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Передмова 

 

Визнання європейської інтеграції стратегічним зовнішньополітичним 

пріоритетом України, підписання Угоди України з ЄС про асоціацію, прийняття 

нового Закону України «Про вищу освіту», розробка Концепції розвитку вищої 

освіти на період 2015-2025рр. висувають нові актуальні завдання перед вищою 

школою на шляху до європейського і світового освітнього простору для 

забезпечення високотехнологічного та інноваційного розвитку країни, потреб 

суспільства, ринку праці у кваліфікованих фахівцях. Відомо, що проблемі 

інноваційного розвитку приділяється значна увага, свідченням чого є потужна 

нормативно-правова база, яка регулює інноваційну діяльність в Україні: 

● Закон України «Про інноваційну діяльність»; 

● Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження Державної 

цільової науково-технічної та соціальної програми «Наука в 

університетах» на 2008-2012 роки»; 

● Закон України «Про пріоритетні напрями розвитку науки і техніки»; 

● Закон України «Про пріоритетні напрями інноваційної діяльності в 

Україні»; 

● Закон України «Про вищу освіту»; 

● Закон України «Про державне регулювання діяльності у сфері 

трансферу технологій»; 

● Указ Президента України «Про Стратегію економічного і соціального 

розвитку України «Шляхом європейської інтеграції» на 2004-2015 

роки»; 

● Розпорядження Кабінету Міністрів України «Про схвалення 

Концепції розвитку національної інноваційної системи»; 

● Державний бюджет України на 2015р. та ін. 

Зазначимо, що в новому Законі України «Про вищу освіту» ключовою є 

інноваційна складова діяльності вищих навчальних закладів. Зокрема, у 
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статтях 65,66,67,68 визначено організаційно-правові форми впровадження 

інновацій, внесено зміни щодо фінансової самостійності вищого навчального 

закладу. Імплементація закону сприятиме інтегруванню України до єдиного 

освітнього простору, без якого неможливо порушувати питання про визнання у 

світі українських дипломів, продовження навчання студентів, аспірантів у 

зарубіжних університетах. 

Основним завданням наукової та інноваційної діяльності університету є 

здобуття наукових знань шляхом проведення наукових досліджень і розробок 

та їх спрямування на створення і впровадження нових конкурентоспроможних 

технологій, забезпечення інноваційного розвитку суспільства та підготовки 

фахівців інноваційного типу.  

Важливо, що УжНУ активно працює в цьому напрямі. Розпочато 

реалізацію наукового проекту «Інноваційний університет – інструмент 

інтеграції в європейський освітній і науковий простір» за фінансової 

підтримки Міжнародного Вишеградського фонду. 

Метою проекту є розроблення упродовж 2015-2016 років, на основі 

аналізу європейського, зокрема країн В-4, та світового досвіду інноваційної 

діяльності вищої школи, шляхом співпраці з виробничими підприємствами 

області та науковими установами країн Вишеградської четвірки, концепції 

становлення інноваційного університету європейського типу на базі  

ДВНЗ «Ужгородський національний університет». 

Така концепція дасть змогу в контексті транскордонного співробітництва 

створити у Закарпатській області регіональну інноваційну структуру – 

Науковий парк «Ужгородський національний університет». Його завдання 

– забезпечення сталого соціально-економічного розвитку області шляхом 

впровадження результатів науково-технічної та інноваційної діяльності 

наукових установ, ефективного використання наявного наукового потенціалу, 

широкого залучення вітчизняних та закордонних науково-технічних розробок і 

технологій, регіональних виробничих, енергетичних, сировинних, 

технологічних, матеріально-технічних та кадрових ресурсів.  
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Партнерами УжНУ в реалізації проекту є: 

Жешувський університет (м. Жешув, Польща), Дебреценський 

університет (м. Дебрецен, Угорщина), Технічний університет у м. Кошице 

(Словацька Республіка), ГО «Інститут транскордонного співробітництва» 

(м. Ужгород, Україна). 

Цільові групи проекту 

➢ регіональні ЗМІ; 

➢ студенти ВНЗ прикордонних регіонів Словацької Республіки, 

Угорщини, Польщі, Румунії та України; 

➢ громадські організації, які здійснюють діяльність в області 

транскордонного співробітництва, а також у сфері туризму, охорони 

навколишнього середовища, економічного і соціального розвитоку; 

➢ юридичні та фізичні особи, професійна діяльність яких пов’язана з 

проблемами розроблення, впровадження у виробництво та 

використання певних зразків інноваційної продукції; 

➢ наукові та дослідні установи країн Вишеградської четвірки, 

зацікавлені в активізації співпраці в інноваційній сфері; 

➢ представники депутатського корпусу обласної та районних рад, 

працівники державних адміністрацій та виконавчих органів місцевого 

самоврядування, професійна діяльність яких пов’язана з проблемами 

забезпечення сталого соціально-економічного розвитку області. 

Результатом виконання наукового проекту «Інноваційний університет – 

інструмент інтеграції в європейський освітній і науковий простір» стане 

підготовка Концепції інноваційного розвитку УжНУ, яка після обговорення та 

затвердження Вченою радою університету буде базовим документом 

перспективного напряму функціонування навчального закладу. 

У процесі виконання проекту проведено значну організаційно-аналітичну 

роботу. Зокрема, 24 лютого 2015 року відбувся «круглий стіл» на тему 

«Імплементація Закону України «Про вищу освіту» - необхідна передумова 

інтегрування в європейські простори вищої освіти та наукових 
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досліджень» за участі розробників закону та національних експертів Лугового 

В.І. – першого віце-президента НАПН України; Рашкевича Ю.М. – 

проректора з науково-педагогічної роботи та міжнародних зв’язків НУ 

«Львівська політехніка», Таланової Ж.В. – керівника української філії 

програми «Еразмус+» – Україна, членів міжнародної групи експертів Шерегія 

Євгена – директора наукового центру мікроелектроніки та нанотехнологій 

Жешувського університету (Польща), Кокенєші Олександра – професора 

Дебреценського університету (Угорщина), Лісі Владіміра – професора 

Технічного університету (Словаччина), а також Янки Буріанової – 

Генерального консула Словаччини в м. Ужгород; Ленки Бучкової та Катаріни 

Губової – координаторів проекту Вишеградського фонду та інших. 

З огляду на значний обсяг аналітичної роботи в процесі виконання 

зазначеного наукового проекту щодо моніторингу програм та концепцій 

інноваційного розвитку університетів країн Європи та Вишеградської групи 

зокрема, а також провідних ВНЗ Америки та Азії було створено 7 робочих груп 

експертів за різними складовими інноваційного розвитку університетів за 

напрямами: 

1. Аналіз та узагальнення кращого досвіду інноваційної діяльності 

дослідницьких університетів України: стан, основні напрями та 

пріоритети.  

2. Інноваційні проекти Наукового парку Ужгородського 

національного університету. 

3. Узагальнення досвіду  роботи інноваційних університетів 

Європи, Америки, Азії: 

3.1 Узагальнення досвіду країн Вишеградської четвірки з питань 

інноваційної діяльності університетів та розроблення механізму 

його впровадження в УжНУ. 

3.2 Нормативно-правова основа діяльності університетів та досвід    

впровадження інноваційних форм і методів їх функціонування в 

Республіці Польща. 
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3.3 Нормативно-правова основа діяльності університетів та досвід 

впровадження інноваційних форм і методів їх функціонування в 

Угорщині. 

3.4 Нормативно-правова основа діяльності університетів та досвід 

впровадження інноваційних форм і методів їх функціонування в 

Словацькій Республіці. 

4. Розроблення механізму ефективної співпраці між наукою та 

виробництвом у рамках транскордонного співробітництва з країнами 

Вишеградської групи. 

5. Впровадження освітніх інновацій в контексті Закону України 

«Про вищу освіту» - необхідна передумова інтегрування в європейський 

освітній та науковий простір. 

6.  «Науковий парк УжНУ» – ефективний механізм впровадження 

результатів інноваційних досліджень: етапи становлення та перспективи 

розвитку. 

7. Проблеми на шляху створення інноваційного університету: 

форми та механізми їх вирішення. 

У процесі реалізації наукового проекту повною мірою 

використовуватиметься досвід роботи університетів сусідніх країн Європи, 

умови прикордоння, дієва співпраця в рамках виконання міжнародних освітніх 

програм, що сприятиме інтеграції української вищої школи в європейський 

освітній та науковий простори. 

Важливою подією для УжНУ стала Міжнародна науково-практична 

конференція «Мобільність освіти, інноваційна культура та соціальна 

відповідальність як ресурси конкурентоспроможності європейських 

університетів». Характерною особливістю конференції було те, що поряд з 

представниками українських вишів: Закарпатського угорського інституту імені 

Ференца Ракоці II, Мукачівського державного університету, Карпатського 

університету імені Августина Волошина, Прикарпатського національного 

університету імені Василя Стефаника, Українського католицького 

http://www.pu.if.ua/
http://www.pu.if.ua/
http://www.pu.if.ua/
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університету, Житомирського державного університету імені Івана Франка, – 

були представлені делегації з університетів сусідніх країн Європейського 

Союзу та Казахстану, а саме: 

- Університету м. Дебрецен (Угорщина) на чолі з проректором 

Андрашем Явором; 

- Братиславського економічного університету (Словацька 

Республіка) на чолі з деканом факультету міжнародних відносин 

Людмилою Ліпковою; 

- Поморської академії у Слупську та університету м. Жешув 

(Польща) на чолі з ректором академії Романом Дроздом та 

директором центру мікроелектроніки та нанотехнологій Євгеном 

Шерегієм; 

- Західного університету ім. Васіле Голдіша та Університету 

Бабеш-Бояї (Румунія) на чолі з проректором  Гаврилом Арделяном 

та президентом Сенату Університету Бабеш-Бояї Іоаном Чірілою; 

- Дармштадтського університету прикладних наук 

(Німеччина) на чолі з професором Клаусом Гебермеглом;  

- Університету ім. М. Ромеріса (Литва) на чолі з професором 

Алвідасом Балежентісом; 

- Євразійського національного університету ім. Гумільова в 

Астані (Казахстан) на чолі з проректором Абзалом Талтеновим 

та директором Українського центру науки та культури Петром 

Токарем. 

 Учасники конференції детально і всебічно обговорили проблеми 

мобільності освіти, інноваційної культури та соціальної відповідальності, які 

суттєво впливають на конкурентоспроможність європейських університетів. 

Досвід останніх надзвичайно важливий для українських ВНЗ. Поряд з 

вищеназваною проблематикою учасники конференції активно дискутували з 

приводу  інтегрування УжНУ до європейського освітнього і наукового 

просторів. Більшість виступаючих відмічали значну роботу, яка 
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проводиться в навчальному закладі з розроблення Концепції та Стратегії 

інноваційного розвитку Ужгородського національного університету. 

Результатом дводенної роботи учасників міжнародної науково-

практичної конференції стало підписання ректором УжНУ, професором 

Смоланкою В. І. та очільниками іноземних делегацій Меморандуму про 

створення Міжнародного консорціуму університетів. 

Зазначимо, що розвиток Ужгородського національного університету 

упродовж наступних років залежить від майбутньої науково-освітньої, 

соціальної та громадської самореалізації його співробітників і студентів. Для 

цього потрібно: 

● максимально використовувати умови прикордоння для 

започаткування проектів із європейськими партнерами в рамках міжнародних 

освітніх програм, що сприятиме інтеграції України в Європейський Союз; 

● планомірно впроваджувати інновації та інформаційні технології у 

навчальний процес оволодіння викладацьким складом в достатній мірі 

іноземними мовами; 

● залучити науковців, студентів УжНУ до участі в європейській 

рамковій програмі «Горизонт», що підвищить їхню мобільність у сфері 

міжнародної співпраці; 

● сформувати в рамках Стратегії розвитку УжНУ механізми 

підтримки прикладних досліджень, розробки інноваційних технологій у 

форматах, властивих для європейської практики, – інноваційні лабораторії, 

платформи, наукові парки, мережі тощо; 

● розвивати міжнародну співпрацю з ВНЗ країн Європейського 

Союзу, що дозволить стати повноправним учасником наукових розробок у 

системі інтернаціоналізації вищої освіти і науки, яка передбачає: 

а) модернізацію навчальних планів і програм, упровадження сучасних 

освітніх технологій відповідно до кращого світового досвіду та 

створення міжнародних університетських мереж і просування на 

міжнародному ринку власних освітніх послуг; 
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б) залучення університетів до загальновизнаних систем міжнародної 

сертифікації, участь ВНЗ у програмах отримання подвійних дипломів; 

в) функціонування обмінних програм, мобільність студентів, участь у 

міжнародних освітніх і наукових проектах, забезпечення на належному 

рівні навчання іноземних студентів та інше. 

Виконання цих та інших складових Закону України «Про вищу освіту», 

на нашу думку, стане важливим етапом конкретної роботи УжНУ з 

імплементації його положень у процесі інтегрування в науковий та освітній 

простори Європейського Союзу.  

Для успішної реалізації цього процесу вкрай важливим є досвід 

інноваційної діяльності університетів країн Вишеградської групи. З огляду на 

це пропонований третій випуск Інформаційного бюлетеня присвячено 

інноваційній політиці Угорщини, Словаччини, Чехії та Польщі у сфері освіти і 

науки. 
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РОЗДІЛ 1  

 

     ІННОВАЦІЙНІ АСПЕКТИ РЕГІОНАЛЬНОЇ ПОЛІТИКИ КРАЇН   

ВИШЕГРАДСЬКОЇ ЧЕТВІРКИ: ДОСВІД ДЛЯ УКРАЇНИ 

 

1.1. Регіональна політика країн Вишеградської четвірки 

 

Відносини з країнами Вишеградської четвірки (В-4) для України завжди 

мали фундаментальне значення. По-перше, три з чотирьох країн 

Вишеградського об’єднання є сусідніми для України державами, з якими вона 

мала історично дружні відносини. А, по-друге, всі чотири країни стали 

прикладом успішного набуття членства в ЄС, а відтак підтримка та авторитет 

об’єднання для просування євроінтеграційних прагнень України перетворилися 

на цінне джерело запозичення корисного досвіду. 

Міжнародна регіональна інтеграція центрально-європейських країн 

зумовлюється низкою причин: їх спільним історичним минулим та 

регіональними інтересами, географічним положенням, а також політичними і 

економічними зв’язками, схожими можливостями та прагненнями. 

Заснування регіонального об’єднання «Вишеградська четвірка», куди 

входять Чехія, Словаччина, Угорщина і Польща, відбулося 15 лютого 1991 року 

у місті Вишеград в Угорщині. За назвою цього міста об’єднання отримало назву 

«Вишеградський трикутник», а після розпаду Чехословаччини на 2 незалежні 

держави – «Вишеградська четвірка». 

П’ять основних позицій чітко визначали мету Вишеградського 

об’єднання центральноєвропейських країн: 

 відновлення державної незалежності, демократії і свободи; 
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 ліквідація залишків тоталітарного режиму у всіх сферах життя 

суспільства економіки; 

 формування парламентської демократії і сучасної правової держави 

поряд із дотриманням основних прав людини і свобод; 

 створення сучасної ринкової економіки; 

 повна інтеграція у європейські політичну, економічну, безпекову і 

правову системи. 

Співпраця з Україною розвивалася як на двосторонньому рівні, так і в 

форматі «Вишеградська четвірка плюс». Проте в деяких сферах співпраця, 

розпочата вже після відновлення Вишеградської групи у 1998 році, вступу 

країн В-4 до Європейського Союзу, а пізніше підкріплена багатообіцяючими 

політичними змінами в Україні взимку 2004 року, може вважатися імпульсом 

для більш ґрунтовної співпраці. 

Початком формальних взаємовідносин В-4 з Україною стала зустріч у 

Високих Татрах у грудні 1999 р., коли президенти чотирьох країн 

Вишеградської групи заявили про своє бажання підтримувати проєвропейські 

сили в Україні. Україна, в свою чергу, ще у 1993 р. на законодавчому рівні 

зафіксувала своє прагнення до співробітництва з країнами В-4 у Постанові 

Верховної Ради України «Про основні напрями зовнішньої політики України». 

Першим кроком на цьому шляху стала українсько-польська міжурядова 

угода 1993 р. про міжрегіональне співробітництво. Цією угодою було 

започатковано створення специфічного сегменту міжнародно-правової бази 

співробітництва України з державами Центрально-Східної Європи, зокрема з 

країнами Вишеградської четвірки. 

Аналіз свідчить, що держави В-4 надають відчутну політичну підтримку 

євроінтеграційному курсу нашої держави в рамках так званої «групи друзів» 

України в ЄС, під час головування в Євросоюзі, офіційно підтримуючи План 

дій Україна – ЄС. Одночасно співпраця ведеться у різних формах: зміцнення 

міжурядових контактів, урізноманітнення заходів у форматі «В-4 + Україна» у 
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політико-безпековій, військовій, енергетичній, соціокультурній сферах, а також 

на регіональному рівні. 

Сучасна Україна виходить з того, що формування навколо держави 

безпечного міжнародного середовища є однією з передумов її успішного 

розвитку. Нової динаміки набули процеси єврорегіонального співробітництва, 

поширюючи простір демократії, сталого розвитку та безпеки. 

Відомо, що єврорегіональний рівень інтеграції базується на спільності 

територіальних кордонів держав, які інтегруються, на схожих шляхах 

історичного розвитку і доповнюються природним, економічним, транспортно-

комунікаційним, науково-технічним потенціалом, спільністю економічних 

проблем, зовнішньополітичних та геополітичних інтересів. З огляду на 

розставлені акценти у сфері єврорегіональної інтеграції України, досвід країн 

Вишеградської четвірки є цікавим і може бути використаним для дослідження: 

 стану єврорегіонального співробітництва України в умовах 

активізації  зовнішньої  політики  після  президентських  виборів 

2014 року; 

 відповідних кроків ЄС щодо України, які випливають з ініціативи 

«Східне партнерство», і в першу чергу посилення діалогу щодо 

асоційованого членства і зони вільної торгівлі; 

З урахуванням практики співпраці країн Вишеградської четвірки в 

Україні активізується єврорегіональне співробітництво по багатьох напрямах. 

Відомо, що існують чотири рівні реалізації єврорегіональної співпраці: 

 міжнародний рівень: реалізується політика загальноєвропейських 

інтересів, здійснюється координація національних регіональних 

політик для участі у збалансованому розвитку європейського 

простору; 

 державний рівень: виробляється національна політика розвитку 

єврорегіонального співробітництва та узгоджуються національні 
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інтереси з загальноєвропейськими, а також здійснюється 

гармонізація національних та регіональних цілей; 

 регіональний рівень: реалізується політика єврорегіонального 

співробітництва з урахуванням інтересів держави та місцевих 

органів влади, здійснюється координація між регіонами сусідніх 

країн; 

 місцевий рівень: здійснюється координація планів розвитку 

місцевої влади, з істотною увагою до регіональних та національних 

інтересів, відбувається конкретна співпраця між суб’єктами 

прикордонних територій. 

Застосування практики взаємодії наших найближчих західних сусідів і 

партнерів, апробованих у рамках «Вишеграду» механізмів, форм і видів 

співпраці спроможне сприяти нарощуванню зусиль щодо реалізації 

європейської інтеграційної стратегії Української держави, пошуку нею 

додаткових важелів, які могли б вплинути на поглиблення стосунків держави з 

Євросоюзом та нашими найближчими сусідами. 

Україна та Вишеградська четвірка 

Одним з важливих для України та країн Вишеградської четвірки є 

питання транскордонного та міжрегіонального співробітництва. Подібне 

співробітництво розглядається сторонами як складова загального 

європейського інтеграційного процесу. В грудні 2005 р. в м. Братислава за 

принципово новими стандартами було укладено Угоду між Кабінетом 

Міністрів України і Урядом Словацької Республіки про транскордонне 

співробітництво. 

Країни Вишеградської четвірки, як і Україна, усвідомлюють, що ця сфера 

співпраці вимагає прийняття та реалізації швидких та ефективних рішень. 

Перш за все мова йде про необхідність створення належної прикордонної 

інфраструктури, розвиток загальновигідного економічного співробітництва 

прикордонних областей країн Вишеградської четвірки та України тощо. 
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У цьому контексті, зокрема у період з 2004 по 2006 рр., Європейська 

Комісія запропонувала Україні розпочати «сусідські програми» з метою більш 

плідного прикордонного співробітництва України з ЄС. Реалізація цих програм 

сприяла продовженню активної роботи України та країн Вишеградської 

четвірки з Європейською Комісією. Відповідно до представленого списку 

«сусідських програм» Україні було запропоновано участь у трьох із них: 1) 

співробітництво України, Польщі та Білорусі; 2) співробітництво Угорщини, 

Словаччини та України; 3) співробітництво України з країнами Центральної та 

Східної Європи (CARDS). Учасникам програм була надана можливість 

самостійно визначати сумісні пріоритети для прикордонного співробітництва та 

формувати спільні керівні структури. 

Аналіз свідчить, що на політичному рівні, особливо з боку України, в 

останні роки лунало багато декларативних заяв, відбулися різноманітні 

міжурядові зустрічі на різних рівнях, які ще не дали відчутних і конкретних 

результатів. Однак, справедливості ради, відзначимо, що при цьому офіційний 

Київ все ж отримав можливість взяти до уваги і проаналізувати досвід країн В-4 

на шляху вступу до ЄС та НАТО, а також відчути підтримку з боку країн В-4 

європейських та євроатлантичних прагнень України. 

На сучасному етапі транскордонне та міжрегіональне співробітництво 

між Україною та країнами В-4 відбувається у таких формах: 

 реалізація програм сусідства; 

 діяльність єврорегіонів; 

 діяльність міжнародних регіональних організацій та асоціацій; 

 міжрегіональна співпраця (угоди про транскордонне 

співробітництво, укладені з усіма країнами В-4, до яких залучені 

Львівська, Волинська, Вінницька, Чернівецька, Закарпатська та 

інші області). 

Одним з ключових питань під час всіх формальних та неформальних 

переговорів керівництва України з Вишеградською четвіркою вже протягом 
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багатьох років залишається проблема візового режиму, зокрема його 

лібералізація. 

У цьому контексті необхідно зазначити, що політика у напрямі можливої 

лібералізації візового режиму між ЄС та Україною значною мірою 

активізувалась саме у зв’язку з тиском з боку центральноєвропейських країн. І 

не в останню чергу завдяки лобіюванню інтересів України в ЄС Польщею. 

Активно підтримала зміни у договорі щодо лібералізації візового режиму і 

Угорщина. 

Так, обидві країни, підписавши Угоду про малий прикордонний рух, 

фактично здійснили перший крок до безвізових поїздок між громадянами 

України та ЄС. Поряд з цим, як зазначають європейські експерти, дорожня 

карта до безвізового режиму для українських громадян ще не є запорукою 

досягнення реальних змін. Зокрема тому, що запропонований ЄС план 

пов’язаний з багатьма жорсткими умовами. 

Загалом можна констатувати, що досягнуті за результатами 

систематичних зустрічей на різних рівнях домовленості між країнами В-4 та 

Україною за тривалий проміжок часу успішно реалізуються. 

Свідченням цього є те, що успішно виконуються План ЄС щодо 

лібералізації візового режиму з Україною та Національного плану України з 

цих питань. З 01 липня 2013 року почала діяти Угода з Євросоюзом про 

спрощений порядок видачі віз для громадян України. 

Україна отримала можливість більш раціонально використовувати своє 

географічне розташування в Європі за рахунок визначення пріоритетних 

напрямів транскордонного співробітництва в системі загальнорегіонального 

розвитку. 

Як Україна, так і країни Вишеградської групи (ВГ) надають важливе 

значення розвитку регіонального та транскордонного співробітництва. Адже 

Україна має значні потенційні можливості щодо розвитку транскордонного 

співробітництва, яке розглядається як інструмент розвитку прикордонних 

територій та складова євроінтеграційного процесу України. 
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Насамперед йдеться про необхідність створення сучасної прикордонної 

інфраструктури, в першу чергу в пунктах перетину на кордоні України з 

Польщею, Словаччиною та Угорщиною. 

Важливе значення регіональне і транскордонне співробітництво має для 

ефективного і взаємовигідного економічного співробітництва прикордонних 

областей України та країн-сусідів, а також об’єднання спільних дій для 

розв’язання екологічних проблем, регулювання потоків жителів прикордонних 

областей міграційних процесів, пов’язаних з працевлаштуванням. Науковець-

регіоналіст Є.Кіш виділяє такі пріоритетні напрями співпраці: 

 сприяння структурній перебудові та розвитку депресивних 

регіонів; 

 надання фінансових ресурсів регіонам, де спостерігається 

стагнація економічної діяльності; 

 боротьба з тривалим безробіттям та підтримка ініціатив 

зайнятості; 

 адаптація підприємців, робітників промисловості та виробничої 

сфери до системних проблем, які загрожують безробіттям; 

 фінансування розвитку сільськогосподарських територій та 

прискорення структурної перебудови сільського господарства. 

Варто підкреслити, що В-4 має усі можливості стати енергетичним 

союзом, який використовуватиме геополітичне положення країн-учасниць для 

координування транзитної політики. Словаччина, Чехія, Польща й Угорщина 

разом з Україною є важливими транзитерами російського газу і його 

споживачами. Через їхню територію здійснюється значний відсоток постачання 

газу з Росії до Європи (80 % російського і середньоазійського газу до ЄС, що 

становить близько 40 % від загального обсягу імпортованого Євросоюзом газу). 

Збереглася і залежність економіки країн регіону від російських енергоносіїв: 

Словаччини майже на 100 %, Польщі – на 92 %, Угорщини – на 90 %, Чехії – на 

74 %. 
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Країни В-4 також є імпортерами і можливими транзитерами 

електроенергії з України до інших країн Європи. Головним партнером 

«Укрінтеренерго» (державний оператор експорту електроенергії) з постачання 

української електроенергії в Європу є угорська компанія System Consulting, 

співпраця з якою почалася ще у 1994 р. В перспективі можуть стати партнерами 

для української сторони й компанії інших країн ВГ. 

Як зазначає науковець-регіоналіст А.Кудряченко, «значне місце в питанні 

забезпечення енергетичної незалежності України може мати досвід країн В-4 у 

переході на світові ціни розрахунку за російські енергоносії, адже раніше ці 

країни, як і Україна, мали пільгові ціни на постачання енергоресурсів. 

Особливо може стати в нагоді досвід Польщі, яка перейшла на ринкові ціни ще 

у 2006 році». 

Відомо, що Європейська Комісія (ЄК) підготувала 12 програм сусідства, у 

трьох з яких бере участь Україна разом із Вишеградськими партнерами: 

1. Програма сусідства «Польща – Білорусь – Україна». В Україні 

поширюється на Волинську, Закарпатську, Львівську області. 

2. Програма сусідства «Угорщина – Словаччина – Україна». В Україні 

поширюється на Закарпатську область. 

3. Україна приєдналась і до четвертого раунду транснаціональної програми 

CADSES (програма сприяє транснаціональній співпраці для Зони Центральної 

Адріатики – Дунаю – Південно-Східної Європи). В Україні поширюється на 

Волинську, Закарпатську, Івано-Франківську, Львівську, Одеську, Чернівецьку 

та Тернопільську області. 

У межах міжрегіональної співпраці на сьогоднішній день усі області 

України мають укладені угоди про співпрацю з сусідніми територіальними 

одиницями суміжних країн, а також угоди про співпрацю з регіональними 

органами влади сусідніх країн. Такі угоди укладені з усіма країнами 

Вишеградської групи. 

Активною є співпраця України з сусідніми країнами ВГ в рамках 

єврорегіонів відповідно до наявних двосторонніх та багатосторонніх угод, з 
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метою розв’язання спільних проблем та узгодження механізмів їх реалізації. 

Відомо, що на сьогодні в Україні діє 6 єврорегіонів, у 2 з яких входять території 

країн Вишеградської четвірки: 

 «Буг» (Україна, Польща, Білорусь); 

 Карпатський єврорегіон (Україна, Польща, Словаччина, Угорщина, 

Румунія). 

Окрім цього, Україна активно підтримує одну з останніх ініціатив 

конгресу Ради Європи зі створення нового єврорегіону в басейні Чорного моря. 

Проте на перешкоді виконанню важливих цілей регіональної співпраці в 

єврорегіонах існує багато проблем, найголовнішою серед яких є відсутність 

необхідних повноважень місцевої влади для плідної співпраці, а також надто 

великий розмір єврорегіонів, зокрема Карпатський єврорегіон сягає більше 140 

тис. км2, що позначається на ефективності його функціонування. 

Слід зазначити надзвичайно важливе значення міжрегіональної співпраці 

України з сусідніми країнами ЄС і, в першу чергу, у сфері узгодження та 

реалізації стратегічних пріоритетів регіональної політики, які тісно пов’язані з 

вирішенням завдань соціально-економічного розвитку та досягнення 

економічної безпеки, у першу чергу: 

 дотримання курсу на лібералізацію, відкритість ринків та 

економічну інтеграцію як основи розвитку та партнерства; 

 створення підґрунтя для вирішення спільних викликів; 

 узгодженість політики щодо модернізації економіки країн-

партнерів; 

 сприяння мобільності громадян та вільному руху капіталу товарів 

та послуг; 

 посилення стабільності та безпеки на кордонах, що включатиме 

боротьбу з нелегальною міграцією, створення інтегрованих 

структур управління кордонами, приведеним у відповідність до 

законодавства ЄС; 
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 посилення можливостей правоохоронних і судових органів у 

боротьбі проти корупції та організованої злочинності; 

 розробки та прийняття двосторонніх транскордонних проектів та 

удосконалення системи транскордонного транзиту енергоносіїв; 

 залучення коштів програм транскордонного співробітництва для 

створення проектів з модернізації вітчизняних об’єктів та 

запровадження енергоефективних технологій; 

 законодавче розширення повноважень місцевих органів влади у 

питаннях вирішення завдань єврорегіонального співробітництва, а 

також запровадження у практику регіонального самоврядування 

спеціальних договірних відносин – угод про міжрегіональну 

співпрацю. 

Таким чином, співпраця між Україною та Вишеградською четвіркою 

здійснюється у політико-безпекових сферах, є ефективною та перспективною, 

здебільшого в плані отримання стимулів та допомоги Україні на шляху 

інтеграції до Європейського Союзу. 

Прикордонна співпраця України з Вишеградською групою 

Державні та міжнародні правові питання кордонів завжди були 

чутливими та делікатними. Відзначаючи «безпроблемність» сучасних 

українсько-польського, українсько-словацького, українсько-угорського 

кордонів, науковець-регіоналіст Є.Кіш привертає увагу до оцінки кордонів. 

Зокрема, вона зазначає, що «кордон є своєрідним інститутом, рамки дії 

політичних систем аналізуються крізь функцію кордонів, наприклад, у межах 

прикордонного регіону як території нових договірних зв’язків. Насамперед 

кордони виконують три тісно пов’язані функції: 

 по-перше – встановлюють межі державного суверенітету; 

 по-друге – розділяють у просторі символічні спів-товариства, тобто 

держави, кожна з яких має власний прапор, гімн, історію та інше; 
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 по-третє – розділяють у просторі своє (національну територію) та 

чуже (сусідню територію), а потім увесь світ». 

 

 

Довідково 

Українсько-польський кордон 

Довжина становить 526,2 км. Він є найпотужнішим новим зовнішнім 

кордоном Євросоюзу з травня 2004 року в Центральній Європі. 

Україна та Польща 18 травня 1992 року підписали у Варшаві Договір про 

добросусідство, дружні відносини і співробітництво. Договір встановив 

основи та загальні правила співробітництва в різних галузях співпраці і 

закріпив такі принципи, як непорушність кордонів, територіальна цілісність, 

мирне врегулювання спорів, невтручання у внутрішні справи, повага прав 

людини і основних свобод, рівноправність і права народів, співробітництво і 

сумлінне виконання міжнародних зобов’язань. Передбачається, що сторони 

збільшуватимуть кількість прикордонних переходів, а також 

удосконалюватимуть прикордонний та митний контроль. 

На особливу увагу заслуговують положення статті 10 названого 

договору щодо співпраці двох держав, безпосередньо у прикордонній політиці 

та розвитку прикордонної інфраструктури та міжрегіонального 

співробітництва. 

На сьогодні на українсько-польському кордоні функціонує 12 пунктів 

пропуску: шість для автомобільного руху, шість – для залізничного сполучення, 

а саме: «Ягодин – Дорогуск», «Ягодин – Дорогуск – зал.ст.», «Устилуг – 

Зосин», «В.Волинський – Зосин – вант.ст.», «Рава-Руська – Хребенне», «Рава-

Руська – Хребенне – зал.ст.», «Шегині – Медика», «Мостиська – Медика – 

зал.ст.», «Смільниця – Кросценко», «Хирів – Устішкі Дольна – зал.ст.». 
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Українсько-словацький кордон 

Довжина становить 98,5 км. 

Договір про добросусідство, дружні відносини і співробітництво між 

Україною та Словацькою Республікою був підписаний в Києві 29 червня 1993 

року і визначив (стаття 1 Довору), що Договірні сторони розвиватимуть свої 

відносини як дружні держави на основі принципів суверенної рівності, 

територіальної цілісності та політичної незалежності, непорушності 

існуючих кордонів, мирного врегулювання спорів, невтручання у внутрішні 

справи та ін. 

На сьогодні на українсько-словацькому кордоні діють 5 пунктів пропуску: 

«Малий Березний – Убля», «Ужгород – Вишнє Німецьке», «Павлово – 

Матєвце», «Чоп (Страж) – Чієрна над Тісоу», «Малі Селменці – Велке 

Селменце». Також здійснюється розбудова пункту перетину «Соломоново – 

Чієрна над Тісоу». 

Українсько-угорський кордон 

Довжина кордону становить 135,1 км. 

Нормативно-правовою основою двосторонньої співпраці обох країн слід 

вважати Договір про основи добросусідства та співробітництва між 

Україною та Угорською Республікою, підписаний 6 грудня 1991 р. Відповідно 

до названого договору Україна і Угорщина мають будувати свої відносини, 

дотримуючись принципів суверенної рівності, територіальної цілісності та 

політичної незалежності, непорушності існуючих кордонів, мирного 

врегулювання спорів, невтручання у внутрішні справи, поважання прав і свобод 

людини. 

На сьогодні на українсько-угорському кордоні функціонують 7 пунктів 

пропуску: «Чоп (Тиса) – Захонь», «Чоп (Дружба) – Захонь», «Саловка – 

Єперєшке», «Дзвінкове – Лонья», «Косино – Барабаш», «Лужанка – 

Берегшурань», «Вилок – Тисобеч». Також здійснюються переговори щодо 

будівництва та відкриття пункту пропуску «Велика Паладь – Кіш Паладь». 
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Проаналізований стан взаємовідносин України з членами Вишеградської 

четвірки, які є сусідами України на новому євросоюзівсько-українському 

кордоні, дає підстави стверджувати, що двостороння співпраця взаємовигідна і 

корисна. На регіональному рівні транскордонна співпраця з Польщею, 

Угорщиною та Словаччиною розвивається переважно на двосторонній основі 

через формат єврорегіонального співробітництва. 

Поряд з цим слід зазначити, що повинна відбуватися сегментація більш 

активної співпраці в рамках Карпатського єврорегіону, а також у площині 

спрощення процедур отримання міжнародної технічної допомоги Україні і 

створення ефективної системи взаємної інформації щодо спільних проблем 

екологічного характеру та в питаннях лібералізації візового режиму з 

Україною. Ці та інші зусилля двосторонньої єврорегіональної співпраці 

спроможні значно підняти рівень і результати співпраці України з 

Вишеградською групою та кожною із її держав. Саме на цій оптимістичній ноті 

завершилася зустріч послів країн Вишеградської групи зі студентами 

Ужгородського національного університету в квітні 2013 року. 

Про важливість співпраці України з країнами Вишеградської четвірки 

свідчить зустріч керівництва України з представниками країн В-4, яка відбулася 

3 липня 2013 р. Глави держав Вишеградської четвірки рішуче підтримують 

євроінтеграційний поступ України. У свою чергу, високопосадовці нашої 

держави зазначили, що сприяння з боку Вишеградської четвірки в реалізації 

європейських перспектив України є для нас надзвичайно важливим.  

Отже, тісні історичні зв’язки та спільні зовнішньополітичні цілі 

сьогодення України та Вишеградської четвірки заклали основи для 

ефективного розвитку добросусідських відносин на сучасному етапі і створили 

можливості для подальшої масштабної взаємодії в майбутньому. Можна 

стверджувати, що вишеградсько-українські зв’язки є доволі збалансовані, про 

що свідчить успішна реалізація дво- та багатосторонніх домовленостей, 

досягнутих за результатами систематичних зустрічей на всіх рівнях. Все це 
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створює міцний фундамент для подальшого розширення такого 

співробітництва на основі спільного врахування інтересів сторін. 

Зважаючи на проведений аналіз, можна з упевненістю визнати, що країни 

Вишеградської четвірки розвинули доволі гнучкі та різноманітні зовнішні 

стосунки й співробітництво з Україною в рамках вироблення й реалізації 

добросусідської політики ЄС. Мова йде про такі основні напрями 

співробітництва України та Вишеграду: 

1) забезпечення солідарної підтримки країнами Вишеграду 

європейських інтеграційних прагнень України; 

2) передача країнами Вишеграду досвіду їх європейської інтеграції 

Україні; 

3) координація зовнішньополітичної діяльності України і 

Вишеградської групи на дво- та багатосторонній основі; 

4) формування багаторівневого механізму співробітництва Вишеграду 

і України у формі участі українських представників у засіданнях 

різних вишеградських структур та спеціально створених комісіях; 

5) поширення програм Вишеградського фонду на Україну. 

Поряд з названими напрямами співробітництва України та Вишеграду 

слід виділити значення регіональної співпраці, що особливо важливо для 

використання в практичній діяльності органів місцевого самоврядування та 

впровадження в практику нових елементів єврорегіонального співробітництва 

України, враховуючи, що співпраця сприяє: 

 кращому розумінню перспектив міжрегіонального та 

транскордонного співробітництва України з сусідніми державами 

ЄС; 

 імплементації головних принципів регіональної політики ЄС у 

національне законодавство України; 

 створенню відповідної прикордонної інфраструктури з урахуванням 

специфіки адміністративного поділу України та ін. 
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Окреслена канва співробітництва між Україною та Вишеградською 

групою була підкріплена конкретними пропозиціями та рішеннями у таких 

сферах, як: політичне співробітництво, торговельно-економічна кооперація, 

співробітництво у сфері юстиції та внутрішніх справ, в інфраструктурі 

транспорту, енергетики та зв’язку, а також у сфері культури, освіти, взаємних 

контактів між людьми. 

Зокрема, транскордонна співпраця пропонує багатообіцяючий потенціал. 

Україна та Вишеградська четвірка разом реалізували кілька таких проектів, що 

уможливило співпрацю, наприклад, між регіонами, містами і селами, а також 

громадянами на різних рівнях. Ця співпраця принесла учасникам гарні 

результати, корисніші за різні політичні декларації. 

Перелік цих об’єктивних і суб’єктивних факторів лежить у площині обох 

сторін, як-то: незадовільний темп структурних та економічних реформ в 

Україні і адаптації законодавства, норм та стандартів України до існуючих в 

ЄС, з одного боку, та повільна лібералізація візової політики, цих країн щодо 

громадян України і недостатній рівень фінансової підтримки ЄС, 

запропонованих Вишеградською групою, програм розвитку тощо. 

Якщо робити загальний висновок, то слід відзначити, що модель 

єврорегіонального співробітництва країн Вишеградської четвірки не може бути 

повністю застосована в Україні. Головна причина полягає в тому, що Україна 

не має рівнозначних партнерів для інтеграції, а також не має згоди серед її 

громадян щодо напряму розвитку країни. Цей факт дає нам часткову відповідь 

на питання,яке неодноразово піднімалося в минулому: чи могла б Україна стати 

членом Вишеградської групи? 

Разом з тим, як свідчить практика, надзвичайно важливим та корисним 

для сторін є системні спільні дискусії з приводу форм і методів впровадження 

Болонської декларації, що протягом останніх 12-и років реалізуються в процесі 

проведення спільних міжнародних науково-практичних конференцій, що 

наводиться в таблиці 1. 
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Таблиця 1 

    

Тематика міжнародних науково-практичних конференцій 

 

№п/п конференції 

Тема конференції  

Дата та місце проведення 

Кіль-

кість 

учас 

ників 

Опубл. 

допові

дей 

Кіль-

кість 

авто 

рів 

Країни- 

учасники 

І. Права і свободи людини та сучасний суспільний 

прогрес (24-25 лютого 1999 р., м. Ужгород) 
120 75 91 

Україна 

Росія 

Словаччина 

 

ІІ. Теорія і практика переходу до ринку: економіко-

правовий, міжнародний та інформаційно-

технологічний аспекти (27-30 березня 2001 р., м. 

Сніна, Словаччина) 

 

55 43 51 

Україна 

Словаччина 

Угорщина 

Росія 

США 

ІІІ. Теорія і практика переходу до ринку: економіко-

правовий, міжнародний та інформаційно-

технологічний аспекти (10-12 квітня 2002 р., м. Сніна, 

Словаччина) 

42 38 46 

Україна 

Словаччина 

Угорщина 

Росія 

США 

IV. Проблеми розвитку та управління інтеграційними 

процесами  на міжнародному ринку освіти і науки (16-

18 жовтня 2002 р., м. Сніна, Словаччина) 

 

43 41 51 

Україна 

Словаччина 

Угорщина 

Росія 

V. Теорія і практика переходу до ринку: економіко-

правовий, міжнародний та інформаційно-

технологічний аспекти (12-15 березня 2003 р., 

м. Сніна, Словаччина) 

52 37 47 

Україна 

Словаччина 

Угорщина 

Росія 

VI. Проблеми розвитку та управління інтеграційними 

процесами  на міжнародному ринку вищої освіти і 

науки (15-17 жовтня 2003 р., м. Сніна, Словаччина) 

71 39 49 

Україна, 

Словаччина 

Угорщина 

Польща Чехія 

Росія 

США 

VII. Проблеми адаптації вищої освіти України до 

європейських стандартів і принципів Болонського 

процесу (23-26 березня 2004 р., м. Сніна, Словаччина)  

 

69 35 48 

Україна 

Словаччина 

Чехія 

Угорщина 

VIII. Розширення Європейського Союзу: нові реалії і 

перспективи на міжнародному ринку вищої освіти і 

науки (24-27 листо- пада 2004 р., м. Сніна, 

Словаччина) 

62 36 48 

Україна 

Словаччина 

Угорщина 

Польща 

Румунія 

IX. Стан, проблеми та перспективи інтеграції України 

у європейський освітній і науковий простір (12-15 
40 33 44 

Україна 

Словаччина 
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квітня 2005 р., м. Сніна. Словаччина) Угорщина 

Польща, 

Румунія 

Франція 

X. Теорія і практика євроінтеграційних процесів вищої 

освіти і науки (1-4 листо-пада 2005 р., м. Сніна, 

Словаччина) 

74 50 70 

Україна  

Словаччина 

Угорщина 

Польща  

Румунія 

XI. Професійна підготовка фахівців в умовах 

інноваційної перебудови української національної 

освіти (16-19 травня 2006 р., м. Сніна, Словаччина) 

41 32 40 

Україна 

Словаччина 

Угорщина 

Німеччина 

Румунія 

Польща 

XII. Проблеми розробки національних систем 

кваліфікації в європейському просторі вищої освіти 

(24-27 жовтня 2006 р., м. Сніна, Словаччина) 

78 79 83 

Україна 

Словаччина 

Угорщина 

Польща 

Румунія 

XIII. (лютий 2007 р.) 
Проведена в ЗакДУ як методична вузівська з публікацією матеріалів  

збірнику 

XIV. Сучасні інформаційні технології та інноваційні 

методики навчання фахівців на міжнародному ринку 

вищої освіти (17-20 квітня 2007 р., м. Сніна, 

Словаччина) 

77 61 64 

Україна 

Словаччина 

Угорщина 

I студентська. Сучасні інформаційні технології та 

інноваційні методики навчання фахівців на 

міжнародному ринку вищої освіти (17-20 квітня 

2007 р., м. Сніна, Словаччина) 

 

28 10 11 
Україна  

Словаччина 

XV. Інновації в навчальному процесі вищих 

навчальних закладів: міжнародний та національний 

досвід (06-09 листо-пада 2007 р., м. Сніна, 

Словаччина) 

65 55 68 

Україна  

Чехія 

Словаччина 

Угорщина  

Польща 

Румунія 

ІІ студентська. Новітні досягнення в науці, техніці та 

освіті: національний та міжнародний досвід (06-09 

листо-пада 2007 р.,  м. Сніна, Словаччина) 

15 12 12 

Україна, 

Чехія 

Словаччина 

Угорщина 

XVI. Лісабонська стратегія як визначальний чинник 

європейської інтеграції галузі освіти і науки (06-09 

травня 2008 р., м. Гирляни, Словаччина) 

84 68 31 

Україна 

Словаччина 

Німеччина 

Угорщина  

Польща Чехія 

Румунія 

ІІІ студентська. Лісабонська стратегія як визначальний 

чинник європейської інтеграції галузі освіти і науки 

(06-09 травня 2008 р., м. Гирляни, Словаччина) 

26 26 26 

Україна 

Словаччина 

Польща 

Угорщина 
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Чехія Румунія 

XVII. Проблеми формування систем кваліфікації та 

сучасні тенденції розвитку професійної 

компетентності фахівців: національний та 

європейський виміри (18-21 листопада 2008 р., 

м. Сніна, Словаччина – м. Мішкольц, Угорщина) 

60 44 68 

Україна 

Словаччина 

Польща 

Угорщина 

Чехія  

Румунія 

IV студентська. Проблеми формування систем 

кваліфікації та сучасні тенденції розвитку професійної 

компетентності фахівців: національний та 

європейський виміри (18-21 листопада 2008 р., 

м. Сніна, Словаччина – м. Мішкольц, Угорщина) 

30 26 16 

Україна 

Словаччина 

Польща 

Угорщина 

Росія 

XVIII. Вітчизняний та зарубіжний досвід 

упровадження Болонської системи: успіхи та проблеми 

(5-8 травня 2009 р., м. Сніна, Словаччина – м. 

Мішкольц, Угорщина) 

 

75 

 
35 68 

Україна  

Словаччина  

Угорщина 

Польща  

Румунія 

V студентська. Інтегративні процеси у європейському 

освітньому і науковому просторах (5-8 травня 2009 р., 

м. Сніна, Словаччина – м. Мішкольц, Угорщина) 

25 25 16 

Україна 

Словаччина  

Угорщина 

XIX. Перспективні напрями і способи реалізації 

інноваційних технологій у системі європейської вищої 

освіти (8-11 грудня 2009 р., Високі Татри, Словаччина) 

61 43 69 

Україна 

Словаччина  

Угорщина 

Польща  

Румунія 

VI студентська. Інновації в системі європейської вищої 

освіти (8-11 грудня 2009 р., Високі Татри, Словаччина) 
22 22 16 

Україна, 

Словаччина  

Угорщина 

XX. Міжнародне співробітництво у впровадженні 

інноваційних технологій навчання у вищій школі (11-

14 травня 2010 р., м. Кошице, Словаччина – 

м. Мішкольц, Угорщина) 

95 65 90 

Україна 

Словаччина  

Угорщина 

Польща  

Румунія 

VII студентська. Міжнародне співробітництво у 

впровадженні інноваційних технологій навчання у 

вищій школі (11-14 травня 2010 р., м. Кошице,  

Словаччина – м. Мішкольц, Угорщина) 

 

60 36 36 

Україна  

Словаччина  

Угорщина 

XXI. Перспективні шляхи й напрями вдосконалення 

освітньої системи у світлі Болонського процесу (16-19 

листопада 2010 р., м. Кошице, Словаччина – 

м. Мішкольц, Угорщина) 

68 64 78 

Україна  

Словаччина  

Угорщина 

Польща  

Румунія 

VIII студентська. Перспективні шляхи й напрями 

вдосконалення освітньої системи у світлі Болонського 

процесу (16-19 листопада, м. Кошице, Словаччина – 

м. Мішкольц, Угорщина) 

42 42 57 

Україна  

Словаччина  

Угорщина 

XXII. Модернізація європейської вищої освіти в 

контексті Болонського процесу (17-20 травня 2011 р., 

м. Кошиц, Словаччина – м. Мішкольц, Угорщина) 

76 80 96 

Україна  

Словаччина  

Угорщина 
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Польща  

Румунія 

IX студентська. Модернізація європейської вищої 

освіти в контексті Болонського процесу (17-20 травня 

2011 р., м. Кошице, Словаччина – м. Мішкольц, 

Угорщина) 

15 15 15 

Україна  

Словаччина  

Угорщина 

XXIII. Актуальні проблеми міжнародного 

співробітництва у сфері вищої освіти (29 листо-пада – 

2 грудня . 2011 р., м. Кошице, Словаччина – 

м. Мішкольц, Угорщина) 

97 64 74 

Україна  

Словаччина  

Угорщина 

Польща  

Румунія 

X студентська. Досягнення студентської науки: реалії, 

проблеми, перспективи (29 листопада – 2 грудня  

2011 р., м. Кошице, Словаччина – м. Мішкольц, 

Угорщина) 

29 29 29 

Україна  

Словаччина  

Угорщина 

XXIV. Проблеми інтернаціоналізації університетської 

освіти в умовах європейської інтеграції (08-11 травня  

2012 р.. м. Кошице,  Словаччина – м. Мішкольц, 

Угорщина) 

71 70 97 

Україна  

Словаччина  

Угорщина 

Чехія Росія  

Польща  

Румунія 

XI студентська. Досягнення студентської науки: реалії, 

проблеми, перспективи (08-11 травня 2012 р., 

м. Кошице, Словаччина – м. Мішкольц, Угорщина) 

33 25 30 

Україна 

Словаччина  

Угорщина 

XXV. Інноваційний потенціал європейської вищої 

школи у глобалізаційних трансформаціях ХХІ століття 

(27-30 листопада 2012 р., м. Кошице, Словаччина – м. 

Мішкольц, Угорщина) 

80 70 92 

Україна  

Словаччина   

Угорщина  

Чехія 

Росія Румунія  

Польща 

XII студентська. Науковий доробок молодих науковців 

у контексті розвитку  європейського освітнього 

простору (27-30 листопада 2012 р., м. Кошице, 

Словаччина – м. Мішкольц, Угорщина) 

42 20 25 

Україна 

Словаччина  

Угорщина 

XXVI. Розвиток єдиного європейського освітнього 

простору: поєднання зарубіжного досвіду з 

національними традиціями (21-24 травня 2013 р., 

м. Кошице, Словаччина – м. Мішкольц, Угорщина) 

85 73 97 

Україна 

Словаччина  

Угорщина 

Всього:  

 професорсько-викладацький склад 

 студентів 

 

1666 

339 

1257 

298 

1625 

313 
 

Разом  2005 1555 1938  
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1.2. Поняття «інновація»:  

історіографічний огляд проблематики 

 

Термін «інновація» походить від латинського слова «innovatio, novo» 

(змінювати, поновлювати, винаходити) й означає введення нового. У сучасній 

науковій літературі інновації розглядаються в цілому як нові форми організації 

праці й управління, нові види технологій, які охоплюють не тільки різноманітні 

установи та організації, але й певні галузі соціальної життєдіяльності людей.  

Історичні джерела освітніх інновацій пов'язані з періодом зародження 

експериментальної педагогіки другої половини ХIХ ст. З 60-х років минулого 

століття феномен "інноваційність" став ключовим у характеристиці 

постіндустріальної формації – її становлення і розвитку. 

Питання про інноваційну освітню діяльність має відправним моментом 

визначення змісту термінів "інновація", "інноваційний проект", "інноваційна 

культура", "освітні інновації", "інноваційна освітня діяльність", що дозволяє 

встановити сутнісні особливості перебігу інноваційних процесів у системі 

освіти. Таким чином, можна зробити припущення, що освітні інновації – це 

вперше створені, вдосконалені або застосовані освітні, дидактичні, виховні, 

управлінські системи, їх компоненти, що суттєво поліпшують результати 

освітньої діяльності. 

Отже, інновацію варто розглядати як реалізоване нововведення в освіті – 

у змісті, методах, прийомах і формах навчальної діяльності та виховання 

особистості (методиках, технологіях), у змісті та формах організації управління 

освітньою системою, а також в організаційній структурі закладів освіти, у 

засобах навчання і виховання та у підходах до соціальних послуг в освіті, що 

суттєво підвищує якість, ефективність та результативність навчально-

виховного процесу, який проходить різні стадії, зокрема: 

- виявлення потреб у зміні (виявлення проблеми); 

- розробки ідеї вирішення проблеми; 
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- розробки способу вирішення проблеми (нововведення); 

- апробації і експертизи нововведення; 

- засвоєння нововведення; 

- інституалізації нововведення. 

Інноваційний процес починається з виявлення необхідності змін на 

певних ділянках освітнього процесу у вищій школі, що відбувається завдяки 

аналітичній роботі спеціалізованих наукових організацій, органів управління 

освітою, керівників ВНЗ, науково-педагогічних колективів. 

Сучасні вітчизняні вчені розглядають інновацію в освіті як: 

- процес створення, поширення й використання нових засобів 

(нововведень) для розв'язання тих педагогічних проблем, які досі 

розв'язувались по-іншому; 

- результат творчого пошуку оригінальних нестандартних розв'язань 

для різноманітних педагогічних проблем; 

- актуальні, значущі й системні новоутворення, які виникають на 

основі різноманітних ініціатив і нововведень, що стають 

перспективними в контексті еволюції освіти і позитивно впливають 

на її розвиток; 

- продукти інноваційної освітньої діяльності, які характеризуються 

процесами створення, розповсюдження та використання нового 

засобу (нововведення) в галузі педагогіки та наукових досліджень; 

- різні нововведення в діяльності навчально-виховних закладів, у 

здійсненні навчально-виховного процесу. 

Серед пріоритетних освітніх інновацій у ВНЗ привертають увагу 

наступні: 

- впровадження в навчальний процес модульного навчання та 

рейтингової системи контролю знань (кредитно-модульна система); 

- система дистанційного навчання; 
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- комп’ютеризація бібліотеки з використанням програм електронного 

каталогу та створення фонду електронних навчальних та навчально-

методичних матеріалів; 

- електронна система управління діяльністю навчального закладу та 

навчальним процесом. 

У навчальному процесі успішно використовуються різноманітні 

інноваційні педагогічні методики, основою яких є інтерактивність та 

максимальна наближеність до реальної професійної діяльності 

майбутнього фахівця, серед яких: 

- імітаційні технології (ігрові та дискусійні форми організації); 

- технологія ―кейс-метод‖ (максимальна наближеність до реальності); 

- методика відеотренінгу (максимальна наближеність до реальності); 

- комп’ютерне моделювання; 

- інтерактивні технології; 

- технології колективно-групового навчання; 

- технології ситуативного моделювання; 

- технології опрацювання дискусійних питань; 

- проектна технологія; 

- інформаційні технології; 

- технології диференційованого навчання; 

- текстоцентрична технологія навчання та інші. 

Низка інноваційних форм організації навчального процесу, технології 

навчання нерозривно пов’язані із створенням у ВНЗ інноваційного 

інструментарію творчої діяльності студентів і викладачів, тобто матеріально-

технічного забезпечення. Пріоритетне значення при цьому мають комп’ютерні 

класи з доступом в Інтернет, оскільки використання комп’ютерів у навчанні, 

дослідженні, контролі та самоконтролі вкрай необхідне в умовах інтенсивних 

інноваційних технологій навчання. 

Основою інноваційної діяльності сучасного викладача є формування 

інноваційно-програмного методичного комплексу з дисципліни. Поряд з 
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програмним і змістовим забезпеченням дисциплін на перше місце виступає 

використання інформаційних засобів та їх дидактична властивість.  

Це передбачає наочне та образне подання інформації, створення 

відеотеки для ілюстрації інформаційного матеріалу: конспекту лекцій, 

електронних конспектів лекцій, які дозволяють об’єднати слайд-шоу текстового 

і графічного супроводження (фотознімки, діаграми, малюнки) з комп’ютерною 

анімацією тексту, показом документальних записів. Тут об’єднуються технічні 

можливості – комп’ютерні та відеотехнічні з живим спілкуванням лектора з 

аудиторією. 

Парадигма інноваційного розвитку вищої освіти передбачає такий спосіб 

організації діяльності вищого навчального закладу, який забезпечує досягнення 

цілей та завдань його інноваційного розвитку.  

Ключовим елементом цієї парадигми залишаються знання, як і для 

парадигми традиційно, головною ж відмінністю є те, що якщо попередній 

підхід з’ясовував спосіб передання знань, то новий підхід робить акцент на 

способі їх виробництва. Інноваційний вищий навчальний заклад потребує 

нових підходів як в управлінні, так і в організації навчально-виховного 

процесу. 

У квітні 2004 року в Льєжі (Бельгія) під егідою Європейської Комісії 

відбулася міжнародна конференція з проблем науково-дослідницької та 

інноваційної діяльності в університетах. Близько 1000 учасників – 

співробітники і керівники академічних організацій, промислових компаній, 

політики і представники урядових кіл Європи, США, Австралії, країн Африки 

та Азії – взяли участь у цьому науковому форумі, що визначив перспективи 

розвитку науки й інноваційної діяльності в Європі на найближчі 15 років. 

На форумі був представлений абсолютно новий формат визначення 

поняття «інновація» як конверсії нового знання в економічні та соціальні блага. 

Інновація нині розглядається як продукт винятково наукового дослідження або 

технології. Результат інноваційної діяльності сьогодні залежить від 

організаційних, соціальних, економічних та інших чинників. Отже, природа 
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інновації змінюється, власне, як і сама економіка, що претендує нині на статус 

економіки знань. 

На підставі різних досліджень вчені Євростату та ОЕСР дійшли згоди та 

розробили спільне визначення інновацій. 

Визначення інновацій (ОЕСР, 2005): 

Впровадження нової або значно удосконаленої продукції (товару або 

послуги) або процесу, нового методу маркетингу або нового організаційного 

методу в діловій практиці, організації робочих місць або зовнішніх зв'язків
1
. 

Поширення інновації потребує її тиражування і доведення інформації про 

неї до потенційних користувачів. Поширенню сприяє наявність спеціальної 

інфраструктури підтримки інноваційних освітніх процесів. До неї входять 

різноманітні консультаційні служби, навчальні центри, експерти, центри з 

впровадження тощо. Для того, щоб поширення інновації проходило успішно, 

необхідно здійснювати аналіз того, як воно відбувається, виявляти фактори, які 

гальмують цей процес, і реалізовувати заходи для їх усунення. 

Перед тим, як вирішити питання про впровадження інновації, інформація 

про яку потрапила ззовні, нововведення повинно пройти внутрішню 

експертизу. Далеко не завжди ті інновації, які придатні для одного ВНЗ, можуть 

бути використані в іншому. Тому експертиза, яка здійснюється в період 

створення нововведення, і експертиза, що проводиться на стадії його засвоєння, 

мають як загальні, так і різні риси. 

Підписання Угоди про асоціацію України з ЄС – новий крок на шляху 

інтегрування до європейських освітніх і наукових просторів за рахунок 

інноваційного розвитку української вищої школи
2
. Зазначимо, що в новому 

Законі України «Про вищу освіту»
3

 ключовою є інноваційна складова 

                                                           
1
 Innovation Policies in the Visegrad Countries [Електронний ресурс+. – Режим доступу: 

http://ibs.org.pl/projekty/files/Visegrad/Publication.pdf 
2
 Угода про Асоціація між Україноя та Європейським Соязом *Електронний ресурс+. – Режим доступу: 

http://www.kmu.gov.ua/kmu/control/uk/publish/article?art_id=246581344&cat_id=223223535  
3
 Закон України «Про вищу освіту» *Електронний ресурс+. – Режим доступу: 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18 

http://ibs.org.pl/projekty/files/Visegrad/Publication.pdf
http://www.kmu.gov.ua/kmu/control/uk/publish/article?art_id=246581344&cat_id=223223535
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1556-18
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діяльності вищих навчальних закладів. Зокрема, у статтях 65,66,67,68 

визначено організаційно-правові форми впровадження інновацій, внесено зміни 

щодо фінансової самостійності вищого навчального закладу.  

Імплементація закону сприятиме інтегруванню України до єдиного 

освітнього простору, без якого неможливо порушувати питання про визнання у 

світі українських дипломів, продовження навчання студентів, аспірантів у 

зарубіжних університетах, вести підготовку високопрофесійних фахівців 

здатних відстоювати інтереси держави в складних геополітичних умовах 

сучасності. 

Центром цієї парадигми є освіта, яка розвивається як відповідь на 

виклики цивілізації і одночасно як відповідь на потреби людини знайти своє 

місце і можливості самореалізації у новому глобальному просторі. Освіта, її 

організація, напрями розвитку, зміст і навчальні технології знаходяться в 

епіцентрі дискусій, що розгорнулись нині в світовому інтелектуальному 

середовищі.  

Мова йде про опрацювання нової філософії освіти — освіти, яка б 

забезпечила комфортне існування людини у XXI ст. Західний світ намагається 

охопити її Болонськими деклараціями. І хоча головні напрями розвитку освіти в 

них визначені досить перспективно, запитань все ще залишається більше, ніж 

відповідей. Проблема загальної філософії освіти поступово утверджується як 

головна проблема сучасної світової освітньої політики. 

Зазначимо, що проблематику інноваційного університету всебічно 

розробляли чимало науковців Європи, Америки та Азії. Зокрема, важливими 

для нас є дослідження вчених з країн Вишеградської групи. Для уточнення та 

розуміння суті терміну «інновація» розглянемо існуючі підходи до його 

визначення. У таблиці 2 наведені визначення учених країн Вишеградської 

групи, що професійно займаються інноваціями.  
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Таблиця 2  

 

Основні підходи до визначення терміну «інновація» дослідниками країн Вишеградської групи  

 

Країна Автор (-и) Джерело (-а) Суть тлумачення терміну 

1 2 3 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Польща 

Я. Домбровський та 

І. Каладкевич 

Інноваційна практика польських 

підприємств
4
  

 

Інновації розглядають з урахуванням трьох головних параметрів:  

- галузі, якої вони стосуються,  

- методу впровадження та  

- об’єкта змін, які вони викликають.  

При цьому сам процес створення інновацій, на їх думку, повинен 

ураховувати реалізацію трьох фаз, що йдуть одна за одною: 

відкриття (виникнення нової ідеї), перше її використання, 

поширення використання і впровадження ідей і рішень. 

 

Фабіан 

Андрушкевич 

 

 

1. Інновації в польській та 

українській освіті як наслідок 

підписання європейських освітніх 

декларацій: порівняльний аналіз
5
. 

Аналізує інновації та модель сучасної системи академічної освіти. 

Наголошує на тому, що в основу освітньої реформи Польщі 

покладено принципи демократичної системи освіти, які 

відображають специфіку країни, та знайшли відображення у Законі 

                                                           
4
 Домбровський Я. Інноваційна практика польських підприюмств *Текст+ / Я. Домбровський, І. Каладкевич. – К.: Центр інновацій та розвитку, 2005. – 131 с. 

5
 Андрушкевич Ф. Інновації в польській та українській освіті ѐк наслідок підписаннѐ ювропейських освітніх декларацій: (порівнѐльний аналіз) / Фабіан Андрушкевич // 

Директор шк., ліцея, гімназії. – 2011. – № 2. – С. 32–40. 
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2. Основні напрями та форми 

українсько-польської академічної 

співпраці
6
.  

 

3. Польський "освітній прорив" та 

його значення для українських 

освітніх інновацій
7
. 

 

«Про систему освіти», прийнятому у 1991 р. Сеймом Республіки 

Польща. 

Александр 

Бонковскі,  

Міхал Клепка, 

Кшиштоф Матусяк, 

Єжи Стшелєц, 

Кшиштоф Засядли 

Інструменти підтримки 

інноваційності малих і середніх 

підприємств: досвід Польщі та 

Європейського Союзу
8
 

Ефективна інноваційна політика має бути націленою на потреби, 

мати тривалий характер, досягти критичної маси та базуватись на 

реальних засадах. Висвітлено основні аспекти регіонального 

підходу до економічного розвитку та побудови регіональних 

інноваційних стратегій. Подано практичний приклад такої 

стратегії, описано роль центрів інновацій та розвитку 

інноваційності. 

 

 

 

 

Словаччина 

Ф. Валєнта Творча активність – інновації – 

ефект
9
 

 

Інновації – це зміни в першопочатковій структурі виробничого 

організму, тобто перехід його внутрішньої структури до нового 

стану. 

 

Л. Водачек та  

О. Водачкова 

Стратегия управления 

инновациями на предприятии
10

 

Інновації – це цільова зміна у функціонуванні підприємства як 

системи. 

                                                           
6
 Андрушкевич Ф. Основні напрѐми та форми українсько-польської академічної співпраці / Фабіан Андрушкевич // Вища освіта України. – 2011. – № 1. – С. 108–113. 

7
 Андрушкевич Ф. Польський "освітній прорив" та його значеннѐ длѐ українських освітніх інновацій / Фабіан Андрушкевич // Вища освіта України. – 2010. – № 4. – С. 103–

108. 
8
 Бонковскі А. Інструменти підтримки інноваційності малих і середніх підприюмств: досвід Польщі та Європейського Соязу / Александр Бонковскі, Міхал Клепка, 

Кшиштоф Матусѐк, Єжи Стшелюц, Кшиштоф Засѐдли. – Познань-Київ, 2005. – 186 с. 
9
 Валента Ф. Творческаѐ активность – инновации – эффект / Ф. Валента. – М: Эксмо,. 2008. – 400 с. 



 
 

41 
 

 

 

 

 

Чехія 

І. Перлакі Нововведення в організаціях
11

 Інновації – це будь-яка цілеспрямована, позитивна й прогресивна 

зміна матеріальних і нематеріальних елементів (параметрів) 

організації, тобто будь-яка зміна, що сприяє розвитку, зростанню й 

підвищенню ефективності роботи організації. Через це інновації є 

не випадковими, не стихійними змінами, а наслідком свідомої, 

цілеспрямованої діяльності суб’єктів організації. 

 

Окреме місце у вивченні інноваціної освітньої політики Чеської Республіки займають періодичні видання. Публікації Мережі 

інститутів та шкіл державного управління країн Центральної та Східної Європи (The Network of Institutes and Schools of Public 

Administrations in Central and Eastern Europe - NISPAcee) та документи Програми SIGMA (Support for Improvement and 

Management in General and Eastern European Countries) дозволяють ознайомитися з аналізом освітньої політики, реформами у 

сфері державного управління, адміністративною реформою, державною політикою в країнах Центральної та Східної Європи.
12

 

 

 

Угорщина 

Б. Санто  1. Сила инновационного 

саморазвития.
13

 

 

2. Инновация как средство 

экономического развития 
14

 

 

 

Інновація — це такий суспільно-техніко-економічний процес, який 

через практичне використання ідей та винаходів приводить до 

створення кращих за своїми якостями виробів, технологій та дає 

прибуток (у разі, коли інновація орієнтована на економічний зиск), 

її поява на ринку може принести додатковий дохід.  

Створення і реалізація конкурентоспроможної технологічної 

переваги. 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                   
10

 Водачек Л. Стратегиѐ управлениѐ инновациѐми на предприѐтии: *монографиѐ+ / Л. Водачек, О. Водачкова; авт. предисл. В. С. Рапопорт; сокр. пер. со словац. – М.: 
Экономика, 1989. – 167 с. 
11

 Перлакі І. Нововведеннѐ в організаціѐх : пер. з словац. *Текст+ / І. Перлакі – М.: Экономика, 1991. – 144 с. 
12

 Фініков Т.В. Сучасна вища освіта: світові тенденції і Україна. - К.: Таксон, 2002. - 176 с. 
13

 Санто Б. Сила инновационного саморазвитиѐ / Б. Санто // Инновации. 2004. № 2. С. 6. 
14

 Санто Б. Инновациѐ как средство экономического развитиѐ / Б. Санто. – Москва: Прогресс, 1990 . – 295 с. 
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Таким чином, методологічний аналіз попередніх досліджень інноваційної 

діяльності дозволяє розкрити специфічність інновацій у вищій освіті, 

обґрунтувати парадигму його інноваційного розвитку, в якій акцент робиться 

не на способі передання, а на способі виробництва знань. Концептуальну 

основу цієї парадигми складають культуроцентристський і компетентнісний 

підходи, а також теорія контекстного навчання. 

Аналіз досвіду впровадження сучасних технологій навчання засвідчує, 

що інноваційні процеси у вищій освіті сприяють не лише істотному 

підвищенню теоретичної та практичної підготовки студентів, слухачів, а й 

насамперед, методологічній переорієнтації закладів освіти на особистість, 

стають основою нової філософії освіти.  

Для України інноваційний потенціал вищої школи може й має стати 

ресурсом для модернізаційного прориву щодо розвитку високотехнологічних 

галузей економіки, перспективних наукових напрямів, формування сучасних 

соціально-культурних стандартів життя. 

Проблемам інноваційної діяльності в освітній сфері України присвячено 

чимало досліджень провідних вчених, серед яких Л. Губерський, М. 

Згуровський, В. Кремень, В. Луговий, Ж. Таланова, Ю. Рашкевич, О. Пєхота та 

інші. Враховуючи, що всі вони є розробниками Закону України «Про вищу 

освіту» та національними експертами з моніторингу стану його імплементації, 

вони використали свої дослідження щодо інноваційного розвитку вищої освіти 

при формулюванні базових положень цього Закону, що надзвичайно важливо.  

Після прийняття Закону України «Про вищу освіту» проблематика 

інновацій у вищій школі виходить на перше місце, враховуючи пріоритетність 

інтегрування в європейський освітній і науковий простори. Тому вивчення і 

впровадження досвіду університетської освіти  Європи, в першу чергу країн 

Вишеградської групи є важливою передумовою для використання інноваційних 

процесів у вищій школі України. 
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РОЗДІЛ 2  

 

ОСОБЛИВОСТІ ІННОВАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ  

КРАЇН ВИШЕГРАДСЬКОЇ ГРУПИ У СФЕРІ  

ВИЩОЇ ОСВІТИ І НАУКИ 

 

2.1. Інституційно-правове забезпечення  

інноваційної діяльності у вищій освіті та  

науковій сфері 

 

Найважливішими джерелами інформації, що стосуються інновацій та 

інноваційності підприємств країн Європи, вважаються такі: 

- Community Innovation Survey (CIS)
15

 – міжнародна програма 

статистичних досліджень інновацій, що здійснюється з ініціативи та під 

егідою Європейської Комісії; 

- European Innovation Scoreboard (Європейська таблиця 

результатів у сфері інновацій)
16

 – містить показники інноваційності, що 

стосуються таких аспектів, як людські ресурси для науки і техніки, 

видатки на діяльність у сфері досліджень та розвитку, патентна діяльність 

та ін. На основі цих показників Європейською Комісією був 

розрахований «інтегральний показник інноваційності», який 

використовується для визначення ефективності інноваційної діяльності 

країн-членів ЄС; 

                                                           
15

 Community Innovation Survey (CIS) *Електронний ресурс+. – Режим доступу: 
http://www.cso.ie/en/media/csoie/releasespublications/documents/multisectoral/2010/comminn0810.pdf 
16

European Innovation Scoreboard *Електронний ресурс+. – Режим доступу: 
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/files/ius-2015_en.pdf  

http://www.cso.ie/en/media/csoie/releasespublications/documents/multisectoral/2010/comminn0810.pdf
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards/files/ius-2015_en.pdf
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- Європейський звіт з інноваційності
17

 – документ, який 

показує, на якому рівні інноваційності перебуває кожен член ЄС та які 

кроки він повинен зробити, щоб підвищити ефективність інновацій. 

У 2000 році у країнах Вишеградської групи були прийняті документи у 

сфері інноваційної політики (Угорщина, Польща, Словаччина, Чехія), метою 

яких є орієнтація цих країн на науково-технічний та інноваційний розвиток. У 

цих документах висвітлюються основні напрями інноваційних стратегій і 

програми розвитку національних інноваційних лідерів на базі великих 

підприємств, холдингів, високотехнологічних виробництв, які мають 

пріоритетне значення для формування національної моделі промислового 

росту. В Таблиці 3 наведено та проаналізовано основні документи, присвячені 

розвитку інноваційної діяльності в країнах Вишеградської групи. 

 

СЛОВАЧЧИНА 

З 2007 року уряд Словацької Республіки схвалив низку стратегічних 

документів з питань науки, досліджень та розвитку, а також технологій та 

інновацій. Найбільш важливими є: 

1. Довгостроковий план Державної науково-технічної політики на 

2015 рік
18

; 

2. Стратегія впровадження довгострокового плану державної науково-

технічної політики на період з 2015 до 2020 рр.; 

3. Оновлений довгостроковий план Національної політики в галузі 

науки і техніки на 2015 рік (Стратегія Фенікс); 

4. Мінерва 1.0 (2005 - 2010) і Мінерва 2.0 (2011 - 2015)
19

; 

                                                           
17

 Kortum S., Lerner J. Assessing the contribution of venture capital to innovation, // RAND Journal of Economics. – 
Vol. 31. – №4. – Winter 2000. 
18

 Long-term Plan for the Science and Technology Policy of the Slovak Republic by 2015. Bratislava [Електронний 
ресурс+. – Режим доступу: 
https://www.vedatechnika.sk/SK/VedaATechnikaVSR/Certifikacia/Documents/Long_Term_Plan_by_the_year_2015.p
df 
19

 Innovation Policies in the Visegrad Countries [Електронний ресурс+. – Режим доступу: 
http://ibs.org.pl/projekty/files/Visegrad/Publication.pdf 

https://www.vedatechnika.sk/SK/VedaATechnikaVSR/Certifikacia/Documents/Long_Term_Plan_by_the_year_2015.pdf
https://www.vedatechnika.sk/SK/VedaATechnikaVSR/Certifikacia/Documents/Long_Term_Plan_by_the_year_2015.pdf
http://ibs.org.pl/projekty/files/Visegrad/Publication.pdf
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5. Інноваційна стратегія Словацької Республіки на період 2007-2013 

роки
20

; 

6. Інноваційна політика Словацької Республіки на період 2008-2010 

роки; 

7. Інноваційна політика з 2011 по 2013 рр. у рамках Міністерства 

економіки Словацької Республіки
21

. 

Стратегії, прийняті в країнах V4, не завжди мають чіткі керівні принципи 

для директивних органів. Їх фрагментація і затримки в прийнятті зробили 

інноваційну політику непослідовною і неефективною. Тим не менше, навіть 

якщо структура стратегічного планування зрозуміла, як у випадку з Польщею, 

інші проблеми, такі, як відсутність керівництва або забезпечення фінансових 

ресурсів у досягненні конкретних цілей, можливо, й досі виникають. 

Ключові директивні інституції – Міністерство економіки і Міністерство з 

питань освіти, науки, досліджень і спорту Словацької Республіки (СР), які 

мають відносно широку мережу установ. Міністерство економіки відповідає за 

інноваційну політику, в той час як Міністерство освіти, науки, досліджень і 

спорту відповідає за дослідження і розробки. 

При Міністерстві економіки діють:  

1. Агентство з інновацій та енергії Словаччини (SIEA).  

2. Державне агентство з розвитку інвестицій і торгівлі (Саріо).  

3. Словацьке агентство з питань бізнесу (SBA).  

4. Інноваційний фонд.  

Державні органи при Міністерстві освіти включають в себе: 

1. Агентство наукової стипендії (VEGA).  

2. Агентство з наукового розвитку.  

                                                           
20

 Innovation Strategy of the Slovak Republic for 2007-2013 [Електронний ресурс+. – Режим доступу: 
www.informatizacia.sk/ext_dok-national-strategic-reference.../5899c 
21

 Innovation Policies in the Visegrad Countries [Електронний ресурс+. – Режим доступу: 
http://ibs.org.pl/projekty/files/Visegrad/Publication.pdf 

http://www.informatizacia.sk/ext_dok-national-strategic-reference.../5899c
http://ibs.org.pl/projekty/files/Visegrad/Publication.pdf
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Урядова рада з питань науки, технологій та інновацій є постійним 

експертним, консультативним та координаційним органом Уряду з питань 

науки, технологій та інновацій. 

Крім того, інші міністерства також покликані сприяти науково-дослідним 

і дослідно-конструкторським роботам. Наприклад, Міністерство внутрішніх 

справ і Міністерство оборони має кілька інститутів, що займаються науково-

дослідною діяльністю. Міністерство охорони навколишнього середовища є 

засновником кількох науково-дослідних інститутів: Словацький 

гідрометеорологічний інститут, Науково-дослідний інститут водних ресурсів та 

Державний геологічний інститут. Протягом тривалого часу серед цих основних 

учасників був низький рівень співпраці і синхронізації дій. 

Важливий крок в напрямі більш ефективної координації політики НТІ 

(наука, технології, інновації), був зроблений в 2013 році з прийняттям науково-

орієнтованої Стратегії Словацької Республіки (Smart Specialisation Strategy of 

the Slovak Republic)
22

. Цей документ являє собою консенсус, який був 

досягнутий за участі науковців, підприємців, бізнес-кластерів, регіональних 

державних структур, структур громадянського суспільства та спільних 

консультації з зарубіжними фахівцями Європейської Комісії. 

Науково-орієнтована Стратегія (Smart) є новою установкою на створення 

сучасної системи управління політики НТІ. Основним органом для управління 

реалізацією RIS3 є Державна рада з питань науки, технологій та інновацій. 

Постійний комітет Державної ради з питань науки, технологій та інновацій 

буде створений в якості робочого органу з ключових владних питань. Інші 

міністерства та центральні органи державного управління також братимуть 

участь у цьому процесі. Існуюча мережа виконавчих установ буде 

трансформована у два самостійні органи: Агентство з досліджень і 

Технологічне агентство. Вони забезпечуватимуть реалізацію RIS3. 

                                                           
22

 Smart Specialisation Strategy of the Slovak Republic *Електронний ресурс+. – Режим доступу: 
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation-monitor/policy-document/slovenska-
republika/smart-specialisation-strategy-slovak-republic-period-2014-2020 
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УГОРЩИНА 

У зв’язку з перманентними політичними та соціальними змінами в країні, 

уряду не вдається дотримуватися постійного курсу інноваційної політики, що у 

свою чергу не дає конкретних зрушень у цій сфері діяльності. Та, незважаючи 

на це, нинішня політика Угорщини у сфері НТІ під назвою «Національна 

стратегія з досліджень, розвитку та інновацій» (2013-2020 рр.) (National 

Research and Development and Innovation Strategy (2013-2020))
23

 визначає: 

- створення регіональних інноваційних систем; 

- основні риси в міжнародному інноваційному середовищі;  

- пропонує огляд продуктивності НТІ;  

- підкреслює сильні і слабкі сторони, базуючись на показниках за 

2011 р.;  

- обговорює стратегічні варіанти;  

- представляє бачення і встановлює цілі НТІ. 

В Угорщині одним з перших регіонів, в якому на основі 

міжнародного досвіду функціонування РІС була підготовлена стратегія 

вдосконалення інноваційної системи була Західна Трансданубія.
24

 Ця 

стратегія була спрямована на середньостроковий десятирічний період, метою 

якої була підготовка та ефективне управління нової РІС та мережі. Її 

основними завданнями були: 

- створення нових установ для системи інновацій та вдосконалення 

існуючих, а також їх інтеграції в мережу; 

- підвищення інноваційної діяльності бізнесу через організаційні 

програми стимулювання інновацій; 

- забезпечення додаткової підтримки діяльності з виробництва 

наукомісткої продукції та продукції з високою доданою вартістю. 
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Прикладом для України може служити те, що для реалізації 

вищезазначеної стратегії були створені декілька організацій. Координаторами 

першого етапу реалізації інноваційної стратегії виступили West Pannon Regional 

Development Council (WPRDC) та West Pannon Regional Development Agency 

(WPRDA). В результаті реалізації стратегії та пріоритетної політики уряду 

Угорщини щодо децентралізації влади в кінці 2004 р. разом з чотирма іншими 

регіональними організаціями WPRDA заснувала West Pannon Regional 

Innovation Agency (WPRIA), а вже у першій половині 2005 р. з подальшим 

об’єднанням була створена West Pannon Regional Innovation Council (WPRIC). 

Так, за 13 років прямих іноземних інвестицій в Західній Трансданубії 

були введені нові технології та нові методи управління, підвищились 

кваліфікація місцевої робочої сили та рівень інноваційного потенціалу. Завдяки 

цьому в регіоні, на відміну від інших територій Угорщини, створились нові 

організаційні моделі: промислові парки, інноваційні центри та інкубатори, нові 

форми діяльності підприємств малого та середнього бізнесу, кластерні 

організації для посилення співпраці тощо. 

 

ПОЛЬЩА 

У 2006 році польський уряд прийняв (незалежно від ЄС) Національну 

стратегію розвитку на 2007-2015 рр
25

. Цей документ змалював цілі розвитку 

Польщі і в той же час дав реальну основу для отримання і використання коштів 

з фондів ЄС. На основі цієї стратегії була прийнята ще одна програма – 

Принципи підвищення економічної інноваційності на 2007-2013 роки, 

спрямована на перетворення економіки Польщі в «економіку, засновану на 

знаннях».  
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Нинішня польська інноваційна політика безпосередньо випливає з 

документу під назвою Європа 2020: смартстратегії, стійкого та інклюзивного 

зростання.  

Політика НТІ в Польщі в основному розроблена двома міністерствами: 

Міністерством економіки і Міністерством науки та вищої освіти.  

Міністерство науки та вищої освіти, у свою чергу, створило два 

відомства, відповідальні за підтримку політики НТІ в Польщі:  

1. Національний центр досліджень і розвитку (NCBiR), який 

відповідає за прикладні науки, та  

2. Національний науковий центр (НКР), який відповідає за 

фундаментальні науки.  

Окрім цільових програм, що підтримують інновації, міністерство також 

бере на себе основну відповідальність за управління польськими регіональними 

інноваційними системами (РІС), що спільно фінансуються з структурних 

фондів ЄС, пов'язаних з плануванням інноваційної діяльності в період 2014-

2020 рр. 

Фонд польської науки також відіграє важливу роль. Фонд є неурядовою, 

неполітичною і некомерційною організацією, хоча створюється і підтримується 

за рахунок державного бюджету. Його головна мета полягає в підтримці 

польської науки через різні гранти, призи та стипендії. Він також відповідає за 

розподіл коштів зі структурних фондів, пов'язаних з системою RTDI. 

Згідно з законом «Про науково-дослідні організації», науково-

дослідницькими установами є :  

 науково-дослідницькі інститути;  

 науково-дослідницькі осередки, центральні лабораторії та інші 

організації, основним завданням яких є проведення науково-

дослідницької діяльності.  

До основних інститутів, що задіяні в інноваційній діяльності, 

належать:  
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1. Міністерство національної освіти РП.  

2. Міністерство економіки РП. 

3. Міністерство регіонального розвитку РП (Ministerstwo Rozwoju 

Regionalnego). 

4. Інститут знань та інновацій РП (Instytut Wiedzy i Innowacji).  

5. Integris — Об’єднання регіональних інноваційних стратегій (Sie 

Regionalnych Strategii Innowacji). 

Науково-технічні пріоритети  

Основними пріорітетами програми інноваційного розвитку є:  

1. Дослідження та розвиток сучасних технологій. За цю сферу 

відповідає Міністерство науки та вищої освіти (MNiSzW). 

2. Стратегія інновацій та ефективності економіки: «Динамічна 

Польща 2020» (Strategy for Innovation and Efficiency of the Economy: 

―Dynamic Poland 2020‖.)
26

  

3. Національна програма досліджень.
27

 

4. Інфраструктура в сфері досліджень та розвитку (відповідальне 

MNiSzW).  

5. Капітал для інновацій (відповідальне — Міністерство економіки 

(MG)). 

6. Інвестиції (відповідальне MG). 

7. Поширення інновацій (відповідальне MG). 

8. Польська економіка на міжнародному ринку (відповідальне MG).  

9. Допомога технічна (відповідальне Міністерство розвитку регіонів 

(MRR)). 

Крім того, як припускають деякі експерти, досі безпосередня участь 

польського уряду в інноваційному та бізнес-секторі призвела до кількох 
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неефективних рішень (Gadomski, 17.3.2014). Інвестиції в інновації, які тісно 

контрольовані державними органами, є не такими ефективними, як ті, що 

здійснені без участі політиків. 

 

ЧЕХІЯ 

Перша Національна інноваційна стратегія (НІС),
28

 прийнята в 2004 

році, після приєднання ЧР до ЄС (де інновації вважаються пріоритетним 

загальноєвропейським завданням в умовах зростаючих конкурентних тисків у 

світовій економіці), являє собою прорив порівняно з традиційним підходом до 

інноваційної політики.  

На сьогодні високого рівня розвитку сучасна чеська наука досягла 

завдяки активній підтримці з боку держави та реформуванню наукової системи. 

Урядом ЧР було визначено цілі та пріоритети сучасної науково-інноваційної 

політики. Основні питання, пов’язані з принципами, формою організації та 

управління науково-дослідної сфери, популяризацією чеської науки, 

урегульовуються нормативно-правовими документами. Серед них необхідно 

відзначити  такі Програми:  

- «Національна науково-дослідна політика на 2009–2015 рр.»
29

; 

- «Основні принципи діяльності уряду ЧР в галузі науки і техніки». 

У цих нормативних актах чітко визначено роль науково-дослідної роботи 

в Чеській Республіці, визначено функції держави і встановлено основні 

принципи, що регулюють діяльність уряду в галузі науки і техніки. У вересні 

2011 р. чеський уряд схвалив нормативні акти: «Міжнародна стратегія 

конкурентоспроможності у Чеській Республіці»
30

, «Національна стратегія 
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інновацій», підготовлені за участі Міністерства промисловості і торгівлі, 

Національної економічної ради, а також експертів, учених, фахівців науково-

дослідних установ Чехії, Академії ЧР. Метою «Національної стратегії 

інновацій» є підвищення ефективності чеської економіки. Науково-дослідну 

діяльність та розвиток інновацій визначено важливою передумовою успішного 

економічного зростання країни. 

Найважливіші питання щодо організації та управління чеської освіти та 

науки вирішуються в Міністерстві освіти, молоді та спорту – головному органі 

в системі центральних органів виконавчої влади із забезпечення реалізації 

державної політики у сфері науки, науково-технічної, інноваційної діяльності 

та інтелектуальної власності. Певні функції в цій галузі також виконують й інші 

міністерства: охорони здоров’я, охорони навколишнього середовища, 

сільського господарства й економіки.  

Для проведення ефективної державної політики в науковій сфері Чехії 

функціонує Рада з досліджень, розробок та інновацій, яка є головним 

консультативним органом уряду Чеської Республіки (ЧР). Рада складається із 

17 членів – представників науково-дослідних установ, вищих навчальних 

закладів, Академії наук ЧР. Рада відіграє головну роль у виробленні 

стратегічних напрямів розвитку науково-дослідної діяльності у країні, подає 

пропозиції з розподілу бюджетних коштів на фінансування наукових програм і 

проектів, що схвалюються спільно з Міністерством фінансів. 

У результаті проведених реформ у чеській системі науки було зведено до 

мінімуму втручання держави в наукову роботу, спрощено механізм 

фінансування наукових досліджень із державного бюджету, стимульовано 

конкуренцію в галузі науки і техніки, підтримано інтеграцію наукових 

досліджень у діяльність університетів, зміцнено зв’язки між університетами і 

Академією наук ЧР, надано підтримку міжнародному науковому інноваційному 

співробітництву. Університети та АН ЧР отримали можливість самостійно 

визначати пріоритетні напрями розвитку наукових досліджень. 
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Таблиця 3 

 

Основні документи, прийняті країнами Вишеградської групи у сфері інноваційної політики  

 

Країна Інституції Нормативно-правові документи 

(закони / стратегії) 

Цілі, завдання, пріоритети 

1 2 3 4 

 

 

 

 

 

 

 

 

Польща 

- Міністерство 

національної 

освіти 

 

- Міністерство 

економіки 

 

- Міністерство 

регіонального 

розвитку 

 

- Польська 

Академія наук 

 

- Національне 

агентство з 

досліджень та 

1. Національна стратегія розвитку 

на 2007-2015 рр.
31

 

 

Визначено цілі розвитку Польщі і в той же час обґрунтовано для 

отримання і використання коштів з фондів ЄС. На основі цієї 

стратегії була прийнята друга програма – Принципи підвищення 

економічної інноваційності на 2007-2013 роки. 

 

 

2. Стратегія інновацій та 

ефективності економіки: 

«Динамічна Польща 2020» 

(Strategy for Innovation and 

Efficiency of the Economy: 

―Dynamic Poland 2020‖.)
32

 

 

 

 

 

 

Найважливіший стратегічний документ уряду, що присвячений 

інноваціям в польській економіці. Документ буде реалізовуватися 

Міністерством економіки в якості одного з дев'яти комплексних 

стратегій, тобто в серединностроковому (10 років) і 

довгостроковому (20 років) масштабі, з горизонтальними 

стратегіями розвитку Польщі. «Динамічна Польща 2020» 

спрямована на перетворення Польщі у висококонкурентну 

економіку (інноваційну та ефективну), засновану на знаннях і 

співробітництві. Спосіб досягнення цієї мети був викладений в 

чотирьох докладних цілях з акцентом на: адаптацію нормативної та 

фінансової бази; стимулювання знань і праці за рахунок 
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розвитку 

 

- Фонд польської 

науки 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

підвищення ефективності; підвищення ефективності використання 

природних ресурсів і сировини та інтернаціоналізація економіки 

Польщі. 

Фокусується на трьох напрямах: ефективна держава, 

конкурентоспроможна економіка, а також соціальна та 

територіальна згуртованість (КПРМ, 2012). Кількісні цілі 

відображають у цілях Стратегії ЄС 2020. Були прийняті три 

допоміжні показники: БЕРД, ГЕРД і частка студентів на технічних 

та природничих факультетах в порівнянні із загальним числом 

студентів.  

Довгострокова стратегія національного розвитку 2030: Третя Хвиля 

Сучасності – третій політичний документ, що охоплює загальну 

стратегічну концепцію розвитку країни. Він визначає основні 

глобальні і регіональні тенденції і встановлює основні 

довгострокові цілі. Однією з таких є збільшення індексу 

інноваційної діяльності в порівнянні з середніми показниками в ЄС 

до 75% (з 54% у 2010 році) та ін. 

 

 

3. Національна програма 

досліджень
33

 

Розроблена Міністерством науки та вищої освіти і спрямована на 

збільшення використання польської науки для того, щоб підняти 

рівень розвитку цивілізації Польщі. Це повинно бути досягнуто 

шляхом простого розвитку наукових результатів в галузі освіти, 

економіки та культури.  

Головною метою програми став цілісний підхід до взаємодії та 

співпраці, яка відбувається між інститутами, що впливають на 

розвиток інновацій. Основним предметом вивчення в рамках 

програми Національної системи інновацій в Польщі є обмін 

інформацією та знаннями між різними учасниками у сфері R&D 

(Дослідження та Розвиток). 
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Властивості цього процесу можуть бути описані в кількох вимірах: 

- обмін знань у приватному секторі; 

- обмін знань між державним і приватним секторами; 

- поліпшення інноваційного сектору через закупку 

інноваційних товарів і послуг. 

 

Основні закони, що контролюють діяльність національних інноваційних систем: 

- Закон про науково-дослідницькі організації (науково-дослідними одиницями вважаються 

державні організації виділені з правової, організаційної та економічно-фінансової точки зору, 

створені з ціллю проведення наукових досліджень та праць, результати яких повинні знайти 

застосування в певних сферах економіки держави та суспільного життя); 

- Закон про підтримку інноваційної діяльності; 

- Закон про діяльність громадських організацій. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Словаччина 

- Міністерство з 

питань освіти, 

науки, 

досліджень та 

спорту 

 

- Міністерство 

економіки 

 

- Міністерство 

фінансів 

 

- Словацька 

Академія наук 

1. Довгостроковий план Державної 

науково-технічної політики на 

2015 рік (Long-term Plan for the 

Science and Technology Policy of 

the Slovak Republic by 2015. 

Bratislava)
34

 

 

Спрямовані на підвищення участі науки і техніки в загальному 

розвитку Словацької Республіки – досягнення більш інтенсивної 

участі науки і техніки у вирішенні економічних і соціальних 

проблем. Ці документи стали основою стратегічного розвитку 

Словаччини у сфері досліджень та розвитку на період з 2015 до 

2020 рр., що прийшли на зміну Державній концепції науково-

технічної політики на період з 2000 по 2005 рр.  

З одного боку, ці нові документи враховують специфічні 

особливості внутрішнього розвитку країни, а з іншого – цілі 

Лісабонської стратегії щодо науки і техніки.  

 

2. Стратегія впровадження 

довгострокового плану державної 

науково-технічної політики на 

період з 2014 до 2020 рр. 

 

3. Оновлений довгостроковий 

план Національної політики в 

галузі науки і техніки на 2015 рік 

(Стратегія Фенікс) 
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4. Мінерва 1.0 (2005 - 2010) і 

Мінерва 2.0 (2011 - 2015)
35

 

Це стратегії, що координуються Міністерством фінансів. Мінерва 

1.0 і 2.0 можна розглядати як проміжний підготовчий етап 

cловацької політики. Мінерва 2.0 спрямована на переміщення 

країни в "Перший поділ". Він містить низку заходів на поєднання 

досліджень з бізнес-сектором в університетських наукових парках.  

 

 

5. Інноваційна стратегія 

Словацької Республіки на період 

2007-2013 роки (Innovation 

Strategy of the Slovak Republic for 

2007-2013)
36

 

Стратегічну мету було визначено таким чином: "Інновації стали 

одним з основних інструментів для розвитку розумної економіки і 

сприяють високому економічному росту Словацької Республіки з 

метою досягнення рівня найбільш розвиненої економіки в 

Європейському Союзі ". 

Стратегія визначила пріоритетні напрями діяльності, такі, як:  

- висока якість інфраструктури; 

- ефективна система розвитку інновацій;  

- висока якість людських ресурсів;  

- ефективність інструментів для інновацій.  

Передбачено досягти наступні цілі: 

- досягнення позитивних тенденцій у розвитку 

інноваційних процесів в науці, економіці та 

суспільстві;  

- успішна реалізація проектів; 

- інновації становитимуть 25% в зростанні 

внутрішнього валового продукту (нині вони – 

близько 8%); 

- більше 5% корпоративних інновацій матимуть 

відношення до університетів, Словацької академії 
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наук (SAS) або приватних досліджень (в даний час 

частка інновацій в університетах і академічному 

середовищі становить менше 1%). 

 

6. Науково-орієнтована стратегія 

Словацької Республіки (Smart 

Specialisation Strategy of the Slovak 

Republic)
37

 

Визначає нові установки сучасної системи управління політики 

НТІ, враховуючи вже існуючі та можливі бар’єри для інноваційної 

діяльності; потенціал у сфері розвитку та досліджень ; діяльність 

Словацької академії наук та науково-дослідних організацій, які 

будуть перетворені у два самостійні органи:  

- Агентство з досліджень і  

- Технологічне агентство.   

 

 

 

Чехія 

- Міністерство 

освіти, молоді та 

спорту 

 

- Міністерство 

промисловості 

та торгівлі 

 

1. Національна Інноваційна 

стратегія (НІС) ЧР (2004 р.)
38

 

Документ став свого роду проривом в інноваційній діяльності 

Чехії. Стратегія визначила проблеми та сфери їх вирішення. На 

основі цього аналізу було зроблено висновок, що найбільш стійкі 

недоліки ЧР з точки зору інноваційної системи включають низьку 

спрямованість дослідницьких зусиль, недостатню ефективність 

науково-дослідної діяльності, низьке число дослідників і їх низьку 

активність, низький рівень використання інструментів для захисту 

інтелектуальної власності, фрагментарну громадську підтримку 

інновацій та обмежене використання результатів наукових 

досліджень у практичній роботі.  

Що стосується застосування нових знань, були визначені такі 

бар'єри: 

- низький попит на результати вітчизняних 

досліджень, розробок та послуги вітчизняних й 

іноземних компаній;  
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- відсутність взаємодії та співпраці між суб'єктами в 

рамках інноваційної системи;  

- обмежені фінансові послуги з акцентом на 

інноваційні проекти;  

- відсутня або погана якість послуг, пов'язаних з 

трансфером знань; 

- несприятливі податкові та законодавчі умови для 

венчурних інвестицій. 

 

 

2. Національна інноваційна 

політика ЧР на 2005–2010 рр. 

(НІП) 

Якщо НІС заклав, так би мовити, ідеологію інноваційного розвитку 

країни, то НІП став основою для практичної реалізації системи 

заходів щодо істотного поліпшення інноваційної діяльності. 

 

 

3. Міжнародна стратегія 

конкурентоспроможності Чеської 

Республіки на 2012-2020 рр.
39

 

Документ містить оновлену версію національної інноваційної 

стратегії Чеської Республіки, він був підготовлений у 2011 році як 

спільний документ від Міністерства освіти, молоді та спорту – 

відповідального за освіту і наукові дослідження, і Міністерством 

промисловості і торгівлі, що займається питаннями промислової та 

інноваційної політики. Вони заявили про намір всебічно 

вирішувати вищезгадані проблеми і здійснювати, як і в інших 

розвинених країнах, інноваційну політику другого і третього 

поколінь, яка координує всі відповідні політики і включає в себе 

заходи, що застосовуються в різних сферах, таких, як наукові 

дослідження, бізнес, освіта, а також фінансова політика, особливо 

оподаткування. 

 

 

4. Національна політика Чехії з 

досліджень, розробок та інновацій 

Документ містить пріоритетні напрями розвитку різних сфер 

інноваційної діяльності. У 2013 році документ був оновлений з 
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на період від 2009-2015 рр.
40

 урахуванням нових подій, особливо з прийняттям нових ініціатив 

Стратегії Європейського Союзу, впливу фінансової кризи та ін. У 

відповідності зі стратегією ЄС-2020 також міститься прогноз на 

2020 рік.  

Основна мета оновленої політики – забезпечення високоякісного 

середовища для створення нових знань та їх застосування до 

інновацій в бізнес-секторі. Він охоплює відповідні документи по 

стратегії Чеської Республіки та визначає кілька основних цілей: 

1. Забезпечення дослідницького середовища, що виробляє 

конкурентоспроможні результати на міжнародному рівні, як з 

точки зору кількості, так і якості шляхом забезпечення 

відповідних людських ресурсів для проведення заходів, RTDI, 

розробки адекватної та продуктивної дослідницької 

інфраструктури, підвищення фінансової підтримки з 

державного бюджету, підвищення ефективності державного 

фінансування RTDI, підвищення відкритості наукових 

виконавців та вдосконалення міжнародного співробітництва. 

2. Підвищення співпраці між державними дослідницькими 

установами, бізнесом та державним управлінням для 

забезпечення ефективного поширення знань та їх 

використання. 

3. Підвищення інноваційного потенціалу бізнес-сектора, який 

сприятиме підвищенню конкурентоспроможності чеської 

економіки шляхом надання послуг для інноваційних 

підприємств, підтримки інновацій на підприємствах та 

стимулювання іноземних інвестицій в стратегічних 

дослідженнях та інноваційної діяльності в Чеській Республіці. 

4. Розробка стабільної, ефективної і стратегічно керованої 

національної інноваційної системи шляхом зміцнення 

стратегічного підходу до розробки та реалізації політики в 
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області НТІ, і підвищення активної участі Чеської Республіки 

у формуванні європейського дослідницького простору. 

 

 

  Що стосується нормативно-правового забезпечення інноваційної діяльності на національному рівні, 

то, крім згаданої Національної інноваційної стратегії ЧР, у січні 2005 року Урядом ЧР було схвалено 

концептуальний документ «Національна політика досліджень та розвитку ЧР». Міністерство освіти ЧР 

підготувало документ під назвою «Підходи ЧР до матеріалу ЄС «Інвестувати в дослідження: план дій 

для Європи»; Міністерство промисловості і торгівлі разом з підпорядкованим йому агентством 

«Чехінвест» — документ під назвою «Концепція інновацій у сфері промисловості та підприємництва».  

Ключову роль у підтримці інновацій відіграє схвалений урядом ЧР «Національний план розвитку 

на період 2007–2013 рр.».  

Діє також закон № 130/202 Збірника законів «Про підтримку досліджень та розвитку з суспільних 

коштів».  

 

 

Угорщина Міністерство з 

питань 

національної 

економіки 

1. Національна стратегія з 

досліджень, розвитку та інновацій 

(2013-2020 рр.) (National Research 

and Development and Innovation 

Strategy (2013-2020))
41

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Стратегія виявляє основні риси в міжнародному середовищі; 

пропонує огляд угорської продуктивності НТІ; підкреслює сильні і 

слабкі сторони, базуючись на показниках за 2011 р.; обговорює 

стратегічні варіанти; представляє бачення і встановлює цілі НТІ. 

Цілі політики покликані вирішити три основні проблемні 

сфери:  

- слабкість баз знань і виробництва знань;  

- недоліки в потоці знань, а також  

- передачі знань і технологій; перешкоди для інноваційного 

функціонування бізнесу та громадських секторів, що беруть 

участь у використанні знань.  

Відповідно документ рекомендує три пріоритетні осі: 

1. Конкурентоспроможність на міжнародному рівні баз знань, які 

могли б підкріпити економічний і соціальний прогрес. 
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2. Сприяння співпраці в передачі знань і технологій, які будуть 

ефективними як на національному так і на міжнародному рівнях. 

3. Інноваційні підприємства інтенсивно використовуватимуть 

результати сучасної науки і техніки, це стосується і державного 

сектору. 

Спільне бачення формулюється так: «До 2020 року основні 

учасники національної інноваційної системи матимуть значно 

більше можливостей завдяки активній підтримці політики RDI 

(дослідження, розвиток, інновації) і стануть повноправними 

партнерами в глобальних інноваційних процесах Угорщини. Надалі 

вони будуть в змозі оживити національну інноваційну систему в 

цілому, і, таким чином, зробити істотний внесок у підвищення 

конкурентоспроможності угорської економіки, а також 

перетворити її в стійку економіку знань». Це зазначено також і в 

інших цілях: «Угорщина збільшить валові внутрішні витрати у 

сфері досліджень та розвитку до 1,8% до 2020 року, і до 3% до 2030 

року». 

 

 

2. Середньострокова стратегія 

уряду (2007-2013) у сфері науки, 

технологій та інноваційної 

політики (ІПСШ)  

The Government’s mid-term (2007-

2013) science, technology and 

innovation policy (STI) strategy.
42

 

Наука та інновації є важливими факторами 

конкурентоспроможності та сталого зростання. У той же час 

знання стало важливим фактором якості життя. 

Стратегічні цілі: 

- Загальна мета стратегії передбачає, що в середньостроковій 

перспективі Угорщина стане країною, де знання та інновації 

є рушійними двигунами економіки, а компанії з'являються 

на світовому ринку з конкурентоспроможними товарами та 

послугами. 

Середньострокові цілі: 

- Розширення науково-дослідних і дослідно-
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конструкторських робіт компаній; 

- Створення міжнародно-визнаних інноваційних центрів і 

науково-дослідних університетів; 

- Створення потужного ринку знань, що працюватиме на 

принципах визнання продуктивності і конкуренції через 

глобалізацію виробництва і трансфер знань; 

- Інвестиції у великі наукові установи, в першу чергу в 

обласних центрах, скорочення регіональних відмінностей; 

Найбільш важливі цілі науково-інноваційної стратегії:  

 Підвищення конкурентоспроможності країни; 

 Створення робочих місць з високою доданою вартістю; 

 Фокусування інтелектуальних і фінансових ресурсів, 

оптимізація їх використання; 

 розширення інтелектуальної спроможності. 
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2.2. Інновації у вищій освіті і науці країн  

Вишеградської групи 

 

СЛОВАЧЧИНА 

Загальна стратегія розвитку науки та інновацій у Словаччині стала 

дороговказом для політиків і адміністраторів усіх рівнів. Крім університетів та 

науково-дослідних інститутів Словацької академії наук, основними 

ініціаторами та виконавцями плану інноваційних дій є новостворені центри 

перспективних технологій, центри передових досліджень і центри 

трансферу технологій, науково-технологічні парки та наукові центри. Вони 

тісно співпрацюють з великими й малими підприємствами, а також сприяють 

створенню нових інноваційних підприємств, які на початковому етапі 

підтримує держава. Спільна та узгоджена робота всіх ланок ланцюга інновацій, 

організована за планом дій та загальною стратегією інноваційного розвитку, 

почала давати результати.  

Розроблення стратегії інноваційного розвитку 

Одним з основних пунктів стратегії інноваційного розвитку є капітал для 

інновацій. Під цим розуміється ініціювання інноваційної діяльності, підтримка 

фондів капіталу з підвищеним ризиком, а також створення системи, яка б 

полегшувала приватні інвестиції в MSP.  

Наступними є інвестиції в інноваційні підприємства. Тут мається на увазі 

інвестування в дослідження та розвиток на окремих фірмах, надання 

технологічних кредитів, нові інвестиції з високим інноваційним потенціалом, 

заохочення інвестицій, що мають важливе значення для економіки, інвестиції в 

туристичні продукти та послуги, які мають не тільки регіональне значення.  

Ще одним важливим пріоритетом стратегії є поширення (дифузія) 

інновацій. Сюди належить підтримка кооперативних зв’язків, що мають не 

тільки регіональне значення, підтримка ряду проінноваційних інституцій у 
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сфері бізнесу, які мають не тільки регіональне значення, підтримка осередків 

інноваційності, а також управління інтелектуальною власністю.  

Політична підтримка співпраці університетів з бізнесом в Словаччині в 

основному відображена в декларативних стратегічних документах. Одним з 

таких документів є "Довгостроковий план освітньої, науково-дослідної, творчої 

та іншої діяльності в університетах до 2014 року". Першим пріоритетом 

співпраці університетів з бізнесом в цьому документі названо поліпшення 

якості науки та освіти у словацьких вузах і зазначено, що сучасні підприємства 

будуть співпрацювати лише з тими академічними інституціями, які її 

забезпечуватимуть. Підтримка з боку уряду цього напряму спирається 

винятково на рекомендації і реалізується в основному через проекти, що 

фінансуються Європейським Союзом.  

Так, для прикладу, Технічний університет м. Кошице
43

 має тісні зв'язки 

з місцевими і міжнародними промисловими партнерами. Співпраця з бізнесом 

реалізується в першу чергу через діяльність численних сучасних лабораторій, 

більшість яких була створена в рамках проектів з фінансуванням ЄС. 

Наприклад, кожна кафедра факультету електронної інженерії та інформатики 

має власну навчально-наукову лабораторію, яка забезпечує не тільки практичну 

складову навчальної програми, але й стає першим робочим місцем для багатьох 

студентів. Чимало лабораторій створено завдяки співпраці з найбільшими 

глобальними світовими виробниками IT техніки, мережного устаткування та 

надавачами ІТ сервісів: CISCO Telepresence, CISCO IPv6 Lab, Laboratoty IBM, 

T-System. В комерційних проектах лабораторій поруч працюють професори, 

студенти і представники організацій замовників. Більшість аспірантів 

працюють над дисертаціями разом зі своїми потенційними роботодавцями. 

Студенти заохочуються до складання зовнішніх іспитів з метою професійної 

сертифікації (наприклад, професійна сертифікація у сфері інформаційних 

технологій для роботи з продукцією Cisco Systems).  
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Розвивається дистанційне навчання (e-learning). Реалізуючи принцип 

«навчання впродовж життя», Університет надає знання зі спеціалізованих 

комп’ютерних програм, що необхідні для роботи працівникам підприємств.  

Університет намагається розвивати нові напрями діяльності, пов’язані з 

бізнесом. Створено університетський центр інновацій, трансферу 

технологій і захисту прав інтелектуальної власності UCITT. Адміністрація 

університету всіляко намагається мотивувати викладачів та науковців до 

пошуку комерційних проектів. Університет залишає для власних потреб 15% 

прибутку за використання бренду, ризики та гарантії, решта розподіляється між 

виконавцями. Таким чином, у структурі зарплати науково-педагогічних 

працівників складова отримана за рахунок різних проектів, становить до 40%.  

 

УГОРЩИНА 

Науково-обгрунтована інноваційна політика Угорщини базується на 

таких джерелах: 

 Співпраця між користувачами та / або виробниками. Нові гравці 

приєднуються до інноваційного процесу – ті, хто створює форми 

співпраці на основі створених знань, які породжують нові 

можливості. 

 Модульні конструкції, окремі частини яких можуть бути 

ініційованими самостійно, але в поєднанні вони утворюють єдину 

інноваційну систему. Комплекс технологічних інновацій у 

децентралізованій системі реалізований через нову підтримку в 

координації та сертифікації. 

 Інформаційні та комунікаційні технології, якщо їм вдається 

ефективно використовуватися як єдиний інструмент для інновацій, 

то значною мірою сприяють трансформації діяльності. 

Джерела генерації знань та інновацій, що ґрунтуються на описаних вище 

способах, наведені нижче (таблиця 4): 
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Таблиця 4 

 

Джерела генерації знань та інновацій 

 

 1 2 3 4 
Джерела 

інновацій 

Наукові 

дослідження 

Потреби 

користувачів і 

їх запити 

Модульні 

системи 

Інформаційні та 

комунікаційні 

технології як 

інноваційний засіб 

 

Важливі 

учасники і 

контакти 

Створені 

підприємства 

університетам 

Горизонтальні 

спільноти 

Винахідники і 

модульні 

конструктори 

ІКТ – 

постачальники, 

керівники, 

співробітники, 

зацікавлені 

сторони, 

клієнти 

 
Трансфер  

знань у 

промисловість 

Процеси і 

продукти, які 

мають 

безпосереднє 

значення для 

подальшого 

розвитку 

наукових знань 

Практичні 

знання про те, 

що спільнота 

може досягти 

значно більше 

Інтегративне 

знання. Видима 

інформація 

ІКТ-
обробляються за 

допомогою 

систем, 

кодифіковане 

знання 

 

 

 

 

Знання та інновації в соціальному вимірі 

Інновації, засновані на науці 

Організаційна модель вільного переміщення – це істотна риса знань, яка 

довела свою ефективність. Відповідно до цієї моделі в державному секторі 

наукових досліджень промисловий сектор може вільно використовуватися. Це 

знання утворює дуже важливий перехід до приватного наукового дослідження  

та інноваційної діяльності. 

Результати суспільних знань збільшуються завдяки науковому 

дослідженню та індивідуальним інвестиційним деклараціям; як правило, це 

загальна база знань, яка для подальших досліджень надає більше переваг для 
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компаній, що інвестують, ніж невигідне конкурентне становище рівного 

доступу до знань. 

Сильні сторони угорської інноваційної системи: 

 високий ступінь відкритості економіки; 

 науково-дослідні досягнення високого класу, значні досягнення у 

галузі фізики, математики, біології, хімії, медицині та інженерній 

науці; 

 наука, технології та інноваційна політика підкріплена відповідною 

законодавчою базою; 

 інститути та рамкові умови стрімко розвивалися і тепер 

допомагають в багатьох інноваційних відносинах. 

Найбільш важливі завдання комплексної інноваційної політики: 

 Угорщина має зміцнити фрагментовану інфраструктуру генерації 

знань – науково-дослідні інститути, університети, і узгодити їх 

діяльність, щоб забезпечити відновлення і поліпшення їх здатності 

до реалізації значних цілей; внесок у досягнення стратегічних цілей 

національної економіки піддається вимірюванню; 

 при прийнятті рішення і його підготовці, слід застосовувати 

суспільну та особисту відповідальність; 

 для того, щоб розробити і впровадити довгострокову інноваційну 

стратегію стабільності – вертикальний напрям і горизонтальну 

координацію – повинні бути встановлені інституційні системи. 
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Отже, на нашу думку, можна виділити загальні позитивні риси 

вищенаведених РІС, досвід яких можуть застосувати на практиці і регіони 

України; це зокрема такі: 

- важлива роль науково-дослідних установ і університетів в 

інноваційній діяльності; 

- створення, за участю місцевих органів влади, організацій, які 

об’єднують в собі як підприємства, які займаються інноваційною 

діяльність, так і наукові установи, які можуть виконувати роль 

генератора інновацій; 

- значна увага приділяється державній підтримці інноваційної 

діяльності підприємств малого та середнього бізнесу, зокрема через 

механізм податкових пільг; 

- можливість створення нових структур – промислових парків, 

інноваційних центрів, інкубаторів тощо; 

Професійний досвід 

Практичне ноу-хау 

Учитель як новатор 

Фундаментальні 

дослідження та 

навчання 

Інновації: 

інструмент 

організації на 

практиці 

ІКТ- як універсальна 

технологія 

Описове дослідження 

 

Політика / Реалізація 
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- запровадження програм з розвитку інновацій в тих галузях 

промисловості, в яких регіон має високий конкурентний потенціал; 

- тісна мережа зв’язків між суб’єктами інноваційної діяльності. 

 

ПОЛЬЩА 

Ринкова комерціалізація нового знання у формі нових продуктів чи 

технологій є досить складним процесом, з великим ризиком. Цей процес 

вимагає високих і різноманітних повноважень, що, як правило, перевищують 

можливості наукового середовища та бізнесменів. Водночас діяльність 

об’єднання «наука-економіка» стримується низкою бар’єрів, що ускладнюють 

спільну роботу над комерційними проектами. У цих умовах сформувалися 

спеціалізовані суб’єкти, які діють з метою трансферу технології з науки до 

економіки. Такі суб’єкти можуть називатися: центр трансферу технологій, 

технологічний центр, технологічне агентство, інкубатори інновацій, 

технологічний парк тощо. Для цієї категорії установ з відмінними в багатьох 

аспектах цілями, організаційно-правовою формою, структурою тощо прийнято 

вживати загальне визначення – центри інновацій, інституції-посередники, 

інфраструктура трансферу технологій.  

Тому на практиці центри інновацій та підприємництва вважаємо 

суб’єктами, що реалізують програми підтримки у сфері інноваційності та 

підприємництва в широкому розумінні цих слів. 

Така діяльність відбувається у формах:  

 поширення знань і вмінь шляхом надання консультацій і 

проведення навчань, збирання й поширення інформації, надання 

допомоги у трансфері технологій у рамках діяльності центрів 

трансферу технологій;  

 надання підтримки під час створення нових підприємств у рамках 

наукових організацій і ВНЗ, що засновуються студентами, 
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випускниками, аспірантами й науковими працівниками в так званих 

пре-інкубаторах та академічних інкубаторах підприємництва;  

 надання комплексних послуг у певному місці за визначеним 

стандартом, в оточенні наукових інституцій, з метою підтримки 

започаткування інноваційної господарчої діяльності (інноваційні 

інкубатори, інкубатори підприємництва, технологічні центри);  

 створення місць концентрації підприємств (кластерів) та 

інноваційного середовища шляхом об’єднання в рамках визначеної 

території послуг для бізнесу та різноманітних форм допомоги для 

технологічних фірм у рамках технологічних, наукових і 

промислово-технологічних парків;  

 надання початкової фінансової підтримки (seed i start-up) у формі 

пара-банкових позичкових і гарантійних фондів; важливим 

ринковим доповненням цієї категорії є комерційно орієнтовані 

фонди венчурного капіталу (venture capital). 

Центри інновацій є суттєвим елементом кожної сучасної 

інноваційної системи країни, яка розбудовує основи економіки, базовані на 

знаннях. Вони відповідають за побудову платформи діалогу та співпраці 

світу науки й бізнесу, створюючи умови для ефективного трансферу 

інформації, знань і технологій. Їх активність включає:  

 ініціювання та організацію співпраці всіх партнерів, 

необхідних для ефективної реалізації інноваційного процесу;  

 визначення інноваційних потреб фірм і комерційних 

можливостей у рамках наукових організацій;  

 удосконалення механізмів трансферу технологій;  

 створення необхідних для економічного розвитку 

партнерства різних приватних і публічних суб’єктів;  

 реалізацію програм підтримки в регіонах. 
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На основі предмета діяльності, місій, цілей і неприбуткового характеру 

(нон-профіт), у польських умовах до організацій підтримки можна віднести 

такі види суб’єктів:  

- організаційно та фінансово самостійні суб’єкти науково-дослідних 

організацій, активні в сфері комерціалізації нових технологій, такі, що 

надають підтримку розвиткові місцевої (регіональної) економіки;  

Спроможність системи підтримки є функцією визначення потреб для 

розвитку та будування на її основі програм, що створюють можливість 

оптимального використання обмежених ресурсів. Це зокрема:   

- фонди та асоціації, а також створені ними суб’єкти, що реалізують 

програми розвитку підприємництва та трансферу технологій;  

- суспільно-приватні товариства, засновані з ініціативи та при великій 

організаційній та фінансовій участі державної й місцевої влади, що 

виконують діяльність, спрямовану на підтримку розвитку, не 

зобов’язані до генерування прибутків з метою розподілу останніх між 

пайовиками (агентствами місцевого й регіонального розвитку);  

- організаційно та фінансово самостійні суб’єкти місцевої адміністрації, 

націлені на підтримку інноваційності та розвиток місцевої економіки.  

Роль центрів інновацій у сучасних економіках динамічно зростає. Це 

пов’язано з відходом від лінійної моделі інноваційного процесу, де домінували 

акти купівлі-продажу технологічних рішень. Сьогодні трансфер технологій є 

інтерактивним процесом, у якому присутні різноманітні петлі зворотних 

зв’язків між передавачами та приймачами інформації. Це виняткова форма 

процесу спілкування, яка включає різноманітні форми поширення інновацій та 

технічної освіти. Сьогодні традиційні форми трансферу доповнюються такими 

аспектами: створення малих технологічних фірм та підтримка інноваційних 

заходів у МСП; технологічний консалтинг і посередництво, інформування про 

нові технології; ініціювання мереж підтримки, співпраці та кооперації.  

Зазвичай ініціатори змін, особи, які пробують упровадити будь-які нові 

рішення до суспільного й господарського життя, зіштовхуються з 
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різноманітними перешкодами – ментальними, фінансовими, політичними, 

організаційними.  

Одним з очевидних ефектів було створення Польської асоціації 

організаторів бізнес-інкубаторів та інноваційних центрів, яка розпочала 

інформаційну, пропагандистську, консалтингову, навчальну діяльність та 

лобіювання.  

Сьогодні, після 15-ти років набуття досвіду, відбувається повільна 

консолідація польської моделі інституційної підтримки інноваційної діяльності. 

Роль центрів інновацій знайшла своє втілення в Національному плані розвитку 

та в інших програмних документах щодо господарського розвитку країни.  

Центри інновацій є пріоритетним інструментом реалізації Секторної 

операційної програми (СОП) – зростання конкурентоспроможності економіки. 

Розвиток технологічних парків та інкубаторів безпосередньо записаний у 

пріоритеті 1, дії 3: «Створення сприятливих умов для розвитку підприємств». 

Як підтримку аналізованих ініціатив можемо розглядати інші дії. Наприклад, 

(1) «Зміцнення організацій, що підтримують діяльність підприємств» і (4) 

«Зміцнення співпраці між науково-дослідницькою сферою та економікою». 

Тут, передусім, ідеться про розвиток послуг підтримки бізнесу. Проекти 

можуть бути фінансованими з таких джерел: СОП «Розвиток людських 

ресурсів», пріоритет 2 – «Розвиток суспільства, що базується на знаннях», дія 3 

–«Розвиток кадрів сучасної економіки та підприємництва»; з «Інтегрованої 

Операційної Програми Регіонального Розвитку» (ІОПРР), наприклад, пріоритет 

1 – «Розбудова та модернізація інфраструктури, що служить зміцненню 

конкурентоспроможності регіонів», дія 5 – «Інфраструктура інформаційного 

суспільства», пріоритет 2 – «Зміцнення регіональної економічної бази та 

людських ресурсів», дія 3 – «Розвиток кадрів регіональної економіки», дія 4 – 

«Регіональні інноваційні стратегії», пріоритет 3 – «Місцевий розвиток»
44

. 

                                                           
44

 Національний план розвитку 2004-2006 рр. ухвалений Радоя Міністрів Польщі 14 січнѐ 2003 року, 
скоригований відповідно до рішеннѐ Ради Міністрів з 11 лятого 2003 року, Варшава, лятий 2003, С. 91-125.   
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В другій половині 2005 року кількість активних центрів інновацій 

становила 77, натомість кількість реалізованих ініціатив – 86. У порівнянні з 

2004 роком відбулося 60-відсоткове збільшення кількості суб’єктів цього типу. 

Так, висока динаміка має кілька джерел:  

 розвиток нової категорії центрів – академічних інкубаторів 

підприємництва, більшість з яких почала свою діяльність 

наприкінці 2004 – на початку 2005 років;  

 у сфері підтримки інноваційності почали діяти Наукові одиниці 

розвитку (НОР) та професійні об’єднання (Вища технічна 

організація та воєводські клуби техніки та раціоналізації); 

 зростання активності недержавних ВНЗ;  

  реалізація проектів пріоритету 1, дії 3 – «Створення сприятливих 

умов для розвитку підприємств» у рамках Секторної операційної 

програми «Зростання конкурентоспроможності економіки».  

Більшість нових центрів були створені в результаті реалізації нових 

завдань суб’єктами, ринкове становище яких стало стабільним. Нові інституції 

є винятками. Ряд аналізованих центрів діють у формі проектів з обмеженою 

організаційною та технологічною самостійністю. У кількох випадках 

стикаємося зі специфічною ситуацією дублювання центрів, наприклад, у 

технологічному парку, що розвивається, діє технологічний інкубатор або ж 

академічний інкубатор підприємництва діє в центрі трансферу технологій.  

Протягом останніх років важливим елементом підтримки розвитку 

інфраструктури трансферу технологій була діяльність Польського агентства 

розвитку підприємництва (ПАРП), а саме:  

 опрацювання аналітичних звітів щодо можливості впровадження, 

звітів про вплив на середовище та бізнес-планів для 13-ти 

промислових і промислово-технологічних парків (завдання, 

реалізовані спільно з Агентством розвитку промисловості);  
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 допомога у створенні й керуванні 23-ма центрами трансферу 

технологій, технологічними парками та інкубаторами.  

 

Таблиця 5 

 

№ 

п/п 

Типи центрів 

інновацій у Польщі 
Діючі 

У процесі створення 

(оціночні дані) 

1 2 3 4 

1. 
Центри трансферу 

технології 
44 40 

2. 
Технологічні 

інкубатори 
7 15 

3. 
Академічні інкубатори 

підприємництва 
18 12 

4. 

Технологічні парки (в 

тому числі науково- та 

промислово-

технологічні парки) 

8 19 

Загалом 77 86 

 

Джерело: Бонковскі А. Інструменти підтримки інноваційності малих і середніх підприюмств: 
досвід Польщі та Європейського Соязу / Александр Бонковскі, Міхал Клепка, Кшиштоф Матусѐк, Єжи 
Стшелюц, Кшиштоф Засѐдли. – Познань-Київ. – 2005. – 186 с. 

 

У результаті доопрацьовано ряд проектів: технологічних і промислово-

технологічних парків, технологічних та академічних інкубаторів. Важливою 

формою діяльності, що об’єднує середовища інституцій підтримки в окремих 

воєводствах, є розроблення регіональних інноваційних стратегій. У 

майбутньому на регіональному рівні, який координується Маршалківськими 

управліннями, очікується зростання ролі механізмів підтримки та числа 

авторитетних осіб, котрі приймають рішення.  

Польські центри інновацій функціонують у різних організаційно-

правових формах. Найчастіше стикаємося із суб’єктами сектора R&D (43,2%), 
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звідси 72% становлять академічні загальновузівські, міжфакультетні центри або 

центри факультетів.  

Протягом найближчих років очікується збереження динаміки створення 

нових центрів у зв’язку з такими передумовами:  

1) записані в Ліссабонській стратегії пріоритети країн ЄС ведуть до 

того, що використання Структурних Фондів дедалі більше націлене 

на побудову економіки, базовану на знаннях, у тому числі на 

розвиток організацій та механізмів трансферу знань і технологій до 

малих і середніх підприємств;  

2) розвиток нових форм активності ВНЗ; зростання конкуренції 

змушує їх до розширення сфери традиційних функцій ВНЗ 

(дослідницької дидактичної), включаючи до неї діяльність у сфері 

підприємництва й трансферу технологій;  

3) реструктуризація Польської академії наук і одиниць розвитку та 

наукових.  

4) пошук академічними установами додаткових джерел фінансування, 

розширення сфери завдань бюро патентів, мереж контактних 

пунктів і центрів кар’єри;  

5) розширення сфери завдань і поступова модифікація частини діючих 

центрів підприємництва в технологічні центри, що реалізують 

програми підтримки інновацій та трансферу технологій до МСП.  

Для зміцнення діючих і створення нових організацій підтримки та 

розвитку підприємництва ключове значення має діяльність у таких сферах:  

1. Створення програм підтримки інноваційності, підприємництва та 

розвитку МСП на національному, регіональному й районному 

рівнях, усюди, де для найефективніших інституцій є кошти (що 

виділяються в рамках конкурсів).  

2. Поліпшення управління та участі в діючих програмах підтримки.  

3. Розвиток освіти для консультантів бізнесу й експертів трансферу 

технологій; навчання й удосконалення колективів у сфері 
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організації трансферу технологій та охорони інтелектуальної 

власності: післядипломне навчання, аспірантура, навчальні поїздки 

та стажування за кордоном у відомих ВНЗ США та Європи (а також 

китайських, тайванських та ізраїльських).  

4. Підвищення рівня вмінь опрацювання й управління програмами 

трансферу та комерціалізації технологій.  

5. Розвиток інфраструктури лобіювання в регіонах, на національному 

рівні, а також при європейських комісіях; опрацювання та 

інформування про «історії успіху».  

6. Розвиток таких регіональних систем інновацій, як мережі співпраці 

адміністрацій, науково-дослідних інституцій, центрів інновацій та 

підприємництва.  

7. Допомога в підготовці аналітичних звітів про можливості 

виконання і складання бізнес-планів для нових центрів та 

забезпечення їх рівномірного розвитку по всій країні.  

8. Розвиток міжнародних контактів і співпраці.  

9. Розробка системи моніторингу діяльності організацій та програм 

підтримки. 

Наприклад, індустріальний науково-технологічний парк у Сувалках, 

енергетичний та авіаційний кластери у Жешуві було започатковано в 

індустріально відсталих у недалекому минулому регіонах, проте нині, 

незважаючи на критичне ставлення до них деяких наукових колективів у 

столиці країни, вони активно діють, створюючи нові робочі місця та 

сприятливий інноваційний клімат.  

Успішна діяльність гравців інноваційного поля на регіональному рівні 

передбачає: 

- значну роль у втіленні на місцях плану національної інноваційної 

політики;  

- активну участь у розвитку регіону;  

- важливу роль у реалізації регіональної інноваційної стратегії; 
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- співробітництво та кооперацію регіональних технологічних та 

індустріальних кластерів;  

- участь у спільних технологічних і наукових проектах;  

- оптимальне використання центрального й місцевого бюджету для 

економічного розвитку;  

- узгоджену роботу державних органів влади, відповідальних за 

розвиток і реалізацію національної наукової та інноваційної 

політики (міністерств, національних агентств, місцевих 

адміністрацій тощо);  

- участь у виконанні національних програм розвитку;  

- участь у пошукових наукових дослідженнях.  

В Польщі, у Гданьскому інституті ринкової економіки було проведено 

дослідження регіональних інноваційних систем (РІС). Згідно з ним, можна 

виділити такі їх сильні сторони: 

- діяльність, спрямована на фінансову (в основному зі структурних 

фондів) підтримку інноваційної діяльності; 

- наявність фінансових інструментів для підтримки НДДКР; 

- зростаюча обізнаність та інноваційна культура підприємств, 

установ та місцевих органів влади; 

- зростання кількості інноваційно-активних підприємств 

(збільшується рівень витрат на НДДКР та рівень зайнятості в цій 

сфері); 

- зростання кількості установ з підтримки інновацій та установ з 

підтримки бізнесу; 

- високий конкурентний потенціал фірм в деяких (традиційних для 

Польщі) галузей: харчовій промисловості, галузі машинобудування 

та деревообробної промисловості; 

- збільшення кількості товарів і послуг інноваційного характеру; 

- високий рівень активності бізнес-середовища; 
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- поліпшення доступу фірм до трансферу технологій на 

регіональному, національному та міжнародному рівнях; 

- зростання частки експорту з високим ступенем переробки товарів; 

- реалізація європейських проектів, пов'язаних з інноваційним 

розвитком; 

- динамічний розвиток сектора малого і середнього бізнесу. 

Між тим необхідно також окреслити деякі слабкі сторони РІС Польщі: 

- кваліфікація деяких співробітників установ НДДКР є занадто 

низькою з точки зору їх здатності брати участь у підвищенні 

ефективності інноваційної діяльності;  

- обмежені можливості співпраці з науково-дослідними установами 

та іншими підприємствами; застарілі технології та технічне 

обладнання багатьох підприємств;  

- обмежена кількість стимулів для інноваційної діяльності (без 

значних податкових пільг або інвестиційної підтримки);  

- обмеженість власних коштів підприємств для інвестування в 

інноваційну діяльність. 

 

ЧЕХІЯ 

Наприкінці ХХ – на початку ХХІ ст. наукова система Чехії намагалась 

адаптуватись до політичних та економічних змін у країні. На сьогодні високого 

рівня розвитку сучасна чеська наука досягла завдяки активній підтримці з боку 

держави та реформуванню наукової системи.  

На сьогодні уряд Чехії створює умови для надання ефективної державної 

підтримки системі НДДКР, що задовольняє потреби економіки країни на 

сучасному етапі адаптації до стандартів Європейського Союзу. Це зводить до 

мінімуму втручання держави в наукову роботу, спрощує механізми 

фінансування з державного бюджету, стимулює конкуренцію в галузі науки і 

техніки, підтримує інтеграцію наукових досліджень у діяльність університетів, 
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зміцнює зв’язки між університетами й Академією наук, а також надає 

підтримку міжнародній науково-інноваційній співпраці
45

. 

За останні роки державні асигнування на науково-дослідну діяльність у 

Чехії виділяються в основному для неуніверситетських наукових центрів. 

Основні фінансові надходження, що направлені на розвиток чеської науки, 

розподіляються між Академією наук ЧР і Міністерством освіти, молоді та 

спорту. Невелика частина коштів з державного бюджету надходить до 

Міністерства промисловості і торгівлі, Міністерства охорони здоров’я, 

Міністерства сільського господарства, Міністерства охорони навколишнього 

середовища, Міністерства транспорту для фінансування цільових 

індустріальних програм і наукових проектів, що підвищують 

конкурентоспроможність чеської економіки. У цілому у 2010 р. фінансові 

надходження на розвиток науково-дослідної діяльності в Чехії становили 

близько 1,56 % ВВП (з цих коштів 49 % асигновано приватним сектором, 41 % 

– державою, 10 % – закордонними інвесторами). 

Протягом останніх років Чехія дедалі більше приділяє увагу розвитку 

науки, однак тільки за рахунок державного бюджету наука не може повноцінно 

розвиватись, тому фінансування наукових досліджень здійснюється через 

впровадження системи грантів. Урядом Чехії, університетами та Академією 

наук ЧР створено фонди, що фінансують фундаментальні дослідження. Окремі 

наукові дослідження фінансуються агентствами, які створені міністерствами і 

відомствами, великими промисловими підприємствами, що зацікавлені в 

наукових розробках. Важливу роль у розподілі коштів відіграє Агентство з 

технологій (засноване у 2009 р.), що підтримує програми, прикладні соціальні 

наукові проекти, дослідно-конструкторські розробки, інноваційні дослідження 

тощо. 

У Чехії великого значення набули зв’язки науки з промисловістю, 

впровадження наукових розробок у виробництво. У початковий період реформ 
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передбачалось, що промислові науково-дослідні установи трансформуються в 

регіональні технологічні парки. Дослідницькі організації заснували Асоціацію 

наукових парків, яка мала створити базу для реорганізації науково-дослідних 

інститутів. Для впровадження технологій у виробництво було створено 

Асоціацію трансферу технологій й обміну. У політичних колах ця позиція не 

знайшла підтримки, у результаті чого 105 наукових установ були приватизовані 

і у своїй діяльності стали менше займатися науковими дослідженнями
46

. Були 

запроваджені державні програми «Парк» і «Трансферт», які надавали реальну 

підтримку малим і середнім підприємствам. Також відіграють важливу роль у 

фінансуванні наукових проектів місцеві бюджети. 

Академічний сектор переорієнтувався на технічні науки і прикладні 

дослідження. Це створило можливість налагодити більш тісні контакти з 

керівництвом наукових і технологічних парків. Науково-технологічні парки 

виникли і в самій Академії наук, хоча вони виявилися менш продуктивними, 

ніж створені на базі промислових підприємств. 

Поступово сформувалися зв’язки між університетами й промисловими 

фірмами. Вони набули характеру дослідницьких експертиз нових технологій і 

наукових розробок, що застосовувались у виробництві. Однак в університетах 

Чехії така практика займає невеликий відсоток і у фінансовому відношенні 

пріоритет надається саме освіті, а не науковим дослідженням. 

Серед найвідоміших університетів Чехії слід відзначити:  

- Карловий університет;  

- Університет ім. Т. Г. Масарика (м. Брно);  

- Університет Західної Богемії (м. Пльзень);  

- Вищу технічну школу (м. Брно);  

- Вищу гірничу школу − технічний університет (м. Острава);  

- Університет ім. Ф. Палацького (м. Оломоуц);  

- Чеський політехнічний університет (м. Прага);  
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- Менделівський сільськогосподарський та лісотехнічний університет 

(м. Брно);  

- Чеський сільськогосподарський університет (м. Прага).  

Усього в Чехії понад 35 вищих навчальних закладів. При університетах 

діють установи, які ведуть науково-дослідну діяльність. Зокрема, в університеті 

ім. Т. Г. Масарика функціонують: Міжнародний інститут політології, Інститут 

обчислювальної техніки, у Карловому університеті діють Інститут політології і 

міжнародних відносин, Інститут економіки, Інститут соціології, Інститут 

журналістики тощо. 

За результатами дослідження, проведеного у 2010 р. іспанською науково-

дослідною групою Scimago, було визначено рейтинг Академії наук ЧР і 

Карлового університету, згідно з яким ці установи займають почесне п’яте і 

шосте місця серед науково-дослідних інститутів та університетів Центральної і 

Східної Європи. У цілому рейтинг охоплює 172 науково-дослідних інститути і 

університети зі Східної Європи та 2833 установи у всьому світі. У світовому 

рейтингу АН ЧР і Карловий університет зайняли 97 та 231 місце відповідно
47

. 

Основу для розвитку сучасної науково-технічної співпраці між Чеською 

Республікою та Україною було закладено підписанням угоди між урядом ЧР та 

Кабінетом Міністрів України про економічне, промислове та науково-технічне 

співробітництво, угоди про співробітництво в галузі культури між 

Міністерством культури України та Міністерством культури ЧР на 2012–2014 

рр., угоди про співробітництво в галузі освіти та науки на 2012–2015 рр. між 

Міністерством освіти і науки, молоді та спорту України і Міністерством освіти, 

молоді та спорту ЧР. Договірно-правова база з питань науково-технічного 

співробітництва між Чехією й Україною достатньо широка та охоплює 

різноманітний спектр взаємодії сторін у зазначеній галузі. Науково-технічне 

співробітництво між Україною та ЧР передбачає спільні науково-технологічні 

та науково-дослідні проекти; обмін науковцями, фахівцями, дослідниками та 
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експертами з метою виконання наукових програм і проектів; обмін науковою і 

технічною інформацією, документацією, а також лабораторними зразками та 

обладнанням; організацію та проведення спільних наукових конференцій, 

симпозіумів, семінарів, виставок. Крім того, діє ряд прямих угод про 

співробітництво між вищими навчальними закладами України та Чехії. 

Співробітництво в галузі освіти відбувається також по лінії обміну 

студентами, аспірантами та викладачами вищих навчальних закладів обох 

країн.  

Характерною рисою міжнародної співпраці наукових організацій Чехії 

став перехід на багатосторонню форму співробітництва з іноземними 

науковими установами. Особливо інтенсивно почала розвиватись міжнародна 

наукова співпраця з європейськими країнами. Завдяки підписаній угоді про 

асоційоване членство, країна отримала повний доступ до всіх програм і заходів 

Європейського Союзу в галузі науки і техніки. 

Слід наголосити, що головним чинником інноваційного процесу в країні є 

промислові розробки. При цьому пріоритетними вважаються такі 

високотехнологічні галузі, як автомобілебудування та авіабудування, 

інформаційні, телекомунікаційні, нано- і біотехнології. Цільові дослідницькі 

програми здійснюють 22 державні організації та відомства. Діє Центр 

авіаційних і космічних досліджень.  

Значну роль у забезпеченні інноваційного розвитку країни відведено 

установам Чеської академії наук та вищим навчальним закладам. В інститутах і 

університетах створено спеціалізовані технологічні центри, які надають 

послуги підприємцям в області трансферу технологій. Ці центри та інші 

спеціалізовані дослідницькі організації взаємодіють з промисловими 

підприємствами, створюючи консорціуми для роботи над конкретними про-

ектами.  

На особливу увагу заслуговує практика створення так званих 

інноваційних підприємницьких інкубаторів та науково-технологічних парків, 
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яка набула широкого застосування в країні. Програми інноваційних інкубаторів 

надають підприємницьким суб’єктам низку фінансових та інших інструментів 

та послуг підтримки. Управління програмами здійснюється менеджментом 

інноваційних інкубаторів. У випадку науково-технологічних парків йдеться про 

великі проекти, які надають адміністративні та лабораторні приміщення в 

оренду підприємницьким та державним структурам, вищим навчальним 

закладам, а також малим інноваційним фірмам. Обсяг послуг тут менший, ніж в 

інкубаторах, але орендатори можуть використовувати вигоди високого рівня 

концентрації інноваційних суб’єктів в одному місці. За результатами 

міжнародного дослідження консалтингової компанії «Ernst&Young», нині Чехія 

входить в десятку країн, найбільш привабливих для вкладення інвестицій у 

розвиток науково-технологічних парків. 

Особливості діяльності інноваційних структур країн В-4 наведено в 

таблиці 6. 
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Таблиця 6 

 

Особливості діяльності інноваційних структур країн Вишеградської групи 

 

№ 

п/п 

 

Ознаки 

Країни Вишеградської групи 

Словаччина Угорщина Польща Чехія 

1 2 3 4 5 6 

1. Види інноваційних 

структур 

- Науково-дослідницький 

інститут;  

- Дослідницький центр; 

- Технологічний 

(науковий) парк; 

- Промисловий 

(індустріальний) парк; 

- Кластери 

 

(Університет 

Коменського в 

Братиславі
48

, Технічний 

університет м. Кошіце, 

Науково-дослідний центр 

університету Жиліна
49

) 

- Науково-дослідницький 

інститут;  

- Науковий парк; 

- Індустріальний парк;  

- Бізнес інкубатор;  

- Старап компанії;  

- Технологічні 

платформи; 

- Кластери 

- Науково-

дослідницький 

інститут;  

- Науково-дослідницькі 

осередки, центральні 

лабораторії та інші 

організації, основним 

завданням яких є 

проведення науково-

дослідницької 

діяльності; 

- Центри інновацій; 

- Наукові парки; 

- Індустріальні парки;  

- Бізнес- і технологічні 

- Науково-дослідницькі 

інститути;  

- Центральні лабораторії  

- Наукові парки; 

- Технополіс; 

- Індустріальні парки;  

- Бізнес- і технологічні 

інкубатори;  

- Кластери 

 

 

 

 

 

 

                                                           
48

 Comenius University in Bratislava *Електронний ресурс+. – Режим доступу: https://uniba.sk/ 
49

 Technical University of Kosice and University of Zilina *Електронний ресурс+. – Режим доступу: http://www.tuke.sk/tuke?set_language=en&cl=en 

https://uniba.sk/
http://www.tuke.sk/tuke?set_language=en&cl=en
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інкубатори;  

- Спін-офф компанії; 

- Старап компанії;  

- Технологічні 

платформи; 

- Технополіс 

 

(Індустріальний науково-

технологічний парк у 

Сувалках, енергетичний 

та авіаційний кластери у 

Жешуві
50

, Гданьский 

інститут ринкової 

економіки) 

 

 

 

 

(Південно-Моравський 

інноваційний центр (South 

Moravian Innovation 

Centre)
51

, Університет 

імені Масарика (Masaryk 

university
52

) 

 

2. 

 

Мета створення 

 

1. Розвиток фундаментальних досліджень з подальшою комерціалізацією результатів. 

2. Посилення конкурентних переваг певної території. 

3. Децентралізація і демократизація управління освітою. 

4. Підвищення автономії ВНЗ. 

5. Громадський контроль за рішеннями міністерств, розподілом коштів бюджету, діяльністю ВНЗ. 

6. Повна ліквідація монополії держави на створення навчальних програм і підручників. 

7. Вільна навчальна і економічна діяльність вищих навчальних закладів. 

8. Комерціалізація результатів дослідницької діяльності. 

9. Посилення конкурентних переваг продукції підприємств-резидентів, зниження витрат, матеріало-, 

                                                           
50

 Бонковскі А. Інструменти підтримки інноваційності малих і середніх підприюмств: досвід Польщі та Європейського Соязу / Александр Бонковскі, Міхал Клепка, 
Кшиштоф Матусѐк, Єжи Стшелюц, Кшиштоф Засѐдли. – Познань-Київ, 2005. – 186 с. 
51

 South Moravian Innovation Centre *Електронний ресурс+. – Режим доступу: https://www.jic.cz/en/ 
52

 Masaryk university *Електронний ресурс+. – Режим доступу: https://www.muni.cz/ 

https://www.jic.cz/en/
https://www.muni.cz/
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енерго-, трудомісткості. 

 

 

 

3. 

 

Зміст діяльності 

 

1. Поєднання нових ідей і розробок з фінансовими ресурсами і виробничою базою, забезпечення умов для 

розвитку малих інноваційних фірм. 

2. Поширення знань і вмінь шляхом надання консультацій і проведення навчань, збирання й поширення 

інформації, надання допомоги у трансфері технологій у рамках діяльності центрів трансферу технологій. 

3. Надання комплексних послуг у певному місці за визначеним стандартом, в оточенні наукових 

інституцій, з метою підтримки започаткування інноваційної господарчої діяльності (інноваційні 

інкубатори, інкубатори підприємництва, технологічні центри).  

4. Створення місць концентрації підприємств (кластерів) та інноваційного середовища шляхом 

об’єднання в рамках визначеної території послуг для бізнесу та різноманітних форм допомоги для 

технологічних фірм у рамках технологічних, наукових і промислово-технологічних парків.  

5. Надання підтримки під час створення нових підприємств у рамках наукових організацій і ВНЗ, що 

засновуються студентами, випускниками, аспірантами й науковими працівниками в так званих пре-

інкубаторах та академічних інкубаторах підприємництва. 

6. Концентрація малого та середнього бізнесу навколо великого промислового підприємства для 

забезпечення постійного циклу виробництва.  

7. Надання початкової фінансової підтримки (seed i start-up) у формі пара-банкових позичкових і 

гарантійних фондів; важливим ринковим доповненням цієї категорії є комерційно орієнтовані фонди 

венчурного капіталу (venture capital). 

 

 

4. 

 

Функції 

 

- Поєднання наукових досліджень у передових і нових галузях з наукомістким промисловим виробництвом; 

- вдосконалення системи освіти, націленої на відкритість, інноваційність та підприємництво; 

- розвиток дослідницької діяльності з метою вивільнення внутрішніх факторів розвитку регіону; 

- побудова інфраструктури інформативного суспільства; 

- оптимальне використання фондів ЄС для реалізації РІС;  
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- розбудова інституційних форм співпраці академічного середовища, регіональної влади та 

представників бізнесу; 

- стимулювання переходу від експериментального виробництва до масового комерційного освоєння нової 

інноваційної продукції; 

- зростання кількості установ з підтримки інновацій та установ з підтримки бізнесу; 

- розвиток малого та середнього бізнесу, збільшення кількості робочих місць, впровадження наукових 

досягнень у високотехнологічні підприємства; 

- збільшення кількості товарів і послуг інноваційного характеру. 

 

 

5. 

 

Результати діяльності 

 

1. Створення регіональних інноваційних систем (РІС). 

Центри інновації є суттєвим елементом кожної сучасної інноваційної системи країни, яка розбудовує основи 

економіки, базовані на знаннях. Вони відповідають за побудову платформи діалогу та співпраці світу науки й 

бізнесу, створюючи умови для ефективного трансферу інформації, знань і технологій. Їх активність включає:  

- ініціювання та організацію співпраці всіх партнерів, необхідних для ефективної реалізації інноваційного 

процесу;  

- визначення інноваційних потреб фірм і комерційних можливостей у рамках наукових організацій;  

- удосконалення механізмів трансферу технологій;  

- створення необхідних для економічного розвитку партнерства різних приватних і публічних суб’єктів.  

2. Створення регіональної системи інновацій – тривалого партнерства між промисловістю, інституціями 

оточення бізнесу, науково-дослідними одиницями, урядовою адміністрацією та самоврядуванням з 

метою прискорення інноваційної діяльності в регіоні. 

3. Виробництво та комерціалізація інноваційної продукції. 

4. Створення та підтримка малих наукомістких фірм.  

5. Поширення інноваційної продукції . 

 

 

6. 

 

Учасники та 

розміщення 

 

1. ВНЗ, навчальна організація, лабораторії, виробничі підприємства, транспортна інфраструктура тощо; 

агломерація, місто, або наукове містечко. 
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2. Промислові підприємства, фінансові установи, органи місцевої влади. Територія поблизу ВНЗ, НДІ, 

промислового підприємства. Компактне розташування.  

 

3. Організації сфери технічної та соціальної інфраструктури. Відокремлена територія з площами великих 

підприємств. 

 

 

7. 

 

Роль держави 

 

Обов'язкова підтримка з боку держави: здійснення інвестицій у розвиток інфраструктури, капіталовкладення у 

прикладні дослідження, державні замовлення, податкові пільги. 
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Додаткові електронні ресурси 

 

1. Innovation Policies in the Visegrad Countries (Інноваційна політика 

країн Вишеградської групи) [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://ibs.org.pl/projekty/files/Visegrad/Publication.pdf  

У звіті вперше наводиться огляд теоретичних основ інноваційної 

політики з різних точок зору. Це супроводжується обґрунтованим аналізом 

цілей, інструментів та організаційної структури інноваційної політики в 

країнах Вишеградської групи. 

Країни Вишеградської групи, як правило, зосереджені на вузькому 

розумінні поняття інновацій, що виражається в прискоренні розвитку наукової 

інноваційної моделі в руслі сучасних економічних тенденцій.  

Аналізовані підходи забезпечать відповідні принципи для розробки 

інноваційних систем, підвищення продуктивності та досягнення більш 

сприятливого впливу на соціально-економічний розвиток в цілому. 

2. Інструменти підтримки інноваційності малих і середніх 

підприємств: досвід Польщі та Європейського Союзу [Електронний 

ресурс]. – Режим доступу: http://www.agroin.org/statti/polsha.pdf 

У посібнику висвітлено основні аспекти регіонального підходу до 

інноваційного розвитку та побудови регіональних інноваційних стратегій. 

Подано практичний приклад такої стратегії, описано роль центрів інновацій 

та розвитку інноваційності на базі діяльності деяких польських установ. 

Містить опис позитивних прикладів та практики, застосованої в 

Європейському Союзі з метою підвищення рівня інноваційності в регіонах, 

подано контакти інституцій, що в окремих регіонах впроваджують описані 

програми. Форма й обсяг поданої інформації сприяє поглибленню знань із 

зазначеної теми, підвищенню інтенсивності українсько-польської співпраці та 

підготовці спільних заходів – як у сфері регіональних інноваційних стратегій, 

так і в інших сферах.  

http://ibs.org.pl/projekty/files/Visegrad/Publication.pdf
http://www.agroin.org/statti/polsha.pdf
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3. List of top Colleges and Universities in Slovakia (Перелік кращих 

університетів і коледжів Словаччини) [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу:   http://www.4icu.org/sk/  

4. List of top Colleges and Universities in Hungary (Перелік кращих 

університетів і коледжів Угорщини) [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу:   http://www.4icu.org/hu/ 

5. List of top Colleges and Universities in the Czech Republic (Перелік 

кращих університетів і коледжів Чехії) [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу: http://www.4icu.org/cz/  

6. List of top Colleges and Universities in Poland (Перелік кращих 

університетів і коледжів Польщі) [Електронний ресурс]. – Режим 

доступу: http://www.4icu.org/pl/ 
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МІЖНАРОДНИЙ ДОВІДНИК ВИЩИХ НАВЧАЛЬНИХ 
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UNIVERSITIES IN SLOVAKIA 

by 2015 University Web Ranking 
 

 

 

 

University  
 

Location  

1  Slovenská technická univerzita v Bratislave Bratislava 

2  Technická univerzita v Košiciach Košice  

3  Univerzita Komenskeho v Bratislave Bratislava  

4  Univerzita Konštantína Filozofa v Nitre Nitra 

5  Univerzita Pavla Jozefa Šafárika v Košiciach Košice 

6  Univerzita Mateja Bela v Banskej Bystrici Banská Bystrica 

7  Ekonomická univerzita v Bratislave Bratislava 

8  Trnavská univerzita v Trnave Trnava 

9  Prešovská univerzita v Prešove Prešov  

10  Univerzita sv. Cyrila a Metoda v Trnave Trnava  

11  Zilinská univerzita Zilina 

12  Trencianska univerzita Alexandra Dubceka v 

Trencíne 

Trencín 

http://www.4icu.org/reviews/4205.htm
http://www.4icu.org/reviews/4206.htm
http://www.4icu.org/reviews/4202.htm
http://www.4icu.org/reviews/4208.htm
http://www.4icu.org/reviews/4204.htm
http://www.4icu.org/reviews/4203.htm
http://www.4icu.org/reviews/4210.htm
http://www.4icu.org/reviews/4215.htm
http://www.4icu.org/reviews/4211.htm
http://www.4icu.org/reviews/4212.htm
http://www.4icu.org/reviews/4213.htm
http://www.4icu.org/reviews/4214.htm
http://www.4icu.org/reviews/4214.htm
http://www.4icu.org/reviews/4214.htm
http://www.4icu.org/sk/
http://www.4icu.org/sk/slovak-universities.htm
http://www.4icu.org/sk/universities-slovakia.htm
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13  Univerzita veterinárskeho lekárstva v Košiciach Košice 

14  Slovenská polnohospodárska univerzita v Nitre Nitra 

15  Technická univerzita vo Zvolene Zvolen 

16  Katolícka univerzita v Ružomberku Ružomberok  

17  Vysoká škola výtvarných umení v Bratislave Bratislava 

18  Akadémia umení v Banskej Bystrici Banská Bystrica 

19  Vysoká škola medzinárodného podnikania ISM 

Slovakia v Prešove 

Prešov 

20  Vysoká škola múzických umení v Bratislave Bratislava 

21  Slovenská zdravotnícka univerzita v Bratislave Bratislava 

22  Vysoká škola manažmentu, City University of 

Seattle 

Bratislava  

23  Stredoeurópska vysoká škola v Skalici Skalica 

24  Vysoká škola zdravotníctva a sociálnej práce sv. 

Alžbety v Bratislave 

Bratislava 

25  Vysoká škola ekonómie a manažmentu verejnej 

správy v Bratislave 

Bratislava 

26  Akadémia Policajného zboru v Bratislave Bratislava 

27  Bratislavská medzinárodná škola liberálnych 

štúdií 

Bratislava 

28  Vysoká škola v Sládkovicove Sládkovicovo 

http://www.4icu.org/reviews/4216.htm
http://www.4icu.org/reviews/4209.htm
http://www.4icu.org/reviews/4207.htm
http://www.4icu.org/reviews/4201.htm
http://www.4icu.org/reviews/10092.htm
http://www.4icu.org/reviews/10093.htm
http://www.4icu.org/reviews/11662.htm
http://www.4icu.org/reviews/11662.htm
http://www.4icu.org/reviews/11662.htm
http://www.4icu.org/reviews/10091.htm
http://www.4icu.org/reviews/7652.htm
http://www.4icu.org/reviews/9420.htm
http://www.4icu.org/reviews/9420.htm
http://www.4icu.org/reviews/9420.htm
http://www.4icu.org/reviews/11663.htm
http://www.4icu.org/reviews/11658.htm
http://www.4icu.org/reviews/11658.htm
http://www.4icu.org/reviews/11658.htm
http://www.4icu.org/reviews/11659.htm
http://www.4icu.org/reviews/11659.htm
http://www.4icu.org/reviews/11659.htm
http://www.4icu.org/reviews/11657.htm
http://www.4icu.org/reviews/11665.htm
http://www.4icu.org/reviews/11665.htm
http://www.4icu.org/reviews/11661.htm
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29  Vysoká škola bezpecnostného manažérstva v 

Košiciach 

Košice 

30  Paneurópska vysoká škola Bratislava 

31  Univerzita J. Selyeho Komárno 

32  Dubnický technologický inštitút v Dubnici nad 

Váhom 

Dubnica nad Váhom 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.4icu.org/reviews/11666.htm
http://www.4icu.org/reviews/11666.htm
http://www.4icu.org/reviews/11666.htm
http://www.4icu.org/reviews/11660.htm
http://www.4icu.org/reviews/11655.htm
http://www.4icu.org/reviews/11664.htm
http://www.4icu.org/reviews/11664.htm
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UNIVERSITIES IN HUNGARY 

by 2015 University Web Ranking 

 

 

 

 

University  
 

Location  

1  Eötvös Loránd Tudományegyetem Budapest 

2  Budapesti Muszaki és Gazdaságtudományi 

Egyetem 

Budapest 

3  Szegedi Tudományegyetem Szeged  

4  Debreceni Egyetem Debrecen  

5  Közép-Európai Egyetem Budapest 

6  Pécsi Tudományegyetem Pécs  

7  Miskolci Egyetem Miskolc 

8  Budapesti Corvinus Egyetem Budapest 

9  Pannon Egyetem Veszprém  

10  Óbudai Egyetem Budapest 

11  Nyugat-Magyarországi Egyetem Sopron 

12  Pázmány Péter Katolikus Egyetem Budapest  

http://www.4icu.org/reviews/1943.htm
http://www.4icu.org/reviews/1958.htm
http://www.4icu.org/reviews/1958.htm
http://www.4icu.org/reviews/1958.htm
http://www.4icu.org/reviews/1965.htm
http://www.4icu.org/reviews/7637.htm
http://www.4icu.org/reviews/1939.htm
http://www.4icu.org/reviews/1949.htm
http://www.4icu.org/reviews/1962.htm
http://www.4icu.org/reviews/9315.htm
http://www.4icu.org/reviews/1966.htm
http://www.4icu.org/reviews/10009.htm
http://www.4icu.org/reviews/1968.htm
http://www.4icu.org/reviews/1954.htm
http://www.4icu.org/hu/
http://www.4icu.org/hu/hungarian-universities.htm
http://www.4icu.org/hu/universities-hungary.htm
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13  Szent István Egyetem Gödöllö  

14  Széchényi István Egyetem Gyor 

15  Nyíregyházi Foiskola Nyíregyháza 

16  Budapesti Gazdasági Foiskola Budapest 

17  Magyar Képzomuvészeti Egyetem Budapest 

18  Kodolányi János Foiskola Székesfehérvár 

19  Kecskeméti Foiskola Kecskemét 

20  Andrássy Gyula Budapesti Német Nyelvu 

Egyetem 

Budapest 

21  Gábor Dénes Foiskola Budapest 

22  Szolnoki Foiskola Szolnok  

23  Károli Gáspár Református Egyetem Budapest  

24  Magyar Táncmuvészeti Foiskola Budapest 

25  Eötvös József Foiskola Baja 

26  Moholy-Nagy Muvészeti Egyetem Budapest 

27  Budapesti Kommunikációs és Üzleti Fõiskola Budapest 

28  International Business School Budapest 

29  Liszt Ferenc Zenemuvészeti Egyetem Budapest 

30  Semmelweis Egyetem Budapest 

http://www.4icu.org/reviews/1944.htm
http://www.4icu.org/reviews/1957.htm
http://www.4icu.org/reviews/10014.htm
http://www.4icu.org/reviews/10008.htm
http://www.4icu.org/reviews/1947.htm
http://www.4icu.org/reviews/1950.htm
http://www.4icu.org/reviews/10012.htm
http://www.4icu.org/reviews/1937.htm
http://www.4icu.org/reviews/1937.htm
http://www.4icu.org/reviews/1937.htm
http://www.4icu.org/reviews/14846.htm
http://www.4icu.org/reviews/10016.htm
http://www.4icu.org/reviews/1952.htm
http://www.4icu.org/reviews/10013.htm
http://www.4icu.org/reviews/10011.htm
http://www.4icu.org/reviews/1946.htm
http://www.4icu.org/reviews/9491.htm
http://www.4icu.org/reviews/14847.htm
http://www.4icu.org/reviews/1953.htm
http://www.4icu.org/reviews/1956.htm
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31  Dunaújvárosi Foiskola Dunaújváros 

32  Debreceni Református Hittudományi Egyetem Debrecen 

33  Nemzeti Közszolgálati Egyetem Budapest 

34  Zsigmond Király Foiskola Budapest 

35  Kaposvári Egyetem Kaposvár 

36  Károly Róbert Foiskola Gyöngyös 

37  Eszterházy Károly Foiskola Eger 

38  Tomori Pál Foiskola Kalocsa 

39  Edutus Foiskola Tatabánya 

40  Szinház-és Filmmuvészeti Egyetem Budapest 

41  Wesley János Lelkészképzo Foiskola Budapest 

42  Altalános Vállalkozási Foiskola Budapest 

43  Esztergomi Hittudományi Fõiskola Esztergom 

44  Wekerle Sándor Üzleti Foiskola Budapest 

45  Adventista Teológiai Fõiskola Pécel 

 

 

 

 

 

 

http://www.4icu.org/reviews/10010.htm
http://www.4icu.org/reviews/1955.htm
http://www.4icu.org/reviews/10007.htm
http://www.4icu.org/reviews/9319.htm
http://www.4icu.org/reviews/10005.htm
http://www.4icu.org/reviews/9317.htm
http://www.4icu.org/reviews/9301.htm
http://www.4icu.org/reviews/13103.htm
http://www.4icu.org/reviews/13102.htm
http://www.4icu.org/reviews/1936.htm
http://www.4icu.org/reviews/13106.htm
http://www.4icu.org/reviews/11961.htm
http://www.4icu.org/reviews/1942.htm
http://www.4icu.org/reviews/13105.htm
http://www.4icu.org/reviews/9694.htm
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UNIVERSITIES IN THE CZECH REPUBLIC 

by 2015 University Web Ranking 

 

 

 

 

University  
 

Location  

1  Univerzita Karlova v Praze Prague ... 

2  Masarykova univerzita Brno ... 

3  Ceské vysoké ucení technické v Praze Prague ... 

4  Vysoké ucení technické v Brne Brno 

5  Univerzita Palackého v Olomuci Olomouc 

6  Ostravská Univerzita v Ostrave Ostrava 

7  Vysoká škola ekonomická v Praze Prague ... 

8  Západoceská Univerzita v Plzni Plzen 

9  Slezská univerzita v Opave Opava ... 

10  Ceska zemedelska univerzita v Praze Prague 

11  Vysoká škola bánská-Technická univerzita 

Ostrava 

Ostrava ... 

12  Mendelova univerzita v Brne Brno ... 

http://www.4icu.org/reviews/1135.htm
http://www.4icu.org/reviews/1138.htm
http://www.4icu.org/reviews/1136.htm
http://www.4icu.org/reviews/1144.htm
http://www.4icu.org/reviews/1140.htm
http://www.4icu.org/reviews/1151.htm
http://www.4icu.org/reviews/1148.htm
http://www.4icu.org/reviews/1155.htm
http://www.4icu.org/reviews/1143.htm
http://www.4icu.org/reviews/1137.htm
http://www.4icu.org/reviews/1146.htm
http://www.4icu.org/reviews/1146.htm
http://www.4icu.org/reviews/1139.htm
http://www.4icu.org/cz/
http://www.4icu.org/cz/czech-universities.htm
http://www.4icu.org/cz/universities-czech-republic.htm


 
 

120 
 

13  Jihoceská univerzita v Ceských Budejovicích Ceske Budejovice ... 

14  Univerzita Pardubice Pardubice ... 

15  Univerzita Tomáše Bati ve Zlínì Zlín ... 

16  Technická Univerzita v Liberci Liberec 

17  Univerzita J.E. Purkyne v Ústí nad Labem Ustí nad Labem 

18  Veterinární a farmaceutická univerzita Brno Brno 

19  Univerzita Hradec Králové Hradec Králové 

20  Akademie múzických umìní v Praze Prague ... 

21  Vysoká škola chemicko-technologická v Praze Prague 

22  Vysoká škola polytechnická Jihlava Jihlava 

23  Akademie vytvarnych umeni v Praze Prague 

24  Vysoká škola financní a správní Prague 

25  Janáckova akademie múzických umení v Brne Brno 

26  Bankovní institut vysoká škola Prague ... 

27  University of New York in Prague Prague 

28  Vysoká škola ekonomie a managementu Prague 

29  Univerzity Jana Amose Komenského Prague 

30  Brno International Business School Brno 

http://www.4icu.org/reviews/1153.htm
http://www.4icu.org/reviews/1152.htm
http://www.4icu.org/reviews/1147.htm
http://www.4icu.org/reviews/1145.htm
http://www.4icu.org/reviews/1150.htm
http://www.4icu.org/reviews/1154.htm
http://www.4icu.org/reviews/8808.htm
http://www.4icu.org/reviews/8804.htm
http://www.4icu.org/reviews/1141.htm
http://www.4icu.org/reviews/9219.htm
http://www.4icu.org/reviews/1134.htm
http://www.4icu.org/reviews/8795.htm
http://www.4icu.org/reviews/8800.htm
http://www.4icu.org/reviews/8792.htm
http://www.4icu.org/reviews/9233.htm
http://www.4icu.org/reviews/9234.htm
http://www.4icu.org/reviews/8799.htm
http://www.4icu.org/reviews/9245.htm
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31  Metropolitní univerzita Praha Prague ... 

32  Škoda Auto Vysoká škola Mladá Boleslav 

33  Vysoká škola manažerské informatiky, 

ekonomiky a práva 

Prague 

34  Mezinarodni baptisticky teologicky seminar Prague 

35  Anglo-americká vysoká škola, o.p.s. Prague 

36  Vysoká škola technická a ekonomická v Ceských 

Budejovicích 

Ceske Budejovice 

37  Vysoká škola hotelová v Praze 8 Prague 

38  Newton College Brno 

39  Soukromá vysoká škola ekonomická Znojmo Znojmo 

40  Filmová akademie Miroslava Ondrícka v Písku Písek 

41  Vysoká škola evropských a regionálních studií, 

o. p. s. 

Ceske Budejovice ... 

42  Moravská vysoká škola Olomouc Olomouc 

43  Vysoka škola logistiky o.p.s. Prerov ... 

44  Vysoká škola obchodní v Praze Prague 

45  Unicorn College Prague 

46  Vysoká škola Karlovy Vary Karlovy Vary 

47  Vysoká škola podnikání Ostrava 

http://www.4icu.org/reviews/9227.htm
http://www.4icu.org/reviews/9223.htm
http://www.4icu.org/reviews/9235.htm
http://www.4icu.org/reviews/9235.htm
http://www.4icu.org/reviews/9235.htm
http://www.4icu.org/reviews/8798.htm
http://www.4icu.org/reviews/9228.htm
http://www.4icu.org/reviews/9220.htm
http://www.4icu.org/reviews/9220.htm
http://www.4icu.org/reviews/9220.htm
http://www.4icu.org/reviews/9221.htm
http://www.4icu.org/reviews/9242.htm
http://www.4icu.org/reviews/9246.htm
http://www.4icu.org/reviews/9240.htm
http://www.4icu.org/reviews/8794.htm
http://www.4icu.org/reviews/8794.htm
http://www.4icu.org/reviews/8794.htm
http://www.4icu.org/reviews/9247.htm
http://www.4icu.org/reviews/9243.htm
http://www.4icu.org/reviews/8793.htm
http://www.4icu.org/reviews/9250.htm
http://www.4icu.org/reviews/9222.htm
http://www.4icu.org/reviews/1149.htm
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48  Soukromá vysoká škola ekonomických studií Prague 

49  Vysoká škola regionálního rozvoje Prague 

50  Vysoká škola telesné výchovy a sportu Palestra Prague 

51  Západomoravská vysoká škola Trebíc Trebíc 

52  Vysoká škola Karla Engliše v Brne Brno 

53  Vysoká škola mezinárodních a verejných vztahu 

Praha 

Prague 

54  Rašínova vysoká škola Brno 

55  Vysoká škola zdravotnická Prague 

56  Vysoká škola aplikovaného práva Prague 

57  Vysoká škola obchodní a hotelová Brno Brno 

58  Vysoká škola cestovního ruchu, hotelnictví a 

lázenství 

Prague 

59  Evropský polytechnický institut Kunovice 

60  Pražská vysoká škola psychosociálních studií Prague 

61  CEVRO Institut Prague ... 

62  Literární akademie Josefa Škvoreckého Prague 

63  Akademie STING Brno 

64  Vysoká škola umeleckoprumyslová v Praze Prague 

 

http://www.4icu.org/reviews/9225.htm
http://www.4icu.org/reviews/9239.htm
http://www.4icu.org/reviews/9241.htm
http://www.4icu.org/reviews/9237.htm
http://www.4icu.org/reviews/9229.htm
http://www.4icu.org/reviews/8806.htm
http://www.4icu.org/reviews/8806.htm
http://www.4icu.org/reviews/8806.htm
http://www.4icu.org/reviews/9238.htm
http://www.4icu.org/reviews/9244.htm
http://www.4icu.org/reviews/9231.htm
http://www.4icu.org/reviews/9248.htm
http://www.4icu.org/reviews/9224.htm
http://www.4icu.org/reviews/9224.htm
http://www.4icu.org/reviews/9224.htm
http://www.4icu.org/reviews/8797.htm
http://www.4icu.org/reviews/9230.htm
http://www.4icu.org/reviews/9249.htm
http://www.4icu.org/reviews/8805.htm
http://www.4icu.org/reviews/8802.htm
http://www.4icu.org/reviews/8790.htm
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UNIVERSITIES IN POLAND 

by 2015 University Web Ranking 

 

 

 

 

University  
 

Location  

1  Uniwersytet Warszawski Warsaw 

2  Uniwersytet Jagiellonski Krakow 

3  Uniwersytet im. Adama Mickiewicza Poznan  

4  Akademia Górniczo-Hutnicza Krakow 

5  Uniwersytet Mikolaja Kopernika w Toruniu Torun 

6  Politechnika Warszawska Warsaw  

7  Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy Bydgoszcz 

8  Uniwersytet Slaski w Katowicach Katowice  

9  Uniwersytet Lódzki Lodz 

10  Politechnika Krakowska im. Tadeusza Kosciuszki Krakow 

11  Politechnika Slaska w Gliwicach Gliwice 

12  Uniwersytet Gdanski Gdansk 

http://www.4icu.org/reviews/3818.htm
http://www.4icu.org/reviews/3742.htm
http://www.4icu.org/reviews/3716.htm
http://www.4icu.org/reviews/3814.htm
http://www.4icu.org/reviews/3767.htm
http://www.4icu.org/reviews/3805.htm
http://www.4icu.org/reviews/3769.htm
http://www.4icu.org/reviews/3816.htm
http://www.4icu.org/reviews/3812.htm
http://www.4icu.org/reviews/3793.htm
http://www.4icu.org/reviews/3790.htm
http://www.4icu.org/reviews/3810.htm
http://www.4icu.org/pl/
http://www.4icu.org/pl/polish-universities.htm
http://www.4icu.org/pl/universities-poland.htm
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13  Uniwersytet Warminsko-Mazurskie w Olsztynie Olsztyn 

14  Szkola Glówna Gospodarstwa Wiejskiego w 

Warszawie 

Warsaw 

15  Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawla II Lublin  

16  Politechnika Lubelska Lublin 

17  Politechnika Rzeszowska im. Ignacego 

Lukasiewicza 

Rzeszow 

18  Uniwersytet w Bialymstoku Bialystok  

19  Uniwersytet Wroclawski Wroclaw 

20  Politechnika Bialostocka Bialystok 

21  Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie Krakow 

22  Politechnika Wroclawska Wroclaw 

23  Politechnika Lódzka Lodz 

24  Szkola Glówna Handlowa w Warszawie Warsaw 

25  Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu Poznan 

26  Uniwersytet Zielonogórski Zielona Góra 

27  Wyzsza Szkola Informatyki w Lodzi Lodz 

28  Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny 

w Szczecinie 

Szczecin 

29  Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego w 

Warszawie 

Warsaw 

http://www.4icu.org/reviews/7645.htm
http://www.4icu.org/reviews/3721.htm
http://www.4icu.org/reviews/3721.htm
http://www.4icu.org/reviews/3721.htm
http://www.4icu.org/reviews/3728.htm
http://www.4icu.org/reviews/3799.htm
http://www.4icu.org/reviews/3803.htm
http://www.4icu.org/reviews/3803.htm
http://www.4icu.org/reviews/3803.htm
http://www.4icu.org/reviews/3808.htm
http://www.4icu.org/reviews/3819.htm
http://www.4icu.org/reviews/3792.htm
http://www.4icu.org/reviews/3710.htm
http://www.4icu.org/reviews/3806.htm
http://www.4icu.org/reviews/3798.htm
http://www.4icu.org/reviews/3820.htm
http://www.4icu.org/reviews/3712.htm
http://www.4icu.org/reviews/3807.htm
http://www.4icu.org/reviews/9528.htm
http://www.4icu.org/reviews/3720.htm
http://www.4icu.org/reviews/3720.htm
http://www.4icu.org/reviews/3727.htm
http://www.4icu.org/reviews/3727.htm
http://www.4icu.org/reviews/3727.htm
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30  Uniwersytet Opolski Opole 

31  Politechnika Gdanska Gdansk 

32  Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach Katowice 

33  Akademia Pomorska w Slupsku Slupsk 

34  Wojskowa Akademia Techniczna Warsaw 

35  Akademia Leona Kozminskiego Warsaw 

36  Uniwersytet Humanistyczno-Przyrodniczy Jana 

Kochanowskiego w Kielcach 

Kielce 

37  Wyzsza Szkola Bankowa w Poznaniu Poznan 

38  Uniwersytet Technologiczno-Przyrodniczy w 

Bydgoszczy 

Bydgoszcz 

39  Akademia Techniczno-Humanistyczna Bielsko-Biala 

40  Warszawski Uniwersytet Medyczny Warsaw 

41  Uniwersytet Rzeszowski Rzeszów 

42  Szkola Wyzsza Psychologii Spolecznej Warsaw 

43  Uczelnia Lazarskiego Warsaw 

44  Wyzsza Szkola Biznesu - National-Louis 

University 

Nowy Sacz 

45  Politechnika Koszalinska Koszalin 

46  Gdanski Uniwersytet Medyczny Gdansk 

http://www.4icu.org/reviews/3815.htm
http://www.4icu.org/reviews/3795.htm
http://www.4icu.org/reviews/3711.htm
http://www.4icu.org/reviews/3774.htm
http://www.4icu.org/reviews/7642.htm
http://www.4icu.org/reviews/3746.htm
http://www.4icu.org/reviews/3771.htm
http://www.4icu.org/reviews/3771.htm
http://www.4icu.org/reviews/3786.htm
http://www.4icu.org/reviews/3723.htm
http://www.4icu.org/reviews/3723.htm
http://www.4icu.org/reviews/7644.htm
http://www.4icu.org/reviews/3755.htm
http://www.4icu.org/reviews/3773.htm
http://www.4icu.org/reviews/3822.htm
http://www.4icu.org/reviews/3787.htm
http://www.4icu.org/reviews/3741.htm
http://www.4icu.org/reviews/3741.htm
http://www.4icu.org/reviews/3797.htm
http://www.4icu.org/reviews/3752.htm
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47  Slaski Uniwersytet Medyczny w Katowicach Katowice 

48  Górnoslaska Wyzsza Szkola Handlowa im. 

Wojciecha Korfantego w Katowicach 

Katowice 

49  Uniwersytet Medyczny w Lodzi Lodz 

50  Akademia Wychowania Fizycznego Józefa 

Pilsudskiego w Warszawie 

Warsaw  

51  Akademia Wychowania Fizycznego im. Jerzego 

Kukuczki w Katowicach 

Katowice 

52  Uniwersytet Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie Lublin 

53  Zachodniopomorska Szkola Biznesu w Szczecinie Szczecin 

54  Pomorski Uniwersytet Medyczny w Szczecinie Szczecin 

55  Politechnika Poznanska Poznan 

56  Uniwersytet Medyczny w Lublinie Lublin 

57  Wyzsza Szkola Lingwistyczna w Czestochowie Czestochowa 

58  Wyzsza Szkola Ekonimii i Informatyki w 

Krakowie 

Krakow 

59  Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu Wroclaw 

60  Akademia Humanistyczna im. Aleksandra 

Gieysztora 

Pultusk 

61  Politechnika Czestochowska Czestochowa 

62  Akademia Finansów i Biznesu Vistula Warszawa 
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63  Akademia Morska w Szczecinie Szczecin 

64  Uniwersytet Medyczny im. Karola 

Marcinkowskiego w Poznaniu 

Poznan 

65  Politechnika Opolska Opole 

66  Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w 

Siedlcach 

Siedlce 

67  Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu Poznan 

68  Wyzsza Szkola Handlu i Finansów 

Miedzynarodowych im. Fryderyka Skarbka 

Warsaw  

69  Uniwersytet Medyczny w Bialymstoku Bialystok 

70  Akademia Morska w Gdyni Gdynia 

71  Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w 

Krakowie 

Krakow 

72  Uniwersytet Przyrodniczy we Wroclawiu Wroclaw 

73  Wyzsza Szkola Zarzadzania i Bankowosci w 

Krakowie 

Krakow 

74  Uniwersytet Technologiczno-Humanistyczny Radom 

75  Politechnika Swietokrzyska w Kielcach Kielce 

76  Uniwersytet Szczecinski Szczecin 

77  Akademia Wychowania Fizycznego im. 

Eugeniusza Piaseckiego w Poznaniu 

Poznan 

78  Panstwowa Wyzsza Szkola Filmowa, Telewizyjna Lodz  
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i Teatralna 

79  Akademia im. Jana Dlugosza w Czestochowie Czestochowa 

80  Akademia Pedagogiki Specjalnej im. Marii 

Grzegorzewskiej w Warszawie 

Warsaw 

81  Panstwowa Wyzsza Szkola Teatralna im. 

Ludwika Solskiego w Krakowie 

Krakow 

82  Wyzsza Szkola Zarzadzania i Administracji w 

Zamosciu 

Zamosc 

83  Wyzsza Szkola Zarzadzania w Gdansku Gdansk 

84  Chrzescijanska Akademia Teologiczna w 

Warszawie 

Warsaw 

85  Uniwersytet Rolniczy w Krakowie im. Hugona 

Kollataja 

Krakow 

86  Wyzsza Szkola Informatyki Stosowanej i 

Zarzadzania 

Warsaw 

87  Akademia Muzyczna w Gdansku Gdansk 

88  Bielska Wyzsza Szkola im. J. Tyszkiewicza Bielsko-Biala 

89  Szkola Glowna Sluzby Pozarniczej Warsaw  

90  Uniwersytet Pedagogiczny im. Komisji Edukacji 

Narodowej w Krakowie 

Krakow 

91  Akademia Muzyczna im. Feliksa Nowowiejskiego 

w Bydgoszczy 

Bydgoszcz 

92  Polsko-Japonska Akademia Technik 

Komputerowych 

Warsaw 
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93  Akademia Sztuk Pieknych w Warszawie Warsaw 

94  Akademia Muzyczna im. Fryderyka Chopina w 

Warszawie 

Warsaw 

95  Uniwersytet Medyczny im. Piastów Slaskich Wroclaw 

96  Dolnoslaska Wyzsza Szkola Przedsiebiorczosci i 

Techniki w Polkowicach 

Polkowice 

97  Olsztynska Wyzsza Szkola Informatyki i 

Zarzadzania 

Olsztyn 

98  Akademia Muzyczna w Krakowie Krakow 

99  Wyzsza Szkola Pedagogiczna im. Janusza 

Korczaka w Warszawie 

Warsaw 

100  Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie Lublin 

101  Wyzsza Szkola Finansów i Zarzadzania w 

Bialymstoku 

Bialystok  

102  Akademia Humanistyczno-Ekonomiczna w 

Lodzi 

Lodz 

103  Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki i 

Przedsiebiorczosci w Lomzy 

Lomza 

104  Akademia Wychowania Fizycznego im. 

Bronislawa Czecha w Krakowie 

Krakow 

105  Wyzsza Szkola Ekonomii Turystyki i Nauk 

Spolecznych 

Kielce 

106  Akademia Sztuk Pieknych im. Wladyslawa 

Strzeminskiego w Lodzi 

Lodz 
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107  Miedzynarodowa Wyzsza Szkola Logistyki i 

Transportu we Wroclawiu 

Wroclaw 

108  Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w 

Chelmie 

Chelm 

109  Akademia Wychowania Fizycznego we 

Wroclawiu 

Wroclaw 

110  Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa im. 

Stanislawa Staszica w Pile 

Pila 

111  Akademia Muzyczna im. Ignacego Jana 

Paderewskiego w Poznaniu 

Poznan 

112  Szkola Wyzsza im. Pawla Wlodkowica w Plocku Plock 

113  Uniwersytet Artystyczny w Poznaniu Poznan 

114  Akademia Sztuk Pieknych w Katowicach Katowice 

115  Akademia Polonijna w Czestochowie Czestochowa 

116  Wyzsza Szkola Ekonomii i Prawa Kielce 

117  Europejska Szkola Hotelarstwa Sopot 

118  Uczelnia Warszawska im. Marii Sklodowskiej-

Curie 

Warsaw 

119  Akademia Muzyczna im. Karola 

Szymanowskiego w Katowicach 

Katowice 

120  Akademia Sztuk Pieknych w Gdansku Gdansk 

121  Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w 

Ciechanowie 

Ciechanow 
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122  Wyzsza Szkola Spoleczno - Ekonomiczna w 

Gdansku 

Gdansk  

123  Europejska Akademia Sztuk Warsaw 

124  Wyzsza Szkola Biznesu w Pile Pila  

125  Akademia Sztuk Pieknych we Wroclawiu Wroclaw 

126  Wyzsza Szkola Zarzadzania i Finansów we 

Wroclawiu 

Wroclaw 

127  Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodowa w 

Walczu 

Walcz 

128  Uczelnia Techniczno-Handlowa im. Heleny 

Chodkowskiej 

Warsaw 

129  Akademia Muzyczna im. Grazyny i Kiejstuta 

Bacewiczów w Lodzi 

Lodz 

130  Akademia Muzyczna im. Karola Lipinskiego we 

Wroclawiu 

Wroclaw 

131  Szkola Wyzsza Prawa i Dyplomacji Gdynia 

132  Nadbuzanska Szkola Wyzsza w Siemiatyczach Siemiatycze 
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