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Анотація. У роботі представлено перелік організованих індустріальних зон Туреччини, які згруповані за стадією 
їх створення та функціонування, за провінціями та за регіонами в рамках системи стимулювання капіталовкладень. 
Систематизовано та узагальнено інформацію про поточну систему фіскальних стимулів для їх резидентів. Відзначено 
поширення турецького досвіду шляхом створення та функціонування спільних організованих індустріальних зон в 
інших країнах. Зроблено висновки щодо збалансованості системи фіскальних стимулів у рамках організованих інду-
стріальних зон за критерієм достатності та необхідності для стимулювання бажаного рівня інвестиційної активності. 

Ключові слова: організована індустріальна зона, фіскальні преференції, інвестиції, інфраструктура, регіональ-
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Вступ та постановка проблеми. Організовані інду-
стріальні зони (ОІЗ) застосовуються в Туреччині вже 
понад 50 років як економічний інструмент точкового сти-
мулювання припливу інвестицій, промислового розвитку 
та збалансування регіонального розвитку регіонів. За цей 
період ОІЗ були створені та функціонують практично в 
усіх регіонах країни з різним рівнем економічного роз-
витку та розглядаються інвесторами як одні з найбільш 
інвестиційно привабливих в Євразії. Наразі інвестиційна 
привабливість цього економічного інструменту в Туреч-
чині обумовлена, головним чином, застосуванням спеці-
альної системи фіскальних преференцій для інвесторів, 
побудованої за принципом оберненої залежності між 
переліком та інтенсивністю стимулів і рівнем розвитку 
провінцій (зі зростанням соціально-економічного рівня 
розвитку провінції зменшується перелік та інтенсивність 
стимулів, і навпаки). 

Досвід Туреччини щодо фіскального стимулювання 
інвесторів у рамках ОІЗ уважається прогресивним, і 
останнім часом його беруть за основу багато країн. Для 
України цей досвід також є цікавим з огляду на значні дис-
пропорції в соціально-економічному розвитку регіонів та 
необхідність формування конкурентних умов у рамках 
аналогічного економічного інструменту – індустріаль-
них (промислових) парках (ІП), мережа функціональних 
одиниць яких наразі формується. Доцільність вивчення 
прогресивного досвіду країн-сусідів, зокрема турецького, 
визначає актуальність даної статті.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Основною 
джерельною базою дослідження є нормативно-правові 
акти та матеріали профільних органів державної влади 

Туреччини щодо системи фіскальних стимулів для інвес-
торів у рамках ОІЗ. Також дослідження спирається на 
праці науковців щодо створення та функціонування ОІЗ 
у Туречиині, зокрема Iнджі Озгюча [1, с. 85–108], Ерсіна 
Тюрка [2], Мурата Четіна [3, с. 49–68], Явуза Баюлкена 
[4], Анастасії Кузнєцової [5], Альберта Гаджаева [6].

Метою даної роботи є узагальнення досвіду фіскаль-
ного стимулювання інвесторів ОІЗ Туреччини для подаль-
шого вивчення можливості його адаптації в Україні для ІП.

Результати дослідження. ОІЗ – це виділені та заго-
роджені земельні ділянки, які оснащені необхідною 
адміністративною, соціальною та технічною інфра-
структурами, необхідними для здійснення резидентами 
виробничої діяльності та надання послуг та завдяки 
яким здійснюються заплановані індустріалізація та 
урбанізація, забезпечуються раціональне використання 
ресурсів, доступ до інформації і технологій, запобіга-
ються екологічні проблеми та гарантується розміщення 
підприємств певних галузей промисловості відповідно 
до затверджених планів [7].

Процес створення ОІЗ Туреччині розпочався на 
початку 1960-х років. Станом на 15.07.2015 р. прийнято 
рішення про створення 295 ОІЗ у 80 (із 81) провінціях 
Туреччини, з яких функціонує 213 (решта 82 – на підго-
товчій стадії (вибір місця, придбання земельної ділянки, 
планування або будівництво інфраструктури) (табл. 1) [8].

Уточнимо, що в Туреччині застосовується підхід 
до угрупування провінцій за системами стимулювання 
капіталовкладень [9] (6 регіонів – І, ІІ, ІІІ, ІV, V, VІ). Із 
2012 р. в його основу було закладено рейтинг провінцій за 
соціально-економічним розвитком, проведений у 2011 р. 
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Таблиця 1 
ОІЗ Туреччини [8; 10–12]

Регі-
они

Провінції Назва ІОЗ (рік заснування)
назва рейтинг к-ть функціонуючі на підготовчій стадії 

І

Анкара 2 12
ASO I (1977), Остім (1997), ASO II і III 
(2000), Анкара-Іведік (2001), Анадолу (2002), 
Полатли (1996), Башкент (2001)

Серефлікочісар (2006), Торгово-про-
мислова палата м. Полатли (2008), 
Джубук (спеціалізація на тваринництві) 
(2008), Анкара (спеціалізація на ливар-
стві) (2009), Анкара (космонавтика та 
авіація) (Х)

Анталія 5 2 Анталія (1976) Кумлуджа Гіда (2008)

Бурса 6 16

Бурса (1962), Інеголь (1977), Демірташ (1990), 
Мустафа Кемальпаша (1991), Бурса (шкір-
ництво) (1994), Мермерчілер (1998), Гурсу 
(2001), Нілюфер (2001), Хасанага (2003), 
Йенішехір (2004), Кестель (2004), Інеголь 
(деревоборобна та меблебудівна спеціалізація) 
(2006), Каяпа (1997), Єнідже Іслах (2015)

Бурса (текстильна спеціалізація) (2006), 
Бурса Баті (2015) 

Ескішехір 7 3 Ескішехір (1969) Сіврихісар (1998), Бейлікова Бесі (сіль-
ськогосподарська спеціалізація) (2007)

Ізмір 3 13

Ізмір Ататюрк (1976), Тіре (1993), Альяга 
(хімічна спеціалізація_ (1997), Бергама 
(1997), Панчар (1999), Буча (спеціалізація та 
пошиттю одягу) (2002), ITOB (2002), Баюурду 
(2008), Кінік (2006), Кемальпаша (2011) 

Менемен (спеціалізація на виготовленні 
пластмасових виробів) (2004), Торбали 
(2004), Одеміш (2006) 

Коджаелі 4 13

Гебзе (1986), TOSB-TAYSAD (1992), Гебзе V 
(хімічна спеціалізація) (1999), Гебзе (спеціалі-
зація на виготовленні пластмасових виробів) 
(2001), Гебзе (спеціалізація на машинобуду-
ванні) (2001), Гебзе Гузеллер (2001), Гебзе 
Діловасі (2002), Арсланбей (2003), Гебзе 
(вугільна спеціалізація) (2003), Асім Кібар 
(2004), Гебзе VI (спеціалізація на машинобу-
дуванні) (2006) 

Алікайя (2004), Кандіра (спеціалізація 
на продуктах харчування) (2010)

Мугла 8 1 - Мілас (1998)

Стамбул 1 8

Стамбул Дері (1982), Дудуллу (1995), Анадолу 
Якаси (2000), Тузла (2000), Ікітелли (2001), 
Бірлік (2001), Тузла Кімья Санайічілері 
(2001), Бейликдюзю (2002)

-

ІІ

Адана 16 2 Адана Хачі Сабанчі (1973), Козан (1998) -

Айдин 19 7 Айдин (1976), Астим (1996), Назіллі (1996), 
Ортаклар (1997), Чіне (2003) Соке (1996), Бухаркент (2006)

Болу 11 4 Гереде (1993), Болу Карма (текстильна спеціа-
лізація) (2008) 

Гереде (шкірництво) (1997), Йенічага 
(1999)

Денізлі 10 4 Денізлі (1982), Денізлі (шкірництво) (1994), 
Денізлі Чардак Оздемір Сабанджі (1996) 

Сарайкой (сільськогосподарська спеціа-
лізація) (2013)

Едірне 12 1 Едірне (1994) -
Іспарта 21 3 Сулейман Демірель (1992), Дері (1993) Ялвач (2001)

Кайсері 17 3 Кайсері (1976), Інчесу (1996) Мімар Синан 
(1998) -

Киркла-
релі 15 4 Киркларелі (1997), Люлебургаз Бюккарішті-

ран (2014), Люлебургаз Евренсекіз (2014) Паджер Аслан (2002)

Конья 20 9
Конья (1976), Ереглі (1996), Акшехір (1996), 
Сейдішехір (2000), Конья I (2001), Бейшехір 
(2001), Джумра (2001), Карапінар (2005)

Кюлю (2006)

Сакар’я 18 7 Сакар’я (1992), Сакар’я II (1997), Сакаря III 
(1999)

Карасу (2007), Ферізлі (2009), Кайнар-
джа (меблева спеціалізація) (2010), 
Сакар’я Кайнарджа Мармара (Х)

Текірдаг 9 13

Черезкой (1976), Чорлу (шкірництво) (1997), 
Хайраболу (1994), Малькара (1994), Велікой 
(2012), Муратли (2012), Ергене I (2012), 
Ергене II (2012), Тургуджу (2012), Велімесе 
(2012), Карааджч (2012), Ялибою (2013)

Текірдаг (2014)

Чанаккале 14 2 Біга (1995), Чанаккале (2000) -
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ІІ Ялова 13 5 Ялова (композитна і хімічна спеціалізація) 
(2015)

Ялова Калип Імалати (2003), Ялова 
(спеціалізація на квітникарстві) (2003), 
Ялова (спеціалізація на суднобудівни-
цтві) (2010), Ялова (спеціалізація на 
виготовленні транспортних засобів) 
(2014)

ІІІ

Баликесір 22 5 Баликесір I (1977), Бандирма (1997), Балике-
сір II (1997)

Гьонен (шкірництво) (1997), Бурханіє 
(спеціалізація на обробці оливок) (2010)

Біледжік 27 6 Біледжік I (1976), Біледжік II (1993), Османелі 
(1993), Пазарйері (1996), Бойузук (1997) Согут (1999)

Бурдур 26 3 Бурдур (1986), Буджак (1996) Бурдур II (2009)

Ґазіантеп 30 4 Ґазіантеп (1969), Нізіп (2002), Ґазіантеп Бесі 
(сільськогосподарська спеціалізація) (2004) Іслахійе (2012)

Зонгулдак 29 3 Кайкума (1992), Ереглі (1995) Алаплі (2005)
Карабюк 28 1 Карабюк (1995) -

Караман 32 2 Караман (1990) Караман (сільськогосподарська спеціа-
лізація) (Х)

Маніса 23 7 Маніса (1964), Акхісар (1991), Саліхлі (1998), 
Тургутлу І (1996)

Кула (шкірництво) (1998), Сома (2013), 
Акхісар (спеціалізація на обробці оли-
вок) (2015)

Мерсін 24 2 Тарсус (1993), Сіліфке (2001) -

Самсун 33 5 Самсун (1981), Бафра (1998), Кавак (2000), 
Гида (2007) Хавза (2007)

Трабзон 31 4 Арсін (1985), Бешікдюзю (2001) Вакфікебір (1999), Сінік (2008)

Ушак 25 3 Ушак (1986), Ушак (шкірництво) (1989), Кара-
халли (2005) -

IV

Амасья 37 4

Мерзіфон (1987), Амасья (1993), Сулуова 
(сільськогосподарська спеціалізація) (2004), 
Сулуова (сільськогосподарська спеціалізація) 
(2005)

-

Афіонка-
рахісар 43 9

Афіонкарахісар (1984), Сандиклі (1997), 
Ішчехісар (спеціалізація на обробці мармуру) 
(1997), Емірдаг (2000), Дінар (2001), Сухут 
(2007)

Дазкірі (спеціалізація на текстильній 
промисловості та пошиттю одягу) 
(1995), Болвадін (2000), Меркез II (2008)

Бартин 48 1 Бартин Меркез I (1995) -
Дюздже 35 3 Дюздже (1996), Дюздже II (2005) Чілімлі (Х)

Елязиг 39 2 Елязиг (1986), Елазиг (спеціалізація на сіль-
ськогосподарських продуктах) (1993) -

Ерзін-
джан 45 1 Ерзінджан (1981) -

Каста-
мону 47 4 Кастамону (1993), Тосья (2009), Сейділер 

(2013) Ташкепрю (2015)

Кирик-
кале 41 3 Кириккале (1997), Кескін (2001) Кириккале (спеціалізація на виробни-

цтві зброї) (2013)
Киршехір 40 3 Киршехір (1989) Каман (2006), Муджур (2006)

Кютах’я 38 5 Кютах’я (1973), Гедіз (1998), Тавшанли 
(2001), Кютах’я II (2006) Сімав (1997)

Малат’я 42 4 Малатя I (1977), Малат’я II (1997) Даренде (2006), Акчадаг (спеціалізація 
на обробці мармуру) (2012)

Невшехір 36 2 Невшехір Аджіголь (2001), Невшехір Іслах 
(2014) -

Різе 34 2 - Різе (2000), Ардесен (2005)
Сівас 49 4 Сівас I (1976), Шаркішла (2005) Сівас II (1997), Гемерек (2006), 

Хатай 46 6 Іскендерун (1980), Пайас (1995), Антакя 
(1996)

Ерзін (2008), Іскендерун II (2006), Хатай 
(сільськогосподарська спеціалізація) 
(2014)

Чорум 50 3 Чорум (1978), Сунгурлу (2001) Османджик (Х)

V

Адияман 66 4 Адияман (1991), Бесні (2005), Голбасі (2005), 
Кахта (2008) -

Аксарай 55 1 Аксарай (1987) -
Байбурт 64 1 Байбурт (2002) -
Гіресун 52 2 Гіресун (1990) Гиресун II (2012)

Продовження таблиці 1
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(від розвинених (1) до відсталих (81)) [10]. Оскільки 
фіскальне стимулювання резидентів ОІЗ різних регіонів 
визначається зазначеними системами, у табл. 1 система-
тизовано інформацію щодо ОІЗ за провінціями та регіо-
нами розташування.

Загалом, із представленої в табл. 1 хронології створення 
функціональних одиниць ОІЗ очевидна стрімка позитивна 
динаміка у поширенні цього економічного інструменту 
в Туреччині – з чотирьох за перше десятиріччя (1962–
1971 рр.) до близько 100 за період 2004–2014 рр. При цьому 
найбільш активно цей інструмент почав поширюватися з 
початку 1990-х років. Із представленого територіального 
розміщення функціональних одиниць ОІЗ прослідкову-
ється їх кількісне зменшення з найбільш розвинених регіо-
нів до найменш розвинених. Окрім того, стартував процес 
створення ОІЗ з економічно та соціально розвинених, як на 
той, так і на теперішній час, регіонів Туреччини і посту-
пово поширювався й на менш розвинені регіони.

Зазначимо, що законодавство щодо функціонування 
ОІЗ, у т. ч. і щодо фіскальних стимулів, постійно еволю-
ціонувало відповідно до виявлених проблем, визначених 
потреб та цілей. Застосування інструменту ОІЗ набуло 
більш системного характеру після унормування загальних 

засад їх створення та функціонування в одному законі в 
2000 р. [7].

Система фіскальних стимулів еволюціонувала від 
однорівневої (однакової для всіх суб’єктів господарю-
вання) ОІЗ до дворівневої диференційованої, яка базу-
ється на поєднанні однакових для всіх суб’єктів господа-
рювання ОІЗ преференцій із додатковими, чисельність та 
інтенсивність яких залежно від провінції та регіону (І–VI) 
розташування ОІЗ та обраної схеми стимулювання капіта-
ловкладень. Розглянемо більш детально поточну систему 
стимулів, яка діє в Туреччині з 1 січня 2012 р.

Так, фіскальні стимули першого рівня доступні для 
всіх резидентів ОІЗ, а саме:

– звільнення від сплати ПДВ при придбанні землі; 
– звільнення від сплати податку на об’єднання та/або 

поділ земельних ділянок;
– звільнення на п’ять років від сплати податку на 

нерухомість після завершення будівництва;
– звільнення від муніципального податку на будівни-

цтво та експлуатацію промислового підприємства;
– звільнення від муніципального податку на тверді 

відходи (якщо ОІЗ не користується відповідними муніци-
пальними послугами) [13]. 

Продовження таблиці 1

V

Гюмюш-
хане 62 1 Гюмюшхане (2000) -

Ерзурум 59 3 Меркез I (1975) Меркез II (1998), Олту (2001)
Йозгат 65 2 Йозгат (1993), Калесерамик Озель (2007) -

Кахраман-
мараш 60 4 Кахраманмараш (1992)

Ельбістан (2009), Туркоглу (2009), Ках-
раманмараш (текстильна спеціалізація) 
(2015)

Кіліс 63 1 Кіліс (1993) -
Нігде 56 2 Нігде (1984), Бор (шкірництво) (1992) -
Орду 61 3 Орду (1990), Фатса (2006) Уньє (2008)
Османіє 53 2 Османіє (1994), Кадірлі (1997) -
Сіноп 51 2 Сіноп (1991) Боябат (1998)

Токат 57 5 Ербаа (1977), Токат (1978), Ніксар (1997), Зіле 
(2000), Турхаль (2001) -

Тунджелі 58 1 Тунджелі (1997) -

Чанкири 54 5 Коргун (1990), Сабанозу (2005), Черкеш 
(2005)

Курсунлу Кавундур (2006), Якинкент 
(2012)

VI

Агри 79 1 Агри (2005) -
Ардахан 71 1 Ардахан (1999) -
Батман 70 1 Батман (1992) -
Бінґель 72 1 Бінґель (1990) -
Бітліс 76 1 - Бітліс (2006)
Ван 75 2 Ван (1998) Ерджіш (2014)

Діярбакир 67 2 Діярбакир (1991), Діярбакир (сільськогоспо-
дарська спеціалізація) (2013) -

Игдир 69 1 Игдир (1999) -

Карс 68 2 Карс (1976) Карс Бесі (сільськогосподарська спеціа-
лізація) (Х)

Мардін 74 2 Мардін (1976) Мардін II (2013)
Муш 81 1 Муш (1997) -
Сіїрт 77 1 Сіїрт (1995) -
Шанли-
урфа 73 4 Шанлиурфа (2001), Віраншехір (2005) Біреджік (2011), Шанлиурфа (сільсько-

господарська спеціалізація) (2002)
Ширнак 78 2 Шірнак (2006), Чізре (2006) -
Хаккарі 80 1 - Хаккарі (2001)

Заг. 80 295 213 82
Умовні позначення: – – функціонуючі ОІЗ або ОІЗ на стадії будівництва відстуні; Х – дані відсутні.
Джерело: складено авторами на основі вказаних джерел.
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Фіскальні стимули другого рівня передбачають додат-
кові стимули для резидентів ОІЗ у рамках загальнодер-
жавних схем стимулювання капіталовкладень. Перелік 
стимулів залежить від обраної схеми стимулювання капі-
таловкаледень, а інтенсивність деяких стимулів залежить 
від регіону розташування функціональної одиниці зони 
(табл. 2). Щодо схем стимулювання капіталовкладень, 
то наразі в Туреччині застосовуються чотири – загальна, 
регіональна, широкомасштабна та стратегічна, кожна з 
яких має індивідуальний перелік стимулів. Долучення 
інвестора до тієї чи іншої схеми залежить від виконання 
низки умов, зокрема обсягу інвестування та/або сектора 
(галузі). Мінімальні обсяги інвестування для набуття 
права користуватися пільгами тієї чи іншої схеми також 
наведені в табл. 2.

У рамках загальної схеми стимулювання капіталовкла-
день інвестори в регіонах І–VI отримують також пільги у 
формі звільнення від сплати митних зборів на імпортні 
машини та обладнання, а також від сплати ПДВ для наці-
ональних закупівель та імпорту машин і устаткування.

У рамках регіональної та широкомашбаної схем сти-
мулювання капіталовкладень інвестори отримують ще 
більш широкий перелік додаткових фіскальних стимулів. 
Поряд із зазначеними вище двома інструментами також 
застосовуються наступні:

– зниження ставки корпоративного податку (ставка 
варіюється в розрізі регіонів І–VI і застосовується, поки 
загальна сума скороченого податку не досягне визначе-
ного рівня внеску в капіталовкладення); 

– звільнення від сплати прибуткового податку у відно-
шенні до створених нових робочих місць (застосовується 
тільки в регіоні VI);

– покриття державою внесків по соціальному стра-
хуванню (частка роботодавця покривається частково і 
варіюється в розрізі регіонів І–VI, частка працівника – 
повністю тільки в регіоні VI).

У рамках стратегічної схеми стимулювання капітало-
вкладень інвестори поряд із зазначеним вище переліком 
отримують також стимул у формі повернення ПДВ, поне-
сеного з витратами на будівництво.

Як бачимо, наразі стимули для ОІЗ за їх переліком та 
інтенсивністю є найбільш привабливими в соціально та 
економічно найменш розвинених регіонах, тобто система 
стимулів базується на поєднанні низки інструментів та 
їх інтенсивності за принципом оберненої пропорції до 
рівня соціально-економічного розвитку провінцій. Такий 
підхід створює додаткові переваги ОІЗ у менш соціально 
та економічно розвинених регіонах, що посилює їх інвес-
тиційну привабливість і сприяє збалансуванню територі-
ального розвитку країни та прискорюванню економічного 
розвитку країни в цілому.

Перехід до такого диференційованого підходу у фіс-
кальному стимулюванні ОІЗ зумовлений низкою факто-
рів, головним чином, необхідністю усунення регіональ-
них диспропорцій у наповнюваності їх функціональних 
одиниць резидентами (часткове використання потужнос-
тей ОІЗ відзначається в усіх регіонах, однак у найменш 
розвинених воно більш поширене).

Загалом, сформована система фіскальних стимулів 
для резидентів ОІЗ є суттєвою і значно знижує подат-
кове навантаження. Зокрема, загальні ставки податків 
є наступними: 20% – корпоративний податок, 15-35% – 
прибутковий податок із фізичних осіб, 18 % – ПДВ,  
0,1–0,6% – податок на нерухомість [16]. 

Поряд із привабливою системою фіскальних пільг 
резиденти ОІЗ отримують також фінансові стимули, 
вигоди територіального та організаційного характеру. 

Так, щодо фінансових стимулів, то застосовуються, 
зокрема, покриття урядом відсоткової ставки по креди-
там, зниженої вартості води, природного газу та зв’язку.

Щодо територіальних вигод, то ОІЗ створюються за 
межами житлових масивів на промислових майданчиках 
зі спеціально підготовленою інфраструктурою, зокрема 
дорогами, водо-, газо- та електропостачанням, сучасними 
спорудами фізичної, хімічної та біологічної очистки сто-
ків задля мінімізації негативного впливу промислових 
виробництв на екологію регіонів. 

Серед організаційних стимулів слід виділити коротші 
порівняно із загальнодержавними терміни на отримання 
різного роду ліцензій та дозволів на діяльність ОІЗ та під-
ключення до комунікаційних мереж, поширення практики 
здійснення організації спільних закупівель, проведення тре-
нінгів для персоналу. Це знижує витрати резидентів і віді-
грає важливу роль для діючих та потенційних інвесторів.

Про загальну сприятливість системи стимулів для ОІЗ 
у Туреччині свідчить позитивна динаміка по створенню 
нових функціональних одиниць (про що вже зазначалося 
вище), уведенню їх в експлуатацію, залученню інвестицій 
та ін. До 2012 р. функціонувало 188 ОІЗ, загальна площа 
яких становила 58 тис. га. На той момент їх потужність 
була задіяна на 59%. У них було зайнято понад 879 тис. 
працівників. Повне завантаження потужностей збільшило 
б кількість робочих місць до 1,33 млн. ос. [4, с. 13–19]. 
За нашими підрахунками, наразі в рамках ОІЗ функціо-
нує більше 45 тис. компаній-резидентів. До 2018 р. плану-
ється збільшити їх кількість до 65 тис. [17, с. 93]. Загаль-
ній обсяг залучених інвестицій в ОІЗ станом на кінець 
2011 р. становив 21 млрд. дол. США, а загальна інвес-
тиційна вартість проектів склала понад 35,3 млрд. дол. 
США [4, с. 43]. ОІЗ стали важливим інструментом залу-
чення прямих іноземних інвестицій у Туреччину. За 
період 1995–2012 рр. 86% прямих іноземних інвестицій у 
Туреччині були зосереджені саме в ОІЗ [4, с. 12]. У 2011 р. 
ОІЗ створили 16,78 млрд. дол. США доданої вартості, з 
урахуванням доданої вартості, створеної малими про-
мисловими об’єктами (6,98 млрд. дол. США) [4, с. 45], їх 
частка в загальному показнику доданої вартості в промис-
ловості Туреччини склала більше 31% (на промисловість 
припадає 35,8% від загального доданої вартості в цілому 
по країні) [18]. Із доступних нам даних ми бачимо, що 
нові ОІЗ продовжують створюватися в усіх регіонах, як у 
найбільш, так і в найменш розвинених. 

Функціонування ОІЗ і надалі залишається важли-
вим напрямом макроекономічної політики Туреччини, 
і їх роль постійно посилюватиметься, про що йдеться в 
низці стратегічних та програмних документів країни, 
зокрема Середньостроковій програмі розвитку країни на 
2014–2016 р. [19] та Плані розвитку на 2014–2018 рр. [17]. 
Так, планується покращати якість обслуговування компа-
ній-резидентів в ОІЗ за рахунок підвищення рівня інсти-
туційної та управлінської складових роботи [17, с. 94], 
покращати співробітництво ОІЗ із зонами технологічного 
розвитку та іншими структурами [17, с. 171], продовжити 
створення спільних ОІЗ з іншими країнами з метою збіль-
шення прибутковості інвестицій [17, с. 145].

Щодо створення спільних ОІЗ, то досягнуті домов-
леності про створення спільних індустріальних зон між 
Туреччиною та Казахстаном. Урядами цих країн у 2011 р. 
було підписано Меморандум про наміри створення спіль-
них індустріальних зон на території Казахстану [20] та в 
2012 р. включено відповідну діяльність до Спільної еко-
номічної програми «Нова синергія» [21] та плану заходів 
до неї [22]. У рамках такого спіробітництва впродовж  
2012–2015 рр. заплановано створення казахстансько-
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турецької індустріальної зони на території Південно-
Казахстанської області та опрацювання питання створення 
аналогічних двосторонніх структур в Алматинській, Жам-
бильській, Східно-Казахстанській та Кизилординській 
областях. Діяльність по створенню спільної індустріаль-
ної зони на території Південно-Казахстанської області вже 
здійснюється, зокрема виділено земельну ділянку площею 
100 га в м. Уральськ [23]. Також у рамках міждержавного 
російсько-турецького співробітництва реалізується спіль-
ний проект індустріального парку «Кола» у Всеволож-
ському районі Ленінградської області. Наразі ведеться 
робота по залученню потенційних резидентів нового інду-
стріального парку з числа турецьких компаній [24].

Туреччина зацікавлена в такому партнерстві, голо-
вним чином, через можливість безмитного доступу до 
ринків країн Митного союзу, не будучи його членом. 

Висновки. Багаторічна загальнодержавна та ціле-
спрямована політка фіскального стимулювання інвесторів 
ОІЗ шляхом звільнення від сплати або зниження ставок 
базових фіскальних платежів забезпечує привабливість та 
конкурентність цьому економічному інструменту в Туреч-
чині. Створюючи сприятливі фіскальні умови для інвесто-
рів ОІЗ, держава, з одного боку, відмовляється від частини 
своїх прямих доходів від їх функціонування, а з іншого – 
забезпечує їх, а також й непрямі доходи від розвитку та 
створення суміжних виробництв. За відсутності такої 
преференційної системи, ймовірно, такі підприємства не 
були б створені, та, відповідно, платежі від їх функціону-

вання були б взагалі відсутні. Запроваджена нова дифе-
ренційована система фіскального стимулювання резиден-
тів ОІЗ створює додаткові переваги менш соціально та 
економічно розвиненим регіонам, що посилює їх конку-
рентопривабливість та слугує одним з інструментів вирів-
нювання регіональних диспропорцій. Загалом, позитивна 
динаміка деяких основних результатів функціонування 
ОІЗ дає підстави стверджувати, що сформована система 
стимулів для інвесторів у рамках ОІЗ забезпечує баланс 
між достатніми та необхідними стимулами для залучення 
інвесторів. Таким чином, система фіскальних стимулів 
забезпечує їм роль «локомотивів», або «точок росту», в 
політиці залучення інвестицій та індустріалізації країни. 
Мережа ОІЗ є чисельною, розгалуженою та сформована 
досить рівномірно по всій території Туреччини, що дає 
змогу досягти синергетичного та відчутного в масштабах 
усієї країни ефекту від їх функціонування. 

Турецький досвід стимулювання інвесторів ОІЗ варто 
використати при напрацюванні системи фіскальних сти-
мулів для інвесторів ІП України, які створюються в різних 
за соціально-економічним розвитком регіонах. Зазначимо, 
що з 2010 р. поділ регіонів України за соціально-економіч-
ним розвитком, який визначений Постановою Кабінету 
Міністрів України [25], виокремлює тільки дві групи – 
депресивні та інші, що ускладнює впровадження такого 
досвіду. Тому можливість та доцільність такого транс-
феру в українські реалії може слугувати об’єктом подаль-
ших наукових досліджень.
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Аннотация. В работе представлен перечень организованных индустриальных зон Турции, которые сгруппированы 
по стадии их создания и функционирования, провинциям и регионам в рамках ситемы стимулирования капиталов-
ложений. Систематизирована и обобщена информация о текущей системе фискальных стимулов для их резидентов. 
Отмечено распространение турецкого опыта путем создания и функционирования совместных орагиназованих инду-
стриальных зон в других странах. Сделаны выводы о сбалансированости системы фискальных стимулов в рамках орга-
низованных индустриальных зон по критерию достаточности и необходимости для стимулирования желаемого уровня 
инвестиционной активности.

Ключевые слова: организованная индустриальная зона, фискальные преференции, инвестиции, инфраструктура, 
региональное развитие.

Summary. The list of organized industrial zones in Turkey, which are grouped by stage of their creation and operation, by 
provinces of their location and by the regions within the investment promotion system is presented. The information on the cur-
rent system of fiscal incentives for their residents was systematized and generalized. The spread of Turkish experience through 
the creation and operation of joint oraginazovanih industrial zones in other countries also it is noted. The conclusions are made 
about the balance of fiscal incentives in the framework of organized industrial zones by the criterion of adequacy and the neces-
sity to stimulate the desired level of investment activity.

Key words: organized industrial zone, fiscal preferences, investment, infrastructure, regional development.


