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позволяет оценить как вероятность наступления риска, так и его экономические 

последствия. Следовательно, необходимо разработать комплексную методику 

анализа и оценки хозяйственных рисков, присущих деятельности организаций.  

По нашему мнению стандартные методы анализа рисков не дают 

однозначных оценок, поэтому в процессе исследований рисковых ситуаций их 

необходимо совмещать с экспертными процедурами. 
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ДЕНЕЖНЫЕ ПОТОКИ И ЛИКВИДНОСТЬ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

В условиях конкуренции и нестабильной внешней среды необходимо 

оперативно реагировать на отклонения от нормальной деятельности 

предприятия. Управление денежными потоками является тем инструментом, 

при помощи которого можно достичь желаемого результата деятельности 

предприятия – получения прибыли. 

Денежные средства - это наиболее ликвидная категория активов, которая 

обеспечивает предприятию наибольшую степень ликвидности, а, 

следовательно, и свободы выбора действий. 

Результаты деятельности считаются достигнутыми, когда процесс 

инкассирования приносит поток денежных средств, на основе которого 

начинается новый цикл, обеспечивающий получение прибыли.  

В России категория "денежные потоки" приобретает важное значение. 

Одним из методов контроля за состоянием денежной наличности является 

управление соотношением балансового значения денежной наличности в 

величине оборотного капитала. Определяют коэффициент (процент) наличных 
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средств от оборотного капитала делением суммы наличных денежных средств 

на сумму оборотных средств. 

С позиции теории инвестирования денежные средства представляют собой 

один из частных случаев инвестирования в товароматериальные ценности. 

Поэтому к ним применимы общие требования [1]: 

 необходим базовый запас денежных средств для выполнения 

текущих расчетов; 

 необходимы определенные денежные средства для покрытия 

непредвиденных расходов; 

 целесообразно иметь определенную величину свободных денежных 

средств для обеспечения возможного или прогнозируемого 

расширения деятельности. 

Таким образом, к денежным средствам могут быть применены модели, 

разработанные в теории управления запасами и позволяющие оптимизировать 

величину денежных средств. 

Для обеспечения финансовой независимости предприятие должно иметь 

достаточное количество собственного капитала. Для этого необходимо, чтобы 

предприятие работало прибыльно. Для обеспечения этой цели важное значение 

имеет эффективное управление притоком и оттоком денежных средств, 

оперативное реагирование на отклонения от заданного курса деятельности. 

Управление денежными потоками является одним из важнейших 

направлений деятельности финансового менеджера и включает в себя [2]: 

- расчет времени обращения денежных средств (финансовый цикл); 

- анализ денежного потока; 

- прогнозирование денежного потока. 

Ключевым моментом управления ликвидностью бизнеса является цикл 

денежного потока (финансовый цикл). Финансовый цикл представляет собой 

время, в течение которого денежные средства отвлечены из оборота. 

Финансовый цикл включает в себя [3]: 

- инвестирование денежных средств в сырье, материалы, полуфабрикаты и 

комплектующие изделия и другие активы для производства продукции; 

- реализация продукции, оказание услуг и выполнение работ; 

- получение выручки от реализации продукции, оказания услуг, 

выполнения работ. 

Ликвидность связана, во-первых, со способностью орудий обращения 

выполнять свои основные функции, во-вторых, с достаточностью денег, и в-

третьих, с надежностью выполнения долговых обязательств в обществе. 

Ликвидность – это способность фирмы: 

- быстро реагировать на неожиданные финансовые проблемы и 

возможности; 

- увеличивать активы при росте объема продаж; 

- возвращать краткосрочные долги путем обычного превращения активов в 

наличность.  
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Существует несколько степеней ликвидности определения возможностей 

управления предприятия, а значит, устойчивость всего проекта. Так, 

недостаточная ликвидность, как правило, означает, что предприятие не в 

состоянии воспользоваться преимуществами скидок и возникающими 

выгодными коммерческими возможностями. На этом уровне недостаток 

ликвидности означает, что нет свободы выбора, и это ограничивает свободу 

действий руководства. Более значительный недостаток ликвидности приводит к 

тому, что предприятие не способно оплатить свои текущие долги и 

обязательства. В результате - интенсивная продажа долгосрочных вложений и 

активов, а в самом худшем случае - неплатежеспособность и банкротство. 

Для собственников предприятия недостаточная ликвидность может 

означать уменьшение прибыльности, потерю контроля и частичную или 

полную потерю вложений капитала. Для кредиторов недостаточная 

ликвидность у должника может означать задержку в уплате процентов и 

основной суммы долга или частичную либо полную потерю ссуженных 

средств. Текущее состояние ликвидности компании может повлиять также на ее 

отношения с клиентами и поставщиками товаров и услуг. Такое изменение 

может выразиться в неспособности данного предприятия выполнить условия 

контрактов и привести к потере связей с поставщиками. Вот почему 

ликвидности придается такое большое значение. 
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В настоящее время социально-экономическое развитие Узбекистана по 

содержанию и в корне отличается от предыдущих этапов становления и 

развития рыночных отношений. Произошли структурные преобразования в 

экономике, обеспечен рост доходов населения, усилена внешняя торговля и 


