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BHYTPIIIHIA KOHTPOJIb I BHYTPIH_IHII‘/JI“AYI[I/IT Y AEPKABHHUX
OPTAHAX B YMOBAX IMINIEMEHTALII MIZKHAPOJHUX
CTAHJAPTIB

PedopmyBanHsa cuCTeMHU Jep:KaBHOTO BHYTPIIIHBOTO (hiHAHCOBOTO KOHTPOIIIO
(IB®K) Buznaueno KaOinerom MiHicTpiB YKpaiHM OAHUM 3 TPIOPUTETHUX MpU
po3poOIll  MOJITUYHMX TMPOMO3UIIM, HAMpaBJICHUX HAa MIABUIIEHHS SIKOCTI
JIep>KaBHOTO YIPaBIIIHHS Ta JAepkaBHUX mociyr. [1] PesynbpraTtom 11i€i poOoOTH,
npoBeneHoi y 2016 poiri, cramo po3poOsieHHS Ta cxBajeHHa Ypsgom Crparterii
pedopMyBaHHS CUCTEMH YIpaBIiHHS AepkaBHUMH ¢inancamu Ha 2017-2020 poxw,
METOI0 SIKO1 € MO0y/I0Ba Cy4acHO1 Ta €peKTUBHOI CUCTEMU YIIPABJIIHHS JI€pKaBHUMU
¢dbiHaHcamMu, sKa 3/JaTHAa HaJaBaTU SKICHI JIepKaBHI MOCHYrd, €QEeKTUBHO
aKyMYJIIOIOYH PECYpPCH Ta PO3MOIUISIOUU 1X BIAMOBIAHO 0 MPIOPUTETIB PO3BUTKY
JIEp>KaBH Y CEPEIIHBO - Ta IOBMOCTPOKOBIN MEPCIIEKTHBI. [2]

AKTyaJlbHUMH y LbOMY 3B’SI3KY € 3aBJaHHS I0A0 3a0e3NeyeHHs HaJliHUX
CHUCTEM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO Ta BHYTPIUIHBOTO ayIuTy, 11O 0a3yloTbcid Ha
MDKHAPOJIHUX CTaHIapTaX, a TaKOXK BIAMOBIAAIOTh OCHOBOIIOJIOKHHM IPHHITAIIAM
MiI3BITHOCTI, TPO30POCTI, EKOHOMHOCTi, €(EKTUBHOCTI Ta pe3yJIbTaTUBHOCTI.
Peanizaimis 1nuMx 3aBHaHb Ha MPAKTUIIl YCKIAIHIOETbCS YE€pe3 HEPO3YMIHHS
KEpIBHUKaMHU JIEPKABHUX OPraHiB CYTHOCTI BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOIIO U
BHYTPIIIHBOTO ayJUTy Ta CBOEI BIAMOBIIAIBHOCTI 1 pOJIl y Mpoliect iX oprasizauii i
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(YHKITIOHYBaHHSI B JIEP’)KaBHUX OpraHax y BIAMOBITHOCTI 3 MIXKHAPOJHO BU3HAHUMHU
CTaHJapTaMM 1 METOAOJOTISIMU Ta Halkpaioro npaktukoro €C y uiid coepi. [1; 3; 4,
C. 10, 18]

HopmatuBHO mpaBoBa-6a3za, siky Oyno chopMoBaHO B YKpaiHi MHpPOTIrOM
OCTaHHIX POKIB, CTBOPIOE MIATIPYHTS Js1 HAOMMKEeHHs BiTuM3HsAHOI cuctemu JIBOK
70 MDKHApOJHUX Ta €BPONEHCHKUX CTAaHAAPTIB 1 mpaBui. Tak, 30kpema, MeToanyHi
pEeKOMEHaIli 3 opraHizailii BHyTPIITHLOTO KOHTPOJIIO PO3MOPSTHUKAMH OIOIKETHUX
KOINTIB Y CBOIX 3aKjajax Ta y MiBIIOMYNX OI0KETHUX ycTaHoBax [S] (Meroauysi
pexoMeHallii) po3po0iieHi Ha OCHOBI 3aranbHO BU3HAHOI y cBiTi Moneni COSO, sxka
BKJIFOYAE I1’ATh B3a€EMOIIOB’SI3aHUX E€JIEMEHTIB (8HYMPIWHE cepedosuuye, YNPasiiHHs
PUsUKAMU, 3aX00U KOHMPONO, IHGopmayis i KoMyHiKayia, MoHimopune). Y
BIJIMOBIAHOCTI 3 BKa3aHUM JIOKYMEHTOM KOXK€H PO3MOPSIHHK OFOIKETHUX KOIITIB
(PBK) opranizoBye y cBOeMy 3akjiaji Ta y MiJIBIJIOMYMX YCTAHOBAaX BHYTPIIIHIM
KOHTpOJb Yy po3pisi eaeMeHTiB mojaeni COSO. Kpim Toro, 3a mumMu eleMeHTaMH
Hentpansauit  migpo3ain  rapmonizamii (L)) (YnpaBminHsS — rapMoHizarii
JEp’KaBHOTO BHYTPIIIHBOTO (PIHAHCOBOTO KOHTPOJO Jlep:kaBHOI ayAMTOPCHKOI
CIyk0u YKpaiHM) OLIHIOE CTaH opraHizamii 1 (QYHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJTIO B OI0JKETHUX YCTaHOBAX.

AJle Ha CHOTOJIHIIIHIN J€Hb 1€l JOKYMEHT HE € 000B’SI3KOBUMU 0 BUKOHAHHS
(He mae nepxaBHOI peectpatii y Mintocti), Tomy CBK y eBponeiickkoMy po3yMiHHI
CTBOPEHO HE B YCIX OpraHax JI€p»aBHOTO CEKTOpy. Y OUIBIIOCTI 3 HUX BOHA
nepedyBae Ha cTaiil 3anpoBakeHHS. [l1ITBEpKYIOTh LIE BUCHOBOK pE3YJIbTATH
MOHITOPUHTY CTaHy opraHizaiii Ta (yHKIIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B
MIHICTEpCTBAX, IHIIMX IIEHTpaAJbHUX opraHax BukoHaB4oi Biagu (ILIOBB), mio
npoBoautses LT

Taxk, anam3 BnpoBapkeHHs CBK 3a enementamu moaeni COSO cBiguuTh, 1m10:

- eneMeHT «BHyTpimHe cepenoBuie» QyHKIIOHYe y 81 % MiHICTepCTB, 1HIITUX
IHOBB;

- €JIEMEHT «YTpaBIiHHA pu3ukamMm» - y 74 %;

- €JIEMEHT «3ax01 KOHTpoo» —y 81 %;

- eneMeHT «lHopMarig 1 KomyHIKalis» —y 79%;

- eieMeHT «Monitopunr»y —y 78 %. [4, C. 3-4]

Jlep>kaBH1 BHYTPIIIHI ayAUTOPH Y LI cUTyalii, KpiM peaiizaiii TpaauliiiHuX
st HUX (YHKLIA TIATPUMKM, Ha Cy4aCHOMY €Tali MalTh HaJaBaTH KEpiBHUKAM
JIep>KaBHUX OpraHiB jgomnomory y moOynosi enxementiB CBK 3a mogemmo COSO. YV
1IbOMY 3B’S3Ky METOAMYHHMH DPEKOMEHAAIISIMA 10 TOBHOBAXXEHb BHYTPIIIHIX
ayUTOPIB  BIJHECEHO HAJAaHHS  METOJOJIOTIYHOI  JIOTIOMOTH  CTPYKTYpHUM
MiIPO3/AiJIaM TIOJ0 OpraHizaimii BHYTPINIHBOTO KOHTPOJIO Ta IPOBEICHHS
PO3’SICHIOBAIBHOI pOOOTH y chepl BHYTPIIIHBOTO KOHTPOt0. [Ipu 11boMy BHYTpIIIHI
ayIMTOpH HE OepyTh y4acTi y po3poOIll Ta BIPOBAKEHHI MPOIEAYP BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTI0, OE3MOCEPEIHHO HE BILUIMBAIOTH Ha PO3POOKY Ta BIPOBAKEHHS MOJITUKH
Ta TPOIEAYP BHYTPITHHOTO KOHTPOJIIO.

BianoBinHo 10 Kpamnioi CBITOBOT Ta €BpONENHCHKOI MPAKTUKU, BHYTPIIIHIN ayauT
€ €auHOI0 (YHKIIE, ska J00pe pO3yMIEThCS HAa KOHTPOJi. ToMy Jep:KaBHMIA
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BHYTPIIIHIA ayauTOp MOXKE HaJaBaTH nopadu CTocoBHO BmpoBamkeHHs CBK,
He3anedxcHi i 06’ ekmueni TapaHTIi KEpIBHUKAM 1100 aJeKBATHOCTI Ta €(PEKTUBHOCTI
KJIIOUOBUX KOHTPOJIBHUX 3aXOJMiB, GucCmynamu 8 poli mpeHepa 3 TIHTAaHb
3aCTOCYBaHHS KOHTPOJBHUX MPOIEAYpP Y cepennHi opraizaii [6]
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