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УДК 001:378

У публікаціях чергового випуску збірника наукових праць висвітлюються питання, 
пов’язані з реформуванням системи вищої освіти України та її інтегруванням до 
європейського освітнього простору в контексті Закону України «Про вищу освіту». 

Статті, що ввійшли до збірника, розглядають як першочергові завдання щодо 
імплементації нових нормативно-правових документів у галузі вищої освіти, так і практику 
роботи вітчизняних вищих навчальних закладів щодо інтегрування до європейського та 
світового науково-освітнього простору, зокрема впровадження інноваційних технологій 
у діяльність ВНЗ, особливості підготовки навчально-методичних комплексів окремих 
дисциплін, забезпечення випереджувального характеру освітніх послуг у підготовці фахівців.

The issues related to the reform of higher education in Ukraine and its integration into the 
European educational space in the context of the Law of Ukraine "On Higher Education" are 
covered in the collection of scientific works.

The articles included in the collection, touch on the priorities of implementation of new legal 
documents in the field of higher education as well as the practice of  domestic higher educational 
institutions concerning integration into the European and world scientific and educational space, in 
particular, introduction of innovative technologies into university activities as well as peculiarities 
of preparation teaching  methods for  some disciplines, providing of advanced educational services 
in training specialists.
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НАУКОВО-ТРЕНІНГОВІ ЦЕНТРИ 
СІМЕЙНОЇ МЕДИЦИНИ – ІННОВАЦІЯ У ПРАКТИЧНІЙ  

ПІДГОТОВЦІ ЛІКАРІВ

Колесник П.О., 
кандидат медичних наук, доцент

Кедик А.В., Шушман І.В.
ДВНЗ «Ужгородський національний університет»

The article presents information that is based on the experience of 
the formation and functioning of the scientific-training, consultative 
and diagnostic center (STCDC) of family medicine and first aid, es-
tablished at the Faculty of Postgraduate Education and Pre-university 
Training. STCDC conducts scientific and methodical, diagnostic, treat-
ment, research and productive activities, and has the appropriate level 
of staffing and logistics. Activities of STCDC of family medicine and 
first aid represents a synthesis of international standards , national 
experiences and innovative approaches to education and training of 
health professionals and the general public.

Keywords: Training Center, Family Medicine, interactive teaching 
methods, telemedicine, evidence-based medicine.

Ідея створення навчально-тренінгових центрів сімейної ме-
дицини виникла з метою реалізації Національного плану дій  на  
2013 рік щодо впровадження Програми економічних реформ на 
2010 – 2014 роки «Заможне суспільство, конкурентоспромож-
на економіка, ефективна держава» (пункт 31.1), затвердженого 
Указом Президента України від 12 березня 2013 року № 128 [1]. 
Наказом Міністерства охорони здоров'я України  від 27 березня  
2013 р. № 240 було затверджено «Примірне положення про те-
риторіальний навчально-тренінговий центр сімейної медицини» 
[2]. Згідно Положення, тренінгові центри мають створюватися на 
базі  Центрів первинної медико-санітарної допомоги (ЦПМСД) 
під керівництвом головних лікарів ЦПМСД. Однак очевидно, що 
для проведення ефективного навчально-тренінгового процесу сі-
мейних лікарів, необхідна наявність відповідно облаштованих 
навчальних приміщень, підготовлених висококваліфікованих тре-
нерів, навчених доказово обґрунтованим методам навчання-тре-
нінгам, створення навчальної програми курсів-тренінгів, наочного 
матеріалу, розробка і публікація роздаткового матеріалу, навчаль-
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них посібників тощо. Крім цього, незрозумілими залишаються 
питання щодо організації, підпорядкування і фінансування таких 
тренінгових центрів, підбір контингентів для тренінгів, навчання 
і оплата діяльності тренерів, вибір тематики для тренінгів тощо. 
Звичайно, кожен регіон має своє бачення формування подібних 
тренінгових центрів. У різних регіонах України почали створюва-
тися тренінгові центри на базі поліклінік та амбулаторій сімейної 
медицини. Слід зазначити, що поняття тренінгових центрів сімей-
ної медицини немає у західній системі підготовки лікарів, зокрема 
в Європейських країнах та США. Практичне навчання західних 
сімейних лікарів відбувається на практичних базах – в універси-
тетських клініках та амбулаторіях сімейної медицини, де лікарям 
надається можливість самостійно «вести» пацієнтів під керівни-
цтвом викладачів-т’ютерів. Однак сама ідея проведення семінарів 
у вигляді тренінгів з використання методів «малих груп», «мозко-
вого штурму», «стандартизованого пацієнта» тощо виникла і є над-
звичайно популярною саме у західній системі підготовці фахівців, 
причому не тільки медичного напрямку.   Закарпатська область, 
як прикордонний регіон, що має історичний досвід міжнародного 
співробітництва, сформувала свою власну стратегію розвитку тре-
нінгового Центру сімейної медицини як новітньої інтегрованої мо-
делі практичної і сучасної академічної форми  навчання сімейних 
лікарів, причому позитивний досвід, отриманий за кілька місяців з 
моменту його організації,  представлено у даній статті.  

НТКДЦ  – навчально-виховний, науковий, лікувально-діагнос-
тичний, культурно-просвітницький та адміністративний структур-
ний підрозділ, який провадить науково-методичну, консультатив-
ну, лікувально-діагностичну, та науково-виробничу діяльність і 
має відповідний рівень кадрового та матеріально-технічного забез-
печення. Мета створення НТКДЦ – покращення якості медичної 
допомоги за рахунок працівників вищої школи, оптимізації ПМСД 
та інших рівнів, сприяння розвитку сімейної медицини, а також 
проведення наукових досліджень в галузі ПМСД (таб. 1). 

Звичайно, створення такої структури, на яку покладаються різ-
номанітні функції як академічного, науково-лікувального, так і кон-
сультативно-просвітницького плану, стало можливим лише завдяки 
співпраці Факультету післядипломної освіти та довузівської підготов-
ки (ІПОДП) Ужгородського національного університету, Управління 
охорони здоров’я Закарпатської облдержадміністрації, ЦПМСД м. 
Ужгорода та відділу охорони здоров’я Ужгородської міської ради. В 
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результаті підписання угоди про співпрацю між цими установами, у 
вересні 2013 р. було урочисто відкрито новостворений Закарпатський 
обласний науково-тренінговий консультативно-діагностичний Центр 
сімейної медицини та долікарської допомоги (НТКДЦ СМДД).

1. Структурні підрозділи НТКДЦ СМ ДД. 
У структурі Центру було створено наступні підрозділи: кабінет 

сімейного лікаря; кімната тренінгу практичних навичок; кабінет 
проведення телеконсультацій; лабораторія; кабінет фізіотерапії 
та функціональної діагностики; блок здоров’я жінки та малої хі-
рургії; оглядова кімната; маніпуляційна; стоматологічний блок; 
науково-тренінгова лабораторія сімейної медицини - тренінгово-
практичний сателіт центру сімейної медицини, створений на базі 
амбулаторії сімейних лікарів.

Таблиця 1 
Напрями роботи НТКДЦ СМ ДД

Навчально-методична робота Лікувальна робота Наукова робота

1. Вивчення фундаментальних 
основ медицини, теоретичних 
аспектів етіології, патогене-
зу, симптоматики, діагнос-
тики, методичних підходів до 
лікування та профілактики 
захворювань;
2. Підготовка і видання 
підручників, по-сібників, 
методичних розробок, лекцій, 
відеофільмів та компакт-дисків 
з дисциплін, які вивчаються на 
кафедрах;
3. Аналіз та узагальнен-
ня нової інфор-мації щодо  
раціонального викорис-тання 
сучасних методів лікування, 
правильного застосуван-
ня лікарських препаратів, 
засвоєння принципів немедика-
ментозних методів лікування та 
профілактики; 

1. Практич-
ний тренінг 
сімейних лікарів 
і лікарів інших 
спеціальностей; 
2. 
Телеконсультації 
пацієнтів 
лікувально-
профілактичних 
закладів та на-
селення області 
професорсько-
викладацьким 
складом ІПОДП
3. Впроваджен-
ня в клінічну 
практику основ 
телемедицини;

1. Вивчення 
актуальних про-
блем медицини;

2. Апробація 
отриманих 
результатів;
3. Впровад-
ження нових 

методів в прак-
тику. 

4. Формування 
кваліфікованого 

спеціаліста 
(магістра).
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4. Допомога в оволодінні 
сучасними лабораторними та 
інструментальними методами 
та засвоєння слухачами знань 
та вмінь;
5. Формування 
висококваліфікованого 
спеціаліста, постійний розви-
ток і вдо-сконалення майбутніх 
лікарів, уміння використовува-
ти набутий протягом навчання 
багаж знань;
6. Залучення лікарів-інтернів, 
ПАЦ, курсів спеціалізації з 
фаху ЗПСМ та інших фахів до 
тренінгів в рамках навчального 
процесу;
7. Покращення сприйняття та 
засвоєння матеріалу через нові 
форми навчання. 8.Проведення 
практичних тренінгів для на-
селення.

4. Організація 
консультативно-
діагно-стичного 
процесу насе-
лення із залучен-
ням провідних 
фахівців кафедр 
ІПОДП
5. Впровадження 
в клінічну прак-
тику сучасних до-
сягнень медичної 
науки;  
6. Робота 
сімейних лікарів 
на базі цен-
тру та надання 
консультативної 
допомоги насе-
ленню;

2. Навчально-методична робота НТКДЦ СМ ДД
Навчально-методична робота у НТКДЦ СМ ДД спрямована у 

двох напрямках, зокрема: практична підготовка сімейних лікарів 
під час семінарів-тренінгів з найбільш актуальних питань у загаль-
ній практиці, а також організації шкіл-тренінгів для населення з 
різноманітних проблем, важливих для популяції, яка обслугову-
ється у сімейного лікаря. Таким чином, ідея навчально-методич-
ної роботи Центру полягає у залученні до навчання широкого кола 
осіб, у яке б входили не тільки медичні працівники, але і пересічні 
громадяни. У зв'язку з цим, формат та тематика навчально-мето-
дичних заходів Центру спрямовані на висвітлення медичних пи-
тань, актуальних для фахівців та населення як в цілому, та і для 
окремих його груп зокрема. 

Підхід до проведення семінарів-тренінгів для лікарів ЗПСМ 
суттєво відрізняється від загальноприйнятого у класичній вітчиз-
няній вищій школі формату лекційних, семінарських та практич-
них занять. Організація навчального процесу у Центрі ґрунтується 
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на засадах ефективного викладання - тренінгах, які, безсумнівно, 
зарекомендували себе у світі як найбільш ефективні з метою за-
безпечення комплексного сприйняття інформації (таб. 2). Відо-
мою на заході, зокрема у вищій медичній школі США, є система 
ЕВА («evidence-based approach»), яку ми інтегрували у навчальний 
процес підготовки українських лікарів. Дана система  ґрунтується 
на принципах доказовості («еvidence based medicine»), які перед-
бачають  ретельне, обґрунтоване, виважене використання найкра-
щих сучасних поглядів щодо діагностики та лікування пацієнта,  
ефективність яких доведена в клінічних дослідженнях.  Вибір 
оптимальної тематики тренінгів проходить із врахуванням потреб 
цільової аудиторії, і, звичайно нерідко відрізняється, для лікарів-
інтернів і курсантів.

Таблиця 2 
Сучасні методи навчання

Методика Мета

«Мозковий штурм» Зібрати різноманіття ідей у групі з конкретної 
тематики.

Робота в малих 
групах

Підвисити ступінь залучення слухачів і до-
зволити їм вчитися один в одного.

Демонстрація Показати слухачам правильний спосіб 
здійснення конкретних дій.

Ситуаційні задачі
Закріпити отримані знання, використовую-
чи концепції і нові знання під час розгляду 

реальних життєвих ситуацій.

Рольові ігри
Провести демонстраційний показ конкретних 
видів діяльності або відпрацювати визначені 

навички.

Зворотній зв’язок Оцінити навчальну та емоційну реакцію 
слухачів щодо почутого чи побаченого.

3. Наукова робота НТКДЦ СМДД
У клінічній науковій лабораторії НТКДЦ СМДД  та на базі сі-

мейних дільниць, розміщених у НТКДЦ СМДД, визначено наступ-
ні напрями наукової роботи та клінічних досліджень: 

-	 Нові форми організації і менеджменту у закладах ПМСД, що 
обслуговують населення за принципами ЗПСМ.

-	 Альтернативні джерела фінансування закладів ПМСД.
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-	 Можливості впровадження та використання сучасних мето-
дів експрес-лабораторної та інструментальної діагностики найчас-
тіших захворювань населення, що обслуговується за принципами 
сімейної медицини.

-	 Пошуки сучасних стратегій скринінгу найчастіших захворю-
вань та боротьби з найчастішими факторами ризику населення За-
карпатської області, яке обслуговується за сімейним принципом;

-	 Напрями лікування найчастіших захворювання у населення 
Закарпатської області, що обслуговується сімейними лікарями, 
згідно принципів доказової медицини.

4. Лікувальна та організаційна робота НТКДЦ СМДД
Відповідно до попередньої домовленості між Факультетом 

післядипломної освіти та довузівської підготовки Ужгородського 
національного університету, та ЦПМСД м. Ужгорода і відділом 
охорони здоров’я Ужгородської міської ради, на базі НТКДЦ СМ 
ДД ІПОДП було розташовано 2 офіси сімейних лікарів з метою 
формування експериментальних дільниць сімейного лікаря. На 
базі Центру з січня 2014 року розпочинають працювати сімейні 
лікарі і медичні сестри сімейного лікаря, процедурний кабінет, ла-
бораторний пункт, фізіотерапевтичний кабінет з метою організації 
медичної допомоги населенню, що мешкає неподалік від Центру.

На базі амбулаторії сімейних лікарів – структурного підрозділу 
ЦПМСД, розташованої у центрі нового «спального» мікрорайону 
Ужгорода, територіально віддаленого від інших медичних закла-
дів м. Ужгорода, сформовано практичний сателіт НТКДЦ СМДД – 
клінічну тренінгово-наукову лабораторію сімейної медицини. Роз-
міщення наукового відділу Центру у сімейній амбулаторії сприяє 
наближенню навчально-практичної, наукової та консультативної 
діяльності НТКДЦ СМДД до рівня первинної медичної допомоги 
населенню міста, що надається за сімейним принципом. Клінічну 
наукову лабораторію  розташовано у нових приміщеннях сімей-
ної амбулаторії, відремонтованих завдяки підтримки міської влади 
та управління охорони здоров’я міської держадміністрації. Слід 
зазначити, що у сімейній амбулаторії обслуговується близько 16 
тисяч дорослого та дитячого населення, причому, більше 4 тисяч – 
це діти, включаючи немовлят. Новий мікрорайон розбудовується і 
кількість населення невпинно зростає, тому, відповідно, зростає й 
потреба населення у адекватній медичній допомозі на первинному 
рівні. Сімейна амбулаторія є єдиною амбулаторною базою кафедри 
терапії та сімейної медицини ІПОДП УжНУ для підготовки сімей-
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них лікарів Закарпатської області – на базі амбулаторії проводяться 
цикли навчання практичним навичкам та актуальним питанням в 
сімейній практиці на амбулаторному прийомі під час курсів пере-
кваліфікації  та підвищення кваліфікації лікарів, підготовки ліка-
рів-інтернів за фахом ЗПСМ. Практичні заняття-тренінги з лікаря-
ми та консультування населення мікрорайону проводить керівник 
НТКДЦ СМ ДД, доцент кафедри терапії та сімейної медицини, 
к.м.н., сімейний лікар Колесник П.О. Устаткування наукової лабо-
раторії на базі сімейної амбулаторії було здійснено за підтримки 
програми міст-побратимів „Ужгород-Корваліс”, завдяки чому сі-
мейна амбулаторія отримала медичне обладнання (апарат УЗ діа-
гностики, УЗ денситометр, медичні та офісні меблі, фізіотерапев-
тичне обладнання, небулайзерні інгалятори, лабораторне устатку-
вання, спірограм тощо) що звичайно розширило діагностичні та 
лікувальні можливості у сімейній амбулаторії та створило умови 
для проведення наукової роботи на рівні ПМСД. 

З метою підвищення якості надання медичної допомоги насе-
ленню у НТКДЦ СМДД створено можливість для консультуван-
ня населення із залученням провідних фахівців клінічних кафедр 
ІПОДП, а також проведення телеконсультування населення відда-
лених районів Закарпатської області. 

НТКДЦ СМДД активно впроваджує принцип «телемедицини» 
як інструменту для дистанційного консультування. Телемедицина 
є альтернативою консультаціям по телефону, що є звичною прак-
тикою наших лікарів. Однак, застосування інформаційно-комуні-
каційних технологій дозволяє перевести такі консультації у дещо 
іншу площину – описово-візуальну. Застосовуючи можливості 
телемедицини, крім надання консультанту інформації про стан 
здоров’я пацієнта, можливим є передача візуальних зображень 
(фотографій, рентгенограм, електрокардіограм, знімків з апарату 
УЗД, КТ, МРТ тощо) або й віртуальний огляд самого пацієнта. Все 
це суттєво полегшує виконання завдань консультування і значно 
підвищує ефективність останнього. Також завдяки реалізації мож-
ливості телеконсультування створюються умови, при яких допо-
мога висококваліфікованих спеціалістів-медиків, в тому числі про-
відних спеціалістів клінічних кафедр ІПОДП, стає доступною не 
лише мешканцям великих міст, але й тим пацієнтам, що живуть 
далеко від спеціалізованих медичних центрів і не мають можли-
вості особисто бути присутніми на консультації того чи іншого лі-
каря. Ця проблема є надзвичайно актуальною для нашого регіону, 
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оскільки невідкладне медичне консультування нерідко вкрай необ-
хідне, а через ландшафтні особливості краю часто не може бути 
вчасно проведене. 

Враховуючи тісну співпрацю ІПОДП УжНУ та клінічних під-
розділів ПМСД та описане вище, було вирішено надати пропози-
цію до МОЗ України про надання новоствореному ЦПМСД стату-
су клінічного. 

Висновки. НТКДЦ СМ ДД систематично працює над підви-
щенням якості викладання, лікувальної, наукової та навчально-
методичної роботи та докладає усіх зусиль задля досягнення ви-
сокої практичної якості навчання, дотримання високих стандартів 
викладання, гармонічного поєднання компонентів теоретичної та 
практичної підготовки під час навчання, якомога ширшого висвіт-
лення як національних здобутків у галузі сімейної медицини, так і 
кращого світового досвіду, і, нарешті, забезпечення високого тех-
нічного рівня тренінгів та їх орієнтації на слухачів. 

Таким чином, на сьогодні діяльність НТКДЦ СМДД являє со-
бою синтез міжнародних стандартів, накопиченого національного 
досвіду та новітніх підходів до навчання та підготовки медичних 
працівників та населення загалом.
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