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KOHTPOJIIHI Y CUCTEMI IPUVHSATTS PIIIEHD

B cywyacHux yMoOBax HEBM3HAUYEHOCTI OCOOJMBOI AaKTyaJIbHOCTI HalyBae
BIIPOBA/DKEHHS B TEOPIIO 1 MPAKTUKY YIPaBIIHHS MPOMHCIOBUM MiANPUEMCTBOM
OpraHi3allifHIX OCHOB Ta IHCTPYMEHTIB KOHTPOJIIHTY.

Y HaykoBiil jdiTepaTypl KOHTPOJIHT PO3IIAAAOTh AK (YHKIIIO MIATPUMKHU
NPUUHATTSA pilleHb Ha NIAIPHEMCTBI, SKa Mepeadadae 30MpaHHs, MMIATOTOBKY,
00poOKy, mepepo3nonai i1H(opmarlii; IIaHyBaHHS, OPIEHTOBAaHE Ha JOCSATHEHHS
IITHOBUX TIOKA3HUKIB; KOHTPOJIb TOCATHEHHS ITiJICH; 1HIII yIpaBIiHCHKI 3axoaw [1; 2;
3]. KpiMm TOro, KOHTpPOJIHI € (YHKIIE CepBICY A MEHEIXKMEHTY 1
BUKOPUCTOBYETHCS JUIsl PO3POOKHU TUIaHIB MIAMPUEMCTBA, aKyMYJTIOBaHHS 1H(opMarlrii
3 METOIO NMPUUHATTA YHPABIIHCHKUX PILIEHb.

Posrisparoun KOHTPOMIHT SIK (DYHKIIO MTIATPUMKH TPOLECY YIPaBIiHHS,
JOTIYHUM OyJe BKIIOYATH B HBOIO TI BHJM YHOPABIIHCHKOI MdISUIBHOCTI, SIKi
3a0e3MeuyoTh JOCSITHEHHsSI TOCTaBJICHUX Tepeln MianpueMcTBoM Irjeit. Otxe,
KOHTPOJIIHT SIK (PYHKI[IOHAJIbHA Tally3b YOPABIIHHS OXOIUTIOE B TIEPILy 4Yepry
MIATPUMKY TPOLECIB TUIAHYBAaHHS, KOHTPOJIO 1 PEryjIlOBaHHS, KOOpAUHALIIO Ta
1H(pOopMaIITHO-aHAIITUYHE 3a0€3CUCHHS.

Bapro Big3HauuTH, 110 3MEHIIECHHS audepeHuianii GyHKUIIA MEHEIXMEHTY
MIJBUIIYE BaroMiCTh KOHTpoiHry. Hanpuknan, ko GyHKIis TUIaHyBaHHS OTPUMYE
opranizaiiitie 0oGOpMIIEHHS Yy BUIJISAlI CHEIIaTi30BaHOTO BIJAUTY, KOHTPOJIHT
3a0e3neyye KOHCYJIbTaTUBHO-METONWYHY MIATPUMKY TMIpOlLeCy TUIaHyBaHHS; B
IHIIIOMY BHIIaJIKy KOHTPOJIIHI BUKOHYE (YHKIIO TUIAHYBAaHHS Ha MPOMHCIOBOMY
MIIIPUEMCTBI 1 CTa€ BIAMOBIMAIBHUM 32 11 pe3yibTaTH. 3aBIASKH KOHTPOJIHTY CTa€
MOXXJIMBUM TaK YOPABIATH AHANITHYHUMHA 1 KOHTPOJIHHO-KOPUTYBAIHHUMHU

mpoiecamMu, Mmo0 y MaKCUMalbHIA MIpl BHUKJIIOYUTH TIOMHUJIKH, TMPOPAXYHKU 1



HeOakaHl BIIXWIICHHS, 3a0e3Medyloud MIANPUEMCTBY EKOHOMIYHE 1 (piHAHCOBE
Oyaromnoryyqysi.

Jlocnikyroun  CHUCTEMY  MEHEDKMEHTY K  MIJICUCTEMY  YIPaBIIIHHA
MPOMHUCIIOBUM TMIANPUEMCTBOM, MU TOTOJKyeMocsi 3 BueHow [. I'yceBoro, sika
pO3risiAae MEHEDKMEHT 1 KOHTPOJIHI SIK B3a€MOIIOB’SI3aHI CKJIAJIOBl 3arajibHOi
cucremMu ynpasiiHHg [2]. Ockibkd cHCTeMa MEHEKMEHTY BiANOBiaibHA 32
OPUMHATTA PIIIEHb 1 pe3ylbTaT, TO BOHA € TPOBIJHOI, YIPABIAIOUOI TIO
BIIHOIIIEHHIO 70 KOHTPOJIHTY. IIpM 1hOMY KOHTPOJIHI 1HTETpye BCl GYHKIIIT
MEHEKMEHTY, KOOPAUHYE X 1 HEe MIAMIHIOIOUN COOOI0 YIPABIIHHS MIAMPUEMCTBOM
MEPEBOIUTH MOTO Ha SIKICHO HOBHI PIBEHb.

AHanoriyHoi TOYKH 30py nAoTpumyerbes €. Ckisip, SIKUH CTBEpAXKY€E, IO
KOHTPOJIIHT 3HaXOJUTh TOYKH JOTHUKY MK (PYHKIIOHAIBHUMH CKJIaJIOBUMH
MEHE)KMEHTY, CTBOPIOIOYM €JMHY CUCTEMY YIPAaBIIHHA 1 aJanTye L0 CUCTEMY
BIJIITOBIHO 10 BUMOT 30BHIIIHBOIO cepeaoBuina [2].

TakuMm 4MHOM, 32 CBOIM (PYHKI[IOHAJIBHUM HAIOBHEHHSIM 1 POJUIKO B MPOIEC]
YIOPaBIiHHS, KOHTPOJIHT € IHTErPYIOUOI0 1 KOOPAMHYIOUOIO  IiJICHCTEMOIO
VOpaBIiHHA; BiH 3a0e3nedye IHCTPYMEHTAIbHY 1 METOAMYHY 0a3zy MiIATPUMKH

MPUIHATTS PIIICHb HA MiITPUEMCTBI.
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