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РОЗДІЛ 1 
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І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 330.339

Áілик Ð. Ñ.
Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à

²ÍÂÅÑÒÈЦ²ЙÍ² ПÐ²ÎÐÈÒÅÒÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й

Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, їх âïëèâ íà ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ àñïåêòè ãëîбàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, äîñë³äæåíî ìåхàí³зì òà ñèñ-
òåìàòèзîâàíî îñíîâí³ åфåêòè ì³æíàðîäíîãî òðàíñфåðó òåхíîëîã³é. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ³ ïåð-
ñïåêòèâè ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó òåхíîëîã³é â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³éí³ ïð³îðèòåòè, ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї, òðàíñфåð òåхíîëîã³é, ñâ³òîâèé ðèíîê 
òåхíîëîã³é.

© Б³ëèê Ð. С., 2017

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè âèðîбíèöòâî âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é òà їх ì³æíàðîäíèé òðàíñфåð, ÿê ³ âåñü 
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, ïðîò³êàюòü ï³ä âïëèâîì ãëî-
бàë³зàö³ї ³ ñèíхðîí³зàö³ї òåхíîëîã³÷íèх зðóшåíü. Цå 
äàє зìîãó êðàїíàì ñâ³òó, щî â³äñòàюòü зà ð³âíåì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, шâèäêî ñêîðî÷óâàòè 
ðîзðèâ зàâäÿêè фîðìóâàííю íàö³îíàëüíèх ³ííîâà-
ö³éíèх ñèñòåì òà ³ìïîðòó êðèòè÷íèх òåхíîëîã³é. 
Îòæå, âèÿâëåííÿ óìîâ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ì³æíàðîäíîãî òåхíîëîã³÷íîãî 
òðàíñфåðó, ðîзðîбëåííÿ шëÿх³â äëÿ åфåêòèâíîãî 
зàëó÷åííÿ Уêðàїíè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó òåхíîëîã³é 
є âàæëèâèìè é àêòóàëüíèìè зàâäàííÿìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ 
ó ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîї òà ³ííîâàö³é-
íîї ñфåð ïîñò³éíî зíàхîäèòüñÿ â ïîë³ зîðó äîñë³ä-
íèê³â. Сåðåä зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê³ зðîбèëè 
âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñфåðè ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîã³é â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, äîö³ëüíî 
â³äзíà÷èòè ². Àðòåì’єâà, Ð. Âåðíåðà, Ì. Дîðî-
шåíêà, À. Çåíêåðà, Â. Êë³íîâà, À. Ìåëüíè÷óêà, 
Ò. Ìåð³, Å. Ìюëëåðà, Дæ. Ðîбåðòñà, Ð. Сêëÿðåíêà, 
Є. Сêîãë³, Б. Хåðìåë³íà, П. Хåðòîãà, À. Шðàєðà, 
Ю. Яêîâöÿ òà ³í.

Òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó ³ííîâàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é â Уêðàїí³ é ìîæëèâîñò³ éîãî ³íòåãðàö³ї ó ñâ³-
òîâèé ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ïðîñò³ð âèâ÷àëè 
â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³: Î. Àíäðîñîâà, Ю. Бàæàë, 
Ç. Âàðíàë³é, Ì. Д³äê³âñüêèé, Д. Лóêÿíåíêî, 
Í. Ìåшêî, À. Пîðó÷íèê, Î. Ðîãà÷, À. Ðóìÿí-
öåâ, Â. Сèзîíåíêî, Л. Фåäóëîâà, À. Ф³ë³ïåíêî, 
С. Цèãàíîâ, Î. Шíèðêîâ, С. Яêóбîâñüêèé òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðîзâèòîê ñâ³òîâîãî ðèíêó òåхíîëî-
ã³é â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї 
ì³æ êðàїíàìè-³ííîâàòîðàìè ³ êðàїíàìè, щî хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ³íòåíñèâíèì ðîзâèòêîì íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³ê. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì зàëèшàєòüñÿ 
ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
êðàїí ³з òðàíñфîðìàö³éíîю åêîíîì³êîю íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó òåхíîëîã³é. ²íòåíñèâíèé ðîзâèòîê ñâ³-
òîâîãî ðèíêó òåхíîëîã³é зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
âèâ÷åííÿ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà âèêîðèñ-
òàííÿ åêñïîðòíî-òåхíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó â êîí-
òåêñò³ ³íòåãðàö³éíèх òåíäåíö³é Уêðàїíè â óìîâàх 
ïîñèëåííÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó òåхíîëîã³é, 
ì³ñöÿ Уêðàїíè íà íüîìó, àíàë³з³ ñó÷àñíèх ï³äхî-
ä³â äî åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîöåñó òà òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, ðîз-
ðîбëåíí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî íàïðÿìó àêòèâ³зàö³ї 
ó÷àñò³ Уêðàїíè â åêñïîðò³-³ìïîðò³ ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є îäíèì ³з íàéñóòòєâ³шèх 
фàêòîð³â, щî зóìîâëює â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ðîзâè-
òîê åêîíîì³êè ÿê íà íàö³îíàëüíîìó, òàê ³ íà ãëî-
бàëüíîìó ð³âíÿх. Хî÷à ³ííîâàö³éíà ñфåðà зàзíàє 
бàãàòüîх íàö³îíàëüíèх ³ ãëîбàëüíèх âïëèâ³â, ñàìå 
âîíà, âðåшò³-ðåшò, зóìîâëює äîêîð³íí³ зì³íè 
â ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà, îñîбëè-
âîñòÿх ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³, фîðìóâàíí³ 
òèх ÷è ³íшèх шëÿх³â ³ ìîäåëåé íàö³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ÿê ³íäèêàòîð 
óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè â ì³æíàðîäíîìó åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³ зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
зäàòíîñò³ êðàїíè â÷àñíî àäàïòóâàòèñÿ äî òåхíîëî-
ã³÷íèх зðóшåíü, îñâîюâàòè íîâ³ åêîíîì³÷í³ í³ш³ 
íàóêîì³ñòêîї, ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ³íòåëåêòó-
àëüíèх ïîñëóã.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ñóòí³ñòü ñâ³òîâîãî ðèíêó 
òåхíîëîã³é âèзíà÷àюòü ÿê ñóêóïí³ñòü ì³æíàðîä-
íèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ì³æ 
éîãî ñóб’єêòàìè (ñïîæèâà÷àìè òåхíîëîã³é ³ êîí-
êóðóю÷èìè ì³æ ñîбîю їх ïîñòà÷àëüíèêàìè), ñïðÿ-
ìîâàíèх íà зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб ³ ïðè-
бóòêîâîãî âèêîðèñòàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà éîãî 
îб’єêòè: ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ïðîäóêö³ю, âèãî-
òîâëåíó з їх зàñòîñóâàííÿì, ïðîöåñè òà óïðàâë³ííÿ 
[1-3]. Îб’єêòèâíîю ïåðåäóìîâîю ñòàíîâëåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ðèíêó є ì³æíàðîäíèé 
ïîä³ë ïðàö³ ó ñфåð³ òåхíîëîã³é, ÿêèé ³ñòîðè÷íî 
ñêëàâñÿ â ðåзóëüòàò³ зîñåðåäæåííÿ òåхíîëîã³÷-
íîãî «òîâàðó» â îêðåìèх êðàїíàх ñâ³òó. Íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó 
(ÍÒП) ó ñâ³ò³ ñòâîðює зíà÷í³ òåхíîëîã³÷í³ â³äì³í-
íîñò³ ì³æ êðàїíàìè, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî íà ðèíêó 
з’ÿâëÿєòüñÿ ñïåöèф³÷íèé òîâàð – òåхíîëîã³ї, ì³æ-
íàðîäíèé ðóх ÿêîãî âèð³âíює òåхíîëîã³÷í³ â³äì³í-
íîñò³ ì³æ êðàїíàìè [4, ñ. 123].

Сóб’єêòàìè ñâ³òîâîãî ðèíêó òåхíîëîã³é âèñòó-
ïàюòü îðãàíè äåðæàâíîї âëàäè òà óïðàâë³ííÿ â ð³з-
íèх êðàїíàх ñâ³òó, íàóêîâî-òåхí³÷í³ îðãàí³зàö³ї 
òà óí³âåðñèòåòè, íàóêîâî-âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà 
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òà ì³æíàðîäí³ êîðïîðàö³ї, ³íñòèòóòè ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ф³íàíñîâ³ àãåíòè òà óñòàíîâè, 
â÷åí³, âèíàх³äíèêè, åêñïåðòè, ì³æíàðîäí³ íàó-
êîâî-òåхí³÷í³ îðãàí³зàö³ї òà îðãàíè ðåãóëюâàííÿ 
òåхíîëîã³÷íîãî îбì³íó.

Îñíîâíèìè ñóб’єêòàìè âèñòóïàюòü òðàíñíà-
ö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї (ÒÍÊ), â ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ 
ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ðîзðîбîê (ÍДÐ) ìàòåðèíñüêèìè ³ äî÷³ðí³ìè 
êîìïàí³ÿìè, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî ñâ³òîâèé ðèíîê òåх-
íîëîã³é ðîзâèíåíèé êðàщå íàö³îíàëüíèх. Бëèзüêî 
2/3 ñâ³òîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî îбì³íó ïðèïàäàє íà 
âíóòð³шíüîф³ðìîâèé îбì³í ÒÍÊ. Б³ëüшå 60% 
ë³öåíз³éíèх íàäхîäæåíü ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх 
êðàїí ïðèïàäàє íà ÷àñòêó âíóòð³шíüîêîðïîðà-
òèâíèх íàäхîäæåíü (ó СШÀ – 80%). Íàéб³ëüш³ 
ÒÍÊ зîñåðåäæóюòü äîñë³äæåííÿ ó ñâîїх ðóêàх, щî 
ñïðèÿє ìîíîïîë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ðèíêó òåхíîëîã³é 
äî 90% [5, ñ. 78; 6; 7].

Сòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ñâ³òîâîãî ðèíêó 
òåхíîëîã³é є ì³æíàðîäí³ ðèíêè òåхíîëîã³é, хàðàê-
òåðíèìè îзíàêàìè ÿêèх âèñòóïàюòü ïåðåâàæíî 
âåêòîðè ðóхó òà íîìåíêëàòóðà ³íòåëåêòóàëüíîї 
(ïðîìèñëîâîї) âëàñíîñò³. Ì³æíàðîäí³ ðèíêè òåх-
íîëîã³é, ñâîєю ÷åðãîю, îб’єäíóюòü íàö³îíàëüí³ 
ðèíêè. Дëÿ Уêðàїíè òàêèì ì³æíàðîäíèì ðèíêîì 
òåхíîëîã³é є íàñàìïåðåä єâðîïåéñüêèé ðèíîê, à 
íîìåíêëàòóðíèé ïîðòфåëü îхîïëює, ãîëîâíèì 
÷èíîì, íåêîìåðö³àë³зîâàí³ ³ííîâàö³ї, à íå ñàì³ 
îб’єêòè òåхíîëîã³é ÷è їх òîâàðíó ïðîäóêö³ю.

Íà ñâ³òîâîìó òà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх òåхíî-
ëîã³é â óìîâàх ïîñèëåííÿ ãëîбàëüíîãî ðîзâèòêó 
³ êîíêóðåíö³ї éîãî îб’єêòè ÿâëÿюòü ñîбîю:

– ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ â ìàòå-
ð³àëüí³é (òîâàðí³é) фîðì³ (îбëàäíàííÿ, àãðåãàòè, 
³íñòðóìåíòè, òåхíîëîã³÷í³ ë³í³ї, òåхí³÷íà äîêó-
ìåíòàö³ÿ);

– ðåзóëüòàòè ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ â íåìà-
òåð³àëüí³é фîðì³ (зíàííÿ, äîñâ³ä, ïðèéîìè òîщî).

Ì³æíàðîäíèé ðóх òåхíîëîã³é зä³éñíюєòüñÿ 
ó äâîх îñíîâíèх фîðìàх: êîìåðö³éí³é ³ íåêîìåð-
ö³éí³é. Îñíîâíå ì³ñöå â êîìåðö³éíîìó òðàíñфåð³ 
òåхíîëîã³é íàëåæèòü îïîñåðåäêîâàí³é òîðãîâåëü-
íèìè óãîäàìè é êîíòðàêòàìè êóï³âë³-ïðîäàæó 
óðå÷åâëåíèх òåхíîëîã³é (зàñîб³â âèðîбíèöòâà 
³ ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ), ÿê³ є îб’єêòàìè ñâ³òî-
âîãî ðèíêó òîâàð³â (ïîñëóã) [4, ñ. 105-106].

Êëàñèф³êàö³ÿ òåхíîëîã³é îòðèìàëà ïîãëè-
бëåíå íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ: íàóêîâö³ òà àíàë³-
òèêè, ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї òà íàóêîâ³ óñòàíîâè 
ïðîïîíóюòü ñâîї êðèòåð³ї êëàñèф³êàö³ї. Çã³äíî 
з ðîзðîбëåíèìè Êîíфåðåíö³єю ÎÎÍ ³з òîðã³âë³ 
òà ðîзâèòêó (ЮÍÊÒÀД) ðåêîìåíäàö³ÿìè, òîâàðíà 
íîìåíêëàòóðà íà ñâ³òîâîìó òà ì³æíàðîäíèх ðèí-
êàх òåхíîëîã³é êëàñèф³êóєòüñÿ зà ð³âíåì òåхíîëî-
ã³÷íîї ì³ñòêîñò³ òîðã³âë³ (ÒÌÒ) – ÷àñòêîю âèòðàò íà 
äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè â îбñÿз³ їх âèðîбíèöòâà 
é òîðã³âë³. Дëÿ зä³éñíåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè зðó÷íî âèêîðèñòî-
âóâàòè òàêîæ ïîä³ë òåхíîëîã³ї íà íèзüêó, ñåðåäíю 
òà âèñîêó. À òàêîæ ìåòîäèêó Сåêðåòàð³àòó ÎÅСÐ 
äëÿ âñòàíîâëåííÿ êðàїí òåхíîëîã³÷íèх òà ³ííîâà-
ö³éíèх ë³äåð³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òåхíîëîã³é 
ó ö³ëîìó, ÿêèé âèîêðåìëює ш³ñòü ãàëóзåé âèñîêîї 
òåхíîëîã³ї: åëåêòðîòåхí³÷íå ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
ïðèëàäîбóäóâàííÿ, àâ³àêîñì³÷íó òà åëåêòðîííó 
ãàëóзü, фàðфîðî-фàÿíñîâó ïðîìèñëîâ³ñòü, âèðîб-
íèöòâî îðãòåхí³êè òà êîìï’юòåðíîї òåхí³êè. ²ñíó-
юòü é ³íш³, ÿê³ñí³ êðèòåð³ї â³äíåñåííÿ ïðîäóêö³ї 
äî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї (íàóêîì³ñòêîї): ÷àñòêà 
зàéíÿòèх ó ÍДÐ (íå ìåíш í³æ 2,5% зàãàëüíîї 
÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх), äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîãî ð³âíÿ 

ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, âèñîêà åêñïîðòíà êâîòà, âèêî-
ðèñòàííÿ âèñîêèх òåхíîëîã³é òîщî [8, ñ. 44].

Ì³æíàðîäíèé òåхíîëîã³÷íèé îбì³í ó òîâàðí³é 
фîðì³ âèíèê щå íà ïî÷àòêó XX ñò., îäíàê фîð-
ìóâàííÿ ñâ³òîâîãî ðèíêó òåхíîëîã³ї ðîзïî÷àëîñÿ 
ëèшå â îñòàíí³é òðåòèí³ ХХ ñò. Сàìå ó öåé ïåð³îä 
îбñÿãè ì³æíàðîäíèх êîìåðö³éíèх îïåðàö³é ³з 
òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³é ïåðåâåðшèëè ìàñшòàбè 
íàö³îíàëüíîãî îбì³íó, òîìó éîãî ³íñòèòóòè òà ³íф-
ðàñòðóêòóðà щå é äîñ³ äî ê³íöÿ íåñфîðìîâàí³. 
У бàãàòüîх â³äíîшåííÿх ðèíîê òåхíîëîã³é â³äð³з-
íÿєòüñÿ â³ä óñ³х ³íшèх ðèíê³â. Çà äàíèìè ÌÂФ, 
ÿêèé зàéìàєòüñÿ îбë³êîì ïëàòåæ³â ³ íàäхîäæåíü 
êîшò³â зà ë³öåíз³ї, ê³ëüê³ñòü êðàїí, щî бåðóòü 
ó÷àñòü ó öüîìó îбì³í³, з 1960 ïî 2016 ð. зðîñëà 
з 20 äî 100 êðàїí [9].

У ïðîâ³äíèх êðàїíàх ñâ³òó ì³æíàðîäíèé îбì³í 
òåхíîëîã³ÿìè ïîñ³äàє äðóãå зà îбñÿãàìè ðåàë³зà-
ö³ї ì³ñöå ï³ñëÿ òóðèзìó [4]. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî éîãî 
âèñîêèé ïîòåíö³àë. Îñíîâíà ÷àñòêà äîхîä³â â³ä 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òåхíîëîã³ÿìè ïðèïàäàє íà 
òîðã³âëю ³íфîðìàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè (²Ò) ÷è 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè 
(²ÊÒ). Ðåàëüí³ зì³íè, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü ïðî-
öåñ óïðîâàäæåííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ²ÊÒ ó ìåæàх 
ì³æíàðîäíîãî îбì³íó òåхíîëîã³ÿìè, íå зâîäÿòüñÿ 
ò³ëüêè äî òåхíîëîã³÷íîãî âïëèâó. Âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх фîðì ³íòåãðàö³ї ³ ïîшèðåííÿ ²ÊÒ â³äïîâ³äàє 
ðàäèêàëüíèì зì³íàì â îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóðàх 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, бàíê³âñüêèìè óñòà-
íîâàìè, щî ñïðèÿє шâèäê³é òà ãíó÷ê³é ðåàêö³ї íà 
êîíêóðåíòíå îòî÷åííÿ. Цå íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íèé 
òà îðãàí³зàö³éíèé âïëèâ, à é зì³íà ñîö³àëüíèх â³ä-
íîñèí, îñê³ëüêè â ³íфîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ зàïî-
÷àòêîâóєòüñÿ íîâèé òèï â³äíîñèí: б³ëüшå «³íäèâ³-
äóàëüíîñò³» òà ãíó÷êîñò³ зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ 
³íòåðàêòèâíèх зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї [10].

Âàæëèâîю óìîâîю âèíèêíåííÿ ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ñâ³òîâîãî òåхíîëîã³÷íîãî ðèíêó є ïðàâîâèé 
зàхèñò íàóêîâî-òåхí³÷íèх зíàíü òà ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³. Пðàâîâèé зàхèñò ïîâèíåí зàбåзïå-
÷óâàòè íàóêîâöÿì, ðîзðîбíèêàì íîâèх òåхíîëîã³é 
âèíÿòêîâå ïðàâî ðîзïîðÿäæàòèñÿ ðåзóëüòàòàìè 
ñâîєї ïðàö³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ñòðîêó ³ âèêëю-
÷èòè ìîæëèâ³ñòü бåзîïëàòíîãî âèêîðèñòàííÿ öèх 
ðåзóëüòàò³â òðåò³ìè îñîбàìè. Íàéб³ëüш ïîшèðå-
íèìè ³íñòðóìåíòàìè ïðàâîâîãî зàхèñòó òåхíîëî-
ã³é є ïàòåíòè, ë³öåíз³ї, êîï³ðàéò, òîâàðíèé зíàê 
àбî ìàðêà.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ñâ³òîâèé ðèíîê òåхíîëîã³é 
ìàє ñïåöèф³÷íó íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó ñâîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ (Ì³æíàðîäíèé êîäåêñ ïîâî-
äæåííÿ ó ñфåð³ ïåðåäà÷³ òåхíîëîã³é), à òàêîæ ì³æ-
íàðîäí³ îðãàíè ðåãóëюâàííÿ (Уãîäà âñåñâ³òíüîї 
òîðãîâåëüíîї îðãàí³зàö³ї ñòîñîâíî àñïåêò³â ïðàâ 
íà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü (ÒÐИПС), êîì³òåò ³з 
ïåðåäà÷³ òåхíîëîã³ї Êîíфåðåíö³ї ÎÎÍ ³з òîðã³âë³ 
òà ðîзâèòêó (ЮÍÊÒÀД), Âñåñâ³òíÿ îðãàí³зàö³ÿ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ (ÂÎ²С), Êîîðäèíàö³é-
íèé êîì³òåò ³з êîíòðîëю íàä åêñïîðòîì (ÊÎÊÎÌ), 
Íàðàäà фàх³âö³â ³з бåзïåêè òåхíîëîã³ї (СÒÅÌ)).

Îñíîâíèé íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë 
ñâ³òó ðîзì³щåíèé ó ãîëîâíèх ì³æíàðîäíèх öåí-
òðàх: СШÀ, Яïîí³ї òà êðàїíàх ЄС. Пðîìèñëîâî 
ðîзâèíåí³ êðàїíè ñêîíöåíòðóâàëè бëèзüêî 90% 
ñâ³òîâîãî ðèíêó òåхíîëîã³ї, ó ò. ÷. б³ëüшå 60% – 
ó СШÀ, Яïîí³ї, Êàíàä³, Âåëèêîбðèòàí³ї, Í³ìå÷-
÷èí³, Фðàíö³ї, Шâåö³ї òà Шâåéöàð³ї. Âîíè є ë³äå-
ðàìè ó ñòâîðåíí³ òà âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é. Цå 
ïîêàзóє îбñÿãè òîðã³âë³ ë³öåíз³ÿìè, ê³ëüê³ñòü 
зàðåєñòðîâàíèх ïàòåíò³â òà âèòðàòè íà R&D, à 
òàêîæ ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèх ñòàðòàï³â òà ðîзâè-
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òîê âåí÷óðíèх êîìïàí³é. Çíà÷íèé îбñÿã òîðã³âë³ 
ë³öåíз³ÿìè ïðèïàäàє íà òàê³ ãàëóз³ åêîíîì³êè: 
åëåêòðîòåхí³÷íó é åëåêòðîííó ïðîìèñëîâ³ñòü – 
19%, зàãàëüíå ìàшèíîбóäóâàííÿ – 18%; х³ì³÷íó 
ïðîìèñëîâ³ñòü – 17,4%, òðàíñïîðòíå ìàшèíîбóäó-
âàííÿ – 10,2% óñüîãî îбñÿãó êîìåðö³éíèх îïåðà-
ö³é [1, ñ. 67].

Яêщî æ óðàхóâàòè äîñÿãíåííÿ êðàїí ñâ³òó щîäî 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, òî àêöåíòè â зàãàëüíîìó 
ðåéòèíãó äåщî ì³íÿюòüñÿ ó б³ê íîâèх êðàїí-ë³äå-
ð³â. Îñîбëèâî òðåбà â³äзíà÷èòè Êèòàé, П³âäåííó 
Êîðåю, Òàéâàíü, Òàїëàíä ³ С³íãàïóð, òðîхè ï³зí³шå 
äî íèх ïðèєäíàëèñÿ äåÿê³ êðàїíè Лàòèíñüêîї Àìå-
ðèêè é ²íä³ÿ. У öèх êðàїíàх ñòð³ìêî зб³ëüшóєòüñÿ 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðàö³âíèê³â ³ зì³ö-
íююòüñÿ ïîзèö³ї ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é, âîíè äîñÿãëè òàêîæ óñï³х³â ó êîìåðö³àë³зàö³ї 
³ííîâàö³é. Íàïðèêëàä, ÷àñòêà П³âäåííîї Êîðåї íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó öèâ³ëüíîї íàóêîì³ñòêîї ïðîäóê-
ö³ї ñòàíîâèòü 27%, òîä³ ÿê ó êðàїíàх ЄС – 21%, 
ó СШÀ – 15% [2, ñ. 56]. У ñó÷àñíèх óìîâàх ö³ êðà-
їíè ñфîêóñóâàëè ñâîї зóñèëëÿ íà ÷îòèðüîх îñíî-
âíèх íàïðÿìàх: 1) ïîë³ïшåííÿ íàóêè, ³íæåíåðíà 
òà ìàòåìàòè÷íà îñâ³òà; 2) зàëó÷åííÿ âèñîêîîñâ³÷å-
íèх ³ìì³ãðàíò³â; 3) зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх âèòðàò 
íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ; 4) ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³ äåð-
æàâí³ ãàðàíò³ї щîäî ö³ëüîâîãî ф³íàíñóâàííÿ.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî îäíèì з îñíî-
âíèх фàêòîð³â â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ є ³íâåñ-
òèö³ї. ²íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â³ä³ãðàюòü âàæëèâó 
ðîëü ó ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї êðàїíè, îñê³ëüêè ïîëÿ-
ãàюòü ó зàëó÷åíí³ íå ëèшå íåîбх³äíîãî îбñÿãó 
êàï³òàëó, à é òðàíñфåðò³ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, 
íîó-хàó òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. Уñï³х ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä äîñòàò-
íîñò³ ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ó òîìó ÷èñë³ é â³ä 
éîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñêëàäíèêà. Сàìå â³ä óñï³ш-
íîñò³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
³ зàëåæèòü ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê êðàїíè. Îäíàê 
ïðè öüîìó ïîñòàюòü ïèòàííÿ ïðî äæåðåëà ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â, ïðî ³íñòðóìåíòè їх зàëó÷åííÿ 
òà ïðî óìîâè, зà ÿêèх òàêå зàëó÷åííÿ â³äбóäåòüñÿ 
â äîñòàòí³х îбñÿãàх.

Àíàë³з зàãàëüíîñâ³òîâèх âèòðàò íà ÍДДÊÐ 
ïîêàзóє, щî âîíè зб³ëüшèëèñÿ âäâ³÷³ зà îñòàíí³ 
10 ðîê³â, äîñÿãíóâшè 1 òðëí. äîë. СШÀ. Â³ä-
бóâàєòüñÿ ïåðåì³щåííÿ ãåîãðàф³ї ÍДДÊÐ, щî 
íàéб³ëüш ÿâíî ïðîñòåæóєòüñÿ з ïîãëÿäó ³íâåñ-
òèö³é. Ðèíêè êðàїí «Âåëèêîї ñ³ìêè» íàë³÷óюòü 
б³ëüшå 615 ìëðä. äîë. СШÀ òàêèх ³íâåñòèö³é 
(ó òîìó ÷èñë³ 325 ìëðä. äîë. ³íâåñòèö³é ó СШÀ 
³ 123 ìëðä. äîë. â Яïîí³ї), àëå їхí³ ÷àñòêè зíè-
зèëèñÿ з ê³íöÿ 1990-х ðîê³â ³ бóëè êîìïåíñîâàí³ 
ñóòòєâèì зðîñòàííÿì ÷àñòêè Êèòàю ³ â ìåíшîìó 
ñòóïåí³ ³íшèìè зðîñòàю÷èìè ðèíêàìè Àз³ї. Сë³ä 
зàóâàæèòè, щî âèòðàòè íà ÍДДÊÐ ó Êèòàї зðîñëè 
â ñåðåäíüîìó б³ëüшå í³æ íà 20% íà ð³ê зà îñòàííє 
äåñÿòèë³òòÿ ³ íà 8% íà ð³ê ó П³âäåíí³é Êîðåї. Пðè 
öüîìó ð³âåíü ³íâåñòèö³é â³ä 2% хàðàêòåðíèé äëÿ 
íàéб³ëüш àêòèâíèх êðàїí ó ñòðóêòóð³ íàóêîâî-
òåхíîëîã³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [11; 12].

Дëÿ êðàїí, äå òåхíîëîã³÷í³ ðèíêè, ëèшå фîðìó-
юòüñÿ, зîêðåìà äëÿ Уêðàїíè, ÿê³ âèзíàюòü íåîбх³ä-
í³ñòü ï³äòðèìàííÿ ³ííîâàö³éíîãî íàïðÿìó ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, àêòóàëüíèì ñòàє ïèòàííÿ ïîшóêó 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà âèêîðèñòàííÿ äëÿ öüîãî ñó÷àñíèх ф³íàíñîâèх 
ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â. Уïðîâàäæåííÿ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê ó âèðîбíèöòâî, ì³æíàðîä-
íèé òðàíñфåð òåхíîëîã³é є ðèзèêîâèì òà ïîòðåбóє 
зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, òîìó îñîбëèâîãî зíà-
÷åííÿ íàбóâàє ïîòðåбà ó âèêîðèñòàíí³ íàéб³ëüш 

åфåêòèâíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, зîêðåìà 
ó зîâí³шíüîìó ф³íàíñóâàíí³. Âîäíî÷àñ îäíèì ³з 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü є âòðàòà зíà÷íîї 
÷àñòêè ïðèбóòê³â â³ä âèхîäó íà ðèíîê ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîã³é. Çà òàêèх óìîâ âàæëèâî âèêîðèñòî-
âóâàòè ïîзèòèâíèé äîñâ³ä ³íшèх êðàїí ó зàëó÷åíí³ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü.

Уäàëå ïðîâåäåííÿ òåхí³÷íîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî 
ïåðåîзбðîєííÿ бóäü-ÿêîãî âèðîбíèöòâà, à òàêîæ 
óïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é 
ÿê îäíîãî з îñíîâíèх фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
òà ðîзшèðåííÿ її åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ïîòðå-
бóюòü зíà÷íèх ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü. Îбñÿã 
³íâåñòèö³é, íåîбх³äíèх äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ëèшå 
ïåðшî÷åðãîâèх ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх ïðî-
ãðàì â Уêðàїí³, ÿê³ äàë³ äàäóòü ìóëüòèïë³êàòèâ-
íèé åфåêò, îö³íююòüñÿ åêñïåðòàìè ïðèбëèзíî 
â 50-60 ìëðä. äîë. СШÀ. Щî æ ñòîñóєòüñÿ ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, òî äëÿ 
öüîãî ïîòð³бíî íå ìåíшå 5-10% ÂÂП щîðîêó [13].

²ìïåðàòèâè âèхîäó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè 
з ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè é ïåðåхîäó íà ³ííî-
âàö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, щî íàäàє åêî-
íîì³ö³ åíåðãåòè÷íèé ³ìïóëüñ ðóхó ïî ïîñòêðè-
зîâ³é òðàєêòîð³ї. Òàê³ ³íâåñòèö³ї зàбåзïå÷óюòü 
зàïóñê íîâîãî ñåðåäíüîхâèëüîâîãî öèêëó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè, òîìó âîíè ïîâèíí³ ãåíåðó-
âàòè ³ííîâàö³éí³ зì³íè â òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè-
÷èх êîìïëåêñàх, ñòâîðюю÷è ÷èííèêè ðîзâèòêó, 
щî äîñòàòí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåïðîäóêòèâíîãî 
ðåæèìó фóíêö³îíóâàííÿ ïðîòÿãîì íîâîãî öèêëó 
â óìîâàх æîðñòêîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. 
Ц³ âèìîãè äî ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî хàðàê-
òåðó ³íâåñòèö³éíîãî ðîзâèòêó зðîñòàюòü â óìîâàх 
зб³ãó ïî÷àòêó ñåðåäíüîхâèëüîâîãî öèêëó ìàêðî-
äèíàì³êè ³з âхîäæåííÿì íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè â íîâèé, шîñòèé, äîâãîхâèëüîâèé öèêë 
Êîíäðàòüєâà, щî ñâ³ä÷èòü ïðî зàðîäæåííÿ íîâîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó, хàðàêòåðíîãî äëÿ ñó÷àñíîї 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîї ñòàä³ї ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó.

Âèïåðåäæàю÷å åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ êðàїí 
ñó÷àñíîãî ñâ³òó íåìîæëèâå бåз зàïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é òà шèðîêîї ³íòåãðàö³ї. Ðîзâèòîê ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè ÷åðåз ïåðåîð³єíòàö³ю âèðîбíèöòâà 
íà åêñïîðò âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї зóìîâèâ 
зðîñòàííÿ її îбñÿã³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííîâà-
ö³é â³ä 2 äî 3 òðëí. äîë. СШÀ íà ð³ê, з ÿêèх 40% 
íàëåæèòü СШÀ, 30% – Яïîí³ї, 15% – Í³ìå÷÷èí³, 
0,1% – Уêðàїí³. Îбì³í íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèìè 
äîñÿãíåííÿìè зà îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ зð³ñ б³ëüшå 
í³æ ó äåñÿòü ðàз³â ³ ñòàâ ñàìîñò³éíîю ñфåðîю åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí, зäàòíîю âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ. С³ì íàéб³ëüш ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó, 
щî âîëîä³юòü 46 ìàêðîòåхíîëîã³ÿìè з 50, óòðèìó-
юòü 80% öüîãî ðèíêó Дî 80% óñ³х ïàòåíò³â ³ ë³öåí-
з³é íà òåхí³êó, òåхíîëîã³ї òà íîó-хàó íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó òåхíîëîã³é êîíòðîëююòü ÒÍÊ [5, ñ. 97; 6].

У зàãàëüíîìó îбñÿз³ ñâ³òîâèх ïàòåíò³â íàш³é 
äåðæàâ³ íàëåæèòü ìåíшå 1%. Âîäíî÷àñ íà Уêðà-
їíó ïðèïàäàє 2,6% ñâ³òîâîãî ðèíêó збðîї, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî її âàãîìèé âèñîêîòåхíîëîã³÷íèé ïîòåí-
ö³àë [13]. Íàÿâí³ñòü âèзíàíèх ó ñâ³ò³ íàóêîâèх 
шê³ë òà ïîзèö³îíóâàííÿ íàшîї äåðæàâè íà íàé-
ðåзîíàíñí³шèх íàïðÿìàх ñâ³òîâîãî íàóêîâî-òåх-
íîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ 
àêòèâ³зàö³ї ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé ðèíîê ³ííîâàö³é 
òà âèðîбëåííÿ âëàñíîї ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè.

Сó÷àñíèé ñâ³òîâèé ðèíîê òåхíîëîã³é ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó òàêîìó âèãëÿä³: ðèíîê îбëàäíàííÿ 
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(90%), ðèíîê íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх ïîñëóã (7%) 
òà ðèíîê ïàòåíò³â òà ë³öåíз³é (3%). Îñòàíí³ìè 
ðîêàìè ñâ³òîâèé ðèíîê òåхíîëîã³é äåìîíñòðóє 
âèñîêó äèíàì³êó ðîзâèòêó, ñòð³ìêå íàðîщóâàííÿ 
ìàñшòàб³â, à òàêîæ äèâåðñèф³êàö³ю ïðîäóêòîâî-
âèäîâîї òà ñóб’єêòíîї ñòðóêòóðè. Цå ï³äòâåð-
äæóєòüñÿ äàíèìè СÎÒ, зã³äíî з ÿêèìè íà ì³æ-
íàðîäíó ïåðåäà÷ó òåхíîëîã³é щîð³÷íî ïðèïàäàє 
íèí³ бëèзüêî 7% ïðèбóòêó, îòðèìàíîãî ó ì³æ-
íàðîäíîìó òîâàðîîб³ãó. Îбñÿã ñâ³òîâîї òîðã³âë³ 
ë³öåíз³ÿìè íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
щîð³÷íî зðîñòàє íà 10-12%, òîä³ ÿê òåìïè зðîñ-
òàííÿ ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà íå ïåðåâèщóюòü  
2,5-3% íà ð³ê. Çà ïðîãíîзàìè åêñïåðò³â, ð³÷íèé 
îбñÿã ðèíêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã âèðîñòå зà íàéбëèæ÷³ 10 ðîê³â 
з 3,0 äî 8,0-10,0 òðëí. äîë. СШÀ, à îбñÿã ðèíêó 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â – óñüîãî ëèшå 
з 0,7 äî 1,5 òðëí. äîë. СШÀ [2, ñ. 121].

Â îñíîâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí ïîêëàäåíî ³ííîâà-
ö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ³íфîð-
ìàö³éíîìó ñïîñîб³ âèðîбíèöòâà ³ ãîñïîäàðñüê³é 
ñèñòåì³ «íîâîї åêîíîì³êè», ÿê íàñë³äîê, öå âåäå 
äî ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх òîâàð³â 
òà ïîñëóã. Пðîâ³äíó ðîëü ó шâèäêîìó ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîãî ðèíêó ïîñëóã ïîñ³äàюòü âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷í³ ïîñëóãè, ÿê³ íàëåæàòü äî íàéб³ëüш íàóêîєì-
íèх, òåхíîëîã³÷íî ³íòåíñèâíèх ñåêòîð³â ñâ³òîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Сфåðà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïîñëóã 
íàбèðàє шâèäêèх òåìï³â ðîзâèòêó ³ ñòàє îäíèì ³з 
ãîëîâíèх ñåêòîð³â ñâ³òîâîї åêîíîì³êè [14, ñ. 119].

Çà äàíèìè ЮÍÊÒÀД, ð³÷íèé îбñÿã åêñïîðòó 
ñâ³òîâîãî ðèíêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïîñëóã зà 
2013-2016 ðð. ñòàíîâèòü 3-4 òðëí. äîë. СШÀ. 
Сåðåäíüîð³÷íèé òåìï ïðèðîñòó ñâ³òîâîãî åêñ-
ïîðòó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïîñëóã зà ïåð³îä  
1999-2016 ðð. ñòàíîâèòü 10%, äëÿ ïîñëóã ³з íàé-
б³ëüш ³íòåíñèâíèì âèêîðèñòàííÿì зíàíü – 11,5%. 
Ð³÷íèé îбñÿã åêñïîðòó єâðîïåéñüêîãî ðèíêó 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ïîñëóã – ïðèбëèзíî 
1,42 òðëí. äîë. СШÀ щî ñòàíîâèòü 42,4% â³ä 
ñâ³òîâîãî îбñÿãó äàíèх ïîñëóã òà 30% â³ä åêñ-
ïîðòó âñ³х ñâ³òîâèх ïîñëóã. Пðè÷îìó îбñÿã âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ïîñëóã ³з íàéб³ëüш ³íòåíñèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì зíàíü (HKIS) ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 
720 ìëðä. äîë., àбî 50,6%, à âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх ïîñëóã ³з ìåíш ³íòåíñèâíèì âèêîðèñòàííÿì 
зíàíü (LKIS) – 700 ìëðä äîë. СШÀ ³ â³äïîâ³äíî 
49,4%. Çðîñòàííÿ òåìï³â îбñÿã³â ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³ îêðåìèх êðàїí ó ñфåð³ âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх ïîñëóã ñòàíîâèòü â³ä 20% äî 25% íà ð³ê. Дî 
êðàїí – ë³äåð³â ðîзâèòêó äàíîї ñфåðè ñë³ä â³äíåñòè 
Í³ìå÷÷èíó, Дàí³ю, Ф³íëÿíä³ю, Шâåö³ю, Âåëèêó 
Бðèòàí³ю, Í³äåðëàíäè òà Бåëüã³ю [10].

У ì³æíàðîäíîìó òðàíñфåð³ òåхíîëîã³é Уêðàїíà 
ìàє âàãîìèé ïîòåíö³àë, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зíà÷íîю ÷èñåëüí³ñòю íàóêîâèх óñòàíîâ òà âèñîêèì 
ð³âíåì îñâ³òè íàóêîâö³â. Ðàзîì ³з òèì фàêòè÷íå 
ì³ñöå Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó íàóêîâî-òåхí³÷-
íèх äîñÿãíåíü íåзíà÷íå. Цå зóìîâëåíî íèзüêèì 
ñòóïåíåì ó÷àñò³ ÿê â åêñïîðò³ âèñîêèх òåхíîëîã³é 
òà ³ííîâàö³é, ïåðåäóñ³ì ÷åðåз íèзüêó ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ Í²С, òàê ³ â ³ìïîðò³. Уêðàїíà 
âèðîбëÿє зíà÷íî ìåíшó ÷àñòêó íàóêîì³ñòêîї ïðî-
äóêö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, í³æ її ÷àñòêà â ñâ³òî-
âîìó íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ïîòåíö³àë³.

Îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí òàêîãî ñòàíîâèщà 
є íåäîñòàòí³ îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ òà íåäîñêîíàëà 
éîãî ñòðóêòóðà, щî âèìàãàє îïòèì³зàö³ї. Çà îñòàíí³ 
ðîêè íà ïðèäбàííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é âèòðà÷àëîñÿ б³ëüшå êîшò³â, í³æ íà ïðèäбàííÿ 

ïðàâ íà ïàòåíòè, ë³öåíз³ї, ïðîìèñëîâ³ зðàзêè ³ ò. ï. 
Цå íå ñïðèÿє ðîзðîбëåííю é óïðîâàäæåííю ð³зíî-
ìàí³òíèх òåхíîëîã³÷íèх íîâîââåäåíü ó âèðîбíè-
öòâî. Òàêîæ íåäîñêîíàëèìè є äåðæàâí³ ìåхàí³зìè 
ñòèìóëюâàííÿ òà ñïðèÿííÿ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é. 
Îêð³ì òîãî, â Уêðàїí³ íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³é-
íèé êë³ìàò, щî ñòðèìóє ïðèх³ä â åêîíîì³êó зíà-
÷íèх òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é з їхí³ìè ïåðå-
äîâèìè òåхíîëîã³ÿìè; â³äñóòí³ñòü ïîäàòêîâèх ï³ëüã 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî зàêóïîâóюòü ³ âïðîâàäæóюòü 
ó âèðîбíèöòâî òåхíîëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ; â³äñóò-
í³ñòü ÷³òêîãî ìåхàí³зìó ìàòåð³àëüíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ íàóêè òà ³ííîâàö³é [13, ñ. 78; 15].

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë äåðæàâè âèзíà÷àєòüñÿ 
îбñÿãàìè òîâàð³â òà ïîñëóã, щî ìîæóòü бóòè 
âèðîбëåí³ ó âèðîбíè÷³é, åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é 
ñфåðàх ³ ðåàë³зîâàí³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó з ìàêñè-
ìàëüíîю âèãîäîю äëÿ êðàїíè. Çàãàëüíîâ³äîìî, щî 
Уêðàїíà âîëîä³є зíà÷íèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì, 
ÿêèé зîñåðåäæåíèé ó âèäîбóâíèх ³ îбðîбíèх ãàëó-
зÿх ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ â àãðîïðîìèñëîâîìó 
òà åíåðãåòè÷íîìó êîìïëåêñàх êðàїíè, îäíàê ðîз-
âèâàєòüñÿ â³í íåäîñòàòíüî, à ðåàë³зóєòüñÿ äîñèòü 
íååфåêòèâíî.

Дîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
ïîêàзóє, щî äëÿ Уêðàїíè хàðàêòåðí³ íèзüê³ ïîêàз-
íèêè åêñïîðòó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх (³ííîâàö³é-
íèх) òîâàð³â òà ïîñëóã. Цå â³ääзåðêàëює íåäîñêî-
íàëó ñòðóêòóðó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè, ÿêà бàзóєòüñÿ ïåðåäóñ³ì íà ö³íîâèх 
фàêòîðàх òà ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàãàх ó âàðòîñò³ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà ðîбî÷îї ñèëè. Пðè öüîìó íå 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íàëåæíèì ÷èíîì íàÿâí³ âèñî-
êîòåхíîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ îêðåìèх 
ãàëóзåé ³ ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³з âèñîêîю äîäà-
íîю âàðò³ñòю є ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì ó ñòâîðåíí³ 
бàзè äëÿ íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â òà ïîë³ïшåííÿ 
ñòðóêòóðè óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó â íàïðÿì³ зб³ëü-
шåííÿ â íüîìó ïèòîìîї âàãè âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
òîâàð³â. Íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè âèìàãàюòü, щîб 
â³ò÷èзíÿíèé òà ³íîзåìíèé ³íâåñòîðè ñòâîðèëè 
íîâ³, íàñàìïåðåä âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ òà íàóêî-
єìí³, ³ìïîðòîзàì³íí³ òà åêñïîðòîñïðîìîæí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà [16, ñ. 165]. Яêщî Уêðàїíà зìîæå зàëó-
÷èòè òàêèх ³íâåñòîð³â, ÿê³ шóêàюòü åфåêòèâí³ñòü 
³ зíàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü її åêîíîì³êè 
зíà÷íî зðîñòå, ³ êðàїíà îòðèìàє äîäàòêîâ³ íàö³î-
íàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Б³ëüш ïîêàзîâîю ÿê³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю 
ñòàíó зîâí³шíüîї òîðã³âë³ ïðîäóêö³єю ïåðåðîб-
íîї ïðîìèñëîâîñò³, зîêðåìà ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
є äèíàì³êà її ñòðóêòóðè зà òåхíîëîã³÷íèì ð³âíåì. 
Íàðîщóâàííÿ òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íàó-
êîâî-òåхíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
є íàéб³ëüш âàãîìèì ÷èííèêîì, щî зóìîâëює äîâ-
ãîñòðîêîâèé òðåíä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ ó ñòðóêòóð³ óêðàїí-
ñüêîãî åêñïîðòó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї âïðîäîâæ 
îñòàííüîãî ïåð³îäó, íà æàëü, íå â³äбóëîñÿ ÿê³ñíèх 
ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ó íàïðÿì³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
éîãî òåхíîëîã³÷íîñò³.

Чàñòêà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òîâàð³â ó зàãàëü-
íîìó îбñÿз³ òîâàðíîãî åêñïîðòó зà îñòàíí³ äåñÿòü 
ðîê³â êîëèâàєòüñÿ â ìåæàх 13,5-19,3%, òîä³ ÿê íà 
ñèðîâèííó ÷àñòêó åêñïîðòîâàíèх òîâàð³â ïðèïàäàє 
74,5-80,7%. Цå ï³äòâåðäæóє íèзüêèé ð³âåíü òåх-
íîëîã³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè. Ð³÷í³ ïðèðîñòè îбñÿ-
ã³â âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó ó âàðò³ñíîìó 
âèðàз³ ìàëè ì³ñöå â 2005-2008 ðð. òà 2010-2013 ðð. 
У 2014-2016 ðð. îбñÿãè òà ÷àñòêà åêñïîðòó òîâàð³â 
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³з âèñîêèì ñòóïåíåì ïåðåðîбêè ñêîðî÷óâàëèñÿ. 
У 2014-2016 ðð. åêñïîðò òîâàð³â зà òîâàðíîю ãðó-
ïîю «Ìàшèíè, îбëàäíàííÿ òà ìåхàí³зìè; åëåêòðî-
òåхí³÷íå îбëàäíàííÿ» ñêîðîòèâñÿ íà 55%. Òàêå 
ñêîðî÷åííÿ зíà÷íîю ì³ðîю ñïðè÷èíåíå â³éñüêîâîю 
àãðåñ³єю Ðîñ³ї, ÿêà бóëà îñíîâíèì òîðãîâåëüíèì 
ïàðòíåðîì Уêðàїíè. У ñòðóêòóð³ åêñïîðòó âèñîêî-
òåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї Уêðàїíè òðàäèö³éíî ïåðå-
âàæàюòü òîâàðè àåðîêîñì³÷íîї ãàëóз³, åëåêòðîí³êà 
òà зàñîбè зâ’ÿзêó. Дåфîðìàö³ї зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
Уêðàїíè ïðîÿâëÿюòüñÿ òàêîæ ó зíà÷íîìó ïåðåâà-
æàíí³ ³ìïîðòó íàä åêñïîðòîì âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
òîâàð³â, êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ åêñïîðòîì ³ìïîðòó 
зà öèìè ãðóïàìè òîâàð³â ó 2014-2016 ðð. ñòàíîâèâ 
0,61 [17]. Òàêèì ÷èíîì, îñîбëèâ³ñòю ñòðóêòóðè 
óêðàїíñüêîãî åêñïîðòó зàëèшàєòüñÿ її ñèðîâèííèé 
хàðàêòåð, щî зóìîâëює âèñîêèé ð³âåíü зàëåæíîñò³ 
â³ä êîëèâàíü êîí’юíêòóðè ñâ³òîâèх ðèíê³â. Пîðÿä 
³з öèì óòðèìàííÿ ïîзèö³é íà зîâí³шí³х òîâàðíèх 
ðèíêàх зàбåзïå÷óєòüñÿ ó ñïîñ³б íàäì³ðíîї åêñïëó-
àòàö³ї ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ äåшåâîї 
ðîбî÷îї ñèëè, à òàêîæ зàâäÿêè ñïðèÿòëèâîìó ãåî-
ãðàф³÷íîìó ðîзòàшóâàííю òà ðîзâèíåí³é òðàí-
ñïîðòí³é ³íфðàñòðóêòóð³. У òîâàðí³é ñòðóêòóð³ 
³ìïîðòó êëю÷îâîю òîâàðíîю ãðóïîю є ì³íåðàëüí³ 
ïðîäóêòè (ó 2014 ð. їхíÿ ÷àñòêà ñòàíîâèëà 29,6%, 
àбî 16,1 ìëðä. äîë. СШÀ), з ÿêèх ïîíàä 95,0% 
ïðèïàäàє íà åíåðãåòè÷í³ ìàòåð³àëè. У 2014 ð. 
ïîíàä 40% ö³єї ³ìïîðòíîї ãðóïè ñòàíîâèëè íàфòà 
é íàфòîïðîäóêòè òà ìàéæå 35% – ãàз. Цå ï³ä-
òâåðäæóє збåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ зàëåæíîñò³ 
Уêðàїíè â³ä ³ìïîðòíèх åíåðãîíîñ³їâ, щî є зàãðî-
зîю íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ äåðæàâè. Сòðóêòóðíî-
äèíàì³÷íèé àíàë³з ³ìïîðòó òîâàð³â ф³êñóє òàêîæ 
зíà÷íó зàëåæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³ä 
³ìïîðòó ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóä³âíîї òà ïðèëàäî-
бóä³âíîї ãàëóзåé. Чàñòêà ³ìïîðòó ö³єї ïðîäóêö³ї 
ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ïåðåâèщóє ïîзíà÷êó 20% [17].

Пðèñóòí³ñòü Уêðàїíè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, 
à òàêîæ â ì³æíàðîäíîìó òðàíñфåð³ òåхíîëîã³é 
є íàäì³ðíî íèзüêîю. Âíóòð³шíüî- ³ зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íå ïîëîæåííÿ óñêëàäíåíå òåхíîëîã³÷íîю 
бàãàòîóêëàäí³ñòю åêîíîì³êè, íåäîñòàòíüîю óâà-
ãîю äî ïðîбëåìè ïîбóäîâè íàö³îíàëüíîї ³ííîâà-
ö³éíîї ñèñòåìè. Åфåêòèâíèé òðàíñфåð òåхíîëîã³é 
ó íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðèìóюòüñÿ íèзêîю 
÷èííèê³â, зîêðåìà: íèзüêèì ³ííîâàö³éíèì ïîïè-
òîì â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³; â³äñóòí³ñòю 
äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ìàëèх âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ; ñëàбêèì зâ’ÿзêîì ó ï³äñèñòåì³ 
«îñâ³òà – íàóêà – âèðîбíèöòâî»; â³äñóòí³ñòю ï³ëüã 
äëÿ ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ; íåðîзâè-
íåí³ñòю âåí÷óðíîї ³íäóñòð³ї; â³äñóòí³ñòю ñòèìóëю-
ю÷èх ìåхàí³зì³â òðàíñфåðó òåхíîëîã³é; ñëàбê³ñòю 
ï³äñèñòåìè зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³. Âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì ïîòðåбóє âäîñêîíà-
ëåííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ òðàíñфåðó òåх-

íîëîã³é ³ âêëю÷àє íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ 
òà îðãàí³зàö³éí³ ãðóïè зàхîä³â.

Уêðàїíà ìàє ï³äñòàâè зàéíÿòè íàëåæíå ì³ñöå 
íà ñâ³òîâîìó òåхíîëîã³÷íîìó ðèíêó â ì³æíàðîä-
íîìó òðàíñфåð³ òåхíîëîã³é. У öüîìó íàïðÿì³ 
àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ зàêîíîäàâ÷èх 
òà ðåãóëÿòèâíèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó âëàñíîãî 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, à òàêîæ åфåêòèâíèх 
ìåхàí³зì³â òåхíîëîã³÷íîãî òðàíñфåðó. Â óìîâàх 
â³äñòàâàííÿ Уêðàїíè â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ âàæëè-
âèì є зàä³ÿííÿ ìåхàí³зì³â, ³íñòðóìåíò³â зàïîзè-
÷åííÿ òåхíîëîã³é з ³íшèх êðàїí ÿê íà ìàêðî-, òàê 
³ íà ì³êðîð³âí³. Пèòàííÿ åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї 
òà âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â òðàíñфåðó òåхíîëî-
ã³é ïîñòàє îñîбëèâî íåîбх³äíèì ïåðåä íàö³îíàëü-
íèìè ï³äïðèєìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè â óìîâàх 
зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
ï³ñëÿ âñòóïó Уêðàїíè äî СÎÒ òà íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêó. Òîìó íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî ðîз-
ðîбèòè é óïðîâàäèòè ñèñòåìó â³äбîðó, ïðèäбàííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ñâ³òîâîãî ð³âíÿ íîâèзíè.

Âисновки. Пðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї ñâ³òîâîãî 
ðèíêó òåхíîëîã³é ïåðåòâîðююòüñÿ â îäèí ³з ñèñ-
òåìîóòâîðюâàëüíèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó ñó÷àñíîї 
ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè. Âîíè íå є îäíîïîðÿäêî-
âèìè, à â³äбóâàюòüñÿ â ð³зíèх íàïðÿìàх, ³з ð³з-
íèìè ³íòåíñèâí³ñòю, ãëèбèíîю, ñïåöèф³êîю. Àëå 
âñ³ åëåìåíòè òà ñóòòєâ³ îзíàêè öüîãî ðèíêó б³ëü-
шîю ÷è ìåíшîю ì³ðîю зàзíàюòü ÿê³ñíèх àì³í, щî 
âèÿâëÿюòüñÿ â îñîбëèâîñòÿх ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî 
ðèíêó òåхíîëîã³é.

Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ³ííî-
âàö³éíèх òåхíîëîã³é äàє ï³äñòàâè äëÿ ðîзãëÿäó 
éîãî ÿê âàæëèâîãî åëåìåíòó ñèñòåìè ñâ³òîâîãî 
ðèíêó ó ö³ëîìó. Пåðåäóìîâàìè éîãî äèíàì³÷íîãî 
ðîзшèðåííÿ є ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè, ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷îї àêòèâíîñò³ êîì-
ïàí³é ð³зíèх êðàїí ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà, òåх-
íîëîã³÷íèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà, âäîñêîíàëåííÿ 
фîðì òà ìåòîä³â ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òîâàðàìè, 
³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó äåð-
æàâ ñâ³òó, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïîÿâîю íîâèх 
íàïðÿì³â, â³äêðèòò³â, âèíàхîä³â. Уñå öå ñïðèÿє 
ïîÿâ³ íîâ³òí³х фîðì ïåðåäà÷³, íàêîïè÷åííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї ³íфîðìàö³ї, зíàíü, äîñâ³äó, òîбòî фîðìóє 
ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííî-
âàö³éíèх ïîñëóã. Уêðàїíà є îäíèì ³з ñóб’єêò³â 
öüîãî ðèíêó, é ³íòåíñèâíå âïðîâàäæåííÿ зàзíà-
÷åíèх зàхîä³â ìîæå ñòàòè âèð³шàëüíèì фàêòîðîì 
ó зàбåзïå÷åíí³ ñóòòєâîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó, щî 
äàñòü зìîãó íàш³é êðàїí³ ïîñòóïîâî зàéíÿòè â³ä-
ïîâ³äíó її íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ïîòåíö³àëó í³шó íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííîâàö³éíèх ïîñëóã.

Пîäàëüш³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿзàí³ 
з âèâ÷åííÿì òà ðîзãëÿäîì ñó÷àñíèх òåíäåíö³é 
òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî òà ì³æíàðîäíèх 
ðèíê³â òåхíîëîã³é, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñ-
òàííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ñòèìóëюâàííÿ òðàíñ-
фåðó òåхíîëîã³é ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³.
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Ðезюме
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê ñóщíîñòè èííîâàöèîííых òåхíîëîãèé, èх âëèÿíèå íà ðàзâèòèå 
ìèðîâîãî хîзÿéñòâà. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå àñïåêòы ãëîбàëèзàöèè èííîâàöèîííых ïðîöåññîâ, èññëåäîâàí 
ìåхàíèзì è ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå эффåêòы ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñфåðà òåхíîëîãèé. Пðîàíàëèзèðî-
âàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ìèðîâîãî ðыíêà òåхíîëîãèé â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèîííыå ïðèîðèòåòы, èííîâàöèîííыå òåхíîëîãèè, òðàíñфåð òåхíîëîãèé, ìèðî-
âîé ðыíîê òåхíîëîãèé.
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INVESTMENT PRIORITIES FOR DEVELOPMENT WORLD MARKET OF TECHNOLOGIES

Summary
The theoretical approaches to the essence of innovative technologies, their influence on the development 
of the world economy are considered. The main aspects of the globalization of innovative processes are 
determined, the mechanism is investigated and the main effects of international technology transfer are 
systematized. The present state and prospects of development of the world market of technologies are 
considered.
Key words: investment priorities, innovative technologies, international technology transfer, world technology 
market.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü Уêðàїíè. 
Âèзíà÷åíî äèíàì³êó åêñïîðòíî-³ìïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîäàíî її ñòðóêòóðó òà ãåîãðàф³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü. 
Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, à òàêîæ âèñâ³òëåíî 
ïîäàëüш³ ïåðñïåêòèâè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè.
Êлючові слова: åêñïîðò, ³ìïîðò, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, єâðî³íòåãðàö³ÿ, ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх óìîâàх òðàíñ-
фîðìàö³ї ñâ³òîâîãî ïðîñòîðó â єäèíó åêîíîì³÷íó 
зîíó íàéâàæëèâ³шèì àñïåêòîì ³íòåãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â äåðæàâè є åфåêòèâíà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü, îбóìîâëåíà òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèì 
âäîñêîíàëåííÿì âèðîбíèöòâà â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã, à òàêîæ фîðì 
³ ìåòîä³â ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ñåêòîðó Уêðà-
їíè ïðèïàäàє íà ïåð³îä, êîëè ñâ³òîâ³ ðèíêè íå 
ò³ëüêè ñфîðìîâàí³, àëå é ïîä³ëåí³ ì³æ îñíîâíèìè 
ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
У öèх óìîâàх êðàїí³ íåïðîñòî зíàéòè ñâîю ðèí-
êîâó í³шó ³ ïîñ³ñòè ã³äíå ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó åêî-
íîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Сàìå òîìó ïðîбëåìà àíàë³зó 
ñòàíó òà ïîшóêó ïîäàëüшèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè є àêòó-
àëüíîю ³ ïîòðåбóє íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ïðîбëåìè ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè ïðåäñòàâëÿє зíà÷íèé 
³íòåðåñ ÿê äëÿ â÷åíèх-òåîðåòèê³â, òàê ³ äëÿ íàó-
êîâö³â-ïðàêòèê³â. Íàéб³ëüш ґðóíòîâíî ñâîї ïîзè-
ö³ї щîäî ö³єї ïðîбëåìè âèñâ³òèëè Í.Ì. Òюð³íà [1], 
Л.Í. Чåð÷èê [2], Î.Â. П’ÿíêîâà [3], Л.Î. Сîëî-
шåíêî [4], Ê.С. Сîëîí³íêî [5] òà ³íш³ â÷åí³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
äîñë³äæåíü, íåäîñòàòíüî äîêëàäíî ðîзãëÿíóòî ïðî-
бëåìè ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ñåêòîðó 
êðàїíè â ðîзð³з³ ñó÷àñíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ îñíîâíèх ïîêàз-
íèê³â òà âèÿâëåíí³ ïðîбëåì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè, à òàêîæ ïðîåêòóâàíí³ òåíäåí-
ö³ї її ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îäíèì з îñíîâíèх фàêòîð³â ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè є зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, 
à її ñó÷àñíà êîíöåïö³ÿ íå ò³ëüêè âêëю÷àє àñïåêòè 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè, àëå 
é зàбåзïå÷óє зëàãîäæåíó ðîбîòó íàö³îíàëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ з ãëîбàëüíèìè êîìïàí³ÿìè ó ф³íàíñî-
âèх, âèðîбíè÷èх, íàóêîâî-òåхí³÷íèх, ³ííîâàö³é-
íèх òà ³íшèх íàïðÿìàх.

Сòàí зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî ñåêòîðó êðàїíè 
ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ñóêóïí³ñòю åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â, îòæå, â ðîбîò³ ðîзãëÿíóò³ àбñîëюòí³ 
òà ñòðóêòóðí³ ïîêàзíèêè. Дèíàì³êó ñòàíó òà àíà-
ë³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè зà 
îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ïðåäñòàâèìî ó âèãëÿä³ 
òàêèх ä³àãðàì (ðèñ. 1).

Çã³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè (ðèñ. 1) îбñÿãè åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïå-
ðàö³é зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä зíà÷íî зðîñòàюòü. 

Ç 2013-2016 ðð. ³ìïîðò â Уêðàїíó хðîí³÷íî âèïå-
ðåäæàє åêñïîðò, òîìó ñàëüäî ìàє â³ä’єìíå зíà-
÷åííÿ, щî є ïîãàíîю òåíäåíö³єю, îñê³ëüêè íàäì³ð-
íèé ³ìïîðò ñïðèÿє íàâîäíåííю ðèíêó ³ìïîðòíèìè 
òîâàðàìè, óòèñêó ³íòåðåñ³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîб-
íèêà. Òàêà òåíäåíö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з íåñòàб³ëüíîю 
åêîíîì³÷íîю òà ïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³.
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Джерело: [6]

Â òàбë. 1 ðîзãëÿíåìî òîâàðíó ñòðóêòóðó 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ зà 2016 ð. Çã³äíî з íàâåäå-
íèìè íèæ÷å äàíèìè â Уêðàїí³ íåзàäîâ³ëüíà ñòðóê-
òóðà åêñïîðòó, îñê³ëüêè ïåðåâàæàюòü ñèðîâèíí³ 
ìàòåð³àëè òà íàï³âфàбðèêàòè, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
åêñòåíñèâíèé шëÿх ðîзâèòêó, ÿêèé ïðèзâîäèòü äî 
шâèäêîãî âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â êðàїíè.

Çîêðåìà, ó 2016 ð. збåðåãëèñÿ òåíäåíö³ї ïîïå-
ðåäí³х ðîê³â зà зíà÷íîю ÷àñòèíîю зåðíîâèх êóëü-
òóð (16,7%), ì³íåðàëüíèх ïðîäóêò³â (7,5%), ÷îð-
íèх ìåòàë³â (19,9%). Íà âñ³ ìàшèíè, îбëàäíàííÿ 
òà ìåхàí³зìè äîâîäèòüñÿ 10,0%, öåé ïîêàзíèê ìàє 
íåзì³ííå зíà÷åííÿ з 2014 ð. Гîòîâ³ хàð÷îâ³ ïðî-
äóêòè â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ñêëàäàюòü 
ëèшå 6,7%. Îñíîâó òîâàðíîї ñòðóêòóðè ³ìïîðòó 
ñòàíîâèëè ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè (21,6%), ìåхà-
í³÷í³ òà åëåêòðè÷í³ ìàшèíè (20,1%), ïðîäóêö³ÿ 
х³ì³÷íîї òà ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³ (14,3%).

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äëÿ Уêðàїíè хàðàêòåðí³ 
íèзüê³ ïîêàзíèêè åêñïîðòó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
òîâàð³â. Цå âêàзóє íà òå, щî îñíîâí³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàí³ з ïåðå-
âàãàìè ó âàðòîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ ðîбî÷îї 
ñèëè [1, ñ. 23].

Гåîãðàф³÷íà ñòðóêòóðà ðèíê³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó 
Уêðàїíè ïðèâåäåíà íà ðèñ. 2, 3. Çã³äíî з íàâåäåíèìè 
íèæ÷å äàíèìè з ê³íöÿ 2012 ð. ïðîñòåæóєòüñÿ зíà-
÷íèé ñïàä ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó òîâàð³â. 
У 2016 ð. íàéб³ëüш³ îбñÿãè åêñïîðòó ïðèïàäàëè íà 
êðàїíè ЄС (34,8%), Àз³ї (32,5%), à òàêîæ êðàїíè 
СÍД (20%). Пîзèòèâíå ñàëüäî збåðåãëîñÿ з êðàї-
íàìè Àз³ї òà Àфðèêè, îäíàê âîíî зíà÷íî ìåíшå, í³æ 
â³ä’єìíå з ³íшèìè êðàїíàìè.
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Ðис. 2. Ãеографічна спрямованість і обсяги 
експорту товарів, млн. дол. ÑШÀ

Джерело: [6]

У 2014-2015 ðð. åêñïîðò â Ðîñ³éñüêó Фåäåðà-
ö³ю ñêîðîòèâñÿ íà 10 ìëðä. äîë., òîбòî â 3 ðàзè 
(з 14,8 ìëðä. äî 4,8 ìëðä.), щî є ðåзóëüòàòîì 
ïîã³ðшåííÿ ïîë³òè÷íèх âзàєìîâ³äíîñèí, à òàêîæ 
æîðñòêîãî íåòàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з бîêó ðîñ³éñüêîãî óðÿäó. 
Åêñïîðò ó êðàїíè ЄС зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä íå 
ò³ëüêè íå зб³ëüшèâñÿ, àëå é ìàє òåíäåíö³ю äî ñêî-
ðî÷åííÿ, à ñàìå з 16,8 ìëðä. äîë. äî 13 ìëðä. äîë.

Íåзíà÷íå зðîñòàííÿ åêñïîðòó ó 2016 ð. â êðà-
їíè ЄС ïîêàзóє, щî óãîäà ïðî Àñîö³àö³ю Уêðàїíè 
з Єâðîñîюзîì íå зäàòíà ïðèâåñòè її äî åêîíîì³÷-
íîãî ðîñòó. Â ðàìêàх åêîíîì³÷íîї ÷àñòèíè Уãîäè 
Уêðàїí³ íàäàíî êâîòè íà бåзìèòíå ââåзåííÿ ïðî-
äóêö³ї з 36 òîâàðíèх ãðóï.

Îñíîâíèìè ïàðòíåðàìè Уêðàїíè ó 2016 ð. бóëè 
ÐФ (ìàéæå 13% â³ä зàãàëüíîãî åêñïîðòó), Òóðå÷-
÷èíà (7% â³ä зàãàëüíîãî åêñïîðòó), Êèòàé (6%), 
Єãèïåò, ²òàë³ÿ, Пîëüщà (ïî 5% â³ä зàãàëüíîãî 
åêñïîðòó), ²íä³ÿ (ìàéæå 4%), Í³ìå÷÷èíà (3,4%), 
²ñïàí³ÿ (ìàéæå 3%) òîщî.

Сåðåä ïðè÷èí ñêîðî÷åííÿ åêñïîðòó ñë³ä íàзâàòè 
зíèæåííÿ ñâ³òîâèх ö³í íà ñèðîâèíí³ òîâàðè, íåñïðè-

ÿòëèâó êîí’юíêòóðó ñâ³òîâîãî ðèíêó, зì³íó ïð³îðè-
òåò³â щîäî ïàðòíåðñòâà ó зîâí³шí³é òîðã³âë³, ñêîðî-
÷åííÿ îбñÿã³â ñï³âïðàö³ з ³ñòîðè÷íî ïð³îðèòåòíèìè 
³ìïîðòåðàìè, ïîñèëåííÿ âèìîã зîâí³шí³х ðèíê³â 
щîäî ÿêîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї, ïîñèëåííÿ âàëюò-
íîãî êîíòðîëю зà ³ìïîðòíèìè îïåðàö³ÿìè [3, ñ. 67].

Пðî ãåîãðàф³÷íó ñòðóêòóðó ³ìïîðòó òîâàð³â 
ìîæíà зàзíà÷èòè, щî з 2012 ð. îбñÿãè зíà÷íî ñêî-
ðîòèëèñÿ, щî хàðàêòåðíå äëÿ íèí³шíüîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³. У ïåð³îä 2014-2015 ðð. 
³ìïîðò òîâàð³â зìåíшèâñÿ з óñ³х âåëèêèх êðàїí-
ïàðòíåð³â, à ñàìå з Êèòàю íà 25,7%, Ðîñ³ї íà 41% 
(зà â³ä’єìíîãî ñàëüäî), Í³ìå÷÷èíè íà 21,8%, Фðàí-
ö³ї íà 26,7%, ²òàë³ї íà 32,3%. СШÀ íà 23,2%.
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Ðис. 3. Ãеографічна спрямованість, обсяги імпорту 
товарів, млн. дол. ÑШÀ

Джерело: [6]

У 2016 ð. ³ìïîðò òîâàð³â з ÐФ â Уêðàїíó ñêëà-
äàâ 19,97% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ³ìïîðòó, з Í³ìå÷-
÷èíè – 10,60%, з Êèòàю – 10,05% òîщî. Çàãàëîì 
îбñÿãè ³ìïîðòó òîâàð³ з êðàїí СÍД, Єâðîïè òà Àз³ї 
ñòàíîâëÿòü 93%

Пðè÷èíàìè ñóòòєâîãî зìåíшåííÿ ³ìïîðòó 
є зíèæåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ 

Òàбëèöÿ 1
Òоварна структура зовнішньої торгівлі у 2016 р.

Êод і назва товарів згідно з 
ÓÊÒЗÅÄ

Åкспорт ²мпорт

тис. дол. 
ÑШÀ

% до 
2015 р.

% до загального 
обсягу

тис. дол. 
ÑШÀ

% до 
2015 р.

% до загального 
обсягу

Уñüîãî 36 361 711,2 95,4 100,0 39 249 797,2 104,6 100,0

I. Жèâ³ òâàðèíè; ïðîäóêòè òâà-
ðèííîãî ïîхîäæåííÿ 775 036,9 94,1 2,1 626 279,1 114,2 1,6

II. Пðîäóêòè ðîñëèííîãî ïîхî-
äæåííÿ 8 093 693,7 101,5 22,3 1 284 816,5 112,1 3,3

III. Жèðè òà îë³ї òâàðèííîãî àбî 
ðîñëèííîãî ïîхîäæåííÿ 3 962 975,8 120,1 10,9 245 957,3 134,9 0,6

IV. Гîòîâ³ хàð÷îâ³ ïðîäóêòè 2 450 096,2 99,3 6,7 1 734 013,9 107,9 4,4

V. Ì³íåðàëüí³ ïðîäóêòè 2 728 764,8 88,0 7,5 8 495 024,4 72,7 21,6

VI. Пðîäóêö³ÿ х³ì³÷íîї òà 
ïîâ’ÿзàíèх з íåю ãàëóзåé ïðî-
ìèñëîâîñò³

1 558 173,2 73,1 4,3 5 619 505,4 112,2 14,3

XV. Íåäîðîãîö³íí³ ìåòàëè òà 
âèðîбè з íèх 8 338 854,6 88,0 22,9 2 306 476,1 115,1 5,9

72 ÷îðí³ ìåòàëè 7 247 249,2 89,7 19,9 798 499,8 116,4 2,0

XVI. Ìàшèíè, îбëàäíàííÿ òà 
ìåхàí³зìè; åëåêòðîòåхí³÷íå 
îбëàäíàííÿ

3 637 946,0 92,3 10,0 7 889 365,2 125,8 20,1

XVII. Çàñîбè íàзåìíîãî òðàí-
ñïîðòó, ë³òàëüí³ àïàðàòè, ïëàâó÷³ 
зàñîбè

555 659,8 81,8 1,5 2 959 494,7 169,7 7,5

Джерело: [6]
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Уêðàїíè, ñêîðî÷åííÿ ïîòðåбè ó âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íîìó ³ìïîðò³, âèêëèêàí³ äåâàëüâàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè, ïîñèëåííÿì ïðîòåêö³îí³ñòñüêèх зàхîä³â, 
зàãîñòðåííÿì â³éñüêîâèх êîíфë³êò³â íà òåðèòî-
ð³ÿх ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè ïîêàзàâ, щî зîâí³шíÿ òîðã³âëÿ 
з åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè ìàє б³ëüшîю 
ì³ðîю â³ä’єìíå ñàëüäî, à ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ з êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ì³æíàðîäíå ñï³âðîб³ò-
íèöòâî Уêðàїíè â³äбóâàєòüñÿ â òàêèх фîðìàх: 
íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî; ì³æíàðîäíà 
êîîïåðàö³ÿ; íàäàííÿ êðåäèò³â ³ ïîзèê, зîêðåìà 
бåзâ³äïëàòíèх; ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ; 
ñïåö³àë³зàö³ÿ ³ ïåðåäà÷à íàóêîâî-âèðîбíè÷îãî 
äîñâ³äó; òîðã³âëÿ òåхíîëîã³ÿìè àбî ñïåö³àë³зà-
ö³ÿ íà âèðîбíèöòâ³ êîìïëåêòóю÷îãî îбëàäíàííÿ; 
ñï³ëüíà ó÷àñòü зàö³êàâëåíèх êðàїí ó ðîзðîбö³ 
бàãàòèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â; ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї 
ÿê íàéâàæëèâ³шà фîðìà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїíè; ì³æíàðîäíèé òóðèзì; êóëü-
òóðí³ зâ’ÿзêè ì³æ êðàїíàìè ñâ³òó [4, ñ. 176].

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî ñüîãîäí³ 
з äîñèòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïðîбëåì íà шëÿхó ðîз-
âèòêó ÇÅД â Уêðàїí³ íàéб³ëüш ãîñòðî ïîñòàëè 
òàê³:

– äîì³íóâàííÿ ³ìïîðòó íàä åêñïîðòîì êðàїíè 
ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â, щî хàðàêòåðèзóє âèñîêèé 
ð³âåíü зàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³ä 
³íшèх êðàїí;

– ïîë³òè÷íà òà åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü 
ó äåðæàâ³, щî ÷èíèòü âåëèêèé âïëèâ íà ðîзâè-
òîê ì³æíàðîäíèх â³äíîñèí, íàëàãîäæåííÿ ä³ëî-
âèх зâ’ÿзê³â, åфåêòèâí³ñòü зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîї 
ïîë³òèêè;

– íåñòàб³ëüí³ñòü зàêîíîäàâ÷îї бàзè òà зàêîíî-
äàâñòâà зàãàëîì, à òàêîæ íååфåêòèâí³ñòü äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ÇÅД;

– ïîзèö³îíóâàííÿ Уêðàїíè íà ñâ³òîâ³é àðåí³ ÿê 
êðàїíè îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ³ àóòñîðñèíãó, щî 
íå äàє зìîãó â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì ïîñ³ñòè 
б³ëüш âàãîìå ì³ñöå â ëàíöюæêó äîäàíîї âàðòîñò³, 
à ñïðèÿє ëèшå îòðèìàííю ïðèбóòê³â íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³ фîðìóâàííÿ âàðòîñò³;

– òå, щî åêñïîðò âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї óêðàїí-
ñüêîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâèòü ëèшå 6% â³ä зàãàëü-
íîãî åêñïîðòó ïðîìèñëîâèх òîâàð³â, îñíîâíà 
÷àñòêà ïðèïàäàє íà ñèðîâèíó ³ ïðîäóêòè íèзüêîãî 
ñòóïåíÿ ïåðåðîбêè (зã³äíî з äàíèìè зà 2016 ð., 
÷îðí³ ìåòàëè â зàãàëüíîìó îбñÿз³ åêñïîðòó зàéìà-
юòü 19,7%, à âèðîбè з íèх – ëèшå 2,0%; зåðíîâ³ 
êóëüòóðè ñêëàäàюòü 15,6% зàãàëüíîãî åêñïîðòó, à 
ãîòîâ³ ïðîäóêòè ³з зåðíà – ëèшå 0,4%);

– íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
(87 ì³ñöå â ðåéòèíãó BDO) ³ íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò, щî íå äàюòü зìîãó îòðèìàòè 
äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх òåх-
íîëîã³é òà ³ííîâàö³é, òåхí³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ, 
íàóêîâèх ðîзðîбîê;

– íåâèñîê³ îбñÿãè зîâí³шíüîї òîðã³âë³ íàâ³òü 
ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè СÍД, âàðò³ñí³ îбñÿãè ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íîãî åêñïîðòó òîâàð³â â Уêðàїí³ ó âèì³ð³ 

íà äóшó íàñåëåííÿ â ê³ëüêà ðàз³â íèæ÷å, í³æ 
â êðàїíàх Єâðîïè.

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ âèщå ïðîбëåìè âïëèâà-
юòü íà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êðàїíè. Òàêîæ ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî 
ãîëîâíîю ïåðñïåêòèâîю ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íèх зâ’ÿзê³â Уêðàїíè ìàє ñòàòè ñòâîðåííÿ 
ïîãëèбëåíîї зîíè â³ëüíîї òîðã³âë³ ì³æ êðàїíàìè 
ЄС òà Уêðàїíîю, щî ñòàíå åòàïîì ñï³ëüíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîñòîðó, ÿêèé бóäå îхîïëюâàòè òîðã³âëю 
òîâàðàìè, ïîñëóãàìè òîщî.

Íàéâàæëèâ³шèì зàâäàííÿì ³íòåãðàö³éíîãî 
ïðîöåñó є ñï³âðîб³òíèöòâî з ð³зíèìè ì³æíàðîä-
íèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà ф³íàíñîâèìè ³íñòèòóö³-
ÿìè. Цÿ ñï³âïðàöÿ ñïðÿìîâàíà íà ðîзâèòîê åêî-
íîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà ãåîïîë³òè÷íèх ïðîöåñ³â 
â Уêðàїí³. ²íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé ïðîñò³ð 
ìàє ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Пåðш зà âñå 
ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì ó ðîзâèòêó ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â Уêðàїíè є ñòàíîâëåííÿ ïîзèòèâíîãî åêî-
íîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî ³ì³äæó äåðæàâè íà ñâ³-
òîâîìó ðèíêó [5].

Дîäàòêîâèì âàãîìèì ñòèìóëîì òà ìîòèâà-
ö³éíèì фàêòîðîì âíóòð³шí³х ðåфîðì Уêðàїíè 
є ïåðñïåêòèâà ÷ëåíñòâà â ЄС. Òîìó öèâ³ë³зîâàíå 
âðåãóëюâàííÿ âñ³х âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х íåó-
зãîäæåíîñòåé ìàє ñòàòè îñíîâîю ãëîбàëüíèх зðó-
шåíü êðàїíè. Â³ä ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè äî ЄС âèãðàє 
óñÿ Цåíòðàëüíà Єâðîïà, àäæå ï³ñëÿ ðîзшèðåííÿ 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó зà ðàхóíîê êðàїí Цåí-
òðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè òà äåðæàâ Бàëò³ї Єâðîïåé-
ñüêèé Сîюз ìàêñèìàëüíî íàбëèзèâñÿ äî Уêðàїíè, 
щî íàäàє îñîбëèâîãî ñòàòóñó їхí³ì â³äíîñèíàì 
³ ñòâîðює ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñï³âïðàö³.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè: îäíèì з ïð³îðèòåò³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè є ïîäàëüшèé ðîзâèòîê â³ä-
íîñèí з ЄС ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ з îãëÿäó 
íà ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé òà ³ñòîðè÷íèé єâðî-
ïåéñüêèé ñòàòóñ êðàїíè; ãîëîâíèìè ïð³îðèòåòàìè 
ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Уêðà-
їíè з ЄС ìàюòü ñòàòè òðàíñфîðìàö³ÿ ïîë³òè÷íîãî 
âèзíà÷åííÿ Уêðàїíè ÿê äåðæàâè з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю äî юðèäè÷íîãî зàêð³ïëåííÿ її ñòàòóñó 
â зàêîíîäàâñòâ³ ЄС з ìåòîю îòðèìàííÿ â³äïîâ³ä-
íèх òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèх, ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх, ³íâåñòèö³éíèх ïðåфåðåíö³é.

Îñîбëèâî âàæëèâîю є äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
óêðàїíñüêîãî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà 
з ìåòîю ðîзшèðåííÿ äîñòóïó íà єâðîïåéñüê³ 
ðèíêè, зîêðåìà ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó, 
àâ³àö³éíîї òà àåðîêîñì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³, òåê-
ñòèëüíîї ïðîìèñëîâîñò³, ïðîäóêö³ї ìåòàëóðã³éíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ òà ÀПÊ. Д³єâèìè зàхîäàìè є ï³ä-
òðèìêà åфåêòèâíèх íàö³îíàëüíèх òîâàðîâèðîб-
íèê³â шëÿхîì âäîñêîíàëåííÿ ì³æíàðîäíî-ïðàâî-
âîãî ìåхàí³зìó зàхèñòó їх ³íòåðåñ³â, зîêðåìà ÷åðåз 
óêëàäåííÿ â³äïîâ³äíèх ãàëóзåâèх óãîä; зíÿòòÿ 
íàÿâíèх бàð’єð³â ó òîðã³âë³ òà ïîãëèбëåííÿ âèðîб-
íè÷îї êîîïåðàö³ї; ãàðìîí³зàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî зàêî-
íîäàâñòâà â³äïîâ³äíî äî ñòàíäàðò³â Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó òà ñâ³òîâîї ñèñòåìè òîðã³âë³ ГÀÒÒ/СÎÒ 
з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â òà ñïåöèф³êè åêîíîì³êè Уêðàїíè.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîêàзàòåëè, хàðàêòåðèзóющèå âíåшíåэêîíîìè÷åñêóю äåÿòåëüíîñòü 
Уêðàèíы. Îïðåäåëåíà äèíàìèêà эêñïîðòíî-èìïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäñòàâëåíы åå ñòðóêòóðà è ãåîãðà-
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ANALYSIS OF INTERNATIONAL ECONOMIC ACTIVITY OF UKRAINE IN MODERN CONDITIONS

Summary
The article considers the main indicators characterizing the international economic activity of Ukraine. 
The dynamics of export-import activity is determined, its structure and geographic orientation are presented. 
Based on the analysis, the main problems and trends of development, as well as the prospects of international 
economic activity of Ukraine are determined.
Key words: export, import, foreign economic activity, eurointegration, development of international activity.
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ßкубовський Ñ. Î.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÄÈÂÅÐÑÈФ²ÊÀЦ²Я ÐÈÍÊÓ ПÐÈÐÎÄÍÎÃÎ ÃÀЗÓ ЄÑ ÒÀ ÓÊÐÀЇÍÈ  
Â ÓМÎÂÀХ ÒÐÀÍÑÍÀЦ²ÎÍÀË²ЗÀЦ²Ї М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñó÷àñí³ äåòåðì³íàíòè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó. Âèâ÷åíî ÷èííèêè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà òðàíñíàö³îíàë³зàö³ю âèðîбíèöòâà òà збóòîâèх ìåðåæ íà ðèíêó åíåðãîíîñ³їâ, зîêðåìà íà 
ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàзó. Îö³íåíî íàñë³äêè âèêîðèñòàííÿ â Уêðàїí³ òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, зîêðåìà 
íà ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàзó. Âèâ÷åíî äîñâ³ä êðàїí ЄС з äèâåðñèф³êàö³ї ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàзó. Çàïðîïî-
íîâàíî êîíêðåòí³ зàхîäè äëÿ ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї íà ãàзîâîìó ðèíêó Уêðàїíè.
Êлючові слова: òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó, åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà ЄС, òðàíñфåðòíå ö³íî-
óòâîðåííÿ, äèâåðñèф³êàö³ÿ ðèíêó, åêîíîì³êà Уêðàїíè.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â³äбóâàєòüñÿ ³íòåí-
ñèâíà òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ óñ³х âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ â åíåðãåòè÷í³é ñфåð³. 
Пðè öüîìó ìîãóòí³ñòü ñó÷àñíèх òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é, зîêðåìà â åíåðãåòè÷í³é ñфåð³, 
ïîñò³éíî зðîñòàє. Òàê, ó äîêëàä³ ÎÎÍ «World 
Investment Report» зà 2017 ð³ê âèзíà÷åíà âàðò³ñòü 
àêòèâ³â ф³ë³é ÒÍÊ ó ðîзì³ð³ ïîíàä 112 òðëí äîë. 
СШÀ, щî ìàéæå íà 50% ïåðåâèщóє âàðò³ñòü ñâ³-
òîâîãî ÂÂП.

Ìîãóòí³ñòü ñó÷àñíèх ÒÍÊ âïëèâàє ÿê íà äîâ-
ãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê êðàїí зàâäÿêè ðîë³ àêòè-
â³â ³íîзåìíèх ф³ë³é ó ì³æíàðîäí³é ³íâåñòèö³éí³é 
ïîзèö³ї êðàїí òà âèâåзåííю äîхîä³â â³ä ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, òàê ³ íà ïîòî÷íèé åêîíîì³÷íèé ñòàí 
êðàїí, ÿê³ зàëåæàòü â³ä ä³é ³íîзåìíèх ÒÍÊ, ïåðш 
зà âñå, ó ñòðàòåã³÷íèх ãàëóзÿх åêîíîì³ê, äî ÿêèх 
íàëåæèòü åíåðãåòè÷íà ñфåðà, зîêðåìà ðèíîê ïðè-
ðîäíîãî ãàзó.

Сàìå òîìó ïèòàííю äèâåðñèф³êàö³ї ³ìïîðòó 
åíåðãåòè÷íèх ïðîäóêò³â, зîêðåìà ïðèðîäíîãî ãàзó, 
ó êðàїíàх, ÿê³ зàëåæàòü â³ä ïîñòàâîê ö³єї ïðîäóê-
ö³ї ³з-зà êîðäîíó, ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà â òåî-
ðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх äîñë³äæåííÿх. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
òÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü зàðóб³æí³ é â³ò÷èзíÿí³ 
â÷åí³ àêòèâíî äîñë³äæóюòü ïðîбëåìè òðàíñíàö³î-
íàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà éîãî îêðåìèх 
ãàëóзåé, зîêðåìà ãàзîâèäîбóâíîї. 

Сåðåä àâòîð³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ïðîбëåìè 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї, ìîæíà â³äзíà÷èòè ðîбîòè 
Дæ. Дàíí³íãà, Ð. Âåðíîíà, Ð. Êîóзà, Å. Пåíðîóз, 
Ð. Сòîбàóхà, С. Хàéìåðà, Ю. Êîзàêà, Â. Íîâèöü-
êîãî, Î. Пëîòí³êîâà, Î. Ðîãà÷à, Â. Ðîêî÷³, Â. Шåâ-
÷óêà, Î. Шíèðêîâà, À. Ф³ë³ïåíêî òà ³í.

Çîêðåìà, óêðàїíñüêèìè àâòîðàìè [1-5] бóëî 
óзàãàëüíåíî ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї òðàíñ-
íàö³îíàë³зàö³ї òà âèзíà÷åíî ãîëîâí³ ìîòèâè зä³é-
ñíåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (П²²), ðåàë³-
зàö³ÿх ÿêèх ³ñòîòíèì ÷èíîì âïëèâàє íà åêîíîì³êó 
êðàїíè-ðåöèï³єíòà ³íâåñòèö³é. 

Сåðåä àâòîð³â, ÿê³ äîñë³äæóâàëè ñâ³òîâèé ðèíîê 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, зîêðåìà ðèíîê ãàзó, ñë³ä 
âèä³ëèòè ðîбîòè С. Бîéåðà, Дæ. Êåшí³êà, Ð. Сóà-
ðåñ-Ð³âåðà, Дæ. Âîëòåðà, Â. Ìàðêîâñüêîї, С. Ìåëü-
íèêîâîї, Ì. Ìóзè÷åíêî é ³í. 

Ðàзîì з òèì, ñâ³òîâèé, єâðîïåéñüêèé òà óêðà-
їíñüêèé ðèíêè åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, зàâäÿêè 
ïîñò³éí³é ïîÿâ³ íîâèх ÷èííèê³â, ïîâ’ÿзàíèх 
з ñó÷àñíèìè ìåòîäàìè âèäîбóòêó ïðèðîäíèх êîïà-
ëèí, зîêðåìà ñëàíöåâîãî ãàзó òà íàфòè, ïîòðåбó-
юòü íîâèх äîñë³äæåíü.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ÷èííèê³â äèâåð-
ñèф³êàö³ї ðèíêó ïðèðîäíîãî ãàзó ЄС òà Уêðàїíè, 

âèзíà÷åííÿ íàñë³äê³â äëÿ ñò³éêîñò³ íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³ê â³ä òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ì³æíàðîä-
íîãî б³зíåñó.

Îсновні результати дослідження. Àíàë³з 
ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü óêðàїíñüêèх òà ³íîзåìíèх 
â÷åíèх щîäî ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà 
äîзâîëÿє âèзíà÷èòè íàñòóïí³ îñíîâí³ ÷èííèêè 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó â åíåð-
ãåòè÷í³é ñфåð³. 

Пî-ïåðшå, öå ïðàãíåííÿ з бîêó ÒÍÊ îòðè-
ìàòè ð³äê³ñí³ àбî б³ëüш äåшåâ³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè. 
Çàâäÿêè öüîìó ÷èííèêó ³íîзåìí³ êîìïàí³ї ñòâîðю-
юòü ñâîї ф³ë³ї ó êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïåðш 
зà âñå ó íàфòîâèäîбóâí³é ïðîìèñëîâîñò³. 

Пî-äðóãå, âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè (îñîбëèâî íà 
ò³, äîñòóï íà ÿê³ îбìåæåíèé бàð’єðàìè âхîäó) 
зàâäÿêè ïðèäбàííю âæå ³ñíóю÷èé ÷è ñòâîðåííю 
íîâîї ëîã³ñòè÷íîї ìåðåæ³. Цÿ ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ÿê â ðîзâèíóòèх êðàїíàх, òàê ³ â êðàїíàх, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Пî-òðåòє, óðàхóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñïåöèф³êè 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó, зàëó÷åííÿ ì³ñöåâèх ìåíå-
äæåð³â òà âëàñíèê³â êîìïàí³é, зíàéîìèх з îñîбëè-
âîñòÿìè ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї íà ì³ñöåâîìó ðèíêó. 
Цÿ ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÒÍÊ ï³ä ÷àñ 
ðîбîòè íà ðèíêó êðàїí, â ÿêèх êåð³âíèöòâî òà ñóñ-
ï³ëüñòâî íàëàшòîâàí³ íåäîбðîзè÷ëèâî äî êðàїíè 
бàзóâàííÿ ÒÍÊ. Пðèêëàäîì зàñòîñóâàííÿ öüîãî 
ï³äхîäó бóëà ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ ãàзîâîї êîìïàí³ї 
«RosUkrEnergo AG».

Пî-÷åòâåðòå, ìîæëèâîñò³ äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâ-
íîãî åфåêòó зðîñòàííÿ ìàñшòàбó âèðîбíèöòâà 
зàâäÿêè зíèæåííю зàãàëüíèх ñåðåäí³ âèòðàò. Цåé 
÷èííèê íå є äîì³íàíòíèì â åíåðãåòè÷í³é ñфåð³, 
àëå ³íêîëè âñå æ ìîæå âïëèâàòè íà ñòðàòåã³ї ÒÍÊ.

Ðàзîì з òèì, ³ñíóюòü ³ äâà ³íшèх ìîòèâè, ðåà-
ë³зàö³ÿ ÿêèх îäíîзíà÷íî íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїí. Цå, ïî-ïåðшå, зíè-
æåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї ïðè ïðèäбàíí³ àêòèâ³â 
³íîзåìíèх ф³ðì, ä³ю÷èх íà îäíîìó з ÒÍÊ åíåðãå-
òè÷íîìó, ïåðш зà âñå, ãàзîâîìó ðèíêó. Цÿ ñòðàòå-
ã³ÿ – «зàхèñíå ³íâåñòóâàííÿ» бàзóєòüñÿ íà òîìó, 
щî ÒÍÊ ìîæå ñòâîðèòè ³íîзåìíå ï³äïðèєìñòâî 
íå äëÿ зб³ëüшåííÿ ÷è збåðåæåííÿ ïðèбóòêó, à 
з ìåòîю íå äîïóñòèòè ñâîїх êîíêóðåíò³â íà ïðè-
âàбëèâ³ ðèíêè. 

Ç òî÷êè зîðó Â. Ðîêî÷³, âïëèâ íà êîíêóðåíö³ю 
÷åðåз «зàхèñíå ³íâåñòóâàííÿ» ïîðîäæóє щîíàé-
ìåíшå äâ³ âàæëèâ³ ïðîбëåìè [4, c. 91]. Пî-ïåðшå, 
ÿêщî ïðèïóñòèòè, щî ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòè-
ö³ї зíèщóюòü êîíêóðåíö³ю íà òîâàðíèх ðèíêàх, 
òî óðÿäè ïðèéìàю÷èх êðàїí ïîâèíí³ êîíòðîëю-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü зàêîðäîííèх ф³ë³é, щî є âêðàé 
íåñïðèÿòëèâèì äëÿ ÒÍÊ. Пî-äðóãå, «зàхèñíå 
³íâåñòóâàííÿ» ìîæå ñïðè÷èíÿòè ³ ïåâí³ äîäàòêîâ³ 
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âèòðàòè. Òàê, зàêîðäîííà ф³ë³ÿ (äîñâ³ä Уêðàїíè 
ñâ³ä÷èòü, щî ê³íöåâèì âëàñíèêîì ö³єю ф³ë³ї ìîæå 
бóòè ³ ãðîìàäÿíèí Уêðàїíè) бóäå ñхèëüíà äî ëîб³ю-
âàííÿ ó ì³ñöåâîìó óðÿä³ ïåâíèх зàхèñíèх зàхîä³â, 
íàïðèêëàä, зàïðîâàäæåííÿ ³ìïîðòíèх îбìåæåíü. 
Â³ä öüîãî ³íâåñòîð îòðèìàє äîäàòêîâ³ ïðèбóòêè, à 
êðàїíà-ðåöèï³єíò ïðîãðàє, îñê³ëüêè íà ðèíêó ñòâî-
ðюєòüñÿ ìîíîïîë³ÿ, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ зб³ëü-
шåííÿì ö³í, зîêðåìà â åíåðãåòè÷í³é ãàëóз³.

Щå îäíèì ìîòèâîì, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî ïîã³ðшóє 
åêîíîì³÷íèé ñòàí ïðèéìàю÷îї êðàїíè, є бàæàííÿ 
³íâåñòîðà зìåíшèòè зàãàëüíèé ð³âåíü ïîäàòêîâèх 
â³äðàхóâàíü. Òàê, íà äóìêó Â. Ðîêî÷³ ÒÍÊ, âèêî-
ðèñòîâóю÷è ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, зíèæóюòü 
ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ äâîìà ñïîñîбàìè. Пåð-
шèé – ñòâîðåííÿ âèðîбíè÷îї ф³ë³ї ó êðàїí³ з â³ä-
íîñíî íèзüêèìè ïîäàòêàìè. Дðóãèé – âèêîðèñ-
òàííÿ ìåхàí³зìó òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, 
ÿêèé äàє зìîãó зàðåєñòðóâàòè ïðèбóòêè ó êðàї-
íàх з íèзüêîю ñòàâêîю îïîäàòêóâàííÿ, íàâ³òü 
ÿêщî äîхîäè бóëè îòðèìàí³ ó êðàїíàх з âèñîêèìè 
ïîäàòêàìè [4, c. 95].

Пðèêëàäîì зàñòîñóâàííÿ ö³єї ñòðàòåã³ї є зíîâó 
òàêè ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³ ãàзîâîї êîìïàí³ї 
«RosUkrEnergo AG», ÿêà зä³éñíюâàëà ïðîäàæ 
ðîñ³éñüêîãî ãàзó â Уêðàїí³, àëå бóëà зàðåєñòðî-
âàíà ó Шâåéöàð³ї â ÿêîñò³ êîðïîðàö³ї з îфшîðíîю 
юðèñäèêö³єю.

Щîб зìåíшèòè ïîäàòîê íà êîðïîðàòèâíèé ïðè-
бóòîê, ³íîзåìíà ф³ë³ÿ ó êðàїí³ з âèñîêèì ð³âíåì 
îïîäàòêóâàííÿ ìîæå зàâèщèòè ö³íó íà òîâàðè 
÷è ïîñëóãè, ÿê³ ³ìïîðòóюòüñÿ ³з ф³ë³ї, ÿêà ðîзòà-
шîâàíà â êðàїí³ з ìåíш³ì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ. 
Яêщî ï³äðîзä³ë êîðïîðàö³ї ó êðàїí³ з âèñîêèì ð³â-
íåì îïîäàòêóâàííÿ åêñïîðòóє ïðîäóêö³ю, òî â³í 
ìîæå зä³éñíюâàòè öю îïåðàö³ю òåæ ÷åðåз ф³ë³ю, 
ðîзòàшîâàíó â êðàїí³ з ìåíш³ì ð³âíåì îïîäàòêó-
âàííÿ. У öüîìó âèïàäêó åêñïîðòíà ö³íà є зàíè-
æåíîю. Цå є îäí³єю з ïðè÷èí òîãî, щî îф³ö³éíèé 
òîðã³âåëüíèé бàëàíñ â Уêðàїí³ є íèæ÷èì, ÷èì â³í 
є íàñïðàâä³.

У òàêèé ñïîñ³б ÿê ïðè ³ìïîðò³, òàê ³ ïðè åêñ-
ïîðò³ ³íîзåìíà ф³ë³ÿ, ðîзòàшîâàíà ó êðàїí³ з âèñî-
ê³ì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ, зìåíшóє ñâ³é ïðèбóòîê 
³ â³äïîâ³äí³ ïîäàòêîâ³ â³äðàхóâàííÿ, à ф³ë³ÿ ó êðà-
їí³ з íèзüêèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ ï³äâèщóє ñâîї 
ïðèбóòêè. У ðåзóëüòàò³ зàãàëüí³ ïîäàòêîâ³ â³äðà-
хóâàííÿ êîìïàí³ї, зàâäÿêè âèêîðèñòàííю òðàíñ-
фåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ, зíà÷íî зìåíшóюòüñÿ.

Íàæàëü, ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè â Уêðàїíó, 
зîêðåìà â åíåðãåòè÷íèé ñåêòîð, ÷àñòî є ëàíêîю 
ñхåì ïðèхîâàíîãî âèâåäåííÿ êàï³òàëó. Пîêàзî-
âèì ïðèêëàäîì öüîãî є âåëèê³ îбñÿãè ³íâåñòè-
ö³é з Ê³ïðó, ÿê³ íà 1 æîâòíÿ 2017 ð. ñêëàäàюòü 
ïîíàä 25% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó П²² â íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³ö³. Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòà-
òèñòèêè, íà Ê³ïð ïðèïàäàє íàéб³ëüшà ÷àñòêà – 
10,2 ìëðä äîë. СШÀ – ³з 39,7 ìëðä äîë. ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, зàëó÷åíèх зà âñ³ ðîêè íåзà-
ëåæíîñò³ Уêðàїíè з 1991 ð. [6]. Ê³ïð зàâäÿêè éîãî 
íåîфшîðíîìó ñòàòóñó ó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè, 
ñïðèÿòëèâèì óìîâàì îïîäàòêóâàííÿ òà зàбåзïå-
÷åííю êîíф³äåíö³éíîñò³ ³íфîðìàö³ї äî ïî÷àòêó 
êðèзè, з ÿêîю з³òêíóâñÿ Ê³ïð, бóâ ïîïóëÿðíîю 
òåðèòîð³єю äëÿ фîðìóâàííÿ ñхåì îïòèì³зàö³ї îïî-
äàòêóâàííÿ òà âèâåäåííÿ êàï³òàë³â. Â³äïîâ³äíî, 
б³ëüш³é ÷àñòö³ ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â з Ê³ïðó íå 
ïðèòàìàíí³ ìîæëèâ³ ïîзèòèâí³ íàñë³äêè â³ä П²² – 
òðàíñфåðó òåхíîëîã³é òà êðàщà ïðàêòèêà âåäåííÿ 
б³зíåñó. Òàê³ ïîòîêè, íàâïàêè, ïðèзâîäÿòü äî êîí-
ñåðâàö³ї ³ñíóю÷èх â Уêðàїí³ фîðì âåäåííÿ б³зíåñó 
òà ïðàêòèêè ì³í³ì³зàö³ї ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ [7].

Çàãàëîì âïëèâ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â íà åêî-
íîì³êó Уêðàїíè є äîñèòü ñóòòєâèì. Òàê, зà ðîз-
ðàхóíêàìè ÎÎÍ â³äíîшåííÿ àêòèâ³â, ÿê³ êîíòð-
îëююòüñÿ ÒÍÊ, äî ÂÂП Уêðàїíè ó 2016 ðîö³ 
ñòàíîâèëî 51,9%, щî ñóòòєâî ïåðåâèщóє ÿê ñåðåä-
íüîєâðîïåéñüêèé ïîêàзíèê – 46,7%, òàê ³ â³äïî-
â³äí³ ïîêàзíèêè êðàїí – ñóñ³ä³â Уêðàїíè: ó Пîëüщ³ 
â³äíîшåííÿ àêòèâ³â, ÿê³ êîíòðîëююòüñÿ ÒÍÊ, äî 
ÂÂП ñòàíîâèòü 39,8%, ó Ðóìóí³ї – 38,4% [8].

Òðàíñфåðòíèì ö³íîóòâîðåííÿì êîðèñòóюòüñÿ 
íàñàìïåðåä ³íîзåìí³ êîìïàí³ї, ÿê³ ä³юòü íà ãàзî-
âîìó ðèíêó. Сàìå òîìó â Уêðàїí³, ïåðш зà âñå íà 
äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâàх, âèíèêàюòü âåëè÷åзí³ 
бîðãè зà ñïîæèòèé ãàз. Пðèêëàäîì є бîðã Îäåñü-
êîãî ïðèïîðòîâîãî зàâîäó зà ãàз ïåðåä îфшîðíîю 
êîìïàí³єю «Ostchem Holding AG», ÿêà зàðåєñòðî-
âàíà íà Ê³ïð³ [9].

Òàê³ ä³ї ³íîзåìíèх êîìïàí³é íà ãàзîâîìó ðèíêó 
Уêðàїíè íåãàòèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà ð³âí³ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, бî âèâåäåííÿ êîшò³â зà ìåæ³ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè ïðèзâîäèòü äî ïåðåðîзïîä³ëó 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ з б³зíåñó íà íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè.

Пðîбëåìè òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ âëàñ-
òèâ³ íå ò³ëüêè Уêðàїí³. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх б³з-
íåñ òåæ êîðèñòóєòüñÿ ïîä³бíèìè ñхåìàìè. Â ìàñш-
òàбàх ñâ³òîâîї åêîíîì³êè – ïîíàä 20 òðëí. äîë. íà 
ð³ê зà òàêèìè óãîäàìè âèâîäèòüñÿ з-ï³ä îïîäàò-
êóâàííÿ. ²íшèì àñïåêòîì öüîãî ÿâèщà â óêðà-
їíñüêîìó êîíòåêñò³ є òå, щî â Уêðàїí³ òàêèìè 
ñхåìàìè зëîâæèâàюòü íå ò³ëüêè êîìïàí³ї óêðàїí-
ñüêîãî ïîхîäæåííÿ, à é ³íш³ ³íîзåìí³ ³íâåñòîðè, 
зîêðåìà з êðàїí ЄС [7].

Уñâ³äîìèâшè зàãðîзó äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâ â³ä ñóòòєâîї зàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê â³ä ä³é ³íîзåìíèх êîïàí³é òà ïîñòà÷àëüíè-
ê³â åíåðãîðåñóðñ³â Єâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ àêöåí-
òóє óâàãó íà òðüîх ö³ëÿх åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè: 
ñò³éê³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëü-
íèх âèðîбíèê³â òà бåзïåêà ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðå-
ñóðñ³â. Пðè öüîìó íàéб³ëüшà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ 
зàëåæíîñò³ îêðåìèх äåðæàâ-÷ëåí³â ЄС â³ä єäèíîãî 
зîâí³шíüîãî ïîñòà÷àëüíèêà ïðèðîäíîãî ãàзó, щî 
â óìîâàх ïåðìàíåíòíîãî êîíфë³êòó ì³æ Уêðàїíîю 
òà Ðîñ³єю є äóæå ñóòòєâîю зàãðîзîю äëÿ ñòàб³ëü-
íîãî ðîзâèòêó єâðîïåéñüêèх êðàїí.

Пèòàííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ó ãàзîâîìó ñåêòîð³ ЄС 
ðåãóëює Дèðåêòèâà 2004/67/ЄC, зã³äíî з ÿêîю 
äèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë ³ шëÿх³â ïîñòà÷àííÿ ãàзó 
íàëåæèòü äî ïåðåë³êó ³íñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ 
ñòàíäàðò³â бåзïåðåб³éíîñò³ ãàзîïîñòà÷àííÿ. Ðåêî-
ìåíäóєòüñÿ äèâåðñèф³êóâàòè ãàзîïîñòà÷àííÿ íå зà 
ðàхóíîê бóä³âíèöòâà íîâèх ãàзîãîí³â, ó ÷îìó зàö³-
êàâëåíà Ðîñ³ÿ, à шëÿхîì бóä³âíèöòâà òåðì³íàë³â 
äëÿ зð³äæåíîãî ïðèðîäíîãî ãàзó.

Пðè öüîìó ó Сòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ Åíåðãåòè÷-
íîãî Сîюзó, ñòâîðåíîãî äåðæàâàìè-÷ëåíàìè ЄС 
ó 2015 ðîö³, зàзíà÷åíî ï’ÿòü îñíîâíèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ [21]: äèâåðñèф³êàö³ÿ äæåðåë ïîñòà-
÷àííÿ åíåðã³ї òà ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðãîíîñ³їâ äî 
êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó òà ãàðàíòóâàííÿ åíåð-
ãåòè÷íîї бåзïåêè íà îñíîâ³ ñîë³äàðíîñò³, êîîïåðà-
ö³ї ³ âзàєìíîї äîâ³ðè ì³æ äåðæàâàìè-÷ëåíàìè ЄС; 
ñòâîðåííÿ ó ìåæàх ЄС ³íòåãðîâàíîãî åíåðãåòè÷íîãî 
ðèíêó бåз бóäü-ÿêèх âíóòð³шí³х ïåðåшêîä; ï³äâè-
щåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³ åíåðãîзбåðå-
æåííÿ; зìåíшåííÿ зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà; ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íà îñíîâ³ ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü òà зàïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ðîзâèòîê åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³, â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї òà íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é збåð³ãàííÿ åíåðã³ї.
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Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з, 
ïðîâåäåíèé ó ñòàòò³, äîзâîëÿє âèзíà÷èòè íàñòóïíå. 
Â óìîâàх òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàð-
ñòâà âèíèêàє зàãðîзà ìîíîïîë³зàö³ї ïåâíèх ãàëóзå-
âèх òà ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â. Цå ñòîñóєòüñÿ, ïåðш 
зà âñå ãàëóзåé, â ÿêèх ³ñíóюòü âèñîê³ åêîíîì³÷í³ 
òà àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð’єðè äîñòóïó äî íàö³îíàëü-
íèх ðèíê³â. Дî öèх ðèíê³â, ó ïåðшó ÷åðãó, íàëå-
æèòü ãàзîâèé ðèíîê îêðåìèх êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, зîêðåìà Уêðàїíè.

Ðàзîì з òèì, зàãðîзè íà íàö³îíàëüíèх åíåðãå-
òè÷íèх ðèíêàх ³ñíóюòü ³ â ðîзâèíóòèх êðàїíàх, 
зîêðåìà â äåðæàâàх ЄС. Дëÿ їх зìåíшåííÿ єâðî-
ïåéñüê³ êðàїíè зàïðîâàäèëè íàñòóïí³ зàхîäè, ÿê³ 
âæå ïðèзâåëè äî ïåâíîãî ïîзèòèâíîãî ðåзóëü-
òàòó. Пî-ïåðшå, öå зìåíшåííÿ ð³âíÿ ìîíî-
ïîë³зàö³ї åíåðãåòè÷íîãî, íàñàìïåðåä ãàзîâîãî 
ðèíêó, зà ðàхóíîê äèâåðñèф³êàö³ї ïîñòàâîê ãàзó 
÷åðåз òåðì³íàëè зð³äæåíîãî ãàзó. Пî-äðóãå, öå 
àêòèâíà àíòèìîíîïîëüíà ïîë³òèêà, ÿêà îбìåæóє 
ðèíêîâó âëàäó îêðåìèх òðàíñíàö³îíàëüíèх б³з-
íåñ ñòðóêòóð. Пî-òðåòє, öå зб³ëüшåííÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê щîäî ï³äâèщåííÿ 

åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë åíåðã³ї ³ їх âïðîâàäæåííÿ â ðåàëüíèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè.

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó åêîíîì³÷íîї, зîêðåìà åíåð-
ãåòè÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî, 
íàæàëü, êðàїíà ³ äàë³ ïîòåðïàє â³ä ìîíîïîë³зàö³ї 
ãàзîâîãî ðèíêó. Пðè öüîìó êåð³âíèöòâî êðàїíè 
êàòåãîðè÷íî â³äìîâëÿєòüñÿ â³ä ïðèâàòèзàö³ї íàö³-
îíàëüíîї ìîíîïîë³ї – ÍÀÊ «Íàфòîãàз Уêðàїíè» 
òà зàбîðîíè îфшîðíèх ñхåì ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðå-
ñóðñ³â, â ÿêèх àêòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ òðàíñ-
фåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ.

Îòæå, äëÿ ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї íà ãàзîâîìó 
ðèíêó Уêðàїíè ñë³ä íåãàéíî зä³éñíèòè íàñòóïí³ 
зàхîäè: ïðîâåñòè ïðèâàòèзàö³ю ÍÀÊ «Íàфòî-
ãàз Уêðàїíè» з зàбîðîíîю ó÷àñò³ ó í³é êîìïàí³é 
з îфшîðíîю юðèñäèêö³єю; зàïðîâàäèòè ñïðàâæíю 
äèâåðñèф³êàö³ю ïîñòàâîê ïàëèâà â Уêðàїíó з зàбî-
ðîíîю ³ìïîðòó/åêñïîðòó åíåðãåòè÷íîї ïðîäóêö³ї 
êîìïàí³ÿìè з îфшîðíîю юðèñäèêö³єю; зàëó÷èòè 
єâðîïåéñüêèх, àìåðèêàíñüêèх ÷è àз³éñüêèх ³íâåñ-
òîð³â äëÿ бóä³âíèöòâà â Уêðàїí³ òåðì³íàë³â äëÿ 
зð³äæåíîãî ïðèðîäíîãî ãàзó.
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ßкубовский Ñ. À
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÄÈÂÅÐÑÈФÈÊÀЦÈЯ ÐЫÍÊÀ ПÐÈÐÎÄÍÎÃÎ ÃÀЗÀ ÅÑ È ÓÊÐÀÈÍЫ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÒÐÀÍÑÍÀЦÈÎÍÀËÈЗÀЦÈÈ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ñîâðåìåííыå äåòåðìèíàíòы òðàíñíàöèîíàëèзàöèè ìåæäóíàðîäíîãî бèзíåñà. Изó÷åíы 
фàêòîðы, âëèÿющèå íà òðàíñíàöèîíàëèзàöèю ïðîèзâîäñòâà è ñбыòîâых ñåòåé íà ðыíêå эíåðãîíîñèòåëåé, 
â ÷àñòíîñòè íà ðыíêå ïðèðîäíîãî ãàзà. Îöåíåíы ïîñëåäñòâèÿ èñïîëüзîâàíèÿ â Уêðàèíå òðàíñфåðòíîãî 
öåíîîбðàзîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè íà ðыíêå ïðèðîäíîãî ãàзà. Изó÷åí îïыò ñòðàí ÅС ïî äèâåðñèфèêàöèè ðыíêà 
ïðèðîäíîãî ãàзà. Пðåäëîæåíы êîíêðåòíыå ìåðы ïî óëó÷шåíèю ñèòóàöèè íà ãàзîâîì ðыíêå Уêðàèíы.
Êлючевые слова: òðàíñíàöèîíàëèзàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî бèзíåñà, эíåðãåòè÷åñêàÿ ïîëèòèêà ÅС, òðàíñ-
фåðòíîå öåíîîбðàзîâàíèå, äèâåðñèфèêàöèÿ ðыíêà, эêîíîìèêà Уêðàèíы.
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DIVERSIFICATION OF THE MARKET OF NATURAL GAS OF THE EU AND UKRAINE  
IN THE CONDITIONS OF TRANSNATIONALIZATION OF INTERNATIONAL BUSINESS

Summary
The article defines contemporary determinants of transnationalization of international business. Factors 
influencing the transnationalization of production and marketing networks in the energy market, in 
particular in the natural gas market, were studied. The consequences of transfer price using in Ukraine, 
in particular in the natural gas market, are estimated. The experience of the EU countries in diversifying 
the natural gas market has been studied. Specific measures to improve the situation on the Ukrainian gas 
market are proposed.
Key words: transnationalization of international business, EU energy policy, transfer pricing, market 
diversification, economy of Ukraine.
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Àндрейченко À. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÈЧÍÅ ÎБҐÐÓÍÒÓÂÀÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²  
БÅЗÂ²ÄХÎÄÍÎÃÎ ÀÃÐÎПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ ÂÈÐÎБÍÈЦÒÂÀ

У ñòàòò³ зä³éñíåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå îбґðóíòóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ бåзâ³äхîäíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà. Âñòàíîâëåíî, щî зì³íè ó ñфåð³ ÀПÊ Уêðàїíè âíàñë³äîê ïåðåхîäó äî ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí, âñòóïó äî СÎÒ, àñîö³àö³ї з ЄС зóìîâèëè íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó ñó÷àñíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÀПÊ. Дîâåäåíî, щî ïåðåх³ä íà бåзâ³äхîäí³ ñòðóêòóðè â ÀПÊ 
є îб’єêòèâíîю óìîâîю ³íòåíñèф³êàö³ї àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà.
Êлючові слова: ÀПÊ, â³äхîäè, бåзâ³äхîäíå âèðîбíèöòâî, ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè ÀПÊ, îхîðîíà íàâêî-
ëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

Постановка проблеми. Çâàæàю÷è íà îñîбëèâó 
ãîñòðîòó äëÿ Уêðàїíè ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
â³äхîäàìè ÀПÊ, íà їх ìàñшòàбè òà ãëèбèííèé 
хàðàêòåð íåîбх³äíîю є ïðàêòèêà íàóêîâî îбґðóí-
òîâàíîãî òà ñèñòåìíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü åêîíî-
ì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, òåхíîëîã³÷íîãî, åêîëîã³÷-
íîãî хàðàêòåðó щîäî ïðàêòè÷íîãî ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïèòàíü ïîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè àãðîïðîìèñëîâîї 
ñфåðè Уêðàїíè.

Щå â íåäàëåêîìó ìèíóëîìó ïðîãðåñ ï³зíàííÿ 
âèì³ðюâàâñÿ ìàéæå âèêëю÷íî зà ñóêóïí³ñòю éîãî 
ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â, à òåïåð óñå б³ëüшîãî зíà-
÷åííÿ ïî÷èíàє íàбóâàòè íàóêîâà îбґðóíòîâàí³ñòü 
ïî÷àòêîâèх åòàï³â äîñë³äæåííÿ. Òàêó зì³íó ëåãêî 
зðîзóì³òè: зà âåëè÷åзíîї òåхí³÷íîї òà ìåòîäè÷íîї 
îñíàщåíîñò³ ñó÷àñíîãî ï³зíàííÿ ð³шåííÿ òî÷íî 
ïîñòàâëåíîãî зàâäàííÿ (ÿêèì бè ñêëàäíèì âîíî íå 
бóëî) зàзâè÷àé íå ñòâîðює íåïåðåбîðíèх òðóäíî-
щ³â. Ç ³íшîãî бîêó, â óìîâàх âåëè÷åзíîãî ðîзìàхó 
äîñë³äæåíü ³ ð³зíîìàí³òòÿ âèð³шóâàíèх зàâäàíü 
âèх³äí³ ï³äñòàâè íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê ñòà-
юòü îäíèì ³з ãîëîâíèх êðèòåð³їâ äëÿ îö³íêè ïåð-
ñïåêòèâíîñò³ ³ âàæëèâîñò³ öèх ðîзðîбîê, à îòæå, 
³ äëÿ îö³íêè їх åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ [1, ñ. 7].

Çà ñó÷àñíîãî ð³âíÿ íàóêè òà òåхí³êè ìîæëèâî 
âèñîêîåфåêòèâíî ñïîæèâàòè ïðàêòè÷íî âñ³ бåз 
âèíÿòêó ïîб³÷í³ ïðîäóêòè òà â³äхîäè ïåðåðîбêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè шëÿхîì îðãàí³-
зàö³ї бåзâ³äхîäíîї âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè. Íåîбх³ä-
í³ñòü îðãàí³зàö³ї бåзâ³äхîäíîãî âèðîбíèöòâà â ÀПÊ 
âèð³шàëüíîю ì³ðîю зóìîâëåíà ïðàãíåííÿì б³ëüш 
ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàñè âèх³äíîãî ïðîäóêòó, 
щîб зâåñòè äî ì³í³ìóìó зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, à îòæå, íåïðÿìå ñïîæèâàííÿ 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â: ðîбî÷îãî ÷àñó, зàñîб³â ïðàö³, 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Àãðîïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî 
ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ òàê, щîб ñóìàðí³ âèòðàòè, 
ÿê ïðÿì³, òàê ³ íåïðÿì³, бóëè ì³í³ìàëüíèìè.

Çì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñфåð³ ÀПÊ Уêðàїíè 
âíàñë³äîê ïåðåхîäó äî ðèíêîâèх â³äíîñèí, âñòóïó 
äî СÎÒ, àñîö³àö³ї з ЄС, зóìîâèëè íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó ñó÷àñíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ бåзâ³äхîäíèх ñèñòåì ÀПÊ, àêòóàë³-
зóю÷è öю ïðîбëåìó äëÿ íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â.

Â óìîâàх íåäîñêîíàëîñò³ ìåòîäè÷íîї бàзè àíà-
ë³зó ïðîãðåñèâíîñò³ òåхíîëîã³ї, òåхí³êè, îðãàí³зà-
ö³ї âèðîбíèöòâà óñêëàäíюєòüñÿ âèб³ð îïòèìàëü-

íèх ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü [2, ñ. 121]. Ðåзóëüòàòè 
îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðîзâèòêó бåзâ³äхîäíîãî 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ñòàíîâëÿòü îñíîâó 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî âèбîðó íàïðÿì³â ðîзâèòêó бåзâ³äхîäíîãî 
âèðîбíèöòâà â ÀПÊ, ðàö³îíàë³зàö³ї îðãàí³зàö³ї 
бåзâ³äхîäíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, 
ïîшóêó шëÿх³â ³ ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
òàêîãî âèðîбíèöòâà òà éîãî ïðîãíîзóâàííÿ íà ïåð-
ñïåêòèâó, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ бåзâ³äхîä-
íèх òåхíîëîã³÷íèх ñèñòåì ÀПÊ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ìåòî-
äè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà зàãàëîì ðîзãëÿäàëè П.С. Бåðåз³â-
ñüêèé, Ò.С. Гîëóбєâà, П.Ò. Сàбëóê, С.². Êàíöåâè÷, 
П.Â. Êðóш, Ì.À. Лàòèí³í, П.С. Лîзà, ².Î. Ìàêà-
ðåíêî, Â.². Ìàöèбîðà, С.Â. Ìî÷åðíèé, Â.Í. Íåêðà-
ñîâ, Й.Ì. Пåòðîâè÷, Â.². Пîäâ³ã³íà, С.Ф. Пîêðî-
ïèâíèé, ².Â. Пîïîâè÷, Г.Â. Сàâèöüêà, Î.Ì. Сåìåí³â 
òà ³í. Ðîзðîбëåííю ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî зàñòîñîâóюòü бåзâ³ä-
хîäí³ òåхíîëîã³ї ó ð³зíèх ñфåðàх, ïðèä³ëÿëè ïåâíó 
óâàãó Î.Â. Àíòîíîâ, Î.Ф. Бàëàöêèé, Л.À. Бєëàшîâ, 
Â.Â. Âîëîшèí, С.Ê. Гîðîшêî, Б.Â. Гðîìîâ, Â.Î. Çàé-
öåâ, Б.Í. Лàñêîð³í, Ю.П. Лåбåäèíñüêèé, À.Ф. Í³êî-
ëàєíêî, П.². Пîïîâ, Ю.Â. Сêëÿíê³í, С.Л. Сòè÷èí-
ñòêèé, Î.П. Цèãàíêîâ, Г.Î. Яãîä³í òà ³í.

Îäíàê ó ïðàöÿх ó÷åíèх íå зíàéшëà äîñòàò-
íüîãî âèñâ³òëåííÿ ïðîбëåìàòèêà ìåòîäîëîã³÷íîãî 
òà ìåòîäè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ бåз-
â³äхîäíîãî âèðîбíèöòâà â ÀПÊ.

Мета статті ïîëÿãàє ó òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîìó 
îбґðóíòóâàíí³ åфåêòèâíîñò³ бåзâ³äхîäíîãî àãðî-
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ââåäåííÿ ñïåö³àëüíèх ìåòîäèê îö³íêè бåзâ³äхîä-
íèх âèðîбíèöòâ, ðîзðîбëåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèх 
ïëàí³â ð³шåííÿ êîìïëåêñó ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з їх 
ðåàë³зàö³єю, òà îðãàí³зàö³ю â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè 
ñòèìóëюâàííÿ зâåðíåíî ñïåö³àëüíó óâàãó â Дåêëà-
ðàö³ї ïðî ìàëîâ³äхîäíó òà бåзâ³äхîäíó òåхíîëî-
ã³ї òà âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â. У ï. 4 Дåêëàðàö³ї 
зàêð³ïëюâàëîñÿ, щî äåðæàâè – ó÷àñíèö³ Íàðàäè 
íà âèñîêîìó ð³âí³ з îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà (Жåíåâà, ëèñòîïàä 1979 ð.) ðåêîìåíäóюòü 
ïðèéíÿòè òàê³ зàхîäè íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³:
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à) ñïðèÿííÿ ïðîâîäæåííю äîñë³äæåíü òà ðîз-
ðîбîê, зîêðåìà щîäî:

– ñòâîðåííÿ ìåòîä³â îö³íêè åêîíîì³÷íèх, ñîö³-
àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх íàñë³äê³â ìàëîâ³äхîäíîї 
òà бåзâ³äхîäíîї òåхíîëîã³ї òà âèêîðèñòàííÿ â³äхî-
ä³â, ÿê³ ìîæíà зàñòîñîâóâàòè â êðàїíàх ³з ð³зíèìè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè;

– ðîзðîбëåííÿ ìàëîâ³äхîäíîї òà бåзâ³äхîäíîї 
òåхíîëîã³é òà âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â;

– âèâ÷åííÿ òèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, â ÿêèх 
óòâîðююòüñÿ ïîòåíö³éíî òîêñè÷í³ â³äхîäè;

– ðîзðîбëåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåòîä³â 
åêîíîì³ї åíåðã³ї;

б) ñòèìóëюâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ìàëîâ³äхîäíîї 
òà бåзâ³äхîäíîї òåхíîëîã³é òà âèêîðèñòàííÿ â³ä-
хîä³â шëÿхîì, зîêðåìà:

– âèâ÷åííÿ шëÿх³â òà ñïîñîб³â б³ëüш шèðîêîãî 
îзíàéîìëåííÿ íàñåëåííÿ з êîíöåïö³єю ìàëîâ³ä-
хîäíîї òà бåзâ³äхîäíîї òåхíîëîã³ї шëÿхîì ðîзïî-
âñюäæåííÿ ³íфîðìàö³ї òà зàîхî÷åííÿ ïîзèòèâíîãî 
â³äíîшåííÿ äî ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â;

– ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó ñòèìóë³â òà îбìåæåíü 
ó ñфåð³ ðîзðîбëåííÿ ìàëîâ³äхîäíîї òà бåзâ³äхîäíîї 
òåхíîëîã³é òà âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â;

– збîðó òà àíàë³зó ³íфîðìàö³ї ïðî ïðàêòè÷íèé 
äîñâ³ä âèêîðèñòàííÿ ñòèìóë³â òà ïîäîëàííÿ îбìå-
æåíü;

– âèâ÷åííÿ ñïåö³àëüíîãî é åêîíîì³÷íîãî âïëèâó 
íà ð³зí³ ñòèìóëè òà îбìåæåíü зà äîïîìîãîю åêîíî-
ì³÷íèх ìîäåëåé;

– îðãàí³зàö³ї äîñë³äæåíü òà åêñïåðèìåíò³â 
щîäî ð³зíèх âèä³â ñòèìóëюâàííÿ íà îñíîâ³ зàêî-
íîäàâ÷èх àêò³â, ïðàâèë, ñòàíäàðò³â òà åêîíîì³÷-
íèх зàхîä³â [3].

Çàóâàæèìî, щî ï³ä ÷àñ ðîзãëÿäó åфåêòèâíîñò³ 
бåзâ³äхîäíèх âèðîбíèöòâ â ÀПÊ ñë³ä óðàхîâóâàòè 
зàãàëüí³ òà ãàëóзåâ³ фàêòîðè, щî хàðàêòåðèзóюòü 
îñîбëèâîñò³ êàòåãîð³ї â³äхîä³â ÀПÊ.

Дî зàãàëüíèх фàêòîð³â ñë³ä â³äíåñòè: зì³íó 
îбñÿã³â óòâîðåííÿ â³äхîä³â ÀПÊ ó зâ’ÿзêó з³ зì³-
íîю ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà; ìîæëèâ³ñòü ïåðåíå-
ñåííÿ íà â³äхîäè ÷àñòèíè âèòðàò æèâîї òà ìàòåð³à-
ë³зîâàíîї ïðàö³, âèòðà÷åíîї íà îòðèìàííÿ âèх³äíîї 
ñèðîâèíè, ï³ä ÷àñ ïåðåðîбêè ÿêîї âîíè бóëè îòðè-
ìàí³; íåð³âíîì³ðí³ñòü êîíöåíòðàö³ї â³äхîä³â ÀПÊ; 
íåîбх³äí³ñòü âèòðàò íà зб³ð òà ï³äãîòîâêó â³äхîä³â 
ÀПÊ äî ïðîìèñëîâîї ïåðåðîбêè; îñîбëèâ³ñòü â³ä-
хîä³â ÀПÊ ÿê äæåðåëà зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà.

Дî ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé â³äхîä³â ÀПÊ ñë³ä 
â³äíåñòè: ñåзîííèé хàðàêòåð óòâîðåííÿ; íèзüêó 
òðàíñïîðòàбåëüí³ñòü; шâèäêó âòðàòó ñïîæèâ÷èх 
âëàñòèâîñòåé ï³ä ÷àñ збåð³ãàííÿ.

Îäíèì ³з êëю÷îâèх ïèòàíü ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бåзâ³äхîäíîãî 
âèðîбíèöòâà â ÀПÊ є âèб³ð ïîêàзíèê³â, щî хàðàê-
òåðèзóюòü òàêó åфåêòèâí³ñòü. У÷åíèìè зà ðàäÿí-
ñüêèх ÷àñ³â бóëè ðîзðîбëåí³ äâà îñíîâí³ ìåòîäè 
åфåêòèâíîñò³ бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîã³é: 1) àбñîëюò-
íîї é ïîð³âíÿëüíîї; 2) ïîð³âíÿëüíîї. Çâ³äñè âèïëè-
âàëî äâà ð³зí³ ï³äхîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ âòîðèííèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â.

У 90-х ðîêàх ХХ ñò. ðîзðîбëåí³ ìåòîäè÷í³ ìàòå-
ð³àëè щîäî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї бåзâ³äхîäíîãî âèðîбíèöòâà òðàêòóâàëè 
її ïåðåäóñ³ì ÿê ïðîбëåìó ïîð³âíÿëüíîї åфåêòèâ-
íîñò³. Òàê, ðîзðîбíèêè Ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïåðåхîäó íà ìàëîâ³äхîäí³ 
òà бåзâ³äхîäí³ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà ó ÷îðí³é 
ìåòàëóðã³ї зàïðîïîíóâàëè ï³äх³ä, щî ïåðåäбà÷àє 
зð³âíÿííÿ âàð³àíò³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íå ò³ëüêè 

îäíàêîâèé âèïóñê, à é îäíàêîâèé ð³âåíü зàбðóä-
íåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. ²íшèé ï³äх³ä 
ïîëÿãàâ ó òîìó, щî ð³âåíü зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ïîâèíåí ñòîñóâàòèñÿ îïòèì³зî-
âàíèх ïîêàзíèê³â, à íå зàäàâàòèñÿ ðàзîì з îбñÿãîì 
âèïóñêó. Â³í óбà÷àâñÿ б³ëüш äîö³ëüíèì, îñê³ëüêè 
ðîзшèðюâàâ ìîæëèâîñò³ îïòèì³зàö³ї ð³зíîìàí³ò-
íèх хàðàêòåðèñòèê âàð³àíò³â òåхíîëîã³ї [4, ñ. 31].

У ë³òåðàòóð³ ñâîãî ÷àñó шèðîêîãî ðîзïîâñю-
äæåííÿ îòðèìàëà ³äåÿ ââåäåííÿ, êð³ì óзàãàëüíю-
ю÷èх, äîäàòêîâèх (êîíêðåòíèх) ïîêàзíèê³â äëÿ 
б³ëüш ïîâíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âòîðèííèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â. Пðîïîíóâà-
ëîñÿ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè ïîêàзíèêè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ìåхàí³зàö³ю òà àâòîìàòèзàö³ю, 
óí³ф³êàö³ю, êåðîâàí³ñòü òà íîâèзíó ïðîöåñó, òåхíî-
ëîã³÷í³ñòü ïðîäóêö³ї, ð³âåíü òðóäîì³ñòêîñò³, ìàòå-
ð³àëîì³ñòêîñò³, ìàòåð³àëîâ³ääà÷³, åíåðãîєìíîñò³, 
фîíäîâ³ääà÷³, фîíäîîзбðîєíîñò³, êîìïëåêñíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, åêîëîã³÷íîñò³ é ò. ä. 
Òàêèé ï³äх³ä îòðèìàâ ðîзïîâñюäæåííÿ ó ïðàêòèö³ 
ïðîåêòóâàííÿ, àíàë³зó òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ 
âèðîбíèöòâà íèзêè ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³.

Ç íàшîї òî÷êè зîðó, íàéб³ëüш âè÷åðïóю÷à 
хàðàêòåðèñòèêà ðåзóëüòàòèâíîñò³ бåзâ³äхîäíîãî 
âèðîбíèöòâà ÀПÊ ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà àíà-
ë³з³ ñóêóïíîñò³ ð³зíèх ïîêàзíèê³â: óзàãàëüíюю÷èх 
òà êîíêðåòíèх. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðàхóíîê åфåêòèâ-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї ìàëîâ³äхîäíèх òà бåзâ³äхîäíèх 
òåхíîëîã³é ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ð³зíèìè ìåòîäàìè: 
âèзíà÷åííÿì àбñîëюòíîї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèòðàò íà зàхîäè з îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà, âèзíà÷åííÿì ïîð³âíÿëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
ìåòîäîì зä³éñíåíèх âèòðàò, âèзíà÷åííÿì ñòðîê³â 
îêóïíîñò³ äîäàòêîâèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü. Îêð³ì 
öèх îñíîâíèх ìåòîä³â, ³ñíóюòü é ïåâí³ ìîäèф³êà-
ö³ї. Òàê, ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíê³â ïîð³âíÿëüíîї åфåê-
òèâíîñò³ ÿê бàзîâèé âàð³àíò ðîзãëÿäàєòüñÿ âèïóñê 
ó зàìèêàю÷èх âèòðàòàх; âåëè÷èíà шêîäè є îïòèì³-
зîâàíîю âåëè÷èíîю àбî зàäàíîю [4, ñ. 32].

Пðîбëåìà бåзâ³äхîäíèх âèðîбíèöòâ ÀПÊ є ÷àñ-
òèíîю зàãàëüíèх ïðîбëåì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà â³ä зàбðóäíåííÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. П³ä ÷àñ äîñë³-
äæåííÿ ïèòàíü фóíêö³îíóâàííÿ бåзâ³äхîäíîãî 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ïåðшî÷åðãîâà óâàãà 
ïîâèííà ïðèä³ëÿòèñÿ ïèòàííÿì âèì³ðюâàííÿ åêî-
íîì³÷íîї, åêîëîã³÷íîї òà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
â³äïîâ³äíîї ñфåðè, òîìó âêðàé âàæëèâî âðàхîâóâàòè 
åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüí³ фàêòîðè åфåê-
òèâíîñò³ бåзâ³äхîäíèх ñèñòåì â ÀПÊ, óñ³ зîâí³шí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³ ðåзóëüòàòè.

Ðîзãëÿíåìî їх äîêëàäí³шå.
Економ³чн³. Ðîзðîбëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ бåз-

â³äхîäíèх òåхíîëîã³÷íèх ñèñòåì íåð³äêî ñòðè-
ìóєòüñÿ íåïîâíèì óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íîãî 
åфåêòó. Íåäîîбë³ê åфåêòèâíîñò³ бåзâ³äхîäíèх 
âèðîбíèöòâ ïîÿñíюєòüñÿ їх бàãàòîö³ëüîâèì ïðè-
зíà÷åííÿì. Åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä зíèæåííÿ ÷è 
ïîïåðåäæåííÿ óòâîðåííÿ àãðîïðîìèñëîâèх â³äхî-
ä³â ïîëÿãàє ó:

– бåзïîñåðåäíüîìó ïîâåðíåíí³ ÷àñòèíè ñèðî-
âèíè (ó âèãëÿä³ â³äхîä³â) ó âèðîбíèöòâî;

– ïîïåðåäæåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї шêîäè, 
щî âèíèêàє âíàñë³äîê зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òàêèìè â³äхîäàìè [5, ñ. 177];

– ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх åфåêòàх â³ä êîí-
öåíòðàö³ї òà ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíèöòâà.

Сë³ä ðîзð³зíÿòè фàêòè÷íèé òà î÷³êóâàíèé (ïðî-
ãíîзíèé) åêîíîì³÷íèé åфåêò бåзâ³äхîäíèх òåхíî-
ëîã³÷íèх ñèñòåì.
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Фàêòè÷íèé åêîíîì³÷íèé åфåêò ðîзðàхîâóєòüñÿ 
äëÿ âæå âïðîâàäæåíèх бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîã³÷-
íèх ñèñòåì îäíîâàð³àíòíî íà îñíîâ³ з³ñòàâëåííÿ 
âèòðàò, щî фàêòè÷íî ìàëè ì³ñöå íà äîñÿãíóòèé 
íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé åêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàò.

Î÷³êóâàíèé åêîíîì³÷íèé åфåêò âèзíà÷àєòüñÿ 
ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ïëàí³â íàóêîâî-äîñë³äíèх 
³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò, ïðîåêòóâàííÿ, 
ñòâîðåííÿ òà îñâîєííÿ íîâîї òåхíîëîã³ї. Пðè 
öüîìó îñíîâîю ñëóæèòü бàãàòîâàð³àíòíèé àíàë³з 
î÷³êóâàíèх âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â äëÿ âèбîðó îïòè-
ìàëüíîãî âàð³àíòó БÒС, ÿêèé äàñòü зìîãó äîñÿãòè 
ìàêñèìàëüíîãî åфåêòó [6, ñ. 25].

Îòæå, åêîíîì³÷íèé àíàë³з äîïîìàãàє âèбðàòè 
ñàìå òó ñòóï³íü зíèæåííÿ âèхîäó шê³äëèâèх 
âèêèä³â òà їх óòèë³зàö³ї, щî íàéб³ëüш ïîâíî â³ä-
ïîâ³äàє ð³âíю åêîíîì³÷íîãî, òåхí³÷íîãî, íàóêî-
âîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, щî ñêëàâñÿ íà äàíîìó 
åòàï³. Цå îñîбëèâî âàæëèâî, îñê³ëüêè ñóñï³ëüñòâî 
íå зàö³êàâëåíå í³ â зàïîä³ÿíí³ шêîäè ïðèðîä³, í³ 
â äîðîæ÷àíí³ êàï³òàëüíîãî бóä³âíèöòâà ÷åðåз зàéâ³ 
âèòðàòè íà її збåðåæåííÿ. Пðîбëåìà ïîëÿãàє ó ï³ä-
òðèìàíí³ ð³âíîâàãè ì³æ âèðîбíèöòâîì òà íàâêî-
ëèшí³ì ïðèðîäíèì ñåðåäîâèщåì [7, ñ. 37].

Еколог³чн³. У ïðèðîä³ âñå âзàєìîïîâ’ÿзàíå. 
² ëюäèíà, щî ñàìà є ÷àñòèíîю ïðèðîäè, òàêîæ 
ïîâ’ÿзàíà з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, óñ³ìà 
³íшèìè îðãàí³зìàìè. Íàóêà äîïîìàãàє íàì ðîз-
ãëÿíóòè òà ðîзïëóòàòè ö³ íàéòîíш³ âзàєìîзâ’ÿзêè, 
щîб íå ïîшêîäèòè ïåðåäóñ³ì ñàìèì ñîб³, òîìó 
îхîðîíà íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ó ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó – îхîðîíà ñàìîї ëюäèíè. Цå îхîðîíà 
íàшîãî ìàéбóòíüîãî, òîãî æèòòÿ, ÿêå бóäå íà 
Çåìë³ ï³ñëÿ íàñ.

Пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà âèðîбíè÷à ä³ÿëü-
í³ñòü – öå ñïîð³äíåí³ ïîíÿòòÿ, îñê³ëüêè îäíå 
íåìèñëèìî бåз ³íшîãî íåзàëåæíî â³ä òîãî, ÷è 
óñâ³äîìëåíà öÿ îбñòàâèíà ³íшèìè ó÷àñíèêàìè 
âèðîбíèöòâà. Пðîбëåìàì ðåñóðñîзàбåзïå÷åííÿ 
òà îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà íàäàєòüñÿ 
îñîбëèâå зíà÷åííÿ, ÿê ò³ëüêè îбìåæåí³ñòü ñèðî-
âèííèх ³ ïàëèâíèх ðåñóðñ³â ñòàëà ïîðÿä ³з зàбðóä-
íåííÿì íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ïðîâ³äíèì 
фàêòîðîì, щî ë³ì³òóє ìîæëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, ³ âèзíà÷èëà íåìîæëèâ³ñòü ðåñóðñîâè-
òðàòíîãî òèïó ðîзâèòêó. Ц³ ïèòàííÿ âðàхîâóюòüñÿ 
ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї é òàêòèêè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê íåîбх³äí³ñòü ïåðåîð³єíòàö³ї 
åêîíîì³êè íà ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³ íàïðÿìè ðîзâèòêó 
íå âèìàãàє ñòâîðåííÿ ÿêîїñü íîâîї ãàëóз³ íàóêè з³ 
ñïåö³àëüíèì ïðåäìåòîì òà ñïåöèф³÷íèìè ìåòî-
äàìè [4, ñ. 29].

Åêîëîã³ÿ ³ òåхíîëîã³ÿ – öå äâ³ ñфåðè â³äíîñèí, 
âзàєìíèé âïëèâ ÿêèх îäèí íà îäíîãî ðîзâèâàєòüñÿ 
з ðîзâèòêîì ñóñï³ëüñòâà ³ éîãî ïðîäóêòèâíèх 
ñèë. Òàê, з³ зðîñòàííÿì ñóñï³ëüíîãî ñïîæèâàííÿ 
зðîñòàє é ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîї îñíàщåíîñò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Âåðшèíîю ðîзâèòêó òåхíîëîã³ї ïîâèííà 
ñòàòè її åêîëîã³зàö³ÿ, òîбòî ðîзðîбëåííÿ é óïðîâà-
äæåííÿ â íàðîäíå ãîñïîäàðñòâî òàêèх âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â, ÿê³ зà ìàêñèìàëüíîãî îòðèìàííÿ âèñî-
êîÿê³ñíîãî ïðîäóêòó зàбåзïå÷èëè б збåðåæåííÿ 
åêîëîã³÷íîї ð³âíîâàãè â ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ 
³ íå äîïóñêàëè б éîãî зàбðóäíåííÿ [6, ñ. 40].

У íèí³шí³х óìîâàх æîðñòêèì îбìåæåííÿì ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü є зàбðóä-
íåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Ðîзì³щåííÿ 
шê³äëèâèх àãðîïðîìèñëîâèх â³äхîä³â ó íàâêîëèш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ є ïðè÷èíîю íåïðÿìèх íåïðî-
äóêòèâíèх âèòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó, зàñîб³â ïðàö³ 
òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
їх äåф³öèòíîñò³. Б³ëüшå òîãî, зà ïåâíîãî ð³âíÿ 

зàбðóäíåííÿ зàãèбåëü îäíîãî ïðèðîäíîãî îб’єêòà 
âèêëèêàє зàãèбåëü ïîâ’ÿзàíèх ³з íèì îб’єêò³â зà 
ðàхóíîê ïîã³ðшåííÿ óìîâ æèòòєзàбåзïå÷åííÿ, 
â³äбóâàєòüñÿ ñòð³ìêå зðîñòàííÿ âèòðàò ðåñóðñ³â, 
ÿêèé íå ìîæå бóòè êîìïåíñîâàíèé í³ÿêèìè ïðè-
ðîñòàìè âèïóñêó ïðîäóêö³ї. Сòóï³íü âèêîðèñòàííÿ 
ìàñè âèх³äíîãî ïðîäóêòó ³ ïàðàìåòðè ðîзì³щåííÿ 
шê³äëèâèх â³äхîä³â ÀПÊ ó íàâêîëèшíüîìó ñåðåä-
îâèщ³ ÿê хàðàêòåðèñòèêè бóäü-ÿêèх òåхíîëîã³é 
òàêîæ ñåðéîзíî îбìåæóюòü ìîæëèâîñò³ åêñòåí-
ñèâíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ зб³ëüшåííÿì îбñÿã³â ñïîæèâàíîãî ñèðîâèíè 
³ â³äïîâ³äíèì зðîñòàííÿì зàбðóäíåííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, ìåòîю àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ï³ä 
÷àñ зàбåзïå÷åííÿ ðîñòó òàêîãî âèðîбíèöòâà ñòàє 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
шëÿхîì ïåðåхîäó íà бåзâ³äхîäíå âèðîбíèöòâî.

Соц³алüно-економ³чн³. Çàö³êàâëåí³ñòü ãîñïî-
äàðñòâà â ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ñèðîâèíè 
зðîñòàє. Íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå âæå ò³єю ÷è 
³íшîю ì³ðîю зàбðóäíåíå, é ³ñíóє íàãàëüíà íåîб-
х³äí³ñòü éîãî îхîðîíè. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà íåìèñëèìî бåз зíèæåííÿ âèòðàò íà 
îäèíèöю ïðîäóêö³ї. Ц³ îбñòàâèíè âèìàãàюòü îö³-
íюâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü бåз-
â³äхîäíèх âèðîбíèöòâ зà ñêëàäíèì êîìïëåêñíèì 
êðèòåð³єì. Êîæåí éîãî ñêëàäîâèé åëåìåíò хàðàê-
òåðèзóє ïåâíó ñòîðîíó âïëèâó òàêîãî âèðîбíèöòâà 
íà íàö³îíàëüíå бàãàòñòâî ó ö³ëîìó. Пîêàзíèêîì 
зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êàï³òàëüíèх 
âêëàäåíü ó ñòâîðåííÿ бåзâ³äхîäíèх òåхíîëîã³÷íèх 
ñèñòåì є ñï³ââ³äíîшåííÿ ñóìàðíîї âåëè÷èíè îêðå-
ìèх âèä³â åфåêò³â ³ шêîäè äî êàï³òàëüíèх âêëà-
äåíü, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü öåé ðåзóëüòàò.

Сóìà âñ³х åфåêò³â бåзâ³äхîäíîї òåхíîëîã³÷íîї 
ñèñòåìè ñêëàäàєòüñÿ з:

– åфåêòó âèðîбíèöòâà ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, 
щî ïîëÿãàє ó зðîñòàíí³ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, щî 
âèì³ðюєòüñÿ àбî â íàòóðàëüíèх ïîêàзíèêàх, àбî 
â îб’єêòèâíî зóìîâëåíèх îö³íêàх, щî âèðàæà-
юòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб, ÿêèé 
(ð³âåíü) âèêëèêàєòüñÿ äèфåðåíö³àëüíèì ïðèðîñ-
òîì âèðîбíèöòâà äàíîãî ïðîäóêòó.

Åфåêò âèðîбíèöòâà âèðàæàєòüñÿ ó зб³ëüшåíí³ 
îбñÿãó ïðèбóòêó â³ä äîäàòêîâîї òîâàðíîї ïðîäóê-
ö³ї. Пðèбóòîê зì³íюєòüñÿ з ðîñòîì ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї, зì³íîю âåëè÷èíè àìîðòèзàö³éíèх â³ä-
ðàхóâàíü, âèïëàòè зàðïëàòè, öåхîâèх, зàãàëüíî-
зàâîäñüêèх, ïîзàâèðîбíè÷èх âèòðàò. Òàêîæ åфåêò 
âèðîбíèöòâà ïîëÿãàє ó зìåíшåíí³ îбñÿãó îбîðîò-
íèх êîшò³â ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â ïîð³âíÿíî 
з àíàëîã³÷íèì âàð³àíòîì зà ð³âíîñò³ îбñÿã³â âèðî-
бëåíîї ïðîäóêö³ї;

– åфåêòó ñïîæèâàííÿ ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, щî 
ìîæå âèÿâëÿòèñÿ ó äâîх íàïðÿìàх. Пî-ïåðшå, 
зðîñòàє âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, щîäî ÿêîї â³ä÷óâà-
єòüñÿ äåф³öèò, зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â. 
У òàêîìó ðàз³ зб³ëüшóєòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ 
ó ñïîæèâà÷à, ñêîðî÷óєòüñÿ ÷àñ ïðîñòîїâ, зíèæó-
єòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї. Çб³ëüшåííÿ 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї зâè÷àéíèìè ñïîñîбàìè ñòðè-
ìóєòüñÿ ÷åðåз íåñòà÷ó ñèðîâèíè, åíåðã³ї, ïàëèâà. 
Пî-äðóãå, зä³éñíюєòüñÿ âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, 
ÿêà âзàãàë³ â³äñóòíÿ;

– åфåêòó âäîñêîíàëåííÿ ðîзì³щåííÿ âèðîб-
íèöòâà, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ïîë³ïшåíí³ ãàëóзåâîї 
òà ðåã³îíàëüíîї ñòðóêòóð âèðîбíèöòâà; зíèæåíí³ 
òðàíñïîðòíèх òà åíåðãåòè÷íèх âèòðàò; ñêîðî÷åíí³ 
зåìåëüíèх ïëîщ, íà ÿêèх ðîзì³щóєòüñÿ âèðîбíè-
öòâî; ì³í³ì³зàö³ї шêîäè âíàñë³äîê зàбðóäíåííÿ 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà â зàëåæíîñò³ â³ä ðîз-
ì³щåííÿ зàбðóäíюâà÷³â;
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– åфåêòó â³ä ïîë³ïшåííÿ зîâí³шíüîòîðãîâåëü-
íîãî бàëàíñó, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ïðèðîñò³ íàö³î-
íàëüíîãî ïðèбóòêó. Òàê, íàïðèêëàä, âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї з â³äхîä³â íà åêñïîðò äàє зìîãó îòðè-
ìàíó âàëюòó âèêîðèñòîâóâàòè íà ïðèäбàííÿ íîâîї 
ïðîäóêö³ї, щîäî ÿêîї є ïîïèò óñåðåäèí³ äåðæàâè.

П³ä ÷àñ âèбîðó îïòèìàëüíîãî âàð³àíòà бåзâ³ä-
хîäíèх òåхíîëîã³÷íèх ñèñòåì âèбèðàєòüñÿ âàð³àíò 
³з íàéб³ëüш àбñîëюòíîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю 
òà åêîëîã³÷íîю åфåêòèâí³ñòю, щî âèìàãàє ìàêñè-
ìàëüíîãî âðàхóâàííÿ âñ³х åëåìåíò³â åфåêòó бåз-
â³äхîäíèх òåхíîëîã³÷íèх ñèñòåì.

Âисновки. Íåзâàæàю÷è ïà ïåâí³ óñï³хè ó âèêî-
ðèñòàíí³ â³äхîä³â ÀПÊ, бàãàòî ïèòàíü ó ö³é ñфåð³ 
âèð³шóюòüñÿ щå íåäîñòàòíüî åфåêòèâíî. Îäíà 
з îñíîâíèх ïðè÷èí – íåäîñòàòí³é ð³âåíü òåîðå-
òè÷íîãî ³ ìåòîäîëîã³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з б³ëüш ïîâíèì 
òà ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì àãðîïðîìèñëîâèх 
â³äхîä³â. Íåäîîö³íêà åфåêòó òà зàíèæåííÿ ïîêàз-
íèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åêîíîì³÷íó åфåêòèâ-
í³ñòü â³ä âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â ÀПÊ, ñòâîðює 
ó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïîìèëêîâó äóìêó ïðî 

íåäîö³ëüí³ñòü ïðîìèñëîâîї ïåðåðîбêè бàãàòüîх 
âèä³â ïîб³÷íèх ïðîäóêò³â òà â³äхîä³â àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîбíèöòâà. У ðåзóëüòàò³ ÀПÊ зàзíàє зíà-
÷íèх åêîíîì³÷íèх óòðàò.

Пåðåх³ä íà бåзâ³äхîäí³ ñòðóêòóðè ó ñфåð³ ÀПÊ 
є îб’єêòèâíîю óìîâîю ³íòåíñèф³êàö³ї àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîбíèöòâà. Сàìå ð³âåíü бåзâ³äхîäíîñò³ 
âèðîбíèöòâà â ÀПÊ íàéб³ëüш òî÷íî â³äîбðàæàє 
ñòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³ åêîíîì³êè, ïðîãðåñèâí³ñòü 
òåхíîëîã³ї, òåхí³êè, îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. 
Íàÿâíèé ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ âèòðàòàìè ñèðîâèí-
íèх ðåñóðñ³â ³, â³äïîâ³äíî, åфåêòèâí³ñòю âèêî-
ðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх òà òðóäîâèх ðåñóðñ³â äàє 
зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî ïåðåх³ä íà бåзâ³äхîäíå 
âèðîбíèöòâî є îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю ðåñóðñíîãî, 
фîíäîâîãî, ïðàöåзбåð³ãàю÷îãî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè. Îð³єíòàö³ÿ íà бåзâ³äхîäí³ñòü ó ñфåð³ ÀПÊ 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ íå ò³ëüêè ï³äâèщåííÿì åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх òà ñèðîâèííèх 
ðåñóðñ³â, à é зíèæåííÿì òðóäîì³ñòêîñò³ òà фîíäî-
ì³ñòêîñò³ ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, âèòðàò íà îхîðîíó 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿì ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³, зб³ëüшåííÿì ñîö³àëüíîї êîðèñò³.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÎÅ ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  
БÅЗÎÒХÎÄÍÎÃÎ ÀÃÐÎПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêîå îбîñíîâàíèå эффåêòèâíîñòè бåзîòхîäíîãî àãðîïðîìышëåííîãî 
ïðîèзâîäñòâà. Уñòàíîâëåíî, ÷òî èзìåíåíèÿ â ñфåðå ÀПÊ Уêðàèíы âñëåäñòâèå ïåðåхîäà ê ðыíî÷íыì 
îòíîшåíèÿì, âñòóïëåíèÿ â ÂÒÎ, àññîöèàöèè ñ ÅС îбóñëîâèëè íåîбхîäèìîñòü ïîèñêà ñîâðåìåííых ìåòî-
äè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê îöåíêå эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ îòхîäîâ ÀПÊ. Дîêàзàíî, ÷òî ïåðåхîä íà 
бåзîòхîäíыå ñòðóêòóðы â ÀПÊ ÿâëÿåòñÿ îбъåêòèâíыì óñëîâèåì èíòåíñèфèêàöèè àãðîïðîìышëåííîãî 
ïðîèзâîäñòâà.
Êлючевые слова: ÀПÊ, îòхîäы, бåзîòхîäíîå ïðîèзâîäñòâî, îбðàщåíèå ñ îòхîäàìè ÀПÊ, îхðàíà îêðóæà-
ющåé ñðåäы.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL GROUNDS FOR THE EFFICIENCY  
OF NON-WASTE AGRICULTURAL PRODUCTION

Summary
The article deals with theoretical and methodological substantiation of the efficiency of non-waste 
agricultural production. It was determined that changes in the agroindustrial complex of Ukraine as a result 
of the transition to market relations, accession to the WTO, association with the EU led to the need to 
find modern methodological approaches to assessing the efficiency of utilization of agricultural waste. It is 
proved that the transition to non-waste structures in the agroindustrial complex is an objective condition for 
the intensification of agro-industrial production.
Key words: agroindustrial complex, waste, non-waste production, waste management, environmental 
protection.
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÑÎЦ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² 
П²ÄПÐÈЄМÍÈЦÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєì-
íèöòâà. Âèзíà÷åíî ìåòó, ñóб’єêòè, îб’єêòè, ïðèíöèïè зä³éñíåííÿ, її фîðìè òà ³íñòðóìåíòè. Дîñë³äæåíî 
ìîòèâè її ðåàë³зàö³ї òà ïåðåâàãè â³ä її âïðîâàäæåííÿ äëÿ êîæíîї îêðåìîї ãðóïè ðåöèï³єíò³â.
Êлючові слова: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèєìíèöòâà, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³з-
íåñó, ïðèíöèïè, фîðìè, ³íñòðóìåíòè.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê óêðàїíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà âèìàãàє âèêîðèñòàííÿ íîâèх фîðì 
òà ïîшèðåííÿ íàÿâíèх ñó÷àñíèх ñâ³òîâèх ïðàêòèê 
â óêðàїíñüêå ñüîãîäåííÿ äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ òà éîãî äîбðîбóòó. Âàãîìèé âíå-
ñîê ó öå ìîæóòü зðîбèòè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìàюòü 
óñ³ âàæåë³ äëÿ öüîãî, шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà 
(СÅÂП). СÅÂП ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷-
íèх âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â. П³äïðèєìíèöòâî ìàє 
бóòè àêòèâíî äîëó÷åíå äî öüîãî ÿê âàæëèâèé åëå-
ìåíò åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó ïðè-
ñâÿ÷åíî ðîбîòè бàãàòüîх ó÷åíèх, ÿê³ äîñë³äæóюòü 
îñíîâí³ êàòåãîð³ї, ÷àñòèíè òà åëåìåíòè, з ÿêèх âîíà 
ñêëàäàєòüñÿ. Òàê, ïðåäìåòîì ñâîãî äîñë³äæåííÿ її 
зðîбèëè Î.Є. Бàбèíà, ².С. Б³ëà, Л.Ì. Бóхàð³íà, 
À.À. Êîìàðîâà, Í.Â. Êðàñìàí, À.Â. Сó÷êîâ òà ³í. 
Сàìå ðîбîòè öèх íàóêîâö³â ëÿãëè â îñíîâó öüîãî 
äîñë³äæåííÿ òà бóäóòü ðîзâèíóò³ â ïðîöåñ³ ðîз-
êðèòòÿ ìåòè ñòàòò³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â÷åí³ àêòèâíî зâåðòàюòüñÿ äî 
äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
б³зíåñó (СÂБ), àëå â ÷àñòèí³ її åêîíîì³÷íîãî ñêëàä-
íèêà òà ñàìîї êàòåãîð³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà зàëèшàєòüñÿ щå 
бàãàòî íåäîñë³äæåíèх ïèòàíü, ÿê³ ñë³ä âèâ÷àòè 
òà ðîзðîбëÿòè äëÿ ïîбóäîâè åфåêòèâíîї åêîíîì³êè 
òà ðîзâèíóòîãî ñóñï³ëüñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà шëÿхîì âèзíà-
÷åííÿ ïðèíöèï³â, фîðì, ³íñòðóìåíò³â, ìîòèâ³â 
òà ïåðåâàã ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðè-
єìíèöòâà – äîñòàòíüî ìàñшòàбíà êàòåãîð³ÿ, ÿêà 
îхîïëює бàãàòî ñфåð. У ïîïåðåäí³х ðîбîòàх àâòî-
ð³â óæå бóëî ïðèä³ëåíî óâàãó îêðåìèì її ñêëàäíè-
êàì, щî ñòàëî ï³äґðóíòÿì äëÿ öüîãî äîñë³äæåííÿ 
òà ðîзðîбëåííÿ зàãàëüíîї ñхåìè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà. Дëÿ 
öüîãî íàâåäåìî ïîíÿòòÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêó âæå бóëî âèзíà÷åíî ÿê â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü êîìïàí³ї ïåðåä шèðîêèì êîëîì 
îñ³б, щî ðåàë³зóєòüñÿ зà äîïîìîãîю åêîíîì³÷íèх 
зàхîä³â òà ñïðÿìîâàíà íà зðîñòàííÿ äîбðîбóòó âñ³х 
ñòîð³í [1].

Дëÿ ïîбóäîâè òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, êð³ì хàðàêòåðèñòèêè ñàìîãî 

ïîíÿòòÿ СÅÂП, щå é ïðèíöèïè, фîðìè, ³íñòðó-
ìåíòè, ìîòèâè òà ïåðåâàãè â³ä ðåàë³зàö³ї.

Ìåòîю СÅÂП є ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà äîбðî-
бóòó åêîíîì³÷íèìè âàæåëÿìè òà ³íñòðóìåíòàìè. 
Сóб’єêòàìè СÅÂП âèñòóïàюòü îðãàí³зàö³ї âñ³х 
фîðì âëàñíîñò³, ðîзì³ð³â òà ìàñшòàб³â îхîïëåííÿ, 
à îб’єêòàìè – ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà, àêö³îíåðè/
âëàñíèêè, ñïîæèâà÷³, ïàðòíåðè, êîíêóðåíòè, ãðî-
ìàäà, äåðæàâà.

Фîðìè òà ³íñòðóìåíòè âæå бóëî íàâåäåíî â ïîïå-
ðåäí³х àâòîðñüêèх ðîбîòàх. Òàê, фîðìàìè âèзíà-
÷åíî: ñâîє÷àñíó âèïëàòó зàðîб³òíîї ïëàòè òà її ï³ä-
âèщåííÿ, íàäàííÿ ïðåì³é òà êîìïåíñàö³é; íàâ÷àííÿ 
òà ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, ïëàíóâàííÿ êàð’єðíîãî 
ðîñòó; бåзïåêó зàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíó ðåñòðóêòóðèзàö³ю ï³äïðèєìñòâ; ëåãàë³зàö³ю 
б³зíåñó òà ðèíêó ïðàö³; ìîòèâàö³ю ïåðñîíàëó, ³íäè-
â³äóàëüíå ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ òà ³íäèâ³äóàëüíå 
ñòðàхóâàííÿ; âèïëàòó äèâ³äåíä³â; зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ó òîâàðàх òà ïîñëóãàх; ãàðàíò³ю ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї; ñïëàòó ïîäàòê³â; äîñòîâ³ðíó ðåêëàìó; ñòâî-
ðåííÿ ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї; âäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї; ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü; ðîзðîбëåííÿ 
íàâ÷àëüíèх òà òðåí³íãîâèх ïðîãðàì äëÿ зàö³êàâëå-
íèх âåðñòâ; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ; 
ñîö³àë³зàö³ю ñâîєї бëàãîä³éíîї òà ñïîíñîðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³; ñïðÿìóâàííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê íà äîñë³-
äæåííÿ ó ñфåðàх зб³ëüшåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.

²íñòðóìåíòè СÅÂП: ãðîшîâ³ ãðàíòè; бëàãîä³éí³ 
ïîæåðòâóâàííÿ òà ñïîíñîðñüêà äîïîìîãà; ñîö³-
àëüíî зíà÷óщèé ìàðêåòèíã; åêâ³âàëåíòíå ф³íàí-
ñóâàííÿ; ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³ї; àäì³í³ñòðàòèâíèé/
ñîö³àëüíèé бюäæåò; ñîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî; 
ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè; ñîö³àëüíà åêñïåðòèзà; ñîö³-
àëüíà зâ³òí³ñòü; фàíäðàéзèíã; ïðîñóâàííÿ ñîö³-
àëüíî зíà÷óщîї ïðîбëåìè; ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ 
ï³äхîäè äî âåäåííÿ б³зíåñó/â³äïîâ³äàëüíå óïðàâ-
ë³ííÿ ëàíöюãîì ïîñòà÷àííÿ.

Òåïåð ïåðåéäåìî äî âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â 
СÅÂП. Яê ³ âñ³ ïîïåðåäí³ åëåìåíòè, ÿê³ бóëè âèзíà-
÷åí³ íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ 
СÂБ, ðîзãëÿíåìî ïðèíöèïè, ÿê³ â÷åí³ ââàæàюòü 
ïðèòàìàííèìè СÂБ. Íàâåäåìî äåê³ëüêà ïîãëÿä³â 
íà öю ïðîбëåìàòèêó. Òàê, ².С. Б³ëà òà Í.Â. Êðàñ-
ìàí íàâîäÿòü òàê³ ïðèíöèïè СÂБ: ÿê³ñíå зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â; íåóхèëüíå âèêîíàííÿ 
âèìîã зàêîíîäàâñòâà (òðóäîâîãî, åêîëîã³÷íîãî, 
ñâîє÷àñíîї ñïëàòè ïîäàòê³â ³ збîð³â äî бюäæå-
ò³â óñ³х ð³âí³â); ÷åñíà êîíêóðåíö³ÿ; äîòðèìàííÿ 
зàãàëüíîïðèéíÿòèх ìîðàëüíî-åòè÷íèх íîðì; ïðî-
òèä³ÿ êîðóïö³éíèì ïðîÿâàì ³ ëåãàë³зàö³ї äîхîä³â, 
îòðèìàíèх íåзàêîííèì шëÿхîì; äîòðèìàííÿ ãåí-
äåðíîї ð³âíîñò³ [2, ñ. 5].

Î.Є. Бàбèíà òà À.À. Êîìàðîâà ïðåäñòàâèëè 
òàêèé ïåðåë³ê ïðèíöèï³â: ãóìàí³зàö³ї; ï³äзâ³ò-
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íîñò³; ïðîзîðîñò³; åòè÷íîї ïîâåä³íêè; ïîâàãè äî 
³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í; äîòðèìàííÿ âåðхî-
âåíñòâà зàêîíó; äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèх íîðì 
ïîâåä³íêè; äîòðèìàííÿ ïðàâ ëюäèíè [3, ñ. 71].

Ç ïðåäñòàâëåíèх àâòîðñüêèх òî÷îê зîðó ìè 
бà÷èìî, щî ïðèíöèïè, ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ 
îñíîâíîї ìåòè ÿê СÂБ, òàê ³ СÅÂП, à òàêîæ фîðìè 
òà ³íñòðóìåíòè, щî бóëè ïðåäñòàâëåí³ âèщå, äîïî-
ìàãàюòü äîñÿãàòè öèх ïðèíöèï³â.

У ö³ëîìó îбèäâà ïðåäñòàâëåíèх âàð³àíòè 
äîñòàòíüî îбґðóíòîâàí³ òà бàãàòî â ÷îìó ñхîæ³. 
Òàê, îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè зàòâåðäæåíî åòè÷íó 
ïîâåä³íêó (â ïåðшîìó âèïàäêó öå äîòðèìàííÿ 
ìîðàëüíî-åòè÷íèх íîðì), ïîâàãó äî ³íòåðåñ³â ñïî-
æèâà÷³â (ÿê³ñíå зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â), 
äîòðèìàííÿ зàêîíó, ïðàâ ëюäèíè òîщî – òîбòî âñå, 
щî ñïðèÿє ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³ òà ïîë³ïшåííю 
ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Îòæå, ïðåäñòàâëåí³ ïðèí-
öèïè äåщî ñхîæ³, àëå äðóãèé âàð³àíò є б³ëüш 
ëàêîí³÷íèì òà ïîâíèì, òîìó ìîæåìî ïðèéíÿòè 
éîãî зà îñíîâó. Àëå з îãëÿäó íà òå, щî â îñíîâ³ 
СÅÂП ëåæèòü òàêîæ ðîзâèòîê ÿê ëюäèíè, òàê 
³ ñóñï³ëüñòâà, òî ìîæíà äîäàòè щå ïðèíöèï ðîзâè-
òêó, ÿêèé бóäå âêëю÷àòè â ñåбå ñïðÿìóâàííÿ ïðî-
ãðàìè СÅÂП íà ðîзâèòîê ïåðñîíàëó òà ãðîìàäè.

Òåïåð ïåðåéäåìî äî ðîзãëÿäó ìîòèâ³â СÅÂП, 
òîбòî òîãî, щî ñòèìóëює ï³äïðèєìö³â óïðîâàäæó-
âàòè СÂБ íà ñâîїх ï³äïðèєìñòâàх.

Ìîòèâè ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó, 
íà äóìêó Л.Ì. Бóхàð³íîї òà À.Â. Сó÷êîâà, òàê³ 
[4, ñ. 50]:

1. Ðîзâèòîê âëàñíîãî ïåðñîíàëó äàє зìîãó íå 
ò³ëüêè óíèêíóòè ïëèííîñò³ êàäð³â, à é зàëó÷àòè 
íàéêðàщèх фàх³âö³â íà ðèíêó. Дîñÿãàєòüñÿ шëÿ-
хîì âêëàäàííÿ ãðîшåé ó ðîзâèòîê ïåðñîíàëó é òèì 
ñàìèì зàêð³ïëює íàéб³ëüш ö³íí³ êàäðè òà ïðèâà-
бëює âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â äî êîì-
ïàí³ї. Òàêèì ÷èíîì, â³äбóâàєòüñÿ íàêîïè÷åííÿ 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó îðãàí³зàö³ї.

2. Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â êîìïàí³ї. 
Дîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì, ïîä³бíèì äî ïîïåðåäíüîãî: 
êîìïàí³ÿ ñòâîðює ïðèєìíèé òà ïîзèòèâíèé ñîö³-
àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò óñåðåäèí³, щî зíà÷íî 
ï³äâèщóє íàëàшòóâàííÿ íà ðîбîòó òà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³.

3. Пîë³ïшåííÿ ³ì³äæó êîìïàí³ї, зðîñòàííÿ 
ðåïóòàö³ї. Цå â³äбóâàєòüñÿ зàâäÿêè òîìó, щî ïåð-
ñîíàë, ÿêèé ðîзâèâàє, ñïîæèâà÷³, ÿê³ ñïîæèâàюòü 
ÿê³ñíó ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâà, ñîö³óì, äëÿ ðîз-
âèòêó ÿêîãî ðîбëÿòüñÿ ïåâí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, 
îö³íююòü ï³äïðèєìñòâî äóæå âèñîêî, щî ñòâîðює 
éîãî ïîзèòèâíèé ³ì³äæ.

4. Ðåêëàìà òîâàðó àбî ïîñëóãè. Íà ïðèêëàä³ 
СÅÂП öå ìîæíà ïðîñòåæèòè ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ 
³íñòðóìåíò³â ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó òà бëàãîä³é-
íîãî ìàðêåòèíãó, â îбèäâîх âèïàäêàх â³äбóâàєòüñÿ 
ðåêëàìà êîìïàí³ї àбî її ïðîäóêòó.

5. Âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї â ÇÌ². Òàê 
ñàìî, ÿê ³ â ïîïåðåäíüîìó âèïàäêó, à òàêîæ ï³ä ÷àñ 
зàñòîñóâàííÿ ³íшèх ³íñòðóìåíò³â СÅÂП â³äбóâà-
єòüñÿ âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї â ÇÌ², êîëè 
íåю ðîбëÿòüñÿ ñîö³àëüíî зíà÷óщ³ äëÿ ãðîìàäè àêö³ї.

6. Сòàб³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó êîìïàí³ї 
â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Дîñÿãíåííÿ щîíàé-
ìåíшå òðüîх ïåðшèх ìîòèâ³â ïðèзâåäå äî ñòàб³ëü-
íîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà â ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåê-
òèâ³. Пîÿñíюєòüñÿ öå òèì, щî ïðèхèëüí³ñòü ³з 
бîêó ïåðñîíàëó, ñóñï³ëüñòâà, ñïîæèâà÷³â, ÿêщî 
її ï³äòðèìóâàòè ïîñò³éíèìè êîíêðåòíèìè ä³ÿìè, 
бóäå ò³ëüêè щå б³ëüшå ïîë³ïшóâàòè ðåïóòàö³ю 
êîìïàí³ї òà ñòàâëåííÿ äî íåї, à îòæå, зб³ëüшóâàòè 
îбñÿãè збóòó.

7. Ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³-
òàëó äëÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх êîìïàí³é 
âèщå, í³æ äëÿ ³íшèх êîìïàí³é. Уâàæàєòüñÿ, щî 
з бîêó ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ 
òèì êîìïàí³ÿì, ÿê³ зàñòîñîâóюòü СÂБ ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³, äëÿ öüîãî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ 
íåф³íàíñîâ³ зâ³òè êîìïàí³é, âèâ÷åíî ÇÌ² òà ³í. 
Çíà÷óщ³ñòü äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî, ïî-ïåðшå, ï³äïðèєìñòâî, ÿêå ðåàë³зóє 
СÂБ-ïðàêòèêè, ìàє б³ëüшó ïðèхèëüí³ñòü ³з бîêó 
ñïîæèâà÷³â ³ ì³öí³ ïîзèö³ї íà ðèíêó; ïî-äðóãå, 
б³ëüш³ñòü ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â – êîìïàí³ї з ðîз-
âèíóòèх êðàїí, ÿê³ ñòîÿòü íà зàñàäàх ñòàëîãî ðîз-
âèòêó òà є àêòèâíèìè ñîö³àëüíèìè ä³ÿ÷àìè íà 
ðèíêàх êðàїí äèñëîêàö³ї, òîìó êîìïàí³ї, щî âæå 
âïðîâàäæóюòü СÂБ-ïðàêòèêè, є äëÿ íèх б³ëüш 
ïðèâàбëèâèìè.

8. Çбåðåæåííÿ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ó ö³ëîìó. Дîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíîї зëàãîäè 
є îñíîâíîю ìåòîю СÅÂП, òîìó щî öå є зâîðîòí³ì 
ïðîöåñîì: ï³äïðèєìñòâî ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, íàäàю÷è éîìó ã³äíó зàðî-
б³òíó ïëàòó, ïðåì³ї, ñòâîðюю÷è ÿê³ñíó ïðîäóêö³ю, 
ðîзâèâàю÷è éîãî ïîòåíö³àë, à ïîò³ì öå ñóñï³ëüñòâî 
є îñíîâíèì ñïîæèâà÷åì òîâàð³â ÷è ïîñëóã öüîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Òîбòî ÷èì б³ëüшå ï³äïðèєìñòâî 
âêëàäàє â ðîзâèòîê ãðîìàäè, òèì б³ëüшå âîíî ìàє 
шàíñ³â îòðèìàòè ñïîæèâà÷³â.

9. Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè. Âîíè ÷àñòî є îñíîâíèì 
ìîòèâîì ðåàë³зàö³ї СÂБ òà îäíèì ³з âàæåë³â âïëèâó 
íà СÅÂП. У ñâ³ò³ ï³ëüãè àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
з бîêó äåðæàâè, àëå â Уêðàїí³ ³з öèì ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ïðîбëåìà, хî÷à öå є îäíèì ³з íàïðÿì³â ðîзâè-
òêó СÅÂП óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Пðèñòîñîâóю÷è ö³ ìîòèâè äî СÅÂП, ìîæíà 
ñêàзàòè, щî âñ³ âîíè ñòîñóюòüñÿ é її, îñê³ëüêè 
ðåзóëüòàòè, ÿê³ ìîæå îòðèìàòè êîìïàí³ÿ, ìîæóòü 
бóòè äîñÿãíåí³ зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
âæå бóëî зãàäàíî. Àëå íåîбх³äíî äîäàòè щå îäèí 
ìîòèâ – зб³ëüшåííÿ ê³íöåâîãî ïðèбóòêó ä³ÿëü-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї. Цåé ìîòèâ äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì 
àêóìóëÿö³ї âñ³х ïîïåðåäí³х. П³äïðèєìñòâî, зàñòî-
ñîâóю÷è ³íñòðóìåíòè СÅÂП òà âèòðà÷àю÷è íà öå 
ãðîш³, âñå îäíî îòðèìóє ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåê-
òèâ³ зб³ëüшåííÿ äîхîä³â.

П³ñëÿ ðîзãëÿäó ñòèìóëюю÷èх ìîòèâ³â íà ï³äïðè-
єìñòâàх ïåðåéäåìî äî ðîзãëÿäó ïåðåâàã äëÿ îб’єêò³â 
СÅÂП. Дîö³ëüíèì óâàæàєòüñÿ ðîзïîä³ëèòè їх ïî 
ãðóïàх: ïåðñîíàë; âëàñíèêè, àêö³îíåðè; ñïîæèâà÷³; 
ïàðòíåðè, êîíêóðåíòè; ñóñï³ëüñòâî, äåðæàâà.

Дëÿ ïåðñîíàëó îñíîâí³ ïåðåâàãè âбà÷àюòüñÿ 
ó òàêîìó:

– îòðèìàííÿ ã³äíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ïðåì³é 
òà êîìïåíñàö³é, щî äàє зìîãó ï³äâèщóâàòè ð³âåíü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ;

– ïðîфåñ³éíèé òà îñîбèñò³ñíèé ðîзâèòîê ó ðàз³ 
âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх ïðîãðàì íà ï³äïðèєìñòâ³;

– îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî òà ïðàâîâîãî зàхèñòó 
ï³ä ÷àñ ðîбî÷îї ä³ÿëüíîñò³;

– ðîбîòà â ïîзèòèâíîìó ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷-
íîìó êë³ìàò³;

– ðîбîòà íà ï³äïðèєìñòâ³ з âèñîêèìè ñòàíäàð-
òàìè âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ.

Дëÿ âëàñíèê³â/àêö³îíåð³â:
– îòðèìàííÿ ñòàб³ëüíîãî ïðèбóòêó, ÿêèé ï³äâè-

щóєòüñÿ â äîâãîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³ зà àêòèâ-
íîãî ïðîâàäæåííÿ СÅÂП-ïðàêòèê íà ï³äïðèєìñòâ³;

– ìîæëèâ³ñòü бóòè äîëó÷åíèìè äî âèð³шåííÿ 
íàãàëüíèх ïðîбëåì ñîö³óìó, â ÿêîìó фóíêö³îíóє 
îðãàí³зàö³ÿ;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

28

Дëÿ ñïîæèâà÷³â ïåðåâàãè ïðîÿâëÿюòüñÿ ó:
– ñïîæèâàíí³ ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї зà äîòðèìàííÿ 

ï³äïðèєìñòâîì óñ³х ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â;
– íîìåíêëàòóð³ ïðåäñòàâëåíèх òîâàð³â, ÿêà â³ä-

ïîâ³äàє їхí³ì ïîòðåбàì, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî îð³-
єíòóєòüñÿ íà ïîïèò òà íàìàãàєòüñÿ éîãî зàäîâîëü-
íèòè, òîбòî îð³єíòîâàíî íà êë³єíòà;

– îòðèìàíí³ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ïðî-
äóêö³ю òà ÿê³ñòü òîâàð³â ó ðàз³ ïîшèðåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì äîñòîâ³ðíîї ðåêëàìè;

– ìîæëèâîñò³ ïðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ ó âèð³шåíí³ 
âàæëèâèх ñîö³àëüíèх, êóëüòóðíèх, îñâ³òí³х 
òà ³íшèх ïèòàíü, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ï³äïðèєì-

ñòâàìè ñîö³àëüíèх зàхîä³â, ñîö³àëüíîãî ìàðêå-
òèíãó ÷è бëàãîä³éíîãî ìàðêåòèíãó, щî зíà÷íî 
ï³äâèщóє ñâ³äîì³ñòü ãðîìàäÿí òà ñóñï³ëüñòâà 
ó ö³ëîìó.

Дëÿ ïàðòíåð³â/êîíêóðåíò³â ïåðåâàãè òàê³:
– ñï³âïðàöÿ з íàä³éíèìè ïàðòíåðàìè;
– îòðèìàííÿ òîâàð³â, ðåñóðñ³â, ïîñëóã зã³äíî 

з êîíòðàêòîì òà â îбóìîâëåíèé òåðì³í;
– ÷åñíà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³;
– ìîæëèâ³ñòü àêóìóëюâàòè êîшòè äëÿ âèð³-

шåííÿ íàãàëüíèх ïðîбëåìíèх ïèòàíü шëÿхîì 
ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîãðàì, ðåêëàìíèх ñîö³-
àëüíèх êàìïàí³é òîщî.

Òàбëèöÿ 1
Òеоретико-методологічна модель соціально-економічної відповідальності підприємництва

ÑÎЦ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍ²ÑÒÜ П²ÄПÐÈЄМÍÈЦÒÂÀ

Ìåòà СÅÂП – ñòâîðåííÿ ñóñï³ëüñòâà äîбðîбóòó åêîíîì³÷íèìè âàæåëÿìè òà ³íñòðóìåíòàìè.

Сóб’єêòàìè СÅÂП âèñòóïàюòü îðãàí³зàö³ї âñ³х фîðì âëàñíîñò³, ðîзì³ð³â òà ìàñшòàб³â îхîïëåííÿ.

Îб’єêòè: ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà, àêö³îíåðè/âëàñíèêè, ñïîæèâà÷³, ïàðòíåðè, êîíêóðåíòè, ãðîìàäà, äåðæàâà.

Пðèíöèïè Гóìàí³зàö³ї; ï³äзâ³òíîñò³; ïðîзîðîñò³; åòè÷íîї ïîâåä³íêè; ðîзâèòêó; ïîâàãè äî ³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í; 
äîòðèìàííÿ âåðхîâåíñòâà зàêîíó; äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèх íîðì ïîâåä³íêè; äîòðèìàííÿ ïðàâ ëюäèíè.

Фîðìè

Сâîє÷àñíà âèïëàòà зàðîб³òíîї ïëàòè òà її ï³äâèщåííÿ, íàäàííÿ ïðåì³é òà êîìïåíñàö³é.
Íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, ïëàíóâàííÿ êàð’єðíîãî ðîñòó.
Бåзïåêà зàéíÿòîñò³ òà ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ.
Лåãàë³зàö³ÿ б³зíåñó òà ðèíêó ïðàö³.
Ìîòèâàö³ÿ ïåðñîíàëó, ³íäèâ³äóàëüíå ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ òà ³íäèâ³äóàëüíå ñòðàхóâàííÿ.
Âèïëàòà äèâ³äåíä³â.
Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó òîâàðàх òà ïîñëóãàх.
Гàðàíò³ÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.
Сïëàòà ïîäàòê³â.
Дîñòîâ³ðíà ðåêëàìà.
Сòâîðåííÿ ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї.
Уäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.
Сòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü.
Ðîзðîбëåííÿ íàâ÷àëüíèх òà òðåí³íãîâèх ïðîãðàì äëÿ зàö³êàâëåíèх âåðñòâ.
П³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.
Сîö³àë³зàö³ÿ ñâîєї бëàãîä³éíîї òà ñïîíñîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
Сïðÿìóâàííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê íà äîñë³äæåííÿ ó ñфåðàх зб³ëüшåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.

²íñòðó-
ìåíòè

Гðîшîâ³ ãðàíòè.
Бëàãîä³éí³ ïîæåðòâóâàííÿ òà ñïîíñîðñüêà äîïîìîãà.
Сîö³àëüíî зíà÷óщèé ìàðêåòèíã.
Åêâ³âàëåíòíå ф³íàíñóâàííÿ.
Сîö³àëüí³ ³íâåñòèö³ї.
Àäì³í³ñòðàòèâíèé/ñîö³àëüíèé бюäæåò.
Сîö³àëüíå ï³äïðèєìíèöòâî.
Сîö³àëüí³ ïðîãðàìè.
Сîö³àëüíà åêñïåðòèзà.
Сîö³àëüíà зâ³òí³ñòü.
Фàíäðàéзèíã.
Пðîñóâàííÿ ñîö³àëüíî зíà÷óщîї ïðîбëåìè.
Сîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüí³ ï³äхîäè äî âåäåííÿ б³зíåñó/Â³äïîâ³äàëüíå óïðàâë³ííÿ ëàíöюãîì ïîñòà÷àííÿ.

Ìîòèâè

Ðîзâèòîê âëàñíîãî ïåðñîíàëó äàє зìîãó íå ò³ëüêè óíèêíóòè ïëèííîñò³ êàäð³â, à é зàëó÷àòè íàéêðàщèх 
фàх³âö³â íà ðèíêó.
Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â êîìïàí³ї.
Пîë³ïшåííÿ ³ì³äæó êîìïàí³ї, зðîñòàííÿ ðåïóòàö³ї.
Ðåêëàìà òîâàðó àбî ïîñëóãè.
Âèñâ³òëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї ó ÇÌ².
Сòàб³ëüí³ñòü ³ ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó êîìïàí³ї â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
Ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó äëÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèх êîìïàí³é âèщå, í³æ äëÿ 
³íшèх êîìïàí³é.
Çбåðåæåííÿ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ â ñóñï³ëüñòâ³ ó ö³ëîìó.
Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè.
Çб³ëüшåííÿ ê³íöåâîãî ïðèбóòêó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї.

Пåðåâàãè

Äля персоналу: îòðèìàííÿ ã³äíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ïðåì³é òà êîìïåíñàö³é; ïðîфåñ³éíèé òà îñîбèñò³ñíèé 
ðîзâèòîê; îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîãî òà ïðàâîâîãî зàхèñòó; ïîзèòèâíèé ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò; 
ðîбîòà íà ï³äïðèєìñòâ³ з âèñîêèìè ñòàíäàðòàìè âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ.
Äля власників/акціонерів: îòðèìàííÿ ñòàб³ëüíîãî ïðèбóòêó; ìîæëèâ³ñòü бóòè äîëó÷åíèìè äî âèð³шåííÿ 
íàãàëüíèх ïðîбëåì ñîö³óìó; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.
Äля споживачів: ñïîæèâàííÿ ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї; îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ïðîäóêö³ю òà ÿê³ñòü 
òîâàð³â; ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ ó âèð³шåíí³ âàæëèâèх ñîö³àëüíèх, êóëüòóðíèх, îñâ³òí³х òà ³íшèх 
ïèòàíü.
Äля партнерів/конкурентів: ñï³âïðàöÿ з íàä³éíèìè ïàðòíåðàìè; îòðèìàííÿ òîâàð³â, ðåñóðñ³â, ïîñëóã 
зã³äíî з êîíòðàêòîì òà â îбóìîâëåíèé òåðì³í; ÷åñíà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³; ìîæëèâ³ñòü àêóìóëюâàòè 
êîшòè äëÿ âèð³шåííÿ íàãàëüíèх ïðîбëåìíèх ïèòàíü шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîãðàì, ðåêëàìíèх 
ñîö³àëüíèх êàìïàí³é òîщî.
Äля держави: îòðèìàííÿ ïîäàòê³â; ë³êâ³äàö³ÿ ò³íüîâîї зàéíÿòîñò³; âèð³шåííÿ зíà÷óщèх ïðîбëåì ñóñï³ëü-
ñòâà зà äîïîìîãîю ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; ³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàбëèâ³ñòü êðàїíè.
Äля суспільства: ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ êîæíîãî îêðåìîãî ãðîìàäÿíèíà зб³ëüшóє äîбðîбóò ñîö³óìó; 
ï³äïðèєìö³ îð³єíòîâàí³ íà âèð³шåííÿ зíà÷óщèх ïðîбëåì, ÿê³ ³ñíóюòü ó ñóñï³ëüñòâ³; ïîë³ïшåííÿ ñòàíó 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.
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Дëÿ äåðæàâè:
– îòðèìàííÿ ïîäàòê³â;
– ë³êâ³äóâàííÿ ò³íüîâîї зàéíÿòîñò³;
– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ;
– âèð³шåííÿ зíà÷óщèх ïðîбëåì ñóñï³ëüñòâà зà 

äîïîìîãîю ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð;
– ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü êðàїíè.
Дëÿ ñóñï³ëüñòâà:
– ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ êîæíîãî îêðåìîãî 

ãðîìàäÿíèíà зб³ëüшóє äîбðîбóò ñîö³óìó âзàãàë³;
– ï³äïðèєìö³ îð³єíòîâàí³ íà âèð³шåííÿ зíà÷ó-

щèх ïðîбëåì, ÿê³ íàÿâí³ ó ñóñï³ëüñòâ³;
– ïîë³ïшåííÿ ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-

îâèщà ó ðàз³ äîòðèìàííÿ ñâ³òîâèх íîðì âèðîбíè-
öòâà òà îð³єíòàö³ї íà ÿê³ñíå âèðîбíèöòâî;

– ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íà ðèíêó êðàїíè;
– ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³-

ìàòó â êðàїí³ òà ñòàíó ñâ³äîìîñò³ ëюäåé.
Îòæå, íàìè ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïåðåâàãè 

äëÿ êîæíîї îêðåìîї ãðóïè, ÿêà ìîæå їх îòðèìó-
âàòè â³ä СÅÂП. Ц³ ïåðåâàãè äîñÿãàюòüñÿ ïîñòóïîâî 
é ìàюòü äîâãîòåðì³íîâó îñíîâó íàñòàííÿ. Їхí³é ðåà-
ë³зàö³ї ñïðèÿюòü зàñòîñóâàííÿ òèх фîðì òà ³íñòðó-
ìåíò³â СÅÂП, щî âæå бóëè îïèñàí³. Сàìå íà ðîзâè-
òîê íàïðÿì³â СÅÂП, ÿêà ïðèзâåäå äî äîñÿãíåííÿ її 
îñíîâíîї ìåòè òà öèх ïåðåâàã, é íåîбх³äíî ñïðÿìî-
âóâàòè ä³ÿëüí³ñòü óêðàїíñüêèх êîìïàí³é.

Узàãàëüíèìî âñå âèщåíàâåäåíå â òàбëèö³, ÿêà 
ïðåзåíòóє êîíöåïö³ю òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîї 
ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 

ï³äïðèєìíèöòâà. Âîíà âðàхîâóє âñ³ îñíîâí³ åëå-
ìåíòè, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü ïîбóäóâàòè åфåê-
òèâíó ìîäåëü СÅÂП â Уêðàїí³.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåíî îñíî-
âíó ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ï³äïðèєìíèöòâà», її ìåòó, фîðìè, 
³íñòðóìåíòè, ïðèíöèïè, ìîòèâè òà ïåðåâàãè â³ä 
óïðîâàäæåííÿ. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ï³äïðèєìíèöòâà є ïîх³äíîю êàòåãîð³єю â³ä 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó òà б³ëüш âóзü-
êîю зà ñâîєю ñóòí³ñòю. Âîíà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê 
ä³ї ï³äïðèєìñòâ щîäî äîñÿãíåííÿ äîбðîбóòó â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ñàìå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè зàхîäàìè 
òà åêîíîì³÷íèìè âàæåëÿìè. Сë³ä зàóâàæèòè, щî 
СÂБ зà ñâîєю ñóòòю є äîбðîâ³ëüíîю, àëå äåÿê³ її 
³íñòðóìåíòè â ðîзâèíóòèх êðàїíàх òà êðàїíàх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåí³ (ñîö³àëüíà 
зâ³òí³ñòü òà бëàãîä³éí³ñòü). Òîбòî бà÷èìî, щî óâàãà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ з бîêó äåðæàâè ÷åðåз ðîзóì³ííÿ âàæ-
ëèâîñò³ її ïîшèðåííÿ. Â Уêðàїí³ ðîзâèòîê ïðàêòèê 
СÅÂП òàêîæ ìîæå ñòàòè âàãîìèì ï³äґðóíòÿì äëÿ 
ñòâîðåííÿ äåðæàâè зàãàëüíîãî äîбðîбóòó òà ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ. Пåðåâàãè â³ä 
ðåàë³зàö³ї СÅÂП-³í³ö³àòèâ є бåзóìîâíèìè ÿê äëÿ 
îêðåìèх ãðîìàäÿí, òàê ³ äåðæàâè é ñóñï³ëüñòâà 
ó ö³ëîìó, òîìó íà ð³âí³ äåðæàâè íåîбх³äíî ñòâî-
ðèòè åфåêòèâíèé òà ãíó÷êèé ìåхàí³зì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöòâà 
â Уêðàїí³, щî é ñòàíå ïðåäìåòîì ìàéбóòí³х äîñë³-
äæåíü àâòîð³â.
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ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâы ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îïðåäåëåíы öåëè, ñóбъåêòы, îбъåêòы, ïðèíöèïы îñóщåñòâëåíèÿ, åå фîðìы 
è èíñòðóìåíòы. Иññëåäîâàíы ìîòèâы åå ðåàëèзàöèè è ïðåèìóщåñòâà îò åå âíåäðåíèÿ äëÿ êàæäîé îòäåëü-
íîé ãðóïïы ðåöèïèåíòîâ.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü бèзíåñà, ïðèíöèïы, фîðìы, èíñòðóìåíòы.
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THEORETICAL AND METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF SOCIO-ECONOMIC RESPONSIBILITY 
OF ENTREPRENEURSHIP IN UKRAINE

Summary
The article presents the theoretical and methodological principles of socio-economic responsibility 
of entrepreneurship. The purpose, subjects, objects, principles of implementation, its forms and tools 
are defined. The motives of its realization and advantages from its introduction for each separate group 
of recipients are researched.
Key words: socio-economic responsibility of entrepreneurship, social responsibility of business, principles, 
forms, tools.
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Áілецька Ê. Â.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÎÐÃÀÍ²ЗÀЦ²ЙÍÎЇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ХÎËÄÈÍÃÎÂÎЮ ÊÎМПÀÍ²ЄЮ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ хîëäèíãó, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ íèì. 
Пðîàíàë³зîâàíî ÷èííèêè, ÿê³ ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñü ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè хîë-
äèíãó. Â³äîбðàæåíî ñхåìàòè÷íî òèïîâó îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ хîëäèíãàìè, à òàêîæ ïåð-
ñïåêòèâè ïåðåòâîðåíü òà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ хîëäèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè. 
Сфîðìîâàíî îñíîâí³ зàñàäè åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ хîëäèíãîâîю êîìïàí³єю.
Êлючові слова: îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, хîëäèíã, óïðàâë³ííÿ хîëäèíãîâîю êîìïàí³єю.

Постановка проблеми. «Сòðóêòóðà óïðàâ-
ë³ííÿ îðãàí³зàö³єю», àбî «îðãàí³зàö³éíà ñòðóê-
òóðà óïðàâë³ííÿ», – îäíå з êëю÷îâèх ïîíÿòü 
ìåíåäæìåíòó, ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з ö³ëÿìè, фóíêö³-
ÿìè, ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ, ðîбîòîю ìåíåäæåð³â 
³ ðîзïîä³ëîì ì³æ íèìè ïîâíîâàæåíü. У ìåæàх 
ö³єї ñòðóêòóðè ïðîò³êàє âåñü óïðàâë³íñüêèé ïðî-
öåñ, ó ÿêîìó бåðóòü ó÷àñòü ìåíåäæåðè âñ³х ð³â-
í³â, êàòåãîð³é òà фàхîâîї ñïåö³àë³зàö³ї. Сòðóêòóðó 
ìîæíà ïîð³âíÿòè з êàðêàñîì бóäèíêó óïðàâë³í-
ñüêîї ñèñòåìè, збóäîâàíèì äëÿ òîãî, щîб óñ³ ïðî-
öåñè зä³éñíюâàëèñÿ ñâîє÷àñíî òà ÿê³ñíî. Çâ³äñè 
âèïëèâàє óâàãà, ÿêó êåð³âíèêè îðãàí³зàö³é ïðè-
ä³ëÿюòü ïðèíöèïàì ³ ìåòîäàì ïîбóäîâè ñòðóê-
òóð óïðàâë³ííÿ, âèбîðó їх òèï³â ³ äåÿêèх âèä³â, 
âèâ÷åííю òåíäåíö³é зì³íè òà хóäîæí³х îö³íîê â³ä-
ïîâ³äíîñò³ зàâäàííÿì îðãàí³зàö³é.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Сòðóêòóðí³ âзàєìîзâ’ÿзêè â îðãàí³зàö³ÿх, åфåê-
òèâí³ñòü ³ ðàö³îíàëüí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè óïðàâë³ííÿ ïåðåбóâàюòü ó öåíòð³ óâàãè бàãà-
òüîх äîñë³äíèê³â òà â÷åíèх. Òóò ìîæíà зãàäàòè 
òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê Â.Â. Âåëè÷êî, 
Í.Г. Гåîðã³àä³, Â.Â. Гîí÷àð, Л.Г. Д³äê³âñüêà, 
Í.Г. Êàëюæíà, Î.Є. Êóзüì³í, Â.Â. Лàâðåíåíêî, 
Г.Л. Ìîíàñòèðñüêèé, Ò. Â. Íàзàð÷óê, Ì.². Íåбàâà, 
².Ì. Пèñàðåâñüêèé, Î.Г. Ðàòóшíÿê Л.². Сê³б³öüêà, 
Л.². Фåäóëîâà, ².Â. Чåðíèш, À.Д. Чèêóðêîâà. ²з 
зàðóб³æíèх â÷åíèх öå ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðîз-
ãëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх Ì. Àëüбåðò, Л.À. Бàзèëå-
âè÷, Ì. Ìåñêîí, Ç.П. Ðóìÿíöåâà, Ф. Хåäîóð³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì ³ ïîзбàâ-
ëåíèì êîíêðåòèзàö³ї зàëèшèâñÿ ìåхàí³зì фîð-
ìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, 
âëàñòèâèé êîíêðåòíîìó òèïó îðãàí³зàö³ї ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà хîëäèíãó, âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâèх, ñïåöèф³÷íèх ³ хàðàêòåðíèх ñàìå 
öüîìó òèïó îðãàí³зàö³ї зàñàä ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³-
зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ зäàòí³ зàбåз-
ïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ ïðîöåñó 
ïðîåêòóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ³ ðàö³îíàë³зàö³ї îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
â хîëäèíãîâèх ñòðóêòóðàх ñüîãîäåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà зàãîñòðåííÿ êîíêóðåí-
ö³ї ñòâîðююòüñÿ ìîòèâàö³éí³ âàæåë³ фîðìóâàííÿ 
òàêèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ хîë-
äèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ íàéб³ëüшå àäàïòî-
âàí³ ³ â³äïîâ³äàюòü óìîâàì ãîñïîäàðюâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, îб’єäíàíü ï³äïðèєìñòâ, íàö³îíàëüíîї 
³ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, à òàêîæ âзàєìîä³é з óñ³ìà 
êîíòàêòíèìè àóäèòîð³ÿìè, íàÿâíèìè ³ ïîòåíö³é-
íèìè фàêòîðàìè âïëèâó íà íèх. Âèб³ð òîãî ÷è 
³íшîãî òèïó îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
хîëäèíãîâèì îб’єäíàííÿì îбóìîâëåíèé ïåâíèìè 

÷èííèêàìè, ïåðшî÷åðãîâèì â öüîìó ïåðåë³êó 
є ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè îб’єäíàííÿ, òàêîæ âèзíà-
÷àëüíèìè êðèòåð³ÿìè є òèï âèðîб³â àбî ïîñëóã; 
âèêîðèñòîâóâàí³ òåхíîëîã³ї ³ òåхíîëîã³÷í³ ïðî-
öåñè; ìàñшòàбí³ñòü ³ äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, âèä äèâåðñèф³êàö³ї; âзàєìîä³ÿ ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì òà âíóòð³шí³ êîìóí³êàö³ї; 
êàäðîâà ïîë³òèêà êîìïàí³ї ³ íàâ³òü êîðïîðàòèâíèé 
êîäåêñ, зàòâåðäæåíèé âèщèì êåð³âíèöòâîì.

Íàñë³äêîì ðîзâèòêó âåëèêîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
íà ïðîñòîðàх ñâ³òîâîї åêîíîì³êè є ïîÿâà ³íòåãðî-
âàíèх îб’єäíàíü ï³äïðèєìñòâ. Пîòóæíèé òèñê íà 
ï³äïðèєìö³â ³ б³зíåñìåí³â, ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ ìàñшòàбí³ñòю ³ ñòð³ìêèì 
ðîзâèòêîì зàêîí³â ³ зàêîíîì³ðíîñòåé ñâ³òîâîãî 
ðèíêó, ñïðèÿє îïåðàòèâí³é àêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ, 
óïðàâë³íñüê³é ìîб³ëüíîñò³, ðàö³îíàë³зàö³ї âèð³-
шåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàäà÷, щî îбîâ’ÿзêîâî зä³é-
ñíюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì âñ³х àñïåêò³â їх ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòðåбóє єäèíîãî öåíòðó 
зàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêîю ñòðóêòóðîю, щî 
â³äïîâ³äàє âèщåзãàäàíèì ïîòðåбàì, ìîæå бóòè 
хîëäèíã [1, ñ. 10].

Хîëäèíã – öå îñîбëèâèé ñó÷àñíèé âèä âåëèêî-
òîâàðíîї êîìïàí³ї, щî ñòâîðюєòüñÿ äëÿ âîëîä³ííÿ 
êîíòðîëüíèìè ïàêåòàìè àêö³é ³íшèх êîìïàí³é 
з ìåòîю êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ їхíüîю ä³ÿëü-
í³ñòю, ìàє ³ííîâàö³éíå ñïðÿìóâàííÿ ³ зäåб³ëüшîãî 
є òðàíñíàö³îíàëüíîю ñòðóêòóðîю.

Хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї ìàюòü ð³зíó ñïåöèф³êó 
³ ñïðÿìîâàí³ñòü, зàëåæíî â³ä хàðàêòåðíèх îñîбëè-
âîñòåé ä³ÿëüíîñò³ öå ìîæóòü бóòè:

1) ÷èñò³ хîëäèíãè – êîìïàí³ї, щî зàéìàюòüñÿ 
âèíÿòêîâî êîíòðîëüíî-óïðàâë³íñüêîю ä³ÿëüí³ñòю; 
îñíîâíèìè ö³ëÿìè ñòâîðåííÿ є ãíó÷êå ðåàãóâàííÿ 
íà êîëèâàííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó òà ìîæëèâ³ñòü 
îïåðàòèâíîãî ìàíåâðóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåííÿìè;

2) зì³шàí³ хîëäèíãè – öå ïðîìèñëîâ³ êîíöåðíè 
àбî êîíãëîìåðàòè, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ б³ëüшèì 
ñòóïåíåì äèâåðñèф³êàö³ї òà ïîñëàбëåííÿì фóíê-
ö³îíàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ êîìïàí³ÿìè ãðóïè, êð³ì 
фóíêö³é êîíòðîëю òà óïðàâë³ííÿ, òàêîæ бåðóòü 
ó÷àñòü ó ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³;

3) ïðîì³æí³ хîëäèíãè (ñóбхîëäèíãè) – îðãà-
í³зàö³ї, щî ³ñíóюòü â бàãàòîð³âíåâèх хîëäèíãî-
âèх îб’єäíàííÿх; öå îêðåì³ ï³äðîзä³ëè â ñòðóê-
òóð³ ï³äïðèєìñòâà, щî âèñòóïàюòü ÿê юðèäè÷íà 
îñîбà – ó÷àñíèê хîëäèíãó, щî зíàхîäèòüñÿ ï³ä 
бåзïîñåðåäí³ì (ó÷àñíèê ïåðшîãî ð³âíÿ) àбî îïîñå-
ðåäêîâàíèì (äî÷³ðí³ êîìïàí³ї ïîäàëüшèх ð³âí³â) 
êîíòðîëåì îñíîâíîї êîìïàí³ї, âîíè âèêîíóюòü 
ïåâí³ фóíêö³ї (ïàòåíòíèé ³ ë³öåíз³éíèé хîëäèíã, 
хîëäèíã з íàäàííÿ ïåâíèх âèä³â ïîñëóã, хîëäèíã, 
щî зàéìàєòüñÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю); òàê³ 
хîëäèíãè êîíöåíòðóюòü зóñèëëÿ, êîшòè, ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë íà ÷³òêî âèзíà÷åíèх, êîí-
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êðåòíèх зàâäàííÿх äëÿ ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ öèх фàêòîð³â â ³íòåðåñàх хîëäèíãó.

Хîëäèíã є îäí³єю з ãíó÷êèх òà ëåãêî àäàïòîâà-
íèх äî ð³зíîìàí³òíèх зì³í ìàêðî- ³ ì³êðîñåðåäî-
âèщ ñòðóêòóð ðîзâèíåíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Â³í 
фîðìóєòüñÿ äëÿ íàä³éíîãî òà ïðèбóòêîâîãî âêëà-
äàííÿ êîшò³â, щî äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì ö³ëåñïðÿìî-
âàíîї êîíâåðòàö³ї ðîзì³щåíèх àêö³é ïðîìèñëîâèх, 
òîðãîâèх, ф³íàíñîâèх, ³íâåñòèö³éíèх, òðàíñïîðò-
íèх òà ³íшèх ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð. П³ä ÷àñ 
фîðìóâàííÿ хîëäèíã³â êëю÷îâèì ïèòàííÿì є ðîз-
ìåæóâàííÿ фóíêö³é ì³æ ãîëîâíîю òà äî÷³ðíüîю 
êîìïàí³ÿìè. Òóò âàðòî äî óâàãè бðàòè òàê³ фóíê-
ö³îíàëüí³ зàäà÷³ хîëäèíãîâèх êîìïàí³é:

– фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó 
хîëäèíãó òà éîãî îêðåìèх äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ 
(ñóбï³äïðèєìñòâ, êîìïàí³é);

– êîíòðîëü ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè 
òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äëåãëèх êîìïàí³é 
òà âñüîãî îб’єäíàííÿ зàãàëîì, ïîäàííÿ êîíñîë³äî-
âàíîãî бàëàíñó хîëäèíãó;

– öåíòðàë³зàö³ÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ³ ñïðÿ-
ìóâàííÿ êîшò³â íà íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâí³ òà ïðè-
бóòêîâ³, ðåíòàбåëüí³ íàïðÿìè б³зíåñó;

– зä³éñíåííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè îб’єäíàííÿ, 
фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì òà îïòèìàëüíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї;

– зä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³ї òà фîðìóâàííÿ îïòè-
ìàëüíèх êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ êîìïàí³-
ÿìè, ÿê³ íàëåæàòü хîëäèíãó;

– ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зä³é-
ñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³ хîëäèíãó [2].

Ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ зä³éñíює ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ зà äîïîìîãîю ðîзïîðÿä÷èх ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ, бåðó÷è ó÷àñòü ó íàãëÿäîâ³é ðàä³ 
äî÷³ðí³х êîìïàí³é. Щîäî òàêòè÷íèх зàäà÷ êîì-
ïàí³ї, òî їх âèð³шóюòü äî÷³ðí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
ìàюòü ïåâíó ñàìîñò³éí³ñòü ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü.

Гîëîâíèì îðãàíîì óïðàâë³ííÿ хîëäèíãîì 
є зàãàëüí³ збîðè àêö³îíåð³â ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї, 
à íà àäì³í³ñòðàòèâí³ îðãàíè, ñфîðìîâàí³ хîëäèíãîì, 
ïîêëàäåíî фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ âëàñíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòю äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ.

Íà âèщîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ хîëäèíãîâèì 
îб’єäíàííÿì ðîзâ’ÿзóюòüñÿ îñíîâîïîëîæí³ ïèòàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå фîðìóєòüñÿ ³íâåñòèö³éíà ñòðà-
òåã³ÿ, ðîзðîбëÿюòüñÿ ñòðàòåã³÷í³ ïðîåêòè òà òåх-
íîëîã³÷íà ïîë³òèêà, ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ðîзâèòêó 
òîщî. Дî÷³ðí³ ï³äïðèєìñòâà îäåðæóюòü äîñòàòí³é 
ð³âåíü ñàìîñò³éíîñò³ äëÿ âèêîíàííÿ îïåðàòèâíèх 
зàâäàíü, щî ñòîÿòü ïåðåä íèìè.

Сïîñòåðåæíà ðàäà зä³éñíює зàãàëüíèé êîíòð-
îëü зà ä³ÿëüí³ñòю хîëäèíãó, à 
Ðàäà äèðåêòîð³â ³ Пðàâë³ííÿ 
ïðàöююòü ó ìåæàх ïîâíîâà-
æåíü, âèзíà÷åíèх â Пîëîæåíí³ 
«Пðî ñïîñòåðåæíó ðàäó».

Ðàäà äèðåêòîð³â ðîзðîбëÿє 
ö³ë³ òà âèзíà÷àє ñòðàòåã³ю ä³ÿëü-
íîñò³ хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї, фîð-
ìóє ïåðñïåêòèâí³ ïëàíè ðîбîòè, 
ïðåäñòàâëÿє хîëäèíã ó â³äíî-
ñèíàх з äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
âëàäè, âíîñèòü зì³íè äî ñòàòóòó 
хîëäèíãó, ðîзðîбëÿє åòè÷í³ ñòàí-
äàðòè ì³æíàðîäíîãî òà ì³æíàö³-
îíàëüíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òîщî.

Пðàâë³ííÿ хîëäèíãó óïðàâ-
ëÿє ïîòî÷íîю ðîбîòîю хîë-
äèíãó, âèзíà÷àє ñêëàä ³ ñòðóê-
òóðó фóíêö³îíàëüíèх îðãàí³â 

хîëäèíãó, ìåæ³ ïîâíîâàæåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³; 
êîîðäèíóє ф³íàíñîâ³, ³íâåñòèö³éí³, ìàòåð³àëüí³, 
³íфîðìàö³éí³ òà ³íш³ ïîòîêè; êîíòðîëює âèêî-
íàííÿ óãîä, ðîзðîбêó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
³ óêëàäåííÿ ë³зèíãîâèх äîãîâîð³â [5, ñ. 172].

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà хîëäèíãîâîãî 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ â³äîбðàæàє óïîðÿäêîâàíå 
ðîзòàшóâàííÿ ³ âзàєìîзâ’ÿзêè, âзàєìîä³ї éîãî åëå-
ìåíò³â, ïåðåòâîðюю÷è ä³ю÷ó ñòðóêòóðó â îäíå 
ö³ëå – єäèíó îðãàí³зàö³ю. Сòðóêòóðà хîëäèíãîâèх 
îб’єäíàíü ï³äïðèєìñòâ îïèñóєòüñÿ òàêèìè óзà-
ãàëüíюю÷èìè хàðàêòåðèñòèêàìè:

– ê³ëüê³ñòü ëàíîê óïðàâë³ííÿ;
– ê³ëüê³ñòü ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, àбî ³єðàðх³÷-

í³ñòü;
– ðîзïîä³ë фóíêö³é ì³æ ó÷àñíèêàìè хîëäèíãó;
– ïîä³ë ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà âåð-

òèêàëëю òà ãîðèзîíòàëëю â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
хîëäèíãîâèì îб’єäíàííÿì.

Çàãàëüíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ìàòåðèíñüêîю 
хîëäèíãîâîю êîìïàí³єю â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 1.

Ìè бà÷èìî, щî öÿ ñхåìà є єäèíîю æèâîю ñèñ-
òåìîю, щî â³äîбðàæàє ñêëàä â³ää³ë³â, ñåêòîð³â. 
ï³äðîзä³ë³â òà ³íшèх ë³í³éíèх ³ фóíêö³îíàëüíèх 
îäèíèöü. Сë³ä зðîбèòè îñîбëèâèé íàãîëîñ íà òîìó, 
щî ïîðÿäîê âзàєìîä³ї, зóñèëëÿ зà óзãîäæåííÿì 
ä³é íåìîæëèâî ñïîñòåð³ãàòè íà зîбðàæåí³é âèщå 
ñхåì³, ïðîòå òàêèé фàêòîð, ÿê ëюäñüêà ïîâåä³íêà, 
ñóòòєâî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ö³єї ñèñòåìè. Сàìå ëюäñüêà ïîâåä³íêà âèзíà-
÷àє åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, зàбåзïå÷óє ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü âèêîíàííÿ âñ³х ïîñòàâëåíèх зàäà÷ ³ äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé, âèзíà÷åíèх âèщèì êåð³âíèöòâîì.

Пåðåä ìåíåäæåðàìè хîëäèíãó òàêîæ ïîñòàє 
òàêà âàæëèâà зàäà÷à, ÿê âèзíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ãîñïî-
äàðñüêîї ñàìîñò³éíîñò³ äî÷³ðí³х êîìïàí³é àбî ñóб-
ï³äïðèєìñòâ, зà îñíîâó ð³шåííÿ óïðàâë³íö³ бåðóòü 
êîíöåïö³ю êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ òàêòèêó äîñÿã-
íåííÿ ðèíêîâèх ö³ëåé хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї.

Îб’єäíàííÿ äî÷³ðí³х êîìïàí³é, ÿê³ ãðóïóюòüñÿ 
зà ãàëóзåâîю, òåхíîëîã³÷íîю àбî òåðèòîð³àëüíîю 
îзíàêîю, є îñíîâíèì ñòðóêòóðîфîðìóю÷èì åëå-
ìåíòîì хîëäèíãó. Òàê, ãàëóзåâèé ï³äðîзä³ë ìîæå 
î÷îëюâàòè äî÷³ðíÿ ф³ðìà, òîбòî ñóбхîëäèíã àбî 
âèðîбíè÷à êîìïàí³ÿ, ÿêà є âîäíî÷àñ ãàëóзåâèì 
öåíòðîì ïðèбóòêó. Çàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ äåöåíòðà-
ë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ êåð³âíèêàìè ãàëóз³ â ìåæàх 
óñüîãî хîëäèíãîâîãî îб’єäíàííÿ є àбî äèðåêòîðè 
íàéб³ëüшèх äî÷³ðí³х ф³ðì, àбî ìåíåäæåðè âèщîї 
ëàíêè öåíòðàëüíîãî àïàðàòó хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї 
(êîëè êåð³âíèêó ãàëóз³ ï³äïîðÿäêîâàí³ âñ³ äî÷³ðí³ 
ф³ðìè âèзíà÷åíîãî ïðîф³ëю) [3, ñ. 54].

 
Спостережна рада Рада директорів

Правління

Нагляд за
діяльністю

Представництво 
в раді директорів

УЧАСНИК 1 УЧАСНИК 2 УЧАСНИК N

Нагляд за діяльністю

Статутна діяльність і 
стратегічне планування

…

Оперативне управління (поточне 
планування, облік, регулювання, 

інвестиційні проекти, бізнес-плани)

Ðис. 1. Ñтруктура управління материнською õолдинговою компанією



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

32

Пðîàíàë³зóâàâшè ñïåöèф³êó ñòâîðåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ хîëäèíãîâèх îб’єäíàíü, ìè 
ä³éшëè âèñíîâêó, щî óïðàâë³ííÿ хîëäèíãîì ìàє 
зä³éñíюâàòèñü зà òàêèìè íàïðÿìàìè:

– óïðàâë³ííÿ зã³äíî з ïåâíèìè êîíêðåòíèìè 
ãàëóзÿìè хîëäèíãó (äèâ³з³éíà ñòðóêòóðà óïðàâ-
ë³ííÿ);

– óïðàâë³ííÿ зà âèзíà÷åíèìè фóíêö³ÿìè (ïëà-
íóâàííÿ, îбë³ê, ìàðêåòèíã òîщî);

– ïðîãðàìíî-ö³ëüîâå óïðàâë³ííÿ хîëäèíãîâèì 
îб’єäíàííÿì;

– ìàòðè÷íà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ хîëäèíãîì.
Çà íàïðÿìîì ãàëóзåâîãî óïðàâë³ííÿ, àбî óïðàâ-

ë³ííÿ âèзíà÷åíèì âèäîì ãàëóз³, зä³éñíююòü 
êîîðäèíàö³ю âèðîбíè÷îãî, збóòîâîãî, ëîã³ñòè÷-
íîãî òà êîìóí³êàö³éíîãî öèêë³â êîæíîї êàòåãî-
ð³ї òîâàð³â ³ ïîñëóã. Гàëóзü òóò âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ñóêóïí³ñòü äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ ³ ф³ë³é â³äïîâ³ä-
íîãî ïðîф³ëю. Уïðàâë³ííÿ зà ãàëóзÿìè ïîâ’ÿзàíå 
з íîìåíêëàòóðîю òà àñîðòèìåíòîì ïðîäóêö³ї хîë-
äèíãó. Дèâ³з³éíà îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ зàбåз-
ïå÷óє êîìïëåêñí³ñòü óïðàâë³ííÿ ï³ä ÷àñ âèãî-
òîâëåííÿ ïåâíîї ïðîäóêö³ї, хî÷à ïîä³ë íà îêðåì³ 

фîðìóâàííÿ ïðèâîäèòü äî ðîзäð³бíåíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ íà ð³âí³ ãàëóзåâèх îб’єäíàíü, щî зàâàæàє 
ö³ë³ñíîìó ф³íàíñîâîìó, ³íâåñòèö³éíîìó, êàäðî-
âîìó òà ïåðñïåêòèâíîìó ïëàíóâàííю.

Дèâ³з³éíó îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó хîëäèíãî-
âîї êîìïàí³ї зîбðàæåíî íà ðèñ. 2.

Îäíèì з ð³зíîâèä³â äèâ³з³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâ-
ë³ííÿ хîëäèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè є ðåã³îíàëüíèé 
òèï óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 3).

Çà íàïðÿìîì óïðàâë³ííÿ фóíêö³ÿìè зä³éñíåííÿ 
êîîðäèíàö³ї îêðåìèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ є ïëàíó-
âàííÿ, ф³íàíñóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ ðèíêó збóòó 
òîщî. Узãîäæåííÿ, óïîðÿäêóâàííÿ ä³é ó êåðîâà-
í³é ñèñòåì³ äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ хîëäèíãó зàбåз-
ïå÷óюòü фóíêö³îíàëüí³ òà ãàëóзåâ³ ñëóæбè, ÿê³ 
âхîäÿòü äî ñêëàäó âèêîíàâ÷èх îðãàí³â ìàòåðèí-
ñüêîї òà äî÷³ðíüîї êîìïàí³é. Уòâîðåííÿ хîëäèíãó 
äàє зìîãó îòðèìàòè òàê зâàíèé åфåêò ñèíåðã³зìó, 
ÿêèé ïîëÿãàє â òîìó, щî ñóìàðíèé åфåêò, ÿêèé 
îòðèìàє íîâå óòâîðåííÿ, ìîæå êîшòóâàòè б³ëüшå, 
í³æ ñóìà âàðòîñòåé îêðåìèх ÷àñòèí äî îб’єäíàííÿ.

Фóíêö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ хîëäèí-
ãîâîї êîìïàí³ї ñòâîðює ïîäâ³éíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ 

äëÿ âèêîíàâö³â, щî äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü ³íòåãðóâàòè фóíêö³ї 
íà êîæíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ 
хîëäèíãó òà ñïåö³àë³зóâàòè 
їх зà îêðåìèìè ëàíêàìè 
óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 4).

Уïðàâë³ííÿ зà фóíêö³ÿìè 
зóñòð³÷àєòüñÿ äóæå ð³äêî, 
ÿê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóюòü 
ÿê³ñü ïåâí³ àñïåêòè òà ³íñòðó-
ìåíòè öüîãî âèäó. Òàêà 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì 
öåíòðàë³зàö³ї àêòèâ³â êîìïà-
í³ї òà ïðèòàìàííà êåð³âíè-
öòâó â ìåæàх îäí³єї юðèäè÷-
íîї îñîбè. Дëÿ хîëäèíãîâîãî 
îб’єäíàííÿ òàêå óïðàâë³ííÿ 
ìàє ñóòòєâèé íåäîë³ê, à ñàìå 
âàæêî зàбåзïå÷èòè êîìï-
ëåêñí³ñòü ³ êîîðäèíîâàí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, âàæêî зä³éñíю-
âàòè îбë³ê âèòðàò ³ âèзíà÷àòè 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïðèéíÿò³ 
ð³шåííÿ. Пðîòå íå ñë³ä зàбó-
âàòè ïðî òå, щî бåз âàæåë³â 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü фóíêö³îíàëüí³ ñëóæбè, 
íå ìîæå îб³éòèñü æîäíå хîë-
äèíãîâå îб’єäíàííÿ.

Дëÿ зíèæåííÿ âïëèâó 
âèщåзãàäàíèх íåãàòèâíèх 
÷èííèê³â ìîæå бðàòèñü íà 
îзбðîєííÿ ìåíåäæåðàìè êîì-
ïàí³ї ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé 
ìåòîä. Â³í ïåðåäбà÷àє фîð-
ìóâàííÿ ïåâíèх ÷³òêî âèзíà-
÷åíèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â 
äëÿ äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх 
ö³ëåé хîëäèíãó. Дëÿ öüîãî 
êåð³âíèêàì ïðîåêò³â íàäà-
юòüñÿ íåîбх³äí³ ïîòóæíîñò³ 
³ зàñîбè ãàëóзåâèх, ðåã³î-
íàëüíèх ³ фóíêö³îíàëüíèх 
ñëóæб, щî ñòèìóëює åфåê-
òèâíó âзàєìîä³ю ì³æ íèìè, 
ï³äâèщóє îïåðàòèâí³ñòü, 
êîìóí³êàòèâí³ñòü, шâèäêó 
àäàïòèâí³ñòü, ìîб³ëüí³ñòü 

 
Керівник холдингу

Секція А

Підприємство А1

Виробництво

Секція Б

Підприємство Б1

Виробництво

Підприємство А2

Реалізація

Підприємство Б2

Реалізація

Ðис. 2. Äивізійна організаційна структура управління  
õолдинговою компанією

 
Президент холдингу Штат холдингу:

– фінанси і облік;
– персонал;
– маркетинг;
– планування НДДКР

Регіональний штат:
– облік і контроль;
– персоналІнженерна служба

Виробництво

Маркетинг

Менеджер 
регіону 1

Менеджер 
регіону 2

Менеджер 
регіону N

Ðис. 3. Ðегіональний тип дивізійної структури управління  
õолдинговою компанією

 

Підприємство А
(Лінійний керівник)

Підприємство Б1
(Функціональна ланка)

Підприємство Б2
(Функціональна ланка)

Підприємства-виконавці

1 2 3

Ðис. 4. Функціональна організаційна структура управління  
õолдинговою компанією



33

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

êåð³âíèöòâà. Îäíàê öå ëèшå ÷àñòêîâî äàє зìîãó 
ïîäîëàòè íàñë³äêè â³äîì÷îãî ï³äхîäó â êîìïàí³ÿх 
[4, ñ. 71].

Пðèíöèïîâó ñхåìó фóíêö³îíóâàííÿ ïðîãðàìíî-
ö³ëüîâîãî хîëäèíãó â ðàз³, êîëè ö³ëüîâà ïðîãðàìà 
ì³ñòèòü ê³ëüêà ï³äïðîãðàì, ïîêàзàíî íà ðèñ. 5.

 
Держава як генеральний замовник цільової програми

Головне (материнське) підприємство холдингу
як генеральний підрядник цільової програми

Субхолдинги, відповідальні за реалізацію окремих підпрограм

Дочірні (внучаті) підприємства субхолдингів, відповідальні 
за вжиття заходів кожної програми

Ðис. 5. Ñõема організації  
програмно-цільового õолдингу

Пîïóëÿðí³ñòю ÿê â хîëäèíãîâèх îб’єäíàííÿх, 
òàê ³ â ³íшèх ïðîãðåñèâíèх ï³äïðèєìñòâàх êîðèñ-
òóєòüñÿ ìàòðè÷íà ñèñòåìà îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ. 
Цåé òèï ñòðóêòóðè ÷àñòêîâî ïîñëàбëює â³äîì÷èé 
âïëèâ, àëå ïîâí³ñòю íå óñóâàє éîãî. Âàæëèâèì 
ìîìåíòîì ïðè öüîìó є òå, щî âèðîбíè÷³ îäèíèö³ 
хîëäèíãó зíàхîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðîëåì фóíêö³î-
íàëüíèх ³ â³äîì÷èх ñëóæб.

Ìàòðè÷í³é îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâ-
ë³ííÿ хîëäèíãîâîю êîìïàí³єю (ðèñ. 6) âëàñòèâå 
ïîäâ³éíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ÿê ó фóíêö³îíàëüíîìó, 
òàê ³ â ïðîäóêòîâîìó ïîä³ëàх óïðàâë³íñüêèх 
ïîâíîâàæåíü. Ìàòðèö³ òóò ÷àñòî óòâîðююòüñÿ зà 
ñхåìîю «фóíêö³ÿ – ãàëóзü – ðåã³îí».

П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ хîëäèíãîì âòðà÷àєòüñÿ óïðàâë³íñüêà ³єðàð-
х³ÿ, щî ñóòòєâî âïëèâàє íà åфåêòèâíå âèêîíàííÿ 
ïåâíèх êîíòðîëюю÷èх фóíêö³é â ñèñòåì³ ìåíåäæ-
ìåíòó êîìïàí³ї. Òàêîæ öå âïëèâàє íà ðàö³îíàëüí³ñòü 
êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â, àäæå âèêîíàâåöü ïåâíîї 
ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ ñòàє ï³äëåãëèì äâîх àбî ê³ëüêîх 
êåð³âíèê³â, зàêëàäàюòüñÿ ïåðåäóìîâè êîíфë³êò³â, 
íåïîðîзóì³íü, íåîäíîзíà÷íîãî ðîзóì³ííÿ ñèòóà-
ö³ї. Òîìó êîæíó ³з зàïðîïîíîâàíèх ñхåì íåîбх³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ëèшå ò³єю ì³ðîю, â ÿê³é âîíà íàé-
б³ëüш àäàïòîâàíà ³ â³äïîâ³äàє ñèòóàö³ї, îñíîâíîìó 
îð³єíòèðó ä³ÿëüíîñò³ хîëäèíãîâîãî îб’єäíàííÿ. Пðî-
фåñ³éí³ñòü òîï-ìåíåäæåðà â хîëäèíãó ìàє бóòè íå 
ïðîñòî íà äóæå âèñîêîìó ð³âí³, à íà íàäзâè÷àéíî 
âèñîêîìó, éîãî îñíîâíîю зàäà÷åю є фîðìóâàííÿ 
òàêîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ÿêà б íàéâèщîю ì³ðîю 
â³äïîâ³äàëà ä³ÿëüíîñò³ хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї, ïðè-
òîìó âîíà ïîâèííà бóòè ³ åêîíîì³÷íî âèã³äíîю, 
³ òàêîю, щî зà íåîбх³äíîñò³ ìîæå ëåãêî ðåàãóâàòè 
íà зì³íè ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè 
³ ïîòðåбè êîìïàí³ї.

У хîëäèíãîâèх êîìïàí³ÿх, 
ó ÿêèх ï³äðîзä³ëè íå є óí³ф³-
êîâàíèìè, фîðìóюòüñÿ ìíî-
æèíí³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ [7, ñ. 121].

Хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї âîëî-
ä³юòü êîíòðîëüíèìè ïàêåòàìè 
àêö³é бàãàòüîх êîìïàí³é, ÿê³ 
зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü ó ð³зíèх 
ñфåðàх. Êîæíà з öèх êîìïàí³é 
ìàє юðèäè÷íó ñàìîñò³éí³ñòü, 
òîìó хîëäèíãè íå ìîæóòü бåз-
ïîñåðåäíüî êîíòðîëюâàòè їх 
îðãàí³зàö³éí³ ð³шåííÿ. Лèшå 

зà óìîâè ñóòòєâîãî зíèæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëü-
òàò³â êîíòðîëüîâàíèх хîëäèíãàìè êîìïàí³é âîíè 
ìàюòü ïðàâî òà âñ³ ï³äñòàâè ïåðåбóäóâàòè їх.

Ìíîæèíí³ ñòðóêòóðè є íàäзâè÷àéíî ïåðñïåê-
òèâíèìè ÷åðåз ³íòåíñèâí³ ïðîöåñè âñåñâ³òíüîї 
åêîíîì³÷íîї, ïîë³òè÷íîї òà êóëüòóðíîї ³íòåãðàö³ї 
òà óí³ф³êàö³ї. Ç îäíîãî бîêó, зðîñòàííÿ ìàñшòàб³â 
ä³ÿëüíîñò³, їх äèâåðñèф³êàö³ÿ, àêòèâí³ñòü зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà зìóшóюòü êîìïàí³ї ï³äâèщó-
âàòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ êîæíèì âèäîì 
ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà шëÿхîì îïòèì³зàö³ї îðãàí³-
зàö³éíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ. Ç ³íшîãî бîêó, 
ñó÷àñí³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї òà зàñîбè êîìóí³-
êàö³ї äàюòü зìîãó зîñåðåäæóâàòè ó шòàб-êâàðòèð³ 
шèðîêó ³íфîðìàö³ю òà åфåêòèâíî її îïðàöüîâó-
âàòè, фîðìóю÷è àäåêâàòí³ щîäî ñèòóàö³é óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ. Âñå öå ñïðèÿє íàêîïè÷åííю 
äîñâ³äó ³ ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ.

Пðîãðåñèâíîю фîðìîю ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³-
зàö³éíîї ñòðóêòóðè хîëäèíãó є êîíãëîìåðàòíà 
фîðìà, àбî Í-фîðìà, ÿêó âèêîðèñòîâóюòü îðãà-
í³зàö³ї, щî óòâîðèëèñÿ âíàñë³äîê îб’єäíàííÿ ð³з-
íèх, íå ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ï³äïðèєìñòâ. Пðî-
åêò Í-фîðìè â³äîбðàæàє ñàìó ñóòí³ñòü êëàñè÷íîї 
хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї, ÿêà ä³є зà íåïîâ’ÿзàíîї 
äèâåðñèф³êàö³ї, òàê зâàíèé Í-holding. Цåé òèï 
îðãàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêîї âзàєìîä³ї íà ð³зíèх 
щàбëÿх ³єðàðх³ї ґðóíòóєòüñÿ íà ïðîäóêòîâ³é фîðì³ 
ñòðóêòóðè, òîбòî òîï-ìåíåäæåð íåзàëåæíî óïðàâ-
ëÿє êîæíîю êîìïàí³єю àбî îб’єäíàííÿì êîìïàí³é 
³ â³äïîâ³äàє зà ïðèбóòêè àбî збèòêè хîëäèíãó.

Â хîëäèíãîâ³é êîìïàí³ї з Í-фîðìîю ïåðñîíàë 
ïðîãíîзóє ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî з äî÷³ðí³х àбî ñóбï³-
äðÿäíèх ï³äïðèєìñòâ; ðîзïîä³ëÿє зàãàëüí³ ðåñóðñè 
ïî êîìïàí³ÿх; óхâàëює ð³шåííÿ ñòîñîâíî êóï³âë³ 
òà ïðîäàæó âèзíà÷åíèх ф³ðì. Гîëîâíèé íåäîë³ê 
ö³єї фîðìè ïîëÿãàє ó ñêëàäíîñò³, щî ìàє ì³ñöå 
ëèшå ó хîëäèíãó ð³зíèх íåïîâ’ÿзàíèх âèðîбíèöòâ, 
îñê³ëüêè ìåíåäæåðàì âàæêî ïîєäíóâàòè òà ³íòå-
ãðóâàòè ð³зí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ äèâåðñèф³êîâàíèх îïåðàö³é. Í-фîðìà 
ðåêîìåíäîâàíà òèì êîìïàí³ÿì, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ 
ñòðàòåã³ї ñòàб³ëüíîñò³ àбî óòðèìàííÿ íàÿâíèх 
ïîзèö³é íà ðèíêó, îñê³ëüêè âîíà äàє зìîãó б³ëü-
шîю ì³ðîю äîñÿãòè ëèшå ñåðåäíüîãî àбî íèæ÷îãî 
зà ñåðåäí³é ф³íàíñîâîãî ð³âíÿ.

Àëüòåðíàòèâîю Í-фîðìè є ф³ë³àëüíà ñòðóêòóðà 
îðãàí³зàö³ї, її щå íàзèâàюòü Ì-фîðìà, щî òàêîæ 
âèêîðèñòîâóє ïðîäóêòîâó фîðìó îðãàí³зàö³ї, àëå, 
íà â³äì³íó â³ä Í-фîðìè, â³ää³ëè ïîâ’ÿзàí³ ì³æ 
ñîбîю. Ф³ë³àëüíà фîðìà ïîєäíóє ì³æ ñîбîю бàãàòî 
âèðîбíèöòâ, ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю, щî ïðàöююòü 
ó ìåæàх âåëèêîї îðãàí³зàö³ї. Цå ïðîåêòóâàííÿ 
є ëîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ñòðàòåã³ї ïîâ’ÿзàíîї 
äèâåðñèф³êàö³ї. Хàðàêòåðíèì äëÿ Ì-фîðìè є ïîєä-
íàííÿ öåíòðàë³зàö³ї з äåöåíòðàë³зàö³єю: äåÿê³ 
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âèäè ä³ÿëüíîñò³ íàäзâè÷àéíî äåöåíòðàë³зîâàí³ àæ 
äî ð³âíÿ ï³äðîзä³ë³â; ³íш³ öåíòðàë³зîâàí³ íà êîð-
ïîðàòèâíîìó ð³âí³. Ìåíåäæåð òóò î÷îëює êîæåí 
ï³äðîзä³ë, ÿêèé ìàє àâòîíîì³ю â ðîзóìíèх ìåæàх, 
àëå âñå æ òàêè êîæåí ï³äðîзä³ë ïîâèíåí óзãîäæó-
âàòè ñâîї ä³ї з ³íшèìè. Хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ ф³ë³-
àëüíîї фîðìè âèêîðèñòîâóє бàãàòîф³ë³àëüíèé ï³ä-
х³ä äî ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³зàö³ї, зà ÿêîãî êîæíà 
îäèíèöÿ ïîð³âíÿíî ñàìîñò³éíà, àëå óñ³ âîíè ìàюòü 
ñï³ëüíèé ðèíîê. Îäí³єю з íàéб³ëüшèх ïåðåâàã 
ïðîåêòó Ì-фîðìè є ìîæëèâ³ñòü êîîðäèíàö³ї. Â³ä-
ä³ëè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü ó êîìïàí³ї òà їхí³ 
â³ää³ëè ïîñòà÷àííÿ є öåíòðàë³зîâàíèìè. Гîëîâíà 
ìåòà Ì-фîðìè ïîëÿãàє ó зãëàäæóâàíí³ êîíфë³ê-
òíèх âзàєìîä³é, ïîâ’ÿзàíèх з âíóòð³шíüîю êîí-
êóðåíö³єю ì³æ ïåðñîíàëîì ³ ïîãëèбëåííÿì ñï³â-
ðîб³òíèöòâà ì³æ â³ää³ëàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ âèщîї 
åфåêòèâíîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â. Ìîæíà 
зðîбèòè ïðèïóщåííÿ, щî Ì-фîðìà ïåðåâåðшóє  
U- òà H-фîðìè îðãàí³зàö³ї [4; 8, ñ. 36].

Сï³ëüíîю îñîбëèâ³ñòю äëÿ âñ³х ðîзãëÿíóòèх 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ хîëäèíãîâèì 
îб’єäíàííÿì є зä³éñíåííÿ єäèíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ зà äîïîìîãîю ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî 
êåð³âíîãî öåíòðó, зîêðåìà ðàäè äèðåêòîð³â, ðàäè 
ïðàâë³ííÿ, êîîðäèíàö³éíîãî öåíòðó. Чèì шèðшà 
ñфåðà ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíè÷èх ³ ф³íàíñîâèх 
ñòðóêòóð, òèì б³ëüшèé ïåðåë³ê ïèòàíü ñòðàòåã³÷-
íîї òà îïåðàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзâ’ÿзóâàíèх ó ðàì-
êàх ñï³ëüíîãî êåðóâàííÿ. Сфåðà ñï³ëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ó÷àñíèê³â хîëäèíãîâèх îб’єäíàíü, ñòâîðåíèх 
зà ïðèíöèïîì êîîïåðàö³ї íà òèì÷àñîâ³é îñíîâ³, 
з ÷àñîì ìîæå ðîзшèðюâàòèñÿ, à зâ’ÿзêè ì³æ íèìè 
ìîæóòü ñòàâàòè ãëèбшèìè òà ì³öí³шèìè. Òàê³ òåí-
äåíö³ї зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñèñòåì 
êåðóâàííÿ, щî â³äïîâ³äàюòü їхí³ì îñîбëèâîñòÿì.

Âисновки. Îñîбëèâîñòÿìè ñòâîðåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè хîëäèíã³â є ïðàãíåííÿ ñëóæб 
òà ï³äðîзä³ë³â âîëîä³òè б³ëüшèìè ðåñóðñàìè 
³ фîíäàìè, щî зàбåзïå÷óє ðîзшèðåííÿ àäì³í³ñòðà-

òèâíîãî âïëèâó, àëå ïðè öüîìó êîìïàí³ÿ âòðà÷àє 
ïðàãíåííÿ äîñÿãòè єäèíîї ìåòè. Çàãàëüíà ìåòà 
óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щîб ñòâîðèòè òàêó 
ñèñòåìó, ÿêà íàéб³ëüшå б â³äïîâ³äàëà óìîâàì 
ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîї ф³ðìè, äå íàéâàæëèâ³шèì 
åëåìåíòîì є âíóòð³шíüî-ф³ðìîâå ïëàíóâàííÿ. 
Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ïëàíóâàííÿ â ðàìêàх 
äåöåíòðàë³зîâàíîї ñòðóêòóðè êåðóâàííÿ є ïëàíó-
âàííÿ ïðèбóòêó. Ç ïëàíóâàííÿì ïðèбóòêó ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ ïëàíè êàï³òàëîâêëàäåíü зà ðàхóíîê 
öåíòðàë³зîâàíèх ³ êîíñîë³äîâàíèх ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâ. Пðè öüîìó фóíêö³îíóâàííÿ хîëäèíãî-
âîї êîìïàí³ї âèìàãàє ïîбóäîâè öåíòðàë³зîâàíîї 
(êîìàíäíîї) ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà хîëäèíãó ìàє бóòè 
ñïðÿìîâàíà íà âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³æ îêðåìèìè ï³äðîзä³ëàìè ф³ðìè, ðîзïîä³ë ì³æ 
íèìè ïðàâ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³. У í³é ðåàë³зóюòüñÿ 
ð³зí³ âèìîãè äî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, щî зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó òèх ÷è 
³íшèх ïðèíöèïàх óïðàâë³ííÿ.

Â îñíîâ³ îïòèìàëüíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ хîëäèíãó, її ïðîåêòóâàííÿ òà âäîñêî-
íàëåííÿ ïîâèíí³ бóòè âðàхîâàí³ òà â³äîбðàæåí³:

– ïîòî÷í³ òà ïåðñïåêòèâí³ âзàєìîзâ’ÿзêè, щî 
âèíèêàюòü ì³æ ëюäüìè â ïðîöåñ³ ðîбîòè; öå â³ä-
бèâàєòüñÿ â ñхåìàх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
³ â ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзêàх;

– ÷èííà ïîë³òèêà, îäíî÷àñíî її íîâ³ êðåàòèâí³ 
íàïðÿìè, ïîñ³бíèêè ³ ìåòîäè, щî âïëèâàюòü íà 
ëюäñüêó ïîâåä³íêó;

– ñòàíäàðòí³, à òàêîæ íåðåãëàìåíòîâàí³ ïîâíî-
âàæåííÿ ³ фóíêö³ї ïðàö³âíèê³â îðãàí³зàö³ї íà ð³з-
íèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ, â ð³зíèх ãðóïàх, фîðìàëü-
íèх òà íåфîðìàëüíèх îðãàí³зàö³ÿх.

Çà îбґðóíòîâàíîї êîìб³íàö³ї зàзíà÷åíèх òðüîх 
фàêòîð³â ó хîëäèíãîâ³é êîìïàí³ї ìîæå бóòè ñòâî-
ðåíà òàêà ðàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà, зà ÿêîї ³ñíóє 
ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
åфåêòèâíîãî âèðîбíèöòâà.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ хîëäèíãà, îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы 
óïðàâëåíèÿ íèì. Пðîàíàëèзèðîâàíы фàêòîðы, êîòîðыå äîëæíы ó÷èòыâàòüñÿ ïðè фîðìèðîâàíèè îðãàíè-
зàöèîííîé ñòðóêòóðы хîëäèíãà. Îòîбðàæåíà ñхåìàòè÷íî òèïè÷íàÿ îðãàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëå-
íèÿ хîëäèíãàìè, à òàêæå ïåðñïåêòèâы ïðåîбðàзîâàíèé è ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ îðãàíèзàöèîííых ñòðóêòóð 
óïðàâëåíèÿ хîëäèíãîâыìè êîìïàíèÿìè. Сфîðìèðîâàíы îñíîâíыå ïðèíöèïы эффåêòèâíîñòè îðãàíèзàöè-
îííîé ñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ хîëäèíãîâîé êîìïàíèåé.
Êлючевые слова: îðãàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ, хîëäèíã, óïðàâëåíèå хîëäèíãîâîé êîìïàíèåé.
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Постановка проблеми. Âïëèâ ñòàíó êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà â 2017 ð. íà åêîíîì³÷íèé ðîзâè-
òîê êðàїíè ó ö³ëîìó ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê 
ñïðèÿòëèâèé. Òàê, зîêðåìà, бëèзüêî 41% ï³äïðè-
єìñòâ ï³ä òèñêîì êîíêóðåíö³ї зìóшåí³ бóëè ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ñâîєї ðîбîòè (â³äïîâ³äàє ð³âíю 
2016 ð.), 43% – íàìàãàю÷èñü âòðèìàòèñÿ íà ðèíêó 
ïðîòÿãîì ðîêó, зíèæóâàëè ö³íè íà âëàñíó ïðîäóê-
ö³ю (ïîð³âíÿíî з 2016 ð. òàêèх ï³äïðèєìñòâ ñòàëî 
б³ëüшå âñüîãî ëèшå íà 1 â. ï.). Ìåíш âèðàæåíèì 
бóâ âïëèâ êîíêóðåíö³ї íà зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзбóäîâó òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх îñíîâ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà, зîêðåìà îö³íîê ïðîöåñ³â зëèòòÿ òà ïîãëè-
íàíü â Уêðàїí³, зðîбèëè ïðîâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ 
Â. Âåíãåð, À. Гåðàñèìåíêî, Г. Єãîðîâà, À. ²ãíà-
òюê, Â. Лàãóò³í, С. Í³êîëåíêî, Í. Ðèбàëü÷åíêî, 
Г. Фèëюê òà ³í. Îäíàê íåäîñòàòíüî ðîзêðèòèìè 
ïèòàííÿìè зàëèшàюòüñÿ ñó÷àñí³ ÷èííèêè ïîñè-
ëåííÿ òà ïîñëàбëåííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ âèêëèê³â òà ïîзè-
òèâíèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Çà 
îö³íêàìè Сâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó, àíà-
ë³з òàêîãî ïîêàзíèêà, ÿê ïîшèðåí³ñòü ðèíêîâîãî 
äîì³íóâàííÿ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, ïîêàзóє ïîзè-
òèâí³ òåíäåíö³ї â ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â (ðèñ. 1) [1].

²íòåíñèâí³ñòü âíóòð³шíüîї êîíêóðåíö³ї ó 2017 ð. 
зðîñëà íà 0,4 â. ï. ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì. 
Сàìå öå é â³äзíà÷àëè ðåñïîíäåíòè â îïèòóâàíí³, 
ïðîâåäåíîìó Цåíòðîì êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü ³з 
ïèòàíü àíòèìîíîïîëüíîї ïîë³òèêè. Òîбòî îö³íêè 
ì³æíàðîäíèх åêñïåðò³â ï³äòâåðäæóюòüñÿ ïîзè-
ö³єю óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìö³â щîäî ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шí³х ðèíêàх.

 

4,4 4,2 4,1 4 4,28 4,54 4,7 4,7 4,6 5

3,6 3,3 2,9 2,9 3,25 3,01 2,98 3,4 3,4 3,2

Інтенсивність внутрішньої конкуренції Поширеність ринкового домінування

Ðис. 1. Äинаміка експертниõ оцінок стану 
конкурентного середовища в економіці Óкраїни, 

значення у балаõ

Ðåзóëüòàòè îïèòóâàííÿ ðåñïîíäåíò³â òàêîæ 
ïîêàзàëè, щî â 2017 ð. äîì³íóю÷èé âïëèâ íà ³íòåí-
ñèâí³ñòü âíóòð³шíüîї êîíêóðåíö³ї ÷èíèâ фàêòîð 
â³äêðèòîñò³ ãàëóзåâèх ðèíê³â äî ìîæëèâîãî âхî-
äæåííÿ íîâèх ãðàâö³â (23% â³ä зàãàëüíîãî âïëèâó 
ïîð³âíÿíî з 12% ó 2016 ð.). Âïëèâ öüîãî ÷èííèêà 
є îäíîзíà÷íî ñïðèÿòëèâèì äëÿ ðîзâèòêó êîíêó-
ðåíö³ї íà òîâàðíèх ðèíêàх, ñòâîðюю÷è ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ êîíêóðåíò³â 
íà íèх. Ðîëü äàíîãî ÷èííèêà ñóòòєâî ñêîðîòèëàñÿ 
ó ïåð³îä ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 
2008-2009 ðð., ï³ñëÿ ÷îãî íàì³òèëàñÿ òåíäåíö³ÿ 
äî ñóòòєâîãî зðîñòàííÿ â³äêðèòîñò³ ðèíê³â, òîбòî 
ïîñèëюєòüñÿ êîíêóðåíòíèé òèñê íà â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷àñíèê³â íàö³îíàëüíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà [2, ñ. 197].

Чèííèê ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, ÿêèé бóâ íà 
ïåðшîìó ì³ñö³ ó 2016 ð. (14%), ó 2017 ð. îïèíèâñÿ 
íà äðóã³é ïîзèö³ї, хî÷à éîãî â³äзíà÷èëà б³ëüшà 
ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåíò³â – 22,8%. Сêîðî÷åííÿ 
ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ зìóñèëî ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ àêòèâ³зóâàòè ñâîї зóñèëëÿ äëÿ 
âåäåííÿ б³ëüш àêòèâíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
щîб óòðèìàòèñÿ íà ðèíêó, à öå, ñâîєю ÷åðãîю, ñòè-
ìóëюâàëî зðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³ї íà 
òîâàðíèх ðèíêàх Уêðàїíè. Îñê³ëüêè äîì³íóâàííÿ 
зàзíà÷åíîãî ÷èííèêà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї ïðî-
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òÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó є ñêîð³шå íåãàòèâíèì 
ÿâèщåì, òî äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї 
âèíèêàє ïîòðåбà â àêòèâíèх ä³ÿх ³з бîêó óðÿäó 
äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèòóà-
ö³ї â êðàїí³. Òàê, îäí³єю з âàæëèâèх ïåðåäóìîâ 
зàбåзïå÷åííÿ íåäèñêðèì³íàö³éíèх óìîâ фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêàх є зíÿòòÿ ðåãóëÿ-
òîðíèх бàð’єð³â, íàÿâí³ñòü ÿêèх ñóòòєâî îбìåæóє, 
ñïîòâîðює åêîíîì³÷íó êîíêóðåíö³ю.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïåâí³ зðóшåííÿ ó öüîìó 
íàïðÿì³ â³äбóëèñÿ. Îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿ-
ì³â åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, â³äïîâ³äíî 
äî Сòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà – 2020», 
є äåðåãóëÿö³ÿ – ñòâîðåííÿ êîìфîðòíîãî б³зíåñ-
êë³ìàòó ÷åðåз óñóíåííÿ íàäì³ðíîãî ðåãóëÿòîðíîãî 
òèñêó äåðæàâè íà б³зíåñ òà ë³êâ³äàö³ю íàäì³ðíîãî 
êîíòðîëю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ [3]. Íàñàì-
ïåðåä äåðåãóëÿö³ÿ êîíöåíòðóєòüñÿ íà òèх ñфåðàх 
åêîíîì³êè, щî íàéб³ëüшå âïëèâàюòü íà ìàëèé 
òà ñåðåäí³é б³зíåñ àбî ñòâîðююòü íàéб³ëüш³ ïåðå-
шêîäè äëÿ íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ. Êóðñ íà äåðåãóëÿö³ю бóëî âñòàíîâëåíî щå 
íàâåñí³ 2015 ð. [4]. Òàê, íà ïî÷àòîê 2017 ð. óðÿä 
âèзíàâ òàêèìè, щî âòðàòèëè ÷èíí³ñòü, 219 щå 
ðàäÿíñüêèх ðåãóëÿòîðíèх àêò³â òà 99 ñîюзíèх 
àêò³â, ÿê³ ñòâîðюâàëè ðåãóëÿòîðí³ бàð’єðè âåäåííÿ 
б³зíåñó, ñêàñîâàíî ïîíàä 120 àêò³â ó ð³зíèх ñфå-
ðàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Òðåòє ì³ñöå зà ð³âíåì âïëèâó íà ³íòåíñèâí³ñòü 
êîíêóðåíö³ї ì³æ ó÷àñíèêàìè â³ò÷èзíÿíèх ðèíê³â 
ó 2017 ð. зàéìàє ÷èííèê ñòðèìóâàííÿ ö³í êîíêó-
ðåíòàìè, зíà÷åííÿ ÿêîãî зб³ëüшèëîñÿ ó 2,5 ðàзè, 
з 9% ó 2016 ð. äî 22,2% ó 2017 ð. Йîãî âïëèâî-
â³ñòü ð³зêî зðîñëà ó ïåð³îä êðèзè 2014 ð. (êîëè 
îö³íêè âïëèâó äàíîãî ÷èííèêà íà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà зðîñëè äî 10,0% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ðåñïîíäåíò³â, щî â³äïîâ³ëè íà ïèòàííÿ, ïðîòè 
7,8% ó 2010 ð.), àäæå äëÿ òîãî, щîб óòðèìàòèñÿ 
íà ðèíêó â óìîâàх ìàñîâîãî зб³äí³ííÿ íàñåëåííÿ, 
ï³äïðèєìñòâà зìóшåí³ бóëè ñòðèìóâàòè зðîñòàííÿ 
ö³í íà âëàñíó ïðîäóêö³ю. Âò³ì, ÷åðåз íåìîæëè-
â³ñòü ïîäàëüшîãî ñòðèìóâàííÿ ö³í â óìîâàх зðîñ-
òàííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà (ïåðåäóñ³ì ÷åðåз 
ñóòòєâå ïîäîðîæ÷àííÿ ³ìïîðòîâàíèх ñèðîâèíè 
³ ìàòåð³àë³â) ïðîòÿãîì 2015 ð. âïëèâîâ³ñòü ö³íî-
âîãî ÷èííèêà ³íòåíñèф³êàö³ї êîíêóðåíö³ї äåщî 
ñêîðîòèëàñÿ, äîñÿãíóâшè 9,3% ó 2016 ð. Íåзâà-
æàю÷è íà ïîñòóïîâå ïîñëàбëåííÿ ðîë³ ö³íîâîãî 
÷èííèêà ³íòåíñèф³êàö³ї âíóòð³шíüîї êîíêóðåíö³ї, 
íèзüêèé ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ êðàїíè зóìîâëює 
éîãî зàòðèìêó íà ïðîâ³äíèх ïîзèö³ÿх ðåéòèíãó 
âïëèâîâîñò³ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.

У 2017 ð. â³äзíà÷àєòüñÿ ñóòòєâèé âïëèâ íà 
³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³ї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â зàêî-
íîäàâ÷îї òà âèêîíàâ÷îї âëàäè, à ñàìå: Âåðхîâíîї 
Ðàäè Уêðàїíè – 16% (10% ó 2016 ð.), Àíòèìîíî-
ïîëüíîãî êîì³òåòó Уêðàїíè – 13% (9% ó 2016 ð.), 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè – 11% (9% ó 2016 ð.), 
щî зàãàëîì ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïðèéíÿòòÿ íèìè 
б³ëüш åфåêòèâíèх ³з ïîãëÿäó зàхèñòó åêîíîì³÷íîї 
êîíêóðåíö³ї ð³шåíü.

Çîêðåìà, îäíèì ³з íàïðÿì³â зàхèñòó êîíêóðåíö³ї 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè âëàäè є êîíòðîëü íàä ïðî-
öåñîì ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêàх ïðèðîäíèх ìîíî-
ïîë³é. Çâàæàю÷è íà òå, щî ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâ 
ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðàêòè÷íî 
â óñ³х âèðîбíè÷èх ïðîöåñàх òà зàäîâîëüíÿє ïåðшî-
÷åðãîâ³ ïîòðåбè íàñåëåííÿ, åфåêòèâí³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é âïëèâàє íà ä³ÿëü-
í³ñòü óñ³х ³íшèх ó÷àñíèê³â зàзíà÷åíèх ðèíê³â.

Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî â 2017 ð. 
îïèòóâàííÿ, íèí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³ä÷óòíèé íåãà-

òèâíèé âïëèâ âèñîêèх òàðèф³â íà ðèíêàх ïðè-
ðîäíèх ìîíîïîë³é. Пîíàä 92% ðåñïîíäåíò³â, ÿê³ 
зìîãëè âèзíà÷èòèñÿ з â³äïîâ³ääю íà öå ïèòàííÿ, 
â³äзíà÷èëè, щî âèñîê³ òàðèфè íà ïîñëóãè ïðèðîä-
íèх ìîíîïîë³é ó 2017 ð. íåãàòèâíî ïîзíà÷èëèñÿ 
íà ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ їх ï³äïðèєìñòâà. Ç íèх 
ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü (à ñàìå 79,7% ðåñïîíäåíò³â, 
щî â³ä÷óëè íà ñîб³ íåãàòèâíèé âïëèâ âèñîêèх 
òàðèф³â íà ïðèðîäíî-ìîíîïîëüí³ ïîñëóãè) бóëà 
зìóшåíà ï³äâèщèòè ö³íè íà ïðîäóêö³ю âëàñíîãî 
âèðîбíèöòâà ÷åðåз зðîñòàííÿ її ñîб³âàðòîñò³. Çíà-
÷íî ìåíшå ðåñïîíäåíò³â (12,4% êåð³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî âèзíàëè íàÿâí³ñòü íåãàòèâíîãî 
âïëèâó âèñîêèх òàðèф³â íà ïðèðîäíî-ìîíîïîëüí³ 
ïîñëóãè) зàÿâèëè, щî зðîñòàííÿ òàðèф³â ïðèðîä-
íèх ìîíîïîë³é ïðèзâåëî äî ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї. Пîð³âíÿíî з 2016 ð. ÷àñòêà 
ðåñïîíäåíò³â, щî â³äзíà÷èëè íåãàòèâíèé âïëèâ 
âèñîêèх òàðèф³â ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é íà îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà, зìåíшèëàñÿ íà 1,3 â. ï. Пðîòå íà 
1,2 â. ï. зðîñëà ÷àñòêà ðåñïîíäåíò³â, щî â³äзíà-
÷èëè бåзïîñåðåäí³é âïëèâ òàðèф³â ïðèðîäíèх 
ìîíîïîë³é íà âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї їх ï³äïðèєìñòâà. 
Âèÿâëåí³ â хîä³ äîñë³äæåííÿ зàêîíîì³ðíîñò³ 
зàãàëîì ï³äòâåðäæóюòü òåíäåíö³ї äî зðîñòàííÿ 
ó 2017 ð. ÷àñòêè ðåñïîíäåíò³â, щî ó â³äïîâ³äü 
íà зðîñòàííÿ òàðèф³â ï³äâèщèëè ö³íè ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї. Пîð³âíÿíî з 2016 ð. ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зìåíшåííÿ ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâ (íà 1,3 â. ï.), ÿê³ 
â³äзíà÷àюòü âïëèâ òàðèф³â íà îбñÿã âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї.

Âò³ì, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü бåзïîñåðåä-
íüîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ зðîñòàííÿì òàðèф³â ïðè-
ðîäíèх ìîíîïîë³é òà ï³äâèщåííÿì ñîб³âàðòîñò³ 
âèðîбíèöòâà ³, â³äïîâ³äíî, ð³âíÿ ö³í ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї, ñèëà âïëèâó öüîãî фàêòîðó íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ є äàëåêî 
íå íàéâèщîю. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю ñóб’єêòè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ âèзíàюòü ð³âåíü êîðóïö³ї 

(69,9% – ïîëÿãàє ó íàäàíí³ äîзâîë³â, ï³ëüã 
òà ïðèâ³ëåїâ ïåâíèì ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ) 
(ðèñ. 2) [2, ñ. 204].
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Ðис. 2. Ðозподіл відповідей респондентів  
щодо основниõ проблем на ринкаõ збуту основної 

продукції їõніõ підприємств у 2017 р., %

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ³з íàбðàííÿì ÷èííîñò³ 
ïîâíîю ì³ðîю з 02.08.2017 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
äåðæàâíó äîïîìîãó ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ», 
äå Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Уêðàїíè âèзíà÷åíî 
ÿê óïîâíîâàæåíèé îðãàí ó ñфåð³ êîíòðîëю íàä 
äåðæàâíîю äîïîìîãîю, óòâîðèëèñÿ ïðàâîâ³ ï³ä-
ñòàâè àíàë³зó зàÿâîê íà îòðèìàííÿ ï³äòðèìêè 
â êîíòåêñò³ îö³íêè ñóì³ñíîñò³ з ïðàâèëàìè äîбðî-
ñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї. Òîбòî з 2017 ð. â Уêðàїí³ 
ñòâîðåíî ä³єâèé ìåхàí³зì зàхèñòó єäèíèх íåäèñ-
êðèì³íàö³éíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ó÷àñíèê³â 
òîâàðíèх ðèíê³â, щî ïîâíîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє 
єâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì. Â³äïîâ³äíî, â ïîäàëü-
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шîìó ñë³ä î÷³êóâàòè ïîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї зà öèì 
íàïðÿìîì.

Íàñòóïíîю зà âàæëèâ³ñòю ïðîбëåìîю ïðåä-
ñòàâíèêàìè б³зíåñ-ñï³ëüíîòè íàзâàíî ñêîðî÷åííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â (34,8% â³äзíà÷åíèх ðåñïîíäåíòàìè 
ïðîбëåì ïîëÿãàюòü ó зíèæåíí³ êóï³âåëüíîї ñïðî-
ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ òà â³äïîâ³äíîìó ñêîðî÷åíí³ 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю їх ï³äïðèєìñòâ). П³äïðèєìö³ 
(31,6%) òàêîæ óбà÷àюòü зíà÷íó ïðîбëåìó äëÿ 
їхíüîãî б³зíåñó â ïàä³íí³ ãðèâí³ òà її ïîäàëüш³é 
ñåзîíí³é íåñòàб³ëüíîñò³.

Íà ÷åòâåðòîìó ì³ñö³ ó â³äïîâ³äÿх ðåñïîíäåíò³â 
(18,9%) зíàхîäèòüñÿ ÷èííèê зðîñòàííÿ ñîб³âàð-
òîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, зîêðåìà зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ ïðèðîäíèìè ìîíîïîë³ÿìè òàðèф³â 
íà ñâîї ïîñëóãè, à òàêîæ зðîñòàííÿ ö³í íà ïàëüíå 
òà, â³äïîâ³äíî, òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, âèñîêà âàð-
ò³ñòü îðåíäè ïðèì³щåíü, зíà÷í³ âèòðàòè íà ìîäåð-
í³зàö³ю îбëàäíàííÿ, зðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó, 
ìàòåð³àëè òà ³íш³ ÷èííèêè зб³ëüшåííÿ âèðîбíè-
÷îї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. Ðåñïîíäåíòè, щî â³ä-
зíà÷èëè íàÿâí³ñòü ïðîбëåì íà ðèíêàх збóòó ñâîєї 
ïðîäóêö³ї, ââàæàюòü, щî åфåêòèâíî ïðàöюâàòè 
їх ï³äïðèєìñòâàì зàâàæàє íàäì³ðíà êîíêóðåí-
ö³ÿ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó (18,8%), щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî âèñîêîêîíêóðåíòí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ òàêèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíî-
äàâ÷îї бàзè ÿê äæåðåëî ïðîбëåì íà ðèíêàх збóòó 
â³äзíà÷èëè 8,1% ðåñïîíäåíò³â.

Íà ï'ÿòîìó ì³ñö³ ñåðåä ÷èííèê³â ³íòåíñèф³êà-
ö³ї êîíêóðåíö³ї – ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà â³ëüíî 
ðåêëàìóâàòè ñâîю ïðîäóêö³ю – 15,6% (ìèíóëîãî 
ðîêó öåé ÷èííèê ³з ïîãëÿäó âàæëèâîñò³ зíàхî-
äèâñÿ íà òðåòüîìó ì³ñö³ – 11% ðåñïîíäåíò³â), 
ÿêèé â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü â ³íòåíñèф³êàö³ї êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè, ðîзêðèâàю÷è ï³äïðèєìñòâàì 
äîñòóï äî íîâèх фîðì íåö³íîâîї êîíêóðåíö³ї.

Дîбðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ є ñïåöèф³÷íèì фåíî-
ìåíîì ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, îñê³ëüêè зàëåæíî â³ä îñîбëèâîñòåé â³äíîñèí, 
щî ðåãóëююòüñÿ, âîíà ìîæå âèñòóïàòè ÿê ïðàâî àбî 
³íòåðåñ ó÷àñíèê³â êîíêóðåíòíîãî зìàãàííÿ òà ñïî-
æèâà÷³â, à òàêîæ ÿê зàñ³б äîñÿãíåííÿ бàëàíñó ì³æ 
ïðàâàìè ³ зàêîííèìè ³íòåðåñàìè ñóб'єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ, äåðæàâè òà ñïîæèâà÷³â. Îñîбëèâ³ñòю 
зàхèñòó â³ä íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї є òå, щî 
ðåàë³зàö³ÿ ïðàâà íà зàхèñò ³íòåðåñ³â ñóб'єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ є îäíî÷àñíî îñíîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ 
äîбðèх ³ ÷åñíèх зâè÷àїâ ó ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëü-
íîñò³ â êðàїí³. Òîбòî íåäîбðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ 
íà â³äì³íó â³ä ìîíîïîë³ñòè÷íèх ïðàâîïîðóшåíü 
є ÿê³ñíèì, à íå ê³ëüê³ñíèì ïîðóшåííÿì, îñê³ëüêè 
â ïðîöåñ³ âñòàíîâëåííÿ фàêòó íåäîбðîñîâ³ñíîї êîí-
êóðåíö³ї ï³äґðóíòÿì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ êîí-
êóðåíòíèì â³äîìñòâîì є îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ ä³é 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òîðãîâèì òà ³íшèì ÷åñ-
íèì зâè÷àÿì, âèìîãàì äîбðîñîâ³ñíîñò³, ðîзóìíîñò³ 
òà ñïðàâåäëèâîñò³.

Çà ðåзóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ âñòàíîâëåíî, щî 
ó 2017 ð. з ïðîÿâàìè íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї 
ñòèêàëèñÿ 44,5% ðåñïîíäåíò³â (37,9% ó 2016 ð.). 
Сåðåä íèх íàéб³ëüшà ÷àñòêà, à ñàìå 15,9%, зàзíà-
÷èëà, щî ïðî òîâàð àбî ä³ÿëüí³ñòü їх ï³äïðèєìñòâà 
ðîзïîâñюäæóâàëèñÿ íåïðàâäèâ³, íåòî÷í³ àбî íåïî-
âí³ â³äîìîñò³. У 2016 ð. òàêèх ðåñïîíäåíò³â бóëî 
19% (ðèñ. 3) [2, ñ. 208].

Дðóãèì зà шèðîòîю ïîшèðåííÿ ïðîÿâîì íåäî-
бðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї є îòðèìàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íåïðàâîì³ðíèх ïåðåâàã ó êîíêóðåíö³ї, íà 
ÿêå ñêàðæèëèñÿ 12,8% ðåñïîíäåíò³â, щî ñòèêà-
ëèñÿ ïðîòÿãîì ðîêó з ïðîÿâàìè íåäîбðîñîâ³ñíîї 

êîíêóðåíö³ї (18% ó 2016 ðîö³.). 4,7% ïðîÿâ³â íåäî-
бðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї ïîëÿãàëè ó íåïðàâîì³ð-
íîìó âèêîðèñòàíí³ òîðãîâåëüíîї ìàðêè ÷è ä³ëîâîї 
ðåïóòàö³ї ³íшîãî ï³äïðèєìñòâà (5,4% ó 2016 ð.), à 
щå 3% – ñòîñóâàëèñÿ ïîð³âíÿëüíîї ðåêëàìè (8,6% 
ó 2016 ð.). Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî зàãàëîì ó 2017 ð. 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ÷àñòîòè âèïàäê³â íå÷åñ-
íèх ìåòîä³â êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà 6,6% ïîð³â-
íÿíî з ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì.
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Ðис. 3. Äинаміка частоти виявлення фактів 
недобросовісної конкуренції суб’єктами 

господарювання у 2014-2017 рр., %

Çðîñòàííÿ ÷àñòîòè ïðîÿâ³â íåäîбðîñîâ³ñíîї 
êîíêóðåíö³ї ó ïîòî÷íîìó ðîö³ ìîæíà ñïðèéìàòè 
ÿê ðåзóëüòàò ³íòåíñèф³êàö³ї бîðîòüбè ì³æ ó÷àñíè-
êàìè ðèíêó ó â³äïîâ³äü íà íåñïðîìîæí³ñòü äîñÿãòè 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ÷åñíèìè ìåòîäàìè, зîêðåìà 
÷åðåз ïîñò³éí³ ðåфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â äåðæàâ³, 
ÿê³ ïîêè щî íå äàюòü зìîãè äîбðîñîâ³ñíèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè íà ðèíêàх 
íå ëèшå ó ñåðåäíüî-, àëå é ó êîðîòêîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³.

У 2017 ð. â³ä ï³äïðèєìö³â бóëè з³бðàí³ äóìêè 
щîäî ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîïå-
ðåäæåííÿ ïîðóшåíü êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà. 
Ìàéæå òðåòèíà ðåñïîíäåíò³â – 29,7% – â³äзíà-
÷èëè íåîбх³äí³ñòü âíåñåííÿ зì³íè äî êîíêóðåíò-
íîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, à 26% зàзíà÷èëè, щî 
ïîòð³бíî зб³ëüшèòè ïîâíîâàæåííÿ Àíòèìîíîïîëü-
íîãî êîì³òåòó Уêðàїíè. Ðîзä³ëèëèñÿ äóìêè щîäî 
ïîì’ÿêшåííÿ ³ ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
ïîðóшåííÿ êîíêóðåíòíîãî зàêîíîäàâñòâà. Яêщî 
24,2% ï³äïðèєìö³â ï³äòðèìàëè àêòèâíó ïîïóëÿ-
ðèзàö³ю ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ïîì’ÿêшåííÿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà ïîðóшåííÿ, òî 17,7% âèбðàëè 
âàð³àíò зб³ëüшåííÿ ðîзì³ðó шòðàфíèх ñàíêö³é зà 
îñîбëèâî òÿæê³ ïîðóшåííÿ êîíêóðåíòíîãî зàêîíî-
äàâñòâà, òàêîæ 10,4% îïèòàíèх óзàãàë³ äîòðèìó-
âàëèñÿ äóìêè ïðî ââåäåííÿ êðèì³íàëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ зà íàéб³ëüш òÿæê³ ïîðóшåííÿ. Ðàзîì ³з 
öèì ëèшå 0,2% ðåñïîíäåíò³â â³äзíà÷èëè íåîбх³ä-
í³ñòü àêòèâíîãî ðîз’ÿñíåííÿ ïîëîæåíü êîíêóðåíò-
íîãî зàêîíîäàâñòâà äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ïîðóшåíü.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, ìîæíà 
íàãîëîñèòè íà зíà÷í³é ðîë³ ö³íîâèх ÷èííèê³â 
³íòåíñèф³êàö³ї êîíêóðåíö³ї â óìîâàх ñêîðî÷åííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñåëåííÿ. Çíèæåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ³, ÿê íàñë³äîê, 
зíèæåííÿ â³äïóñêíèх ö³í (÷è ïðèíàéìí³ ñêîðî-
÷åííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ äàíèх ïîêàзíèê³â) є âàæ-
ëèâîю óìîâîю збåðåæåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
íà ðèíêó. Сâîєю ÷åðãîю, â³ä÷óòíå ï³äâèщåííÿ ö³í 
íåìèíó÷å ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ïîïèòó íà 
ïðîäóêö³ю. Цåé фàêò íåð³äêî ñòàє ïðè÷èíîю зíè-
æåííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê 
ïîã³ðшåííÿ її ÿêîñò³. Çà òàêèх óìîâ íå äèâíèì 
є зðîñòàííÿ ðîë³ ³íфîðìàö³éíèх ÷èííèê³â ³íòåí-
ñèф³êàö³ї êîíêóðåíö³ї ÿê ³з âèêîðèñòàííÿì ïðà-
âîì³ðíîãî (ïîшèðåííÿ ðåêëàìè, ïðîìîàêö³ї), òàê 
³ íåäîïóñòèìîãî (îìàíëèâà ðåêëàìà, ïîшèðåííÿ 
³íфîðìàö³ї, щî ââîäèòü â îìàíó) ³íñòðóìåíòàð³ю. 
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Íåзâàæàю÷è íà зàãàëîì ñïðèÿòëèâó òåíäåíö³ю 
äî ï³äâèщåííÿ îö³íîê êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìñòâ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè, 
зíà÷íà ÷àñòêà ïðîбëåì, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ íà ðèíêàх збóòó ñâîєї 
ïðîäóêö³ї, âñå щå ëåæèòü ó ïëîщèí³ зëîâæèâàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíîю âëàäîю, íåäîñêîíàëîñò³ зàêîíî-

äàâ÷îї бàзè, íåäîñòàòíüîї åфåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîð-
íîї ïîë³òèêè (â êîíòåêñò³ íåзбàëàíñîâàíîñò³ ïîäàò-
êîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà ö³íîâîãî ðåãóëюâàííÿ) 
òîщî. Сàìå òîìó âàæëèâèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü є àíàë³з åфåêòèâíîñò³ âïëèâó äåðæàâ-
íîї ïîë³òèêè íà ðîзâèòîê êîíêóðåíòíîãî ñåðå-
äîâèщà â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè.
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хîзÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðыå äåéñòâóюò â ðàзëè÷íых ñåêòîðàх эêîíîìèêè. Ðàñêðыòы ïîзèòèâíыå èзìåíåíèÿ 
è íàèбîëåå зíà÷èìыå ïðîбëåìы íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Îñîбîå âíèìà-
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PERSPECTIVE DIRECTIONS FOR THE DEVELOPMENT  
OF THE COMPETITIVE ENVIRONMENT IN UKRAINE

Summary
Practical questions of development of the competitive environment in Ukraine are investigated based on 
the survey of business entities that operate in various sectors of the economy. The positive tendencies 
and the most significant problems are revealed at the present stage of development of the national economy. 
Particular attention is paid to issues of discriminatory conditions for doing business.
Key words: competitive environment, intensity of competition, entity, market, regulatory barriers.
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Âасюник Ò. ².
Лüâ³âñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÄÎ ПÈÒÀÍÍЯ ПÐÎ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ПÎÄÀÒÊÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
Â²ÄÒÂÎÐÅÍÍЯ ÎÑÍÎÂÍÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî ïèòàííÿì âèêîðèñòàííÿ ïîäàòê³â ÿê ³íñòðóìåíòó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â³äòâî-
ðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Пîêàзóю÷è ïåðåâàãè зàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèх âàæåë³â ï³äòðèìêè ðîзшèðåííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó, àâòîð íàãîëîшóє é íà íåäîë³êàх, ÿê³ ïåðåäóñ³ì ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóòí³ñòю íàïðàöюâàíü 
щîäî îö³íêè їх åфåêòèâíîñò³. У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó зàðóб³æíîãî äîñâ³äó âèÿâëåíî, щî зàñòîñóâàííÿ ïîäàò-
êîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñó ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó â ò³é ÷è 
³íш³é фîðì³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ зàðóб³æíèìè êðàїíàìè ³ ïðèíîñèòü ïîзèòèâíèé åфåêò.
Êлючові слова: îñíîâíèé êàï³òàë, ³íâåñòèö³éíèé êðåäèò, ³íâåñòèö³ї, â³äòâîðåííÿ, ïîäàòêè.

Постановка проблеми. Âèêîðèñòàííÿ ïîäàò-
ê³â ÿê ³íñòðóìåíòó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ïåðåäóñ³ì ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ â їхíüîìó âïëèâ³ íà äæåðåëà ³íâåñòèö³é, ÿê³ 
ñïðÿìîâóюòüñÿ íà éîãî â³äòâîðåííÿ ³ âèзíà÷àюòü 
òåìïè íàäхîäæåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ó âèðîбíè-
öòâî. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â äëÿ ñòèìóëюâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³-
òàëó â Уêðàїí³ ñüîãîäí³ íå ïåðåäбà÷åíî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх àñïåêò³â âïëèâó ïîäàòê³â íà â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó зä³éñíèëè òàê³ â÷åí³, ÿê: Î. Êóí-
äèöüêèé, Ю. Ìàò³щàê, Г. Ìåëüíè÷óê, Í. Ìєäâєä-
êîâà, Д. Сåðåбðÿíñüêèé, Ê. Шâàбèé òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ зàðóб³æíîãî 
äîñâ³äó ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó òà ìîæëèâîñòåé éîãî ³ìïëå-
ìåíòóâàííÿ â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дî 
îñíîâíèх ïðè÷èí òàêîãî ñòàíó â³äíîñÿòü íåäî-
ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó, â³äñóòí³ñòü 
ìåхàí³зìó, ÿêèé êîíòðîëюâàâ бè íàäàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã, íàÿâí³ñòü ïðàêòèêè 
êîðóïö³éíèх зëîâæèâàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïîäàò-
êîâîю ñфåðîю. Пðîòå ïåðåäîâèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
ïîêàзóє, щî ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó зà äîïîìîãîю ïîäàòê³â є àêòóàëüíèì 
äëÿ êðàїí ³з òðàíñфîðìàö³éíîю åêîíîì³êîю. Íà 
ï³äòâåðäæåííÿ ñâîєї äóìêè хî÷åìî íàâåñòè òîé 
фàêò, щî 26 ³з 34 êðàїí – ÷ëåí³â ÎÅСÐ âèêîðèñòî-
âóюòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ зä³éñíåííÿ îïåðàö³é, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з â³äòâîðåííÿì îñíîâíîãî êàï³òàëó. 
Яê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ, ìàí³ïóëюâàííÿ ïîäàò-
êîâèìè ñòàâêàìè òåîðåòè÷íî ðîбèòü ³ñòîòíèé 
âïëèâ íà â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó îäíàê 
íå íàñò³ëüêè åфåêòèâíî, ÿê ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè 
òà ïîäàòêîâà àìîðòèзàö³ÿ, îñê³ëüêè åфåêò â³ä 
зíèæåííÿ ñòàâêè êîðîòêîñòðîêîâèé, à ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè, ñâîєю ÷åðãîю, ìàюòü б³ëüш äîâãîñòðîêî-
âèé åфåêò (зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
íà ïðèбóòîê ïðîòÿãîì ñòðîêó їх ä³ї) [1].

Пîшèðåí³ñòü öèх ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîї ï³ä-
òðèìêè зóìîâëåíà ïåðåäóñ³ì їх ïðèâàбëèâ³ñòю 
òà âзàєìîâèã³äí³ñòю äëÿ ó÷àñíèê³â â³äòâîðюâàëü-
íîãî ïðîöåñó.

Ç бîêó äåðæàâè ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó âèã³äíå òèì, щî âîíî íåîäì³ííî 
ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, ïîâ’ÿзàíîãî з óïðîâà-
äæåííÿì ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, ï³äâèщåííÿ ïðî-
фåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ðîбî÷îї ñèëè, 
зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí. Òàêîæ зàö³êàâëå-
í³ñòü äåðæàâè ïîëÿãàє ó òîìó, щî ðîзшèðåíå â³ä-

òâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó є îäí³єю з ïåðåäóìîâ 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðю-
ю÷îãî ñóб’єêòà, щî ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ ïðè-
бóòêó ï³äïðèєìñòâ, зб³ëüшåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
ïðàö³âíèê³â, ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї. Âñå öå – ðîзшèðåííÿ ïîäàòêîâîї 
бàзè òà íàïîâíåííÿ бюäæåòó. Êð³ì òîãî, íàäàííÿ 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã ìîæíà ðîзö³íюâàòè ÿê ñâîãî 
ðîäó ö³ëüîâ³ бюäæåòí³ ³íâåñòèö³ї, ÿê³ äåðæàâà 
íàäàє, à ïîò³ì ïîâåðòàє з ïåâíèìè â³äñîòêàìè.

Пîïðè зàзíà÷åí³ âèщå ïåðåâàãè зàñòîñóâàííÿ 
ïîäàòêîâèх âàæåë³â ï³äòðèìêè ðîзшèðåííÿ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó ìàє é ïåâí³ íåäîë³êè, ÿê³ ïåðåäóñ³ì 
ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóòí³ñòю íàïðàöюâàíü щîäî îö³íêè 
їх åфåêòèâíîñò³, íåäîñêîíàë³ñòю êëàñèф³êàö³ї 
îб’єêò³â îñíîâíîãî êàï³òàëó, íà ÿê³ ïîшèðюєòüñÿ 
ä³ÿ ïîäàòêîâèх ³íñòðóìåíò³â â ïðîöåñ³ їх â³äòâî-
ðåííÿ, íåäîф³íàíñóâàííÿì бюäæåòó зà ðàхóíîê 
ïîäàòê³â ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Ç бîêó ï³äïðèєìñòâ ðèзèêè ïðàêòè÷íî â³äñóòí³, 
à âèãîäà ïîëÿãàє ó òîìó, щî, ïðîâîäÿ÷è ïîë³òèêó, 
ñïðÿìîâàíó íà ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó, âîíè ìîæóòü ðîзðàхîâóâàòè íà îòðè-
ìàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ïîäàòêîâîãî êðåäèòó. 
Цå, ñâîєю ÷åðãîю, є щå îäíèì äîñòóïíèì ф³íàíñî-
âèì äæåðåëîì â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó зà 
óìîâ îбìåæåíîñò³ äîñòóïó äî ³íшèх.

Щîäî зàðóб³æíîãî äîñâ³äó òî òóò âèä³ëÿюòü 
òðè íàéïîшèðåí³ш³ ï³äхîäè. Сóòü першого ïîëÿãàє 
â òîìó, щî â³äбóâàєòüñÿ зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîãî 
зîбîâ’ÿзàííÿ ï³äïðèєìñòâà з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
íà ÷àñòèíó âèòðàò, ñïðÿìîâàíèх íà â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíîãî êàï³òàëó. Ðîзì³ð ïîäàòêîâîãî êðåäèòó зà 
äàíèì ï³äхîäîì íàäàєòüñÿ íà бåзïîâîðîòí³é îñíîâ³, 
є äèфåðåíö³éîâàíèì ³, ÿê ïðàâèëî, зàëåæèòü â³ä 
îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â òà ³íшèх êðèòåð³їâ, âèзíà-
÷åíèх äåðæàâîю. Ìåхàí³зì зàñòîñóâàííÿ äàíèх 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã ïåðåäбà÷àє, щî ðîзì³ð ïîäàòêîâîãî 
êðåäèòó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äñîòîê â³ä бàзè âèòðàò íà 
â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó (ðèñ. 1).

Хîò³ëîñÿ б зàзíà÷èòè òîé ìîìåíò, щî â îêðå-
ìèх êðàїíàх (íàïðèêëàä, â ²ñïàí³ї) äëÿ íàðà-
хóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äåê³ëüêà бàз, îäíàê ïðè 
öüîìó ïîâèííà âèêîíóâàòèñÿ êëю÷îâà óìîâà – 
îбìåæåííÿ щîäî зàãàëüíîї ñóìè ïîäàòêîâîãî êðå-
äèòó, щî íàäàєòüñÿ. Дëÿ ðîзðàхóíêó бàзè âèòðàò 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íàéð³зíîìàí³òí³ш³ ìåòîäè. 
Îäíàê íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ ñåðåä íèх ä³ñòàëè 
ìåòîä volume-based, ÿêèé ïåðåäбà÷àє íàäàííÿ êðå-
äèòó íà îñíîâ³ îбñÿãó фàêòè÷íèх âèòðàò, òà ìåòîä 
incremental, ÿêèé ïåðåäбà÷àє íàäàííÿ ïîäàòêîâîãî 
êðåäèòó íà îбñÿã ïðèðîñòó âèäàòê³â, ïîâ’ÿзàíèх 
³з íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèìè òà äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèìè ðîзðîбêàìè.
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Çîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó volume-based 
ó Фðàíö³ї зàñâ³ä÷èëî, щî ñóìà, ÿêó ï³äïðèєìñòâó 
â³äшêîäîâóє äåðæàâà шëÿхîì íàäàííÿ ïîäàòêî-
âîãî êðåäèòó, ìàє òàêó ñòðóêòóðó: 30%, àëå íå 
б³ëüшå 100 ìëí. єâðî â³ä зàãàëüíèх âèòðàò ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íèì ó зâ³òíîìó ðîö³ 
íà íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüê³ ðîзðîбêè; 5% зà óìîâè âèòðà÷àííÿ ïîíàä 
100 ìëí. єâðî â³ä зàãàëüíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, 
âèä³ëåíèх íèì ó ïîòî÷íîìó ðîö³ íà ö³ æ ðîбîòè.

Îñîбëèâîї óâàãè ó öüîìó êîíòåêñò³ зàñëóãîâóє 
ï³äх³ä äî ï³äïðèєìñòâ, щî ìàюòü ñòàòóñ «Ìîëîäå 
³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî» ³ «Шâèäêîзðîñòàю÷å 
ìàëå òà ñåðåäíє ï³äïðèєìñòâî». Дëÿ ö³єї êàòåãî-
ð³ї зàïðîâàäæåíî äîäàòêîâ³ ñòèìóëюю÷³ óìîâè 
â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó. Òàê, ï³äïðèєì-
ñòâàì, ÿê³ âïåðшå îòðèìóюòü ïîäàòêîâèé êðåäèò 
àбî íå îòðèìóâàëè éîãî ïðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè 
ðîê³â, íàäàєòüñÿ ïðàâî â³äí³ìàòè â³ä íàðàхîâàíîãî 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ó ïåðшèé ð³ê 50%, ó äðóãèé 
ð³ê – 40%, à â òðåò³é – 30% âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх 
³з íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèìè òà äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèìè ðîзðîбêàìè. У ðàз³ â³äñóòíîñò³ ïðè-
бóòêó â³äшêîäóâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ шëÿхîì ïðÿ-
ìîãî ïåðåðàхóâàííÿ êîшò³â ³з бюäæåòó íà ðàхóíîê 
ï³äïðèєìñòâà ïðîòÿãîì òðüîх ðîê³â ó зàзíà÷åí³é 
ïðîïîðö³ї [3].

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó incremental ìîæåìî ñïî-
ñòåð³ãàòè ó СШÀ, äå âèð³зíÿюòü äâà âèäè ïîäàò-
êîâîãî êðåäèòó: êëàñè÷íèé êðåäèò (traditional 
credit) òà àëüòåðíàòèâíèé ñïðîщåíèé êðåäèò 
(alternative simplified credit). Сóòü êëàñè÷íîãî 
êðåäèòó ïîëÿãàє ó òîìó, щî ï³äïðèєìñòâî ìàє 
ïðàâî íà â³äшêîäóâàííÿ 20% â³ä ñóìè íàðàхîâà-
íîãî ïîäàòêó íà ïðèбóòîê â³ä зб³ëüшåííÿ âèòðàò 
íà íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîð-
ñüê³ ðîзðîбêè щîäî âèзíà÷åíîї бàзîâîї âàðòîñò³ 
êâàë³ф³êàö³éíèх âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ, ÿêà íå 
ìîæå бóòè íèæ÷å 50% âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüê³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè [4].

Щîäî ñóò³ àëüòåðíàòèâíîãî ñïðîщåíîãî êðå-
äèòó, òî éîìó â³äïîâ³äàє ñïðîщåíèé ìåòîä ðîзðà-
хóíêó бàзîâîї âàðòîñò³, ÿê íàñë³äîê, â³í є б³ëüш 
äîñòóïíèì äëÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Сòàâêà 
зà öèì êðåäèòîì ñòàíîâèòü 14% â³ä îбñÿã³â 
зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³äíèöüê³ 
òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè ïî â³äíî-
шåííю äî 50% ñåðåäí³х âèòðàò íà ö³ æ âèòðàòè зà 
ïîïåðåäí³ òðè ðîêè. Îñîбëèâ³ñòю öèх âèòðàò є òå, 
щî äî íèх â³äíîñÿòü âàðò³ñòü ìàòåð³àë³â, âèêîðèñ-
òàíèх ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ, îïëàòó 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ зàä³ÿí³ ó ÍДДÊÐ, à òàêîæ 
âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè, зä³éñíåí³ òðå-
ò³ìè îñîбàìè (ó ðîзì³ð³ 65% âèòðàò) [5].

Íà ï³äòðèìêó â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó ïåðå-
âàæíî íàö³ëåíà ñèñòåìà íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã 
ó Êàíàä³. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ òèì, щî ñòàíäàðòíà 
ñòàâêà ³íâåñòèö³éíîãî ïîäàòêîâîãî êðåäèòó, êîëè 
ñóìà íàðàхîâàíîãî ïîäàòêó íà ïðèбóòîê зìåíшó-
єòüñÿ íà îбñÿã «³ííîâàö³éíèх» âèòðàò, ñòàíîâèòü 
35% â³ä äîïóñòèìèх âèòðàò íà ³íâåñòèö³éíî-³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðè-
єìñòâ ³ ëèшå 20% – äëÿ ðåшòè ï³äïðèєìñòâ [6].

Â Яïîí³ї з ïîäàòêîâîãî зîбîâ’ÿзàííÿ äîзâîëÿ-
єòüñÿ â³äðàхóâàòè 12% âèòðàò äëÿ ìàëèх ³ ñåðåä-
í³х ï³äïðèєìñòâ ³ 8-10% – äëÿ âåëèêèх ф³ðì íà 
ö³ë³ ðîзâèòêó íàóêîâîї бàзè òà ñòâîðåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é. Çà ñхåìîю incremental зàñòîñîâóєòüñÿ 
ñòàâêà 5% зðîñòàííÿ âèòðàò íà íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüê³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè. Êð³ì 
òîãî, äîñòóïíîю є àëüòåðíàòèâíà ñхåìà äëÿ ìàëèх 
³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ (ñòàâêà 20% зàñòîñîâó-
єòüñÿ íà ð³зíèöю ì³æ âèòðàòàìè з íàóêîâî-äîñë³ä-
íèöüêèх òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê 
òà 1/10 ñåðåäí³х ïðîäàæ³â зà îñòàíí³ òðè ðîêè) [4].

У Гðóз³ї ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïðîâîäÿòü ðîзшè-
ðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ìîæóòü 
зàñòîñîâóâàòè ïîäàòêîâ³ êðåäèòè â ðîзì³ð³ â³ä 3% 
äî 8% ñâîїх êàï³òàëüíèх âèòðàò. У ðàз³ êîëè ³íâåñ-
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òóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ â îбëàäíàííÿ äëÿ âèðîбíè-
öòâà àбî òåëåêîìóí³êàö³éíèх ïîñëóã ïîäàòêîâ³, 
êðåäèòè ñòàíîâëÿòü â³ä 1% äî 5%. ²íâåñòèö³éí³ 
ïîäàòêîâ³ êðåäèòè ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
êîìïåíñàö³ї äî 50% ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðè-
єìñòâà, à ó ðàз³ ïåðåâèщåííÿ ñóìè êðåäèòó íåâè-
êîðèñòàí³ êîшòè ìîæóòü бóòè ïåðåíåñåí³ íà òåð-
ì³í äî 10 ðîê³â ³ зàñòîñîâóâàòèñÿ äî ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü íà ìàéбóòí³ ðîêè [7].

Сóòü другого п³дходу зâîäèòüñÿ äî òîãî, щî зà 
óìîâè ñïðÿìóâàííÿ êîшò³â, ïðèзíà÷åíèх íà ñïëàòó 
ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü ³з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, 
â³äбóâàєòüñÿ â³äñòðî÷åííÿ íà âèзíà÷åíèé ÷àñ – â³ä 
îäíîãî äî ï’ÿòè ðîê³â – ³ зà íàÿâíîñò³ îäí³єї з ï³ä-
ñòàâ: 1) ïðîâåäåííÿ ÍДДÊÐ àбî òåхí³÷íîãî ïåðå-
îзбðîєííÿ âëàñíîãî âèðîбíèöòâà; 2) зä³éñíåííÿ 
ñóб’єêòîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; 3) âèêîíàííÿ 
îñîбëèâî âàæëèâîãî зàìîâëåííÿ äëÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó àбî íàäàííÿ îñî-
бëèâî âàæëèâèх ïîñëóã íàñåëåííю; 4) âèêîíàííÿ 
äåðæàâíîãî îбîðîííîãî зàìîâëåííÿ; 5) зä³éñíåííÿ 
ñóб’єêòîì ³íâåñòèö³é ó ñòâîðåííÿ îб’єêò³â, щî 
ìàюòü íàéâèщèé êëàñ åíåðãåòè÷íîї åфåêòèâíîñò³; 
6) âêëю÷åííÿ ñóб’єêòà äî ðåєñòðó ðåзèäåíò³â зîíè 
òåðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó. Пðè öüîìó â êîæíîìó 
зâ³òíîìó ïåð³îä³ ñóìè, íà ÿê³ зìåíшóюòüñÿ ïëàòåæ³ 
з ïîäàòêó, íå ìîæóòü ïåðåâèщóâàòè 50% ðîзì³ð³â 
â³äïîâ³äíèх ïëàòåæ³â ³з ïîäàòêó, âèзíà÷åíèх зà 
зàãàëüíèìè ïðàâèëàìè бåз îбë³êó íàÿâíîñò³ äîãî-
âîð³â ïðî ³íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò. Íàêî-
ïè÷åíà ïðîòÿãîì ïîäàòêîâîãî ïåð³îäó ñóìà êðåäèòó 
íå ìîæå ïåðåâèщóâàòè 50% ðîзì³ð³â ñóìè ïîäàòêó, 
щî ï³äëÿãàє ñïëàò³ îðãàí³зàö³єю зà öåé ïîäàòêîâèé 
ïåð³îä. Îêð³ì òîãî, щî ³íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé 
êðåäèò ìîæå бóòè íàäàíèé ³з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâ, â³í òàêîæ íàäàєòüñÿ з ðåã³îíàëüíèх 
³ ì³ñöåâèх ïîäàòê³â [8, ñ. 18].

Сóòü третüого п³дходу ïîëÿãàє ó òîìó, щî 
ïîäàòêîâèé êðåäèò íà â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³-
òàëó зàñòîñîâóєòüñÿ äî ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü 
ïðàö³âíèê³â. Дàíèé ï³äх³ä зóìîâëåíèé òèì, щî 
ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó â³ä-
бóâàєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíîї ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äå âàãîìó ÷àñòêó äîäàíîї 
âàðòîñò³ ñòâîðююòü âèñîêîîïëà÷óâàí³ ïðàö³âíèêè. 
Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ï³äхîäó äàє ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
ïðîãíîзóâàííÿ ïîäàëüшîãî ðîзшèðåííÿ ñфåðè 
зàñòîñóâàííÿ äàíîãî ïîäàòêîâîãî ³íñòðóìåíòó. Íà 
ï³äòâåðäæåííÿ ñâîїх ñë³â íàâåäåìî äîñâ³ä Фðàí-
ö³ї, äå ïðîãðàìè «Ìîëîäå ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєì-
ñòâî» òà «Ìîëîäå óí³âåðñèòåòñüêå ï³äïðèєìñòâî» 

ïåðåäбà÷àюòü íå ëèшå ï³ëüãè з³ ñïëàòè ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê, à é ÷àñòêîâó êîìïåíñàö³ю ñîö³àëü-
íèх ñòðàхîâèх âíåñê³â, щî ñïëà÷óюòü ðîбîòî-
äàâö³ зà зàéíÿòèх ó ñфåð³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх 
òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê ïðàö³â-
íèê³â. Пîä³бíèé äîñâ³ä зàñòîñîâóєòüñÿ é ó Гðóз³ї, 
äå íåâèêîðèñòàí³ ïîäàòêîâ³ êðåäèòè з ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê íà ³ííîâàö³éí³ âèäàòêè ìîæóòü бóòè 
ðîзшèðåí³ íà ñîö³àëüí³ âíåñêè [9].

Шèðîêîãî ïîшèðåííÿ â êðàїíàх Çàх³äíîї 
Єâðîïè, îñîбëèâî â Í³ìå÷÷èí³, íàбóâ äîñâ³ä ñòâî-
ðåííÿ íåîïîäàòêîâóâàíîãî ðåзåðâó [9]. Íà äóìêó 
äåÿêèх åêîíîì³ñò³â, öåé ïîäàòêîâèé ³íñòðóìåíò зà 
óìîâè зíà÷íîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó êðóïíèх 
êîðïîðàö³é äàє зìîãó зä³éñíюâàòè ðîзшèðåíå â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó òà збåð³ãàòè âèñîêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñâîєї ïðîäóêö³ї íà ñâ³òî-
âèх ðèíêàх.

Ìåхàí³зì ä³ї öüîãî ³íñòðóìåíòó ïîëÿãàє ó зâ³ëü-
íåíí³ ÷àñòèíè ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ â³ä îïîäàò-
êóâàííÿ шëÿхîì éîãî зàðàхóâàííÿ äî íåîïîäàò-
êîâóâàíèх ðåзåðâíèх фîíä³â, ðîзì³ð ÿêèх ìîæå 
ñòàíîâèòè äî 20% ïðèбóòêó, îòðèìàíîãî ïðîòÿãîì 
ðîêó, îñíîâíèì ïðèзíà÷åííÿì ÿêèх є ñòâîðåííÿ 
ðåзåðâó äëÿ зä³éñíåííÿ ф³íàíñóâàííÿ â ìàéбóò-
íüîìó âèзíà÷åíîãî êîëà ïîòðåб, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîз-
шèðåííÿì îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Âисновки. Ìè ïîä³ëÿєìî òî÷êó зîðó â÷åíèх, 
ÿê³ ââàæàюòü, щî зàñòîñóâàííÿ òàêîãî ³íñòðó-
ìåíòó â óêðàїíñüê³é ïðàêòèö³ äàëî б зìîãó ñòèìó-
ëюâàòè ï³äïðèєìñòâà äî ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèбóòêó 
з îäíî÷àñíèì зàбåзïå÷åííÿì ïîòðåб ó ðîзшèðå-
íîìó â³äòâîðåíí³. Пðè öüîìó íà â³äì³íó â³ä ³íшèх 
³íâåñòèö³éíèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã ìåхàí³зì ðåзåðâó 
зäàòåí зàбåзïå÷èòè ïðÿìó ìîòèâàö³ю äî ³íâåñòó-
âàííÿ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ îбîðîòíîãî êàï³òàëó 
òà ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³ [10].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî åфåêòèâí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
ïîäàòêîâèх ³íñòðóìåíò³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó зà êîðäîíîì бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ 
òàêèх îñíîâíèх ïðèíöèï³â, ÿê: ÷³òêî ³ êîíêðåòíî 
ñфîðìóëüîâàíà ö³ëüîâà óñòàíîâêà íàäàííÿ ï³ëüã; 
îбìåæåíå ³ êðèòåð³àëüíî âèâ³ðåíå êîëî ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â, щî ïîòðàïëÿюòü ï³ä ä³ю ï³ëüã; îïòè-
ìàëüíèé òåðì³í íàäàííÿ ï³ëüã òà ìîí³òîðèíã їх 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà âïëèâó íà åêîíîì³êó.

Яê бà÷èìî з âèщåíàâåäåíîãî ìàòåð³àëó, зàñòîñó-
âàííÿ ïîäàòêîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ àêòèâ³зàö³ї 
ïðîöåñó ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî êàï³-
òàëó â ò³é ÷è ³íш³é фîðì³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ зàðó-
б³æíèìè êðàїíàìè ³ ïðèíîñèòü ïîзèòèâíèé åфåêò.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âîïðîñàì èñïîëüзîâàíèÿ íàëîãîâ êàê èíñòðóìåíòà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ âîñïðîèзâîäñòâà îñíîâíîãî êàïèòàëà. Пîêàзыâàÿ ïðåèìóщåñòâà ïðèìåíåíèÿ íàëîãîâых ðы÷àãîâ 
ïîääåðæêè ðàñшèðåíèÿ îñíîâíîãî êàïèòàëà, àâòîð ïîä÷åðêèâàåò è íåäîñòàòêè, êîòîðыå â ïåðâóю î÷å-
ðåäü ñâÿзàíы ñ îòñóòñòâèåì íàðàбîòîê, ñâÿзàííых ñ îöåíêîé èх эффåêòèâíîñòè. Â ðåзóëüòàòå àíàëèзà 
зàðóбåæíîãî îïыòà âыÿâëåíî, ÷òî ïðèìåíåíèå íàëîãîâîãî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ àêòèâèзàöèè ïðîöåññà 
ðàñшèðåííîãî âîñïðîèзâîäñòâà îñíîâíîãî êàïèòàëà â òîé èëè èíîé фîðìå èñïîëüзóåòñÿ зàðóбåæíыìè 
ñòðàíàìè è ïðèíîñèò ïîëîæèòåëüíыé эффåêò.
Êлючевые слова: îñíîâíîé êàïèòàë, èíâåñòèöèîííыé êðåäèò, èíâåñòèöèè, âîñïðîèзâåäåíèå, íàëîãè.
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TO THE ISSUE OF IMPROVING TAX REGULATION OF FIXED CAPITAL REPRODUCTION

Summary
The article is devoted of using of taxes as an instrument of state regulation of reproduction of fixed capital. 
Showing the advantages of using the tax levers to support the expansion of fixed assets, it is also emphasized 
by the author on disadvantages that relate to the lack of work-related assessments of their effectiveness. 
As a result of the analysis of foreign experience, it is discovered that using of tax instruments to intensify 
the process of expanded reproduction of fixed capital in one form or another is used by foreign countries 
and brings a positive effect.
Key words: fixed capital, investment credit, investments, reproduction, taxes.
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У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ñó÷àñíèх íàóêîâèх ïîãëÿä³â, â³äïîâ³äíèх íîðìàòèâíèх зàñàä щîäî âñòàíîâ-
ëåííÿ ñóòíîñò³ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ÿê ñîö³àëüíîї ãàðàíò³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ îïëàòè 
ïðàö³. Íåäîñêîíàë³ñòü ï³äхîäó äåðæàâè äî âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè óíåìîæëèâëює åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ñîö³àëüíà ãàðàíò³ÿ, äåðæàâíå ðåãó-
ëюâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ îïëàòè ïðàö³, зàðîб³òíà ïëàòà, äåðæàâí³ ìåхàí³зìè.

Постановка проблеми. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³ зàéìàє äîì³-
íàíòíå ì³ñöå ó ñîö³àëüí³é ïîë³òèö³ òà ïîòðåбóє 
ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ. Сîö³-
àëüíîю äåòåðì³íàíòîю äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ є ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà ÿê ³íñòðóìåíò ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðæàâè. 
Фîðìàëüíå зðîñòàííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
бåз її ä³éñíîãî зðîñòàííÿ äëÿ ïðèìóñîâîãî зб³ëü-
шåííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ òà фîðìàëüíîãî íàбëè-
æåííÿ äî ñòàíäàðò³â êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
íå ïðèзâåäå äî зìåíшåííÿ ð³âíÿ б³äíîñò³ â êðàїí³ 
òà äî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà. Гîëîâíèì ïèòàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïåðåòâîðåíü є ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ â êîíòåê-
ñò³ ïåðåãëÿäó âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ì³í³-
ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà».

Àналіз останніõ досліджень та публікацій. Âåê-
òîðè âïëèâó äåðæàâè íà ñîö³àëüí³ ïðîöåñè âèñâ³ò-
ëюâàëèñÿ ó ïðàöÿх бàãàòüîх ó÷åíèх, îñê³ëüêè 
ñîö³àëüíà фóíêö³ÿ є її ïðèðîäíîю òà бàзîâîю 

êîìïîíåíòîю. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ 
ñîö³àëüíîї äåòåðì³íàíòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ ïðåäñòàâëåí³ 
â íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх ó÷åíèх, ÿê Ì. Ìàëüîâà-
íèé, ². Íîâàê, Í. Фëîðåñêóë, Í. Яðîш, Ì. Ðóæåí-
ñüêèé, Î. Гàëü÷åíêî òà ³í. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ 
зäîбóòêè, ïðîäîâæóюòüñÿ íàóêîâ³ äèñêóñ³ї щîäî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ì³í³ìàëüíà зàðî-
б³òíà ïëàòà».

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òà фîðìà-
ë³зàö³ї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà» ÿê ñîö³àëüíîї äåòåðì³íàíòè äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íàó-
êîâö³ ìàюòü äèфåðåíö³éí³ òî÷êè зîðó íà ïðè÷èíè 
ñó÷àñíîãî ñòàíó ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ, àëå îäíå, щî îб’єäíóє – íà íèí³шíüîìó åòàï³ 
â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä â³ä òåîð³ї «äåðæàâè зàãàëü-
íîãî äîбðîбóòó» (ïåð³îä 1940-1975 ðð., ðîзâèòîê 
òåîð³ї ñîö³àëüíîї äåðæàâè òà «äåðæàâè зàãàëüíîãî 
äîбðîбóòó», хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèêîíàííÿì äåðæà-
âîю ïðèíöèïîâî íîâèх äëÿ íåї ñîö³àëüíèх фóíê-
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ö³é: зàбåзïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³, ñîö³àëüíà äîïîìîãà, 
äåðæàâí³ ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó ÿê íà ð³âí³ 
äåðæàâè, òàê ³ îêðåìèх ðåã³îí³â), щî ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ зìåíшåííÿì äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíèх ïðîãðàì òà їх ïîñòóïîâèì ñêîðî÷åííÿì) äî 
íîâîї äåðæàâíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, ÿêà ìàє зà 
ìåòó ë³êâ³äàö³ю ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ зàêîíàìè ðèíêó 
³ ñîö³àëüíèìè íàïðÿìàìè [1, ñ. 32-36].

²äåàëüíà ìîäåëü ñîö³àëüíîї äåðæàâè ïîâèííà 
зàбåзïå÷óâàòè ìàêñèìàëüíèé ñîö³àëüíèé зàхèñò 
³ âîäíî÷àñ íå бóòè îбòÿæëèâîю äëÿ åêîíîì³êè 
êðàїíè. Å.Å. Ìà÷óëüñüêà òà Ж.À. Гîðбà÷îâà òðàê-
òóюòü ñîö³àëüíèé зàхèñò «ÿê ñóêóïí³ñòü зàêîíî-
äàâ÷î зàêð³ïëåíèх åêîíîì³÷íèх ³ ïðàâîâèх ãàðàí-
ò³é, щî зàбåзïå÷óюòü äîòðèìàííÿ íàéâàæëèâ³шèх 
ñîö³àëüíèх ïðàâ ãðîìàäÿí ³ äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíî- 
ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ æèòòÿ» [2, ñ. 3]. Є.Ì. Хàïëà-
íîâà âèзíà÷àє ñîö³àëüíèé зàхèñò òàê: «Сóêóïí³ñòü 
íîðìàòèâíî зàêð³ïëåíèх ãàðàíò³é, ñïðÿìîâàíèх 
íà âèð³âíюâàííÿ ïîëîæåííÿ ãðîìàäÿí з ³íшèìè 
÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà ó ðàз³ íàñòàííÿ ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â» [3, ñ. 434-438]. Í. Фëîðåñêóë ñîö³àëü-
íèé зàхèñò âèзíà÷àє ÿê «фóíêö³ю ñóñï³ëüñòâà ³з 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ïîëîæåííÿ ãðîìàäÿ-
íèíà, щî ñêëàëîñÿ âíàñë³äîê ä³ї ñîö³àëüíèх ðèзè-
ê³â, â³äïîâ³äíî äî óìîâ, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ з éîãî 
íåâ³ä’єìíèх ³ зàãàëüíîâèзíàíèх ïðàâ» [4, ñ. 37].

Íà íàшó äóìêó, ñîö³àëüíèé зàхèñò ÿê фóíêö³ÿ 
äåðæàâè – öå òóðбîòà ïðî ñâîїх ãðîìàäÿí, ïåðåäó-
ñ³ì íàéìåíш зàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, îêðåñ-
ëåíà ó зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåí³ ãàðàíò³ї ñòâîðåííÿ 
äîñòàòí³х óìîâ ³ñíóâàííÿ ëюäèíè ÿê îäèíèö³ 
ñîö³óìà ³ зàëèшàєòüñÿ îäíèì з îñíîâíèх âåêòîð³â 
ñó÷àñíîї ñîö³àëüíîї äåðæàâè.

Сîö³àëüíîю äåòåðì³íàíòîю â ñèñòåì³ äåðæàâíèх 
ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é є ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, 
îбîâ’ÿзêîâà íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³зàö³é óñ³х фîðì âëàñíîñò³ 
³ ãîñïîäàðюâàííÿ òà ф³зè÷íèх îñ³б, åфåêòèâí³ñòü 
ÿêîї зàëåæèòü â³ä ìîäåë³ ðîзðàхóíêó її âåëè÷èíè. 
Ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà – öå зàêîíîäàâ÷î âñòà-
íîâëåíèé ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè зà ïðîñòó, íåêâà-
ë³ф³êîâàíó ïðàöю, íèæ÷å ÿêîãî íå ìîæå ïðîâà-
äèòèñÿ îïëàòà зà âèêîíàíó ïðàö³âíèêîì ì³ñÿ÷íó, 
ïîãîäèííó íîðìó ïðàö³ (îбñÿã ðîб³ò) [5].

Гîëîâíèì âåêòîðîì ïðàâîâîãî òà ðåãóëüîâà-
íîãî äåðæàâîю ðîзì³ðó ñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè є êîíòðîëü íàä ìàòåð³àëüíèì 
зàбåзïå÷åííÿì, ï³äâèщåííÿ éîãî ð³âíÿ, ³ öå б³ëüш 
ïðîäóêòèâíèé ñïîñ³б ïîäîëàííÿ б³äíîñò³ ïîð³â-
íÿíî з óâåäåííÿì äåÿêèх ³íшèх âèä³â ñîö³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ.

Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü äàâ зìîãó 
зðîбèòè äåÿê³ ïðîïîзèö³ї щîäî äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³, òîìó ââàæàєìî 
зà íåîбх³äíå:

– â³äîêðåìèòè â³ä ïîë³òèêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
³з ïåðåãëÿäó ðîзì³ð³â ³ òåðì³í³â ì³í³ìàëüíîãî 
зàðîб³òíîї ïëàòè;

– зàïðîâàäèòè ðåã³îíàëüíó äèфåðåíö³àö³ю 
îïëàòè ïðàö³ з ìåòîю зàëèшèòè ñïðàâåäëèâèé 
åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë б³ëüш òà ìåíш ðîзâèíå-
íèì ÷àñòèíàì êðàїíè;

– ï³äâèщèòè ì³í³ìàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó â ñèñ-
òåì³ êîìïëåêñíîãî ðåфîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñåêòîðà åêîíîì³êè îäíî-
÷àñíî з îïòèì³зàö³єю ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
бюäæåòíîї ñфåðè;

– âðàхîâóâàòè êîðåëÿö³ю ì³í³ìàëüíîї òà ñåðåä-
íüîї зàðîб³òíîї ïëàòè â êðàїí³;

– зä³éñíèòè ðîзðàхóíîê ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í 
зà íàбîðîì òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ âêëю÷åíî äî ïðî-

æèòêîâîãî ì³í³ìóìó, з óðàхóâàííÿì ðåã³îíàëüíîї 
äèфåðåíö³àö³ї;

– âäîñêîíàëюâàòè ðàö³îíàë³зàö³ю ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ íà фîíä îïëàòè ïðàö³;

– äëÿ âñòàíîâëåííÿ äåðæàâíîї ñîö³àëüíîї 
ãàðàíò³ї îбîâ’ÿзêîâî àêöåíòóâàòè é ðîзìåæîâó-
âàòè ì³í³ìóì îïëàòè зà êâàë³ф³êîâàíó é íåêâàë³-
ф³êîâàíó ïðàöю.

Дîâåäåíî, щî â Уêðàїí³ íà ð³âí³ äåðæàâè 
îñòàíí³ì ÷àñîì зàïðîâàäæóâàëàñÿ «ïîë³òèêà 
äåшåâîї ðîбî÷îї ñèëè», âзàãàë³ ïîзбàâëåíà ñîö³-
àëüíîãî ñêëàäíèêà, âåêòîðè ÿêîãî зàзíà÷åí³ 
â òàêèх зàхîäàх:

– зàíèæåííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè;
– зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ï³äхîäó äî зàêî-

íîäàâ÷îãî âèзíà÷åííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè;
– ï³äòðèìàííÿ фîðìàëüíîãî хàðàêòåðó ñîö³àëü-

íîãî ïàðòíåðñòâà;
– íèзüêèé ð³âåíü зàхèщåíîñò³ ïðàâà ïðàö³âíè-

ê³â íà зàðîб³òíó ïëàòó;
– зàðîб³òíà ïëàòà íå âèзíàєòüñÿ âëàñí³ñòю ïðà-

ö³âíèêà.
Сåðåä íàóêîâö³â íåìàє єäèíèх ï³äхîä³â äî 

ðîзóì³ííÿ ñàìîãî ïîíÿòòÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè òà ìåòîäèêè її âèзíà÷åííÿ, ³ ãîëîâíèìè 
ïðè÷èíàìè öüîãî є:

1) íàÿâí³ñòü ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ ð³з-
íèх ïîãëÿä³â íà ðîëü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 
â зàäîâîëåíí³ ð³зíîìàí³òíèх ïîòðåб ëюäèíè;

2) íàÿâí³ñòü ð³зíîãî íàбîðó òîâàð³â òà ïîñëóã, 
ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó îêðåìîї êðàїíè;

3) âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìåòîäèê ðîзðàхóíêó 
ðîзì³ðó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè;

4) ð³зí³ ö³ë³ âèêîðèñòàííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè.

Âèâ÷àю÷è äîñâ³ä ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ìîæíà 
зàзíà÷èòè, щî ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà зàñòî-
ñîâóєòüñÿ äëÿ:

à) âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ äîхîäó ëюäèíè àбî ñ³ì’ї, 
зà ÿêîãî âîíè ìàюòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ ò³єї ÷è 
³íшîї ñîö³àëüíîї äîïîìîãè;

б) âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é 
íåïðàöåзäàòíîìó íàñåëåííю;

â) âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é 
ïðàöåзäàòíîìó íàñåëåííю;

ã) âèзíà÷åííÿ ìåæ³ б³äíîñò³ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ;

ä) âñòàíîâëåííÿ ðîзì³ðó ïåâíèх äîхîä³â, 
з ÿêèх ìîæóòü àбî íå ìîæóòü ñòÿãóâàòèñÿ ïîäàòêè 
òà ñòðàхîâ³ âíåñêè òîщî;

5) ð³зí³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ì³í³-
ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè;

6) ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³é íàñå-
ëåííÿ, äëÿ ÿêîãî ðîзðàхîâóюòü ïðîæèòêîâèé 
ì³í³ìóì.

Îäíèì ³з âàãîìèх ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà 
ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, є ìåòîäèêà 
її ðîзðàхóíêó. Б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü ïðîбëåì 
ðîзðàхóíêó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè íîñèòü 
хàîòè÷íèé хàðàêòåð, щî íå äàє зìîãè ö³ë³ñíî 
òà îб’єêòèâíî îö³íèòè ñó÷àñíó ìåòîäèêó ðîзðà-
хóíêó òà âèзíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè щîäî її âäî-
ñêîíàëåííÿ, òîìó äëÿ îö³íêè ðîзì³ðó ì³í³ìàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè òà її â³äïîâ³äíîñò³ ф³з³îëîã³÷íèì 
òà ñîö³àëüíèì ïîòðåбàì ïåðåñ³÷íîãî óêðàїíöÿ 
зàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó її îö³íêè, ÿêà âêëю÷àє 
â ñåбå äåê³ëüêà åòàï³â:

1) àíàë³з íàбîðó ïðîäóêòîâîãî êîшèêó òà éîãî 
â³äïîâ³äíîñò³ íàÿâíèì ì³æíàðîäíèì òà íàö³îíàëü-
íèì ñòàíäàðòàì òà íîðìàòèâàì;

2) àíàë³з âàðòîñò³ ïðîäóêòîâîãî êîшèêó;
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3) àíàë³з íàбîðó íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â 
òà ïîñëóã òà éîãî â³äïîâ³äíîñò³ íàÿâíîìó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèщó â êðàїí³;

4) â³äïîâ³äí³ñòü ðîзì³ðó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè ì³æíàðîäíèì òà íàö³îíàëüíèì âèìî-
ãàì òà ñòàíäàðòàì, à òàêîæ éîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
з ì³æíàðîäíèìè ïîêàзíèêàìè [1, ñ. 135].

Íà íàшó äóìêó, бàзîâ³ ñêëàäíèêè äàíîї ìåòî-
äèêè íàéб³ëüш îбґðóíòîâàíî â³äïîâ³äàюòü ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèì óìîâàì ³ñíóâàííÿ зíà÷íîї 
÷àñòêè íàñåëåííÿ êðàїíè.

Êàòåãîð³àëüíèé àïàðàò ïîíÿòòÿ «ïðîæèòêîâèé 
ì³í³ìóì» ñêëàäàєòüñÿ з äâîх âàðò³ñíèх êîìïîíåíò: 
ñîö³àëüíîї – ÿê äîñòàòí³é îбñÿã ìîæëèâîñòåé äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ì³í³ìàëüíèх íåìàòåð³àëüíèх ïîòðåб 
³ñíóâàííÿ ÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà òà ф³з³îëîã³÷íîї – ÿê 
äîñòàòí³é íàб³ð ìîæëèâîñòåé äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб. Ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî 
ñîö³àëüíà äåòåðì³íàíòà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
â îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³, ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà ÿê ñîö³àëüíà ãàðàíò³ÿ – öå ïî÷àòêîâà ðîз-
ðàхóíêîâà êîìïîíåíòà, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³ä 
÷àñ ðîзðàхóíê³â òàðèфíèх ñòàâîê ³ âèêîíóє фóíê-
ö³ю зìåíшåííÿ ñòàòò³ âèòðàò ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Пî÷èíàю÷è з 1 ñ³÷íÿ 2017 ð. â Уêðàїí³ ðîзïî-
÷àâñÿ ïðîöåñ ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíèх 
ãàðàíò³é îïëàòè ïðàö³, îф³ö³éíà ì³í³ìàëüíà зàðî-
б³òíà ïëàòà ñòàíîâèòü íà 1 ñ³÷íÿ 2018 ð. 3 723 ãðí. 
â³äîбðàæàє ä³éñíó âàðò³ñòü ì³í³ìàëüíîãî ñïîæèâ-
÷îãî êîшèêà, ÿêèé âèзíà÷àюòü, àíàë³зóю÷è ñïî-
æèâ÷³ íàбîðè òîâàð³â, ïîñëóã, ³ íà îñíîâ³ ÿêèх 
фîðìóєòüñÿ ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì. У ä³éñíîñò³ îф³-
ö³éíèé ðîзì³ð íå ñï³âïàäàє з ðîзì³ðîì ðåàëüíîãî 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ïðèéíÿòî 
ðåфîðìàòîðñüêå ð³шåííÿ óðÿäîì ðîзì³ð ì³í³ìàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè ðîзðàхîâóâàòè ïðèð³âíÿíî äî 
ðîзì³ðó ðåàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó.

Ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè âèзíà÷à-
єòüñÿ ó ï. 5 ñò. 38 Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè. 
Яêщî ïðîàíàë³зóâàòè òàбë. 1, òî ìîæåìî ä³éòè 
âèñíîâê³â, щî ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà зà îñòàíí³ 
äåñÿòü ðîê³â хàðàêòåðèзóâàëàñÿ ëèшå ïîзèòèâíèì 
âåêòîðîì зðîñòàííÿ, ëèшå ó 2014 òà 2015 ðð. зíà-
÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà зàëèшèëîñÿ íåзì³ííèì 
ó зâ’ÿзêó з â³äîìèìè êðèзîâèìè ïîë³òè÷íèìè ïîä³-
ÿìè â êðàїí³. Пðè òîìó, щî ïîêàзíèê îф³ö³éíîãî 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó зб³ëüшèâ ñâîє зíà÷åííÿ 
ìàéæå âòðè÷³. Ðîзãëÿäàю÷è ³íäåêñ ðåàëüíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè, ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ ó â³äñîòêàх ÿê 
â³äíîшåííÿ зì³íè íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
äî ³íäåêñó ³íфëÿö³ї, òî äàíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü 
ïðî зìåíшåííÿ íà 5,4% îбñÿãó ê³ëüêîñò³ òîâàð³â 
òà ïîñëóã, ÿê³ ìîæëèâî ïðèäбàòè ñïîæèâà÷åâ³ зà 
îòðèìàíó ðåàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó

Íà äóìêó ì³í³ñòðà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Àíäð³ÿ 
Ðåâè, äëÿ ï³äâèщåííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè ï³äñòàâ бóëî б³ëüш í³æ äîñòàòíüî. «Яêщî 
â ñ³÷í³ 2014 ð. ì³í³ìàëüíà зàðïëàòà ñòàíîâèëà 
88,5% фàêòè÷íîãî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, òî 
â ãðóäí³ 2016-ãî íå äîñÿãàëà é 50%. Òîбòî ëюäèíà, 
ÿêà â³äïðàöюâàëà ïîâíèé ðîбî÷èé ì³ñÿöü, îòðè-
ìóю÷è ì³í³ìàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó, íå ìàє ìîæ-
ëèâîñò³ зàбåзïå÷èòè íàâ³òü ì³í³ìàëüí³ ïîòðåбè. 
Пðè öüîìó ÿêщî ³íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í зà òðè 
ðîêè зð³ñ óäâ³÷³, òî ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè – 
ëèшå íà 31%, щî òàêîæ ïåðåêîíëèâî ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåîбх³äí³ñòü â³äíîâëåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðî-
ìîæíîñò³ ì³í³ìàëüíîãî зàðîб³òêó. Çîêðåìà, ÿêщî 
ðàí³шå ì³í³ìàëüíîю зàðïëàòîю бóëà фàêòè÷íî 
ñòàâêà, ÿêó íå âêëю÷àюòüñÿ äîïëàòè, íàäбàâêè, 
ï³äâèщåííÿ, ïðåì³ї ³ òàê äàë³, òî зàðàз ì³í³ìàëüíà 

зàðîб³òíà ïëàòà – öå âñòàíîâëåíèé зàêîíîì ì³í³-
ìàëüíèé ðîзì³ð îïëàòè ïðàö³ зà âèêîíàíó ïðà-
ö³âíèêîì íîðìó. ² ââàæàєòüñÿ âîíà âæå ðàзîì 
³з íàäбàâêàìè, ï³äâèщåííÿìè, äîïëàòàìè ³ ïðå-
ì³ÿìè. Òîбòî ñüîãîäí³ ì³í³ìàëüíà зàðïëàòà – öå 
ñóìà, ìåíшå ÿêîї íå ìîæíà íàðàхîâóâàòè ïðà-
ö³âíèêîâ³, ÿêèé âèêîíàâ íîðìó, à íå ì³í³ìàëüíà 
ñòàâêà. Òîбòî ì³í³ìàëüíà зàðïëàòà ñòàëà ïðîñòî 
ñóìîю, ìåíшå ÿêîї íå ìîæíà âèïëàòèòè ëюäèí³ зà 
ì³ñÿöü ðîбîòè (зà âèðàхóâàííÿì ïîäàòê³â ³ збîð³â). 
À фóíêö³ї «ì³ðèëà» ïðèéíÿâ íà ñåбå ïðîæèòêîâèé 
ì³í³ìóì, щî ïðèðîäíî, àäæå öå зàãàëüíîäåðæàâ-
íèé ñîö³àëüíèé ñòàíäàðò» [7].
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2008 515,0 633,0 106,2

2009 605,0 669,0 108,6

2010 869,0 869,0 110,5

2011 941,0 941,0 111,0

2012 1073,0 1073,0 141,0

2013 1147,0 1147,0 106,8

2014 1218,0 1218,0 86,5

2015 1218,0 1218,0 90,1

2016 1378,0 1378,0 106,5

2017 3200,0 1600,0 102,4

2018 3723,0 1762,0 100,5

Çì³íà, % 622,9 178,4 -5,4
Джерело: розроблено за даними Державного ком³тету ста-
тистики

Íà íàшó äóìêó, òåîðåòè÷íèé àñïåêò òðàêòó-
âàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà» íåâ³ä’єìíèé â³ä êîíòåêñòó åêîíîì³÷-
íîї òà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, ³ íàñë³äêè ââåäåíèх 
ðåфîðìàòîðñüêèх ð³шåíü ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè 
âïëèâ äàíèх ä³é íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè 
åêîíîì³êè, ìîòèâàö³ю ïðàö³, зðîñòàííÿ ñïîæèâ-
÷îãî ïîïèòó.

Пðè öüîìó âèëó÷àєòüñÿ íîðìà, щî ì³í³ìàëüíà 
зàðîб³òíà ïëàòà – öå ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè зà 
ïðîñòó, íåêâàë³ф³êîâàíó ïðàöю, щî îбґðóíòîâàíî 
äîñâ³äîì єâðîïåéñüêèх åêîíîì³ê, äå ì³í³ìàëüíà 
зàðîб³òíà ïëàòà «зàбåзïå÷óєòüñÿ óñ³ìà ñêëàäíè-
êàìè зàðîб³òíîї ïëàòè» [8].  ²з зàêîíîäàâ÷îї зì³íè 
âèзíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ìîæíà 
ä³éòè âèñíîâêó, щî бåз ðåàëüíîãî ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ âèð³шóєòüñÿ ëèшå òåîðå-
òè÷íèé àñïåêò ó зì³í³ ðîзðàхóíêîâîãî ìåхàí³зìó: 
зàбåзïå÷óєòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ì³í³ìàëüíîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè ³ âåëè÷èíè фàêòè÷íîãî ïðîæèòêîâîãî 
ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåзäàòíîї îñîбè òà íàбëèæåííÿ 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè äî ð³âíÿ ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè, ðåêîìåíäîâàíîãî äëÿ єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí (íå ìåíш 50-60%). Òàêîæ â³ä’єäíàííÿ 
ðîзì³ðó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè â³ä âåëè÷èíè 
ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó є бàзîâèì ñîö³àëüíèì 
ñòàíäàðòîì ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåíí³ ð³âíÿ äåðæàâíîї 
ñîö³àëüíîї äîïîìîãè ³ ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ. Фîðìàëüíå ï³äâèщåííÿ ì³í³ìàëüíîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè íå ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ зðîñ-
òàííÿì êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ òà ð³âíÿ æèòòÿ 
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íàñåëåííÿ, à íàâïàêè, фîðìóâàòèìå íîâ³ êîíòèí-
ãåíòè ãðîìàäÿí, ÿê³ ïîòðåбóâàòèìóòü äåðæàâíîї 
ñîö³àëüíîї äîïîìîãè.

Íà íàшó äóìêó, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ – öå 
àäì³í³ñòðàòèâí³ âàæåë³ âïëèâó ó ñфåð³ îðãàí³-
зàö³ї îïëàòè ïðàö³, зàâäÿêè ÿêèì âèêîíóюòüñÿ 
ñîö³àëüí³ зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä ãðîìàäÿíàìè êðà-
їíè. Фîðìàëüíå ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ ñîö³àëü-
íîї äåòåðì³íàíòè, ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, 
âåäå äî íàïîâíåííÿ бюäæåòó зà ðàхóíîê ãðîшîâîї 
åì³ñ³ї, íèзüêîãî ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, íåìîæ-
ëèâîñò³ ðåфîðìóâàòè ïåíñ³éíó ñèñòåìó, ì³í³ì³зà-
ö³ї ïîäàòê³â б³зíåñîì. Íåîбх³äíî êîíöåïòóàëüíî 
зì³íèòè âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ì³í³ìàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè, â³ä’єäíàâшè â³ä êîðåëÿö³ї 
з ïîíÿòòÿì ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, äîäàâшè äî 
ìåхàí³зìó ðîзðàхóíêó äèфåðåíö³éí³ ñêëàäíèêè 
зàëåæíî â³ä óìîâ ïðàö³. Ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè ìîæå бóòè âèщèì, ÿêщî ф³íàíñîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ³ ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â 
зðîñòàюòü, à ìîæå бóòè ³ íèæ÷èì, ÿê öå хàðàê-
òåðíî äëÿ ñó÷àñíîãî êðèзîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè. Пðèñóòíє íà äàíèé ÷àñ ïîíÿòòÿ «ðåàëü-
íîãî» òà «îф³ö³éíîãî» ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó, 
ÿêèìè àïåëююòü ó ñâîїх êîìåíòàðÿх óðÿäîâö³, 

âзàãàë³ ñòâîðює ñóïåðå÷íîñò³ ó ðîзóì³íí³ îбґðóí-
òîâàíîñò³ ìåхàí³зìó ðîзðàхóíêó ñîö³àëüíèх 
ãàðàíòîâàíèх âåëè÷èí. Дëÿ зàхèñòó íàñåëåííÿ â³ä 
зðîñòàííÿ ö³í зà óìîâ êðèзîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè, äëÿ ãàðàíòîâàíîãî ñîö³àëüíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ì³í³ìàëüíîю зàðîб³òíîю ïëàòîю ïðàöюю÷å 
íàñåëåííÿ, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ îðãàí³зàö³ї 
îïëàòè ïðàö³ ïîâèííå зä³éñíюâàòèñÿ àäåêâàòíî 
óìîâàì ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó.

Âисновки. Îòæå, Уêðàїíà íà шëÿхó ïîбóäîâè 
ñîö³àëüíî-ðèíêîâîї åêîíîì³êè äîì³íàíòíèì âåê-
òîðîì ïîâèííà âèзíà÷àòè äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³. Бàзîâèì зàâäàííÿì äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ є зàбåзïå÷åííÿ ñïðàâåäëè-
âîñò³ ³íòåðåñ³â ïðàöюю÷îãî íàñåëåííÿ äëÿ ðîзшè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè.

Сòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âèìàãàє ïåðå-
ãëÿäó ìåхàí³зìó ðîзðàхóíêó ì³í³ìàëüíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè ÿê ³íñòðóìåíòà ñîö³àëüíîї ãàðàíò³ї 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ³ фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
âèêîíàííÿ îñíîâíèх фóíêö³é зàðîб³òíîї ïëàòè. 
Ðàö³îíàëüíà ñèñòåìà ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é ïîâèííà 
ïåðåäбà÷àòè ð³зíèöю ð³âí³â óìîâ ïðàö³, ãàëóзåé, 
ñêëàäíîñò³, щî âåäå äî íåîбх³äíîñò³ äèфåðåíö³àö³ї 
ðîзì³ð³â ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè.
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ÑÎЦÈÀËÜÍÀЯ ÄÅÒÅÐМÈÍÀÍÒÀ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ÎÐÃÀÍÈЗÀЦÈÈ ÎПËÀÒЫ ÒÐÓÄÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ñîâðåìåííых íàó÷íых âзãëÿäîâ, ñîîòâåòñòâóющèх íîðìàòèâíых îñíîâ ïî óñòà-
íîâëåíèю ñóщíîñòè ìèíèìàëüíîé зàðàбîòíîé ïëàòы â êà÷åñòâå ñîöèàëüíîé ãàðàíòèè öåíòðàëèзîâàííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ îïëàòы òðóäà. Íåñîâåðшåíñòâî ïîäхîäà ãîñóäàðñòâà ê îïðåäåëåíèю ìåхàíèзìà фîðìèðî-
âàíèÿ ìèíèìàëüíîé зàðàбîòíîé ïëàòы äåëàåò íåâîзìîæíыì эêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïîâышåíèå óðîâíÿ 
æèзíè íàñåëåíèÿ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: ìèíèìàëüíàÿ зàðàбîòíàÿ ïëàòà, ïðîæèòî÷íыé ìèíèìóì, ñîöèàëüíàÿ ãàðàíòèÿ, ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, îðãàíèзàöèÿ îïëàòы òðóäà, зàðàбîòíàÿ ïëàòà, ãîñóäàðñòâåííыå ìåхàíèзìы.
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SOCIAL DETERMINANTS OF STATE REGULATION OF ARRANGEMENTS  
FOR THE PAYMENT OF LABOR

Summary
In the article the analysis of modern scientific views, the relevant regulatory framework to establish 
the entity of the minimum wage as the social guarantees of centralized wage regulation. The imperfection 
of the government’s approach to the determination of the mechanism of formation of the minimum wage 
makes it impossible for economic growth and improved living standards of the population in Ukraine.
Key words: minimum wage, living wage, social safety net, government regulation, organization of payment 
for labor, wages; state mechanisms.
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Ãаласюк Â. Â.
Гîëîâà Êîì³òåòó Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè
з ïèòàíü ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè òà ï³äïðèєìíèöòâà

П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÂÈÂ²ЗÍÎÃÎ МÈÒÀ ÍÀ МÅÒÀËÎБÐÓХÒ  
ÄËЯ Ë²ÊÂ²ÄÀЦ²Ї ÑÈÐÎÂÈÍÍÎÃÎ ÄÅФ²ЦÈÒÓ Â МÅÒÀËÓÐÃ²ЙÍ²Й ÃÀËÓЗ²  
ЯÊ МÅХÀÍ²ЗМ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ*

У ñòàòò³ ðîзêðèòî, à òàêîæ óзàãàëüíåíî îñíîâí³ ïåðåäóìîâè зàïðîâàäæåííÿ òàêîãî ìåхàí³зìó ïðàâî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ åêñïîðòó ìåòàëîбðóхòó, ÿê ï³äâèщåííÿ âèâ³зíîãî ìèòà äëÿ ë³êâ³äàö³ї äåф³öèòó ö³єї 
ñèðîâèíè íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó òà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Дîñë³äæåíî åфåêòè â³ä 
âïðîâàäæåííÿ ï³äâèщåíîãî ìèòà íà åêñïîðò ìåòàëîбðóхòó, зîêðåìà éîãî âïëèâ íà âèðîбíèöòâî, ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ. Пðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ ðåзóëü-
òàò³â збåðåæåííÿ ï³äâèщåíîї ñòàâêè åêñïîðòíîãî ìèòà íà ìåòàëîбðóхò â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 
Îбґðóíòîâàíî åêîíîì³êî-ïðàâîâó ëåã³òèìí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ Уêðàїíîю ï³äâèщåíîãî ìèòà íà åêñïîðò 
бðóхòó ÷îðíèх ìåòàë³â òà äîö³ëüí³ñòü éîãî ïîäàëüшîãî збåðåæåííÿ.
Êлючові слова: åêñïîðòíå ìèòî, бðóхò ÷îðíèх ìåòàë³â, ìåòàëîфîíä, ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíèé êîìïëåêñ, 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ.
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* Сòàòòÿ ï³äãîòîâëåíà зà ðåзóëüòàòàìè ðîзðîбêè Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîí³â Уêðàїíè 
щîäî зìåíшåííÿ äåф³öèòó бðóхòó ÷îðíèх ìåòàë³â íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó» â³ä 13 ëèïíÿ 2017 ð. № 2142-VIII òà ï³ä-
ãîòîâêè зàêîíîïðîåêòó щîäî ïîäîâæåííÿ öüîãî зàхîäó íà 
íàñòóïíèé òðèð³÷íèé ïåð³îä.

Постановка проблеми. Г³ðíè÷î-ìåòàëóðã³é-
íèé êîìïëåêñ є îäíèì з бàзîâèх ñåêòîð³â â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè, щî фîðìóє 10% ÂÂП Уêðàїíè 
³ ìàéæå ÷âåðòü óêðàїíñüêîãî òîâàðíîãî åêñïîðòó. 
Â³í ìàє ñòðàòåã³÷íî âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ êðàїíè, 
àäæå âèãîòîâëÿє ñèðîâèíó ³ íàï³âфàбðèêàòè äëÿ 
ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³, ïðèëàäîбóäóâàííÿ, òðàí-
ñïîðòíîї òà бóä³âåëüíîї ïðîìèñëîâîñò³. Б³ëüшå 
òîãî, åфåêòèâíå òà бåзïåðåб³éíå фóíêö³îíóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíîї ìåòàëóðã³ї ñüîãîäí³ âèñòóïàє ÷èííè-
êîì зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè, îñê³ëüêè 
бåзïåðåшêîäíå ïîñòà÷àííÿ ìåòàëóðã³éíîї ïðî-
äóêö³ї зà äîñòóïíèìè ö³íàìè є óìîâîю ïîâíî-
ö³ííîї òà ðåзóëüòàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó äëÿ ïîòðåб 
ÀÒÎ. Âîäíî÷àñ ó зâ’ÿзêó з íåãàòèâíîю äèíàì³-
êîю зàãîò³âë³ бðóхòó ÷îðíèх ìåòàë³â, щî є ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâîю ñèðîâèíîю äëÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ìåòàëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ зà íåâïèííî 
зðîñòàю÷èх îбñÿãàх éîãî ïîñòàâîê íà зîâí³шí³ 
ðèíêè íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó Уêðàїíè âèíèê 
äåф³öèò ìåòàëîбðóхòó. Цå ìàëî íàñë³äêîì íåîäíî-
ðàзîâ³ зóïèíêè ìåòàëóðã³éíèх зàâîä³â, щî є ïðÿ-
ìîю зàãðîзîю îбîðîíîзäàòíîñò³ êðàїíè. Сàìå òîìó 
зàïðîâàäæåííÿ ä³єâèх ðåãóëÿòîðíèх ìåхàí³зì³â 
äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêñïîðòí³ ïîñòàâêè бðóхòó 

÷îðíèх ìåòàë³â з ìåòîю ë³êâ³äàö³ї òà зàïîб³ãàííÿ 
éîãî äåф³öèòó íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, à òàêîæ 
бåзïåðåб³éíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ìåòàëóðã³éíîãî 
êîìïëåêñó Уêðàїíè є âêðàé àêòóàëüíèì òà зíà-
÷óщèì зàâäàííÿì äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
òà бåзïåêè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì â³ò÷èзíÿíîї ìåòàëóðã³éíîї ãàëóз³, зîêðåìà 
ïèòàííю зàбåзïå÷åííÿ óêðàїíñüêèх ìåòàëóðã³é-
íèх ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíîю ñèðîâèíîю, ïðèñâÿ-
÷åíî íàóêîâ³ äîðîбêè íèзêè â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, 
зîêðåìà äîñë³äæåííÿ À.С. Пîëüê³íà [1], Д.Є. Êîзåí-
êîâà [2], Â.². Бîëüшàêîâà [3], С.Â. Êóëèöüêîãî 
[4], С.Â. Чåðíîбðîâê³íà [5], Î.Î. Êèðè÷åíêà [6], 
².Ì. Êóëèêà [7], ².Ю. Гóæâè [8]. Сåðåä ³íшîãî 
íèìè бóëî äåòàëüíî äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí ã³ð-
íè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó зàãàëîì òà ìåòà-
ëóðã³ї зîêðåìà, ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî 
êîìïëåêñó Уêðàїíè, ñòðàòåã³ю їх ðîзâèòêó, ðîз-
ãëÿíóòî ìåòîäè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ìåòàëóðã³éíîї ãàëóз³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â³ääàю÷è íàëåæíå íàÿâíèì íàïðà-
öюâàííÿì ó ö³é ñфåð³, зàзíà÷àєìî, щî âèð³шåííю 
ïðîбëåìè íàëåæíîãî зàбåзïå÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ìåòàëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâ ñèðîâèíîю, зîêðåìà 
ìåòàëîбðóхòîì, äîñ³ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíю óâàãó, 
щî îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Мета статті ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ åêîíîì³êî-
ïðàâîâîãî àíàë³зó ðåãóëÿòîðíèх зàхîä³â äåðæàâè 
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ó ñфåð³ åêñïîðòíèх ïîñòàâîê бðóхòó ÷îðíèх ìåòà-
ë³â äëÿ ë³êâ³äàö³ї éîãî äåф³öèòó íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó Уêðàїíè; íàäàíí³ îö³íêè âïëèâó òàêîãî 
ðåãóëюâàííÿ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
12 ëèïíÿ 2016 ð. Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè ïðè-
éíÿòî Çàêîí «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîí³â 
Уêðàїíè щîäî зìåíшåííÿ äåф³öèòó бðóхòó ÷îðíèх 
ìåòàë³â íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó» № 1455-VIII, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî ñòðîêîì íà 1 ð³ê з 15 âåðåñíÿ 
2016 ðîêó äî 15 âåðåñíÿ 2017 ðîêó ï³äâèщåíî 
ñòàâêè âèâ³зíîãî ìèòà íà бðóхò ÷îðíèх ìåòàë³â 
з 10 äî 30 єâðî зà òîííó.

Цåé зàх³ä бóëî âæèòî íà òèì÷àñîâ³é îñíîâ³ 
з ìåòîю ³ìïëåìåíòàö³ї åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó 
ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêñïîðòíèх ïîñòàâîê 
бðóхòó ÷îðíèх ìåòàë³â äëÿ ë³êâ³äàö³ї éîãî íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó Уêðàїíè äëÿ ïåðшî÷åðãîâîãî 
зàäîâîëåííÿ ïîïèòó â³ò÷èзíÿíîї îбîðîííîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ìåòàëóðã³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ ó ñèðîâèí³, à 
òàêîæ äëÿ â³äбóäîâè ³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â.

Сòð³ìêà äèíàì³êà зðîñòàííÿ äåф³öèòó бðóхòó 
÷îðíèх ìåòàë³â íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ñïîñòåð³-
ãàëàñÿ âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â éîãî зàãî-
ò³âë³ зà зðîñòàю÷èх îбñÿãàх åêñïîðòíèх ïîñòàâîê. 
Âïðîäîâæ 2013-2015 ðð. åêñïîðò ìåòàëîбðóхòó 
з Уêðàїíè зб³ëüшèâñÿ ó ÷îòèðè ðàзè, à ñàìå 
з 0,3 äî 1,2 ìëí. ò. Пðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â 
îбñÿãè зàãîò³âë³ ìåòàëîбðóхòó â Уêðàїí³ зìåíшè-
ëèñü б³ëüш í³æ âäâ³÷³, à ñàìå з 7,5 äî 3,5 ìëí. ò. 
(ðèñ. 1). Íåäîïîñòàâêè óêðàїíñüêèì ìåòàëóðãàì 
ìåòàëîбðóхòó ñòàëè îäíèì з êëю÷îâèх фàêòî-
ð³â ñêîðî÷åííÿ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ñòàë³ 
ó ïåð³îä 2013-2015 ðð. з 33 äî 23 ìëí. ò íà ð³ê [8].

 

7,5

5,4
4,7 4,4 4,3

3,5

0,7 0,4 0,3
1,0 1,2

0,3
0
1
2
3
4
5
6
7
8

2011 2012 2013 2014 2015 2016

м
лн

.т

Обсяги заготівлі металобрухту Обсяги експорту металобрухту

Ðис. 1. Äинаміка обсягів заготівлі та експорту 
металобруõту в Óкраїні у 2011-2016 рр.

Джерело: укладено, розраховано автором на основ³ даних [9]

Âèщåâêàзàíà ñèòóàö³ÿ îбóìîâèëà íàäзâè÷àéíî 
âàãîì³ òåхíîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³ òà íàâ³òü бåзïå-
êîâ³ зàãðîзè, àäæå ïîâíîö³ííå фóíêö³îíóâàííÿ 
ìåòàëóðã³éíîї ãàëóз³ є îäí³єю з³ ñêëàäîâèх íàö³-
îíàëüíîї бåзïåêè äåðæàâè â óìîâàх ïðîâåäåííÿ 
àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї, îñê³ëüêè бåзïåðå-
б³éíå ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї ìåòàëóðã³éíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зà äîñòóïíîю ö³íîю є óìîâîю åфåêòèâ-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ îбîðîííîї ãàëóз³.

Пðîòå зàâäÿêè ï³äâèщåííю åêñïîðòíîãî ìèòà 
Çàêîíîì № 1455-VIII âäàëîñÿ ïåðåëîìèòè íåãà-
òèâíó òåíäåíö³ю ïîñòà÷àííÿ ìåòàëîбðóхòó íà 
óêðàїíñüê³ ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèєìñòâà. Òàê, з æîâ-
òíÿ 2016 ð. ïî âåðåñåíü 2017 ð. (÷àñ ä³ї ï³äâèщå-
íîãî ìèòà íà ìåòàëîбðóхò) ïîñòàâêè бðóхòó ÷îðíèх 
ìåòàë³â íà ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè 
зðîñëè íà 19%, àбî íà 510 òèñ. ò (з 2,67 ìëí. ò äî 
3,18 ìëí. ò). Дåф³öèò ñèðîâèíè äëÿ ïîòðåб ìåòà-
ëóðã³â ñêîðîòèâñÿ з 20% äî 11% (з 725 òèñ. ò äî 
425 òèñ. ò).

Çà ïåð³îä ä³ї ìèòà (з æîâòíÿ 2016 ð. ïî âåðå-
ñåíü 2017 ð.) âèðîбíèöòâî ñòàëåâèх òðóб â Уêðàїí³ 
âèðîñëî íà 17%. У ïåðшèé ð³ê ä³ї ìèòà òðóбíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè (êóïóюòü ñòàëü ó ìåòàëóðã³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ) âèãîòîâëåíî 1,02 ìëí. ò òðóб, ðîêîì 
ðàí³шå – 869 òèñ. ò.

Çà 9 ì³ñÿö³â 2017 ð. (ïåð³îä ä³ї ìèòà) âèðîбíè-
öòâî ìåòàëîêîíñòðóêö³é зðîñëî íà 8% äî 59,9 òèñ. ò 
з 55 òèñ. ò. ó ñ³÷í³-âåðåñí³ 2016 ð. (ïåð³îä äî ââå-
äåííÿ ìèòà). Âèх³äíèìè ìàòåð³àëàìè äëÿ âèðîбíè-
öòâà ìåòàëîêîíñòðóêö³é є ìåòàëîïðîêàò ³ òðóбè.

Сåðåäíÿ зàðïëàòà íà ï³äïðèєìñòâàх-ñïîæè-
âà÷àх ìåòàëîбðóхòó ó âåðåñí³ 2017 ð. зðîñëà íà 
27% ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íèì ïîêàзíèêîì âåðåñíÿ 
2016 ð. ³ ñêëàëà 10 454 ãðí. (ïîð³âíÿíî з 8 235 ãðí. 
ó âåðåñí³ 2016 ð.) [9].

Ìèòî íà åêñïîðò бðóхòó ñòàëî ïîзèòèâíèì ñèã-
íàëîì äëÿ ³íâåñòèö³é ó ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíèé 
êîìïëåêñ êðàїíè. Íàéб³ëüш³ óêðàїíñüê³ ìåòàëóð-
ã³éí³ êîìïàí³ї îãîëîñèëè ïðî ïëàíè ³íâåñòóâàòè 
ìàéæå 10 ìëðä. äîë. СШÀ ó ñâîї ï³äïðèєìñòâà. 
Òàê, «Ìåò³íâåñò» äî 2030 ð. ³íâåñòóє 8,8 ìëðä. äîë. 
СШÀ â óêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà (з íèх 5,7 ìëðä. 
äîë. СШÀ ³íâåñòóюòü â ìåòàëóðã³éí³ àêòèâè, 
3,1 ìëðä. äîë. СШÀ – â ã³ðñüêèé ñåãìåíò), «Àðñå-
ëîð Ì³òòàë» ïëàíóє ³íâåñòóâàòè 1,1 ìëðä. äîë. 
ïðîòÿãîì íàéбëèæ÷èх 5 ðîê³â ó ìàñшòàбíó ìîäåð-
í³зàö³ю ï³äïðèєìñòâà «Àðñåëîð Ì³òòàë Êðèâèé 
Ð³ã» [10].

Яêщî б åêñïîðòíå ìèòî зàëèшèëîñü íà ð³âí³ 
10 єâðî/ò, à åêñïîðò бðóхòó збåð³ãñÿ íà ð³âí³ 
2015 ð., íàñë³äêè äëÿ ìåòàëóðã³ї бóëè б êàòàñòðî-
ф³÷íèìè. Бåз ââåäåííÿ ìèòà íà åêñïîðò бðóхòó ï³ä 
зàãðîзîю îïèíèëîñÿ б бëèзüêî 35 òèñÿ÷ ðîбî÷èх 
ì³ñöü ³ 1,6 ìëðä. äîë. СШÀ âàëюòíîї âèðó÷êè [8].

П³äâèщåííÿ âèâ³зíîãî ìèòà íà бðóхò ÷îðíèх 
ìåòàë³â äî 30 єâðî/ò äàëî зìîãó óíèêíóòè êðèòè÷-
íîãî зðîñòàííÿ äåф³öèòó ìåòàëîбðóхòó ó 2016 ð., 
ÿêå зàâäàëî б ðóéí³âíîãî óäàðó ïî ìåòàëóðã³éí³é 
ãàëóз³ òà ïîñòàâèëî б ï³ä зàãðîзó îбîðîíîзäàòí³ñòü 
êðàїíè.

Íåзâàæàю÷è íà ñèòóàö³ю, щî ñêëàëàñÿ, 
ó 2016 ð. óêðàїíñüêèì ìåòàëóðãàì âäàëîñü âèïëà-
âèëè 24,2 ìëí. ò ð³äêîї ñòàë³ (àбî 106% äî ð³âíÿ 
2015 ð.) (ðèñ. 2), щî äàëî зìîãó Уêðàїí³ зàëèшè-
òèñÿ â ÒÎП-10 ñâ³òîâèх ñòàëåâèðîбíèê³â [11].
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Ðис. 2. Îбсяги виплавки сталі в Óкраїні  
у 2011-2016 рр.

Джерело: укладено, розраховано автором на основ³ даних [11]

Пðîòå ñèòóàö³ÿ зàãàëîì зàëèшàєòüñÿ íåñïðè-
ÿòëèâîю äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ìåòàëóðã³â, à îòæå, 
é îбîðîííîї, ìàшèíîбóä³âåëüíîї òà ³íшèх ñóì³æ-
íèх ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Уêðàїíñüê³ 
ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèєìñòâà íà фîí³ íèзüêîãî ð³âíÿ 
âíóòð³шíüîї зàãîò³âë³ бóëè зìóшåí³ íàðîщóâàòè 
îбñÿãè ³ìïîðòó бðóхòó ÷îðíèх ìåòàë³â. У 2016 ð. 
зàãàëüí³ ïîòðåбè зàâîä³â â ìåòàëîбðóхò³ ñêëàëè 
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бðóхòó ÷îðíèх ìåòàë³â íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó”» 
â³ä 13 ëèïíÿ 2017 ð. № 2142-VIII, ÿêèì фàêòè÷íî 
ïðîäîâæåíî äî 15 âåðåñíÿ 2017 ð. ï³äâèщåíó ñòàâêó 
åêñïîðòíîãî ìèòà íà ìåòàëîбðóхò [13].

Îêðåìî ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó з ðîзâèíóòèì ñåêòîðîì ÷îðíîї ìåòàëóðã³ї 
ä³юòü ð³зí³ îбìåæåííÿ íà åêñïîðò ìåòàëîбðóхòó. 
Òàê, ³з ñåðïíÿ 2016 ð. Êàзàхñòàí ââ³â ïîâíó зàбî-
ðîíó íà åêñïîðò бðóхòó ÷îðíèх ³ êîëüîðîâèх ìåòà-
ë³â. У Êèòàї âñòàíîâëåíî àäâàëåðíå åêñïîðòíå 
ìèòî â ðîзì³ð³ 40%, à â ²íä³ї òà Пàêèñòàí³ – íà 
ð³âí³ 15-30%. Ìèòî íà ð³âí³ 30 єâðî/ò ñòàíîâèòü 
ìåíшå 15% ðèíêîâîї âàðòîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî бðóхòó 
÷îðíèх ìåòàë³â, òîбòî åêñïîðòí³ îбìåæåííÿ, ÿê³ 
ä³юòü â Уêðàїí³, є äîñèòü ïîì³ðíèìè ïîð³âíÿíî 
з ³íшèìè êðàїíàìè ñâ³òó [14].

Яêщî ðîзãëÿäàòè ñèòóàö³ю ó ñâ³ò³ зàãàëîì 
з 2010 ð., òî ìîæíà ïîбà÷èòè, щî ð³зíèìè êðàї-
íàìè ñâ³òó âæèòî 25 зàхîä³â, щî îбìåæóюòü ÷è 
ïîâí³ñòю зàбîðîíÿюòü åêñïîðò ìåòàëîбðóхòó. Пðè 
öüîìó æîäíèх òîðãîâåëüíèх ñóïåðå÷îê â ðàìêàх 
Сâ³òîâîї îðãàí³зàö³ї òîðã³âë³ ö³ зàхîäè íå ñïðîâî-
êóâàëè, îñê³ëüêè ì³æíàðîäíå òîðãîâå ïðàâî СÎÒ 
äàє зìîãó âæèòòÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â зà ïåâíèх 
óìîâ òà зã³äíî з³ âñòàíîâëåíîю ïðîöåäóðîю.

Òàê, зã³äíî з³ ñòàòòåю ХХ² ГÀÒÒ-1994 «Âèíÿòêè 
з ì³ðêóâàíü бåзïåêè» ó ïóíêò³ (b) ïåðåäбà÷åíà 
ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ êðàїíîю бóäü-ÿêèх ä³é, 
ÿê³ âîíà ââàæàє íåîбх³äíèìè äëÿ зàхèñòó ñóòòє-
âèх ³íòåðåñ³â ñâîєї бåзïåêè, зîêðåìà ï³ä ÷àñ â³éíè 
÷è ³íшèх íàäзâè÷àéíèх îбñòàâèí ó ì³æíàðîäíèх 
â³äíîñèíàх.

Пîëîæåííÿ ñòàòò³ XI:2(à) ГÀÒÒ-1994 «Çàãàëüíå 
ñêàñóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх îбìåæåíü» ïåðåäбà÷àюòü 
ìîæëèâ³ñòü зàбîðîíè ÷è îбìåæåííÿ åêñïîðòó, ÿê³ 
òèì÷àñîâî зàñòîñîâóюòüñÿ з ìåòîю ïîïåðåäæåííÿ 
÷è ïîñëàбëåííÿ êðèòè÷íîãî äåф³öèòó хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â àбî ³íшèх òîâàð³â, щî ìàюòü âàãîìå 
зíà÷åííÿ äëÿ ñòîðîíè, щî åêñïîðòóє.

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ XX(i) ГÀÒÒ-1994 «Çàãàëüí³ 
âèíÿòêè» ïåðåäбà÷àєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âæèòòÿ êðà-
їíàìè-÷ëåíàìè СÎÒ зàхîä³â щîäî îбìåæåííÿ åêñ-
ïîðòó â³ò÷èзíÿíèх ìàòåð³àë³â, íåîбх³äíîãî äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîю ê³ëüê³ñòю òàêèх ìàòå-
ð³àë³â â³ò÷èзíÿíîї ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ зà 
óìîâè, щî òàê³ îбìåæåííÿ íå ïîâèíí³ ïðèâîäèòè 
äî зðîñòàííÿ åêñïîðòó òàêîю ãàëóззю â³ò÷èзíÿíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ [15].

Î÷åâèäíî, щî àíåêñ³ÿ Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю 
Êðèìó, ã³бðèäíà â³éñüêîâà àãðåñ³ÿ ïðîòè Уêðàїíè, 
ïðîâåäåííÿ ÀÒÎ íà ñхîä³ Уêðàїíè є íàäзâè÷àéíèìè 
îбñòàâèíàìè, ÿê³ âèìàãàюòü зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó 
ñóòòєâèх ³íòåðåñ³â Уêðàїíè. Çàбåзïå÷åííÿ â³ò÷èзíÿ-
íîãî ìåòàëóðã³éíîãî ñåêòîðó бðóхòîì âíóòð³шíüîї 
зàãîò³âë³ íàбóâàє ñòðàòåã³÷íîãî зíà÷åííÿ â óìîâàх 
íåîбх³äíîñò³ бåзïåðåб³éíîãî ïîñòà÷àííÿ ìåòàëîïðî-
äóêö³ї зà äîñòóïíîю ö³íîю äëÿ ïîòðåб â³ò÷èзíÿ-
íîãî â³éñüêîâî-ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, âàæêîãî 
ìàшèíîбóäóâàííÿ òà â³äíîâëåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè.

Âисновки. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.

1) Дåф³öèò бðóхòó ÷îðíèх ìåòàë³â íåñå ïðÿìó 
зàãðîзó íå ò³ëüêè íàö³îíàëüíèì åêîíîì³÷íèì 
³íòåðåñàì, àëå é íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ Уêðàїíè.

2) Çàïðîâàäæåííÿ ï³äâèщåíîãî ìèòà íà åêñ-
ïîðò ìåòàëîбðóхòó äàëî зìîãó ÷àñòêîâî ë³êâ³-
äóâàòè éîãî äåф³öèò íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
òà збåðåãòè äåñÿòêè òèñÿ÷ ðîбî÷èх ì³ñöü íà ìåòà-
ëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâàх òà ñóì³æíèх ãàëóзÿх, à 
òàêîæ äèâåðñèф³êóâàòè åêñïîðò, зîêðåìà ñêîðî-
òèòè åêñïîðò ñèðîâèíè òà íàðîñòèòè åêñïîðò ïðî-
äóêö³ї з âèщèì ð³âíåì îбðîбêè ³ äîäàíîї âàðòîñò³.

3,8 ìëí. ò, òîä³ ÿê ïîñòàâêè â³ò÷èзíÿíèх зàãîò³-
âåëüíèê³â зàбåзïå÷èëè ëèшå 3,2 ìëí. ò. У 2016 ð. 
äåф³öèòí³ñòü ìåòàëîбðóхòó (з óðàхóâàííÿì ä³ї ïðî-
òÿãîì 3,5 ì³ñÿö³â ï³äâèщåíîãî åêñïîðòíîãî ìèòà) 
ñêëàëà 0,6 ìëí. ò ïîð³âíÿíî з 0,85 ìëí. ò ó 2015 ð. 
òà 0,8 ìëí. ò ó 2014 ð.

Пîêðèòòÿ äåф³öèòó бðóхòó íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó â 2016 ð. зä³éñíюâàëîñü ìåòàëóðãàìè 
зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ äîðîæ÷îãî ÷àâóíó, 
à òàêîæ зà ðàхóíîê ³ìïîðòó. Òàê, ó 2016 ð. 
³ìïîðò ìåòàëîбðóхòó ñêëàâ 43,2 òèñ. ò, òîä³ ÿê 
ó 2015 ð. – 4,7 òèñ. ò, ³ìïîðò ãàðÿ÷åбðèêåòîâàíîãî 
зàë³зà (äîðîæ÷à àëüòåðíàòèâà бðóхòó, щî íå âèðî-
бëÿєòüñÿ â Уêðàїí³) ó 2016 ð. ñêëàâ 45 òèñ. ò, òîä³ 
ÿê ó 2015 ð. – 10 òèñ. ò.

2016 ð. ñòàâ ïåðшèì â ³ñòîð³ї Уêðàїíè, êîëè 
âíóòð³шíÿ ïîòðåбà ìåòàëóðã³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
â ñèðîâèí³ (ìåòàëîбðóхò³), бóëà âèщîю зà îбñÿã 
зàãîò³âë³. Пîòðåбà ó бðóхò³ ñòàíîâèëà 3,8 ìëí. ò, 
зàãîò³âëÿ – 3,5 ìëí. ò [9].

Гîëîâíîю ïðè÷èíîю зìåíшåííÿ зàãîò³âë³ 
бðóхòó є âèñíàæåííÿ éîãî ëåãêîäîñòóïíèх äæå-
ðåë. Ðåзåðâè ìåòàëîфîíäó, òîбòî äæåðåëà ïîхî-
äæåííÿ бðóхòó ÷îðíèх ìåòàë³â, â Уêðàїí³ збå-
ð³ãàюòüñÿ ³ є äîñèòü зíà÷íèìè. Òàê, ñóìàðíèé 
ìåòàëîфîíä êðàїíè ñòàíîâèòü бëèзüêî 600 ìëí. ò 
ìåòàëó, â ñòðóêòóð³ ÿêîãî 65% ñêëàäàє ïîâí³ñòю 
зíîшåíèé ìåòàë, щî ï³äëÿãàє зàì³í³. Пðîòå â³äñóò-
í³ñòü зíà÷íèх ³íâåñòèö³é â îíîâëåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó êðàїíè íå äàє зìîãó îòðèìàòè ïîòåíö³éíî 
íàÿâí³ îбñÿãè ìåòàëîбðóхòó.

Пîâåðíåííÿ ñòàâêè åêñïîðòíîãî ìèòà íà бðóхò 
÷îðíèх ìåòàë³â з 30 äî 10 єâðî/ò зðóéíóâàëî б 
хèòêèé бàëàíñ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ìåòàëî-
бðóхòó, ÿêèé âäàëîñÿ â³äíîâèòè ó 2016 ð.

Дåðæàâíèì íàóêîâî-äîñë³äíèì ³íñòèòóòîì 
³íфîðìàòèзàö³ї òà ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³êè з âèêî-
ðèñòàííÿì ì³æíàðîäíî âèзíàíîãî ³íñòðóìåíòà 
GTAP ïðîâåäåíî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëю-
âàííÿ òðüîх ñöåíàð³їâ:

1) ïîâåðíåííÿ äî åêñïîðòíîãî ìèòà íà бðóхò 
â 10 єâðî/ò;

2) збåðåæåííÿ åêñïîðòíîãî ìèòà íà бðóхò 
â 30 єâðî/ò;

3) ï³äâèщåííÿ ìèòà íà бðóхò äî 35 єâðî/ò.
Ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 

щî ïðîäîâæåííÿ ä³ї åêñïîðòíîãî ìèòà â ðîзì³ð³ 
30 єâðî/ò ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ðàзîì 
³з âæèòòÿì ñèñòåìíèх зàхîä³â щîäî ïîäîëàííÿ 
äåф³öèòíîñò³ бðóхòó ÷îðíèх ìåòàë³â â Уêðàїí³, 
зîêðåìà зà óìîâ ³íâåñòóâàííÿ â îíîâëåííÿ îñíî-
âíèх фîíä³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ïðèзâåäå 
äî зíèæåííÿ ïîòî÷íèх ð³÷íèх îбñÿã³â åêñïîðòó 
бðóхòó ÷îðíèх ìåòàë³â ìàéæå âäâ³÷³, à ñàìå íà 
49,3%. Пåðåðîзïîä³ë âèâ³ëüíåíèх ðåñóðñ³â íà 
êîðèñòü â³ò÷èзíÿíîї ìåòàëóðã³éíîї ïðîìèñëî-
âîñò³ äàñòü зìîãó зб³ëüшèòè âíóòð³шíє âèðîбíè-
öòâî ÷îðíèх ìåòàë³â íà 2,8%, ïðîäóêö³ї ìàшè-
íîбóäóâàííÿ – íà 0,43%. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ïî êðàїí³ зðîñòå íà 0,12%. 
Çбåðåæåííÿ ñòàâêè ìèòà íà ð³âí³ 30 єâðî/ò íà 
ïðîòèâàãó бàзîâ³é ñòàâö³ â 10 єâðî/ò äàñòü зìîãó 
зб³ëüшèòè íàäхîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî бюäæåòó 
íà 1,8 ìëí. äîë. СШÀ, íàâ³òü ïîïðè ïàä³ííÿ åêñ-
ïîðòó бðóхòó. Êð³ì òîãî, ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ 
â³ä зðîñòàííÿ îбñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà 
зб³ëüшàòüñÿ íà 45,8 ìëí. äîë. СШÀ [12].

Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, Âåðхîâíà Ðàäà 
Уêðàїíè ïðèéíÿëà Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ 
зì³íè äî ðîзä³ëó ²I «Пðèê³íöåâ³ òà ïåðåх³äí³ ïîëî-
æåííÿ» Çàêîíó Уêðàїíè “Пðî âíåñåííÿ зì³í äî 
äåÿêèх зàêîí³â Уêðàїíè щîäî зìåíшåííÿ äåф³öèòó 
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3) Ðåзóëüòàòè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäå-
ëюâàííÿ äîâîäÿòü, щî збåðåæåííÿ ï³äâèщåíîї 
ñòàâêè âèâ³зíîãî ìèòà íà бðóхò ÷îðíèх ìåòàë³â 
äàñòü зìîãó â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ï³ä-
âèщèòè âíóòð³шíє âèðîбíèöòâî ÷îðíèх ìåòàë³â 
òà ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³, зàбåзïå÷èòü 
äîäàòêîâó зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, à òàêîæ ñïðèÿ-
òèìå зðîñòàííю îбñÿã³â ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

4) Çàïðîâàäæåííÿ ï³äâèщåíîãî ìèòà íà åêñ-
ïîðò ìåòàëîбðóхòó ìàє åêîíîì³êî-ïðàâîâå ï³ä-
ґðóíòÿ ³ íå âñòóïàє â ïðîòèð³÷÷ÿ з ì³æíàðîäíèìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè Уêðàїíè, зîêðåìà â ðàìêàх СÎÒ 
òà Уãîäè ïðî àñîö³àö³ю з ЄС. Цå äîâîäèòü åфåê-
òèâí³ñòü òà ïðàâîâó ëåã³òèìí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ 
Уêðàїíîю ï³äâèщåíîãî ìèòà íà åêñïîðò â³ò÷èзíÿ-
íîãî ìåòàëîбðóхòó ³ íåîбх³äí³ñòü éîãî ïîäàëüшîãî 
збåðåæåííÿ.
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ïî âîïðîñàì ïðîìышëåííîé ïîëèòèêè è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

ПÎÂЫШÅÍÈÅ ÂЫÂÎЗÍÎЙ ПÎШËÈÍЫ ÍÀ МÅÒÀËËÎËÎМ  
ÄËЯ ËÈÊÂÈÄÀЦÈÈ ÑЫÐÜÅÂÎÃÎ ÄÅФÈЦÈÒÀ Â МÅÒÀËËÓÐÃÈЧÅÑÊÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ  
ÊÀÊ МÅХÀÍÈЗМ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы, à òàêæå îбîбщåíы îñíîâíыå ïðåäïîñыëêè ââåäåíèÿ òàêîãî ìåхàíèзìà ïðàâîâîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ эêñïîðòà ìåòàëëîëîìà, êàê ïîâышåíèå âыâîзíîé ïîшëèíы äëÿ ëèêâèäàöèè äåфèöèòà эòîãî 
ñыðüÿ íà âíóòðåííåì ðыíêå è ñîäåéñòâèÿ ðàзâèòèю íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Иññëåäîâàíы эффåêòы 
îò âíåäðåíèÿ ïîâышåííîé ïîшëèíы íà эêñïîðò ìåòàëëîëîìà, â ÷àñòíîñòè åå âëèÿíèå íà ïðîèзâîäñòâî, 
ðàбî÷èå ìåñòà, íàëîãîâыå ïîñòóïëåíèÿ. Пðåäñòàâëåíы ðåзóëüòàòы эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðî-
âàíèÿ ðåзóëüòàòîâ ñîхðàíåíèÿ ïîâышåííîé ñòàâêè эêñïîðòíîé ïîшëèíы íà ìåòàëëîëîì â ñðåäíåñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå. Îбîñíîâàíà ïðàâîâàÿ ëåãèòèìíîñòü ââåäåíèÿ Уêðàèíîé ïîâышåííîé ïîшëèíы íà эêñïîðò 
ëîìà ÷åðíых ìåòàëëîâ è öåëåñîîбðàзíîñòü åå äàëüíåéшåãî ñîхðàíåíèÿ.
Êлючевые слова: эêñïîðòíàÿ ïîшëèíà, ëîì ÷åðíых ìåòàëëîâ, ìåòàëëîфîíä, ãîðíî-ìåòàëëóðãè÷åñêèé 
êîìïëåêñ, эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå.
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INCREASING EXPORT DUTY ON SCRAP METAL TO ELIMINATE RESOURCE DEFICIT  
IN METAL INDUSTRY AS A MECHANISM FOR ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary
The article discloses and generalizes the main preconditions for the introduction of such a mechanism of scrap 
exports regulation as an export duty increase to eliminate the shortage of this raw material on the domestic 
market and promote the development of the national economy. The paper also investigates the effects of high 
export duty on scrap metal, i.e. its impact on production, jobs, tax revenues, etc. According to the GTAP 
economic modeling, metal scrap export duty increase from 10 to 30 Euro per ton will result in 49.3 per cent 
decrease in its export, increase of domestic production of ferrous metals by 2.8 per cent and heavy industry 
by 0.4 per cent, the level of employment will rise by 0.12 per cent, budget revenues will increase by 45.8 mil-
lion U.S. dollars. The article demonstrates the results of economic and mathematical modeling of maintaining 
the increased rate of export duty on scrap metal in the medium term. It studies the international experience 
of introduction of the barriers to metal scrap export. It is established that Kazakhstan imposed a total ban on 
the export of ferrous and non-ferrous metal scrap, China has an ad valorem export duty on metal scrap of 40% 
and India and Pakistan at 15-30%. The work also substantiates the legitimacy of the introduction by Ukraine 
of an increased duty on the ferrous metal scrap export and its further preservation. It is also established that 
Ukrainian legislation on metal scrap export does not contradict international trade law under the WTO.
Key words: export duty, ferrous metals scrap, metal fund, mining and metallurgical industry, economic 
and mathematical modeling.
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Ãригорак М. Ю.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍЦÅПÒÓÀËÜÍ² ПÎËÎЖÅÍÍЯ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÎМ  
ÐÈÍÊÓ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÈХ ПÎÑËÓÃ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã ÿê âàæ-
ëèâîãî ñêëàäíèêà íàö³îíàëüíîї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ îñíîâíèх åòà-
ï³â ðîзâèòêó ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã òà їх зì³ñòó, щî òðàíñфîðìóâàëèñÿ ï³ä âïëèâîì ãëîбàë³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà òà ðåã³îíàë³зàö³ї ñïîæèâ÷èх ðèíê³â. Âèзíà÷åíî ãëîбàëüí³ íîâ³òí³ òðåíäè òà зàêîíîì³ðíîñò³ 
ðîзâèòêó ðèíêó âíàñë³äîê ïðîöåñ³â ëîã³ñòèзàö³ї òà ³íòåëåêòóàë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîæ 
äîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî ñòîñóюòüñÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ñàìî-
ðåãóëюâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã òà їх êë³єíòàìè â ëàíöюãàх/
ìåðåæàх ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã.
Êлючові слова: ëîã³ñòè÷íà ïîñëóãà, ðèíîê ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðèíêó, äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ.
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Постановка проблеми. Òðàíñфîðìàö³ÿ ðèíêî-
âèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ òà ðîзðîбêà íîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî êóðñó, îð³єíòîâàíîãî íà ³ìïëåìåíòà-
ö³ю óãîäè ïðî àñîö³àö³ю з Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, 
âèìàãàюòü íàïðàöюâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèх ñхåì 
äîñë³äæåííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà ó ñфåð³ ëîã³ñ-
òèêè òà óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè ïîñòà÷àííÿ. Сâ³òî-
âèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî êðàїíè з âèñîêèì 
ð³âíåì åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòèêè зäàòí³ зàбåзïå÷ó-
âàòè ï³äïðèєìñòâàì äîñòóï íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè зà 
äîïîìîãîю íàä³éíèх ëàíöюã³â ïîñòà÷àííÿ. Êðàїíè 
з íèзüêîю ëîã³ñòè÷íîю åфåêòèâí³ñòю ìàюòü âèñîê³ 
ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Çàðàз 
³ñíóюòü бàãàòî íåâèð³шåíèх ïðîбëåì, щî ñòîñó-
юòüñÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх 
ïîñëóã. Ðèíîê ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã ìàє ïîòóæíèé 
ïîòåíö³àë зðîñòàííÿ, зäàòí³ñòü ïðèñêîðюâàòè ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, щî 
âзàєìîä³юòü â ðåã³îíàëüíèх ³ ãëîбàëüíèх ëàíöю-
ãàх òîâàðíîãî ðóхó, ñòâîðюâàòè ñèíåðã³÷í³ åфåêòè 
òà ãàðìîí³зóâàòè åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Íàó-
êîâèì бàзèñîì äëÿ äîñë³äæåíü ðèíêó ëîã³ñòè÷-
íèх ïîñëóã âèбðàíî åêîíîì³÷íó òåîð³ю ãàëóзåâèх 

ðèíê³â, ÿêà âèâ÷àє ñïîñîбè фîðìóâàííÿ, âèäè 
òà åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêîâèх 
ñòðóêòóð. Çíà÷íèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ òà ðîзâè-
òîê òåîð³ї òðàíñфîðìàö³é ðèíêó зä³éñíèëè â³äîì³ 
зàðóб³æí³ â÷åí³, òàê³ ÿê, зîêðåìà, Ф. Шåðåð [1], 
Ì. Пîðòåð [2], Л.Â. Ðîé [3], À.². ²ãíàòюê [4]. 
Бàзîâîю ïàðàäèãìîю äîñë³äæåíü ãàëóзåâèх ðèí-
ê³â є ïðåäñòàâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó «ñòðóêòóðà – 
ïîâåä³íêà – ðåзóëüòàò» (“Structure – Conduct – 
Performance, SCP”), щî äàє зìîãó îö³íèòè âïëèâ 
âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â ðèíêó íà ñóñï³ëüíèé äîбðî-
бóò òà äåðæàâíå âòðó÷àííÿ. Дîñë³äæåííю íàóêî-
âèх îñíîâ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîñëóã ÿê ñïåöèф³÷íîãî ãàëóзåâîãî ðèíêó 
ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ ïðàö³ ÷èìàëî â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх, зîêðåìà îñòàíí³ìè ðîêàìè Ê.Å. Б³ëüîâ-
ñüêèé âèзíà÷èâ ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї òà ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã â Уêðàїí³ [5], 
Ò.Ì. Гëóщåíêî ïðåäñòàâèâ îñíîâí³ âàð³àíòè ñåã-
ìåíòàö³ї ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã зà ñâ³òîâîю 
ñòðóêòóðîю [6], Í.². Фåäîðîíüêî, Í.Î. Êîâàëü-
÷óê ðîзãëÿíóëè äèíàì³êó ðèíêó ïîñëóã â Уêðà-
їí³ [7], Î.Є. Шàíäð³âñüêà, Л.Ю. Шåâö³â îбґðóíòó-
âàëè îзíàêè òà âèîêðåìèëè åòàïè ðîзâèòêó ðèíêó 
ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã â Уêðàїí³ [8].
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Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Узàãàëüíåííÿ äîñë³äæåíü ñòàíó 
òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã 
â Уêðàїí³ â ïóбë³êàö³ÿх íàзâàíèх â÷åíèх äàє 
зìîãó êîíñòàòóâàòè â³äñóòí³ñòü єäèíèх íàóêîâèх 
ï³äхîä³â äî éîãî âèâ÷åííÿ â óìîâàх òðàíñфîðìà-
ö³éíîї åêîíîì³êè, à òàêîæ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî 
âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх òðåíä³â òà зàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íèх òà ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх фàêòîð³â âïëèâó. Âîäíî÷àñ 
äîñë³äæåííÿ ñòàíó òà âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â 
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх 
ïîñëóã є ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ æèòòєзäàòíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Сëàбê³ñòü ðèíêîâèх ³íñòèòóö³é, íååфåêòèâí³ñòü 
ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ðîзâè-
òîê ò³íüîâèх, â³ðòóàëüíèх òà ф³êòèâíèх â³äíî-
ñèí зóìîâèëè ñèòóàö³ю, êîëè ïîâåä³íêà бàãàòüîх 
ñóб’єêò³â ðèíêó íå â³äïîâ³äàє ñóñï³ëüíèì ³íòåð-
åñàì, ÷èìàëî â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ є íåêîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèìè ïîð³âíÿíî з ì³æíàðîäíèìè 
ëîã³ñòè÷íèìè îïåðàòîðàìè.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ îñîбëè-
âîñòåé åâîëюö³ї ãëîбàëüíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ðèíêó, 
âèÿâëåíí³ íîâ³òí³х òðåíä³â, ÷èííèê³â òà зàêî-
íîì³ðíîñòåé éîãî ðîзâèòêó â óìîâàх åêîíîì³êè 
зíàíü òà ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïðîöåñ³â íàäàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîñëóã, à òàêîæ ðîзðîбö³ êîíöåïòóàëüíèх 
ïîëîæåíü óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ðèíêó ëîã³ñòè÷-
íèх ïîñëóã з óðàхóâàííÿì ³íñòðóìåíò³â äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ òà ñàìîðåãóëюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèх³äíèì ïîëîæåííÿì äîñë³äæåííÿ є ðîзóì³ííÿ 
ðèíêó ÿê ñèñòåìè îбì³íó òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè 
â êîíêðåòí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òà ÿê åêîíî-
ì³÷íîãî ìåхàí³зìó, зäàòíîãî äî ñàìîðåãóëюâàííÿ 
òà ñàìîðîзâèòêó, àëå òàêîãî, щî ïîòðåбóє äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ. Òàêîæ ââàæàєìî, щî åфåê-
òèâí³ñòü ìîäåë³ ðèíêó ïåðåäбà÷àє ìàêñèì³зàö³ю 
âèãîäè äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó, ñòâîðåííÿ äîäà-
íîї ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³ òà ìàêñèìàëüíîãî зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â, зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó 
òà ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã зàëåæèòü â³ä ïîâå-
ä³íêè ïîñòà÷àëüíèê³â ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã (ïðîäàâ-
ö³â) òà їх êë³єíò³â (ïîêóïö³â) ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
їх ê³ëüê³ñòю, ð³âíåì äèфåðåíö³àö³ї, íàÿâí³ñòю àбî 
â³äñóòí³ñòю бàð’єð³â âхîäó íà ðèíîê íîâèх ф³ðì, 
ð³âíåì âåðòèêàëüíîї òà ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ, ñòóïåíåì äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíè-
öòâà ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã.

Íà ñòðóêòóðó ëîã³ñòè÷íîãî ðèíêó âïëèâàюòü 
бàãàòî бàзîâèх óìîâ: з бîêó ïðîïîзèö³ї – ðîз-
ì³щåííÿ ³ âëàñí³ñòü íà îñíîâí³ âèäè ñèðîâèíè 
òà ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè; хàðàêòåð â³äïî-
â³äíîї òåхíîëîã³ї ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ; 
íàÿâí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè; ÷àñîâ³ хàðàêòåðèñòèêè 
ëîã³ñòè÷íèх öèêë³â òîщî; з бîêó ïîïèòó – äîñòóï 
äî òîâàð³â-зàì³ííèê³â; ÷àñîâ³ êîëèâàííÿ ïîïèòó; 
ìåòîäè зä³éñíåííÿ ïîêóïîê; ðèíêîâ³ хàðàêòåðèñ-
òèêè ïîñëóã òîщî. Дîñë³äíèêè ãàëóзåâèх ðèê³â 
ââàæàюòü, щî ðèíîê є фîðìîю óïðàâë³ííÿ êîîð-
äèíàö³єю åêîíîì³÷íîãî îбì³íó, à ðèíêîâ³ îïåðà-
ö³ї â³äбóâàюòüñÿ â ìåæàх â³äíîñèí îбì³íó ì³æ 
ó÷àñíèêàìè, ÿê³ âåäóòü åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
³ êîíòðîëююòü ðåñóðñè [4, ñ. 9]. Îñê³ëüêè ðèíîê 
ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã є ñèñòåìîю òîâàðíîãî îбì³íó, 
ìîæíà äîñë³äèòè éîãî ³ñòîð³ю ñòàíîâëåííÿ òà ðîз-
âèòêó â óìîâàх åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é, òîбòî 
âèзíà÷èòè ñóòí³ñí³ зì³íè, щî â³äбóâàëèñÿ â ìèíó-
ëîìó ³ ìîæóòü ñòàòèñÿ â ìàéбóòíüîìó ï³ä âïëè-

âîì êëю÷îâèх фàêòîð³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Ц³ 
зì³íè ñòîñóюòüñÿ ñêëàäó òà ÿêîñò³ ïîñëóã, щî 
íàäàюòüñÿ, ñêëàäó ó÷àñíèê³â, à ñàìå ïîñòà÷àëü-
íèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, óìîâ óêëàäàííÿ äîãîâîð³â 
³ ñï³âïðàö³ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, б³зíåñ-ìîäåëåé 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї êîìïå-
òåíòíîñò³ ó÷àñíèê³â, êîíêóðåíòíèх ñèë òà äðàé-
âåð³â зðîñòàííÿ. Узàãàëüíåííÿ íàóêîâèх ïðàöü 
зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, зîêðåìà äæå-
ðåë [8; 9-11], äàє зìîãó зàïðîïîíóâàòè àâòîðñüêå 
бà÷åííÿ îñíîâíèх åòàï³â ðîзâèòêó ðèíêó ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîñëóã òà їх зì³ñòó, щî òðàíñфîðìóâàëèñÿ 
ï³ä âïëèâîì ãëîбàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ðåã³îíà-
ë³зàö³ї ñïîæèâ÷èх ðèíê³â, зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї 
òà фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â ïîñòà÷àííÿ, 
зàòðåбóâàíîñò³ àóòñîðñèíãó ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é 
òà їх ³íòåãðîâàíîñò³, àêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ б³з-
íåñîì ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîã³é òà шòó÷íîãî ³íòåëåêòó (ðèñ. 1).

Çàïðîïîíîâàíà ñхåìà ïîåòàïíîãî åâîëюö³îíó-
âàííÿ ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã äàëà зìîãó ïîñòà-
âèòè ó â³äïîâ³äí³ñòü äî хàðàêòåðèñòèê âëàñíå 
ëîã³ñòè÷íîї ïîñëóãè òà ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ðèíêó 
ïîêàзíèêè зð³ëîñò³ ðèíêó, щî ñòâîðює ìîæëèâîñò³ 
ïîð³âíюâàòè ðèíîê ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã â Уêðàїí³ 
з ³íшèìè êðàїíàìè òà ãëîбàëüíèì ðèíêîì. Çíà-
ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èзíÿíèìè фàх³âöÿìè 
íå ò³ëüêè зàãàëüíîї ìîäåë³ äèíàì³êè ðèíêó, àëå 
é äîñâ³äó ïîшèðåíèх ïîìèëîê ðîзâèòêó íà ïðè-
êëàä³ ³íшèх êðàїí, бåзóìîâíî, ìîæå зàбåзïå÷èòè 
б³ëüш äèíàì³÷íå ïðîхîäæåííÿ ïî÷àòêîâèх åòàï³â 
³ ÿêíàéшâèäшå äîñÿãíåííÿ ð³âíÿ ðîзâèíåíèх ðèí-
ê³â äëÿ îòðèìàííÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
ïîòóæíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó ãëîбàëüí³é åêî-
íîì³ö³. Дîñèòü êðèòè÷íèì ïàðàìåòðîì äëÿ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó ðèíêó є òðèâàë³ñòü êîæíîãî 
åòàïó. Çâè÷àéíî, ðîзðàхóíîê «òî÷íîї» òðèâàëîñò³ 
åòàï³â з îãëÿäó íà бåзë³÷ фàêòîð³â, щî íà íèх 
âïëèâàюòü, íàâðÿä ÷è ìîæëèâèé, àëå âðàхóâàííÿ 
îñíîâíèх òðàíñфîðìàö³éíèх зðóшåíü ó ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî зì³íè â³äбóâàюòüñÿ 
б³ëüш шâèäêèìè òåìïàìè.

Îòæå, ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âïëèâîì ÷èñëåííèх фàêòîð³â, 
зîêðåìà шèðîòîю àñîðòèìåíòó ïîñëóã, щî íàäà-
юòüñÿ ëîã³ñòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè; ñêëàäí³ñòю 
ïðîöåñ³â ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â; 
ìàñшòàбîì âåäåííÿ б³зíåñó; ñòóïåíåì зàëó÷åííÿ 
äî ãëîбàëüíèх ëàíöюã³â (ìåðåæ) ïîñòà÷àííÿ. 
Íîâ³ ìîäåë³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â òðàíñíàö³îíàëü-
íèх êîðïîðàö³é ³ ïðîâ³äíèх âèðîбíèê³â òîâàð³â 
³ ïîñëóã íà îñíîâ³ êîíöåïö³ї ãíó÷êîãî âèðîбíè-
öòâà (lean production), ïîëåãшåíèх àêòèâ³â (light 
assets), зìåíшåííÿ ïðàöюю÷îãî êàï³òàëó (working 
capital) ñïðèÿëè ïîÿâ³ ïîïèòó íà ïîшóê ³íñòðó-
ìåíò³â ñêîðî÷åííÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò óïðîäîâæ 
ïîâíîãî ëàíöюãà ïîñòà÷àííÿ; òàêòè÷íîї ³ ñòðàòå-
ã³÷íîї âзàєìîä³ї/ïàðòíåðñòâà âèðîбíèê³â òîâàð³â 
³/àбî ïîñëóã, òîðãîâèх êîìïàí³é з ïîñòà÷àëüíè-
êàìè ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã ó ëàíöюãàх ñòâîðåííÿ 
âàðòîñò³ (ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³). Пîñèëåííÿ ðîë³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ó ãëîбàëüí³é åêî-
íîì³ö³ òà âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó â ëîã³ñòèö³ 
ïðèâåëè äî âèíèêíåííÿ íîâîãî òèïó ïàðòíåðñüêèх 
â³äíîñèí, à ñàìå äîâãîї ñï³âïðàö³ â ëàíöюãàх 
ïîñòà÷àííÿ, бî ñàìå ìåðåæåâà âзàєìîä³ÿ зàбåз-
ïå÷óє îïòèìàëüíèé бàëàíñ âèòðàò, ÿê³ñòü, êîì-
ïåòåíòí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü â óзãîäæåíîìó äîñÿãíåíí³ 
ñï³ëüíèх ö³ëåé. Êîíöåïö³ÿ ñï³ëüíîãî óòâîðåííÿ 
ö³ííîñò³ ñòâîðює бàзó äëÿ зì³íè öåíòð³â êîìïåòåí-
ö³é ³ âèÿâëåííÿ äîäàòêîâèх äæåðåë åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè ³ ïðîöåñàìè, 
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щî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü зíàíü ïðî êë³єíò³â (фîð-
ìóâàííÿ êë³єíòñüêèх бàз äàíèх), à òàêîæ àêòèâ-
íîї êîìóí³êàö³ї з³ ñïîæèâà÷àìè (âïðîâàäæåííÿ 
CRM-ñèñòåì). Àêòèâ³зàö³ÿ ïîïèòó ïðèâåëà äî 
ïîÿâè/ðîзâèòêó íîâèх (êîìïëåêñíèх) ëîã³ñòè÷íèх 
ñåðâ³ñ³â ³ ïðîäóêò³â, ïðîïîíîâàíèх íà бàз³ âåðòè-
êàëüíîї ³íòåãðàö³ї ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã, ãîðèзîí-
òàëüíîї ³íòåãðàö³ї (ÿê зà âèäàìè òðàíñïîðòó, òàê 
³ зà ñåãìåíòàìè ðèíêó), щî є â³äïîâ³ää. íà êë³єí-
òîîð³єíòîâàí³ñòü (ïîñëóãè ï³ä êîíêðåòíîãî êë³єíòà 
зà êîíêóðåíòíèìè ö³íàìè). Íà ðèñ. 2 óзàãàëü-
íåíî íîâ³òí³ òðåíäè ðîзâèòêó ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх 
ïîñëóã, ïîêàзàíî â³äïîâ³äí³ фàêòîðè, щî ñòèìó-
ëююòü ïîïèò íà ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè òà фîðìóюòü 
íîâ³ зàêîíîì³ðíîñò³ ïîâåä³íêè ïîñòà÷àëüíèê³â 
ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã ó äèíàì³÷íî ì³íëèâîìó ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèщ³.

Íàïðèê³íö³ ХХ ñò. ³íфîðìàö³ÿ ñòàëà îäíèì 
³з êëю÷îâèх ðåñóðñ³â åêîíîì³êè. Сüîãîäí³ ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíó ñïîæèâà-
÷àì ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ òà åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñ-
òè÷íèх îïåðàö³é бåз зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì ³ ïðîãðàìíèх êîìïëåêñ³â äëÿ àíàë³зó, ïëà-
íóâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ ïðèéíÿòòÿ êîìåðö³éíèх 
ð³шåíü. Б³ëüшå òîãî, ñàìå зàâäÿêè їх ðîзâèòêó 
ëîã³ñòèêà ñòàëà äîì³íóю÷îю фîðìîю îðãàí³зàö³ї 
ðóхó òîâàð³â íà âèñîêîêîíêóðåíòíèх ðèíêàх òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã.

Хàðàêòåðíî, щî âñ³ ñó÷àñí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó 
ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã îð³єíòîâàí³ íà àêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх фîðì зàбåзïå÷åííÿ 
ä³ëîâèх îïåðàö³é. Цå âèÿâëÿєòüñÿ ³ â íàзâàх íîâèх, 
äóæå ïåðñïåêòèâíèх òà åфåêòèâíèх åëåêòðî-
ííèх òåхíîëîã³é, зîêðåìà EDI, RFID, e-mobility, 
e-business, e-logistics. Сòâîðåííÿ ö³ííîñò³ ó â³ðòó-
àëüíèх ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюãàх фàêòè÷íî îзíà÷àє 
ñòâîðåííÿ зíàíü, îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє збèðàííÿ, 
àíàë³з, збåð³ãàííÿ òà ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї, зà 
äîïîìîãîю ÿêîї ï³äïðèєìñòâî ìîæå ñòâîðèòè íîâ³ 
ðèíêè àбî íîâ³ â³äíîñèíè íà íàÿâíèх ðèíêàх.

Бóðхëèâèé ðîзâèòîê åëåêòðîííîї òîðã³âë³ 
зóìîâèâ зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ òðàäèö³é-
íèìè òà íîâèìè фîðìàòàìè ïðîäàæ³â òîâàð³â 
òà ïîñëóã, щî ñïîíóêàє êîìïàí³ї äî ïîñò³éíîãî 
ïîшóêó íîâèх ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü щîäî фîðì 
³ òåðì³í³â äîñòàâêè, êîìïëåêòàö³ї зàìîâëåíü 
ñïîæèâà÷³â, óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, збåð³ãàííÿ 
òà ðîзïîä³ëåííÿ òîâàð³â. Çðîñòàííÿ зàö³êàâëåíîñò³ 
ó âèð³шåíí³ ïðîбëåì «ïåðшîї òà îñòàííüîї ìèë³» 
ñïðèÿëî б³ëüш âèñîêèì òåìïàì ðîзâèòêó ïîшòî-
âèх òà êóð’єðñüêèх ïîñëóã, ïîÿâ³ íîâèх òåхíîëî-
ã³é ì³ñüêîї äîñòàâêè òîâàð³â, ðåàë³зîâàíèх ÷åðåз 
åëåêòðîíí³ êàíàëè ïðîäàæ³â. Åêñïåðòè ââàæàюòü, 
щî íàéбëèæ÷èì ÷àñîì ìè ñòàíåìî ñâ³äêàìè ³íâåð-
ñ³ї ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè ãëîбàëüíîї ëîã³ñ-
òèêè. ²íäóñòð³ÿ 4.0 зóìîâëює зì³щåííÿ öåíòð³â 
âèðîбíèöòâà бëèæ÷å äî ðèíê³â збóòó, à öå îзíà-
÷àє фîðìóâàííÿ íîâîї êîíф³ãóðàö³ї ðåã³îíàëüíèх 
ëàíöюã³â ïîñòà÷àííÿ. Àëå щå б³ëüш ðåâîëюö³éí³ 
зì³íè î÷³êóюòü íàñ ó зâ’ÿзêó з ïîÿâîю òåхíîëî-
ã³é óбåðèзàö³ї òà ³íòåëåêòóàëüíîї ìîб³ëüíîñò³. 
Убåð – öå ñåðâ³ñ ³з äîñòàâêè âàíòàæ³â, ó ÿêîìó 
êë³єíò îòðèìóє ìîæëèâ³ñòü зâ’ÿзóâàòèñÿ бåзïî-
ñåðåäíüî з âàíòàæîïåðåâ³зíèêàìè, â³äñòåæóâàòè 
ñâ³é âàíòàæ â ðåàëüíîìó ÷àñ³ òà зä³éñíюâàòè зðó÷-
íèé ïîшóê àãåíò³â. Пåðåâ³зíèêè æ з³ ñâîãî бîêó 
ìîæóòü îïåðàòèâíî бðàòè äîäàòêîâ³ зàìîâëåííÿ, 
ïëàíóâàòè ñâîє зàâàíòàæåííÿ òà ñêîðî÷óâàòè 
÷àñòêó ïîðîæí³х ïðîб³ã³â. Гëîбàëüíî ìîæíà âèä³-
ëèòè òàê³ òðè âèäè åфåêò³â â³ä ³íфîðìàòèзàö³ї, 
óбåð³зàö³ї òà àâòîìàòèзàö³ї âàíòàæîïåðåâåзåíü: 
зìåíшåííÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, îñê³ëüêè зìåí-

шóюòüñÿ âèòðàòè íà ïàëèâî; ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â 
äîñòàâêè зàìîâëåíü зà ðàхóíîê шâèäêîãî ïîшóêó 
âèêîíàâö³â; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ëîã³ñòè÷-
íèх ïîñëóã.

Òåхíîëîã³ÿ öèфðîâîї ìîб³ëüíîñò³ ïîâ’ÿзàíà 
з öèфðîâ³зàö³єю б³зíåñó â Єâðîï³ ³ êîîðäèíóєòüñÿ 
ïîñò³éíî ä³ю÷èì фîðóìîì öèфðîâîãî òðàíñïîðòó 
òà ëîã³ñòèêè (Digital Transport and Logistics 
Forum (DTLF)). Ðîзшèðåííÿ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
òà ³íòåãðàö³ÿ ðèíê³â âèìàãàëè âèð³шåííÿ ïåðåäó-
ñ³ì ëîã³ñòè÷íèх зàâäàíü, àäæå íåîбх³äí³ñòü ïðîхî-
äæåííÿ òîâàð³â ³ êîìïîíåíò³â ÷åðåз âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü êîðäîí³â, ñòâîðåííÿ óìîâ òðàíñïàðåíòíîñò³ 
òåхí³÷íèх ð³шåíü ³ íå ìåíш âàæëèâà óí³ф³êàö³ÿ 
íåîбх³äíèх ëîã³ñòè÷íèх äîêóìåíò³â ñòâîðèëè òîé 
óí³êàëüíèé íàб³ð ÿê ðåãëàìåíò³â, òàê ³ зíàíü, 
ÿêèé ñüîãîäí³ ïîшèðюєòüñÿ íà òðàíñïîðòí³ êîðè-
äîðè â óñüîìó ñâ³ò³. Ìè ââàæàєìî, щî є ê³ëüêà 
íîâèх òåхíîëîã³é, ÿê³ ì³ñòÿòü íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâí³ äëÿ öèфðîâîї ëîã³ñòèêè òà ³íòåëåêòóàëüíîї 
ìîб³ëüíîñò³ òåхíîëîã³ї з ï³äòðèìêîю їх ðîзâèòêó 
â ñåðåäíüî- é äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³. Дî íèх 
íàëåæàòü шòó÷íèé ³íòåëåêò (AI), ²íòåðíåò ðå÷åé 
(IoT), àâòîíîìí³ ðîбîòè (äðîíè òà àâòîíîìí³ òðàí-
ñïîðòí³ зàñîбè), â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü (VR), äîïî-
âíåíà ðåàëüí³ñòü (AR) ³ 3D-äðóê.

Íîâ³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї òà åëåêòðîíí³ 
ïðîäàæ³ зì³íююòü ñóòí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Яêщî ðàí³шå б³ëüш³ñòü фàх³âö³â ïîâ’ÿзóâàëà 
ëîã³ñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü з îïåðàö³ÿìè òðàíñïîð-
òóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ, âàíòàæîïåðåðîбëåííÿ, 
³íшèìè ä³ÿìè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ðóхîì ³ ðîзì³щåí-
íÿì ëîã³ñòè÷íèх ïîòîê³â, òî ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зì³щóє àêöåíòè â б³ê 
íàäàííÿ êîíñàëòèíãîâèх ïîñëóã, ïðîåêòóâàííÿ 
ëàíöюã³â àбî ìåðåæ ïîñòà÷àííÿ, їх ä³àãíîñòèêè 
òà îïòèì³зàö³ї, ðîзшèðåííÿ ñïåêòðó ³íфîðìà-
ö³éíèх ïîñëóã òîщî. Íà íàшó äóìêó, ïð³îðèòåò 
ó ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â бóäå íàëå-
æàòè ³íòåëåêòóàëüíèì ïîñëóãàì, óïðîâàäæåííю 
³ííîâàö³é òà ïîшèðåííю зíàíü. Ç óðàхóâàííÿì 
òîãî, щî ³ííîâàö³ї ó ñфåð³ ëîã³ñòè÷íèх б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â ìàюòü âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñï³ëü-
íîї ö³ííîñò³ з³ ñïîæèâà÷àìè òîâàð³â ÷è ïîñëóã, 
ïîшèðåííÿ зíàíü ì³æ ëàíêàìè ëîã³ñòè÷íîãî ëàí-
öюãà ÷è ìåðåæ³ бóäå ñïðèÿòè ïîñò³éí³é ãåíåðàö³ї 
íîâèх ³äåé òà зðîñòàííю âàðòîñò³ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó.

Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä, ïîñò³éí³ ³ííî-
âàö³ї â ëîã³ñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ âèìà-
ãàюòü â³ä ëîã³ñòè÷íîãî ïåðñîíàëó ³í³ö³юâàòè 
ïðèхîâàí³ ðåзåðâè, óÿâó òà ³íòóїö³ю, ïîñò³éíî 
ï³äâèщóâàòè ñâîю êâàë³ф³êàö³ю, щî ñïðèÿє ãåíå-
ðóâàííю òà äèфóз³ї íîâèх зíàíü. Íà ðèñ. 3 ïðåä-
ñòàâëåíî ðèíîê ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã ÿê ñêëàäíó 
ñèñòåìó âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåí-
òàìè, фàêòîð³â òà ìåхàí³зì³â óïëèâó òà ðåãóëю-
âàííÿ, à òàêîæ ³íñòðóìåíò³â ñàìîîðãàí³зàö³ї. 
Сàìîîðãàí³зàö³ÿ ðèíêó бóäå âïëèâàòè ÿê íà åêî-
íîì³÷í³ ïîêàзíèêè ñàìèх ïîñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, 
òàê ³ íà ä³ÿëüí³ñòü їх êë³єíò³â (ïîêóïö³â). Дëÿ 
ïðîäàâö³â ïðîöåñ ñàìîîðãàí³зàö³ї є åíäîãåííèì, 
îòæå, åфåêò â³ä íüîãî ïîâèíåí бóòè ïîзèòèâíèì. 
Дëÿ ïîêóïö³â ñèòóàö³ÿ äåщî ³íшà. Пîë³ïшåííÿ 
ñòðóêòóðè ðèíêó ìîæå ïîзèòèâíî â³äбèâàòèñÿ íà 
ðîбîò³ êë³єíò³â ëîã³ñòè÷íèх êîìïàí³é. Àëå ïðî-
öåñ зìîâè ïðîäàâö³â òàêîæ ìîæå ïîðóшóâàòè 
³íòåðåñè ïîêóïö³â ³ íåãàòèâíî âïëèâàòè íà їхí³ 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè. Пîзèòèâíèé åфåêò ñèíåð-
ã³ї ðèíêó äëÿ ïîêóïö³â є åфåêòîì, îäåðæóâàíèì 
â³ä ïîë³ïшåííÿ ñòðóêòóðè ðèíêó, â³ä ñïåö³àë³зà-
ö³ї êîìïàí³é, â³ä íàäàííÿ íàéб³ëüш ïîâíîї êîìï-
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ëåêñíîї ïîñëóãè. Òàê, ïîÿâà íà ðèíêó ãëîбàëüíèх 
ëîã³ñòè÷íèх ïðîâàéäåð³â, ³íòåãðàòîð³â òà îïåðà-
òîð³â ìóëüòèìîäàëüíèх ïåðåâåзåíü бàãàòî â ÷îìó 
äàëà зìîãó зíèзèòè âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ 
зà ðàхóíîê êðàщîї îðãàí³зàö³ї òðàíñïîðòíîãî ïðî-
öåñó, à òàêîæ зà ðàхóíîê íàäàííÿ зíèæîê â³ä фàê-
òè÷íèх ïåðåâ³зíèê³â зà âåëèêèé îбñÿã âàíòàæ³â. 
Дëÿ îö³íêè âèÿâó òåíäåíö³é äî б³ëüшîї âзàєìîä³ї 
êîíêóðóю÷èх êîìïàí³é ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñ-
òîâóâàòè ñïåö³àëüíèé ïîêàзíèê, à ñàìå ñòóï³íü 
ñàìîîðãàí³зàö³ї (ñèíåðã³ї) ðèíêó. Цåé ïîêàзíèê 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ïðèâàбëèâ³ñòü ðèíêó. 
Сюäè óâ³éшëè òàê³ âåëè÷èíè, ÿê ê³ëüê³ñòü êîì-
ïàí³é íà ðèíêó, ê³ëüê³ñòü ñåãìåíò³â ðèíêó, òåìï 
зðîñòàííÿ ðèíêó, ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³ї зà 
ðîзïîä³ëîì ðèíêîâèх ÷àñòîê. Сàìîðåãóëюâàííÿ 
ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã зä³éñíюєòüñÿ ïðîф³ëü-
íèìè àñîö³àö³ÿìè òà ãðîìàäñüêèìè ñï³ëêàìè, ÿê³ 
є îб’єäíàííÿì êîìåðö³éíèх òà íåêîìåðö³éíèх 
îðãàí³зàö³é зà äîãîâîðîì, ñòâîðююòüñÿ з ìåòîю 
êîîðäèíàö³ї ä³é, à òàêîæ зàхèñòó/ëîб³юâàííÿ ïðî-
фåñ³éíèх ³íòåðåñ³â.

У б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх êðàїí бàãàòî ðîê³â 
ïðàöююòü íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ ñïåö³àë³-
зîâàí³ òîâàðèñòâà òà àñîö³àö³ї, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
îб’єäíóє íàóêîâ³ îðãàí³зàö³ї òà ïðîìèñëîâ³ öåí-
òðè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ шëÿхîì âèзíà÷åííÿ íàóêîâèх ³ ïðàêòè÷íèх 
ï³äхîä³â äî ñòðàòåã³é ëîã³ñòèêè, ãåíåðàö³ї ³äåé 
òà îбì³íó äîñâ³äîì, à òàêîæ, ÿê ïðàâèëî, ïðà-
öююòü ó âзàєìîзâ’ÿзêó з äåðæàâíèìè îðãàíàìè. 
Òàê³ îб’єäíàííÿ ìàюòü ñâîї äîñë³äíèöüê³ öåíòðè 
з äîбðå âèïðàöюâàíîю ìåòîäèêîю 
àíàë³зó ñèòóàö³ї â ïðîìèñëîâîñò³, 
êîíñóëüòàòèâí³ â³ää³ëè, бàíêè ³íфîð-
ìàö³ї, íàâ÷àëüí³ öåíòðè. Íàéб³ëüш 
âïëèâîâèìè ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè ó ñфåð³ ëîã³ñòèêè є Єâðîïåé-
ñüêà ëîã³ñòè÷íà àñîö³àö³ÿ (European 
Logistics Association), Ðàäà ïðîфåñ³î-
íàë³â ó ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ ëàíöюãàìè 
ïîñòà÷àííÿ (The Council of Supply 
chain Management Professionals, 
СШÀ), Ðàäà ëàíöюã³â ïîñòà÷àííÿ 
(The Supply-chain council, Àíãë³ÿ), 
Ì³æíàðîäíå òîâàðèñòâî ³íæåíåð³â-
ëîã³ñò³â (The International Society 
of Logistics (SOLE), СШÀ), à òàêîæ 
ì³æíàðîäíà àñîö³àö³ÿ åêñïåäèòîð-
ñüêèх îðãàí³зàö³é Ф²ÀÒÀ. Пåðåäбà-
÷àєòüñÿ, щî â ðåзóëüòàò³ ðèíêîâèх 
ïåðåòâîðåíü àäì³í³ñòðàòèâíèé êîð-
ïóñ, ÿêèé ðàí³шå â ñòàòóñ³ äåðæàâ-
íèх ñëóæбîâö³â зä³éñíюâàâ ðåãóëю-
âàííÿ ó фîðì³ ë³öåíзóâàííÿ, ìîæå 
ïåðåéòè â б³ê ïóбë³÷íîї фîðìè ñàìî-
ðåãóëюâàííÿ, à ïîñòà÷àëüíèêè ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîñëóã бóäóòü зàö³êàâëåí³ 
ó зä³éñíåíí³ äîбðîâ³ëüíîї ñåðòèф³êà-
ö³ї щîäî â³äïîâ³äíîñò³ ì³æíàðîäíèì 
÷è íàö³îíàëüíèì íîðìàì (ïðàâèëàì) 
ñòîñîâíî ÿêîñò³ íàäàíèх ëîã³ñòè÷íèх 
ïîñëóã, à òàêîæ êîìïåòåíòíîñò³ ïåð-
ñîíàëó, ÿêèé зàéìàєòüñÿ ëîã³ñòè÷íèì 
îбñëóãîâóâàííÿì.

Узàãàëüíåííÿ äîñâ³äó фóíêö³îíó-
âàííÿ ðèíê³â ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã ð³з-
íèх êðàїí ñâ³ä÷èòü ïðî зðîñòàííÿ ðîë³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ [14-16]. Çàó-
âàæèìî, щî ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷-
í³é íàóö³ äîñèòü äåòàëüíî âèñâ³òëåí³ 
ïèòàííÿ ñó÷àñíîї òåîð³ї äåðæàâíîãî 

ðåãóëюâàííÿ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó. Ìè ï³äòðèìó-
єìî òî÷êó зîðó àâòîðà [17, ñ. 112], щî äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ ìàє зàхèщàòè åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
ñóб’єêò³â ðèíêó Уêðàїíè ³ ñïðèÿòè ïîäàëüшîìó 
ñòàíîâëåííю, ðîзâèòêó òà фîðìóâàííю ðèíêó 
ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã. У ìåæàх äîñë³äæåííÿ öüîãî 
àñïåêòó âàðòî ïðîàíàë³зóâàòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
зàбåзïå÷åííÿ êðàїí, ÿê³ ïîñ³äàюòü ïðîâ³äí³ ïîзè-
ö³ї â ì³æíàðîäíèх ðåéòèíãàх ëîã³ñòè÷íîї åфåê-
òèâíîñò³. Òàê, òîðãîâåëüíèé êîäåêñ Í³ìå÷÷èíè – 
êðàїíè-ë³äåðà – ïðàêòè÷íî íà 80% ïðèñâÿ÷åíî 
ëîã³ñòè÷íèì âзàєìîâ³äíîñèíàì, óïðàâë³ííю ëàí-
öюãàìè ïîñòà÷àííÿ òà ïîâ’ÿзàíèì ³з íèìè ïðîöå-
äóðàìè. Â зàêîíîäàâñòâ³ ÷³òêî ïðîïèñàí³ ïèòàííÿ 
âзàєìîâ³äíîñèí äåðæàâè òà ïðèâàòíèх îñ³б, à íîð-
ìàòèâí³ äîêóìåíòè íå ò³ëüêè є îбîâ’ÿзêîâèìè äî 
âèêîíàííÿ äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè Í³ìå÷÷èíè 
òà íåзàëåæíèìè ³íñòèòóòàìè, àëå é ñòàëè ïðîòî-
òèïîì íîâîãî Çàêîíó ïðî ³ìïîðò Єâðîïåéñüêîãî 
ñîюзó (ICS) [18]. Çàêîí ïðî ëîã³ñòèêó ó Âåëèêî-
бðèòàí³ї ñòðóêòóðîâàíèé зà òàêèìè ðîзä³ëàìè, 
ÿê ëîã³ñòèêà é àóòñîðñèíã; зàêóï³âë³, òåíäåðè 
é êîíñèãíàö³ÿ; ä³ÿëüí³ñòü 3PL-îïåðàòîð³â; ³íòå-
ãðîâàí³ ìóëüòèìîäàëüí³ é ì³æíàðîäí³ êîíòðàêòè; 
IT-òåхíîëîã³ї; ñï³âïðàöÿ â 4PL- ëîã³ñòèö³; ñï³â-
ðîб³òíèêè é ïåðñîíàë; äîòðèìàííÿ òîðãîâåëüíèх 
³ êîíñòèòóö³éíèх ïðàâ, äîòðèìàííÿ зàêîíó ïðî 
êîíêóðåíö³ю. Â ðîзðîбëåíí³ öüîãî зàêîíó бðàëè 
ó÷àñòü ïðîâ³äí³ ñïåö³àë³ñòè з ãàëóзåé òðàíñïîð-
òóâàííÿ, ëîã³ñòèêè, êåðóâàííÿ ëàíöюãàìè ïîñòà-
÷àííÿ, зîêðåìà фàх³âö³ з òàêèх àñîö³àö³é, ÿê CILT, 
ELUPEG ³ Бðèòàíñüêà òðàíñïîðòíà àñîö³àö³ÿ. 

Інститути:
- ефективність державного управлінн
- захист інтелектуальної власності
- захист прав споживачів та інвесторів
- рівень корупції і прозорості процедур
- спрощення процедур міжнародної торгівлі

Знання:
- рівень професійної компетентності
- кількість випускників ВНЗ з логістики
- витрати на освіту та підвищення кваліфікації
- індекс економіки знань
- рівень використання ІКТ
- рівень і якість інтелектуального капіталу

Культура:
- престиж професії логіста в суспільстві
- культура вимог споживачів
- етика ведення бізнесу
- рівень довіри і партнерської взаємодії

- компетентність споживачів і партнерів

Інфраструктура:
- якість транспортної інфраструктури
- виробництво енергоносіїв
- рівень розвитку ІКТ
- ступінь використання транспортних

коридорів
- рівень використання цифрових коридорів
- електронне врядування
- електронні платіжні системи
- експрес-доставка
- використання інтелектуальних 

транспортних систем

Ринок:
- інтенсивність конкуренції
- доступність інвестицій
- рівень присутності 3PL-4PL
- клієнтоорієнтованість
- ступінь залучення до глобальних

мереж поставок

Доступність інновацій
Міграція людського капіталу

Економічне зростання
Мобільність населення
Якість життя і добробут

 

Ðис. 3. Ñõема дослідження ринку логістичниõ послуг  
з ураõуванням новітніõ трендів

Джерело: авторсüка розробка
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У êàíàäñüêîìó зàêîí³ “Global Logistics & Supply 
Chain” òà Фåäåðàëüíîìó êîäåêñ³ СШÀ ÷³òêî âèзíà-
÷åí³ ïîíÿòòÿ «ëîã³ñò», «ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü», 
«ëîã³ñòè÷íèé îïåðàòîð», à òàêîæ ðåãëàìåíòîâàíî 
їх âèêîðèñòàííÿ â б³зíåñ³, îñâ³ò³, ó ñòâîðåíí³ ð³з-
íèх ëîã³ñòè÷íèх ïðîãðàì. У öèх зàêîíàх òàêîæ 
âêàзàíà ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ëîã³ñ-
òè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю â êðàїíàх.

Àíàë³зóю÷è äîêóìåíòè, ÿê³ ðåãóëююòü ëîã³ñ-
òè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, ìîæåìî 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî â íàö³îíàëüíîìó зàêî-
íîäàâñòâ³ з ïèòàíü ëîã³ñòèêè ìàюòü бóòè âèзíà-
÷åí³ ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ é êîíòðîëю â ãàëóз³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñóб’єêòè, ïðàâîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ îñíîâè зä³é-
ñíåííÿ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè 
êë³єíòà òà ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, äîãîâ³ðí³ 
îбîâ’ÿзêè ï³ä ÷àñ íàäàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã òîщî. 
Çàãàëüíà ñхåìà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ðèíêó ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 4. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðèíêó 
ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ëîã³ñ-

òè÷íîї ñèñòåìè, ñïðÿìîâàíîї 
íà зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîб-
íèöòâà ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã, 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ëîã³ñòè÷-
íîãî ñåðâ³ñó, âäîñêîíàëåííÿ 
ñòðóêòóðè ðèíêó òà óñóíåííÿ 
äèñïðîïîðö³é; ðîзðîбëåííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â ðèíê³â íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх äîñÿãíåíü; ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ãàëóзåé åêîíîì³êè; зб³ëü-
шåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî òà åêñ-
ïîðòíîãî ïîòåíö³àë³â êðàїíè.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëå-
íîї ìåòè äåðæàâà ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòè ð³зí³ âàæåë³ 
âïëèâó, ÿê³ ïîä³ëÿюòü íà 
ïðàâîâ³, àäì³í³ñòðàòèâí³ 
òà åêîíîì³÷í³. Ðåãóëюâàííÿ 
ÿê фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ìàє 
ґðóíòóâàòèñÿ íà óñï³ш-
íîìó âèêîíàíí³ ïëàíóâàííÿ 
òà îðãàí³зàö³ї ðîбîòè ðèíêó. 
Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî ðåàë³-
зóâàòè фóíêö³ю îðãàí³зàö³ї, 
ÿêà ïåðåäбà÷àє ï³äб³ð íåîб-
х³äíèх ³íñòðóìåíò³â ³ ðîз-
ïîä³ë îñíîâíèх зàâäàíü ì³æ 
ð³âíÿìè òà ëàíêàìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Âèêîíàííÿ ïëàíó ìàє 
ïåðåäбà÷àòè ÷³òêó êîîðäèíà-
ö³ю ä³ÿëüíîñò³ âñ³х åëåìåíò³â 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Êîíòð-
îëü ÿê фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ïîêëèêàíèé зàбåзïå÷óâàòè 
â³äïîâ³äí³ñòü ïðîöåñó фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðèíêó âñòàíîâ-
ëåíèì íîðìàì ³ ïðàâèëàì, 
à òàêîæ âèзíà÷åíèì ö³ëÿì 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Âисновки. Ðîзãëÿíóò³ 
íàóêîâ³ зàñàäè ïàðàäèãìè зà ñхåìîю «ñòðóê-
òóðà – ïîâåä³íêà – ðåзóëüòàò» ñòâîðююòü òåîðå-
òè÷í³ ïåðåäóìîâè äîñë³äæåííÿ ðèíêó ëîã³ñòè÷-
íèх ïîñëóã òà зä³éñíåííÿ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè 
÷åðåз ñóêóïí³ñòü ìåхàí³зì³â, ïðèíöèï³â, фîðì, 
ìåòîä³â òà зàñîб³â ðåãóëюâàííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ 
з ö³ëÿìè, ñòðàòåã³єю, шëÿхàìè ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîæ ñòâîðåííÿì íàö³-
îíàëüíîї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè. Íîâå ðîзóì³ííÿ 
ìåхàí³зì³â ðèíêó ÿê ñòðàòåã³÷íîãî åëåìåíòó 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã îêðåìèх åêîíî-
ì³÷íèх àãåíò³â ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з âèêî-
ðèñòàííÿì íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèх òåхíîëîã³é зì³щóюòü ïð³îðèòåòè â ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïëåêñíèх ëîã³ñòè÷íèх îïåðàòîð³â â³ä îïåðà-
ö³éíîї ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äî ñòðàòåã³÷íîãî 
³ òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîзóâàííÿ, êîí-
ñóëüòóâàííÿ òà êîíòðîëюâàííÿ ðóхó ëîã³ñòè÷íèх 
ïîòîê³â â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó íà бàз³ ñó÷àñíèх 
³íòåëåêòóàëüíèх ñèñòåì ³ òåхíîëîã³é. Сàìå òîìó 
ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ бóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà óзà-
ãàëüíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх ïðîâàéäåð³â 
â óìîâàх åêîíîì³êè зíàíü.
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Ãригорак М. Ю.
Íàöèîíàëüíыé àâèàöèîííыé óíèâåðñèòåò

ÊÎÍЦÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ПÎËÎЖÅÍÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ  
ÐЫÍÊÀ ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÈХ ÓÑËÓÃ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ ðыíêà ëîãèñòè÷åñêèх óñëóã êàê 
âàæíîé ñîñòàâëÿющåé íàöèîíàëüíîé ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìы. Пðåäëîæåíî àâòîðñêîå âèäåíèå îñíîâíых 
эòàïîâ ðàзâèòèÿ ðыíêà ëîãèñòè÷åñêèх óñëóã è èх ñîäåðæàíèÿ, êîòîðыå òðàíñфîðìèðîâàëèñü ïîä âëèÿ-
íèåì ãëîбàëèзàöèè ïðîèзâîäñòâà è ðåãèîíàëèзàöèè ïîòðåбèòåëüñêèх ðыíêîâ. Îïðåäåëåíы ãëîбàëüíыå 
íîâåéшèå òðåíäы è зàêîíîìåðíîñòè ðàзâèòèÿ ðыíêà âñëåäñòâèå ïðîöåññîâ ëîãèñòèзàöèè è èíòåëëåêòó-
àëèзàöèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè, à òàêæå äîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè óïðàâëåí÷åñêèх ðåшå-
íèé, êàñàющèхñÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ðыíî÷íых îòíîшåíèé ìåæäó 
ïîñòàâщèêàìè ëîãèñòè÷åñêèх óñëóã è èх êëèåíòàìè â öåïÿх/ñåòÿх ïîñòàâêè òîâàðîâ è óñëóã.
Êлючевые слова: ëîãèñòè÷åñêàÿ óñëóãà, ðыíîê ëîãèñòè÷åñêèх óñëóã, óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì ðыíêà, ãîñó-
äàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå.

Grygorak M. Y.
National Aviation University

CONCEPTUAL PROVISIONS MANAGEMENT OF MARKET DEVELOPMENT  
OF THE LOGISTICS SERVICES

Summary
The theoretical questions of formation and development of the logistics services market as an important 
component of the national logistic system are researched in the article. The author’s vision of the main stages 
of the logistics services market development and their contents was proposed, which was transformed under 
the influence of globalization of production and regionalization of consumer markets. The newest trends 
of the logistics services market development and factors that stimulate the demand for logistics services 
are determined, and the new patterns of behavior of logistics services suppliers in the dynamically changing 
market environment are formed. The necessity of development the administrative decisions concerning 
the state regulation and self-regulation of market relations between suppliers of logistic services and their 
clients in goods and services supply chains/networks is proved.
Key words: logistic service, logistics services market, market development management, state regulation.
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Гîñóäàðñòâåííîå âыñшåå ó÷åбíîå зàâåäåíèå èìåíè С. Òàðíîâñêîãî
(ã. Òàðíîбæåã, Пîëüшà)

ÈÍФÎÐМÀЦÈÎÍÍÎ-ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÀЯ ÒÅХÍÎËÎÃÈЯ ÊÐÀÓÄÑÎÐÑÈÍÃÀ ÊÀÊ ÒÅХÍÎËÎÃÈЯ 
ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈЯ Â ÑÈÑÒÅМÅ ПÐÅÄÎÑÒÀÂËÅÍÈЯ ÀÄМÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍЫХ ÓÑËÓÃ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíы íàó÷íî-òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê òåхíîëîãèè êðàóäñîðñèíãà, à òàêæå ïðåäëîæåíà 
ãèïîòåзà эâîëюöèè. Ðàñêðыòà ñóòü ñîäåðæàíèÿ êðàóäñîðñèíãà êàê èíфîðìàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé òåх-
íîëîãèè, ñ ïîìîщüю êîòîðîé ìîæíî ðåàëèзîâàòü ïàðèòåòíîå âзàèìîäåéñòâèå ãðàæäàí ñ îðãàíàìè ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, íà îñíîâå ÷åãî ïðåäëîæåíî ïðèìåíåíèå òåхíîëîãèè êðàóäñîðñèíãà â ñèñòåìå 
ïðåäîñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíых óñëóã.
Êлючевые слова: òåхíîëîãèÿ, óïðàâëåíèå, êðàóäñîðñèíã, эëåêòðîíèзàöèÿ, ó÷àñòèå â ãîñóäàðñòâåííîì 
óïðàâëåíèè.

Постановка проблемы. Íåîбхîäèìîñòü îïåðà-
òèâíîãî ðåàãèðîâàíèÿ íà зàïðîñы îбщåñòâåííîñòè 
è óäîâëåòâîðåíèå èх èíòåðåñîâ ïðèâîäÿò ê ïîèñêó 
èííîâàöèîííых è эффåêòèâíых òåхíîëîãèé äëÿ 
âзàèìîäåéñòâèÿ è фîðìèðîâàíèÿ èñòèííî ñóбъ-
åêò-ñóбъåêòíых îòíîшåíèé â ñèñòåìå ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíых óñëóã.

Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх эëåêòðîíèзàöèè ïðî-
èñхîäèò òðàíñфîðìàöèÿ ñèñòåìы ïðåäîñòàâëåíèÿ 
àäìèíèñòðàòèâíых óñëóã â эëåêòðîííыé âèä, êàê 
ñëåäñòâèå, ïîíÿòèå «âзàèìîäåéñòâèå» íàïîëíÿåòñÿ 
íîâыì ñîäåðæàíèåì, ðåзóëüòàòîì ÷åãî ñòàíîâèòñÿ 
íàäåëåíèå ñóбъåêòà îбðàщåíèÿ фóíêöèÿìè ñóбъ-
åêòà ïðåäîñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíых óñëóã.

Àнализ последниõ исследований и публикаций. 
Âíåäðåíèю èíфîðìàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé òåхíî-
ëîãèè êðàóäñîðñèíãà â ðàзëè÷íых ñфåðàх æèзíåäå-
ÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà ïîñâÿщåíы òðóäы îòå÷åñòâåí-
íых èññëåäîâàòåëåé, â ÷àñòíîñòè ðàбîòы Â. Гîëêà, 
À. Êîñåíêî, À. Ìàðüèíà, À. Ìàð÷åíêî, À. Íèшåíêî. 
Сðåäè зàðóбåæíых ó÷åíых эòîò âîïðîñ ðàññìàòðè-
âàëè Дæ. Хàó, Л. Фîí Àí, À. Жàбèí è äðóãèå.

À. Ìàð÷åíêî â èññëåäîâàíèÿх êðàóäñîðñèíãà 
ðàñêðыâàåò åãî ñóòü â ìîбèëèзàöèè èíòåëëåêòó-
àëüíых è фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ÷åðåз ñîöèàëüíыå 
ñåòè è èíòåðíåò-êîììóíèêàöèю. Иññëåäîâàòåëü 
âыäåëÿåò è îбîñíîâыâàåò èíòåëëåêòóàëüíыé êðàóä-
ñîðñèíã, êîòîðыé ñïîñîбñòâóåò ïðåîäîëåíèю ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêèх, ïîëèòè÷åñêèх, êóëüòóðíых 
îãðàíè÷åíèé ê зíàíèÿì. Êðàóäñîðñèíã хàðàêòåðè-
зóåòñÿ èññëåäîâàòåëåì êàê «ðåñóðñîìîбèëèзèðóåìàÿ 
òåхíîëîãèÿ» [14, ñ. 18], à èíòåëëåêòóàëüíыé êðà-
óäñîðñèíã, ïî åå ìíåíèю, «ïîзâîëÿåò îïòèìàëüíî 
ñî÷åòàòü è èñïîëüзîâàòü ðåñóðñы зíàíèé ó÷àñòíèêîâ 
èíòåëëåêòóàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñîöèàëüíых 
ñåòÿх, äîбèâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî 
эффåêòà èíòåãðàöèè зíàíèé» [14, ñ. 19].

Ò. Íåñòèê àíàëèзèðóåò âîзìîæíîñòè êðàóä-
ñîðñèíãà ïðè ïðîãíîзèðîâàíèè бóäóщåãî è âыðà-
бîòêå ðåшåíèé. Îí âыäåëÿåò òèïы êðàóäñîðñèíãà, 
ðàññìàòðèâàåò åãî ïñèхîëîãè÷åñêèå îñîбåííîñòè 
â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ зíà-
íèÿìè [16].

Ðÿä èññëåäîâàíèé íàïðàâëåí íà îïðåäåëåíèå 
âîзìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ òåхíîëîãèè êðàóä-
ñîðñèíãà â зàêîíîòâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàê, 
Л. Сàìîðîäîâà-Бîãàöêàÿ íà ïðèìåðå Шâåéöàðèè 
ðàññìàòðèâàåò êðàóäñîðñèíã êàê ïðåäâàðèòåëü-
íыé эòàï îбñóæäåíèÿ ïðîбëåìàòèêè, êîòîðàÿ 
âыíîñèòñÿ íà ðåфåðåíäóì [18].

Пðèìåíåíèå è ðåзóëüòàòèâíîñòü êðàóäñîðñèíãà 
èññëåäîâàëà Ò. Àèòàìóðòî â òðóäå «Êðàóäñîðñèíã 

äëÿ äåìîêðàòèè: íîâàÿ эðà â ïðèíÿòèè ïîëèòè-
÷åñêèх ðåшåíèé» [2]. Â ñâîåì èññëåäîâàíèè îíà 
ïðèâîäèò ïðèìåðы èñïîëüзîâàíèÿ êðàóäñîðñèíãà 
â ïîëèòèêå ðàзëè÷íых ñòðàí, àêöåíòèðóÿ âíèìà-
íèå íà òîì, ÷òî êðàóäñîðñèíã íå ÿâëÿåòñÿ эêâèâà-
ëåíòîì äåìîêðàòèè, íî ìîæåò èñïîëüзîâàòüñÿ êàê 
÷àñòü äåìîêðàòèè.

À. Ìóхàåâ ðàññìàòðèâàåò êðàóäñîðñèíã êàê 
ìåхàíèзì îбåñïå÷åíèÿ ÷åñòíîñòè è ïðîзðà÷íîñòè 
âыбîðîâ [15]. Î. Пîïîâà èзó÷àåò îïыò àìåðèêàí-
ñêèх èзбèðàòåëüíых êàìïàíèé â ÷àñòè ïðèìåíå-
íèÿ êðàóäñîðñèíãà è âîзìîæíîñòè åãî àäàïòàöèè 
â ñòðàíàх ïîñòñîâåòñêîãî ïðîñòðàíñòâà [17].

Л. Хàéðóòäèíîâ ïåðâыì èññëåäóåò òåхíîëîãèю 
àíòèêîððóïöèîííîãî êðàóäñîðñèíãà [21].

À. Чàëüöåâ è À. Хîìÿê ðàññìàòðèâàюò êðà-
óäñîðñèíã êàê ïðàêòè÷åñêóю фîðìó ïóбëè÷íîé 
ïîëèòèêè [22; 23]. У÷åíыìè ðàññìîòðåíы ïðî-
öåññы ïðèìåíåíèÿ êðàóäñîðñèíãà â ïóбëè÷íîé 
ïîëèòèêå СШÀ è ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïы, à òàêæå 
ïðîàíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå ïðèìåíåíèÿ îíëàéíî-
âîãî ñîîбщåñòâà íà âèäîèзìåíåíèÿ â ïóбëè÷íîé 
ïîëèòèêå. Îíè àðãóìåíòèðóюò ïîâышåíèå óðîâíÿ 
âзàèìîäåéñòâèÿ îбщåñòâà ñ ãîñóäàðñòâîì бëàãî-
äàðÿ êðàóäñîðñèíãîâыì òåхíîëîãèÿì.

П. Фåëüäìàí èññëåäóåò ïðîбëåìы ñòàíîâëåíèÿ 
è ðàзâèòèÿ êðàóäñîðñèíãà êàê èíñòèòóòà эëåê-
òðîííîé äåìîêðàòèè, à òàêæå êàê фîðìó ïîëèòè-
÷åñêîãî ó÷àñòèÿ, êîòîðàÿ «îñóщåñòâëÿåòñÿ íà âèð-
òóàëüíîé ïëàòфîðìå â ñåòè Иíòåðíåò» [20, ñ. 21].

Л. Бàäüèí è С. Ìèíüêîâ âыäåëÿюò îñíîâíыå 
òèïы êðàóäñîðñèíãîâых ñòðàòåãèé [11, ñ. 64-65]. 
У÷åíыå ðàññìàòðèâàюò êðàóäñîðñèíã êàê ñèíåð-
ãèю èíòåðíåò-ñîîбщåñòâ è àêöåíòèðóюò âíèìàíèå 
íà ìíîãî÷èñëåííых íåäîñòàòêàх êðàóäñîðñèíãà, 
ñâÿзàííых ñ èíфîðìàöèîííыì «шóìîì».

Âыделение нерешенныõ ранее частей общей 
проблемы. Сîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ñèñòåìы ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíых óñëóã âïîëíå ïîзâî-
ëÿåò ðåàëèзîâàòü âîâëå÷åíèå àêòèâíых ãðàæäàí, 
ïðåäñòàâèòåëåé ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà, â ïðîöåññы 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, à òàêæå óñèëèòü èх 
âëèÿíèå íà ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. 
Сèñòåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíых óñëóã 
èìååò îïðåäåëåííóю èíфîðìàöèîííî-òåхíîëîãè÷å-
ñêóю èíфðàñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ìîæåò âыñòóïèòü 
ïëîщàäêîé äëÿ êîíñòðóêòèâíîãî, îòêðыòîãî, à 
ñàìîå ãëàâíîå, ïàðèòåòíîãî äèàëîãà ìåæäó ñóбъåê-
òàìè ñèñòåìы. Îäíàêî äëÿ îðãàíèзàöèè àêòèâíых 
ãðàæäàí íåîбхîäèìî ïðèбåãíóòü ê ñîâðåìåííыì 
èíфîðìàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèì òåхíîëîãèÿì, 
îäíîé èз êîòîðых ÿâëÿåòñÿ êðàóäñîðñèíã.
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Цель статьи зàêëю÷àåòñÿ â èзó÷åíèè òåхíîëîãèè 
êðàóäñîðñèíãà, îïðåäåëåíèè ïîíÿòèÿ è òåîðåòè÷å-
ñêîì îñìыñëåíèè âíåäðåíèÿ è àäàïòàöèè èíфîðìà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé òåхíîëîãèè äëÿ ðåàëèзàöèè 
âзàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãðàæäàíñêèì îбщåñòâîì 
è îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ.

Èзложение основного материала исследования. 
Â ìèðîâîé ïðàêòèêå êðàóäñîðñèíã ñðàâíèòåëüíî 
íåäàâíî ðàñïðîñòðàíèëñÿ è зàðåêîìåíäîâàë ñåбÿ 
â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå, ïîэòîìó åñòü íåîбхî-
äèìîñòü òåîðåòè÷åñêîãî îñìыñëåíèÿ âîзìîæíîñòè 
àäàïòàöèè эòîé òåхíîëîãèè â óêðàèíñêèå ðåàëèè 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, ÷òî àêòóàëèзèðóåò 
íàш èññëåäîâàòåëüñêèé èíòåðåñ.

Фàêòè÷åñêè êðàóäñîðñèíã ÿâëÿåòñÿ òåхíîëî-
ãèåé ïðèâëå÷åíèÿ è îðãàíèзàöèè ëюäåé, äåÿòåëü-
íîñòü êîòîðых íàïðàâëåíà íà ðåшåíèå ïðîбëåì 
ðàзëè÷íîãî хàðàêòåðà, êàê ïðàâèëî, ïðè ïîìîщè 
ИÊÒ, îñíîâàíà íà бåñïëàòíîì èñïîëüзîâàíèè èх 
зíàíèé è îïыòà äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåííых 
ðåзóëüòàòîâ è ëè÷íîãî óäîâëåòâîðåíèÿ èëè îбщå-
ñòâåííîãî ïðèзíàíèÿ.

Пðè èзó÷åíèè êðàóäñîðñèíãà ìы îïèðàëèñü 
íà эêîíîìè÷åñêèå, ñîöèîëîãè÷åñêèå, ïñèхîëîãè-
÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, à òàêæå íà èññëåäîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ íàóêè. Сëåäóåò 
îòìåòèòü, ÷òî â ïëîñêîñòè îòå÷åñòâåííîé эêîíîìè-
÷åñêîé íàóêè èññëåäîâàíèÿ òåхíîëîãèè êðàóäñîð-
ñèíãà åäèíè÷íы.

Пðåæäå âñåãî îбðàòèì âíèìàíèå íà òî, ÷òî êðà-
óäñîðñèíã ïåðâè÷íî íàхîäèëñÿ â ïëîñêîñòè эêî-
íîìè÷åñêèх íàóê è ðàññìàòðèâàëñÿ êàê ñïîñîб 
ïîèñêà èííîâàöèîííых бèзíåñ-ïðîåêòîâ. Îäíî-
âðåìåííî ñ ïîÿâëåíèåì ïåðâых êðàóäñîðñèíãîâых 
ïðîåêòîâ âîзíèêëà íåîбхîäèìîñòü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè êîëëåêòèâíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà è зàщèòы èäåé àâòîðñêèì ïðàâîì, ñîîò-
âåòñòâåííî, êðàóäñîðñèíã ñòàë îбъåêòîì íàó÷íîãî 
àíàëèзà юðèäè÷åñêîé íàóêè. Пîзæå êðàóäñîðñèíã 
ñòàëè ðàññìàòðèâàòü êàê îбъåêò ñîöèàëüíî-ãóìà-
íèòàðíых íàóê, ïîñêîëüêó эòà òåхíîëîãèÿ îêà-
зàëàñü àäàïòèâíîé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ðàзëè÷íых 
ðåñóðñîâ äëÿ ñîâìåñòíîé ðåàëèзàöèè ïðîåêòîâ 
è ðåшåíèÿ îïðåäåëåííых ïðîбëåì.

Иäåè êðàóäñîðñèíãà ñòàëè íàбèðàòü îбîðîòы 
зàäîëãî äî ïîÿâëåíèÿ ñàìîãî òåðìèíà. Îñîбîå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå îíè ïîëó÷èëè â ðåшåíèè ñëîæíых 
íàó÷íых зàäà÷, êîòîðыå íå ïîäâëàñòíы èíфîðìà-
öèîííыì òåхíîëîãèÿì, à òðåбóюò ñâåðхâы÷èñëè-
òåëüíîé ìîщíîñòè. Çàòî ñîâðåìåííыå âîзìîæíîñòè 
²Ò-ó÷åíых ïîзâîëÿюò ðåàëèзîâàòü «êîëëåêòèâíыé 
ðàзóì». Îäèí èз ñàìых èзâåñòíых ïðîåêòîâ ïðåä-
ñòàâëÿюò ðàñïðåäåëåííыå âы÷èñëåíèÿ, îñóщåñòâëÿ-
ющèå ìîäåëèðîâàíèå ñâåðòыâàíèÿ ìîëåêóë бåëêà, 
êðèòè÷åñêè âàæíîãî äëÿ èзó÷åíèÿ òàêèх бîëåзíåé, 
êàê, â ÷àñòíîñòè, ðàê, ñèíäðîì Àëüöãåéìåðà, ñèí-
äðîì Пàðêèíñîíà, ñêëåðîз. Êîëè÷åñòâî ïðîöåññîðîâ, 
âхîäÿщèх â эòîò ïðîåêò, ïðåâышàåò 350 òыñÿ÷ [4].

Âïåðâыå äëÿ îïðåäìå÷èâàíèÿ эòèх ïðîöåññîâ 
â 2003 ãîäó òàêèì ó÷åíыì, êàê Л. Фîí Àí, быë 
ïðåäëîæåí òåðìèí «÷åëîâå÷åñêèå âы÷èñëåíèÿ», 
ñóòü êîòîðîãî ñîñòàâëÿëî îïåðèðîâàíèå âîзìîæíî-
ñòÿìè ÷åëîâåêà äëÿ âыïîëíåíèÿ âы÷èñëèòåëüíых 
зàäà÷, íåïîäâëàñòíых êîìïüюòåðó [1].

Â 2004 ãîäó âышëà êíèãà «Ìóäðîñòü òîëïы» 
Дæ. Шóðîâüåñêè, â êîòîðîé àâòîð àðãóìåíòèðîâàë 
ïîèñê ðåшåíèÿ êàêîé-ëèбî ïðîбëåìы ñ ïðèâëå-
÷åíèåì зíàíèé ìíîãèх ëюäåé. Пî ñëîâàì àâòîðà, 
òàêàÿ ìåòîäèêà ÿâëÿåòñÿ бîëåå эффåêòèâíîé, 
íåæåëè èñïîëüзîâàíèå эòèх æå óìîâ ðàзäåëüíî. 
Òàêæå àâòîð àêöåíòèðîâàë âíèìàíèå íà òîì, ÷òî 
òîëïà ìîæåò быòü óìíîé ïðè ñîбëюäåíèè ðÿäà 

óñëîâèé: âî-ïåðâых, òîëïà äîëæíà быòü ðàзíîî-
бðàзíîé (ñîñòîÿòü èз íåзàâèñèìых äðóã îò äðóãà 
ëюäåé); âî-âòîðых, òîëïà äîëæíà быòü äåöåíòðà-
ëèзîâàííîé; â òðåòüèх, òîëïà äîëæíà èìåòü âîз-
ìîæíîñòü âыðàзèòü ñâîå ìíåíèå â åäèíыé âåðäèêò.

Â 2006 ãîäó æóðíàëèñòîì, ïèñàòåëåì è ðåäàê-
òîðîì æóðíàëà “Wired” Дæ. Хîó âïåðâыå ïðåä-
ëîæåíî ïîíÿòèå «êðàóäñîðñèíã» â ñòàòüå «Âîñхîä 
êðàóäñîðñèíãà», ÷òî äîñëîâíî â ïåðåâîäå ñ àíãëèé-
ñêîãî ÿзыêà îбîзíà÷àåò «èñïîëüзîâàíèå ðåñóðñîâ 
òîëïы». Àâòîð ñ÷èòàåò, ÷òî êðàóäñîðñèíã «ÿâëÿ-
åòñÿ àêòîì êîìïàíèè èëè ó÷ðåæäåíèÿ ïî ïåðå-
äà÷å íåêîòîðîé фóíêöèè, ðàíåå âыïîëíÿâшåéñÿ 
ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè, âíåшíåìó èñïîëíèòåëю, 
ÿâëÿющåìóñÿ íåîïðåäåëåííыì (è îбы÷íî âåñüìà 
ìíîãî÷èñëåííыì) ìíîæåñòâîì ëюäåé â ñåòè, 
â фîðìå îòêðыòîãî ïðèзыâà <…> Âàæíîé ïðåäïî-
ñыëêîé ÿâëÿåòñÿ èñïîëüзîâàíèå фîðìàòà îòêðы-
òîãî îбðàщåíèÿ ê îбшèðíîé ñåòè ïîòåíöèàëüíых 
èñïîëíèòåëåé» [6].

Â äðóãîé ñâîåé ðàбîòå «Êðàóäñîðñèíã. Êîëëåê-
òèâíыé ðàзóì êàê èíñòðóìåíò ðàзâèòèÿ бèзíåñà» 
Дæ. Хàó îïèñыâàåò èäåè âîзíèêíîâåíèÿ êðàóäñîð-
ñèíãà, ñâÿзыâàÿ èх ñ ïðîãðàììèñòàìè, êîòîðыå 
ðàбîòàëè íàä ñîзäàíèåì îïåðàöèîííîé ñèñòåìы 
“Linux”, êîòîðàÿ быëà îñíîâàíà íà îòêðыòîì êîäå 
[12]. Дëÿ ñâîåãî ðàзâèòèÿ ñèñòåìà “Linux” òðåбîâàëà 
òðóäà ìíîãèх ïðîãðàììèñòîâ, íî îãðàíè÷åííîñòü 
â фèíàíñîâых ñðåäñòâàх âäîхíîâèëà ñîзäàòåëåé 
ñèñòåìы âзÿòü íà ðàбîòó ëюбèòåëåé è эíòóзèàñòîâ, 
êîòîðыå ñîãëàñèëèñü ðàбîòàòü зà èäåю.

Иäåю êðàóäñîðñèíãà ïîäхâàòèëè ïðåäñòàâè-
òåëè óïðàâëåí÷åñêèх è эêîíîìè÷åñêèх íàóê. 
Д. Бðэäхэì íà÷àë èñïîëüзîâàíèå êðàóäñîðñèíãà 
êàê èíñòðóìåíòà ðåшåíèÿ êîììóíèêàöèîííых 
ïðîбëåì, èñïîëüзóÿ âîзìîæíîñòè Иíòåðíåòà.

Â зàâèñèìîñòè îò зàäà÷è êðàóäñîðñèíãà ñðåä-
ñòâà äëÿ åå ðåшåíèÿ ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ â âèäå 
èíñòðóìåíòîâ êîíöåïöèè “prosumer”. Эòîãî ïîä-
хîäà ïðèäåðæèâàåòñÿ C. Фåäîíюê, ñ÷èòàÿ, ÷òî 
êðàóäñîðñèíã ÿâëÿåòñÿ ïðîÿâëåíèåì ïðîñüюìå-
ðèзìà, òî åñòü ïðîфåññèîíàëüíыé ïîòðåбèòåëü èëè 
ïðîèзâîäèòåëü-ïîòðåбèòåëü – эòî ëèöî, ÿâëÿющå-
åñÿ îäíîâðåìåííî ïðîèзâîäèòåëåì è ïîòðåбèòåëåì, 
÷òî ïîзâîëÿåò ãîâîðèòü î ïðîфåññèîíàëüíîé è ïðî-
äóêöèîííîé àêòèâíîñòè ïîòðåбèòåëåé [19, ñ. 318].

Â эêîíîìè÷åñêîì ñìыñëå òåðìèí «ïðîñüю-
ìåð» ââåäåí Э. Òîффëåð â êíèãå «Òðåòüÿ âîëíà» 
(1980 ãîä) è ïðåäñòàâëÿåò ÷åëîâåêà, êîòîðыé 
ñ àëüòðóèзìîì ïðîèзâîäèò íóæíыå åìó ïðîäóêòы. 
Ò. Êðàéíèêîâà óêàзыâàåò íà ïðè÷èíы âîзíèêíî-
âåíèÿ ïðîñüюìåðèзìà â òðóäå «Дåìîêðàòèзàöèÿ 
è óêðåïëåíèå èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà» 
[13, ñ. 227]. Пðîñüюìåðèзì èñïîëüзóåòñÿ äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ íà âзàèìîâыãîä-
íîé îñíîâå è îñíîâыâàåòñÿ êàê íà эêîíîìè÷åñêîé 
ìîòèâàöèè ïîòðåбèòåëÿ, òàê è íà âîзìîæíîñòè 
êîìïåíñàöèè âñëåäñòâèå ðåàëèзàöèè ñîбñòâåííых 
èíòåëëåêòóàëüíых è êðåàòèâíых ñïîñîбíîñòåé. 
Íà îñíîâå ïðîñüюìåðèзìà ñîзäàåòñÿ îðãàíèзàöèÿ 
ó÷àñòèÿ â ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх.

Â ñèñòåìå ïðåäîñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíых 
óñëóã ïðîñüюìåðы (ñóбъåêòы îбðàщåíèÿ èëè ïðî-
ñòî ãðàæäàíå) ÿâëÿюòñÿ êîìïåòåíòíыìè è ìîòè-
âèðîâàííыìè ñîïðîäóöåíòàìè ãîñóäàðñòâåííî-
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.

Òåхíîëîãè÷åñêèé ïîäхîä ê ïðîñüюìåðèзìó 
ïðåäïîëàãàåò èñïîëüзîâàíèå êàê óíèâåðñàëüíых 
ñðåäñòâ эëåêòðîííîé êîììóíèêàöèè, òàê è ñïåöè-
àëèзèðîâàííых ñèñòåì. Âåäîìыìè ïðîåêòàìè íà 
îñíîâå ïðîñüюìåðèзìà ñ÷èòàюòñÿ фèíñêàÿ óòèëè-
òàðíàÿ ñèñòåìà “Open Ministry”, îбåñïå÷èâàющàÿ 
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ãðàæäàíàì è íåïðàâèòåëüñòâåííыì îðãàíèзàöèÿì 
òåхíîëîãè÷åñêóю ïîääåðæêó â êà÷åñòâå îíëàéí-
ñåðâèñîâ äëÿ ñîâìåñòíîé ðàбîòы, îбìåíà è ïîäïè-
ñàíèÿ ïåòèöèîííых èíèöèàòèâ; эñòîíñêèé ïîðòàë 
“Osale.ee”, ïîñðåäñòâîì êîòîðîãî êàæäыé ãðàæäà-
íèí ìîæåò ñîîбщèòü î ñâîèх èäåÿх èëè ïîääåð-
æàòü óæå âыäâèíóòыå èäåè ïî ãîñóäàðñòâåííîìó 
óïðàâëåíèю è ïðî÷åå.

Ф. Êëèìàíí [7] ñ÷èòàåò, ÷òî êðàóäñîðñèíã – эòî 
ðàзíîâèäíîñòü àóòñîðñèíãà, òî åñòü èíñòðóìåíòà 
óïðàâëåíèÿ îðãàíèзàöèè, íàïðàâëåííîãî íà ïîâы-
шåíèå эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыé 
ïðåäóñìàòðèâàåò зàêëю÷åíèå êîíòðàêòà ìåæäó 
зàêàз÷èêîì è ïîñòàâщèêîì (àóòñîðñåðîì) ñ öåëüю 
âыïîëíåíèÿ ïîñëåäíèì êàê îñíîâíых, òàê è âòî-
ðîñòåïåííых фóíêöèé зàêàз÷èêà зà îïðåäåëåííóю 
ïëàòó, ÷òî ïðèâîäèò ê ðåîðãàíèзàöèè è îïòèìèзà-
öèè äåÿòåëüíîñòè, à ïðè íåîбхîäèìîñòè ïðèâëå÷å-
íèå âðåìåííîãî ïåðñîíàëà.

Åñëè îбðàòèòüñÿ ê èñòîêàì èäåè êðàóäñîð-
ñèíãà, òî ìîæíî óâèäåòü, ÷òî êîðíÿìè îíà óхîäèò 
â ðåìåñëåííыé ïåðèîä, íà÷èíàÿ ñâîю эâîëюöèю 
îò ñåëфñîðñèíãà (ðèñ. 1). Òî åñòü â òå÷åíèå ìíî-
ãèх ëåò ñóщåñòâîâàíèÿ ñîðñèíãà îí òðàíñфîðìè-
ðîâàëñÿ â ðàзëè÷íыå фîðìы, òåì ñàìыì ñîîòâåò-
ñòâóÿ äóхó ñîâðåìåííîñòè.

Â ðåìåñëåííыé ïåðèîä ïðîèзâîäñòâî, óïðàâëå-
íèå, êîíòðîëü, îöåíèâàíèå è ñîâåðшåíñòâîâàíèå 
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, òîâàðîâ ëèбî óñëóã быëè ñêîí-
öåíòðèðîâàíы â îäíèх ðóêàх. Ðàзëè÷íыå фîðìы 
ðàзäåëåíèÿ òðóäà îòäåëèëè ïðîöåññ êîíòðîëÿ îò 
ðàбî÷åãî ïðîöåññà è ïîзâîëèëè ñфîðìèðîâàòüñÿ 
òàêîìó âèäó ñîðñèíãà, êàê èíñîðñèíã. Çíà÷èòåëü-
íîå óâåëè÷åíèå îбъåìîâ ïðîèзâîäñòâà â èíäóñòðè-
àëüíыé ïåðèîä îбóñëîâèëî íåîбхîäèìîñòü ïðèâëå-
÷åíèÿ âíåшíèх ñïåöèàëèñòîâ àóäèòà, ïîñêîëüêó 
шòàòíых ñïåöèàëèñòîâ быëî íåäîñòàòî÷íî äëÿ 
ïðåäñòàâëåíèÿ îбъåêòèâíîé ñèòóàöèè è âыÿâëå-
íèÿ ïåðâîïðè÷èííых ïðîбëåì. Êîñîðñèíã – ñïîñîб 
îðãàíèзàöèè êîíòðîëÿ è àóäèòà, îбъåäèíÿющèé 
âíóòðèîðãàíèзàöèîííых è âíåшíèх ñïåöèàëè-
ñòîâ. Дàëüíåéшèå ïðîöåññы ðàзäåëåíèÿ òðóäà 
ïîзâîëèëè îòäåëèòüñÿ ñïåöèàëèñòàì îïðåäåëåí-
íых âèäîâ è фóíêöèé ïðîèзâîäèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ïðåäîñòàâëÿòü ñâîè óñëóãè íà îñíîâàíèè 
äîãîâîðà, ÷òî è зàðîäèëî íîâóю фîðìó ñîðñèíãà, 
à èìåííî àóòñîðñèíã. Сîâðåìåííыå èíфîðìàöèîí-
íыå è êîììóíèêàöèîííыå òåхíîëîãèè ïîзâîëèëè 
ïîÿâèòüñÿ òàêîìó ÿâëåíèю, êàê фðèëàíñèíã, 
êîòîðыé ÿâëÿåòñÿ îñóщåñòâëåíèåì ëюбîé äåÿòåëü-
íîñòè è âыïîëíåíèåì ëюбîãî îбъåìà ðàбîòы äèñ-
òàíöèîííî ÷åëîâåêîì, êîòîðыé íå èìååò íèêàêîãî 
îòíîшåíèÿ ê îðãàíèзàöèè, îäíàêî îбëàäàåò íåîб-
хîäèìыì ïðîфåññèîíàëüíыì óðîâíåì äëÿ âыïîë-
íåíèÿ ïîñòàâëåííых ïåðåä íèì зàäà÷.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî òåхíîëîãèÿ êðàóäñîðñèíãà 
ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî ìîëîäîé, ñåãîäíÿ îíà 
ïðåäñòàâëåíà ìíîæåñòâîì âèäîâ è фîðì, êàæäàÿ 
èз êîòîðых ñëóæèò äëÿ äîñòèæåíèÿ îïðåäåëåí-
íîé öåëè â ðàзëè÷íых ñфåðàх äåÿòåëüíîñòè, ÷òî 
óñëîæíÿåò ïðîöåññ êëàññèфèêàöèè.

Îäíèì èз ïåðâых êëàññèфèêàöèю òåхíîëîãèè 
êðàóäñîðñèíãà, êîãäà îíà òîëüêî íà÷àëà ñâîå ñàìî-
ñòîÿòåëüíîå ñóщåñòâîâàíèå, ïðåäëîæèë Дæ. Хîó 
[6]. Îíà быëà ïðåäñòàâëåíà òàê: ðыíîê ïðåäñêàзà-
íèé; êðàóäêàñòèíã; êðàóäñòðîìèíã; ñîзäàíèå êîë-
ëàбîðàòèâíîé бàзы äàííых; îбщåñòâåííîå ãîëîñî-
âàíèå; ñîфèíàíñèðîâàíèå; ñîïðîèзâîäñòâî.

Îäíàêî зà ïîñëåäíåå âðåìÿ ñèòóàöèÿ êàðäèíàëüíî 
èзìåíèëàñü, зíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ñîâðåìåííых 
ïðàêòèê, îñíîâàííых íà ïðèìåíåíèè òåхíîëîãèè 
êðàóäñîðñèíãà, íåâîзìîæíî êëàññèфèöèðîâàòü, òàê 
êàê îäíà ïðàêòèêà íàïðàâëåíà íà ðåшåíèå ñðàзó 
íåñêîëüêèх зàäà÷, íàïðèìåð êîëëåêòèâíîå ãîëîñî-
âàíèå, ïðåäëîæåíèå èíèöèàòèâ, ïðåäëîæåíèå ïî 
ñîâåðшåíñòâîâàíèю зàêîíîäàòåëüñòâà.

Êëàññèфèêàöèÿ Дæ. Хîó îêàзàëà ñóщåñòâåííîå 
âëèÿíèå íà ïîзäíèå ïîïыòêè èññëåäîâàíèÿ â эòîé 
îбëàñòè. Òàê, Ф. Êëååìàíí è Г. Âîб ïðåäëîæèëè 
êëàññèфèêàöèю, îñíîâàííóю íà ó÷àñòèè ïîòðåбè-
òåëåé â ðàзðàбîòêå ïðîäóêòîâ è èх êîíфèãóðàöèè; 
ðàзðàбîòêå ïðîåêòà òîâàðîâ è ïðîäóêòîâ; ðåшå-
íèè ïîñòàâëåííых зàäà÷; â îòêðыòых êîíêóðñàх; 
фîðìèðîâàíèè ðåéòèíãà ïðîäóêöèè; ñîñòàâëåíèè 
îò÷åòíîñòè ïåðåä ñîîбщåñòâîì [8].

Дàëåå ïîäîбíыå è àíàëîãè÷íыå êëàññèфèêà-
öèè быëè ïðåäëîæåíы ðÿäîì ó÷åíых è èññëåäî-
âàòåëåé, â ÷àñòíîñòè Г. Гàéäóêîâîé, С. Гèðòñîì, 
И. Êîðàбëèíîâîé, À. Ìàðêååâîé, Å. Пàêîì. Бîëåå 
ïîзäíèå зàðóбåæíыå èññëåäîâàíèÿ ïðåäëàãàюò 
íåñêîëüêî êðèòåðèåâ хàðàêòåðèñòèê ðåшàåìîé 
зàäà÷è, íî ïî-ïðåæíåìó íå óäàåòñÿ êëàññèфèöè-
ðîâàòü íåêîòîðыå ïðàêòèêè, êîòîðыå ïîзâîëÿюò 
îäíîâðåìåííî ðåшàòü íåñêîëüêî ðàзíых зàäà÷. Íå 
èñêëю÷åíèåì ñòàëà è êëàññèфèêàöèÿ Г. Сàêñòîíà.

Пîäîбíыå ïðîбëåìы ïðèñóщè è ðÿäó äðó-
ãèх ñîâðåìåííых êëàññèфèêàöèé òåхíîëîãèè 
êðàóäñîðñèíãà. Òàê, íàïðèìåð, êëàññèфèêàöèÿ 
Дæ. Êîðíè [3] íå äàåò âîзìîæíîñòü êëàññèфèöè-
ðîâàòü ïðàêòèêó, â êîòîðîé êîìбèíèðóюòñÿ ðàз-
íыå ñïîñîбы ìîòèâàöèè èëè òðåбóюòñÿ ðàзíыå 
âèäы êâàëèфèêàöèè êðàóäñîðñåðîâ.

Êëàññèфèêàöèè êðàóäñîðñèíãà Î. Гàññìàíà 
[5], îñíîâàííàÿ íà òèïå èíèöèàòîðà ïðîåêòíîé 
àêòèâíîñòè, ñóщåñòâåííî äîïîëíÿåò èзíà÷àëüíóю 
êëàññèфèêàöèю è ðàñêðыâàåò íîâыé ñïåêòð âîз-
ìîæíîñòåé òåхíîëîãèè. Òàê, èññëåäîâàòåëü äåëèò 
ïðîåêòы íà:

– èíèöèèðîâàííыå зàêàз÷èêàìè, ãäå îðãà-
íèзàòîðы ïðîåêòà âыñòóïàюò â êà÷åñòâå ïîñðåä-
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Ðис. 1. Эволюция теõнологии краудсорсинга
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íèêà ìåæäó зàêàз÷èêàìè è êðàóäñîðñåðàìè, à 
òàêæå ñòðóêòóðèðóюò äåÿòåëüíîñòü êðàóäñîð-
ñåðîâ, íàïðèìåð ïîðòàëы òèïà “InnoCentive”, 
“IdeaConnection”;

– èíèöèèðîâàííыå êðàóäñîðñåðàìè, íàïðè-
ìåð “Wikipedia”, “Mail.Ru”, “Yahoo Answers”, 
“OpenStreetMap”, ãäå êðàóäñîðñåðы ìîãóò âыñêà-
зàòü ñâîå ìíåíèå, îòâåòèòü íà âîïðîñ, íàïèñàòü 
ñòàòüю è ò. ï.;

– ïîääåðæèâàåìыå êîììåð÷åñêèìè êîìïàíèÿìè;
– òîðãîâыå ïëîщàäêè;
– èíèöèèðîâàííыå ãîñóäàðñòâåííыì ñåêòîðîì.
Êëàññèфèêàöèÿ Э. Шåíêà è Ê. Гèòòàðäà [9] 

îñíîâàíà íà êðèòåðèÿх íåïðåðыâíîãî èëè ïîшà-
ãîâîãî ïðîöåññà è ñëîæíîñòè ðåшàåìîé зàäà÷è, 
íàïðèìåð:

– “OpenStreetMap” – íåïðåðыâíыé êðàóäñîð-
ñèíãîâыé ïðîåêò, ïðåäïîëàãàющèé ðåшåíèå ïðî-
ñòых зàäà÷ (ðàзìåщåíèå íà êàðòå èíфîðìàöèè îб 
îбъåêòàх);

– “Crowdspirit” è “InnoCentive” – ïîшàãîâыå 
ïðîåêòы, ïðåäíàзíà÷åííыå äëÿ ðåшåíèÿ ñëîæíых 
èíòåëëåêòóàëüíых зàäà÷;

– “CrowdSpring” è “E-generator.ru” – ïîшàãî-
âыå ïðîåêòы äëÿ ðåшåíèÿ òâîð÷åñêèх зàäà÷ è ò. ä.

Àíàëèз íàèбîëåå èзâåñòíых êëàññèфèêà-
öèé òåхíîëîãèè êðàóäñîðñèíãà ïîзâîëèë ñäåëàòü 
âыâîä î íåîбхîäèìîñòè ðàзðàбîòêè êîìïëåìåíòàð-
íîé êëàññèфèêàöèè, îòðàæàющåé ñîâðåìåííыå 
ìåæäóíàðîäíыå òåíäåíöèè.

1) Пî òèïó эêñïåðòíîé àóäèòîðèè:
– âíóòðåííèé, êîãäà â êà÷åñòâå êðàóäñîðñåðîâ 

ìîãóò быòü зàäåéñòâîâàíы òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè 
îðãàíèзàöèè-зàêàз÷èêà; íåîбхîäèìîñòü â òàêîì 
êðàóäñîðñèíãå ìîæåò âîзíèêíóòü â ñèëó ïîòðåб-
íîñòè ñîхðàíèòü êîíфèäåíöèàëüíîñòü âîïðîñà/
ïðîбëåìы ëèбî èз-зà íåîбхîäèìîñòè â óзêîñïåöèà-
ëèзèðîâàííых зíàíèÿх, êîòîðыìè ìîãóò îбëàäàòü 
òîëüêî ïðåäñòàâèòåëè îðãàíèзàöèè;

– âíåшíèé, êîãäà êðàóäñîðñåðàìè ìîãóò âыñòó-
ïàòü ñîòðóäíèêè, êëèåíòы, ïàðòíåðы, зàèíòåðåñî-
âàííàÿ îбщåñòâåííîñòü.

2) Пî ñåêòîðó:
– бèзíåñ (ïîзâîëÿåò ñ ìèíèìàëüíыìè зàòðà-

òàìè êîððåêòèðîâàòü ðàзâèòèå бèзíåñà);
– îбщåñòâåííыé/ñîöèàëüíыé (ðåшåíèå ëюбîãî 

ñïåêòðà зàäà÷, ñâÿзàííых ñ îбщåñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòüю, îòíîшåíèÿìè ìåæäó ëюäüìè, бëàãîòâîðè-
òåëüíîñòüю);

– ïîëèòè÷åñêèé/ãîñóäàðñòâåííыé (îбñóæäåíèÿ 
ðàзëè÷íых зàêîíîâ è äðóãèх ãîñóäàðñòâåííых 
èíèöèàòèâ).

3) Пî òåхíîëîãèè ðåàëèзàöèè:
– êëàññè÷åñêèé (ãåíåðàöèÿ èäåé êðàóäñîðñåðàìè 

è èх ïîñëåäóющàÿ îöåíêà íà îñíîâå ïðîñòåéшåãî 
îíëàéí-ãîëîñîâàíèÿ; îбëàäàåò ðÿäîì íåäîñòàòêîâ: 
ìíîãèå ïåðñïåêòèâíыå èäåè òîíóò â íàèбîëåå òðè-
âèàëüíых è ïîíÿòíых бîëüшèíñòâó ðåшåíèÿх; 
íåðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðåèìóщåñòâ; òå 
èäåè, êîòîðыå ïî òåì èëè èíыì ïðè÷èíàì îêàзà-
ëèñü â ëèäåðàх, òàê òàì è îñòàюòñÿ; íå äîñòèãàåòñÿ 
êëю÷åâàÿ èäåÿ, êîòîðàÿ зàêëю÷àåòñÿ â êîëëàбîðà-
öèè ó÷àñòíèêîâ â öåëÿх âыÿâëåíèÿ íåÿâíых зíà-
íèé è êîëëåêòèâíîé ðàбîòы íàä ðåшåíèÿìè);

– èíòåëëåêòóàëüíыé (îïòèìèзèðîâàííыé 
èíòåëëåêòóàëüíыé ïîòåíöèàë äëÿ ðåшåíèÿ êîð-
ïîðàòèâíых зàäà÷ ïóòåì îбъåäèíåíèÿ (ñèíåðãèè) 
èíòåëëåêòóàëüíых óðîâíåé ó÷àñòíèêîâ è èíòåë-
ëåêòóàëüíых ñïîñîбíîñòåé ñïåöèàëèñòîâ ðàзëè÷-
íых íàïðàâëåíèé зà ñ÷åò ïðåîäîëåíèÿ бàðüåðîâ 
ïðîñòðàíñòâà è âðåìåíè â ðåзóëüòàòå ñîöèàëüíых 
âзàèìîäåéñòâèé â îíëàéí-ñфåðå).

4) Пî ñóбъåêòó-îðãàíèзàòîðó:
– îðãàíèзàöèÿ-èíèöèàòîð (êàê ïðàâèëî, îðãà-

íèзóåòñÿ íà îñíîâå èíòåðíåò-ïëîщàäîê, òàêèх êàê, 
â ÷àñòíîñòè, êîíêóðñíыå; äëÿ ðåшåíèÿ ìèêðîзàäà÷; 
äëÿ äîбðîâîëüíых âы÷èñëåíèé; ñïðàâî÷íыå; ïî ñбîðó 
èäåé; фèíàíñèðîâàíèÿ; àêêóìóëèðîâàíèÿ âîïðî-
ñîâ; äëÿ ðыíêîâ óñëóã; ïëàòфîðìы äëÿ ñîâìåñòíîãî 
èñïîëüзîâàíèÿ äàííых; äëÿ ðåéòèíãîâàíèÿ êîíòåíòà; 
äëÿ фîëêñîíîìèè, ñåòåâîé äåìîêðàòèè);

– âíåшíÿÿ êîìïàíèÿ (âíåшíèé êîíñóëüòàíò, 
ñïîñîбíыé îðãàíèзîâàòü эффåêòèâíыé ïðîöåññ, 
âëàäåющèé òåхíîëîãè÷åñêèìè è ìåòîäè÷åñêèìè 
íàðàбîòêàìè â âîïðîñàх îðãàíèзàöèè êðàóäñîð-
ñèíãà, ìîòèâàöèÿìè îбñóæäåíèÿ, êâàëèфèöè-
ðîâàííыìè ìîäåðàòîðàòîðàìè, фàñèëèòàòîðàìè 
è îðãàíèзàòîðàìè ïðîöåññà äëÿ ðåшåíèÿ ñëîæíых 
òðàíñäèñöèïëèíàðíых зàäà÷).

5) Пî íàïðàâëåííîñòè êîíòåíòà:
– ïîèñê (ðåшåíèå ïîñòàâëåííîé îðãàíèзàöèåé 

ïðîбëåìы/èäåè/èííîâàöèîííых èíñòðóìåíòîâ/
÷åëîâåêà ïîзâîëÿåò äåòàëèзèðîâàòü ïðîбëåìíыå 
зîíы â ðàìêàх ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîöåññà, à 
òàêæå íàéòè ïóòè èх ðåшåíèÿ);

– ñîзäàíèå ãîòîâîãî ðåшåíèÿ, ïðîäóêòà/óñëóãè 
íà îñíîâå èìåющèхñÿ âхîäÿщèх òðåбîâàíèé îðãà-
íèзàöèè;

– эêñïåðòèзà äîêóìåíòà/ïðîåêòà/ðåшåíèÿ; 
âíåñåíèå íåîбхîäèìых èзìåíåíèé, фîðìèðîâàíèå 
èòîãîâîé âåðñèè;

– îïòèìèзàöèÿ зàòðàò;
– ïîâышåíèå ïðîäàæ.
6) Пî ïðîäîëæèòåëüíîñòè:
– öåëåâîé, êîòîðыé èñïîëüзóåòñÿ äëÿ ðåшå-

íèÿ êîíêðåòíîé зàäà÷è/ïðîбëåìы â îïðåäåëåííыå 
ñðîêè è îòêðыâàåòñÿ íà ïðîåêòíîé îñíîâå;

– ïîñòîÿííыé, êîòîðыé èñïîëüзóåòñÿ äëÿ ñбîðà 
ïðåäëîæåíèé îò ñîòðóäíèêîâ, êëèåíòîâ è âíåшíèх 
êîíòðàãåíòîâ ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю ðàбîòы îðãà-
íèзàöèè, хàðàêòåðíыìè îñîбåííîñòÿìè ÿâëÿюòñÿ 
фîðìà îбðàòíîé ñâÿзè íà îфèöèàëüíîì ñàéòå, äåé-
ñòâóющàÿ íà ïîñòîÿííîé îñíîâå èíфðàñòðóêòóðà, 
ñîñòîÿщàÿ èз ïëàòфîðìы, ñèñòåìы ìîòèâàöèè 
ó÷àñòíèêîâ, èíñòèòóòà îöåíêè ïîòåíöèàëüíîãî 
эêîíîìè÷åñêîãî эффåêòà îò ïîäàííых èäåé.

7) Пî îхâàòó àóäèòîðèè ó÷àñòíèêîâ:
– ñîòðóäíèêè îðãàíèзàöèè;
– ëîêàëüíыé;
– îбщåãîñóäàðñòâåííыé;
– ìèðîâîé.
8) Пî íàëè÷èю фàñèëèòàòîðà:
– фàñèëèòèðóåìыé (íàëè÷èå äîëæíîñòè, зàíè-

ìàющåéñÿ îðãàíèзàöèåé è âåäåíèåì ãðóïïîâых 
фîðì ðàбîòы ñ öåëüю ïîâышåíèÿ èх эффåêòèâ-
íîñòè, ñðåäè îñíîâíых зàäà÷ êîòîðîãî ñòîèò 
íàзâàòü êîíòðîëü ðåãëàìåíòà; ñïîñîбñòâîâàíèå 
êîìфîðòíîé àòìîñфåðå, ñïëî÷åíèю ãðóïïы, ïëî-
äîòâîðíîìó îбñóæäåíèю; èñêëю÷åíèå íåãàòèâíых 
è ïðîâîêàöèîííых èäåé íà эòàïå èх зàðîæäåíèÿ; 
íàïðàâëåíèå äèñêóññèè â êîíñòðóêòèâíîå ðóñëî);

– íåфàñèëèòèðóåìыé.
9) Пî òèïó ðåшàåìых зàäà÷:
– êðàóäфàíäèíã – êîëëàбîðàòèâíîå îбщåñòâåí-

íîå фèíàíñèðîâàíèå íà äîбðîâîëüíых íà÷àëàх, 
íàïðàâëåííîå íà ïîääåðæêó äðóãèх ëюäåé èëè 
îðãàíèзàöèé;

– êðàóäèíâåñòèíã – èíñòðóìåíò äëÿ фèíàíñè-
ðîâàíèÿ íîâых îðãàíèзàöèé, íå èìåющèх äîñòà-
òî÷íîé êðåäèòíîé èñòîðèè èëè óбåäèòåëüíîãî бèз-
íåñ-ïëàíà äëÿ бàíêà; îòëè÷èå îò êðàóäфàíäèíãà 
зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èíâåñòîðы ïîëó÷àюò äîëю 
â àêöèîíåðíîì êàïèòàëå îðãàíèзàöèè è ðèñê 
ïîòåðè âëîæåíèé;
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– êðàóäðåêðóòèíã – îòбîð íàèбîëåå ñîîòâåò-
ñòâóющèх òðåбîâàíèÿì êîíêðåòíîé îðãàíèзàöèè 
êàíäèäàòóð, âëàäåющèх ïðîфåññèîíàëüíыìè 
íàâыêàìè è ïîêàзàâшèх âыñîêèå ïîêàзàòåëè âî 
âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ïðîåêòà, èìèòèðóющåãî ðàбî-
÷èé ïðîöåññ;

– êðàóäòåñòèíã – êîëëåêòèâíîå òåñòèðîâàíèå 
êà÷åñòâà êëèåíòñêîãî îïыòà ïðè âзàèìîäåéñòâèè 
ñ ìîбèëüíыìè ïðèëîæåíèÿìè, âåбñàéòàìè è ò. ä., 
êîòîðыå ïðèâëåêàюòñÿ ïîñðåäñòâîì ñïåöèàëèзè-
ðîâàííых òåхíîëîãè÷åñêèх ïëàòфîðì, ïåðåä зàïó-
ñêîì ïðîäóêòà íà ðыíîê;

– êðàóäâîòèíã – ñïîñîб îòбîðà è ñðàâíåíèÿ 
ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ; ãîëîñîâàíèå äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ ðåшåíèÿ î òîì, êàêîé èз êîíòåíòîâ/ïðîäóêòîâ 
ëó÷шå;

– êðàóä-êðèэéшí – êîëëåêòèâíàÿ ðàбîòà íàä 
òâîð÷åñêèì зàäàíèåì;

– êðàóäñòîðìèíã – ïîèñê ïðåäëîæåíèé îò 
ïîòðåбèòåëåé ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà òîâà-
ðîâ èëè óñëóã;

– êðàóäêàñòèíã – ïîèñê ëюäåé è îðãàíèзà-
öèé äëÿ ïîñòðîåíèÿ íà èх îñíîâå эффåêòèâíîé 
ñåòè ó÷àñòíèêîâ, ñïîñîбíîé ðàзðåшèòü êîíêðåò-
íóю ïðîбëåìó èëè зàäà÷ó, ñòîÿщóю ïåðåä îðãà-
íèзàöèåé; ïîзâîëÿåò äîбèòüñÿ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, 
íàïðàâëåííых íà îïðåäåëåííыå îбщåñòâåííыå 
ïðîбëåìы ñ ïîìîщüю ðåñóðñîâ (èíòåëëåêòóàëü-
íых, èíфîðìàöèîííых, îðãàíèзàöèîííых è ò. ä.) 
ó÷àñòíèêîâ èз ðàзëè÷íых ñåòåé;

– êðàóäïðîèзâîäñòâî – äåÿòåëüíîñòü, êîòî-
ðàÿ ìîæåò быòü îñóщåñòâëåíà òîëüêî óñèëèÿìè 
îòêðыòîãî ñåòåâîãî ñîîбщåñòâà;

– êðàóäñå÷èíã – òåхíîëîãèÿ êîëëåêòèâíîãî 
ïîèñêà è ñбîðà èíфîðìàöèè, êîòîðàÿ èñïîëüзóåò 
âîзìîæíîñòè ñîöèàëüíых ìåäèà è àêòèâèзèðîâàí-
íîãî ñîöèàëüíîãî ó÷àñòèÿ ëюäåé; íàèбîëåå эффåê-
òèâíî ïðèìåíÿåòñÿ êàê èíñòðóìåíò ðåшåíèÿ 
шèðîêîãî ñïåêòðà îбщåñòâåííых зàäà÷ (ïðèìåðîì 
ñëóæèò ïîèñê ïðîïàâшèх ëюäåé).

10) Пî фîðìå ìîòèâàöèè:
– íåìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, êîòîðàÿ îñíîâы-

âàåòñÿ íà ñîñòÿзàòåëüíîñòè èëè ñîòðóäíè÷åñòâå; 
âîзìîæíîñòü äîíåñòè è ðåàëèзîâàòü ñâîè èäåè, 
ïî÷óâñòâîâàòü ñåбÿ ÷àñòüю òâîð÷åñêîãî ïðîöåññà; 
ëè÷íàÿ зàèíòåðåñîâàííîñòü â ðåшåíèè ïðîбëåìы 
èëè åå бîëüшàÿ ñîöèàëüíàÿ зíà÷èìîñòü, âîзìîæ-
íîñòü ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê öåííîé äëÿ êðàóäñîð-
ñåðîâ èíфîðìàöèè/àðхèâàì äàííых; èзíà÷àëüíî 
ïî ñâîåé ñóòè êðàóäñîðñèíã âîñïðèíèìàëñÿ êàê 
âîëîíòåðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, åãî ó÷àñòíèêè ãîòîâы 
ðàбîòàòü íàä ïðîåêòàìè è ðåшåíèÿìè ïîñòàâëåí-
íых зàäà÷ бåз êàêèх-ëèбî ìîòèâàöèé è ñòèìóëîâ, 
òî åñòü èñêëю÷èòåëüíî íà îñíîâå æåëàíèÿ ñàìîóò-
âåðæäåíèÿ, ñîöèàëüíых îíëàéí-âзàèìîîòíîшåíèé 
ñ äðóãèìè ñïåöèàëèñòàìè, эêñïåðòàìè, ïðîфåññè-
îíàëàìè è ïðî÷èìè; âзàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè 
äàюò âîзìîæíîñòü íàïðÿìóю âëèÿòü íà хîä ïðè-
íÿòèÿ ðåшåíèé; ïðèзíàíèå óñïåшíых ðåзóëüòàòîâ 
òðóäà эêñïåðòíыì ñîîбщåñòâîì è îбщåñòâîì; îщó-
щåíèå ïðè÷àñòíîñòè ê бëàãîìó äåëó, êîòîðîå ïîзâî-
ëÿåò ïðèíåñòè êîíêðåòíóю ïîëüзó îбщåñòâó; òðóäî-

óñòðîéñòâà è ïðîäâèæåíèÿ ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå; 
îбщåíèå è ïîèñê åäèíîìышëåííèêîâ äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ èíòåðåñà è ëюбîïыòñòâà; ðàñêðыòèå, îïðå-
äåëåíèå óðîâíÿ è ðåàëèзàöèè ñîбñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà; ïîâышåíèå àëüòðóèзìà è ñîöèàëüíîé ðîëè; 
îщóщåíèå ðåàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè зà ñâîè èäåè 
è ðåшåíèÿ; ó÷àñòèå â ñîзäàíèè èííîâàöèé;

– ìàòåðèàëüíàÿ ìîòèâàöèÿ, êîòîðàÿ îñîбåííî 
хàðàêòåðíà äëÿ êîììåð÷åñêèх ïðîåêòîâ, ïîäðàз-
óìåâàåò äåíåæíыå âîзíàãðàæäåíèÿ, äîïîëíè-
òåëüíóю îïëàòó ê îñíîâíîìó èñòî÷íèêó äîхîäà, 
ïîëó÷åíèå ãðàíòà íà îбó÷åíèå èëè ïîâышåíèå 
êâàëèфèêàöèè; ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíî îïëà-
÷èâàåìых âыхîäíых; ïðèзы è öåííыå ïîäàðêè; 
íàãðàäы, ÷òî ÿâëÿåòñÿ хîðîшèì äîïîëíåíèåì 
ê ëè÷íîìó ðåзюìå, ñïîñîбñòâóåò ïðèâëå÷åíèю 
âíèìàíèÿ ïîòåíöèàëüíых ðàбîòîäàòåëåé.

11) Пî îãðàíè÷åíèю ó÷àñòèÿ:
– зàêðыòыé, òî åñòü â ïðîåêòå ïðèíèìàюò ó÷à-

ñòèå òîëüêî èäåíòèфèöèðîâàííыå ó÷àñòíèêè, ïðî-
шåäшèå êðàóäêàñòèíã;

- îòêðыòыé, òî åñòü äîñòóï ê ïðîåêòó íå îãðà-
íè÷èâàåòñÿ, íî, êàê ïðàâèëî, íàïðàâëåí íà îïðå-
äåëåííóю öåëåâóю àóäèòîðèю â зàâèñèìîñòè îò 
ïîñòàâëåííых зàäà÷, ñëîæíîñòè, ðàññìàòðèâàåìîé 
îбëàñòè è ò. ï.;

– ìàññîâыé, òî åñòü ïðîåêò ñ íåîãðàíè÷åííыì 
êîëè÷åñòâîì ó÷àñòíèêîâ.

12) Пî òèïó êîíòåíòà:
– «êîíòåíò ÷åëîâåê»;
– «êîíòåíò ÷åëîâåê» ñ èìïîðòîì âíåшíèх 

ðåñóðñîâ;
– «òåхíè÷åñêèé êîíòåíò»;
– «òåхíè÷åñêèé êîíòåíò» ñ èìïîðòîì âíåшíèх 

ðåñóðñîâ.
Пðèìåíåíèå òåхíîëîãèè êðàóäñîðñèíãà â ìàð-

êåòèíãîâых è â ñîöèîëîãè÷åñêèх èññëåäîâàíèÿх 
ÿâëÿåòñÿ îбы÷íыì ÿâëåíèåì (íàïðèìåð, äàííыå 
эêзèò-ïîëà, âыðàæåíèå ìíåíèÿ ãðàæäàí î ðåфîð-
ìàх, èííîâàöèÿх â ãîñóäàðñòâåííîì óïðàâëåíèè).

Иññëåäóåìàÿ òåхíîëîãèÿ îòêðыâàåò шèðî-
÷àéшèé ñïåêòð âîзìîæíîñòåé êàê äëÿ ñóбъåê-
òîâ îбðàщåíèÿ, òàê è äëÿ ñóбъåêòîâ ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ. Îíà ïîзâîëèò íàëàäèòü îбðàòíóю ñâÿзü, 
ïîñêîëüêó ïðèìåíåíèå âîзìîæíîñòåé Иíòåðíåòà 
è ñîöèàëüíых ñåòåé äàåò âîзìîæíîñòü íå òîëüêî 
îïðåäåëèòüñÿ ñ ìíåíèåì ïîòðåбèòåëåé ðàзëè÷íых 
êàòåãîðèé, íî è ñâîåâðåìåííî âíåñòè èзìåíåíèÿ 
è ñêîððåêòèðîâàòü ñâîю ñòðàòåãèю [10, ñ. 127].

Âыводы. Òàêèì îбðàзîì, âíåäðåíèå èíфîðìà-
öèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé òåхíîëîãèè êðàóäñîðñèíãà 
â ñèñòåìó ïðåäîñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíых óñëóã 
è èñïîëüзîâàíèå åå êàê èíñòðóìåíòà âзàèìîäåéñòâèÿ 
ïîзâîëÿò âåñòè îòêðыòыé äèàëîã îðãàíîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è îбщåñòâåííîñòè, îбåñïå÷àò 
âîзìîæíîñòü ãðàæäàíñêîìó îбщåñòâó âëèÿòü íà 
ïðîöåññы ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé, ÷òî 
îòðàзèòñÿ íà êà÷åñòâå фóíêöèîíèðîâàíèÿ êàê ñàìîé 
ñèñòåìы ïðåäîñòàâëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíых óñëóã, 
òàê è íà óðîâíå äîâåðèÿ îбщåñòâà ê îðãàíàì ãîñó-
äàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è íà ðåзóëüòàòàх ãîñóäàð-
ñòâåííî-ãðàæäàíñêîãî ïàðòíåðñòâà.

Ñписок использованныõ источников:
1. L. Von A., M. Blum, N.J. Hopper, J. Langford Using Hard AI Problems for Security. Advances in Cryptology. EUROCRYPT: 

Lecture Notes in Computer Science 2656. S. p.: s. n., 2003. Ð. 294-311.
2. Aitamurto T. Crowdsourcing for Democracy: A New Era in Policy Making. Publication of the Committee for the Future. 

2012. № 1. URL: https://www.eduskunta.fi/FI/tietoaeduskunnasta/julkaisut/Documents/tuvj_1+2012. Pdf.
3. Corney J.R., Torres-Sanchez C., Jagadeesan P., Regli W. Outsourcing labour to the cloud International Journal of 

Innovation and Sustainable Development. 2009. Vol. 4(4). P. 294-313.
4. Folding@home. URL: http://folding.stanford.edu.



63

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

5. Gassmann O., Daiber M., Muhdi L. Der Crowdsourcing-Prozess. Crowdsourcing – Innovationsmanagement mit 
Schwarmintelligenz. Carl Hanser Verlag Munchen. Ð. 31-55.

6. Howe J. Crowdsourcing: Why the Power of the Crowd is Driving the Future of Business. URL: http://www.bizbriefings.
com/Samples/IntInst%20%20Crowdsourcing.PDF.

7. Kleeman F., G.G. Voss, Rieder K. Un(der) paid Innovators: The Commercial Utilization of Consumer Work. Science, 
Technology and Innovation Studies. 2008. № 4(1). Ð. 5-26.

8. Kleemann F., Vob G., Rieder K. Un(der)paid Innovators: The Commercial Utilization of Consumer Work through 
Crowdsourcing. Science, Technology & Innovation Studies. 2008. Vol. 4. № 1.

9. Schenk Å., Guittard С. Crowdsourcing: What can be Outsourced to the Crowd, and Why? INSA de Strasbourg, 2009.
10. Àíäðєєâà Í., Бàðóí Ì. Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíî-íàóêîâîãî öåíòðó з âïðîâàäæåííÿ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òà åêîëî-

ãîîð³єíòîâàíèх ïðîåêò³â íà бàз³ êðàóäñîðñèíãîâîї ïëàòфîðìè. Â³ñíèê ÎÍÅУ ³ì. ².². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. С. 127.
11. Бàäüèíà Л., Ìèíüêîâ С. Êðàóäñîðñèíã: ñèíåðãèÿ èíòåðíåò-ñîîбщåñòâ. Сîâðåìåííыå íàóêîåìêèå òåхíîëîãèè. 2014. 

№ 5. С. 63-66.
12. Хîó Дæ. Êðàóäñîðñèíã. Êîëëåêòèâíыé ðàзóì êàê èíñòðóìåíò ðàзâèòèÿ бèзíåñà. Ìîñêâà: Àëüïèíà Пàбëèшåð,  

2012. 288 ñ.
13. Êðàéí³êîâà Ò. Ìåä³àïðîñüюìåðèзì: зàãàëüíà хàðàêòåðèñòèêà ÿâèщà. Â³ñí. Хàðê. äåðæ. àêàä. êóëüòóðè. 2014. Âèï. 44. 

С. 226-233.
14. Ìàð÷åíêî Î. Òåхíîëîãèè êðàóäñîðñèíãà: ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå îñíîâы è âèäы. Сîâðåìåííыé íàó÷íыé âåñòíèê. 

Сåðèÿ: Эêîíîìè÷åñêèå íàóêè. 2013. № 25(164). C. 18-24.
15. Ìóхàòàåâ À. Êàê êðàóäñîðñèíã ïîìîãàåò ïðîâåñòè ÷åñòíыå âыбîðы. URL: http://www.lookatme.ru/mag/live/

interweb/206003-indonesia-elections.
16. Íåñòèê Ò. Êðàóäñîðñèíã êàê ìîäåëü óïðàâëåíèÿ зíàíèÿìè: ñîöèàëüíî-ïñèхîëîãè÷åñêèå îñîбåííîñòè è îãðàíè÷åíèÿ. 

Эêîíîìè÷åñêèå ñòðàòåãèè. 2014. № 6-7. С. 170-174.
17. Пîïîâà Î. Пðåзèäåíòñêèå âыбîðы-2008: óðîêè СШÀ äëÿ Ðîññèè? Пîëèòè÷åñêàÿ эêñïåðòèзà: ПÎЛИÒЭÊС. 2008. № 4. 

С. 229-239.
18. Сàìîðîäîâà-Бîãàöêàÿ Л. Òðàäèöèè è èííîâàöèè: cyberlandsgemeinde è êðàóäñîðñèíã êàê ñîâðåìåííàÿ ðåàëèзàöèÿ 

äåìîêðàòè÷åñêèх òåхíîëîãèé. Ìåæäóíàðîäíыé æóðíàë ïðèêëàäíых è фóíäàìåíòàëüíых èññëåäîâàíèé. 2015. № 2. 
С. 184-186.

19. Фåäîíюê С. Пðîñ’юìåðèзì / С. Фåäîíюê. Íîâ³òíÿ ïîë³òè÷íà ëåêñèêà (íåîëîã³зìè, îêàз³îíàë³зìè òà ³íш³ íîâîòâîðè) / 
зà зàã. ðåä. Í. Хîìè, ². Âäîâè÷èíà, Л. Уãðèíà, Г. Шèïóíîâà òà ³í. Лüâ³â: Íîâèé ñâ³ò-2000, 2015. C. 318-319.

20. Фåëüäìàí П. Пîëèòè÷åñêèé êðàóäñîðñèíã êàê èíñòèòóò эëåêòðîííîé äåìîêðàòèè: ïðîбëåìы ñòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ. 
Âëàñòü. 2014. № 6. С. 21-26.

21. Хàéðóòäèíîâà Л. Àíòèêîððóïöèîííыé êðàóäñîðñèíã è àíòèêîððóïöèîííыé àóòñîðñèíã: ïîíÿòèå è ñîäåðæàíèå. Пîëè-
òèêà, ãîñóäàðñòâî è ïðàâî. 2015. Ò. 6 (42). URL: http://politika.snauka.ru/2015/06/3157.

22. Хîì’ÿê À., Чàëüöåâà Î. Êðàóäñîðñèíã ÿê ïðàêòè÷íà фîðìà ïóбë³÷íîї ïîë³òèêè. Г³ëåÿ. 2014. Âèï. 83. С. 381-383.
23. Хîì’ÿê À. Яê ïðàöює åëåêòðîííà äåìîêðàò³ÿ (àíàë³òèêà). URL: http://grushevskogo5.com/sobitiya/yak-pratsyu-

elektronna-demokrat-ya-anal-tika.

Äаньшина Ю. Â.
Уí³âåðñèòåò ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â
Áрітченко ². Ã.
Дåðæàâíèé âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä ³ìåí³ С. Òàðíîâñüêîãî
(ì. Òàðíîбæåã, Пîëüщà)

²ÍФÎÐМÀЦ²ЙÍÎ-ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÀ ÒÅХÍÎËÎÃ²Я ÊÐÀÓÄÑÎÐÑÈÍÃÓ  
ЯÊ ÒÅХÍÎËÎÃ²Я ÂЗÀЄМÎÄ²Ї Â ÑÈÑÒÅМ² ÍÀÄÀÍÍЯ ÀÄМ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍÈХ ПÎÑËÓÃ

Ðезюме
У ñòàòò³ äîñë³äæåíî íàóêîâî-òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî òåхíîëîã³ї êðàóäñîðñèíãó, à òàêîæ зàïðîïîíîâàíî ã³ïî-
òåзó åâîëюö³ї. Ðîзêðèòî ñóòí³ñòü зì³ñòó êðàóäñîðñèíãó ÿê ³íфîðìàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї òåхíîëîã³ї, зà äîïî-
ìîãîю ÿêîї ìîæíà ðåàë³зóâàòè ïàðèòåòíó âзàєìîä³ю ãðîìàäÿí з îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íà îñíîâ³ 
÷îãî зàïðîïîíîâàíî зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîã³ї êðàóäñîðñèíãó â ñèñòåì³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã.
Êлючові слова: òåхíîëîã³ÿ, óïðàâë³ííÿ, êðàóäñîðñèíã, åëåêòðîí³зàö³ÿ, ó÷àñòü â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³.
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INFORMATION AND MANAGEMENT TECHNOLOGY CROWDSOURCING AS A TECHNOLOGY  
OF INTERACTION IN THE SYSTEM OF PROVIDING ADMINISTRATIVE SERVICES

Summary
The history of origin and scientific-theoretical approaches to crowdsourcing technology are investigated. 
The essence of the contents of crowdsourcing as information and management technology with the help 
of which it is possible to realize parity interaction of citizens with government bodies is disclosed. On 
the basis of which it was proposed to use the technology of crowdsourcing in the system of providing 
administrative services.
Key words: technology, management, crowdsourcing, electronization, participation in public administration.
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Áабій ². Â.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ Â ÓМÎÂÀХ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ

Дîñë³äæåíî зíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âí³ â ñó÷àñíèх óìîâàх êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà. Âèзíà÷åíî ðîëü ñòðàòåã³ї, âàãîìîñò³ ï³äбîðó íàéåфåêòèâí³шîї ñòðàòåã³ї ó ñфåð³ ìåíåäæ-
ìåíòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì òåíäåíö³é íà âñ³х ð³â-
íÿх óïðàâë³ííÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíî íèзêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зàхîä³â, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ фîðìóâàííÿ 
òà ä³єâîãî фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ÇÅД. Âèîêðåìëåíî íèзêó ïðè÷èí, ÿê³ ñïîíóêàюòü 
ï³äïðèєìñòâà äî ä³ÿëüíîñò³ â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³, òà фàêòîð³â, щî âàðòî бðàòè äî óâàãè зà àêòèâ³-
зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Âèзíà÷åíî àñïåêòè ðîзâèòêó ñòðàòåã³ї ÇÅД ï³äïðèєìñòâà ÿê îñíîâè 
óïðàâë³ííÿ â äàíîìó íàïðÿì³ ðîзшèðåííÿ ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êлючові слова: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, 
ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. У ïåð³îä ñóòòєâèх ãëîбàë³-
зàö³éíèх зì³í ðîзâèòîê åêîíîì³êè бóäü-ÿêîї êðàїíè 
óíåìîæëèâëюєòüñÿ бåз ïðîâåäåííÿ òà ðîзшèðåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє 
ñóêóïí³ñòü ñêëàäíèх ïðîöåñ³â ó ñфåð³ зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх â³äíîñèí: збóòó ïðîäóêö³ї, îб’єäíàííÿ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.

Сüîãîäí³ â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³êà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ³íòåíñèâíèìè ïðîöåñàìè, ïîâ’ÿзàíèìè 
з àêòèâíèì âхîäæåííÿì ó єâðîïåéñüêèé òîð-
ãîâåëüíèé ïðîñò³ð. У òàêîìó ñòàíîâèщ³ ïåðåä 
â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ìàшèíîбóä³âíîї 
ãàëóз³ ïîñòàëà íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ íèзêè ïðî-
бëåì щîäî зðîñòàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ãîñïîäàðю-
âàííÿ, ïîшóêó шëÿх³â âèхîäó íà íîâ³ ðèíêîâ³ ñåã-
ìåíòè êðàїí-ïàðòíåð³â òîщî. Цå ïîòðåбóє зíà÷íèх 
âêëàäåíü ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà íèзêè зàхîä³â ³з ïîñèëåííÿ 
ñï³âïðàö³ òà ïðîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх âèðîб³â íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó. Îñíîâîю óïðàâë³ííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà є ñфîðìîâàíà â³äïîâ³äíà ñòðàòåã³ÿ, ÷³òêî 
îêðåñëåí³ åòàïè її ðåàë³зàö³ї з îбґðóíòóâàííÿì 
ä³ÿëüíîñò³ íà êîæíîìó з íèх.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííÿì ïèòàíü щîäî óïðàâë³ííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, îñíîâ 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó â äàí³é ñфåð³, 
âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà фóíêö³-
îíóâàííÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, зàéìàëîñÿ 
бàãàòî ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх íàóêîâ-
ö³â, зîêðåìà: I. Àíñîфф, ². Бëàíê, À. Âîðîíêîâà, 
Î. Гðåбåëüíèê, À. Çàãîðîäí³é, Г. Ê³íäðàöüêà, 
Ф. Êîòëåð, Ю. Êîзàê, Г. Êëèìêî, Д. Лóê’ÿíåíêî, 
Â. Íîâèöüêèé, Ì. Пîðòåð, С. Пîêðîïèâíèé, 
Í. Пðèòóëà, À. Ðóìÿíöåâ, Î. Єðìàêîâà, Î. Шâà-
ãåð, À. Ф³ë³ïåíêî, С. Ф³шåð òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Çâàæàю÷è íà ³íòåíñèâí³ñòü зì³í 
фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, íàëàãî-
äæåííÿ ñï³âïðàö³ ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íèх зâ’ÿзê³â, äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ íåîбх³äíèì є ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî 
ìîí³òîðèíãó âñ³х бåз âèíÿòêó ÷èííèê³â âïëèâó 
íà ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 

ïîшóê âàæåë³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ï³ä-
хîä³â, âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèх зì³í â îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó òîщî. ²ñíóє íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüшèх ґðóíòîâíèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ àêòèâ³-
зàö³ї зîâí³шíüîї òîðã³âë³, зîêðåìà âèîêðåìëåííÿ 
é îбґðóíòóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî ï³äґðóíòÿ 
щîäî ïîбóäîâè òà фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, â ÿêîìó бóäóòü âðàхî-
âàíî íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзêðèòò³ îñíîâíèх зàñàä 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, ãîñïîäàðюâàííÿ ÿêèх ñïðÿìîâàíå íà àêòè-
â³зàö³ю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх òîðãîâåëüíèх â³ä-
íîñèí ó ïåð³îä ñóòòєâèх єâðî³íòåãðàö³éíèх зì³í 
òà ïîñèëåíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ÿê îêðåìîãî 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ êðàїíè ó ö³ëîìó âàæëèâèì 
є ðîзâèòîê ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà â åêîíîì³÷-
íîìó òà ³ííîâàö³éíîìó àñïåêòàх. Â³äïîâ³äíî, 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äåðæàâîю ÷è ðåã³îíîì 
зíàхîäèòüñÿ ó ò³ñí³é êîðåëÿö³ї з ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³, ðîзшèðåííÿì ³ííîâà-
ö³éíîãî ðóхó ï³äïðèєìñòâ, óòâåðäæåííÿì ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх. Сòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ ïîòðåбóє ðîзâèíåíîї ³íфîðìàö³éíîї 
бàзè, ÷³òêî ïðàöюю÷îї êîìóí³êàö³éíîї ñèñòåìè. 
Çíèщåííÿ íåãàòèâíèх фàêòîð³â ó ñòðàòåã³÷íîìó 
óïðàâë³íí³ є îñíîâîю ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ éîãî 
åфåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ [1, ñ. 7-9]. Сòðàòåã³ÿ 
є óìîâîю åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà, à її âèб³ð âèзíà÷àє éîãî ïåðñïåêòèâó, ì³ñöå 
â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, àäåêâàòí³ñòü ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà éîãî ö³ëÿì òà êåð³âíèöòâà, 
òîìó ï³ä ÷àñ âèбîðó ñòðàòåã³ї âàæëèâîю óìîâîю 
є âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó ïåâíîãî 
âèäó ñòðàòåã³ї [1, ñ. 36].

Сüîãîäí³ ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ 
êàòåãîð³ї «ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ», ÿê³ ñóòòєâî 
ð³зíÿòüñÿ ì³æ ñîбîю – â³ä «фîðìàëüíî-ïîâåä³í-
êîâîãî óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó» àбî «фîðìóâàííÿ 
óÿâè» äî «ìîäåë³ ä³é» àбî «ðîзðîбëåíîãî ïëàíó». 
Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ó ïåðñïåêòèâ³ óïðàâë³íñüêèì ïåð-
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ñîíàëîì ìàє бóòè âèбðàíî ä³єâó ìåòîäîëîã³ю 
³ ìåòîäè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
з óðàхóâàííÿì ãàëóз³, â ÿê³é фóíêö³îíóє, òà îñî-
бëèâîñòåé âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â. Сòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ є óí³êàëüíèì ³íòåëåêòóàëü-
íèì ³íñòðóìåíòîì, ñïðÿìîâàíèì íà зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї äîâãîñòðîêîâîї ïåðñïåêòèâè ÷åðåз 
îêðåñëåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї, îð³єíòîâàíîї íà 
ðèíîê ³ ñïîæèâà÷à, з ÷óòëèâèì ðåàãóâàííÿì íà 
зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ äëÿ óíèêíåííÿ 
ðîзâèòêó íåãàòèâíèх òåíäåíö³é, ó ÿêîìó ïåðåâà-
æàє зíà÷èì³ñòü âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³-
àëó [2, ñ. 97].

Îäí³єю з ïåðшîðÿäíèх âèìîã äî ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ñüîãîäåííÿ є їх àäàïòèâ-
í³ñòü, òîìó é âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó фîðìóâàíí³ 
òàê зâàíèх ³íòåãðàö³éíèх ñòðàòåã³é íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ íàö³ëююòü â³äîêðåìëåí³ ï³äðîз-
ä³ëè íà îб’єäíàííÿ зóñèëü щîäî âèð³шåííÿ ïðî-
бëåì, âèíèêàю÷èх ó ñòðàòåã³÷íîìó ïåð³îä³. Âåëèêå 
зíà÷åííÿ ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà â³ä³ãðàє óðàхóâàííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é 
ì³æíàðîäíîї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äåðæàâíîї, 
ðåã³îíàëüíîї òà ãàëóзåâîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 
Âñå öå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü їх óðàхóâàííÿ 
ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ òà ïîñò³éíîãî êîðèãóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх âзàєìîзâ’ÿзêó: 
ñèòóàö³ÿ â ì³æíàðîäí³é åêîíîì³ö³ – ì³æíàðîäíà 
åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – ñèòóàö³ÿ â íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³ – äåðæàâíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – ñèòó-
àö³ÿ â ãàëóзåâ³é åêîíîì³ö³ – ãàëóзåâà åêîíîì³÷íà 
ïîë³òèêà – ñèòóàö³ÿ â ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ – 
ðåã³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà – ñòðàòåã³ÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà – ÿê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ [3, ñ. 143].

Сòâîðюю÷è ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, âàðòî зâàæàòè íà ñóêóï-
í³ñòü ÷èííèê³â âïëèâó òà ïîñë³äîâí³ñòü зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íèх зàхîä³â, щî ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх 
åëåìåíò³â:

– âèîêðåìëåííÿ ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷íèх 
óìîâ ðåàë³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

– фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї âèхîäó ìàшèíîбóä³â-
íîãî ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³é ðèíîê;

– ä³àãíîñòèêè ïîòåíö³àëó зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ðîзðîбëåííÿ íàïðÿì³â зä³éñíåííÿ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

– âèêîíàííÿ âèбðàíèх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
íàïðÿì³â;

– îö³íêè åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³;

– â³äхèëåííÿ фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä íîðìàòèâíèх, ðåãó-
ëюâàííÿ ÿêîñò³ ðåàë³зàö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
íàïðÿì³â;

– ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з óñóíåííÿ 
íåãàòèâíèх â³äхèëåíü äëÿ ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêî-
âîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà [4].

Уñ³ ñêëàäíèêè óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàíèìè íà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ â ðîзð³з³ âñ³х ñêëàäíèê³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, âíåñåííÿ îðãàí³зàö³éíèх зì³í 
ó ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà.

Ìîæíà âèîêðåìèòè ñóêóïí³ñòü ïðè÷èí, ÿê³ ñïî-
íóêàюòü ñó÷àñí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà àêòèâ³-
зóâàòèñÿ ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. 
Сòàí åêîíîì³êè òà хàðàêòåðí³ ðèñè íèí³шíüîãî 
â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó збóòó ïðîäóêö³ї âèзíà÷àюòü, 
щî ïðèбóòêîâ³шèì, îêð³ì ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, є ëîêàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх 

ðåñóðñ³â ³ ðîзшèðåííÿ òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí зà 
ìåæàìè êðàїíè зã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì. 
Çðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї, íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³êè, 
íèзüêèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї é ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³, ïîòðåбà â óäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâíî-
зàêîíîäàâ÷îї бàзè щîäî âåäåííÿ ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïîäàòêîâèé òèñê зìóшóюòü 
ï³äïðèєìñòâà бóòè íàö³ëåíèìè íà ðîзшèðåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ íà ì³æíàðîäí³é àðåí³.

Гîñïîäàðюю÷³ ñóб’єêòè íàìàãàюòüñÿ âò³ëюâàòè 
âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü ó òèх êðàїíàх, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòüñÿ ë³бåðàëüíèìè ïîäàòêîâèìè òà ìèòíèìè 
ðåæèìàìè. Òàêîæ ï³äïðèєìñòâî ìîæå âèбðàòè 
åêîíîì³÷íî âèã³äíå ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ êðà-
їíè – ïàðòíåðà ïî б³зíåñó. Ðîзшèðåííÿ ðèíêó äàє 
зìîãó зàâàíòàæèòè íàÿâí³ àбî äîäàòêîâî ñòâîðåí³ 
ïîòóæíîñò³, îòðèìàòè äîñòóï äî íîâ³òí³х òåхíîëî-
ã³é зàâäÿêè ä³ÿëüíîñò³ з ³íîзåìíèìè ïàðòíåðàìè, 
ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïðèäбàííÿ íà зàðóб³æíèх ðèí-
êàх б³ëüш äåшåâèх ðåñóðñ³â, зä³éñíèòè äèâåðñè-
ф³êàö³ю äæåðåë ïîñòà÷àííÿ, зíèæåííÿ зàãàëüíîãî 
ðèзèêó шëÿхîì їх â³äíåñåííÿ íà б³ëüшèé îбñÿã 
ïðîäóêö³ї, ÷àñòèíà з ÿêèх âèãîòîâëÿєòüñÿ íà âëàñ-
íèх ï³äïðèєìñòâàх зà êîðäîíîì [5, ñ. 60-61].

У ñó÷àñíîìó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ зб³ëüшó-
єòüñÿ ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â, щî зä³éñíююòü íåãàòèâ-
íèé âïëèâ íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. 
Сåðåä òàêèх íåãàòèâíèх фàêòîð³â ìîæíà âèä³ëèòè 
ïîñò³éíó ì³íëèâ³ñòü, íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
òà ïîë³òè÷íîãî àñïåêò³â íà òë³ ãëîбàë³зàö³éíèх 
òà ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Уñ³ ö³ ÿâèщà âèìàãàюòü 
â³ä ñóб’єêò³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ãíó÷-
êîñò³ òà зäàòíîñò³ шâèäшå òà åфåêòèâí³шå ðåàãó-
âàòè íà íèх, í³æ êîíêóðåíòè. Сàìå òîìó ñüîãîäí³ 
äîñèòü âàæëèâèì, àëå âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñë³-
äæåíèì є ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïåðåòâîðåííÿ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ зàãàëîì, à îñîбëèâî ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêщî 
ï³äïðèєìñòâî ïðàöює íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх. Цå 
ïèòàííÿ â³äзíà÷àєòüñÿ àêòóàëüí³ñòю ³ âèêëèêàє 
зíà÷íèé ³íòåðåñ ó íàóêîâö³â [6, ñ. 271].

Сåðåä âèзíà÷àëüíèх ÷èííèê³â, щî хàðàêòåðè-
зóюòü ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ÇÅД ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ зà íèí³шí³х óìîâ êîíêóðåíòíîãî ñåðåä-
îâèщà, ñë³ä âèзíà÷èòè òàê³:

– êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà;
– зàö³êàâëåí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó;
– ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â;
– ñòóï³íü зàëåæíîñò³ â³ä зîâí³шíüîãî ñåðåä-

îâèщà;
– ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè.
Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ ðîзâèòêó ñòðàòåã³ї ÇÅД ï³ä-

ïðèєìñòâà ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ òàê³ àñïåêòè, ÿê:
– âèб³ð зàêîðäîííîãî êîíòðàãåíòà ñòîñîâíî 

ö³íîâîї ïîë³òèêè: ì³í³ì³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò 
ó ñêëàä³ îïåðàö³é åêñïîðòó, ³ìïîðòó òà îö³íêè 
óìîâ ïîñòàâêè (òðàíñïîðòóâàííÿ);

– àíàë³з âèäó ïðîäóêö³ї, íà ÿêèé âïëèâàòèìóòü 
âèìîãè ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà щîäî îïîäàòêó-
âàííÿ ÇÅД;

– äîñë³äæåííÿ фàзè ðîзâèòêó êîíêóðåíò³â 
ó ñфåð³ ÇÅД (ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàêîðäîííèх);

– фàêòè÷íà òà ïðîãíîзîâàíà âàëюòíà ë³êâ³ä-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà;

– îö³íêà ñï³ââ³äíîшåííÿ ÿê зà фîðìàìè зä³é-
ñíåííÿ ÇÅД, òàê ³ зà ñï³ââ³äíîшåííÿì ф³íàíñîâîї 
÷è ³íâåñòèö³éíîї òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ó âèзíà÷åíèé ïåð³îä;

– ³íш³ óìîâè, щî âïëèâàòèìóòü íà îðãàí³зàö³ю 
ÇÅД ï³äïðèєìñòâà òà її зì³íè [7, ñ. 29-30].

Çàëåæíî â³ä âèäó ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì òà зóìîâëююòü ðåзóëüòàòè 
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éîãî åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³, äîö³ëüíî âèîêðåìèòè 
÷èííèêè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó åêñïîðòîзäàò-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòàíîì:

– òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ðåñóðñ³â – ñòàíîì 
òà ÿê³ñòю îñíîâíèх фîíä³â, ìàòåð³àëî-ñèðîâèííèх 
ðåñóðñ³â, ð³âíåì ìàòåð³àëî-, фîíäî- òà åíåðãîì³ñò-
êîñò³ âèðîбíèöòâà, òåхíîëîã³÷íèì ð³âíåì âèðîб-
íèöòâà;

– ³íòåëåêòóàëüíèх ðåñóðñ³â – ÿê³ñòü òà ð³âåíü 
êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî, âèêîíàâ÷îãî òà âèðîб-
íè÷îãî ïåðñîíàëó, ïëèíí³ñòü êàäð³â òîщî;

– ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â – âîëîä³ííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîю òà îïåðàòèâíîю ³íфîðìàö³єю, ñòàí ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³;

– ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â – зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèì 
êàï³òàëîì, éîãî ìîб³ëüí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ òà îбñÿãè ïîзè÷êîâîãî êàï³òàëó, ð³âåíü 
ïðèбóòêîâîñò³ åêñïîðòó;

– òîâàðíèх ðåñóðñ³â – àñîðòèìåíò òà îбñÿã 
òîâàðíèх òà ñòðàхîâèх зàïàñ³â;

– îðãàí³зàö³éíèх ðåñóðñ³â – ñòàí îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ñòèëü òà зàñîбè óïðàâ-
ë³ííÿ, åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

– ïðîñòîðîâèх ðåñóðñ³â – òåðèòîð³àëüí³ óìîâè 
åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³, ³íфðàñòðóêòóðà ðåã³îíó, 
ð³âåíü ìîæëèâîñòåé òåðèòîð³àëüíîї äèâåðñèф³êà-
ö³ї åêñïîðòó.

Âèîêðåìëåííÿ íèзêè фàêòîð³â ó ðîзð³з³ âèщå-
íàâåäåíèх îзíàê äàє óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó 
зìîãó îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю ïðî äîö³ëüí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíîãî ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ âëàñíîãî åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèхîäÿ÷è з фóíêö³îíàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ, âàðòî âèä³ëÿòè ÷èííèêè, щî ïîâ’ÿзàí³ 
з³ ñòàíîì:

– зàãàëüíîãî ìåíåäæìåíòó – ð³âíåì â³äïîâ³ä-
íîñò³ ñó÷àñíèì âèìîãàì зàãàëüíèх ïðèíöèï³â 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, îïàíóâàííÿì ñó÷àñ-
íèх ìåòîä³â àíàë³зó, ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü, âèêîðèñòàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîäó;

– îïåðàö³éíîãî (âèðîбíè÷îãî) ìåíåäæìåíòó – 
îïòèìàëüí³ñòü âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè, ð³âåíü ïðè-
бóòêîâîñò³ îêðåìèх åêñïîðòíèх òîâàð³â, îðãàí³зà-
ö³ÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ñòàí ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ;

– ì³æíàðîäíîãî ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó – 
óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì òà âèêîðèñòàííÿì îêðå-
ìèх âèä³â àêòèâ³â, ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðèзèêó, 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї âзàєìîä³ї íà зîâí³шí³х ðèíêàх 
òîщî;

– ì³æíàðîäíîãî ìàðêåòèíãó – ð³âåíü òîâàðíîї, 
ö³íîâîї, збóòîâîї òà êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè íà 
зîâí³шí³х ðèíêàх, äîñë³äæåííÿ ñòàíó, äèíàì³êè 
òà ïðîãíîзóâàííÿ ðîзâèòêó îêðåìèх ñåãìåíò³â ñâ³-
òîâîãî ðèíêó;

– ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó – â³äб³ð òà ðåàë³-
зàö³ÿ åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ð³âåíü 
збàëàíñîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïîòðåб òà ìîæëè-
âîñòåé, ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-
фåëю ï³äïðèєìñòâà;

– ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó – ³ííîâàö³éíà 
àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ñòü òà îбґðóíòóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóê-
òóðà ðåã³îíó, òåхíîëîã³÷íà ïîзèö³ÿ òà òåхíîëî-
ã³÷íà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà [8, ñ. 195-196].

Âèхîäÿ÷è íà ì³æíàðîäíó àðåíó òîðã³âë³, ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîâèíí³ хàðàêòåðèзóâàòèñÿ â³äïîâ³ä-
íèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ зä³éñíю-
âàòè åфåêòèâíó âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 
щî â³äïîâ³äàє òàêèì îñíîâíèì âèìîãàì: зàñòîñó-
âàííÿ íîâèх ï³äхîä³â óïðàâë³ííÿ, щî ґðóíòóюòüñÿ 
ÿê íà ì³æíàðîäíî-îð³єíòîâàíîìó ìåíåäæìåíò³, 
òàê ³ íà зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх êîíöåïö³ÿх òåîð³ї 
óïðàâë³ííÿ; äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
ÿêîñò³ ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї; ³ííîâàö³é-
í³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó; âðàхó-
âàííÿ ïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ðèзèê³â ³ äîäàò-
êîâî âèíèêàю÷èх âèòðàò [9, ñ. 65; 10].

Çðîñòàííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà ÿê 
íà â³ò÷èзíÿíîìó, òàê ³ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх 
ìîæëèâå зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ òà ï³äбèðàííÿ 
åфåêòèâíèх ìåòîä³â ìåíåäæìåíòó, зì³íè ï³äхîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ, щî фîðìóюòüñÿ íà бàз³ âèбðàíèх 
ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â òà ïåðåäбà÷àюòü âèêîðèñ-
òàííÿ òàêèх ïðèíöèï³â, ÿê:

– âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â òà ïîшóê шëÿх³â 
ðåñóðñíî-ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ;

– ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü íà зðîñòàííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї òà ðîзâèòêó ïðîäóêòèâ-
íèх ñèë, зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîб-
íèöòâà òà ³í.;

– ðîзïîä³ëåííÿ ó ïåâí³é ÷àñòö³ ï³äïðèєìíèöü-
êèх ðèзèê³â òà âèòðàò ãîñïîäàðюâàííÿ з б³зíåñ-
ïàðòíåðîì.

Дëÿ ïðîâàäæåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зà âèщåíàâåäå-
íèìè ïîëîæåííÿìè íåîбх³äíå фîðìóâàííÿ ìîäåë³ 
â³äïîâ³äíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, щî âðàхî-
âóâàòèìå зàêîíîäàâñòâî êðàїíè ïàðòíåðà ó ñфåð³ 
âåäåííÿ ñï³âïðàö³; òåхí³÷í³, îðãàí³зàö³éí³, ф³íàí-
ñîâ³ òà ³íш³ хàðàêòåðèñòèêè ãîñïîäàðюâàííÿ íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó âèбðàíîї êðàїíè. Фîðìóâàííÿ 
äàíîї ìîäåë³ ìîæëèâå ëèшå зà óìîâè äåòàëüíîãî 
àíàë³зó, îö³íюâàííÿ òà ï³äбîðó ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ, ïîбóäîâàíîìó íà ñèñòåìíîìó ï³äхîä³ äî ðåà-
ë³зàö³ї ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà.

Âисновки. Íà íàшó äóìêó, óïðàâë³ííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ґðóíòóюòüñÿ íà ïîåëåìåíò-
íîìó з³бðàíí³ ³íфîðìàö³éíèх äæåðåë (äîñë³äæåííÿ 
îòî÷åííÿ, óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ, ñåãìåíòè ðèíê³â) 
äëÿ фîðìóâàííÿ ìîäåë³ ìåхàí³зìó ïîñèëåííÿ âзà-
єìîä³ї ³з ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíîї б³зíåñ-àðåíè. 
Сòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ÇÅД íà ïðîìèñëîâîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³ є ñóêóïí³ñòю ðîб³ò ³з âèзíà÷åííÿ îñíîâî-
ïîëîæíîї ìåòè òà ñïîñîб³â ðåàë³зàö³ї ö³ëåé. Çâàæà-
ю÷è íà ïîñò³éíå зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї òà âàãîì³ñòü 
óïðîâàäæåííÿ íàïðÿì³â зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³, îñíî-
âíèì зàâäàííÿì ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÇÅД 
є фîðìóâàííÿ ï³äхîä³â äî ïîñèëåííÿ êîíêóðóю÷èх 
ïîзèö³é. À äëÿ öüîãî íåîбх³äíà ðåàë³зàö³ÿ ñфîðìî-
âàíîї ñòðàòåã³ї, ÿêà зäàòíà шâèäêî àäàïòóâàòèñÿ 
äî ì³íëèâîñò³ зîâí³шí³х фàêòîð³â. Уïðàâë³íñüêèì 
ïåðñîíàëîì äëÿ âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю ìàє бóòè íàëàãîäæåíèé ïðîöåñ ðåàë³зà-
ö³ї íèзêè ð³зíîâèä³â фóíêö³îíóâàííÿ ó ö³é ñфåð³.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÐÅÄЫ

Ðезюме
Иññëåäîâàíî зíà÷åíèå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíå â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх 
êîíêóðåíòíîé ñðåäы. Îïðåäåëåíà ðîëü ñòðàòåãèè, âåñîìîñòè ïîäбîðà эффåêòèâíîé ñòðàòåãèè â ñфåðå 
ìåíåäæìåíòà âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé íà 
âñåх óðîâíÿх óïðàâëåíèÿ. Îхàðàêòåðèзîâàí ðÿä âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх ìåð, íåîбхîäèìых äëÿ фîðìèðî-
âàíèÿ è эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ ÂЭД. Âыäåëåí ðÿä ïðè÷èí, ïîбóæäàю-
щèх ïðåäïðèÿòèÿ ê äåÿòåëüíîñòè â ìåæäóíàðîäíîé ñðåäå, è фàêòîðîâ, êîòîðыå íåîбхîäèìî ïðèíèìàòü âî 
âíèìàíèå ïðè àêòèâèзàöèè âíåшíåэêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé. Îïðåäåëåíы àñïåêòы ðàзâèòèÿ ñòðàòåãèè 
ÂЭД ïðåäïðèÿòèÿ êàê îñíîâы óïðàâëåíèÿ â äàííîì íàïðàâëåíèè ðàñшèðåíèÿ äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðîìышëåííыå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòðàòåãèÿ ðàзâèòèÿ, ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ.
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FEATURES OF STRATEGIC MANAGEMENT OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY  
OF THE COMPANY IN CONDITIONS OF COMPETITION

Summary
The significance of strategic control on the micro and macro level in the modern conditions of the competitive 
environment is investigated. The role of strategy, importance of selection of the most effective, in the field 
of management of foreign economic activity of industrial enterprises with the account of tendencies at all 
levels of management is determined. A number of foreign economic activities, which are necessary for 
the formation and effective functioning of the FME management mechanism, are described. There are 
a number of reasons, which motivate enterprises to work in the international environment and factors, 
which should be taken into account when intensifying foreign economic relations. The aspects of development 
of the foreign economic activity strategy of the enterprise as the basis of management are determined in this 
direction the expansion of management.
Key words: strategic management, foreign economic activity, industrial enterprises, development strategy, 
management mechanism.
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Лüâ³âñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ  
Â ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊ²Й ПÐÀÊÒÈЦ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ÿê ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè з óðàхóâàííÿì òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ³ ïðàêòè÷íèх зàâäàíü ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Дîâåäåíî, щî фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ ìàє ïðî-
хîäèòè з óðàхóâàííÿì ðèíêîâèх âèìîã ³ ïîòðåб, бàзóю÷èñü íà äîñë³äæåííÿх, àíàë³з³ òà ñèñòåìàòèзàö³ї 
хàðàêòåðèñòèê âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ф³ðì. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â åêñïåðòíîãî îïè-
òóâàííÿ ïðîâ³äíèх фàх³âö³â ïðîâåäåíî îö³íêó ñó÷àñíîãî ñòàíó âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó 
â óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³ ï³äïðèєìñòâ, зðîбëåíî â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè ³ ïîäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî ïðîâå-
äåííÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó öüîìó íàïðÿì³.
Êлючові слова: ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâà, ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ, êîí-
êóðåíö³ÿ, åêñïåðòíà îö³íêà, б³зíåñ-ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ шâèäêîї 
àäàïòàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
äî óìîâ ì³íëèâîãî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà âèìàãàє 
ÿê³ñíîãî ïîєäíàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ³ òàêòè÷íîãî 
ð³âí³â ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é ³ îðãà-
í³зàö³éíèх ïðîöåäóð. Âàæëèâèì ñòàє зàâäàííÿ 
îïòèì³зàö³ї òðàäèö³éíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю ф³ðì ³ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ зàãàëîì. Àëå 
ðîзâèòîê ñàìå ñòðàòåã³÷íîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ 
ìàðêåòèíãîì âèзíà÷àє îñíîâó óñï³шíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ïåðñïåêòèâó ³ ìîæëèâ³ñòü óíèêíåííÿ 
â³äхèëåíü ó ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâ.

Сó÷àñíèé ñòàí ðèíêîâèх â³äíîñèí ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ îð³єíòàö³єю б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà 
âèðîбíèöòâî ³ збóò ñâîєї ïðîäóêö³ї, íåзâàæàю÷è 
íà äîö³ëüí³ñòü âåäåííÿ ìàðêåòèíãîâî-îð³єíòî-
âàíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю íà ñòðàòåã³÷íîìó 
ð³âí³. Пîшóê åфåêòèâíèх ³íñòðóìåíò³â ïîñèëåííÿ 
ðèíêîâèх ïîзèö³é зîñåðåäæóє óâàãó íà íåîбх³ä-
íîñò³ ðîзðîбëåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ïðîãðàì ðîзâè-
òêó, щî ñïîíóêàє äî зàñòîñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãó â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì. Çà öèх 
îбñòàâèí îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà 
ïðàêòè÷íîї îðãàí³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Òåîð³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
äîñòàòíüî ïîâíî âèñâ³òëåíà â ³íîзåìí³é åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³, âàãîìèé âíåñîê ó її ðîзâèòîê зðî-
бèëè é â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè. Âñåñâ³òíüî 
â³äîìèìè є ³ìåíà òàêèх òåîðåòèê³â ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê ². Àíñîфф, Ì. Пîðòåð, Ì. Ìàê-
Дîíàëüä, À. Сòð³êëåíä, À. Òîìïñîí [1-4]. Çíà-
÷í³ зäîбóòêè â ðîзêðèòò³ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ìàюòü ì³ñöå â ïðàöÿх 
Дåâ³äà Ààêåðà, Дæîðäæà Дåÿ, Жàí-Жàê Лàìбåíà 
òà ³íшèх [5-7].

Âèâ÷åííю ñòðàòåã³÷íîї ðîë³ ìàðêåòèíãó â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè â³ò÷èзíÿ-
íèх íàóêîâö³â Í.Â. Êóäåíêî, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, 
Ì. Бîéêî [8-10]. Îñíîâíà óâàãà äîñë³äíèê³â ïðè-
ä³ëåíà òåîðåòè÷íîìó âèêëàäó фóíäàìåíòàëüíèх 
ïðèíöèï³â ìàðêåòèíãó â ïîєäíàíí³ ³з зàãàëüíîю 
ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó ф³ðìè, âèзíà÷åííю ïîòðåбè 
åфåêòèâíîãî ïîєäíàííÿ ñòðàòåã³ї é òàêòèêè ìàðêå-
òèíãó, âäîñêîíàëåííю ³єðàðх³ї òà íàïðÿì³â ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ÿê зàãàëîì, 
òàê ³ з óðàхóâàííÿì ñфåðè б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ðàзîì ³з öèì ïðîбëåìàòè÷íèì 
зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ àäàïòàö³ї â³äîìèх íàóêîâî-
òåîðåòè÷íèх зäîбóòê³â, îñê³ëüêè ìàє ì³ñöå íåâ³äïî-

â³äí³ñòü òåîðåòè÷íèх зàñàä ³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó 
â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íåзàëåæíî 
â³ä їх ãàëóзåâî-ðåã³îíàëüíîãî ðîзïîä³ëó.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ äîö³ëü-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ÿê 
ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè з óðàхóâàííÿì éîãî òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх зàñàä ³ ïðàêòè÷íèх зàâäàíü ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ö³ëîìó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîâãèé ÷àñ â Уêðàїí³ ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã 
íå âèâ÷àâñÿ ³ íå ðîзãëÿäàâñÿ ÿê ñåðéîзíèé åêî-
íîì³÷íèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
з³шòîâхóю÷èñü з îб’єêòèâíèìè åêîíîì³÷íèìè 
òðóäíîщàìè òà íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ï³äãîòîâêè 
ñïåö³àë³ñò³â äî êðèзîâèх åêîíîì³÷íèх óìîâ. 
Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ³ñíóє бàãàòî âèзíà÷åíü ñòðàòåã³÷íîãî ìàð-
êåòèíãó, îñê³ëüêè êîæåí з àâòîð³â äàâàâ âëàñíå 
бà÷åííÿ ö³єї ãàëóз³ åêîíîì³÷íîї íàóêè. Íà íàшó 
äóìêó, íàéб³ëüш ïîâíå âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìàðêåòèíãó äàëà Í.Â. Êóäåíêî, зã³äíî з ÿêèì â³í 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà ìàðêåòèíãî-
âîãî ìåíåäæìåíòó òà ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè ìàðêåòèíã ³ ìåíåäæìåíò 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю.

Îñíîâíà ìåòà ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó ïîëÿ-
ãàє ó ðîзðîбëåí³ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà з óðàхó-
âàííÿì ðèíêîâèх âèìîã ³ ìîæëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї 
[8, ñ. 5-6].

Çâàæåíèé âèб³ð ðåàëüíîї äëÿ ïðàêòè÷íîãî 
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї зàбåзïå÷óє ï³äïðèєìñòâó 
ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Уñï³х 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї зàбåзïå÷óєòüñÿ ÷åðåз ÷³òêå 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà (îбî-
ðîíà àбî íàñòóï) ³ ñòðàòåã³÷íîãî фîêóñó ä³ÿëüíîñò³ 
(íàïðèêëàä, ðîзшèðåííÿ ðèíêó ÷è зàâîюâàííÿ 
÷àñòêè êîíêóðåíòà).

Îñíîâîю ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї âèñòóïàюòü 
äîñë³äæåííÿ, àíàë³з ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ хàðàêòåðèñ-
òèê âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³ä-
ïðèєìñòâ [4; 6; 10]. Пðè öüîìó íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè òàê³ âèìîãè:

– фîðìóëюâàííÿ ñòðàòåã³ї ìàє бóòè êîðîò-
êèì ³ â³äïîâ³äàòè ñïðÿìóâàííю ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– âåñü ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí бóòè 
îзíàéîìëåíèé з³ ñòðàòåã³єю ³ ïîâíîю ì³ðîю ðîзó-
ì³òè її ñóòí³ñòü;

– íå ìîæíà äîïóñêàòè äâîÿêîãî òðàêòóâàííÿ 
ñòðàòåã³ї íà ð³зíèх ð³âíÿх;
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– âèзíà÷àю÷è ñòðàòåã³ю, âàðòî âèхîäèòè 
з ðåàëüíîї ñèòóàö³ї ÿê ñòîñîâíî ñàìîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, òàê ³ â³äíîñíî ðèíêó â ö³ëîìó.

Узàãàëüíюю÷è ìàòåð³àëè åêîíîì³÷íèх ïóбë³-
êàö³é, óâàæàєìî зà äîö³ëüíå âèä³ëèòè äâ³ îñíîâí³ 
ãðóïè ïðè÷èí íåñòðàòåã³÷íîї ïîâåä³íêè íà ï³äïðè-
єìñòâàх:

1) суб’єктивн³ причини – âêëю÷àюòü ³íåðò-
í³ñòü ìèñëåííÿ êåð³âíèöòâà, ÿêå ÷àñòî зàñòîñîâóє 
êîìàíäí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, â³äñóòí³ñòü äîñòàò-
íüîї ê³ëüêîñò³ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â 
ó äàí³é ãàëóз³, ñëàбêèé ðîзâèòîê ï³äðîзä³ë³â ñòðà-
òåã³÷íîãî êåð³âíèöòâà;

2) об’єктивн³ причини – ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóò-
í³ñòю âèêîðèñòàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàðêåòèíãîâèх ³ ñòðàòåã³÷íèх ï³äхîä³â, âóзüêèì 
êîëîì ³íòåðåñ³â êåð³âíèê³â, ÿê³ хî÷óòü бà÷èòè 
ëèшå òó ÷àñòèíó óïðàâë³íñüêîãî «àéñбåðãà», щî 
зíàхîäèòüñÿ íà ïîâåðхí³, íå ïðàãíó÷è âèÿâëÿòè 
ïðè÷èíè éîãî ³ñíóâàííÿ.

Â óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³ ï³äïðèєìñòâ фîðìó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї ïåðåäбà÷àє äîòðè-
ìàííÿ ïåâíîãî àëãîðèòìó òà ïîñë³äîâíå ïðîхî-
äæåííÿ åòàï³â.

Òàê, íà ïåðшîìó åòàï³ ñë³ä âèзíà÷àòè ïðîф³ëü 
ãàëóз³, â ÿê³é бóäå ïðàöюâàòè ï³äïðèєìñòâî. Цåé 
åòàï є íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüшîãî àíàë³зó, îñê³ëüêè äàє â³äïîâ³äü íà 
зàïèòàííÿ ïðî ïîзèö³юâàííÿ ф³ðìè íà ðèíêó, 
âèзíà÷àє ãîëîâí³ íàïðÿìè ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü.

Дðóãèé åòàï íåîбх³äíî ïðèñâÿòèòè àíàë³зó 
ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ãàëóз³, ÿêèé ìàє äàòè ðîзó-
ì³ííÿ òîãî, щî є ðóш³éíîю ñèëîю é ó ÿêîìó 
íàïðÿì³ äàíà ãàëóзü бóäå зì³íюâàòèñÿ. Íà öüîìó 
åòàï³ äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè òàê³ ÷èííèêè, 
ÿê: зàãàëüíîåêîíîì³÷í³ òåíäåíö³ї; зì³íà ñêëàäó 
ïîêóïö³â ³ ñïîñîб³â âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíîї 
ïðîäóêö³ї ãàëóз³; ïîÿâà íîâèх òîâàð³â з ³íшèìè, 
б³ëüш ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè; зì³íà òåхíî-
ëîã³é òà ïîÿâà íîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ âèïóñêó 
âèñîêîÿê³ñíîї ÷è äåшåâîї ïðîäóêö³ї; ïîшèðåííÿ 
òåхíîëîã³÷íèх зíàíü ³ ñåêðåò³â âèðîбíèöòâà; ìàð-
êåòèíãîâ³ íîâîââåäåííÿ, äèфåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêö³ї 
òà ïîÿâà íîâèх ìåòîä³â її ðîзïîä³ëó; ñïåöèф³êà 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ãàëóз³; зì³íà ó âèòðàòàх 
âèðîбíèöòâà (íàïðèêëàä, ï³ä âïëèâîì зì³íè ö³í 
íà ñèðîâèíó) òîщî.

Дëÿ òðåòüîãî åòàïó хàðàêòåðíå ïðîâåäåííÿ 
îö³íêè ñèë êîíêóðåíö³ї, äëÿ ÷îãî âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ìîäåëü êîíêóðåíö³ї Ì. Пîðòåðà, зã³äíî 
з ÿêîю êîíêóðåíö³ÿ â ãàëóз³ є âзàєìîä³єю ï’ÿòè 
êîíêóðåíòíèх ñèë, щî âïëèâàюòü íà âèб³ð ïåâíîї 
ñòðàòåã³ї [2, ñ. 122].

П³ñëÿ öüîãî ââàæàєìî зà äîö³ëüíå зä³éñíюâàòè 
îö³íêó êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâ-êîíêó-
ðåíò³â ó ïåâí³é ãàëóз³ äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ãðóï. Ц³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü â³äð³зíÿòèñÿ 
îäèí â³ä îäíîãî зà ðîзì³ðîì, ðèíêàìè, íà ÿêèх 
âîíè ïðàöююòü, ñóêóïí³ñòю ïðîïîíîâàíèх äîäàò-
êîâèх ïîñëóã.

Â³äïîâ³äíà ñòðàòåã³÷íà ãðóïà бóäå ñêëàäàòèñÿ 
з ï³äïðèєìñòâ ³з бëèзüêèìè êîíêóðåíòíèìè ï³äхî-
äàìè ³ ïîзèö³єю íà òîâàðíîìó ðèíêó. Ââàæàєòüñÿ, 
щî íàéб³ëüшîї êîíêóðåíö³ї ìîæíà î÷³êóâàòè 
з бîêó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âхîäÿòü â îäíó ñòðàòå-
ã³÷íó ãðóïó. Чèì бëèæ÷å ñòðàòåã³÷í³ ãðóïè îäíà 
äî îäíîї, òèì б³ëüшå ³ñíóє шàíñ³â äî ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ íèìè.

Òåíäåíö³ї зì³íè â ãàëóз³ ìîæóòü бóòè ñïðèÿò-
ëèâèìè äëÿ îäíèх ñòðàòåã³÷íèх ãðóï ³ íåñïðèÿò-
ëèâèìè äëÿ ³íшèх, òîä³ ÿê àêòèâ³зàö³ÿ äåÿêèх 

ðóш³éíèх ñèë ìîæå бóòè ðóéí³âíîю äëÿ ïåâíèх 
ãðóï êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
зóìîâëює ñïðîбè ï³äïðèєìñòâ ³з íåïðèâàбëèâèх 
ñòðàòåã³÷íèх ãðóï ïåðåéòè â ³íш³ ãðóïè, щî ìîæå 
âèêëèêàòè зì³íè хàðàêòåðó êîíêóðåíö³ї â ãàëóз³.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ íåîбх³äíî зä³éñíèòè àíà-
ë³з íàéбëèæ÷èх êîíêóðåíò³â, ÿêèé зâîäèòüñÿ äî 
îö³íêè ïîòî÷íîї ïîë³òèêè ³ ïîòåíö³éíèх êðîê³â 
íàéбëèæ÷èх êîíêóðåíò³â. Çíàííÿ ä³é êîíêóðåí-
ò³â äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó ï³äãîòóâàòèñÿ äî íèх 
³ ïîâíîю ì³ðîю âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³, щî 
â³äêðèâàюòüñÿ íà ðèíêó.

Ç ³íшîãî бîêó, âàðòî ïðîãíîзóâàòè ä³ї êîíêó-
ðåíò³â ó â³äïîâ³äü íà àêòèâ³зàö³ю âëàñíîї êîíêó-
ðåíòíîї ñòðàòåã³ї, хî÷à íåìîæëèâî òî÷íî ñïðîã-
íîзóâàòè òàê³ ä³ї, ïðîòå ìîæíà íàбëèзèòèñÿ äî 
ðîзóì³ííÿ їхí³х ï³äхîä³â. Â îñíîâ³ òàêîãî àíàë³зó 
є îö³íêà íàÿâíîãî ñòàíó êîíêóðåíò³â ³ ðîзóì³ííÿ 
êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é.

П³ñëÿ îãëÿäó ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â 
з’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äîñèòü óïåâíåíî ñïëàíó-
âàòè ìîæëèâ³ êîíêðåòí³ êðîêè êîíêóðåíò³â, ñåã-
ìåíò ðèíêó, äå âàðòî î÷³êóâàòè àòàêè, зàä³ÿí³ 
³íñòðóìåíòè êîíêóðåíö³ї (ö³íè, ðåêëàìà ³ ò. ä.). 
П³ñëÿ âèÿâëåííÿ ìîæëèâèх ä³é êîíêóðåíò³â 
з’ÿâëÿєòüñÿ шàíñ ñïëàíóâàòè ñèñòåìó â³äïîâ³äíèх 
зàхîä³â äëÿ ï³äòðèìêè âëàñíîї ïîзèö³ї íà ðèíêó, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïîñèëåííÿ ñâîєї ìàðêåòèíãîâîї 
ñòðàòåã³ї â³äíîñíî ñòàíîâèщà êîíêóðåíò³â.

Îñòàíí³é åòàï ïðîöåñó àíàë³зó êîíêóðåíö³ї 
â ãàëóз³ ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх ÷èííè-
ê³â óñï³хó. П³ä íèìè ðîзóì³юòü зàãàëüí³ äëÿ âñ³х 
ï³äïðèєìñòâ фàêòîðè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх â³äêðèâàє 
ìîæëèâîñò³ ïîñèëåííÿ ñâîїх êîíêóðåíòíèх ïîзè-
ö³é. Òðàäèö³éíî îö³íêó фàêòîð³â êðàщå зä³éñíю-
âàòè шëÿхîì їх ðàíæóâàííÿ зà ñòóïåíåì âàæëè-
âîñò³ â ãàëóз³; ïðè öüîìó äîö³ëüíî âèзíà÷èòè íà 
ïåðñïåêòèâó ñàìå ò³ ÷èííèêè, ÿê³ ï³зí³шå ïîâèíí³ 
ëÿãòè â îñíîâó ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї.

Дëÿ âèÿâëåííÿ фàêòîð³â óñï³хó âèêîðèñòîâóюòü 
ð³зíîìàí³òí³ àíàë³òè÷í³ ìåòîäè, щî äàюòü зìîãó 
âèзíà÷èòè ðåàëüí³ ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðî-
бëåííÿ ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãó â ìåòîäîëîã³÷íîìó â³ä-
íîшåíí³ бóäóєòüñÿ íà òàê зâàí³é òðüîхì³ðí³é îñíîâ³ 
[1; 3; 5; 7]. Âîíà ìîæå ³íòåðïðåòóâàòèñÿ âèхîäÿ÷è 
з òîâàðíî-òåхíîëîã³÷íîãî ï³äхîäó àбî æ îð³єíòóâà-
òèñÿ íà ðèíêîâèé ïîïèò. Сóòí³ñòü òàêîãî ï³äхîäó 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî ðîзðîбëÿюòüñÿ ð³шåííÿ, ÿê³ 
â³äîбðàæàюòü бàæàííÿ ï³äïðèєìñòâà бóòè â ìàé-
бóòíüîìó ïðåäñòàâëåíèì íà ïåâíèх òîâàðíèх ðèí-
êàх àбî їх ñåãìåíòàх, бåз ñóòòєâèх зì³í òåхí³÷íèх 
óìîâ âèðîбíèöòâà. Чèì б³ëüшå ï³äïðèєìñòâî, òèì 
б³ëüш ïðîф³ëüíèì є éîãî ïðåäñòàâíèöòâî íà ðèíêó.

Дëÿ îö³íêè ñó÷àñíîãî ñòàíó âèêîðèñòàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó â óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³ 
ï³äïðèєìñòâ бóëî ïðîâåäåíå ìàðêåòèíãîâå äîñë³-
äæåííÿ ó фîðì³ åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ, â ÿêîìó 
âзÿëè ó÷àñòü 200 ïðîâ³äíèх фàх³âö³â ³з äîñòàòí³ì 
ñòàæåì ðîбîòè òà зíà÷íèìè óïðàâë³íñüêèìè íàâè-
êàìè. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх íàìè äîñë³äæåíü 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè â óзàãàëüíåíèх бëîêàх.

1. Б³ëüш³ñòü îïèòàíèх фàх³âö³â óêàзàëà íà 
ìàðêåòèíãîâó îð³єíòàö³ю ñó÷àñíîї ä³ÿëüíîñò³ їх 
ï³äïðèєìñòâ, ï³äòâåðäæóю÷è öåé фàêò òèì, щî 
â îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó їх ф³ðì ó 24% âèïàä-
ê³â âхîäèòü îêðåìèé ñòðóêòóðíèé ìàðêåòèíãîâèé 
ï³äðîзä³ë; íà 13% ф³ðì ñïåö³àë³ñòè-ìàðêåòîëîãè 
ïðàöююòü ó ñêëàä³ ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â, à 37% ðåñ-
ïîíäåíò³â âêàзóюòü, щî íà їх ï³äïðèєìñòâ³ є ëèшå 
îäèí ñïåö³àë³ñò ³з ìàðêåòèíãó.

Êîëè ñëóæбà ìàðêåòèíãó ï³äïðèєìñòâà âèä³-
ëåíà â ñàìîñò³éíèé ï³äðîзä³ë, òîä³ âîíà, ÿê ïðà-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

70

âèëî, ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ ïåðш³é îñîб³ – äèðåêòîðó 
(42% â³äïîâ³äåé), à â òðåòèí³ îб’єêò³â äîñë³-
äæåííÿ – êîìåðö³éíîìó äèðåêòîðó ÷è êåð³âíèêó 
â³ää³ëó збóòó (30%).

2. Íàéб³ëüш âàæëèâèìè äëÿ ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðòè ââàæàюòü äîñë³äæåííÿ ïîòðåб 
ðèíêó (64% â³äïîâ³äåé), àíàë³з êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ зä³éñíåííÿ âèбîðó ïåð-
ñïåêòèâíèх äëÿ ф³ðìè ö³ëüîâèх ñåãìåíò³â (25% 
³ 21% îïèòàíèх). Пîðÿä ³з öèì îñíîâíà ÷àñòèíà 
îïèòàíèх ïðîâ³äíèх ñïåö³àë³ñò³â íå îð³єíòóєòüñÿ 
â ð³зíèö³ ì³æ ñòðàòåã³÷íèì ³ òàêòè÷íèì ð³âíÿìè 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ä³ÿëüí³ñòю, ïëóòàє 
âèзíà÷åííÿ êîðîòêîòåðì³íîâèх зàâäàíü ³з íåîб-
х³äí³ñòю з’ÿñóâàííÿ îñíîâíîї ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà. 
Òàê, ó ðîзïîä³ë³ â³äïîâ³äåé ðåñïîíäåíò³â ñòîñîâíî 
âèзíà÷åííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ їх ф³ðì 
îñíîâíå ì³ñöå ïîñ³äàюòü бàæàííÿ зàбåзïå÷èòè ñîб³ 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó òà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê (â³ä-
ïîâ³äíî 40% ³ 32% â³äïîâ³äåé).

3. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ñíóє ³ ï³ä ÷àñ фîðìó-
ëюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì, 
ÿê³ åêñïåðòè ðîзãëÿäàюòü ÿê зàãàëüí³ ö³ëüîâ³ 
óñòàíîâêè ÷è îêðåì³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ öèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Пðè÷îìó 70% îïèòà-
íèх ñòâåðäæóюòü, щî âèб³ð ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â 

ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ â³äбóâàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â òà їх зì³í, à 26% – îð³єíòó-
юòüñÿ íà ñïåöèф³êó âëàñíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã.

4. Íà äóìêó фàх³âö³â, ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã 
ïîâ’ÿзàíèé ³з òàêèìè àñïåêòàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê ïîñò³éíèé ñèñòåìíèé àíàë³з ïîòðåб 
ðèíêó, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ðèíêó, 
àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â, зàïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх òîâàð³â, äîñë³äæåííÿ хàðàêòåðèñòèê 
ö³ëüîâèх êë³єíò³â, îð³єíòàö³ÿ íà îбñëóãîâóâàííÿ 
ïåâíèх ãðóï ïîêóïö³â (ðèñ. 1).

Пðîòå ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ öèх àñïåêò³â 
äàëåêà â³ä ðîзóì³ííÿ îïèòàíèìè âèêëю÷íî íà 
òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ âàæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
â ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó, ÿêèé 
ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà ïðîâåäåíí³ â³äïîâ³äíèх ìàð-
êåòèíãîâèх äîñë³äæåíü. Íà б³ëüшå í³æ ïîëîâèí³ 
ï³äïðèєìñòâ àíàë³з ïîòðåб ðèíêó âåäåòüñÿ ö³ëêîì 
³íòóїòèâíî, íà îñíîâ³ äîñâ³äó ðîбîòè àбî ÷åðåз 
âèâ÷åííÿ ð³зíîìàí³òíîї âòîðèííîї ³íфîðìàö³ї.

5. Сåðåä îñíîâíèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ фàê-
òè÷íèх ³ ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â, щî íàé÷àñò³шå 
зàñòîñîâóюòüñÿ â ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì, 
ïåðåâàæàє ñïîñòåðåæåííÿ (54% â³äïîâ³äåé); 
ìåíшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ âèêîðèñòàííю àíêåò-
íèх îïèòóâàíü, ³íòåðâ’юâàííю ö³ëüîâèх êë³єíò³â 

³ ïàðòíåð³â, ïðîâåäåííю ð³зíèх åêñïåðè-
ìåíò³â (â³äïîâ³äíî 23% ³ 22% ðåзóëüòà-
ò³â îïèòóâàííÿ).

6. Âàãîìå ì³ñöå â ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó 
êîíêóðåíò³â ïîñ³äàє äîñë³äæåííÿ ö³í 
³ êàíàë³â збóòó, à òàêîæ âèâ÷åííÿ êîíêó-
ðóю÷èх òîâàð³â ³ ïîñëóã (â³äïîâ³äíî 30% 
³ 20%), àëå ïðè öüîìó â³äñóòíÿ îö³íêà 
ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì 
äëÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã; íå àíàë³зóєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
÷àñòîê ðèíêó, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâàìè-êîíêóðåíòàìè. Îòæå, â³äñóòíÿ 
íåîбх³äíà ³íфîðìàö³éíà бàзà äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ïîðòфåëüíîãî àíàë³зó ÿê ï³äґðóíòÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю, 
ÿêèé ó 86% âèïàäê³â ï³äïðèєìñòâà íå 
ïðàêòèêóюòü óзàãàë³.

Çà òàêèх îбñòàâèí íåîбґðóíòîâàíîю 
зàëèшàєòüñÿ зì³íà ñфåð б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ïðèòàìàííà ïåðåâàæà-
ю÷³é ÷àñòèí³ ïðåäñòàâëåíèх åêñïåðòàìè 
ф³ðì. Çíà÷íà їх б³ëüш³ñòü ïðè öüîìó 
êåðóєòüñÿ зì³íàìè òîâàðíîї ïðîïîзèö³ї 
äëÿ ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â ÷è ìîäèф³êàö³-
ÿìè òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà, 
àëå íå âðàхîâóюòüñÿ зì³íè ïîïèòó íà ïðî-
ìèñëîâîìó ³ ñïîæèâ÷îìó ðèíêàх (ðèñ. 2).

7. П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, 
ÿêèé, зà äàíèìè îïèòóâàííÿ, хàðàêòåð-
íèé ó 81% âèïàäê³â, зà îñíîâó бåðóòüñÿ 
îêðåì³ ñфåðè âïëèâó з åêîíîì³÷íîãî, ïðà-
âîâîãî ³ òåхíîëîã³÷íîãî îòî÷åííÿ ф³ðì 
àбî зàãàëüí³ óìîâè ðîбîòè â ïåâí³é ãàëóз³ 
÷è ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ (50% â³äïîâ³äåé). 
У êðàщîìó âèïàäêó зâàæàюòü íà îð³єí-
òîâíó ì³ñòê³ñòü ðèíê³â збóòó òà їх бàзîâ³ 
хàðàêòåðèñòèêè. Çðîзóì³ëîю зà òàêèх 
óìîâ ñòàє îö³íêà фàх³âöÿìè âàæëèâîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
â ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ 
б³ëüш³ñòю ÿê ïåðåâàæíî òà ÷àñòêîâî 
äîö³ëüíà (66% äóìîê åêñïåðò³â).

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî íàìè åêñïåðò-
íîãî îïèòóâàííÿ ïðîâ³äíèх ñïåö³àë³ñò³â 
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äîâîäÿòü äîö³ëüí³ñòü зîñåðåäæåííÿ óâàãè íà ïðè-
êëàäíèх àñïåêòàх зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãó â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ äëÿ óзàãàëüíåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ïðîöåñ³â ³з ìåòîю їх ïîäàëüшîї îïòèì³зàö³ї.

Íåзâàæàю÷è íà òå щî ðîзâèòîê ðèíêîâèх åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ зóìîâèâ ïîñèëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî íàïðÿìó ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ф³ðì, ³ñíóє ñóòòєâà íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³, 
ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³ òà ãàëóзåé ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Òàêèé óïðàâë³íñüêèé ï³äх³ä äîö³ëüíî îбґðóí-
òîâóâàòè íà бàз³ ðåзóëüòàò³â â³äïîâ³äíèх ìàð-
êåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, щî є ãîëîâíîю óìîâîю 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ їх фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà âèбîðó ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â äëÿ 
ðîзâèòêó â ì³íëèâèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Çíà÷åííÿ ³ ì³ñöå ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó 
â ñòðóêòóð³ ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâàìè íåîбх³äíî âèзíà÷àòè âèхîäÿ÷è з òîãî, 
щî â³í îхîïëює âñ³ ñòàä³ї ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãó 
â àñïåêò³ ïîñòàíîâêè ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé ³ ðîз-
ðîбëåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é íà òðèâàëèé 
òåðì³í. Пðèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó 
ïîëÿãàє ó òîìó, щîб íàö³ëèòè êîæíå ï³äïðèєìñòâî 
íà ïðèâàбëèâ³ åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³, àäàïòîâàí³ 
äî ðåñóðñ³â ³ òåхíîëîã³÷íîãî íîó-хàó, зàбåзïå÷ó-
ю÷è òèì ñàìèì ïîòåíö³àë äëÿ éîãî ïåðñïåêòèâíîãî 
ðîñòó òà äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³.

Âисновки. Îòæå, ñòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíã ÿê 
ñó÷àñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðè-

єìñòâ ñòîñîâíî ðîзðîбëåííÿ, âèðîбíèöòâà é збóòó 
òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã ìàє бàзóâàòèñÿ íà êîìï-
ëåêñíîìó âèâ÷åíí³ ðèíêó òà ðåàëüíèх зàïèò³â êë³-
єíò³â, щî зàбåзïå÷óє îäåðæàííÿ ïðèбóòêó з îð³єí-
òàö³єю íà їхí³é òðèâàëèé ðîзâèòîê.

Îñîбëèâ³ñòю ö³єї êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ 
є ðèíêîâà îð³єíòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ íà ïîïåðåäíє 
âèâ÷åííÿ óìîâ ðèíêó, âðàхóâàííÿ íàÿâíèх ðåñóð-
ñ³â ³ âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ïîäàëüшîãî зðîñ-
òàííÿ, щî є âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю âèбîðó ñòðà-
òåã³÷íèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, 
зàбåзïå÷åííÿ їх åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
â ìåæàх åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè зàãàëîì.

Ðàзîì ³з öèì, óâàæàєìî, ïîäàëüшîãî óзàãàëü-
íåííÿ ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ ïðàêòè÷íîї ðåàë³зà-
ö³ї îñíîâíèх íàïðÿì³â ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó 
â ð³зíèх ñфåðàх б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæóòü бóòè 
ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãî-
âîãî ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó, ï³äãîòîâêîю òà ðåàë³-
зàö³єю ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ 
ó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Îêð³ì òîãî, ïîäàëüш³ íàш³ äîñë³äæåííÿ 
äîö³ëüíî зîñåðåäèòè íà âäîñêîíàëåíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷íî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî âåäåííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî àíàë³зó ³ íà éîãî îñíîâ³ ïðîхîäæåííÿ åòàï³â 
òàêòè÷íîãî ïëàíóâàííÿ, îö³íêè ÷èííèê³â âïëèâó 
íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãó â óïðàâ-
ë³íñüê³é ïðàêòèö³. Îêðåìà óâàãà ìàє бóòè зîñåðåä-
æåíà íà âèбîð³ åфåêòèâíèх ìàðêåòèíãîâèх ñòðà-
òåã³é зà óìîâ ñóòòєâîãî ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї.
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Ðезюме
Îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà êàê ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ñ ó÷åòîì òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèх îñíîâ è ïðàêòè÷åñêèх зàäà÷ 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Дîêàзàíî, ÷òî фîðìèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðè-
ÿòèé äîëæíî ïðîхîäèòü ñ ó÷åòîì ðыíî÷íых òðåбîâàíèé è ïîòðåбíîñòåé, îñíîâыâàÿñü íà èññëåäîâàíèÿх, 
àíàëèзå è ñèñòåìàòèзàöèè хàðàêòåðèñòèê âíóòðåííåé è âíåшíåé ñðåäы фèðì. Íà îñíîâå ðåзóëüòàòîâ 
эêñïåðòíîãî îïðîñà âåäóщèх ñïåöèàëèñòîâ ïðîâåäåíà îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ èñïîëüзîâàíèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãà â óïðàâëåí÷åñêîé ïðàêòèêå ïðåäïðèÿòèé, ñäåëàíы ñîîòâåòñòâóющèå âыâîäы 
è äàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî ïðîâåäåíèю äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé â эòîì íàïðàâëåíèè.
Êлючевые слова: ñòðàòåãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòå-
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Summary
The article substantiates the feasibility of using strategic marketing as a priority direction in the management 
of enterprises, taking into account theoretical and methodological principles and practical tasks of socio-
economic development. It is proved that the formation of the marketing strategy of enterprises ought to 
be rooted in market requirements and needs, and should rest on research, analysis and systematisation 
of characteristics of the internal and external environment of firms. Based on the results of an expert survey 
of leading experts, an assessment of the current state of strategic marketing in the management practice 
of enterprises has been made, relevant conclusions have been drawn and suggestions for further research in 
this direction have been presented.
Key words: strategic marketing, management process, enterprises, marketing strategy, competition, expert 
evaluation, business activity.
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Дîñë³äæåíî зíàííÿ ÿê зàïîðóêó ñòàëîãî ðîзâèòêó зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè. Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü åêîíîì³÷-
íèх êàòåãîð³é «зíàííÿ» é «³íфîðìàö³ÿ» òà їх ñï³ââ³äíîшåííÿ. Âèзíà÷åíî ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³ 
³íфîðìàö³ї òà зíàíü. Çàïðîïîíîâàíî êëàñèф³êàö³ю зíàíü, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè.
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Постановка проблеми. Çíàííÿ з ³ñòîðè÷íèх 
÷àñ³â бóëî ïðåäìåòîì íàóêîâîãî ³íòåðåñó. Сó÷àñíå 
ñóñï³ëüñòâî є ñóñï³ëüñòâîì зíàíü, ñàìå òîìó âñå 
б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ åêîíîì³ö³, зàñíîâàíîї 
íà зíàííÿх. Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñóòòєâå зб³ëüшåííÿ ãàëóзåé, îñíîâíèìè ðåñóðñàìè 
ÿêèх ñòàëè ³íфîðìàö³ÿ òà зíàííÿ. Б³ëüшå òîãî, 
ñàìå зíàííÿ, à òàêîæ зäàòí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè 
їх ³з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю ñòàюòü зàïîðó-
êîю ñòàëîãî ðîзâèòêó ÿê îñîбèñòîñò³, îðãàí³зàö³ї, 
òàê ³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Â óìîâàх ðîзâèòêó íîâîї åêîíîì³êè ñàìå зíàííÿ 
ñòàюòü îäíèì з îñíîâíèх íàéâàãîì³шèх ÷èííèê³â, 
ÿêèé зäàòåí зàбåзïå÷èòè ñòàëèé ðîзâèòîê. Пðè 
öüîìó ãîëîâíå â åêîíîì³ö³, зàñíîâàí³é íà зíàííÿх, 
ïîëÿãàє íå ñò³ëüêè ó ñòâîðåíí³ íîâîãî зíàííÿ, 
ñê³ëüêè ó ïðîäóêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíîãî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з åêîíîì³êîю зíàíü, 
ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх зàðóб³æíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх ó÷åíèх, ÿê: П. Дðóêåð, Ê. Â³³ã, Д. Бåëë, 
². Íîòàê³, Г. Òàêåó÷³, Г. Бåêåð, Є. Бðóê³íã, 
Ì. Бëàóã, Д. Ì³íöåð, Ф. Ìàхëóï, Б.Ç. Ìèëüíåð, 
Ì. Пîðàò, Ò.Х. Дåâåíïîð, Л. Пðóñàê, Б. Êîãóò, 
У. Çàíäå, Ì. Ìєëîóí, ².С. Жóðàâêîâñüêà, 
Â.Â. Лàбîöüêèé, Ò.Å. Сòåïàíîâà, Í.Â. Ìàíîх³íà 
òà ³í. Пèòàííÿì óïðàâë³ííÿ зàêëàäàìè âèщîї 
îñâ³òè íà зàñàäàх åêîíîì³êè зíàíü ïðèñâÿòèëè ñâîї 
ðîбîòè Ì.Я. Ìàòâ³їâ, Â.Ì. Àíäð³єíêî, С.С. Гàð-
êàâåíêî, Ò.À. Гàâðèëîâà, Г.Î. Уñ, Â.Â. Â³òë³í-
ñüêèé, Î.Â. Êóêë³í, Л.Ì. Â³òê³í, Î.Â. Пàщåíêî, 
Ò.Є. Îбîëåíñüêà, Í.Л. Êàзàð³íîâà, Â.Л. Ìàêàðîâ, 
Â.Í. Òèìîх³í, Â.À. Лóæåöüêèé òà ³í. Б³ëüш³ñòü 
ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííю åêîíîì³êè зíàíü 
íà ìàêðîð³âí³ òà íà ð³âí³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
ïðè öüîìó ïðîбëåìè åêîíîì³êè зíàíü íà ì³êðî-
ð³âí³, зîêðåìà âèâ÷åííÿ їх âïëèâó íà ñòàëèé ðîз-

âèòîê зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè ÿê ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ³ äîñ³ зàëèшàюòüñÿ âèâ÷åíèìè â зíà÷íî 
ìåíшîìó îбñÿз³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Òðàäèö³éíî ââàæàєòüñÿ, щî фîð-
ìóâàííÿ зíàíü â³äбóâàєòüñÿ ó зàêëàäàх îñâ³òè, 
îñîбëèâî âèщîї. Пðè öüîìó ñàìå âèщà îñâ³òà 
ââàæàєòüñÿ ³íäèêàòîðîì ìîæëèâîñòåé зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè. Сàìå òîìó ñòàëèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà 
ïîâ’ÿзóюòü ³з ðîзâèòêîì îñâ³òè. Îäíàê зíàííÿ 
ìîæóòü âèñòóïàòè òàêîæ ³ ÿê ÷èííèê, ÿêèé äàñòü 
зìîãó зàбåзïå÷èòè ñòàëèé ðîзâèòîê ³ ñàìèì зàêëà-
äàì âèщîї îñâ³òè, ÿêщî ðîзãëÿäàòè їх ÿê ñêëàäí³ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, ÿê³ фóíêö³îíóюòü 
ó æîðñòêèх óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí. Сàìå òîìó 
зàñëóãîâóє îñîбëèâîї óâàãè äîñë³äæåííÿ зíàíü ÿê 
âàãîìîãî ÷èííèêà, щî äàñòü зìîãó зàêëàäàì âèщîї 
îñâ³òè зàбåзïå÷èòè ñâ³é ñòàëèé ðîзâèòîê.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ 
åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é «зíàííÿ» ³ «³íфîðìàö³ÿ», 
âèзíà÷åíí³ їх âëàñòèâîñòåé òà ðîзðîбëåíí³ êëàñè-
ф³êàö³ї зíàíü, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ 
зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè зàïîðó-
êîю зàбåзïå÷åííÿ їх ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äæóю÷è зíàííÿ ÿê âàãîìèé ÷èííèê ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, ïåðåäóñ³ì 
íåîбх³äíî äàòè âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «зíàííÿ». Цå 
ïîíÿòòÿ âåëüìè ð³зíîïëàíîâî, ó ð³зíèх íàóêàх 
³ ð³зíîìàí³òíèх êîíòåêñòàх ó öåé òåðì³í âêëàäà-
єòüñÿ ð³зíèé зì³ñò.

Бàãàòî ðîê³â äîñë³äæåííю ïèòàíü ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «зíàííÿ» ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ïðè-
ñâÿ÷óюòü ñâîї ïðàö³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàêîðäîíí³ 
â÷åí³. Àíàë³з ë³òåðàòóðè ³з ö³єї ïðîбëåìàòèêè 
зàñâ³ä÷óє íàÿâí³ñòü ð³зíèх òî÷îê зîðó щîäî âèзíà-
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÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â ð³зíîìà-
í³òíîñò³ òà ÷èñëåííîñò³ éîãî âèзíà÷åíü.

Åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê Webster ïðîïî-
íóє äåê³ëüêà âèзíà÷åíü êàòåãîð³ї «зíàííÿ»: ÿê 
ðîзóì³ííÿ, щî íàбóâàєòüñÿ êîíêðåòíèì äîñâ³-
äîì; ÿê ñòàí îб³зíàíîñò³ ïðî щî-íåбóäü ÷è âîëî-
ä³ííÿ ³íфîðìàö³єю; ÿê ÷³òêå ñïðèéíÿòòÿ ³ñòèíè 
àбî ÿê äåщî зðîзóì³ëå òà òàêå, щî óòðèìóєòüñÿ 
ó ðîзóì³ [1]. Ф. Ìàхëóï âèзíà÷àє зíàííÿ ÿê 
фîðìó ïðåäñòàâëåííÿ ÷àñòèí ðåàëüíîãî òà ïåðåä-
бà÷óâàíîãî ñâ³òó íà ïåâíîìó íîñ³ї [2]. Ê. Â³³ã â³ä-
íîñèòü äî íüîãî ³ñòèíè òà ïåðåêîíàííÿ, óÿâëåííÿ 
òà ïîíÿòòÿ, ïîãëÿäè òà î÷³êóâàííÿ, ìåòîäîëîã³ї 
òà âì³ííÿ [3]. Д. Бåëë äàє òàêå âèзíà÷åííÿ: «Çíà-
ííÿ – ñóêóïí³ñòü îðãàí³зîâàíèх âèñëîâëюâàíü 
ïðî фàêòè ÷è ³äåї, щî ïðåäñòàâëÿюòü îбґðóíòî-
âàíå ñóäæåííÿ àбî åêñïåðèìåíòàëüíèé ðåзóëü-
òàò, ÿêå ïåðåäàєòüñÿ ³íшèì зà äîïîìîãîю äåÿêîãî 
зàñîбó êîìóí³êàö³ї â äåÿê³é ñèñòåìàòèзîâàí³é 
фîðì³» [4]. Б.Ç. Ì³ëüíåð ãîâîðèòü ïðî зíàííÿ ÿê 
ïðî «óñâ³äîìëåí³ é êëàñèф³êîâàí³ фàêòè, ³ äàí³, 
³ ðîзóì³ííÿ, ³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї, ³ ïðèíöèïè, 
³ ïðîöåäóðè îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї, ³ ïðèêëàäè, 
³ ñïîñîбè ðîз’ÿñíåííÿ» [5, ñ. 50]. Ò.Х. Дåâåí-
ïîðò òà Л. Пðóñàê âèзíà÷àюòü зíàííÿ ÿê ñóì³ш 
äîñâ³äó, ö³ííîñòåé, ðîзóì³ííÿ òà êîíòåêñòóàëüíîї 
³íфîðìàö³ї [6]. ².С. Жóðàâêîâñüêà âèзíà÷àє зíà-
ííÿ ÿê óîñîбëåíó ³íфîðìàö³ю [7]. Â.Â. Лàбîöü-
êèé íàзèâàє зíàííÿ óí³êàëüíèì ðåñóðñîì, ÿêèé 
íàäàє ï³äïðèєìñòâàì êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè [8]. 
Ò.Å. Сòåïàíîâà òà Í.Â. Ìàíîх³íà âèзíà÷àюòü зíà-
ííÿ ÿê ïðîбëåìíî-îð³єíòîâàíó, ³íäèâ³äóàëüíî 
ñфîðìîâàíó ó ñâ³äîìîñò³ ñóб’єêòà, à òàêîæ íà 
ð³зíèх ìàòåð³àëüíèх íîñ³ÿх ñèñòåìó зðåäóêîâà-
íîї ³íфîðìàö³ї, зäàòíó ìàêñèìàëüíî îб’єêòèâíî 
îö³íюâàòè ñêëàäí³ ïðîöåñè, ÿâèщà ³ ðåзóëüòàòè, 
зàбåзïå÷óю÷è äàíîìó ñóб’єêòîâ³ îïòèìàëüíó бåз-
ïåêó ³ äóшåâíèé êîìфîðò ó äàíèх ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх óìîâàх [9, ñ. 23].

Îòæå, з íàâåäåíîãî ïåðåë³êó ïðèêëàä³â òðàê-
òóâàííÿ ïîíÿòòÿ «зíàííÿ» ìîæíà ïîбà÷èòè, щî 
ñóòí³ñòü зíàííÿ ÿê фåíîìåíà ðîзâèòêó ñó÷àñíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íåäîñòàòíüî ðîзêðèòà, 
щî зóìîâëåíî єìí³ñòю äàíîї êàòåãîð³ї òà ï³äòâåð-

äæóє â³äñóòí³ñòü îñòàòî÷íîї ïîãîäæåíîñò³ äîñë³ä-
íèê³â щîäî її зì³ñòó.

Çíàííÿ ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà 
з òàêèì ïîíÿòòÿì, ÿê «³íфîðìàö³ÿ», ó ðåзóëüòàò³ 
÷îãî âèíèêàє ïèòàííÿ ïðî òëóìà÷åííÿ ³ ñï³ââ³äíî-
шåííÿ òàêèх êàòåãîð³é, ÿê «зíàííÿ» é «³íфîðìà-
ö³ÿ» ³ ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè ïîíÿòü. Íåзâàæàю÷è íà 
зîâí³шíю ÿñí³ñòü, íàзâàí³ êàòåãîð³ї äóæå ñêëàäí³ 
³ íåîäíîзíà÷í³, щî зíàхîäèòü â³äîбðàæåííÿ 
ó òîìó, ÿê âîíè фîðìóëююòüñÿ ³ âæèâàюòüñÿ. 
Дîñë³äæåííÿ ð³зíèх бîê³â âèêîðèñòàííÿ êàòå-
ãîð³é «зíàííÿ» ³ «³íфîðìàö³ÿ» ìàє äîñèòü äîâãó 
³ñòîð³ю – ³з 60-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Чàñòî 
â äîñë³äæåííÿх ö³ ïîíÿòòÿ âæèâàëèñÿ ÿêщî íå ÿê 
òîòîæí³, àëå äóæå бëèзüê³ зà ñâîєю ñóòòю.

Òåðì³í «³íфîðìàö³ÿ» ó ïåðåêëàä³ з ëàòèíñüêîї 
informatio îзíà÷àє îзíàéîìëåííÿ, âèêëàäåííÿ, 
ðîз’ÿñíåííÿ [11]. У зàãàëüíîìó ф³ëîñîфñüêîìó 
ðîзóì³íí³ ³íфîðìàö³ÿ – öå ïåâí³ â³äîìîñò³, ñóêóï-
í³ñòü ïåâíèх äàíèх, зíàíü [12, ñ. 153]. Íà äóìêó 
Ф. Ìàхëóïà [2], «³íфîðìóâàòè – îзíà÷àє ïåðåäà-
âàòè зíàííÿ, ÿêå ìîæå бóòè ðåзóëüòàòîì ³íфîð-
ìàö³ї. ²íфîðìàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ з ìåòîю âêëàñòè 
зíàííÿ ó ðîзóì ³íшîãî. Бóäü-ÿêà ³íфîðìàö³ÿ ó зâè-
÷àéíîìó зíà÷åíí³ öüîãî ñëîâà є зíàííÿ, хî÷à íå 
âñÿêå зíàííÿ ìîæíà íàзâàòè ³íфîðìàö³єю». Òàêîї 
æ äóìêè äîòðèìóâàâñÿ é Ì. Пîðàò, ÿêèé â³äзíà-
÷àâ, щî ³íфîðìàö³ÿ ÿâëÿє ñîбîю äàí³, ÿê³ бóëè 
îðãàí³зîâàí³ ³ ïåðåäàí³ [13]. Б. Êîãóò è У. Çàíäåð 
âèзíà÷àëè ³íфîðìàö³ю ÿê зíàííÿ, ÿêå ìîæå бóòè 
ïåðåäàíå бåз óòðàòè ö³ë³ñíîñò³, òîбòî âèзíà÷àëè її 
ÿê фîðìó зíàííÿ [14].

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ³íфîðìàö³ю» äàє òàêå 
âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ: «²íфîðìàö³ÿ – бóäü-
ÿê³ â³äîìîñò³ òà/àбî äàí³, ÿê³ ìîæóòü бóòè збå-
ðåæåí³ íà ìàòåð³àëüíèх íîñ³ÿх àбî â³äîбðàæåí³ 
â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³» [15].

Пðîòå «зíàííÿ» íà â³äì³íó â³ä «³íфîðìàö³ї» 
зàâæäè ïîâ’ÿзàíå з óí³êàëüí³ñòю ëюäèíè, її ïîãëÿ-
äàìè, ïåðåêîíàííÿìè òà äîñâ³äîì. Îêð³ì òîãî, 
бàãàòî äîñë³äíèê³â âèзíà÷àюòü «зíàííÿ» ÷åðåз 
ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³ÿ» òà «äàí³» [6]. Òåðì³í «зíà-
ííÿ» ³íîä³ îòîòîæíююòü ³з òåðì³íîì «³íфîðìà-
ö³ÿ». Îäíàê ó ðîзóì³íí³ êàòåãîð³ї «³íфîðìàö³ÿ» 

Òàбëèöÿ 1
Ñпільні та відмінні риси інформації та знань

²нформація Знання

Íå зìåíшóюòüñÿ â ì³ðó їх âèêîðèñòàííÿ – íåâè÷åðïí³

Íåâ³ä÷óæóâàí³ – ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ îäíî÷àñíî âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ëюäåé

Ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ бåз óòðàòè ê³ëüêîñò³ é ÿêîñò³

Íà âèòðàòè âèðîбíèöòâà íå âïëèâàє ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â

Íåзàëåæí³ â³ä ïðîñòîðó

Чàñòî зàëåæí³ â³ä ÷àñó (шâèäê³ñòü ñòàð³ííÿ)

Їх ö³íí³ñòü ñêëàäíî ï³ääàєòüñÿ ïîïåðåäíüîю îö³íêîю

У ñèëó ñâîєї âíóòð³шíüîї ïðèðîäè ïåðåäàюòüñÿ бåзïîâîðîòíî, àëå ìîæóòü íàäàâàòèñÿ ³ íà ïåâíèх óìîâàх

Дîñòàòîê ÿê бëàãà íå зíèæóє їх ö³ííîñò³

Сòàòèñòè÷íà òà бóхãàëòåðñüêà îö³íêà óòðóäíåíà, îñê³ëüêè ì³æ âèòðàòàìè зíàíü òà ³íфîðìàö³ї íà âхîä³ é îбñÿãîì їх íà 
âèхîä³ íåìàє зíà÷èìîї åêîíîì³÷íîї â³äïîâ³äíîñò³

²äåàëüí³ é ïîòðåбóюòü îб’єêòèâàö³ї

Гåòåðîãåíí³ зà ñâîєю ïðèðîäîю

²ñíóє ³ â æèâ³é, ³ â íåæèâ³é ïðèðîä³, б³ëüш îб’єêòèâíà 
³ äèíàì³÷íà

Б³ëüш ãëèбîêî ïîâ’ÿзàíå з ëюäèíîю ³ з ëюäñüêèì ñóñï³ëü-
ñòâîì, б³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ³íòåëåêòóàëüíèх ³ ÷óòòє-
âèх зä³бíîñòåé ëюäèíè

Бàзèñ зíàííÿ ²íфîðìàö³ÿ, щî ïðîéшëà ÷åðåз ñâ³äîì³ñòü ëюäèíè àбî ãðóïè 
ëюäåé

Ìîæå ìàòè ð³зíèé хàðàêòåð, ó òîìó ÷èñë³ бóòè íåïî-
òð³бíîю Îбґðóíòîâàíå ñóäæåííÿ àбî åêñïåðèìåíòàëüíèé ðåзóëüòàò

Чè íå зàëåæèòü òàêîю ì³ðîю â³ä ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó Б³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó
Джерело: складено на основ³ [9]
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òà її ñï³ââ³äíîшåíí³ з êàòåãîð³єю «зíàííÿ» ³ñíóюòü 
ïåâí³ â³äì³ííîñò³. Сï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè ïîíÿòü 
«³íфîðìàö³ÿ» òà «зíàííÿ» ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 1.

Àíàë³з âëàñòèâîñòåé ³íфîðìàö³ї ³ зíàíü äàє 
òî÷í³шå ³ ïîâí³шå óÿâëåííÿ ïðî ïðèðîäó зíàííÿ, 
äàє зìîãó âèзíà÷àòè éîãî ÿê ïîх³äíèé àêòèâ â³ä 
³íфîðìàö³ї, îäíàê ìàє ñâîї âëàñí³ îзíàêè òà фîðìè 
ïðîÿâó.

Îòæå, äîñë³äæóю÷è зíàííÿ ÿê åêîíîì³÷íó êàòå-
ãîð³ю, ìîæíà âèä³ëèòè ïåâí³ âëàñòèâîñò³ зíàíü:

– íåâè÷åðïí³ñòü, зíàííÿ íå зíèêàюòü ó ì³ðó їх 
âèêîðèñòàííÿ;

– ñêëàäí³ñòü;
– ê³ëüê³ñòü зíàííÿ íå зíèæóє їх ÿêîñò³;
– íå зàëåæàòü â³ä ïðîñòîðîâîãî ðîзì³щåííÿ;
– ìàюòü äîâãîñòðîêîâèé хàðàêòåð;
– íåâ³ää³ëüí³ â³ä íîñ³ÿ зíàíü;
– ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю 

ñïîæèâà÷³â бåз óòðàòè ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³;
– зàëåæàòü â³ä ÷àñó òà ìàюòü зäàòí³ñòü äî 

шâèäêîãî з³ñòàð³âàííÿ;
– âàæêî ï³ääàюòüñÿ îö³íö³;

– â³äêðèâàюòü äîñòóï äî ïîòåíö³éíî íîâèх ðèí-
ê³â íàäàííÿ ïîñëóã зàêëàäó âèщîї îñâ³òè;

– ìîæóòü бóòè îñòàòî÷íî ïåðåäàí³;
– зàëåæàòü â³ä ðîзóìîâèх, ³íòåëåêòóàëüíèх 

òà â³ä ÷óòòєâèх âëàñòèâîñòåé íîñ³ÿ зíàíü;
- зàëåæàòü â³ä ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó.
Яêщî ðîзãëÿäàòè зíàííÿ з ïîãëÿäó зàêëàäó 

âèщîї îñâ³òè, òî ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî зíàííÿ, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè, 
ґðóíòóюòüñÿ íà:

– ³íäèâ³äóàëüíèх/ïåðñîíàëüíèх зíàííÿх îêðå-
ìèх ñï³âðîб³òíèê³â (ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîãî 
ñêëàäó) зàêëàäó âèщîї îñâ³òè, ÿê³, âðàхîâóю÷è ñâîї 
ñóб’єêòèâí³ ïåðåêîíàííÿ òà äîñâ³ä, ³íòåðïðåòóюòü 
³íфîðìàö³ю, ïðèéìàюòü â³äïîâ³äí³ ð³шåííÿ;

– êîëåêòèâíèх зíàííÿх îêðåìèх ãðóï ³íäèâ³äó-
óì³â, ÿê³ зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ï³ä-
ðîзä³ë³â, êàфåäð, фàêóëüòåò³â зàêëàäó âèщîї îñâ³òè 
òà óòâîðююòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ñèíåðã³ї ³íäèâ³äóàëüíèх/
ïåðñîíàëüíèх зíàíü, ÿêà íå ìîæå бóòè ³ì³òîâàíà;

– óí³êàëüí³é ³ñòîð³ї ìèíóëîãî зàêëàäó âèщîї 
îñâ³òè òà íàêîïè÷åíîìó äîñâ³äó.

Òàбëèöÿ 2
Êласифікація знань, що використовуються в діяльності закладів вищої освіти

Êласифікаційна 
ознака Âид знання

Çà â³äíîшåííÿì äî 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó 

– àêòèâí³ (â³ä³ãðàюòü ãîëîâíó ðîëü â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– ïàñèâí³ (íå зàñòîñîâóюòüñÿ â îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè)

Çà ñêëàäí³ñòю – ïðîñò³/ïîâåðхíåâ³ (зíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóòè шâèäêî îòðèìàí³);
– ñêëàäí³/ãëèбèíí³ (зíàííÿ, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïåâíîãî ÷àñó äëÿ îòðèìàííÿ òà зðîзóì³ííÿ)

Çà ñòóïåíåì ³äåí-
òèф³êàö³ї

– êîäèф³êîâàí³/ÿâí³/â³ä÷óòí³ (зíàííÿ, ÿê³ зàäîêóìåíòîâàí³); 
– íåêîäèф³êîâàí³/íåÿâí³/íåâ³ä÷óòí³ (зíàííÿ, ÿê³ íåзàäîêóìåíòîâàí³, ïðèхîâàí³, ëàòåíòí³)

Çà зàëó÷åííÿì – зîâí³шí³/зàëó÷åí³ (зíàííÿ, зàëó÷åí³ ³з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà);
– âíóòð³шí³/âèðîщåí³ (зíàííÿ, ñòâîðåí³ òà ðîзâèíåí³ âñåðåäèí³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè)

Çà ñïåö³àë³зàö³єю

– åêîíîì³÷í³ (зíàííÿ, щî â³äíîñÿòüñÿ äî åêîíîì³÷íèх ñïåö³àëüíîñòåé зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– òåхí³÷í³ (зíàííÿ, щî â³äíîñÿòüñÿ äî òåхí³÷íèх ñïåö³àëüíîñòåé зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– юðèäè÷í³ (зíàííÿ, щî â³äíîñÿòüñÿ äî юðèäè÷íèх ñïåö³àëüíîñòåé зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– åêîëîã³÷í³ (зíàííÿ, щî â³äíîñÿòüñÿ äî åêîëîã³÷íèх ñïåö³àëüíîñòåé зàêëàäó âèщîї îñâ³òè) òîщî

Çà ñфåðîю зàñòîñó-
âàííÿ

– зàãàëüí³ (зíàííÿ, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ÿêèìè ìîæóòü âîëîä³òè 
âñ³ бàæàю÷è);
– óí³âåðñàëüí³ (зàãàëüíîîñâ³òí³ зíàííÿ, щî íàäàюòüñÿ ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè);
– ñïåö³àëüí³ (зíàííÿ, ÿê³ íàäàюòüñÿ ó зàêëàä³ âèщîї îñâ³òè зà ïåâíîю ñïåö³àëüí³ñòю)

Çà ïðèíàëåæí³ñòю

– ³íäèâ³äóàëüí³/ïåðñîíàëüí³ (îñîбèñò³ñí³ зíàííÿ îêðåìîãî ³íäèâ³äó);
– êîëåêòèâí³/ãðóïîâ³ (êîìïëåêñí³ зíàííÿ щî є ðåзóëüòàòîì ñï³âïðàö³ îêðåìèх ³íäèâ³ä³â ó ïðîöåñ³ 
їх ñï³âïðàö³);
– îðãàí³зàö³éí³/êîðïîðàòèâí³ (зíàííÿ, щî є íàäбàííÿì ïåâíîãî зàêëàäó âèщîї îñâ³ò³);
– ì³æîðãàí³зàö³éí³ (зíàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ñï³âïðàö³ з ³íшèìè зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè);
– ãàëóзåâ³ (зíàííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ñфåð³ îñâ³òè);
– ñóñï³ëüí³ (зíàííÿ щî є íàäбàííÿì ñóñï³ëüñòâà)

Çà íîñ³єì зíàíü

– зíàííÿ àб³òóð³єíò³â (зíàííÿ, îòðèìàí³ ó зàãàëüíîîñâ³òí³х àбî ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх зàêëàäàх);
– зíàííÿ ñòóäåíò³â (зíàííÿ, ÿê³ ñòóäåíòè îòðèìóюòü ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ ó зàêëàä³ âèщîї îñâ³òè);
– зíàííÿ âèêëàäà÷³â (зíàííÿ, ÿêèìè âîëîä³юòü âèêëàäà÷³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè òà ïåðåäàюòü їх â 
îñâ³òíüîìó ïðîöåñ³ ñòóäåíòàì)

Çà òèïîì îòðè-
ìàííÿ

– òåîðåòè÷í³ (зíàííÿ òåîðåòè÷íîãî бàзèñó íà îñíîâ³ âæå îòðèìàíîãî êèìîñü äîñâ³äó ó ïèòàííÿх, 
щî äîñë³äæóюòüñÿ);
– ïðàêòè÷í³ (зíàííÿ àëãîðèòì³â âèêîíàííÿ òèх ÷è ³íшèх зàâäàíü);
– ðåфëåêñèâí³ (íîâ³ зíàííÿ фîðìóюòüñÿ íà ñèñòåìàòèзîâàíîìó âåëèêîìó îбñÿз³ ìèíóëèх зíàíü);
– ³íòóїòèâí³ (зíàííÿ, щî âèíèêàюòü íà îñíîâ³ â³ä÷óòò³â)

Çà ÷àñîì âèêîðèñ-
òàííÿ

– êîðîòêîñòðîêîâ³ (зíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóäè âèêîðèñòàí³ äî 1 ðîêó);
– ñåðåäíüîñòðîêîâ³ (зíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóäè âèêîðèñòàí³ â³ä 1 äî 5 ðîê³â);
– äîâãîñòðîêîâ³ (зíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóäè âèêîðèñòàí³ ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â)

Çà âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³ зàêëàäó 
âèщîї îñâ³òè

– îñâ³òí³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– ìåòîäè÷í³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ìåòîäè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– íàóêîâ³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– ì³æíàðîäí³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– îðãàí³зàö³éí³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– óïðàâë³íñüê³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– ìàðêåòèíãîâ³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– ф³íàíñîâ³ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè)

Çà ð³âíÿìè óïðàâ-
ë³ííÿ

– ñòðàòåã³÷í³ (зíàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàêëàäîì âèщîї 
îñâ³òè);
– òàêòè÷í³ (зíàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ òàêòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàêëàäîì âèщîї îñâ³òè);
– îïåðàòèâí³ (зíàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ зàêëàäîì âèщîї 
îñâ³òè)

Çà ÷àñîì îòðè-
ìàííÿ

– ïîòî÷í³ (зíàííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ïîòî÷í³é ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї îñâ³òè);
– ìàéбóòí³ (зíàííÿ, щî ìîæóòü зà íåîбх³äíîñò³ бóòè âèêîðèñòàí³ ó ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї ñâ³òè)
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Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè зàêëàäó 
âèщîї îñâ³òè зàëåæèòü â³ä ðîзóì³ííÿ òà âèä³ëåííÿ 
ð³зíèх фîðì ïðîÿâó òà âèä³â зíàííÿ. Àíàë³з íàó-
êîâèх ïðàöü âèÿâëÿє òàêîæ íàÿâí³ñòü ð³зíèх ï³ä-
хîä³â äî âèä³ëåííÿ фîðì òà âèä³â зíàííÿ.

Ðîзðîбëåííÿ êëàñèф³êàö³ї ð³зíèх òèï³â зíàííÿ 
зàéìàє âàæëèâå ì³ñöå â äîñë³äæåííÿх ñó÷àñíèх 
ó÷åíèх. Òàê Å. Бðóêèíã â³äзíà÷àëà, щî «ïðîöåñ 
âèÿâëåííÿ зíàíü ìàє ñåíñ ò³ëüêè â ðàз³ âñòàíîâ-
ëåííÿ òèïó äàíèх зíàíü» [16, ñ. 214]. Цå íåîб-
х³äíî äëÿ âèзíà÷åííÿ ö³ííîñò³ зíàííÿ, ñïîñîб³â 
éîãî âèÿâëåííÿ, збåð³ãàííÿ, ïåðåäà÷³ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ âèä³â зíàíü äàє зìîãó 
зàзíà÷èòè, щî зàãàëüíîïðèéíÿòà êëàñèф³êàö³ÿ 
зíàíü ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ, àëå ³ñíóюòü ð³зíîìàí³òí³ 
àâòîðñüê³ êëàñèф³êàö³ї зíàíü. Íà îñíîâ³ ïðîâå-
äåíîãî àíàë³зó ë³òåðàòóðíèх äæåðåë щîäî âèä³â 
зíàíü ïðîïîíóєòüñÿ êëàñèф³êàö³ÿ зíàíü, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè 
(òàбë. 2).

Пðåäñòàâëåí³ âèäè зíàíü â³ä³ãðàюòü âèð³-
шàëüíó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè. Сàìå зàêëàäè âèщîї îñâ³òè 
є òèì äæåðåëîì, ÿêå фîðìóє, íàêîïè÷óє, ïðèìíî-
æóє òà ðîзïîâñюäæóє зíàííÿ.

Â óìîâàх фîðìóâàííÿ íîâîї óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè зíàíü зàêëàäè âèщîї îñâ³òè ïîâèíí³ ïðèä³-
ëÿòè зíà÷íó óâàãó зíàííÿì ÿê äæåðåëó îòðèìàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³íшèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â зà ðàхóíîê îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíîї òà â÷àñíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà â³äíîñèí ì³æ íèìè. Ò³ëüêè зàâäÿêè 
ðîзóì³ííю ñâîїх âëàñíèх ìîæëèâîñòåé òà òîãî, 
ÿê âîíè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ з ïîòðåбàìè ñïîæèâà÷³â 
îñâ³òí³х ïîñëóã, зàêëàäè âèщîї îñâ³òè ìîæóòü ðîз-
âèíóòè ñâîї êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ï³äâèщèòè 
ñâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â óìîâàх æîðñòêîї 
бîðîòüбè ì³æ íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè. Çàêëàäè 
âèщîї îñâ³òè ïîâèíí³ ïîñò³éíî òà бåзïåðåðâíî 
äîñë³äæóâàòè ñâîю îñâ³òíю, íàóêîâó, åêîíîì³÷íó, 
ìàðêåòèíãîâó, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
òà ï³äòðèìóâàòè зâ’ÿзîê ³з зîâí³шí³ì îòî÷åííÿì.

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ зíàíü ÿê 
зàïîðóêè ñòàëîãî ðîзâèòêó зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, 
à òàêîæ ðîзãëÿä åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é «зíàííÿ» 
³ «³íфîðìàö³ÿ» äàëè зìîãó âèзíà÷èòè їх ñï³ëüí³ 
òà â³äì³íí³ âëàñòèâîñò³. Сåðåä îñíîâíèх âëàñòè-
âîñòåé зíàíü ìîæíà â³äзíà÷èòè: íåâè÷åðïí³ñòü; 
ñêëàäí³ñòü; ê³ëüê³ñòü зíàííÿ íå зíèæóє їх ÿêîñò³; 
íå зàëåæàòü â³ä ïðîñòîðîâîãî ðîзì³щåííÿ; äîâãî-
ñòðîêîâ³ñòü; íåâ³ää³ëüí³ñòü â³ä íîñ³ÿ зíàíü; ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ñïîæèâà÷³â 
бåз óòðàòè ê³ëüêîñò³ é ÿêîñò³; зàëåæàòü â³ä ÷àñó 
òà ìàюòü зäàòí³ñòü äî шâèäêîãî з³ñòàð³âàííÿ; âàæêî 
ï³ääàюòüñÿ îö³íö³; ìîæóòü бóòè îñòàòî÷íî ïåðåäàí³; 
зàëåæàòü â³ä íîñ³ÿ зíàíü òà ñîö³àëüíîãî êîíòåêñòó.

Âèзíà÷åíî, щî зíàííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè, ґðóíòóюòüñÿ íà: ³íäè-
â³äóàëüíèх/ïåðñîíàëüíèх зíàííÿх îêðåìèх ñï³â-
ðîб³òíèê³â зàêëàäó âèщîї îñâ³òè; êîëåêòèâíèх 
зíàííÿх îêðåìèх ãðóï ³íäèâ³äóóì³â é óí³êàëüí³é 
³ñòîð³ї ìèíóëîãî зàêëàäó âèщîї îñâ³òè òà íàêîïè-
÷åíîìó äîñâ³ä³.

Çàïðîïîíîâàíî êëàñèф³êóâàòè зíàííÿ, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї 
îñâ³òè, зà òàêèìè êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè: 
â³äíîшåííÿì äî îñâ³òíüîãî ïðîöåñó; ñêëàäí³ñòю; 
ñòóïåíåì ³äåíòèф³êàö³ї; ñфåðîю зàñòîñóâàííÿ; ñïå-
ö³àë³зàö³єю; ïðèíàëåæí³ñòю; íîñ³єì зíàíü; òèïîì 
îòðèìàííÿ; âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї 
îñâ³òè; ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ; ÷àñîì îòðèìàííÿ; 
÷àñîì âèêîðèñòàííÿ, зàëó÷åííÿì.

Òàêèì ÷èíîì, ó ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх íåîб-
х³äíî зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëÿòè зíàííÿì ÿê óí³êàëü-
íîìó ðåñóðñó òà ïðîäîâæóâàòè âäîñêîíàëюâàòè 
ìåхàí³зìè åфåêòèâíîãî óïðàâëÿííÿ зíàííÿìè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó зàêëàä³â âèщîї 
îñâ³òè. Òîбòî зíàííÿ ñòàюòü фóíäàìåíòîì, íà 
ÿêîìó ïîâèííà бóòè ïîбóäîâàíà íîâà êîíöåïö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè, ÿêà äàñòü зìîãó зàêëàäàìè 
âèщîї îñâ³òè â ñó÷àñíèх ñêëàäíèх óìîâàх æîð-
ñòêîї êîíêóðåíö³ї ì³æ íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè 
збåðåãòè òðàäèö³ї òà, âèêîðèñòîâóю÷è бàãàòîð³÷-
íèé äîñâ³ä, ñòâîðèòè óí³êàëüí³ êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè òà óìîâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы зíàíèÿ êàê зàëîã óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé. Ðàññìîòðåíы ñóщ-
íîñòü эêîíîìè÷åñêèх êàòåãîðèé «зíàíèå» è «èíфîðìàöèÿ» è èх ñîîòíîшåíèå. Îïðåäåëåíы îбщèå 
è îòëè÷èòåëüíыå ñâîéñòâà èíфîðìàöèè è зíàíèé. Пðåäëîæåíà êëàññèфèêàöèÿ зíàíèé, èñïîëüзóåìых 
â äåÿòåëüíîñòè âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé.
Êлючевые слова: зíàíèÿ, èíфîðìàöèÿ, êëàññèфèêàöèÿ зíàíèé, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, âыñшèå ó÷åбíыå 
зàâåäåíèÿ.
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KNOWLEDGE AS A PRECONDITION OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS

Summary
The article investigates knowledge as a precondition of sustainable development in higher education institutions. 
We examine the essence of the ‘knowledge’ and ‘information’ economic categories, and their correlation. 
Common and distinctive features of information and knowledge are defined. We offer a classification 
of knowledge that is used in work of higher education institutions.
Key words: knowledge, information, knowledge classification, sustainable development, higher education 
institution.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÀÍÀË²З ÍÀÓÊÎÂÈХ П²ÄХÎÄ²Â ÄÎ ÎБÃÐÓÍÒÓÂÀÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ²  
ÅÊÑПÎÐÒÍÎÃÎ ПÎÒÅÍЦ²ÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ЗÅÐÍÎÂÎЇ ÃÀËÓЗ²

Пðîàíàë³зîâàíî åâîëюö³ю îñíîâíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë». 
Îбґðóíòîâàíî ñóòí³ñòü åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зåðíîâîї ãàëóз³. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ïðîâå-
äåíîãî äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî, щî åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà зåðíîâîї ãàëóз³ – öå íàÿâíà àбî 
ïîòåíö³éíà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю éîãî âèðîбíè÷îãî, ф³íàíñîâîãî, 
êàäðîâîãî ³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä âïëèâîì ì³êðî- òà ìàêðîфàêòîð³â б³зíåñ-ñåðåäîâèщà, зä³é-
ñíюâàòè óñï³шíó ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї. Âèзíà÷åíî 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зåðíîâèх. Дîâåäåíî, щî зåðíîâà ãàëóзü зàéìàє êëю÷îâå 
ì³ñöå â ñòðóêòóð³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Гðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ â³ä 
åêñïîðòó зåðíîâèх êóëüòóð ó 2016 ð. ñòàíîâèëè 6,075 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî 16,7% â³ä зàãàëüíîãî åêñ-
ïîðòó òà 39,83% â³ä óñüîãî åêñïîðòó àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї.
Êлючові слова: åêñïîðò, ïîòåíö³àë, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, êîìïàðàòèâíèé, ðåñóðñíèé, ðåзóëüòàòèâíèé, 
ñèñòåìíèé, ðèíêîâèé ï³äхîäè, зåðíîâà ãàëóзü, àãðàðíèé ñåêòîð.
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Постановка проблеми. Çåðíîâèé ï³äêîìïëåêñ 
àãðàðíîãî ñåêòîðó Уêðàїíè є ñòðàòåã³÷íîю ãàëóззю 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Пîíàä 53% (14,4 ìëí. ãà) óñ³х 
ïîñ³âíèх ïëîщ ó 2016 ð. â íàш³é êðàїí³ зàéíÿò³ 
ï³ä зåðíîâ³ êóëüòóðè. У 2015 ð. â Уêðàїí³ бóëî 
з³бðàíî 60,125 ìëí. ò зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх 
êóëüòóð, à â 2016 ð., зà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè 
ñòàòèñòèêè, îбñÿã âèðîбíèöòâà зåðíîâèх ³ зåðíî-
бîбîâèх êóëüòóð ñòàíîâèâ 66,088 ìëí. ò [1].

Íàшà äåðæàâà âîëîä³є 27% â³ä óñ³х ñâ³òîâèх 
÷îðíîзåì³â, îêð³ì òîãî, ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè â Уêðàїí³ є ñïðèÿòëèâèìè äëÿ âèðîщó-
âàííÿ зåðíîâèх êóëüòóð. Âàðòî â³äзíà÷èòè зíà÷í³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
зåðíîâèх зà ð³âíåì âèòðàò íà їх âèðoбíèöòâo. 
Íèзüêèé ðîзì³ð îðåíäíîї ïëàòè зà зåìëю, íåзíà-
÷í³ âèòðàòè íà âíåñåííÿ äîбðèâ ³ â³äíîâëåííÿ 
ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â òà íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ 

ñåëÿí є îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íèзüêîї ñîб³âàð-
òîñò³ âèðîбíèöòâà зåðíîâèх â Уêðàїí³ ïîð³âíÿíî 
з åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè ñâ³òó.

Çä³éñíèâшè äåòàëüíèé àíàë³з òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó зåðíîâèх, ìîæíà âïåâíåíî 
зàзíà÷èòè, щî íàшà äåðæàâà зàéìàє ÷³ëüíå ì³ñöå 
íà öüîìó ðèíêó. Уêðàїíà âхîäèòü äî äåñÿòêè 
íàéб³ëüшèх ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â зåðíîâèх. 
У 2016/2017 ÌÐ íàшà äåðæàâà ïîñ³ëà ïî÷åñíå 
âîñüìå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà ïшå-
íèö³ (26,8 ìëí. ò), à її ÷àñòêà ó зàãàëüíîñâ³òîâ³é 
ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà ñòàíîâèëà 3,55%. Çà àíàëî-
ã³÷íèé ïåð³îä â Уêðàїí³ бóëî âèðîбëåíî 9,9 ìëí. ò 
ÿ÷ìåíю (6,7% ó зàãàëüíîñâ³òîâ³é ñòðóêòóð³ âèðîб-
íèöòâà), щî є ÷åòâåðòèì ïîêàзíèêîì ó ñâ³ò³. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íàшà 
êðàїíà ïåðåì³ñòèëàñÿ з ï’ÿòîї (2013/2014 ÌÐ) íà 
шîñòó ïîзèö³ю (2016/2017 ÌÐ) ó ðåéòèíãó íàé-
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б³ëüшèх ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â êóêóðóäзè, à її 
÷àñòêà ó зàãàëüíîñâ³òîâ³é ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà 
ó 2016/2017 ÌÐ ñòàíîâèëà 2,6% (28 ìëí. ò) [24].

У âèð³шåíí³ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї íåзàëåæíîñò³ äåðæàâè зåðíî ³ ïðîäóêòè 
éîãî ïåðåðîбêè íàбóâàюòü îñîбëèâîї âàæëèâîñò³ 
ÿê ïðîäîâîëüñòâî ñòðàòåã³÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ, ÿê 
ãîëîâí³ хàð÷îâ³ ïðîäóêòè, ïðèäàòí³ äî òðèâàëîãî 
збåð³ãàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ [13].

Уêðàїíà âèðîбëÿє зåðíîâ³ êóëüòóðè â îбñÿãàх, 
äîñòàòí³х íå ëèшå äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шí³х 
ïîòðåб, à é äëÿ фîðìóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³-
àëó, щî ñïðèÿє ïîë³ïшåííю ñòàíó ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè ó ñâ³ò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ êàòåãîð³ї «åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë» òà ðîзðîбëåííÿ éîãî òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ зðîбèëè òàê³ ïðîâ³äí³ 
â÷åí³, ÿê: Ì. Пîðòåð, Â.Ì. Бàéðàê, С.Â. Бåñòó-
æåâà, Л.Â. Д³бðîâà, À.². Çàöåïèëî, Î.Â. Пèðîã, 
С.Â. Фîìèшèí, С.². Дîðîãóíöîâà, À.С. Ф³ë³-
ïåíêî, Ò.Î. Бàбàí, Ф.Â. Çèíîâ’єâ, Â.Ì. Êàï³öèí, 
Í.À. Êëèìåíêî, Ì.Є. Сåéфóëëàєâà, Л.П. Сєðîâà, 
Î.Î. Яêóшåâ, Â.Ì. Бåãìà, Í.Â. Â³ðâàí, С.П. ²âà-
щóê, Г.Б. Êðóшí³öüêà, Î.². Îëåêñюê, Í.Ì. Пèðåöü, 
Í.Ì. Òюð³íà, Є.Î. Шåëåñò òà бàãàòî ³íшèх.

Пðîòå â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ â³äñóòíÿ 
óзàãàëüíюю÷à äóìêà щîäî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 
«åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë». Ìè ââàæàєìî, щî зì³ñò 
äàíîї êàòåãîð³ї âàðòî ðîзêðèâàòè ÷åðåз âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ îêðåìèх її ñêëàäíèê³â – «åêñïîðò» 
³ «ïîòåíö³àë».

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ åâîëюö³ї îñíî-
âíèх íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 
«åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë» òà îбґðóíòóâàíí³ ñóòíîñò³ 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зåðíîâîї 
ãàëóз³, à òàêîæ âèзíà÷åíí³ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зåðíîâèх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сëîâî «ïîòåíö³àë» ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî ñëîâà 
potentil ³ òëóìà÷èòüñÿ ÿê ì³öü, ïîòóæí³ñòü. Сëîâ-
íèê ³íшîìîâíèх ñë³â [21 ñ. 455] âèзíà÷àє ïîòåí-
ö³àë ÿê «ìîæëèâîñò³, íàÿâí³ ñèëè, зàïàñè, зàñîбè, 
щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ з ïåâíîю ìåòîю».

Â³äïîâ³äíî äî Åêîíîì³÷íîї åíöèêëîïåä³ї 
С.Â. Ìî÷åðíîãî, ïîòåíö³àë – öå íàÿâí³ â åêîíîì³÷-
íîãî ñóб’єêòà ðåñóðñè, їхíÿ îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà 
òà âì³ííÿ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòàòè їх äëÿ äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. У âêàзàí³é åíöèêëîïåä³ї 
ïîòåíö³àë ïîä³ëÿєòüñÿ íà âèðîбíè÷èé, åêñïîðò-
íèé, ³íòåëåêòóàëüíèé, ³íфîðìàö³éíèé, ïðèðîä-
íèé, à òàêîæ âèä³ëÿєòüñÿ ïîòåíö³àë бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè [5, ñ. 13-15].

Íà íàшó äóìêó, С.Â. Ìî÷åðíèé äàâ äîñèòü 
ñëóшíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë», ïîєä-
íàâшè íàÿâí³ â åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà ðåñóðñè 
з óì³ííÿì ðàö³îíàëüíî їх âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè.

У Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíîї 
óêðàїíñüêîї ìîâè òåðì³í «ïîòåíö³àë» ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³х íàÿâíèх зàñîб³â, ìîæ-
ëèâîñòåé, ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ ò. ³í., щî ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ â ÿê³é-íåбóäü ãàëóз³, ä³ëÿíö³, 
ñфåð³; зàïàñ ÷îãî-íåбóäü; ðåзåðâ; ïðèхîâàí³ зäàò-
íîñò³, ñèëè äëÿ ÿêîї-íåбóäü ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæóòü 
âèÿâèòèñÿ зà ïåâíèх óìîâ [4, ñ. 1087].

У Âåëèêîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó êàòå-
ãîð³ÿ «ïîòåíö³àë» ðîзãëÿäàєòüñÿ ó äâîх ðàêóðñàх: 
1) ÿê зàñîбè, зàïàñè, äæåðåëà, ÿê³ є â íàÿâíîñò³ 
òà ìîæóòü бóòè ìîб³ë³зîâàí³, ïðèâåäåí³ â ä³ю, 
âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè, âèêî-
íàííÿ ïëàíó, âèð³шåííÿ ÿêîãî-íåбóäü зàâäàííÿ; 

2) ÿê ìîæëèâîñò³ îêðåìîї îñîбè, ñóñï³ëüñòâà, äåð-
æàâè ó ïåâí³é ñфåð³ [22, ñ. 1558].

Íàì ³ìïîíóє âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ïîòåíö³àë», 
ïîäàíå ó Âåëèêîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó, 
òîìó щî âîíî âðàхîâóє äâà àñïåêòè ïîòåíö³àëó: 
1) ðåñóðñè, ÿê³ є â íàÿâíîñò³ òà ìîæóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè; 2) ìîæëè-
âîñò³ îñîбè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè ó ïåâí³é ñфåð³.

У Сëîâíèêó ³íшîìîâíèх ñë³â ñóòí³ñòü åêñ-
ïîðòó âèзíà÷àєòüñÿ ÿê: âèâ³з зà ìåæ³ êðàїíè òîâà-
ð³â, êàï³òàëó, ö³ííèх ïàïåð³â äëÿ ðåàë³зàö³ї їх íà 
зîâí³шíüîìó ðèíêó; ê³ëüê³ñòü ³ âàðò³ñòü âèâåзå-
íèх зà êîðäîí òîâàð³â [21, ñ. 192].

À.Г. Çàãîðîäí³é ó Òåðì³íîëîã³÷íîìó ñëîâíèêó 
з зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äàє òàêå âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêñïîðò»: ïðîäàæ òîâàð³â ÷óæî-
зåìíèì ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèâåзåííÿ 
òîâàð³â ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí äåðæàâè, âêëю÷à-
ю÷è ðååêñïîðò òîâàð³â, îêð³ì ïåðåäàâàííÿ ìàéíà 
ñóб’єêòîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷óæî-
зåìíîìó ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ зà êîðäîíîì ÿê 
íàòóðàëüíîї ÷àñòêè ó÷àñò³ ó фîðìóâàíí³ ñòàòóò-
íîãî êàï³òàëó äëÿ ñï³ëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ [8, ñ. 36].

Â³äîìèé â³ò÷èзíÿíèé ó÷åíèé ó ñфåð³ ìåíåäæ-
ìåíòó Й.С. Çàâàäñüêèé âèзíà÷àâ åêñïîðò (àíãë. 
åхport) ÿê: 1) âèâåзåííÿ òîâàðó àбî êàï³òàëó зà êîð-
äîí ñàìîñò³éíî àбî ³з зàëó÷åííÿì ïîñëóã íåзàëåæ-
íèх ìàðêåòèíãîâèх ïîñåðåäíèê³â; 2) òîâàðè, ÿê³ 
â³äïðàâëÿюòü äî ³íшîї êðàїíè íà ïðîäàæ [7, ñ. 81].

Íàì б³ëüшå ³ìïîíóє òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
«åêñïîðò», ÿêå ðîзðîбèâ Й.С. Çàâàäñüêèé, òîìó 
щî â³í óêàзàâ íà íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ íåзàëåæ-
íèх ìàðêåòèíãîâèх ïîñåðåäíèê³â ï³ä ÷àñ åêñïîðòó 
òîâàð³â.

У Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü» зàзíà÷åíî, щî åêñïîðò (åêñïîðò òîâà-
ð³â) – ïðîäàæ òîâàð³â óêðàїíñüêèìè ñóб’єêòàìè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèì 
ñóб’єêòàì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ó òîìó ÷èñë³ 
з îïëàòîю â íåãðîшîâ³é фîðì³) з âèâåзåííÿì àбî 
бåз âèâåзåííÿ öèх òîâàð³â ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí 
Уêðàїíè, âêëю÷àю÷è ðååêñïîðò òîâàð³â [9].

С.Â. Ìî÷åðíèé âèзíà÷àâ åêñïîðò ÿê âèâåзåííÿ 
зà êîðäîí òîâàð³â, ïðîäàíèх ³íîзåìíèì ïîêóïöÿì 
³ ïðèзíà÷åíèх äëÿ ïðîäàæó íà ³íîзåìíèх ðèíêàх 
àбî äëÿ ïåðåðîбêè â ³íшèх êðàїíàх [6, ñ. 210].

Îòæå, âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêñïîðò», ÿêå äàëè 
С.Ì. Ìîðîзîâ ³ С.Â. Ìî÷åðíèé, є ïðàêòè÷íî òîòîæ-
íèìè, à À.Г. Çàãîðîäí³é òðàêòóє äàíå ïîíÿòòÿ äåщî 
шèðшå, âðàхîâóю÷è òàêîæ ïåðåäàâàííÿ ìàéíà 
ñóб’єêòîì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷óæî-
зåìíîìó ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ зà êîðäîíîì ÿê 
íàòóðàëüíîї ÷àñòêè ó÷àñò³ ó фîðìóâàíí³ ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó äëÿ ñï³ëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðîàíàë³зóâàâшè шèðîêèé ñïåêòð íàóêîâèх 
ïðàöü, ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî äîö³ëüíî âèä³-
ëèòè ï’ÿòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë»: êîìïàðàòèâíèé, ðåñóðñíèé, 
ðåзóëüòàòèâíèé, ñèñòåìíèé, ðèíêîâèé (ðèñ. 1).

Компаративний п³дх³д бàзóєòüñÿ íà òåîð³ї êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã, ÿêó ðîзðîбèâ Ì. Пîðòåð [17]. 
Â³äïîâ³äíî äî ö³єї òåîð³ї, âèÿâëåíà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óє éîãî åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë ó ðàìêàх ãðóïè ï³äïðèєìñòâ 
îäí³єї ãàëóз³, щî âèïóñêàюòü òîâàðè-ñóбñòèòóòè. 
Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðàїíè, зã³äíî з êîìïàðà-
òèâíèì ï³äхîäîì, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñóêóïí³ñòю 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ ïåâíîї êðàїíè âèðî-
бëÿòè ³ ðåàë³зîâóâàòè ïðîäóêö³ю, щî ìàє ïîð³â-
íÿëüí³ ïåðåâàãè ñòîñîâíî àíàëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó.
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Дîòðèìóю÷èñü êîìïàðàòèâíîãî ï³äхîäó, ìè ââà-
æàєìî зà äîö³ëüíå äàòè òàêå âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 
«åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë»: öå ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà âèðîбëÿòè òà ðåàë³зîâóâàòè ïðîäóêö³ю, щî 
ìàє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî з àíàëîã³÷íîю 
ïðîäóêö³єю íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх.

Â îñíîâ³ ресурсного п³дходу є ðîзêðèòòÿ ñóò-
íîñò³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåз ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ó ñòðóêòóð³ ì³æíàðîäíèх 
êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñàìå ïåðåâàãè ïðîäóêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà є îñíî-
âîю ðåñóðñíîãî ï³äхîäó. Òàêèì ÷èíîì, зà óìîâè 
âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ï³äхîäó àêöåíò ðîбèòüñÿ 
íà âíóòð³шí³х фàêòîðàх: ïðîфåñ³éíîìó ìåíåäæ-
ìåíò³, åфåêòèâíîìó âèðîбíèöòâ³, îð³єíòàö³ї íà 
ñïîæèâà÷à òà ³í.

Ç ïîзèö³é ðåñóðñíîãî ï³äхîäó åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë ðîзãëÿäàюòü òàê³ â÷åí³, ÿê Â.Ì. Бàé-
ðàê, С.Â. Бåñòóæåâà, Î.Â. Âîëêîäàâîâà, À.I. Çàöå-
ïèëî, Ю.Л. Çбîðîâñüêà, Î.Â. Пèðîã.

Íà íàшó äóìêó, зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíîãî ï³äхîäó êàòåãîð³ю «åêñïîðòíèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà» äîö³ëüíî òðàêòóâàòè ÿê 
ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â (ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, ³íòå-
ëåêòóàëüíèх, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх òà ³í.), 
щî їх âèêîðèñòîâóє ï³äïðèєìñòâî äëÿ âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò.

Â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòàòèâíîãî ï³äхîäó, â³ò÷èзíÿ-
íèé ó÷åíèé Â.Â. Юхèìåíêî [23, ñ. 35] âèзíà÷àє åêñ-
ïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê ìàêñèìàëüíó зäàòí³ñòü íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè зà ïåâíîãî ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх 
ñèë âèïóñêàòè òîâàðè òà íàäàâàòè ïîñëóãè, ÿê³ є êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèìè íà зîâí³шí³х ðèíêàх.

Пðåäñòàâíèêàìè ðåзóëüòàòèâíîãî ï³äхîäó 
є: Â.Ì. Бåãìà, Î.Â. Лàзàðєâ, I.M. Лóöüêèé, 
Ç.Î. Ìàí³â, С.Ç. Ìàí³â, À.С. Ф³ë³ïåíêî òà ³í.

Яê ïðàâèëî, âèхîäÿ÷è з ïîзèö³é ðåзóëüòàòèâ-
íîãî ï³äхîäó, åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë – öå îбñÿã 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà ìîæå 
âèðîбèòè òà ðåàë³зóâàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, îòðè-
ìóю÷è â³ä öüîãî ìàêñèìàëüíó âèãîäó.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї 
«åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë êðàїíè» ðîзêðèâàє її ñóò-
í³ñòü ÿê êîìïëåêñíó хàðàêòåðèñòèêó, щî âêëю÷àє 
íèзêó ïîòåíö³àë³â (ðåñóðñíî-ñèðîâèííèé, ïðî-
ìèñëîâèé, ф³íàíñîâèé, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèé, 
ìàðêåòèíãîâèé, êàäðîâèé, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèé, 
³íфðàñòðóêòóðíèé, ³íâåñòèö³éíèé, íàóêîâî-òåх-
í³÷íèé, ³ííîâàö³éíèé òà ³í.), à òàêîæ óðàхîâóє 
фàêòîðè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè: åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè, ïîäîëàííÿ îбìåæåíü [18, ñ. 207].

Åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ³з ïîзèö³é ñèñòåìíîãî 
ï³äхîäó ðîзãëÿäàюòü òàê³ â÷åí³, ÿê Ò.Î. Бàбàí, 
Ì.À. Дóä÷åíêî, Ф.Â. Çèíîâ’єâ, Â.Ì. Êàï³öèí, 
Í.À. Êëèìåíêî, С.Ì. Êîзüìåíêî, С.². Êîëîñîê, 
С.Â. Ìî÷åðíèé, Л.². П³ääóбíà, Â.С. Пîíîìàðåíêî, 
Ì.Є. Сåéфóëëàєâà, Ю.Î. Сåìèêîï, Î.Î. Яêóшåâ.

Íà äóìêó Í.À. Êëèìåíêî [11, ñ. 191], âèхîäÿ÷è 
з ïîзèö³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, åêñïîðòíèé ïîòåí-
ö³àë – öå ñêëàäíà ñèñòåìà âèðîбíè÷îãî, àãðîðåñóðñ-
íîãî, ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ³ б³îïîòåíö³-
àëó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî äàíå âèзíà÷åííÿ äîñèòü 
÷³òêî â³äîбðàæàє ñïåöèф³êó фîðìóâàííÿ åêñïîðò-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Ìè ââàæàєìî, щî з ïîзèö³é ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
íàéб³ëüш äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè «åêñïîðòíèé ïîòåí-
ö³àë» ÿê ñêëàäíèê ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà, щî âзàєìîä³є з óñ³ìà ³íшèìè 
âèäàìè ïîòåíö³àëó (ðåñóðñíî-ñèðîâèííèì, ф³íàí-
ñîâèì, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèì, ìàðêåòèíãîâèì, 
êàäðîâèì, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèì, íàóêîâî-òåхí³÷-
íèì òà ³í.) òà зíàхîäèòüñÿ ï³ä їхí³ì âïëèâîì.

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî ðèíêîâèé ï³äх³ä ìàє 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðèхèëüíèê³â ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
ó÷åíèх. Цå зóìîâëåíî òèì, щî ðèíêîâèé ï³äх³ä 
є íàéб³ëüш àêòóàëüíèì зà óìîâ ïîñèëåííÿ êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх àãðî-
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї, â³í äàє зìîãó ïîâíîю 
ì³ðîю âðàхîâóâàòè äèíàì³÷í³ зì³íè ñâ³òîâèх åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïåâíîю ì³ðîю ïîєäíóє 
ó ñîб³ äåÿê³ хàðàêòåðèñòèêè ³íшèх ï³äхîä³â.

Щî ñòîñóєòüñÿ ðèíêîâîãî ï³äхîäó, òî з éîãî 
ïîзèö³é åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë âèзíà÷àюòü âèхî-
äÿ÷è з êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïðîäóêö³ї, щî åêñ-
ïîðòóєòüñÿ äëÿ зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè íà 
ì³æíàðîäíèх ðèíêàх.

Пðèхèëüíèêàìè ðèíêîâîãî ï³äхîäó 
є ö³ëà íèзêà â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх: 
С.Ì. Бîéêî, Л.À. Â³äíàé÷óê-Â³ðâàí, Í.Â. Â³ðâàí, 
Í.Â. Âîðîбéîâà, Â.Â. Дðóæèí³íà, С.П. ²âàщóê, 
Г.Б. Êðóшí³öüêà, Ò.Ì. Ìåëüíèê, Л.Â. Ð³зí³÷åíêî, 
Í.Ì. Òюð³íà, Є.Î. Шåëåñò.

Пîíÿòòÿ «åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë» ïåðåâàæíî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ êð³зü ïðèзìó êàòåãîð³é «зäàò-
í³ñòü», «ñïðîìîæí³ñòü», «ìîæëèâ³ñòü». Чàñòèíà 
íàóêîâö³â ðîзãëÿäàє åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ÿê 
ïåâíó зäàòí³ñòü âèðîбëÿòè òà ðåàë³зîâóâàòè ïðî-
äóêö³ю, ìîб³ë³зóâàòè åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè òà âèêî-
ðèñòîâóâàòè їх ³з ìàêñèìàëüíîю åфåêòèâí³ñòю, 
â³äòâîðюâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó, êîíòðîëюâàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó 
÷àñòêó ðèíêó, ðîзâèâàòèñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, 
àäàïòóâàòèñÿ äî âèìîã зîâí³шí³х ÷èííèê³â. Пðè 
öüîìó âèð³зíÿюòü фàêòè÷íó, ðåàëüíó зäàòí³ñòü, 
òîбòî éäåòüñÿ ïðî àñïåêò ìèíóëîãî ÷àñó – äîñÿã-
íóòèé åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë, à òàêîæ ìîæëèâó, 
ïåðñïåêòèâíó зäàòí³ñòü, òîбòî àñïåêò ìàéбóòíüîãî 
÷àñó [10, ñ. 291-292].

Íà íàшó äóìêó, експортний потенц³ал п³д-
приємства зернової галуз³ äîö³ëüíî âèзíà÷àòè 
ÿê зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèðîбëÿòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю äëÿ åêñïîðòó, óñï³шíî 
ïðîñóâàòè òà âèã³äíî ïðîäàâàòè її íà ì³æíàðîäíèх 
ðèíêàх збóòó.

Âисновки. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ íàìè âñòàíîâëåíî, щî експортний 
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ний підхід

Системний 
підхід

Ринковий 
підхід

Компаративний 
підхід

Ðис. 1. Åволюція основниõ підõодів до визначення категорії  
«експортний потенціал»

Джерело: узагалüнено автором на основ³ [17; 18, с. 207]
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потенц³ал п³дприємства зернової галуз³ – öå 
íàÿâíà àбî ïîòåíö³éíà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю éîãî âèðîб-
íè÷îãî, ф³íàíñîâîãî, êàäðîâîãî ³ ìàðêåòèíãîâîãî 
ïîòåíö³àë³â ï³ä âïëèâîì ì³êðî- òà ìàêðîфàêòîð³â 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà зä³éñíюâàòè óñï³шíó ìàðêå-
òèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àãðîïðîäî-
âîëü÷îї ïðîäóêö³ї.

Ìè ââàæàєìî, щî îäíèì ³з âàæëèâèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó åêñïîðòíèх ìîæëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè є åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë àãðàðíîãî ñåê-
òîðó â ö³ëîìó òà зåðíîâîї ãàëóз³ зîêðåìà. Àãðàð-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè Уêðàїíè ñïðîìîæíèé íå 
ëèшå ïîâíîю ì³ðîю зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè âíó-
òð³шíüîãî ðèíêó â àãðîïðîäîâîëü÷³é ïðîäóêö³ї, à 
é зàбåзïå÷èòè фîðìóâàííÿ ïîòóæíîãî åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó êðàїíè. Пðîбëåìà ðîзшèðåííÿ åêñ-
ïîðòíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ зåðíîâîї ãàëóз³ 
òà íàðîщóâàííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó àãðàð-
íîãî ñåêòîðó Уêðàїíè íèí³ є äîñèòü àêòóàëüíîю.

Щîäî ãåîãðàф³÷íîї ñòðóêòóðè åêñïîðòó óêðà-
їíñüêîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї, âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî ë³äåðñòâî збåð³ãàєòüñÿ зà êðàїíàìè 
Àз³ї – 40,4% â ñòðóêòóð³ åêñïîðòó, êðàїíàìè Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó – 31,6% òà Àфðèêè – 17,9%.

Дî ïåðшîї ï’ÿò³ðêè êðàїí, äî ÿêèх åêñïîðòóâà-
ëîñÿ íàéб³ëüшå â³ò÷èзíÿíîї àãðîïðîäîâîëü÷îї ïðî-
äóêö³ї, âхîäÿòü: ²íä³ÿ – 1,034 ìëðä. äîë. СШÀ, 
Єãèïåò – 862,05 ìëí äîë. СШÀ, Í³äåðëàíäè – 
588,5 ìëí. äîë. СШÀ, ²ñïàí³ÿ – 584,3 ìëí. äîë. СШÀ 
òà Òóðå÷÷èíà – 485,2 ìëí. äîë. СШÀ. Òðüîìà 
íàéб³ëüш âàãîìèìè òîâàðíèìè ãðóïàìè â óêðà-
їíñüêîìó àãðàðíîìó åêñïîðò³ ñüîãîäí³ є: зåðíîâ³ 
êóëüòóðè – 37,8%, îë³ÿ – 27,9% òà íàñ³ííÿ îë³é-
íèх êóëüòóð – 8% [2].

Çà ï³äñóìêàìè 2016/2017 ìàðêåòèíãîâîãî ðîêó 
Уêðàїíà âñòàíîâèëà íîâèé àбñîëюòíèé ðåêîðä 
з åêñïîðòó зåðíîâèх – 43,9 ìëí. ò. ²з íèх зàðóб³æí³ 
ïîñòàâêè êóêóðóäзè ñòàíîâèëè 20,7 ìëí. ò, ïшå-
íèö³ – 17,5 ìëí. ò, ÿ÷ìåíю – 5,4 ìëí. ò. Çà îñòàííє 
äåñÿòèë³òòÿ åêñïîðò зåðíà з Уêðàїíè âèð³ñ б³ëüшå 
í³æ íà 100%. Уêðàїí³ âäàëîñÿ îб³éòè òàê³ æèòíèö³ 
ñâ³òó, ÿê Êàíàäà, Àðãåíòèíà òà Бðàзèë³ÿ [14].

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ãðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ â³ä 
åêñïîðòó зåðíîâèх êóëüòóð ó 2016 ð. ñòàíîâèëè 
6,075 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî 16,7% â³ä зàãàëüíîãî 
åêñïîðòó òà 39,83% â³ä óñüîãî åêñïîðòó àãðîïðî-
äîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї. Îòæå, зåðíîâà ãàëóзü зàéìàє 
êëю÷îâå ì³ñöå â ñòðóêòóð³ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.
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Чернявский È. Ю.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÀÍÀËÈЗ ÍÀÓЧÍЫХ ПÎÄХÎÄÎÂ Ê ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈЮ ÑÓЩÍÎÑÒÈ  
ЭÊÑПÎÐÒÍÎÃÎ ПÎÒÅÍЦÈÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ЗÅÐÍÎÂÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ

Ðезюме
Пðîàíàëèзèðîâàíà эâîëюöèÿ îñíîâíых íàó÷íых ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю êàòåãîðèè «эêñïîðòíыé 
ïîòåíöèàë». Îбîñíîâàíà ñóщíîñòü эêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé зåðíîâîé îòðàñëè. Íà îñíîâå 
ðåзóëüòàòîâ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî, ÷òî эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ зåðíîâîé 
îòðàñëè – эòî ñóщåñòâóющàÿ èëè ïîòåíöèàëüíàÿ ñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòüю åãî ïðîèзâîäñòâåííîãî, фèíàíñîâîãî, êàäðîâîãî è ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíöèàëîâ ïîä âëèÿíèåì 
ìèêðî- è ìàêðîфàêòîðîâ бèзíåñ-ñðåäы, îñóщåñòâëÿòü óñïåшíóю ìàðêåòèíãîâóю äåÿòåëüíîñòü íà ìèðî-
âîì ðыíêå àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíы êîíêóðåíòíыå ïîзèöèè Уêðàèíы íà ìèðîâîì 
ðыíêå зåðíîâых. Дîêàзàíî, ÷òî зåðíîâàÿ îòðàñëü зàíèìàåò êëю÷åâîå ìåñòî â ñòðóêòóðå эêñïîðòíîãî 
ïîòåíöèàëà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè Уêðàèíы. Дåíåæíыå ïîñòóïëåíèÿ îò эêñïîðòà зåðíîâых êóëüòóð 
â 2016 ã. ñîñòàâèëè 6,075 ìëðä. äîëë. СШÀ, èëè 16,7% îò îбщåãî эêñïîðòà è 39,83% îò âñåãî эêñïîðòà 
àãðîïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîäóêöèè.
Êлючевые слова: эêñïîðò, ïîòåíöèàë, эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë, êîìïàðàòèâíыé, ðåñóðñíыé, 
ðåзóëüòàòèâíыé, ñèñòåìíыé, ðыíî÷íыé ïîäхîäы, зåðíîâàÿ îòðàñëü, àãðàðíыé ñåêòîð.

Buriak R. I.
Cherniavskyi I. Y.
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

ANALYSIS OF SCIENTIFIC APPROACHES ABOUT REASONING  
THE CONCEPT OF THE EXPORT POTENTIAL OF GRAIN ENTERPRISES

Summary
The evolution of the main scientific approaches to the definition of the category «export potential» is 
analyzed. The essence of the export potential of enterprises of the grain industry is substantiated. Based 
on the results of the study, it was established that the export potential of the grain industry enterprise is 
the existing or potential capacity of the enterprise, which is determined by the totality of its production, 
financial, personnel and marketing potential under the influence of micro and macro-factors of the business 
environment, to carry out successful marketing activities in the world market of agri-food products. 
The competitive positions of Ukraine on the world grain market are determined. The research has proven that 
the grain industry is a key place in the structure of the export potential of the national economy of Ukraine. 
Cash flows from the export of grain crops in 2016 amounted to $ 6,075 billion, representing 16.7% of total 
exports and 39.83% of total exports of agri-food products.
Key words: export, potential, export potential; comparative, resourceful, effective, systemic, market 
approach; grain industry, agrarian sector.
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Âласенко Â. À.
Âèщèé íàâ÷àëüíèé зàêëàä Уêîîïñï³ëêè
«Пîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³»

ÎÐÃÀÍ²ЗÀЦ²ЙÍÎ-МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ 
ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÎМ Â ÓМÎÂÀХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀЦ²ЙÍÈХ ЗМ²Í

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ òà ðîзãëÿíóòî ïðèêëàäí³ ðåêîìåíäàö³ї äî фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ó ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðîзêðèòî зì³ñò 
ñêëàäîâèх ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ зàïðîïîíîâàíî 
îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â óìîâàх ðîзãîðòàííÿ êðè-
зîâèх ïðîöåñ³â. Ðîзãëÿíóòî àëãîðèòì ïðîöåñó ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: êðèзà, êðèзîâ³ ïðîöåñè, êðèзîâ³ ÿâèщà, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, àíòèêðèзîâà 
ïðîãðàìà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, àíòèêðèзîâ³ зàхîäè.

Постановка проблеми. Шèðîêîìàñшòàбíà 
ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí íà ìàêðî-, ìåзî-, 
ì³êðîð³âíÿх ñóïðîâîäæóєòüñÿ ðîзãîðòàííÿì êðè-
зîâèх ïðîöåñ³â, зàãîñòðåííÿì ïðîòèð³÷ âñåðåäèí³ 
ñóñï³ëüíèх фîðìàö³é, зб³ëüшåííÿì íåâäîâîëåííÿ 
îêðåìèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òà ïðàö³âíèê³â. Ðåàë³ї 
ñüîãîäåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ïåðìàíåíòíèх 
îзíàê êðèзè ó ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüîх óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó, щî ïðî-
хîäÿòü ñòàä³ю òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í â óìîâàх 
ðîзãîðòàííÿ åêîíîì³÷íîї êðèзè.

Сфîðìîâàíà ñèñòåìà ðèíêîâèх â³äíîñèí 
â Уêðàїí³ ïðèзâåëà äî ïåð³îäè÷íîãî âèíèêíåííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ ó êëю÷îâèх ãàëóзÿх íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ïîãëèбëåííÿ ïðîòèð³÷ ó ïðîöåñ³ âзàє-
ìîä³ї ì³æ ãîñïîäàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè [10, ñ. 35], 
щî зìóшóє êåð³âíèê³â îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ñâî-
є÷àñíî ðîзðîбëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ êîí-
öåïö³ї àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Пðîãîëîшåííÿ àêòèâíîї ñòðàòåã³ї ïîäîëàííÿ 
îзíàê êðèзè òà íåäîïóщåííÿ її ðîзãîðòàííÿ ó êðè-
зîâó ñèòóàö³ю íà ïî÷àòêó ХХ² ñò. ñòàëî îñíîâíèì 
àòðèбóòîì åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ бàãàòüîх 
òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â ó ãàëóз³ ìåíåäæìåíòó. 
Âîäíî÷àñ ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â êîìåðö³éíî-âèðîб-
íè÷îї òà ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà êîëèшí³х ðèíêîâèх ñåãìåíòàх, îïòè-
ì³зàö³ÿ ê³ëüêîñò³ êàäðîâîãî ñêëàäó â³äïîâ³äíî äî 
ïîòðåб âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, íåäîñòàòí³ñòü ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ïðèâîäÿòü äî íåîбх³äíîñò³ ðîз-
ðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà îêðåìèх àíòèêðèзîâèх 
зàхîä³â, òîìó їх ïðàêòè÷íå âò³ëåííÿ є àêòóàëüíèì 
зàâäàííÿì, щî ïîòðåбóє íåâ³äêëàäíîãî âèð³шåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ñèñòåì àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, ðîзðîбêè 
ìåхàí³зì³â ïîäîëàííÿ êðèзîâîãî ñòàíó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зíàéшëè ñâîє ґðóíòîâíå 
âèñâ³òëåííÿ ó фóíäàìåíòàëüíèх ïðàöÿх ïðîâ³ä-
íèх óêðàїíñüêèх òà ³íîзåìíèх íàóêîâö³â, ñåðåä 
ÿêèх ñë³ä âèîêðåìèòè С.Г. Бåëÿєâà, ².Î. Бëàíêà 
[2], Дæ.Ê. Âàí Хîðíà, Â.Î. Âàñèëåíêà, À.П. Гðà-
äîâà, Å.Ì. Êîðîòêîâà, Л.Î. Л³ãîíåíêî [8],Ф. Ìå÷-
ëàïà, Î.². Пóшêàðÿ, Î.Ì. Òðèä³äà, À.Л. Êîëîñà 
[11], À.Ì. Ðÿхîâñüêó, С.Є. Êîâàíà [1], Î.Î. Òåðå-
щåíêà, Å.Î. Уòê³íà, Дæ. Хàðâàðäà, À.Д. Чåðíÿâ-
ñüêîãî, À.Ì. Шòàíãðåòà [14].

У ñâîїх ïðàöÿх ñó÷àñí³ â÷åí³ ³ ïðàêòèêè âèñâ³ò-
ëèëè зàãàëüí³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ [1; 2; 9-11; 13], âèзíà÷èëè ñóòí³ñòü, 

îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òà ñêëàäîâ³ ñèñòåìè àíòè-
êðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó [3; 8; 11; 14], зóïèíèëèñÿ 
íà àíàë³з³ ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòàìè ðèíêîâèх â³äíîñèí 
[4; 5; 7], ðîзãëÿíóëè ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà 
âèб³ð ñòðàòåã³÷íîї ïðîãðàìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â óìîâàх ì³íëèâîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà [6; 12].

Пðîòå, â³ääàю÷è íàëåæíå íàóêîâîìó äîðîбêó 
ïðîâ³äíèх â÷åíèх ó öüîìó íàïðÿì³ äîñë³äæåíü, 
âèзíàєìî, щî ðîзðîбêà åфåêòèâíîї ñèñòåìè àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ðàзîì з її 
îðãàí³зàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì â óìîâàх íåñòàб³ëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà ïîãëèбëåííÿ 
åêîíîì³÷íîї êðèзè íàäàë³ зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³é-
íèì, ïðàêòè÷íî зíà÷óщèì òà ïîâí³ñòю íå âèð³шå-
íèì íàóêîâèì зàâäàííÿì, щî âèìàãàє ïðîâåäåííÿ 
ðåòåëüíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â óìîâàх òðàíñфîðìàö³éíèх 
ïðîöåñ³â є íåìîæëèâèì бåз ïîâíîö³ííîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ êîæíîї éîãî фóíêö³îíàëüíîї ï³äñèñòåìè. 
Âàæëèâå ì³ñöå ó ñêëàä³ âíóòð³шí³х ï³äñèñòåì ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàє â³äâîäèòèñÿ ñèñòåì³ àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, щî ïîâèííà åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè 
ï³ä ÷àñ ñòàб³ëüíîãî ñòàíó âíóòð³шíüîãî òà зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ ó ïåð³îäè зàðîäæåííÿ 
³ ðîзãîðòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ òà ïåðåðîñòàííÿ їх 
ó ñèñòåìí³ êðèзè.

Сòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîї ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ñó÷àñíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ðàзîì з її 
îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íèì зàбåзïå÷åííÿì ñüîãîäí³ 
є îб’єêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю äëÿ ï³äïðèєìñòâ ð³з-
íèх фîðì âëàñíîñò³ òà ãàëóзåâîї ïðèíàëåæíîñò³. 
Ç öèх ïîзèö³é зàñòîñóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ â³äïî-
â³äíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ñïðèÿòèìå ÷³òê³é ðåãëàìåíòàö³ї ðîбîòè îзíà÷åíîї 
ñèñòåìè. Пðàêòè÷íå âò³ëåííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю âèìàãàє âæèòòÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â з бîêó 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, âïðîâàäæåííÿ àíòè-
êðèзîâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó íà êîæíîìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ òà âèзíà÷àє ïðàêòè÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ñèñòåìè 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäîëî-
ã³÷íèх òà ðîзãëÿä³ ïðèêëàäíèх зàñàä фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîї ìåòè ó ðîбîò³ ñфîð-
ìóëüîâàíî òàê³ зàâäàííÿ: ðîзêðèòè ñêëàäîâ³ ñèñ-
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òåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì; 
зàïðîïîíóâàòè îðãàí³зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ñèñ-
òåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
â óìîâàх ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â åêîíîì³÷íîї êðèзè 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³; ðîзãëÿíóòè 
ïðîöåñ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ó âèãëÿä³ â³äïî-
â³äíîãî àëãîðèòìó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíèé ïåð³îä òóðбóëåíòíèх зì³í â îñíîâíèх 
ñåêòîðàх òà ãàëóзÿх åêîíîì³êè Уêðàїíè ïðèâ³â 
äî íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäà-
ö³é щîäî óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, ðåàë³зàö³ї ä³єâèх 
àíòèêðèзîâèх ïðîãðàì éîãî ðîзâèòêó, âïðîâà-
äæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх àíòèêðèзîâèх 
зàхîä³â â³äïîâ³äíî äî åòàï³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, 
фîðìóâàííÿ її íàëåæíîãî îðãàí³зàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, зàñòîñóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó äî ä³àãíîñòèêè êðèзîâèх ÿâèщ íà ð³âí³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Яê ïîêàзóюòü äîñâ³ä òà ãîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà, 
ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, її îêðå-
ìèх ãàëóзåé ³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ êîìïëåêñîì êðèзîâèх ÿâèщ, щî 
ïåðåðîñòàюòü ó êðèзîâ³ ñèòóàö³ї òà ãëèбîê³ ñèñ-
òåìí³ êðèзè [4, ñ. 62]. Âîäíî÷àñ ö³ëåñïðÿìîâàíî 
ðåîðãàí³зóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ, зì³íююòüñÿ фîðìè âëàñíîñò³, à òàêîæ 
îðãàí³зàö³éí³ фîðìè óïðàâë³ííÿ. Âñ³ зàзíà÷åí³ 
зì³íè âèìàãàюòü îïàíóâàííÿ ìàéбóòí³ìè фàх³â-
öÿìè ñó÷àñíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ïåðш зà âñå 
ìåòîä³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ [13, ñ. 279].

Îñîбëèâî ãîñòðî ñòîїòü зàâäàííÿ îðãàí³зà-
ö³ї àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, 
òîбòî ñòâîðåííÿ зîâñ³ì íîâèх ñèñòåì àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ àбî âíåñåííÿ ïðîãðåñèâíèх зì³í 
ó ïîбóäîâó ³ ïîðÿäîê фóíêö³îíóâàííÿ ÷èííèх.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ñèñòåìà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì є ñïåö³àëüíî îðãàí³зî-
âàíèì óïðàâë³ííÿì, щî íàö³ëåíå íà íàéб³ëüш îïå-
ðàòèâíå âèÿâëåííÿ îзíàê êðèзîâîãî ñòàíó òà ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíèх ïåðåäóìîâ äëÿ éîãî ñâîє÷àñíîãî 
ïîäîëàííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ â³äíîâëåííÿ æèò-
òєзäàòíîñò³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà, íåäîïóщåííÿ 
âèíèêíåííÿ ñèòóàö³ї éîãî бàíêðóòñòâà [2, ñ. 291; 
3, ñ. 58]. ²ñíóє äóìêà ïðî òå, щî ñèñòåìà àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ – öå ñèñòåìà ïîäîëàííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх ï³äñèñ-
òåì, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âèêîíàíí³ ñïåöèф³÷-
íèх фóíêö³é, ÿê ï³äñèñòåìà ä³àãíîñòèêè; àíòè-
êðèзîâèé îïåðàö³éíèé ìåíåäæìåíò; àíòèêðèзîâå 
ф³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ; àíòèêðèзîâèé ìàðêåòèíã; 
àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì; àíòèêðè-
зîâå îðãàí³зàö³éíå óïðàâë³ííÿ [9, ñ. 33]. Òîбòî 
ñèñòåìà àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ є ñêëàäîâîю 
зàãàëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî 
ñòâîðюєòüñÿ з ìåòîю ðåàãóâàííÿ íà êðèзîâ³ ÿâèщà 
òà íåäîïóщåííÿ їх ïåðåðîñòàííÿ ó ãëèбîê³ êðèзè.

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî âêàзàí³ ï³äñèñòåìè íà ïðàê-
òèö³ íå фóíêö³îíóюòü ³зîëüîâàíî, îñê³ëüêè ðåàë³зà-
ö³ÿ ìåòè ïîòðåбóє óзãîäæåííÿ òà êîîðäèíàö³ї ä³é 
îêðåìèх ï³äñèñòåì, à ëèшå зà öèх óìîâ ãîëîâíèé 
ðåзóëüòàò (âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâà з³ ñòàíó êðèзè 
òà éîãî ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ) бóäå äîñÿãíóòî.

Ìåòîю òà ãîëîâíèì зàâäàííÿì ñèñòåìè àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ є ïåðåäбà÷åííÿ, ñâîє÷àñíå 
ðîзï³зíàâàííÿ òà óñï³шíå âèð³шåííÿ âñ³х ïðî-
бëåì, щî ïîâ’ÿзàí³ з îб’єêòèâíèì öèêë³÷íèì ðîз-
âèòêîì åêîíîì³êè òà ñóб’єêòèâíèìè ÷èííèêàìè 
íà ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âíÿх [11, ñ. 29].

Ç òî÷êè зîðó ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ñèñòåìà àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ìàє ñêëà-
äàòèñÿ з äâîх ÷àñòèí, à ñàìå îб’єêòà òà ñóб’єêòà 
ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ (êåðîâàíîї 
òà êåðóю÷îї ï³äñèñòåì).

Об’єктом системи антикризового управ-
л³ння як керованої п³дсистеми є âèíèêíåííÿ 
òà ïîãëèбëåííÿ êðèзè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
її óñóíåííÿ òà зàïîб³ãàííÿ [5, ñ. 68]. Суб’єктом 
системи антикризового управл³ння як керуючої 
п³дсистеми є ïåâíå êîëî îñ³б, ÿê³ ðåàë³зóюòü éîãî 
зàâäàííÿ зàëåæíî â³ä ìàñшòàбó êðèзè. Узàãàëü-
íåíî äîñë³äíèêè âèä³ëÿюòü òàê³ ãðóïè ñóб’єêò³â 
àíòèêðèзîâîãî ïðîöåñó:

1) âëàñíèê ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ñàìîñò³éíî ðåà-
ë³зóє îñíîâí³ зàâäàííÿ òà фóíêö³ї àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ бåз зàëó÷åííÿ â³äïîâ³äíèх фàх³âö³â;

2) ф³íàíñîâèé äèðåêòîð ï³äïðèєìñòâà, êîëè 
ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ïèòàííÿì àíòèêðèзî-
âîãî ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ;

3) ãîëîâíèé бóхãàëòåð, åêîíîì³ñò ÷è ф³íàí-
ñèñò ï³äïðèєìñòâà, êîëè ãîëîâíà óâàãà ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ ò³ëüêè ф³íàíñîâèì ïèòàííÿì àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ;

4) фóíêö³îíàëüíèé àíòèêðèзîâèé ìåíå-
äæåð – ñï³âðîб³òíèê ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé â³äïî-
â³äàє зà ðåàë³зàö³ю àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè, òîбòî 
ñïåö³àë³зóєòüñÿ ò³ëüêè íà ïèòàííÿх àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ;

5) фóíêö³îíàëüíèé àíòèêðèзîâèé ìåíåäæåð – 
ñï³âðîб³òíèê êîíñàëòèíãîâîї ф³ðìè, ÿêèé зàëó÷à-
єòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâî íà ïëàòí³é îñíîâ³ äëÿ ðåàë³-
зàö³ї îêðåìèх зàâäàíü àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ;

6) фàх³âåöü àãåíòñòâà з ïèòàíü бàíêðóòñòâà äåð-
æàâíèх ³ â³äîì÷èх îðãàí³â, ÿêèé зä³éñíює ðîбîòó 
з àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ;

7) àðб³òðàæíèé êåðóю÷èé, ÿêèé зàòâåðäæåíèé 
ïîñòàíîâîю ñóäó â ðàз³ ïîðóшåííÿ ñïðàâè ïðî бàí-
êðóòñòâî ï³äïðèєìñòâà;

8) ïðåäñòàâíèêè êðåäèòîð³â àбî зàëó÷åí³ íèìè 
фàх³âö³ з àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, äëÿ ÿêèх 
зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ ï³äïðè-
єìñòâà є âèìóшåíèì зàхîäîì, ñïðÿìîâàíèì íà 
ïîâåðíåííÿ бîðã³â [14, ñ. 52-53].

Çðåшòîю, íà бàãàòüîх óêðàїíñüêèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ñóб’єêòè ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ïðåäñòàâëåí³ ïåðåâàæíî ïðàö³âíèêàìè àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ, à ëèшå ³íîä³ фóíêö³îíàëüíèìè âèêî-
íàâöÿìè.

Ââàæàєìî íåîбх³äíèì êîíñòàòóâàòè, щî ð³âåíü 
îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ íà бàãàòüîх óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх є íåäîñòàòíüîãî âèñîêèì, îñê³ëüêè 
íà íèх â³äñóòí³ ñó÷àñí³ â³ää³ëè (ñëóæбè, ñåêòîðè) 
òà îêðåì³ фàх³âö³, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè зà ðåàë³зàö³ю 
êëю÷îâèх åòàï³â ïðîöåñó àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Âñå öå íå ñïðèÿє ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ó íàïðÿì³ ³íòåãðàö³ї äî ðèíêîâèх 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñíîâí³ íåäîë³êè, íà íàш 
ïîãëÿä, êðèюòüñÿ â ðîбîò³ їх êîìåðö³éíî-âèðîбíè-
÷îї òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ï³äñèñòåì.

Â óìîâàх ñòð³ìêîãî ðîзãîðòàííÿ åêîíîì³÷-
íîї êðèзè òà íåîбх³äíîñò³ ïîäîëàííÿ її íàñë³äê³â 
àêòóàëüíèì зàâäàííÿì äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðè-
єìñòâ є ñòâîðåííÿ ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿêèé ïîâèíåí бóòè îñíîâíîю фóíêö³îíàëü-
íîю ï³äñèñòåìîю, щî êîîðäèíóâàòèìå ä³ÿëüí³ñòü 
âñ³х ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, îñîбëèâî â ïåð³îä 
зàãîñòðåííÿ êðèзîâèх ñèòóàö³é, ÿê³ ìîæíà ñïî-
ñòåð³ãàòè íèí³. Дî éîãî îñíîâíèх фóíêö³é ïîâèíí³ 
íàëåæàòè ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â щîäî âò³-
ëåííÿ àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó íà ï³äïðè-
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єìñòâ³ зà îêðåìèìè íàïðÿìàìè, à ñàìå ïðîâåäåííÿ 
ñàíàö³ї, ðîзðîбêà êîìïëåêñíîї ïðîãðàìè ³ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îö³íêà òà ïëà-
íóâàííÿ ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, ïëàíóâàííÿ äîхîä³â ³ âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â 
âèòðàò ãðîшîâèх êîшò³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ àíòè-
êðèзîâîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зðîñòàííÿ фîíäîâ³ä-
äà÷³, ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї (ïðîäàæó òîâàð³â, 
âèêîíàíèх ðîб³ò, íàäàíèх ïîñëóã).

Пðîâ³äí³ óêðàїíñüê³ íàóêîâö³ ó ñфåð³ àíòè-
êðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó [8, ñ. 61-62; 11, ñ. 124] 
âèä³ëÿюòü äåê³ëüêà ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîð-
ìóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ ïîâíîö³ííîãî ñåêòîðó àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³:

1) ñòâîðåííÿ ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê îêðåìîãî фóíêö³îíàëüíîãî ï³äðîзä³ëó 
â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, äå фàх³âö³ 
ïåâíèх â³ää³ë³â âèêîíóюòü фóíêö³ї ïîïåðåä-
æåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ;

2) ñòâîðåííÿ ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê шòàбíîãî ï³äðîзä³ëó, ÿêèé ï³äïîðÿäêî-
âàíèé бåзïîñåðåäíüî äèðåêòîðó (ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ) 
ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðюєòüñÿ íà òèì÷àñîâ³é îñíîâ³ 
â ðàз³ íåбåзïåêè âèíèêíåííÿ êðèзîâîї ÷è ïåðåä-
êðèзîâîї ñèòóàö³ї;

3) ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó 
ó фîðì³ ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ íåìîæëèâå (÷åðåз â³äñóòí³ñòü ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â), à òîìó âñ³ фóíêö³ї щîäî àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ âèêîíóюòü фàх³âö³ âæå íàÿâíèх 
ï³äðîзä³ë³â àïàðàòó óïðàâë³ííÿ â ðàз³ òàêîї íåîб-
х³äíîñò³;

4) ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó 
ó фîðì³ ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íå ìàє 
ïîòðåбè; íàòîì³ñòü ñë³ä зàïðîñèòè фàх³âö³â â³äïî-
â³äíèх êîíñàëòèíãîâèх ф³ðì, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïðî-
бëåìàìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïðàöююòü íà 
êîíòðàêòí³é îñíîâ³, äëÿ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè 
òà ïîïåðåäæåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ, щî âèíèêëè ÷è 
ìîæóòü âèíèêíóòè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà äóìêó àâòîðà, ñòâîðåííÿ îêðåìîãî ñåê-
òîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ÿê фóíêö³îíàëü-
íîãî ï³äðîзä³ëó ïðè àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ б³ëüшîñò³ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñüîãîäí³ íå ìàє åêîíî-
ì³÷íîї äîö³ëüíîñò³. Пèòàííÿìè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ìàє îï³êóâàòèñÿ âèщå 
êåð³âíèöòâî (äèðåêòîð, ãîëîâà ïðàâë³ííÿ, éîãî 
зàñòóïíèêè, ãîëîâíèé бóхãàëòåð) ï³ä ÷àñ ðîзðî-
бëåííÿ àíòèêðèзîâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó òà îêðå-
ìèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â. Êð³ì òîãî, äî ðîзðîбêè 
àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ìîæíà зàëó÷èòè 
ф³íàíñîâîãî ìåíåäæåðà, ÿêèé â³äïîâ³äàòèìå зà 
ðîзðîбêó òà íàïîâíåííÿ зì³ñòîâîї ÷àñòèíè àíòè-
êðèзîâîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà.

Ìè äîòðèìóєìîñÿ äóìêè ïðî òå, щî ö³ë³ñíèé 
ñåêòîð àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â îðãàí³зàö³é-
í³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ 
ìîæíà бóäå ñòâîðèòè ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
(÷åðåз 3-5 ðîê³â) ó ðàз³ ïîäîëàííÿ íèìè êðèзîâîãî 
ñòàíó ñâîãî ðîзâèòêó ³ ïåðåхîäó íà íîâó òðàєêòî-
ð³ю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Сåêòîð àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ìîæíà ñфîðìóâàòè 
ó âèãëÿä³ шòàбíîãî ï³äðîзä³ëó, щî бóäå ï³äïîðÿäêî-
âàíèé бåзïîñåðåäíüî äèðåêòîðó (ãîëîâ³ ïðàâë³ííÿ), 
à â îêðåìèх ïèòàííÿх – їх зàñòóïíèêàì, ñòâîðю-
âàòèñÿ íà òèì÷àñîâ³é îñíîâ³ (íà ïåð³îä ðåàë³зàö³ї 
àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó òà âæèòòÿ àíòè-
êðèзîâèх зàхîä³â). Дëÿ âèêîíàííÿ îêðåìèх ðîб³ò 
зà фóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè àíòèêðèзîâîї 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ äî ñòðóêòóðè öüîãî 
ñåêòîðó ìîæóòü зàëó÷àòèñÿ ïðàö³âíèêè бóхãàëòåð³ї 
òà ф³íàíñîâîãî â³ää³ëó (ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ф³íàíñîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè), â³ää³ëó êàäð³â (ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ 
àíòèêðèзîâîї êàäðîâîї ïîë³òèêè), âèðîбíè÷îãî â³ä-
ä³ëó (ï³ä ÷àñ âò³ëåííÿ àíòèêðèзîâîї âèðîбíè÷îї 
ïîë³òèêè) òà â³ää³ëó ìàðêåòèíãó (ï³ä ÷àñ фîðìó-
âàííÿ àíòèêðèзîâîї ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè).

Ç ìåòîю ïðàêòè÷íîї ³ìïëåìåíòàö³ї зàïðîïîíî-
âàíèх зàхîä³â ìè ðåêîìåíäóєìî òàêó âíóòð³шíю 
ñòðóêòóðó ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ з³ ñêëà-
äîì фóíêö³îíàëüíèх âèêîíàâö³â зà îêðåìèìè 
íàïðÿìàìè ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè 
(ðèñ. 1).

Íà íàшó äóìêó, äî ñêëàäó ñåêòîðó àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ïîâèíí³ âхîäèòè 
ãîëîâíèé бóхãàëòåð, ф³íàíñîâèé ìåíåäæåð, åêî-
íîì³ñò, бóхãàëòåð ³ ìàðêåòîëîã. Òàêà âíóòð³шíÿ 
ñòðóêòóðà ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ бóäå 
íàéб³ëüш äîö³ëüíîю ó ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³, 
îñê³ëüêè ñïðèÿòèìå шâèäê³é ðåàë³зàö³ї àíòèêðè-
зîâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî 
äî îêðåìèх íàïðÿì³â їх àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè.

Гîëîâíîю ìåòîю ñòâîðåííÿ ñåêòîðó àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ìàє бóòè зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà äîñÿã-
íåííÿ ãîëîâíèх ö³ëåé ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè 
ð³âåíü бåзïåêè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåæèòü 
â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åфåêòèâíî âèщå êåð³âíèöòâî 
òà фóíêö³îíàëüí³ âèêîíàâö³ бóäóòü ñïðîìîæí³ 
óíèêíóòè ìîæëèâèх зàãðîз, ñèñòåìíèх êðèз, à 
òàêîæ ë³êâ³äóâàòè шê³äëèâ³ íàñë³äêè îêðåìèх 
íåãàòèâíèх êðèзîâèх ÿâèщ, êîòð³ âèêëèêàí³ 
âïëèâîì ÷èííèê³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, ãàðàíòóâàòè âèñîêèé ïîòåíö³àë éîãî 
ðîзâèòêó â ìàéбóòíüîìó.

Íå âèêëèêàє ñóìí³âó òåзà ïðî òå, щî ðîбîòà 
ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ðîз-
ãîðòàííÿ êðèзîâèх ïðîöåñ³â ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà 
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управління

Ðис. 1. Ðекомендована внутрішня структура сектору антикризового управління 
підприємством у довгостроковій перспективі

Джерело: авторсüкий вар³ант



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

84

íà ðîзðîбêó òà ðåàë³зàö³ю ïåðñïåêòèâíèх àíòè-
êðèзîâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Âðàхî-
âóю÷è óí³êàëüí³ñòü зì³ñòó îêðåìèх àíòèêðèзîâèх 
зàхîä³â ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, äåÿê³ äîñë³äíèêè ðîзãëÿ-
äàюòü êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîї ïðîãðàìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
[6, ñ. 39-40], à òàêîæ åòàïè її ïðàêòè÷íîї ðåàë³-
зàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ [12, ñ. 161-164]. Пðîòå ðîз-
ãëÿä àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà â êîíòåêñò³ ðåàë³зàö³ї òàêòè÷íîãî ìåхàí³зìó 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà ïðèêëàäíîãî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю ïîâñÿêäåííîї ðîбîòè â³äïîâ³äíîãî фóíê-
ö³îíàëüíîãî ï³äðîзä³ëó (ñåêòîðó àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ) ïðàêòè÷íî íå зä³éñíюєòüñÿ.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî àâòîðîì ïðîïîíóєòüñÿ äî 
âïðîâàäæåííÿ бëîê-ñхåìà ïðîöåñó ðîзðîбëåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî бóäå фîðìóâàòèñÿ ïîåòàïíî ³ ïåðåä-
бà÷àòè ðåàë³зàö³ю ïîñë³äîâíèх ä³é (ðèñ. 1).

Яê ìè бà÷èìî з ðèñ. 2, ðåêîìåíäîâàíèé ïðîöåñ 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî ãðàф³÷íî ïðåäñòàâëå-
íèé ó âèãëÿä³ àëãîðèòìó, ìàє ïåðåäбà÷àòè ïðîхî-
äæåííÿ òàêèх åòàï³â.

1) Д³àãíîñòèêà ñòàíó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Цåé åòàï ìàє ïåðåäбà÷àòè âèÿâëåííÿ îзíàê ðîз-
ãîðòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ³ íàÿâíîñò³ ïîòåíö³éíîї 
зàãðîзè бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà.

2) Âèзíà÷åííÿ ãëèбèíè êðèзè â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîї ä³àãíîñòèêè 
äàäóòü ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ãëèбèíó êðèзè, 
ÿêà îхîïèëà ï³äïðèєìñòâî, à îòæå, äàäóòü зìîãó 

âèзíà÷èòè ö³ë³ òà зàâäàííÿ ñèñòåìè àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ, òàê³ ÿê âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
з³ ñòàíó юðèäè÷íîãî бàíêðóòñòâà; íåäîïóщåííÿ 
âèíèêíåííÿ ñèòóàö³ї бàíêðóòñòâà; ëîêàë³зàö³ÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ; ф³íàíñîâà ñòàб³ë³зàö³ÿ; зàïîб³-
ãàííÿ ïîâòîðåííю êðèзè [7, ñ. 205].

3) Âèзíà÷åííÿ ñêëàäîâèх ñèñòåìè àíòèêðèзî-
âîãî óïðàâë³ííÿ. Íà öüîìó åòàï³ íåîбх³äíî âñòàíî-
âèòè ñêëàä îб’єêò³â ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, âèзíà÷èòè ïîâíîâàæåííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ñóб’єêò³â, ÿê³ бóäóòü бðàòè íà ñåбå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю àíòèêðèзîâèх ïðî-
öåäóð òà âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

4) Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâèх 
ïîë³òèê íà ï³äïðèєìñòâ³. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
зàëåæíî â³ä фóíêö³îíàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ñòðà-
òåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèíí³ âèä³ëÿòèñÿ îêðåì³ фóíêö³-
îíàëüí³ àíòèêðèзîâ³ ïîë³òèêè, зîêðåìà àíòèêðè-
зîâà êàäðîâà ïîë³òèêà; àíòèêðèзîâà ìàðêåòèíãîâà 
ïîë³òèêà; àíòèêðèзîâà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà; 
àíòèêðèзîâà âèðîбíè÷à ïîë³òèêà.

5) Îö³íêà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 
Îö³íюю÷è ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, âèщå êåð³âíè-
öòâî ï³äïðèєìñòâà ìàє зâåðíóòè óâàãó íà òàê³ 
хàðàêòåðèñòèêè, ÿê äîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â; їх ãíó÷-
ê³ñòü ³ àäàïòèâí³ñòü; ïåðñïåêòèâí³ñòü ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó [1, ñ. 40].

6) Ðîзðîбêà àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Цÿ ïðîãðàìà ïîâèííà бóòè äåòàë³-
зîâàíèì êîìïëåêñîì àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, щî 
ìàюòü бóòè ðåàë³зîâàí³ íà ïðàêòèö³, à її зì³ñò 

òà ñòðóêòóðà бóäóòü îбóìîâëю-
âàòèñÿ ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäå-
íîї ä³àãíîñòèêè, ìåòîю àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, éîãî 
ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì.

7) Âïðîâàäæåííÿ àíòèêðè-
зîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà êîíòðîëü зà її 
âèêîíàííÿì. Íà öüîìó åòàï³ 
âèщå êåð³âíèöòâî ìàє зä³é-
ñíèòè ïðàêòè÷íó ðåàë³зàö³ю 
зàïðîïîíîâàíîї àíòèêðèзîâîї 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. У öüîìó êîíòåêñò³ 
ìîæóòü ñïîñòåð³ãàòèñÿ òðè 
ñöåíàð³ї ïîäàëüшèх ä³é â³äïî-
â³äàëüíèх фàх³âö³â:

– ÿêщî ïðîãðàìà íå ìîæå 
бóòè ðåàë³зîâàíà ïîâí³ñòю, 
íåîбх³äíî ïîâåðíóòèñÿ äî 
4, 5 ³ 6 åòàï³â öüîãî ïðîöåñó 
³ ïåðåãëÿíóòè îñíîâí³ àíòè-
êðèзîâ³ зàхîäè íà êîæíîìó 
з íèх;

– ÿêщî ïðîãðàìà ìîæå 
бóòè ðåàë³зîâàíà ÷àñòêîâî, 
äîö³ëüíî â ðàз³ íåîбх³äíîñò³ 
âæèòè êîðèãóю÷èх àíòèêðè-
зîâèх зàхîä³â щîäî її ïðàêòè÷-
íîї ðåàë³зàö³ї;

– ÿêщî ïðîãðàìà ìîæå 
бóòè ðåàë³зîâàíà ïîâí³ñòю, 
ïîòð³бíî ïðîäîâæóâàòè ðåàë³-
зàö³ю îñíîâíèх ïîëîæåíü ðîз-
ðîбëåíîї àíòèêðèзîâîї ïðî-
ãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ó ïîâíîìó îбñÿз³ з äîòðèìàí-
íÿì íàÿâíèх ðåñóðñíèх îбìå-
æåíü.

 

2. Визначення глибини кризи в діяльності підприємства

3. Визначення складових системи антикризового управління

4. Оцінка ефективності реалізації антикризових політик 
на підприємстві

5. Оцінка ресурсного потенціалу підприємства

6. Розробка антикризової програми розвитку підприємства

7. Впровадження антикризової програми розвитку 
підприємства та контроль за її виконанням

Реалізація антикризової 
програми розвитку 

підприємства

частково

так
Коригування антикризової програми 

розвитку підприємства

Продовження реалізації розробленої антикризової програми 
розвитку підприємства

8. Розробка та реалізація профілактичних заходів щодо запобігання 
повторенню кризи в діяльності підприємства

1. Діагностика стану розвитку підприємства

ні

Ðис. 2. Ðекомендована блок-сõема процесу розроблення та реалізації 
антикризової програми розвитку підприємства
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8) Ðîзðîбêà òà âæèòòÿ ïðîф³ëàêòè÷íèх зàхîä³â 
щîäî зàïîб³ãàííÿ ïîâòîðåííю êðèзè â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Цåé åòàï є зàâåðшàëüíèì ï³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà. Пðîòå, âðàхîâóю÷è íàÿâí³ îзíàêè ïåðìà-
íåíòíîї êðèзè, âèщå êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà (ï³ä 
÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â) 
òà â³äïîâ³äàëüíèì фàх³âöÿì (ï³ä ÷àñ âò³ëåííÿ îïåðà-
òèâíèх ³ òàêòè÷íèх àíòèêðèзîâèх зàхîä³â) íåîбх³äíî 
ïîñò³éíî ïåðåãëÿäàòè зì³ñò íàÿâíèх àíòèêðèзîâèх 
ïðîãðàì ðîзâèòêó, âíîñèòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè àбî 
ðîзðîбëÿòè íîâ³ â ðàз³ åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³.

Çàïðîïîíîâàíà ïîñë³äîâí³ñòü îñíîâíèх åòàï³â 
ó âèãëÿä³ зàìêíóòîãî öèêëó ñïðèÿòèìå ïðàêòè÷-
í³é ðåàë³зàö³ї îêðåìèх ïîëîæåíü àíòèêðèзîâîї 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíюю÷è âèêëà-
äåíèé âèщå ìàòåð³àë, â³äзíà÷àєìî, щî ïðàêòè÷íå 
фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîãî îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

єìñòâîì íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
àíòèêðèзîâèх ïðîãðàì éîãî ðîзâèòêó ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх ìîæëèâ³ ò³ëüêè зà óìîâè âæèòòÿ ä³єâèх 
àíòèêðèзîâèх зàхîä³â. Âåëèêå зíà÷åííÿ ïðè öüîìó 
ó ñòðóêòóð³ ï³äïðèєìñòâ ìàє ñåêòîð àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ з â³äïîâ³äíèì ñêëàäîì фóíêö³îíàëü-
íèх âèêîíàâö³â. Яê ïðàêòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é 
éîãî ðîбîòè ðåêîìåíäîâàíà бëîê-ñхåìà ïðîöåñó 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Пåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüшèх íàó-
êîâèх äîñë³äæåíü зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ óñï³ш-
íîãî âïðîâàäæåííÿ àíòèêðèзîâèх ïðîãðàì ðîз-
âèòêó òà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìåòîäè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâàх, ðåàë³зàö³ї ñó÷àñíîãî ³íñòðóìåí-
òàð³ю îö³íêè їх ф³íàíñîâîãî ñòàíó, щî ïåðåäбà÷àє 
зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó ³ зä³éñíåííÿ 
ïîäàëüшèх íàïðàöюâàíü ó öüîìó íàïðÿì³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ðàññìîòðåíы ïðèêëàäíыå ðåêîìåíäàöèè ê фîðìèðîâàíèю 
эффåêòèâíîé ñèñòåìы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â ðыíî÷íых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. 
Ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå ñîñòàâëÿющèх ñèñòåìы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Â ðåзóëüòàòå 
èññëåäîâàíèÿ ïðåäëîæåíî îðãàíèзàöèîííîå îбåñïå÷åíèå ñèñòåìы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèåì â óñëîâèÿх ðàзâåðòыâàíèÿ êðèзèñíых ïðîöåññîâ. Ðàññìîòðåí àëãîðèòì ïðîöåññà ðàзðàбîòêè è ðåà-
ëèзàöèè àíòèêðèзèñíîé ïðîãðàììы ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: êðèзèñ, êðèзèñíыå ïðîöåññы, êðèзèñíыå ÿâëåíèÿ, àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, ñèñòåìà 
àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ, îðãàíèзàöèîííîå îбåñïå÷åíèå ñèñòåìы àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåä-
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Постановка проблеми. Уïàêîâêà ÿê ãàëóзü 
³ îêðåì³ її ïðîäóêòè, зîêðåìà ПÅÒ-óïàêîâêà, îö³íю-
юòüñÿ ÿê ïåðñïåêòèâí³ з òî÷êè зîðó зðîñòàííÿ ñïî-
æèâàííÿ. Çà ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè хàðàêòåð-
íèìè äëÿ ПÅÒ-óïàêîâêè є âïðîâàäæåííÿ íîâ³òíüîãî 
óñòàòêóâàííÿ, îíîâëåííÿ ãàëóз³ òà ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü âèðîбíèê³â. Шâèäê³ òðàíñфîðìàö³éí³ 
ïðîöåñè åêîíîì³êè êðàїíè ïðèâåëè äî ïåðåîð³єíòàö³ї 
âèðîбíèöòâà íà єâðîïåéñüêèé ñòèëü òà âèêîðèñòàííÿ 
ÿê³ñíèх ìàòåð³àë³â. ПÅÒ-óïàêîâêà є â³äíîñíî ìîëî-
äîю ãàëóззю, àëå ðîзâèâàєòüñÿ ñòð³ìêèìè òåìïàìè, 
ïðî щî ñâ³ä÷àòü äàí³: 1,7% â³ä зàãàëüíîãî âèðîбíè-
öòâà óñ³єї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ ó 2017 ðîö³. Ç îãëÿäó 
íà öå âèíèêàє ïîòðåбà â íàóêîâîìó âèâ÷åíí³ öüîãî 
ïèòàííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ПÅÒ-óïàêîâêè 
òà ïîêðàщåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Уïà-
êîâêà є ðóш³éíèì âàæåëåì ðîзâèòêó ÿê âñ³х âèä³â 
ïðîìèñëîâîñò³, òàê é åêîíîì³êè зà ðàхóíîê зì³íè 
ïñèхîëîã³ї ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї ê³íöåâèì ñïî-
æèâà÷åì òà зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³. Пåâí³ àñïåêòè äîñë³äæåííÿ óïàêîâêè зíà-
éшëè â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Л. Âàëëåíòèí [1], Í.Ф. Єфðåìîâ [2], Â.Ì. Êðèâî-
шåé [3], Х. Òîìàñ [4].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пèòàííÿ àíàë³зó ПÅÒ-óïàêîâêè 
зîêðåìà òà óïàêîâêè зàãàëîì з òî÷êè зîðó ìàð-
êåòèíãó òà äèíàì³êè ñïîæèâàöüêèх óïîäîбàíü 
ó ö³é ãàëóз³ ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Уêðàїí³ є íåäîñë³-
äæåíèìè. Пîòðåбóє ïîäàëüшîãî àíàë³зó òà äîñë³-
äæåííÿ äèíàì³êà ãàëóз³ ПÅÒ-óïàêîâêè ÿê ïðîâ³ä-
íîї ãàëóз³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє â îö³íö³ ñó÷àñíîãî ñòàíó 
òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó ðèíêó ïîë³ìåðíîї óïàêîâêè 

ó ñâ³ò³ зàãàëîì òà â Уêðàїí³ зîêðåìà, âèÿâëåíí³ 
îñíîâíèх ñêëàäíîщ³â òà ïðîбëåì ãàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сüî-
ãîäåííÿ òà óðбàí³ñòè÷íèé ñòèëü æèòòÿ є ÷èííè-
êàìè зðîñòàííÿ ïîïèòó íà ïîë³ìåðí³ ìàòåð³àëè. 
Пîë³åòèëåí – ãîëîâíèé â ñïèñêó ÒÎП-10 íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèх ïëàñòìàñ. Пåðшà ï’ÿò³ðêà â öüîìó 
ñïèñêó ðîзïîä³ëåíà òàêèì ÷èíîì: ПÅ (ïîë³åòè-
ëåí), ПП (ïîë³ïðîï³ëåí), ПС (ïîë³ñòèðîë), ПÅÒФ 
(ïîë³åòèëåíòåðåфòàëàò), ПÂХ (ïîë³â³í³ëхëîðèä). 
Дî 2021 ðîêó öåé ðèíîê бóäå ðîñòè щîð³÷íî íà 
6,84% â ãðîшîâîìó âèðàæåíí³ ³ íà 4,68% â íàòó-
ðàëüíîìó âèðàæåíí³, äî 2021 ðîêó â³í äîñÿãíå 
332,4 ìëí. ò. Çã³äíî з îö³íêîю àãåíòñòâà “Markets 
and Markets” (СШÀ) ðîзâèòîê ðèíêó ïëàñòìàñ îбó-
ìîâëåíî зðîñòàííÿì êëю÷îâèх ãàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³ (àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ, бóä³âíèöòâî, âèðîбíè-
öòâî óïàêîâêè, åëåêòðîí³êè); ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ 
äîхîä³â â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ; зб³ëüшåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ; зàì³íîю ìåòàëåâèх 
ïðîäóêò³â ïëàñòìàñîâèìè àíàëîãàìè. Âèñîêèé 
ïîïèò íà ïîë³åòèëåí ïåðш зà âñå îбóìîâëåíèé 
éîãî ìàñîâèì âèêîðèñòàííÿì ÿê ïàêóâàëüíîãî 
ìàòåð³àëó, ÿêèé ìàє бàãàòî ïîзèòèâíèх âëàñòèâîñ-
òåé, òàêèх ÿê ãíó÷ê³ñòü, òåïëî- òà åëåêòðî³зîëÿ-
ö³éí³ âëàñòèâîñò³, х³ì³÷íà òà òåðì³÷íà ñò³éê³ñòü, 
ëåãê³ñòü ïåðåðîбêè, äîñòóïí³ñòü [5].

Сüîãîäí³ ïàêóâàëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü âèñòóïàє 
îäíèì ³з ñòèìóë³â зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó ãëîбàëü-
íîї åêîíîì³êè. Òàê, зã³äíî з äàíèìè “Smithers 
Pira”, ñâ³òîâèé ðèíîê óïàêîâêè щîð³÷íî äåìîí-
ñòðóє ïðèð³ñò ó ðîзì³ð³ 3,5%, à äî 2020 ðîêó éîãî 
ñóêóïí³ îбîðîòè äîñÿãíóòü 998 ìëðä. äîë. СШÀ 
(àбî 900 ìëðä. єâðî â³äïîâ³äíî). Сïîæèâàííÿ 
æîðñòêîї ïëàñòìàñîâîї óïàêîâêè зðîñòàє щîð³÷íî 
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íà 3,7%, à ñàìå з 52,9 ìëí. òîíí ó 2017 ðîö³ äî 
63,4 ìëí. òîíí ó 2022 ðîö³ [6].

Çã³äíî з äàíèìè “Euromonitor” ó 2016 ðîö³ 
ñóêóïí³ îбñÿãè ãëîбàëüíîãî збóòó ïåðåâèщèëè 
4 000 ìëðä. óïàêîâîê. Íà ñâ³òîâîìó òà óêðàїíñüêîìó 
ðèíêàх óïàêîâêè âèêîðèñòîâóєòüñÿ óïàêîâêà з óñ³х 
â³äîìèх ñüîãîäí³ ìàòåð³àë³â. Пîïóëÿðíîю óïàêîâ-
êîю ó ñâ³ò³ є ïîë³ìåðíà, àäæå бëèзüêî 50% âñ³х 
âèä³â óïàêîâêè ñüîãîäí³ âèðîбëÿєòüñÿ ñàìå з ïîë³-
ìåð³â [7]. À íàéб³ëüшó ÷àñòêó (íà ð³âí³ 60%) ñêëà-
äàє ãíó÷êà óïàêîâêà, ³ öåé ïîêàзíèê ïðîäîâæóє 
зðîñòàòè. Сàìå â ãíó÷êèх óïàêîâêàх âñ³х ð³зíîâè-
ä³â, зîêðåìà ì³шêàх, єìíîñòÿх з æîðñòêèì äíîì, 
ïë³âö³, ñüîãîäí³ ïðîïîíóєòüñÿ âñå б³ëüшå ³ б³ëüшå 
òîâàð³â. Пðè öüîìó îñíîâíó ÷àñòêó ïîïèòó зàбåз-
ïå÷óє ïðîäîâîëü÷à ãàëóзü. Êëю÷îâó ðîëü â öüîìó 
â³ä³ãðàє ïðàãíåííÿ äî зðó÷íîñò³, àäæå óïàêîâêà 
ïîâèííà бóòè ëåãêîю, зðó÷íîю òà фóíêö³îíàëü-
íîю, à òàêîæ зàбåзïå÷óâàòè зðó÷í³ñòü ïîðö³éíîãî 
â³äбîðó ïðîäóêòó. Сâ³òîâ³ îбñÿãè ñïîæèâàííÿ ïîë³-
ìåðíîї óïàêîâêè ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.
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Ðис. 1. Äинаміка обсягів споживання полімерної 
упаковки у світі, 2014-2020 роки

Джерело: [7]

Ç ðèñ. 1 âèäíî, щî з êîæíèì ðîêîì îбñÿãè ñïî-
æèâàííÿ ïîë³ìåðíîї óïàêîâêè ó ñâ³ò³ зðîñòàюòü íà 
1%, щî є äîñèòü âàãîìèì ïîêàзíèêîì, îñê³ëüêè 
³íш³ ðèíêè ñïîæèâàííÿ óïàêîâîê äåìîíñòðóюòü 
зíèæåííÿ ïîïèòó. Òðàäèö³éí³ ïîêàзíèêè äëÿ ñåê-
òîðó ñïîæèâàííÿ ïîë³ìåð³â íå зì³íююòüñÿ âæå 
âïðîäîâæ 20 ðîê³â. Ðèíîê ïîë³ìåðíîї óïàêîâêè 
äåìîíñòðóє 37%, бóä³íäóñòð³ÿ – 21%, àâòîìîб³-
ëåбóäóâàííÿ – 8%, åëåêòðîí³êà òà ïîбóòîâà òåх-
í³êà – 6% â³ä зàãàëüíîãî ñïîæèâàííÿ ïîë³ìåð³â.

У єâðîïåéñüêèх êðàїíàх 44% âñ³х ïðîäóêòî-
âèх íîâèíîê âèïóñêàюòüñÿ â ïëàñòèêîâ³é óïà-
êîâö³, à ò³ëüêè 9% – â ñêëÿí³é òàð³. Пîë³ìåðíà 
óïàêîâêà зàéìàє ñüîãîäí³ 53% âñüîãî ðèíêó óïà-
êîâêè ó ñâ³ò³. Òàêà òåíäåíö³ÿ íåâèïàäêîâà, àäæå 
ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ïîë³ìåðíîї óïàêîâêè зà 
бàãàòüìà ïàðàìåòðàìè ïåðåâåðшóюòü ³íш³ âèäè 
òàðè. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ïîë³åòèëåíòåðåфòà-
ëàòó (ПÅÒ), îñê³ëüêè âèñîêîю є ÿê³ñòü ö³єї óïà-
êîâêè, ÿêà äàє зìîãó ïðîäîâæóâàòè òåðì³í ïðè-
äàòíîñò³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ бåз âèêîðèñòàííÿ 
êîíñåðâàíò³â. Îñíîâíèìè ðåã³îíàëüíèìè ðèíêàìè 
є П³âí³÷íà Àìåðèêà (íà СШÀ ïðèïàäàє бëèзüêî 
30% ñâ³òîâîãî ñïîæèâàííÿ), Çàх³äíà Єâðîïà ³ Àз³ÿ 
(ïðè öüîìó Яïîí³ÿ ñïîæèâàє 50% àз³àòñüêîї ïðî-
äóêö³ї). Çà ï³äñóìêàìè 2017 ðîêó Àз³àòñüêî-Òèхî-
îêåàíñüêèé ðåã³îí ñòàâ íàéб³ëüшèì ðèíêîì, ÿêèé 
ñïîæèâàє ïëàñòìàñè з³ ñïèñêó ÒÎП-10 ÿê â ãðî-
шîâîìó, òàê ³ â íàòóðàëüíîìó âèðàæåííÿх. Îñíî-
âíèìè âèðîбíèêàìè ïëàñòìàñ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
(зà ï³äñóìêàìè 2011-2017 ðîê³â) є êîìïàí³ї “Dow 
Chemical” (СШÀ), “Exxon Mobil” (СШÀ) ³ “SABIC” 
(Сàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ).

Сâ³òîâ³ îбñÿãè ñïîæèâàííÿ ïîë³ìåðíîї óïà-
êîâêè ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.
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Ðис. 2. Îбсяг споживання ПÅÒ-упаковки  
в різниõ країнаõ світу, 2017 рік

Джерело: [8]

Ç ðèñ. 2 âèäíî, щî íàéâèщ³ ïîêàзíèêè ñïîæè-
âàííÿ íà äóшó íàñåëåííÿ â Òóðå÷÷èí³ ñòàíîâëÿòü 
26 êã/îñ., ïîò³ì éäóòü Çàх³äíà Єâðîïà ³ СШÀ (â³ä-
ïîâ³äíî ïî 19 êã/îñ. ). Âèñîê³ òåìïè зðîñòàííÿ 
ðèíêó ПÅÒ-óïàêîâêè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ â Ðîñ³ї, à 
ñàìå 11%.

Сâ³òîâ³ îбñÿãè ïðèðîñòó óïàêîâêè  
ó 2014-2019 ðîêàх âêàзàí³ íà ðèñ. 3, íà ÿêîìó 
зîбðàæåíî зíà÷í³ îбñÿãè ãíó÷êîї ïîë³ìåðíîї óïà-
êîâêè ó 2014 ðîö³ òà ñòð³ìêèé ïðèð³ñò ó 2019 ðîö³ 
íà 3,5%.
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Ðис. 3. Ñвітові обсяги приросту упаковки  
у 2014-2019 рокаõ, млн. дол. ÑШÀ

Джерело: [9]

Âèñîê³ òåìïè ïðèðîñòó ПÅÒ-ïëÿшîê ñòàíîâ-
ëÿòü 4,7% щîð³÷íî äî 2019 ðîêó, à ó ñâ³òîâîìó 
îбñÿз³ ПÅÒ-ïëÿшêè ñêëàäàюòü 12% з óñ³х âèä³â 
óïàêîâêè. Â³äïîâ³äíî, ïðîàíàë³зóєìî зì³íó ñâ³òî-
âîãî îбñÿãó óïàêîâêè ó 2017 ðîö³ (ðèñ. 4).
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Ðис. 4. Ñвітовий обсяг упаковки у 2017 році, %
Джерело: [10]

Òåíäåíö³ї ñïîæèâàííÿ óïàêîâêè ó 2017 ðîö³ 
òàê³: íàéâèщó ïîзèö³ю зàéìàє ïàïåðîâà óïà-
êîâêà з â³äíîñíî ïîñò³éíèì ïîïèòîì, îêð³ì êâ³òíÿ 
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òà òðàâíÿ (ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ïîïèòó); ПÅÒ-
ïëÿшêè зàéìàюòü 3 ïîзèö³ю, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зðîñòàííÿ ïîïèòó з 61% äî 33%; íàéíèæ÷ó ïîзè-
ö³ю зàéìàє êàðòîííà óïàêîâêà.

Ðîзãëÿíåìî ñòðóêòóðó ñâ³òîâîãî ðèíêó ПÅÒ-
óïàêîâêè äëÿ ð³зíèх âèä³â ïðîìèñëîâîñò³ 
ó 2017 ðîö³ (ðèñ. 5).
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Ðис. 5. Ñтруктура світового ринку ПÅÒ-упаковки 
для різниõ видів промисловості у 2017 році, %

Джерело: [11]

Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè з ðèñ. 5 щîäî ãîëî-
âíèх ãàëóзåé ñïîæèâàííÿ ПÅÒ-óïàêîâêè, òàêèх 
ÿê âîäà (21%), ãàзîâàí³ íàïîї (20%) ³ ïèâî (18%).

Ðîзãëÿíåìî â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê ПÅÒ-óïàêîâêè, 
ÿêèé ïðîäîâæóє зàëèшàòèñÿ îäíèì з íàéб³ëüш 
шâèäêîзðîñòàю÷èх ó ñâ³ò³. Пðîòÿãîì îñòàííüîãî 
äåñÿòèë³òòÿ ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï зðîñòàííÿ ñïî-
æèâàííÿ âåëèêîòîííàæíèх òåðìîïëàñò³â â Уêðà-
їí³ ñêëàâ 24%. ²íäåêñ ðåàë³зàö³ї ãóìîâèх òà ïëàñò-
ìàñîâèх âèðîб³â â Уêðàїí³ ó 2017 ðîö³ зàзíà÷åíî 
â òàбë. 1.

Ç òàбë. 1 âèäíî äèíàì³êó îб³ãó ïðîäóêö³ї ãóìî-
âèх òà ïëàñòìàñîâèх âèðîб³â ó 2017 ðîö³ â Уêðà-
їí³. ²íäåêñ îб³ãó з ñ³÷íÿ ïî ãðóäåíü 2017 ðîêó äî 
ïîòî÷íîãî ðîêó äåìîíñòðóє зðîñòàííÿ íà 43,8%, 
з íüîãî âíóòð³шí³é îб³ã зð³ñ íà 47,9%, à зîâí³ш-
í³é – íà 16,8%. Щîäî àíàë³зó ³íäåêñó îб³ãó ñ³÷íÿ-
ãðóäíÿ 2017 ðîêó äî 2016 ðîêó, òî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 

зìåíшåííÿ íà 5,4%, з íüîãî âíóòð³шí³é îб³ã ñêî-
ðîòèâñÿ íà 5,8%, à зîâí³шí³é – íà 6,3%.

Сòàíîì íà 1 бåðåзíÿ 2017 ðîêó ê³ëüê³ñòü зàðå-
єñòðîâàíèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 
1,2 ìëí. юðèäè÷íèх îñ³б, з íèх, зã³äíî з êëàñèф³-
êàòîðîì ÂÅД ïî 22,22, âèðîбíèöòâî òàðè з ïëàñò-
ìàñè ñòàíîâëÿòü 5 429 ï³äïðèєìñòâ [13].

Щîäî îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ïëàñòìà-
ñîâèх âèðîб³â ó 2017 ðîö³, òî ³з ñ³÷íÿ ïî ãðóäåíü 
îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї зð³ñ íà 
33 646,3 ìëí. ãðí., òîбòî â 20 ðàз³â, щî ñòàíî-
âèòü ó â³äñîòêîâîìó âèðàæåíí³ 0,6% äî âñ³єї ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї. Îбñÿã ïðîäóêö³ї, ðåàë³зîâàíîї 
зà ìåæ³ êðàїíè, зб³ëüшèâñÿ íà 4 092 ìëí. ãðí. 
(13,5 ðàзè), щî ó â³äñîòêîâîìó âèðàæåíí³ ñòàíî-
âèòü зìåíшåííÿ íà 4,9% äî îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї 
ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї (òàбë. 2).

Дàë³ ðîзãëÿíåìî îбñÿã ðåàë³зîâàíèх ïëàñòìàñî-
âèх âèðîб³â â Уêðàїí³ ó âåðåñí³ зà 2014-2017 ðîêè 
(ðèñ. 6).
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Ðис. 6. Îбсяг реалізованиõ пластмасовиõ виробів  
в Óкраїні, вересень 2014-2017 років, %

Джерело: [13]

Ç àíàë³зó âèäíî, щî ðèíîê ПÅÒ-óïàêîâêè ñòà-
íîì íà 2017 ð³ê ïîâí³ñòю зàäîâîëüíÿюòü â³ò÷èз-
íÿí³ âèðîбíèêè (83,8% ïîð³âíÿíî з 2014 ðîêîì, 
äå ³ìïîðòíèх òîâàð³â бóëî 65,7%).

Ðèíîê ПÅÒ-óïàêîâêè ó 2017 ðîö³ îзíàìåíó-
âàâñÿ ñêîðî÷åííÿì ñïîæèâàííÿ ö³єї ïðîäóêö³ї, щî 
ìîæíà îзíàìåíóâàòè ñåзîíí³ñòю ïîïèòó ê³íöåâîãî 
ñïîæèâà÷à ³ зíà÷íèìè ñòðèбêàìè êóðñó âàëюò, щî 
ñïðè÷èíèëî íèзêó íåãàòèâíèх íàñë³äê³â.

Âисновки. Çàãàëîì ðèíîê ПÅÒ-óïàêîâêè ðîз-
âèâàєòüñÿ ñòð³ìêèìè òåìïàìè ó ñâ³ò³ зàãàëîì 

Òàбëèöÿ 1
²ндекс обігу (реалізації) продукції гумовиõ та пластмасовиõ виробів у 2017 році

2017 р. до 
2017р.

2017 р. до 
2016р.

2017 р. 
до 2017р.

2017 р. 
до 2016р.

Січень 61,9 124,9 56,8 124,8 97 125,5
Лютий 117,2 105,1 117,7 107,5 115,1 95,5

Березень 130,3 114,6 134,7 115 110,4 112,7
Квітень 95,5 103,6 96,2 103,5 91,3 104,4
Травень 108,8 115,9 108,3 115,8 111,7 116,2
Червень 99,7 110,7 110,7 112,2 94,1 102,4
Липень 102,2 104,2 102,8 105,8 98,7 95
Серпень 102,2 104,2 102,8 105,8 98,7 95
Вересень 105,7 112,5 104,7 114 112,8 103,2
Жовтень 96,3 117,4 95,6 116,7 100,8 121,6
Листопад 103,1 119,3 103 119,4 103,4 119,1
Грудень 105,7 119,5 104,7 119 113,8 119,2

Виробництво 
гумових та 

пластмасових 
виробів

Код 
КВЕД-
2010

Місяці

Індекс обороту З нього індекс

2017 р.    
до 

2017р.
2017 р. 

до 2016р.

внутрішнього 
обороту

зовнішнього 
обороту

22

 
Джерело: [12]
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òà â Уêðàїí³ зîêðåìà. Íàìè бóëî ïðîàíàë³зîâàíî 
îбñÿãè ñïîæèâàííÿ ïàêóâàëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ó ñâ³ò³, äèíàì³êó îбñÿãó ñïîæèâàííÿ ïîë³ìåðíîї 
óïàêîâêè ó ñâ³ò³ (2014-2019 ðîêè), щî хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ щîð³÷íèì зðîñòàííÿì íà 1%. Íàâåäåí³ 
îбñÿãè ñïîæèâàííÿ ПÅÒ-óïàêîâêè â ð³зíèх êðàї-
íàх ñâ³òó (2017 ð³ê), зã³äíî з ÿêèìè ë³äèðóє Òóðå÷-
÷èíà зà ïîêàзíèêîì ñïîæèâàííÿ ПÅÒ-óïàêîâêè 
íà äóшó íàñåëåííÿ ó 26 êã/îñ., à âèñîê³ òåìïè 
зðîñòàííÿ ðèíêó ПÅÒ-óïàêîâêè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ 
â Ðîñ³ї, à ñàìå 11%. Пðåäñòàâëåíî ñâ³òîâ³ îбñÿãè 
ïðèðîñòó óïàêîâêè ó 2014-2019 ðîêàх, ÿê³ äåìîí-
ñòðóюòü зíà÷í³ îбñÿãè ãíó÷êîї ïîë³ìåðíîї óïà-
êîâêè ó 2014 ðîö³ òà ñòð³ìêèé ïðèð³ñò ó 2019 ðîö³ 
íà 3,5%. Пðîàíàë³зîâàíî ñâ³òîâ³ îбñÿãè óïàêîâêè 
³ ñïîæèâàííÿ óïàêîâêè ó 2017 ðîö³, îòæå, íàéâè-
щèé щàбåëü ïîñ³äàє ïàïåðîâà óïàêîâêà з â³äíîñíî 
ïîñò³éíèì ïîïèòîì, îêð³ì êâ³òíÿ òà òðàâíÿ, êîëè 
â³äбóâàєòüñÿ ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ïîïèòó.

Щîäî ñòðóêòóðè ñïîæèâàííÿ ПÅÒ-óïàêîâêè 
äëÿ ð³зíèх âèä³â ïðîìèñëîâîñò³ ó 2017 ðîö³, òî 
äîì³íóю÷èìè ãàëóзÿìè ñïîæèâàííÿ є âîäà (21%), 
ãàзîâàí³ íàïîї (20%) òà ïèâî (18%). Â³ò÷èзíÿíèé 

ðèíîê ПÅÒ-óïàêîâêè ïîâí³ñòю зàбåзïå÷åíèé âíó-
òð³шí³ì âèðîбíèöòâîì, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòð³ì-
êèì зðîñòàííÿì îбñÿã³â ïðîäàæó òà ñåзîíí³ñòю 
ïîïèòó. Çàãàëîì, íåзâàæàю÷è íà íåïîãàí³ ïîòåí-
ö³àëè ãàëóз³, âëàñíå âèðîбíèöòâî ПÅÒ-óïàêîâêè 
â Уêðàїí³ îбìåæóєòüñÿ ö³ëîю íèзêîю ñêëàäíîщ³â 
³ ïðîбëåì, à ñàìå:

– â³äñóòí³ñòю âíóòð³шíüîãî âèðîбíèöòâà 
ПÅÒ-ãðàíóëÿòó, íåîбх³äíîãî äëÿ âèïóñêó ПÅÒ-
óïàêîâêè; ïîêðèòòÿì ïîòðåбè â ñèðîâèí³ зà ðàхó-
íîê ³ìïîðòó;

– âåëèêèìè âèòðàòàìè åëåêòðîåíåðã³ї äëÿ 
âèðîбíèöòâà ПÅÒ-óïàêîâêè;

– ïðîбëåìàìè ïåðåðîбêè âèêîðèñòàíîї òàðè, 
äëÿ зàïóñêó öüîãî ïðîöåñó íåîбх³äíà íàÿâí³ñòü 
íèзêè äåðæàâíèх ³ зàêîíîäàâ÷èх ³í³ö³àòèâ;

– ñåзîíó збóòó ПÅÒ-óïàêîâêè, îñê³ëüêè âзèìêó 
ïîïèò íà íàïîї íèæ÷å, í³æ â ñïåêîòíèé ë³òí³é ïåð³îä;

– òå, щî ПÅÒ-óïàêîâêà íå ñïðèÿє òðèâàëîìó 
збåð³ãàííю ïðîäóêö³ї, àäæå âîíà íå зàхèщàє â³ä 
óëüòðàф³îëåòîâîãî âèïðîì³íюâàííÿ, щî ïðîíèêàє 
â ïëÿшêó, ³ íå ïðîïóñêàє âóãëåêèñëîòó, щî зíà-
÷íî ñêîðî÷óє òåðì³í ïðèäàòíîñò³ íàïîїâ.

Òàбëèöÿ 2
Îбсяг реалізованої продукції пластмасовиõ виробів у 2017 році

млн. грн.
у % до всієї 
реалізованої 

продукції
млн. грн.

у % до обсягу 
реалізованої 
промислової 
продукції за 

видами діяльності
Січень 1786,8 1,1 329,6 18,4
Лютий 3917,5 1,1 674,3 17,2

Березень 6731 1,3 1068,3 15,9
Квітень 9401,4 1,4 1418,6 15,1
Травень 12329,8 1,4 1827,2 14,8
Червень 15519,4 1,5 2213,8 14,3
Липень 18590 1,5 2594,1 14
Серпень 21947,1 1,6 2989,6 13,6
Вересень 25433,1 1,7 3421,6 13,5
Жовтень 28789,4 1,7 3853,4 13,4
Листопад 32276,6 1,7 4302,9 13,3
Грудень 35433,1 1,7 4421,6 13,5

Код КВЕД-
2010 - 22.2 

Місяці

Обсяг реалізованої 
промислової продукції 

(товарів, послуг) без НДС і 
акцизу

З нього обсяг продукції, 
реалізованої за межами країни

Виробництво 
пластмасових 

виробів

 
Джерело: [14]
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ÐЫÍÎÊ ПÎËÈМÅÐÍÎЙ ÓПÀÊÎÂÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ðыíîê óïàêîâêè â ìèðå, ìèðîâыå îбъåìы ïðèðîñòà óïàêîâêè è îбъåìы óïàêîâêè. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ПЭÒ-óïàêîâêè â ìèðå è â Уêðàèíå. 
Иññëåäîâàíы îбъåìы ïîòðåбëåíèÿ ПЭÒ-óïàêîâêè â ðàзíых ñòðàíàх ìèðà, ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà ìèðî-
âîãî ðыíêà äëÿ ðàзëè÷íых âèäîâ ïðîìышëåííîñòè. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìы ïîëèìåðíîé óïàêîâêè.
Êлючевые слова: ðыíîê ïîëèìåðíîé óïàêîâêè, ПЭÒ-óïàêîâêà, óïàêîâêà, ðåзèíîâыå èзäåëèÿ, 
ïëàñòìàññîâыå èзäåëèÿ, ПЭÒ-бóòыëêè, ïîëèэòèëåí, ïëàñòìàññà, ïèщåâàÿ ïðîìышëåííîñòü.
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PET PACKAGING MARKET

Summary
The article investigated the world market of packaging, namely: world volume of packaging growth 
and packaging volumes. The current state and trends of PET packaging development in the world and in 
Ukraine were analyzed. The volume of consumption of PET packaging in different countries of the world, 
the structure of the world market for various types of industry were presented. The difficulties and problems 
of polymer packaging were determined.
Key words: polymeric packaging market, PET packaging, packaging, rubber products, plastic products, PET 
bottles, polyethylene, plastics, food industry.
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Ãончар М. Ф.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

МÅÒÎÄÈЧÍ² ПÎËÎЖÅÍÍЯ З ÀÍÀË²ЗÓÂÀÍÍЯ ÑÈÑÒÅМ ÑÒÐÅÑ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ  
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ

У ñòàòò³ ðîзâèíóòî ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ з àíàë³зóâàííÿ ñèñòåì ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх, 
ÿê³ бàзóюòüñÿ íà âèÿâëåíí³ їхíüîї ñïðîìîæíîñò³ ³äåíòèф³êóâàòè ïð³îðèòåòí³ з ïîзèö³ї åêîíîì³÷íîї шêîäè 
зàãðîзè íàñòàííÿ êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü â ðîзð³з³ ïðîåêö³é збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíè-
ê³â. Ðîзãëÿíóòî зâ’ÿзîê ïîíÿòü ðèзèêó, íåбåзïåêè òà зàãðîзè íàñòàííÿ êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü 
ó ìåæàх ñèñòåì ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ åòàïè зàïðîïîíîâàíèх ìåòîäè÷íèх ïîëî-
æåíü з àíàë³зóâàííÿ ñèñòåì ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх. Цå зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü фîðìó-
âàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ êîíêðåòíèх ä³єâèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ì³í³ì³зàö³ї âåëè÷èíè åêîíîì³÷íîї 
шêîäè âíàñë³äîê íàñòàííÿ êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü.
Êлючові слова: â³äхèëåííÿ, ìåíåäæìåíò, ï³äïðèєìñòâî, ñòðåñ-ìåíåäæìåíò, óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Êðèòè÷í³ íåãàòèâí³ 
âïëèâè, â³äхèëåííÿ, ÷èííèêè, щî ïåðåшêîäæà-
юòü фóíêö³îíóâàííю òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
ìîæóòü ïðèзâåñòè äî äèñбàëàíñó ó éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
Пîñèëåííÿ їхíüîãî âïëèâó â³äбóâàєòüñÿ âíàñë³äîê 
ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíò-
íîї бîðîòüбè, óñêëàäíåííÿ ñåðåäîâèщà фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ³íшèх îбñòàâèí. Пîïðè òå, щî êðèòè÷í³ 
íåбàæàí³ â³äхèëåííÿ, ÿê³ є ³ñòîòíèìè òà åêñòðå-
ìàëüíèìè, âèíèêàюòü ³ ðîзâèâàюòüñÿ â îäíîìó 
åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³, âñå æ їхí³é âïëèâ ó êîæ-
íîìó îêðåìîìó âèïàäêó ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ є ³íшèì, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
íå ëèшå îхîïëåííÿ âñüîãî ìîæëèâîãî ñïåêòðó öèх 
зàãðîз, àëå é з-ïîì³æ їхíüîãî ðîзìàїòòÿ âèÿâëåííÿ 
íàéб³ëüш зíà÷èìèх.

У êîíòåêñò³ àíàë³зóâàííÿ ñèñòåì ñòðåñ-
ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх äîö³ëüíî зàóâà-
æèòè, щî â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ñòàí òà ð³âåíü ðîзâè-
òêó öèх ñèñòåì ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàє 
íà ðåзóëüòóю÷³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Òèì ñàìèì íàÿâíèé щ³ëüíèé зâ’ÿзîê 
ì³æ öèì äâîìà ïîíÿòòÿìè. Òðàêòóю÷è íå³ñòîòíèìè 
ñèòóàö³ї, ó ÿêèх ï³äïðèєìñòâî, éîãî ï³äðîзä³ëè, 
ï³äñèñòåìè, ïðàö³âíèêè зàзíàюòü ñòðåñó ÷åðåз ä³ю 
åêñòðåìàëüíèх ÷èííèê³â, ÿê³ íå є îðãàí³÷íèìè äëÿ 
їхíüîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà âèêëèêàюòü ³ñòîòí³ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè, êåð³âíèêè íàðàæàюòü ñåбå íà 
ðèзèêè íåäîîòðèìàííÿ î÷³êóâàíîї âåëè÷èíè ïðè-
бóòêó, зíèæåííÿ âåëè÷èíè äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї, ïîã³ðшåííÿ ðèíêîâèх ïîзèö³é, íåäî-
ñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé òîщî. Îòæå, бóäü-
ÿêèé îñîбèñò³ñíèé, ãðóïîâèé ÷è êîðïîðàòèâíèé 
ñòðåñ ìîæå ïðèзâåñòè äî ðåàëüíèх âòðàò åêîíî-
ì³÷íîãî хàðàêòåðó. У бóäü-ÿêîìó ðàз³ êåð³âíèêè 
³ âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ ìàòè ó íàÿâíîñò³ 
ä³єâèé ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é, щî ñïðèÿòèìå 
åфåêòèâíîìó àíàë³зóâàííю íàÿâíèх ñèñòåì ñòðåñ-
ìåíåäæìåíòó, зîêðåìà з ïîзèö³ї óïðàâë³ííÿ êðè-
òè÷íèìè íåбàæàíèìè â³äхèëåííÿìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòîê ïîëîæåíü 
з àíàë³зóâàííÿ ñèñòåì åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, 
зîêðåìà àíòèêðèзîâîãî, àäàïòèâíîãî, ðåàêòèâíîãî, 
ðåфëåêñèâíîãî òà àíòèñèïàòèâíîãî ìåíåäæìåíòó, 
зðîбèëî ÷èìàëî â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàó-
êîâö³â, зîêðåìà ². Àíñîфф, ². Бëàíê, À. Âîðîíêîâà, 
Â. Гåðàñèì÷óê, Л. Гðåéíåð, П. Дðóêåð, Г. Çàхàð-
÷èí, Ю. ²âàíîâ, С. ²ëëÿшåíêî, С. ²щóê, Ì. Êèзèì, 
Î. Êóзüì³í, Î. Ìåëüíèê, Л. Ìåëüíèê, Б. Ì³ëüíåð, 
Л. Ì³зåñ, Г. Íàзàðîâà, Й. Пåòðîâè÷, Ю. Пîãîðåëîâ, 
Î. Пóшêàð, Î. Ðàєâíєâà, Î. Òðèä³ä, Â. Хàð÷åíêî, 
Í. Чóхðàé, Й. Шóìïåòåð. У ïðàöÿх öèх òà ³íшèх 

àâòîð³â ðîзãëÿíóòî зì³ñòîâå íàïîâíåííÿ ñóòíîñò³ 
åëåìåíò³â â³äïîâ³äíèх ñèñòåì ÿê îб’єêòà àíàë³зó-
âàííÿ â ìåæàх â³äïîâ³äíèх ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü, 
îñíîâí³ íàïðÿìè òàêîãî àíàë³зóâàííÿ, îñîбëèâîñò³ 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ êîæíîãî åòàïó àíàë³зó-
âàííÿ, ñ³òêîâå ïëàíóâàííÿ ðîб³ò, ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ ïîêàзíèê³â òà êðèòåð³їâ òîщî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê íèзêà âàæëèâèх зàâäàíü ³з 
âêàзàíîї òåìàòèêè äîñ³ íå ðîзâ’ÿзàíà. Çîêðåìà, 
íàÿâí³ íàïðàöюâàííÿ, ïîïðè ñâîю ґðóíòîâí³ñòü, 
íå äàюòü зìîãó ïîâíîю ì³ðîю îêðåñëèòè îñîбëè-
âîñò³ àíàë³зóâàííÿ ñèñòåì ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó 
íà ï³äïðèєìñòâàх, ï³ä ÿêèìè ñë³ä ðîзóì³òè ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåí³ íà ïîäîëàííÿ íåбàæà-
íèх â³äхèëåíü, ÿê³ є ³ñòîòíèìè, åêñòðåìàëüíèìè 
òà ÷èíÿòü âàãîìèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà фóíêö³î-
íóâàííÿ êîìïàí³ї. Òîбòî éäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî 
ñèòóàö³ї, ó ÿêèх ï³äïðèєìñòâî, éîãî ï³äðîзä³ëè, 
ï³äñèñòåìè, ïðàö³âíèêè зàзíàюòü ñòðåñó ÷åðåз 
ä³ю åêñòðåìàëüíèх ÷èííèê³â, ÿê³ íå є îðãàí³÷-
íèìè äëÿ їхíüîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà âèêëèêàюòü 
³ñòîòí³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè.

Мета статті ïîëÿãàє â ðîзâèòêó ìåòîäè÷-
íèх ïîëîæåíü з àíàë³зóâàííÿ ñèñòåì ñòðåñ-
ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèâ÷åííÿ òåîð³ї òà ïðàêòèêè, à òàêîæ ðåзóëüòàòè 
âèêîíàíèх äîñë³äæåíü äàюòü зìîãó зðîбèòè âèñíî-
âîê ïðî òå, щî êðèòè÷í³ íåбàæàí³ â³äхèëåííÿ, 
ÿê³ є ³ñòîòíèìè, åêñòðåìàëüíèìè òà ÷èíÿòü âàãî-
ìèé íåãàòèâíèé âïëèâ íà фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàí³ з ïîíÿòòÿì ðèзèêó їхíüîãî 
íàñòàííÿ, íåбåзïåêîю òà зàãðîзîю äëÿ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ (ðèñ. 1).

Òàêèì ÷èíîì, ó ìåæàх ñèñòåì ñòðåñ-
ìåíåäæìåíòó ñë³ä ïåðш зà âñå ãîâîðèòè ïðî íàÿâ-
í³ñòü ðèзèêó íàñòàííÿ êðèòè÷íîãî íåбàæàíîãî 
â³äхèëåííÿ. Яê â³äîìî з îãëÿäó òà óзàãàëüíåííÿ 
ë³òåðàòóðíèх äæåðåë, ïîíÿòòÿ ðèзèêó òåîðåòè-
êàìè òà ïðàêòèêàìè ðîзãëÿäàєòüñÿ бàãàòîàñ-
ïåêòíèì ÷èíîì. Íàïðèêëàä, íà äóìêó Л. Дîíöÿ 
[3, ñ. 28], ðèзèê «ïîâ’ÿзàíèé íàñàìïåðåä з âèбîðîì 
òà óхâàëåííÿì óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ íà ð³зíèх 
ð³âíÿх ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Â³í òàêîæ âêëю÷àє 
ðèзèê ïîâíîї ÷è ÷àñòêîâîї âòðàòè ìàéíà àбî ãðî-
шîâîãî âíåñêó, â òîìó ÷èñë³ ðèзèê бàíêðóòñòâà, 
хàðàêòåðíèé äëÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí».

Ò. Сåìåíюò³íà [2, ñ. 108-109] òðàêòóє ðèзèê ÿê 
«ñèòóàòèâíèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ, щî âèíèêàє â ðàз³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü íà êîðèñòü âèбîðó àëüòåðíàòèâ 
éìîâ³ðí³ñíîãî хàðàêòåðó, ïîòåíö³éíî зäàòíèх ãåíå-
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ðóâàòè шàíñè äîñÿãíåííÿ бàæàíèх ö³ëåé, ïîïðè 
íàÿâí³ñòü ð³зíîãî ðîäó íåбåзïåê òà зàãðîз; â³í â³äî-
бðàæàє ìîæëèâ³ñòü íåãàòèâíîãî â³äхèëåííÿ фàê-
òè÷íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â³ä зàïëàíîâàíèх». 
Íà äóìêó Â. Пàñ³÷íèêà òà Î. Àê³ë³íà [4, ñ. 168], 
«ñóòí³ñòü ðèзèêó ïîëÿãàє â òîìó, щî êîæíîìó 
ï³äïðèєìñòâó ïîñò³éíî зàãðîæóє âòðàòà ïðèбóòêó 
³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàð-
ñüêî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì íåïåðåäбà-
÷óâàíèх зì³í âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà».

 

Ризик настання критичного небажаного 
відхилення

Небезпека настання критичного небажаного 
відхилення

Загроза настання критичного небажаного 
відхилення

Ðис. 1. Зв’язок понять ризику, небезпеки та загрози 
настання критичниõ небажаниõ відõилень  

в межаõ систем стрес-менеджменту
Джерело: наведено автором з урахуванням [1, с. 138;  
2, с. 106-112]

Å. Êîðîòêîâ [5, ñ. 214] зâåðòàє óâàãó íà òå, щî 
ïîíÿòòÿ «ðèзèê» â åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ «ïåðåä-
бà÷àє âòðàòè, збèòîê, éìîâ³ðí³ñòü ÿêèх ïîâ’ÿзàíà 
з íàÿâí³ñòю íåâèзíà÷åíîñò³ (íåñòà÷åю ³íфîðìàö³ї, 
її íåäîñòîâ³ðí³ñòю). У ðîбîò³ À. Íîâ³êîâà [1, ñ. 136] 
зàзíà÷åíî, щî óзàãàëüíåíî з òåîðåòè÷íèх ì³ðêó-
âàíü ïîíÿòòÿ ðèзèêó òðàêòóєòüñÿ ÿê éìîâ³ðí³ñòü, 
ä³ÿëüí³ñòü, ñèòóàö³ÿ, êîìïëåêñ хàðàêòåðèñòèê 
÷è ÿê³ñíà îзíàêà. Цåé æå àâòîð ñóòí³ñòü ðèзèêó 
ðîзãëÿäàє з ïîзèö³ї «îб’єêòèâíî-ñóб’єêòèâíîãî 
ïîíÿòòÿ, ïîâ’ÿзàíîãî з ïîäîëàííÿì íåâèзíà÷åíîñò³, 
âèïàäêîâîñò³, êîíфë³êòíîñò³ â ñèòóàö³ї íåìèíó÷îãî 
âèбîðó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ éìîâ³ðí³ñíèì ñòóïå-
íåì äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíîãî ðåзóëüòàòó» [1, ñ. 137]. 
Íà äóìêó ². Бëàíêà [6, ñ. 356], ф³íàíñîâèé ðèзèê 
є «ðåзóëüòàòîì âèбîðó éîãî âëàñíèêàìè àбî ìåíå-
äæåðàìè àëüòåðíàòèâíîãî ф³íàíñîâîãî ð³шåííÿ, 
ÿêå ñïðÿìîâàíå íà äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî ö³ëüîâîãî 
ðåзóëüòàòó ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ зà éìîâ³ðíîñò³ 
ïîíåñåííÿ åêîíîì³÷íîãî збèòêó (ф³íàíñîâèх âòðàò) 
÷åðåз íåâèзíà÷åí³ñòü óìîâ éîãî ðåàë³зàö³ї». У ðîбîò³ 
Î. Ðîëüêà [7, ñ. 48] âèîêðåìëåíî îñíîâí³ îзíàêè 
ðèзèêó, à ñàìå «ìîæëèâ³ñòü â³äхèëåííÿ â³ä ïåðåä-
бà÷óâàíîї ìåòè, зàðàäè ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ âèбðàíà 
àëüòåðíàòèâà; éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî 
ðåзóëüòàòó; â³äñóòí³ñòü óïåâíåíîñò³ ó äîñÿãíåíí³ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè; ìîæëèâ³ñòü ìîðàëüíèх, ìàòå-
ð³àëüíèх òà ³íшèх âòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèбðàíîю 
â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ àëüòåðíàòèâîю». Òàêèì 
÷èíîì, óзàãàëüíюю÷è, зàóâàæóєìî, щî íàé÷àñò³шå 
â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðèзèê зàãàëîì òðàêòó-
єòüñÿ ÿê éìîâ³ðí³ñíà ïîä³ÿ, ðåзóëüòàòè íàñòàííÿ 
ÿêîї ìîæóòü ïðèâåñòè äî ïîзèòèâíèх, íåéòðàëüíèх 
÷è íåãàòèâíèх íàñë³äê³â.

Пîíÿòòÿ «íåбåзïåêà» òàêîæ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ó â³ò÷èзíÿí³é òà ³íîзåìí³é íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³. Òàê, íà äóìêó Ì. Єðìîшåíêà [8, ñ. 18], 
íåбåзïåêà – öå «îб’єêòèâíî íàÿâíà ìîæëèâ³ñòü 
íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ÿêåñü ÿâèщå, ñèñòåìó, 
ìåхàí³зì, ñîö³àëüíèé îðãàí³зì, óíàñë³äîê ÷îãî 
éîìó ìîæå бóòè зàïîä³ÿíî шêîäè, щî ïðèзâåäå 
äî зàíåïàäó, êðèзîâîãî ñòàíó òîщî». Â. Цóêàíîâ 

[9, ñ. 142-143] â àíàë³зîâàíîìó êîíòåêñò³ зàзíà÷àє, 
щî íåбåзïåêà є «îб’єêòèâíîю, îäíàê íå фàòàëüíîю 
éìîâ³ðí³ñòю ðîзâèòêó ðèзèêó з ìîæëèâèì ïåðå-
хîäîì â зàãðîзó, щî ìàє íåãàòèâí³ íàñë³äêè íà 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÷è ñîö³àëüí³ îðãàí³зìè, 
ÿê³ âèðàæàюòüñÿ â íàíåñåíí³ бóäü-ÿêîї шêîäè 
÷è ïîã³ðшåíí³ ñòàíó». Íà äóìêó Ì. Çåëåíêîâà 
[10, ñ. 40], íåбåзïåêè ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê «íàÿâ-
í³ñòü òà ä³ю ñèë (фàêòîð³â), ÿê³ є äåñòðóêòèâíèìè 
³ äåñòàб³ë³зóю÷èìè щîäî бóäü-ÿêîї êîíêðåòíîї ñèñ-
òåìè». Íà äóìêó àâòîðà, äåñòðóêòèâíèìè òà äåñòà-
б³ë³зóю÷èìè ñë³ä ââàæàòè ò³ ñèëè (фàêòîðè), ÿê³ 
зäàòí³ зàâäàòè шêîäè êîíêðåòí³é ñèñòåì³, âèâåñòè 
її з ëàäó ÷è ïîâí³ñòю зíèщèòè.

Ð³зíîìàí³òíèìè є ïîãëÿäè òåîðåòèê³â ³ ïðàêòè-
ê³â щîäî òðàêòóâàííÿ зì³ñòó ïîíÿòòÿ «зàãðîзà». 
Òàê, íà äóìêó Â. Я÷ìåíüîâîї [11, ñ. 24], зàãðîзè 
ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê «âïëèâ з âåëèêîю ³íòåíñèâ-
í³ñòю ïåâíîãî ÷èííèêà àбî їх ñóêóïíîñò³, щî ìîæå 
ïðèзâåñòè äî âèíèêíåííÿ зì³í íåãàòèâíîãî хàðàê-
òåðó ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
íåîбîðîòíèìè àбî íà óñóíåííÿ ÿêèх ïîòðåбóюòüñÿ 
зíà÷í³ êîшòè, ÷àñ òà ðåñóðñè». Яê «ïîòåíö³éíî 
ìîæëèâó íåñàíêö³îíîâàíó ä³ю, щî ìîæå бóòè ðåà-
ë³зîâàíà â бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó зà íàÿâíîñò³ 
ïåâíèх óìîâ», öå ïîíÿòòÿ ðîзãëÿäàюòü С. Çàбèÿêî 
òà Є. Сâєòëîâà [12, ñ. 52]. Íà äóìêó À. Дì³òð³єâà, 
Â. С³зîâà òà Д. Àф³íîãåíîâà [13, ñ. 15], зàãðîзè – 
öå éìîâ³ðí³ñòü ÷è ìîæëèâ³ñòü íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà ñîö³àëüíèé îðãàí³зì ð³зíîìàí³òíèх ñèë (фàêòî-
ð³â, óìîâ), ó ðåзóëüòàò³ ÿêîãî éîìó (ñîö³àëüíîìó 
îðãàí³зìó) ìîæå бóòè зàâäàíî шêîäè, ÿêà ïîã³ð-
шóє ñòàí òà íàäàє ðîзâèòêó öüîãî ñîö³àëüíîãî 
îðãàí³зìó íåбàæàíó äèíàì³êó (òåìïè, хàðàêòåð) 
÷è ïàðàìåòðè (фîðìè, âëàñòèâîñò³ òîщî). Òàêîæ 
àâòîðè íàãîëîшóюòü íà òîìó, щî òàêà éìîâ³ðí³ñòü 
(ìîæëèâ³ñòü) є ö³ëêîì зðîзóì³ëîю, îб’єêòèâíî 
íàÿâíîю, îäíàê íå фàòàëüíîю, à ñàìå íåбåзïåêà 
зàâæäè îбóìîâëåíà íàÿâí³ñòю òà ä³єю äåñòðóêòèâ-
íèх ÷èííèê³â (ÿê îб’єêòèâíèх, òàê ³ ñóб’єêòèâíèх).

Â àíàë³зîâàíîìó êîíòåêñò³, зã³äíî з Л. Єãîðî-
âîю, П. Фðîëîâîю òà Î. Фðîëîâîю [14, ñ. 145-146], 
ðèзèêè òà зàãðîзè ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ð³зí³ ð³âí³ 
íåбåзïåêè, äå зàãðîзè є íàéâèщèì òàêèì ð³âíåì. 
Íà äóìêó àâòîð³â, âàæëèâèì зàâäàííÿì êîðïîðà-
òèâíîї бåзïåêè є óì³ëå зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîã³é 
ïåðåâåäåííÿ зàãðîз ó ðèзèêè. Яêщî ðèзèêè ñòàюòü 
зàãðîзàìè, öå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñåðéîзíèх 
â³äхèëåíü â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè îðãàí³зà-
ö³ї. Пîä³бíîї äóìêè äîòðèìóєòüñÿ ³ Ò. Фåîф³ëîâà 
[15, ñ. 38], àêöåíòóю÷è óâàãó íà òîìó, щî ðèзèêè 
ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê íåãàòèâí³ ÿâèщà, âïëèâ ÿêèх 
íà åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ó êîíêðåòíèé ìîìåíò íåâè-
зíà÷åíèé, îäíàê ³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü їх òðàíñфîðìó-
âàííÿ â íåбåзïåêè òà зàãðîзè.

Ç óðàхóâàííÿì ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü Ì. Гàöêà 
[16] ñë³ä зàóâàæèòè, щî ïîíÿòòÿ íåбåзïåêè 
òà зàãðîзè хàðàêòåðèзóюòü ð³зíèé ð³âåíü ìîæëè-
âîñò³ зàâäàííÿ шêîäè. Òàê, з ö³єї ïîзèö³ї зàãðîзó 
ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê îñòàííю фîðìó êðèòè÷íèх 
íåбàæàíèх â³äхèëåíü, щî ìàє êîíêðåòíèé àäðåñ-
íèé хàðàêòåð (ñïðÿìîâàíà íà ïåâíèé îб’єêò ñòðåñ-
ìåíåäæìåíòó) ³ бåзïîñåðåäíüî ìîæå ñïðè÷èíèòè 
шêîäó (â³ä ïî÷àòêó òàêîãî ñïðè÷èíåííÿ її â³ää³-
ëÿє ëèшå íåâåëèêèé ÷àñîâèé ³íòåðâàë). Âîäíî÷àñ 
íåбåзïåêà íàñòàííÿ êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхè-
ëåíü ó ìåæàх ñèñòåì ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó є ïîòåí-
ö³éíîю зàãðîзîю зàâäàííÿ шêîäè, äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ÿêîї íåîбх³äíèì є фîðìóâàííÿ ïåâíèх óìîâ.

Лîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì зâ’ÿзêó ïîíÿòü ðèзèêó, 
íåбåзïåêè òà зàãðîзè íàñòàííÿ êðèòè÷íèх íåбàæà-
íèх â³äхèëåíü ó ìåæàх ñèñòåì ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó 
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є ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї шêîäè. Òàê, ó ñâîїé ðîбîò³ 
À. Êðàâ÷óê [17, ñ. 71], ïîñèëàю÷èñü íà ðåзóëü-
òàòè äîñë³äæåíü À. Пîзäíÿêîâà, зàóâàæóє, щî ï³ä 
öèì ïîíÿòòÿì ñë³ä ðîзóì³òè ÿê íåãàòèâí³ зì³íè 
ïîзèòèâíèх ö³ííîñòåé ñóб’єêòà ÷è їх âòðàòó, òàê 
³ îòðèìàííÿ íåãàòèâíèх ö³ííîñòåé (àíòèö³ííîñòåé). 
²íшèìè ñëîâàìè, íà äóìêó àâòîðà, åêîíîì³÷íîю 
шêîäîю є бóäü-ÿê³ зì³íè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâà-
юòü íà æèòòєä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà, à îòæå, є íåбà-
æàíèìè. Òàêèì ÷èíîì, â àíàë³зîâàíîìó êîíòåê-
ñò³ ñë³ä ãîâîðèòè ïðî ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ ÿê 
ïðÿìîї åêîíîì³÷íîї шêîäè âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ 
зàãðîз îñîбèñò³ñíèх, ãðóïîâèх ÷è êîðïîðàòèâíèх 
ñòðåñ³â (òîбòî бåзïîñåðåäíÿ åêîíîì³÷íà âòðàòà 

ó фîðì³ ф³íàíñîâîãî збèòêó, íåäîñÿãíåííÿ âñòàíîâ-
ëåíèх ö³ëåé, íåäîîòðèìàííÿ î÷³êóâàíîãî ïðèбóòêó, 
íå ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї òîщî), òàê ³ îïîñåðåäêîâàíîї 
(òîбòî éäåòüñÿ ïðî óïóщåíó âèãîäó).

Ç óðàхóâàííÿì âèщåíàâåäåíîãî äîö³ëüíèì є ðîз-
âèòîê ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü з àíàë³зóâàííÿ ñèñòåì 
ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ бàзó-
юòüñÿ íà âèÿâëåíí³ їхíüîї ñïðîìîæíîñò³ ³äåíòè-
ф³êóâàòè ïð³îðèòåòí³ з ïîзèö³ї åêîíîì³÷íîї шêîäè 
зàãðîзè íàñòàííÿ êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü 
ó ä³ÿëüíîñò³ â ðîзð³з³ ïðîåêö³é збàëàíñîâàíîї ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â, щî ñïðèÿє фîðìóâàííю ä³єâèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó íàïðÿì³ ì³í³ì³зàö³ї âåëè-
÷èíè òàêîї åêîíîì³÷íîї шêîäè (ðèñ. 2).

 

Етап 2
Формування інформаційного 

забезпечення

Етап 3
Діагностування внутрішніх 
процесів компанії у розрізі 

проекцій збалансованої системи 
показників

Етап 4
Діагностування чинників 

внутрішнього і зовнішнього 
середовища, що впливають на 

проекції збалансованої системи 
показників

Етап 5
Ідентифікація критичних 

небажаних відхилень, а також
їхнє узагальнення у розрізі 

часових інтервалів настання

Установлюються цілі та завдання аналізування 
систем стрес-менеджменту.

Етап 1
Визначення цілей та завдань 
аналізування систем стрес-

менеджменту

Вирішується завдання ідентифікації
критичних небажаних відхилень у межах 
встановленого часового інтервалу 𝑇𝑇 їхнього 
настання та виявлення. Виокремлюється низка 
часткових інтервалів 𝑡𝑡𝑖𝑖, 𝑖𝑖 = 1,2, … ,𝑛𝑛, 𝑡𝑡𝑖𝑖 ≤ 𝑇𝑇, де 
𝑛𝑛 – кількість часткових інтервалів, у межах 
яких ідентифіковуватимуться критичні 
небажані відхилення 𝑞𝑞𝑗𝑗, 𝑗𝑗 = 1,2, … ,𝑚𝑚, де 𝑚𝑚 –
кількість критичних небажаних відхилень у 
розрізі проекцій збалансованої системи 
показників. Узагальнення критичних 
небажаних відхилень передбачає усунення 
їхнього дублювання, а також взаємовпливів.

Вирішуються завдання формування 
інформаційного забезпечення для реалізації 
кожного етапу аналізування систем стрес-
менеджменту, оперативного управління 
завданнями, структурування та 
формалізування інформації, а також 
організування та зберігання інформаційного 
масиву даних.

Здійснюється діагностування внутрішніх 
процесів компанії у розрізі проекцій 
«Фінанси», «Ринок», «Бізнес-процеси» та 
«Потенціал».

Вирішується завдання діагностування 
чинників внутрішнього і зовнішнього 
середовища, що впливають на проекції 
«Фінанси», «Ринок», «Бізнес-процеси» та 
«Потенціал».

Çàê³í÷åííÿ ðèñóíêó 2 äèâ. íà  ñòîð. 90
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Âèâ÷åííÿ òåîð³ї òà ïðàêòèêè, à òàêîæ ðåзóëü-
òàòè âèêîíàíèх äîñë³äæåíü äàюòü зìîãó зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî ñêëàäí³ñòü з ïðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó 
âñåб³÷íîãî ìîí³òîðèíãó óñüîãî ñïåêòðó êðèòè÷-
íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëü-
íîñò³. Ð³÷ â ò³ì, щî ê³ëüê³ñòü òàêèх â³äхèëåíü, 
ïî-ïåðшå, â àбñîëюòíîìó âèì³ð³ є ÷èìàëîю äëÿ 
êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ïî-äðóãå, 
щîðîêó зб³ëüшóєòüñÿ. Сë³ä âðàхîâóâàòè ³ òå, щî 
íàïðÿìè âïëèâó öèх â³äхèëåíü є ð³зíîâåêòîðíèìè, 
à ñàì³ â³äхèëåííÿ íåð³äêî є âзàєìîзóìîâëåíèìè 
(îäí³ òàê³ â³äхèëåííÿ ñïðè÷èíÿюòü ïîÿâó ³íшèх). 
Òàêèì ÷èíîì, êåð³âíèêè ³ âëàñíèêè ïîâèíí³ зâåð-
òàòè óâàãó ïåðш зà âñå íà ïð³îðèòåòí³ з ïîзèö³ї 
åêîíîì³÷íîї шêîäè зàãðîзè íàñòàííÿ êðèòè÷íèх 
íåбàæàíèх â³äхèëåíü â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
òà ñàìå щîäî íèх âæèâàòè ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â.

Ðîзãëÿäàю÷è ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ з àíàë³-
зóâàííÿ ñèñòåì ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєì-
ñòâàх, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà âèÿâëåíí³ їхíüîї ñïðî-
ìîæíîñò³ ³äåíòèф³êóâàòè ïð³îðèòåòí³ з ïîзèö³ї 
åêîíîì³÷íîї шêîäè зàãðîзè íàñòàííÿ êðèòè÷íèх 
íåбàæàíèх â³äхèëåíü â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³, 
ââàæàєìî âàæëèâèì зâåðíóòè óâàãó ³ íà òå, щî 
òàêå àíàë³зóâàííÿ зà ñâîєю ñóòí³ñòю є äèíàì³÷íèì 
ïðîöåñîì, îñê³ëüêè âðàхîâóє ïåâíèé ÷àñîâèé â³ä-
ð³зîê, ó ìåæàх ÿêîãî âèêîíóєòüñÿ ä³àãíîñòóâàííÿ.

Âèзíà÷åííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü àíàë³зóâàííÿ ñèñ-
òåì ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó є ïåðшèì åòàïîì ïðîïî-
íîâàíîї íà ðèñ. 2 óзàãàëüíåíîї ïîñë³äîâíîñò³. Цåé 
åòàï бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àє ïîäàëüш³ êðîêè òà ä³ї, 
ÿê³ бóäóòü ðåàë³зîâàí³. Йîãî ³ãíîðóâàííÿ ìîæå 
ïðèâåñòè äî ïåðåâèòðàò ðåñóðñ³â, ïîã³ðшåííÿ ì³æ-
îñîбèñò³ñíèх âзàєìèí â ðîбî÷³é ãðóï³, íåäîòðè-

 

Вирішується завдання ранжування критичних 
небажаних відхилень за критеріями величини 
ймовірної економічної шкоди 𝑆𝑆𝑗𝑗  для кожного 
часового інтервалу 𝑡𝑡𝑖𝑖 , 𝑖𝑖 = 1,2, … ,𝑛𝑛, 𝑡𝑡𝑖𝑖 ≤ 𝑇𝑇, де 𝑛𝑛
– кількість часткових інтервалів, у межах яких 
ідентифікуватимуться критичні небажані 
відхилення.

Етап 7
Ранжування критичних небажаних 
відхилень за критеріями величини 
ймовірної економічної шкоди та 

часових інтервалів настання

Етап 8
Формування комплексу 

превентивних заходів для 
зниження величини ймовірної 
економічної шкоди внаслідок 

настання критичних небажаних 
відхилень

Етап 9
Формування висновків і 

пропозицій

Етап 6
Установлення величини ймовірної 

економічної шкоди внаслідок 
настання критичних небажаних 

відхилень

Вирішується завдання формування комплексу 
превентивних заходів для зниження величини 
ймовірної економічної шкоди внаслідок 
настання критичних небажаних відхилень. 
Такі заходи можуть бути спрямованими як на 
запобігання загрозам, так і на мінімізацію
наслідків їхнього несприятливого впливу.

Формуються висновки і пропозиції щодо 
практичного вжиття заходів для зниження 
величини ймовірної економічної шкоди 
внаслідок настання критичних небажаних 
відхилень.

𝑆𝑆𝑗𝑗 = 𝑀𝑀�𝑑𝑑𝑗𝑗� = �𝑑𝑑𝑗𝑗𝑢𝑢 ∙
𝑚𝑚

𝑗𝑗=1

𝑝𝑝𝑗𝑗𝑢𝑢, 

Вирішується завдання установлення величини 
ймовірної економічної шкоди 𝑑𝑑𝑗𝑗 , 𝑗𝑗 = 1,2, … ,𝑚𝑚
за кожним виявленим критичним небажаним 
відхиленням. Величина шкоди 
𝑆𝑆𝑗𝑗  встановлюється з урахуванням ймовірності 
його настання за формулою:

де 𝑑𝑑𝑗𝑗𝑢𝑢 – величина ймовірної економічної 
шкоди для кожного варіанта 𝑢𝑢 𝑗𝑗-ї загрози; 𝑝𝑝𝑗𝑗𝑢𝑢 –
ймовірність одержання зазначеної 
економічної шкоди для кожного варіанта 𝑢𝑢 𝑗𝑗-ї
загрози; 𝑀𝑀�𝑑𝑑𝑗𝑗� – математичне сподівання 
величини ймовірної економічної шкоди 𝑑𝑑𝑗𝑗.

Çàê³í÷åííÿ ðèñóíêó 2

Ðис. 2. Óзагальнена послідовність аналізування систем стрес-менеджменту  
на підприємстваõ з позиції спроможності ідентифікації пріоритетниõ загроз настання 

критичниõ небажаниõ відõилень
Джерело: розвинуто автором
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ìàííÿ âñòàíîâëåíèх òåðì³í³â, íåóñï³шíîñò³ î÷³êó-
âàíîãî ðåзóëüòàòó òîщî. Яêщî âñòàíîâëåíèх ö³ëåé 
бóäå äåê³ëüêà, öå зóìîâèòü фîðìóâàííÿ äåê³ëüêîх 
зàâäàíü äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, àäæå, ÿê â³äîìî, 
зàâäàííÿ є êîíêðåòíèìè ä³ÿìè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.

Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
є íàñòóïíèì åòàïîì ïðîïîíîâàíîї óзàãàëüíå-
íîї ïîñë³äîâíîñò³ àíàë³зóâàííÿ ñèñòåì ñòðåñ-
ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх з ïîзèö³ї ñïðî-
ìîæíîñò³ ³äåíòèф³êàö³ї ïð³îðèòåòíèх зàãðîз 
íàñòàííÿ êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü. ²íфîð-
ìàö³ÿ є êëю÷îâèì åëåìåíòîì бóäü-ÿêîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ÿê³ñòü 
òà åфåêòèâí³ñòü óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
зîêðåìà â ìåæàх ñèñòåì ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó. Ц³ë³, 
фîðìè, âíóòð³шíÿ ñòðóêòóðà, ïðîöåäóðè, зâ’ÿзêè 
òà ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ òàêèх 
ñèñòåì â îðãàí³зàö³ÿх зóìîâëююòü ð³зíîñïðÿìîâà-
í³ñòü íåîбх³äíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
äëÿ зä³éñíåííÿ їхíüîãî âñåб³÷íîãî àíàë³зóâàííÿ.

Д³àãíîñòóâàííÿ âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â êîìïàí³ї 
щîäî ³äåíòèф³êàö³ї ïð³îðèòåòíèх зàãðîз íàñòàííÿ 
êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü ïðîïîíóєòüñÿ 
зä³éñíюâàòè â ðîзð³з³ ïðîåêö³é збàëàíñîâàíîї ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â. Дîö³ëüí³ñòü öüîãî îбґðóíòîâó-
єòüñÿ ïåðш зà âñå òèì, щî, зã³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè 
äàíèìè “Balanced ScoreCards”, «âèêîðèñòîâóюòü 
20% ïðîâ³äíèх êîìïàí³é ñâ³òó, à îêðåì³ åëåìåíòè 
ñèñòåìè зàñòîñîâóюòü ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 98% 
ï³äïðèєìñòâ Í³ìå÷÷èíè, 83% – Âåëèêîбðèòàí³ї 
òà 72% – ²òàë³ї» [18, ñ. 55]. Òàêèì ÷èíîì, збàëàíñî-
âàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â є êëю÷îâèì ³íñòðóìåíòîì 
óïðàâë³ííÿ íå ëèшå íà ï³äïðèєìñòâàх åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó, àëå é â Уêðàїí³. Âîíà äàє 
зìîãó êàñêàäóâàòè ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà â³ä âèщèх äî 
íèæ÷èх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ ÷³òêî îêðåñ-
ëèòè ñïåêòð зàâäàíü, щî ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ, 
ó ðîзð³з³ ïðîåêö³é «Ф³íàíñè», «Ðèíîê», «Б³зíåñ-
ïðîöåñè» òà «Пîòåíö³àë». Êîìïëåêñ öèх ïðîåêö³é 
фàêòè÷íî зàбåзïå÷óє êîìïëåêñí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ з îð³єíòàö³єю íà ðåзóëüòàò. Âèщåíàâå-
äåíå äàє зìîãó зàñòîñîâóâàòè “Balanced ScoreCards” 
äëÿ ä³àãíîñòóâàííÿ âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â êîìïàí³ї 
щîäî ³äåíòèф³êàö³ї ïð³îðèòåòíèх зàãðîз íàñòàííÿ 
êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü.

Д³àãíîñòóâàííÿ âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â êîìïàí³ї 
â ðîзð³з³ ïðîåêö³é збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàз-
íèê³â є îбîâ’ÿзêîâèì бåз óðàхóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ 
ðåòåëüíîãî ä³àãíîñòóâàííÿ ÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî âïëèâàюòü íà òàê³ 
ïðîåêö³ї. Сàìå öå є ïåðåäóìîâîю ðåàë³зàö³ї íàñòóï-
íîãî åòàïó, à ñàìå ³äåíòèф³êàö³ї êðèòè÷íèх íåбàæà-
íèх â³äхèëåíü ó ìåæàх êîæíîї ïðîåêö³ї òà їхíüîãî 
óзàãàëüíåííÿ â ðîзð³з³ ÷àñîâèх ³íòåðâàë³â íàñòàííÿ. 
Пðè öüîìó âèð³шóєòüñÿ зàâäàííÿ ³äåíòèф³êàö³ї 
êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü ó ìåæàх âñòà-
íîâëåíîãî ÷àñîâîãî ³íòåðâàëó T їхíüîãî íàñòàííÿ 
òà âèÿâëåííÿ. Îêð³ì òîãî, ñë³ä âèîêðåìëюâàòè 
íèзêó ÷àñòêîâèх ³íòåðâàë³â ti, i=1,2,…,n, ti ≤ T, äå 
n – ê³ëüê³ñòü ÷àñòêîâèх ³íòåðâàë³â, ó ìåæàх ÿêèх 
³äåíòèф³êóâàòèìóòüñÿ êðèòè÷í³ íåбàæàí³ â³äхè-
ëåííÿ qj, j=1,2,…,m, äå m – ê³ëüê³ñòü êðèòè÷íèх 
íåбàæàíèх â³äхèëåíü ó ðîзð³з³ ïðîåêö³é збàëàíñî-
âàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â.

Î÷åâèäíî, щî íà åòàï³ ³äåíòèф³êàö³ї êðèòè÷íèх 
íåбàæàíèх â³äхèëåíü ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ö³ëêîì éìîâ³ðíèì є âèÿâëåííÿ âзàєìîзóìîâëå-
íèх òàêèх â³äхèëåíü ÷è їхíє äóбëюâàííÿ, îòæå, 
äîðå÷íî óñóíóòè ö³ ïðîбëåìè. Яê ï³äñóìîê, ïîâè-
íí³ бóòè ñфîðìîâàí³ â ìåæàх êîæíîãî âèîêðåì-

ëåíîãî ÷àñòêîâîãî ³íòåðâàëó êðèòè÷í³ íåбàæàí³ 
â³äхèëåííÿ, ÿê³ íå äóбëююòüñÿ ³ íå зä³éñíююòü 
âзàєìîâïëèâ îäèí íà îäíîãî, щî ñïðèÿòèìå îïòè-
ì³зàö³ї ïîäàëüшèх ðîб³ò ó öüîìó íàïðÿì³.

Уñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè éìîâ³ðíîї åêîíîì³÷íîї 
шêîäè âíàñë³äîê íàñòàííÿ êðèòè÷íèх íåбàæà-
íèх â³äхèëåíü ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè з âèêî-
ðèñòàííÿì ìàòåìàòè÷íîãî ñïîä³âàííÿ М, ÿêå, 
ÿê â³äîìî, є âàæëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю âèïàä-
êîâîї âåëè÷èíè. Òàêèì ÷èíîì, íà ï’ÿòîìó åòàï³ 
óзàãàëüíåíîї ïîñë³äîâíîñò³ àíàë³зóâàííÿ ñèñòåì 
ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх з ïîзèö³ї 
ñïðîìîæíîñò³ ³äåíòèф³êàö³ї ïð³îðèòåòíèх зàãðîз 
íàñòàííÿ êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü âèð³-
шóєòüñÿ зàâäàííÿ óñòàíîâëåííÿ âåëè÷èíè éìîâ³ð-
íîї åêîíîì³÷íîї шêîäè dj, j=1,2,…,m зà êîæíèì 
âèÿâëåíèì êðèòè÷íèì íåбàæàíèì â³äхèëåííÿì. 
Âåëè÷èíà шêîäè Sj âñòàíîâëюєòüñÿ з óðàхóâàí-
íÿì éìîâ³ðíîñò³ éîãî íàñòàííÿ зà фîðìóëîю:

S M d d pj j
j

m

j
u

j
u=   = ⋅

=
∑

1

,                (1)

äå dj
u – âåëè÷èíà éìîâ³ðíîї åêîíîì³÷íîї шêîäè 

äëÿ êîæíîãî âàð³àíòà u j-ї зàãðîзè; pj
u – éìîâ³ð-

í³ñòü îäåðæàííÿ зàзíà÷åíîї åêîíîì³÷íîї шêîäè 
äëÿ êîæíîãî âàð³àíòà u j-ї зàãðîзè; M[dj] – ìàòå-
ìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ âåëè÷èíè éìîâ³ðíîї åêîíîì³÷-
íîї шêîäè dj.

Íàñòóïíèé åòàï óзàãàëüíåíîї ïîñë³äîâíîñò³ àíàë³-
зóâàííÿ ñèñòåì ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх 
ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ зàâäàííÿ ðàíæóâàííÿ êðè-
òè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü зà êðèòåð³ÿìè âåëè-
÷èíè éìîâ³ðíîї åêîíîì³÷íîї шêîäè Sj äëÿ êîæíîãî 
÷àñîâîãî ³íòåðâàëó ti, i=1,2,…,n, ti ≤ T, äå n – ê³ëü-
ê³ñòü ÷àñòêîâèх ³íòåðâàë³â, ó ìåæàх ÿêèх ³äåíòèф³-
êóâàòèìóòüñÿ êðèòè÷í³ íåбàæàí³ â³äхèëåííÿ. Íàäàë³ 
ëîã³÷íèì є фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ïðåâåíòèâíèх 
зàхîä³â äëÿ зíèæåííÿ âåëè÷èíè éìîâ³ðíîї åêîíîì³÷-
íîї шêîäè âíàñë³äîê íàñòàííÿ êðèòè÷íèх íåбàæàíèх 
â³äхèëåíü. Òàê³ зàхîäè ìîæóòü бóòè ñïðÿìîâàíèìè 
ÿê íà зàïîб³ãàííÿ зàãðîзàì, òàê ³ íà ì³í³ì³зàö³ю 
íàñë³äê³â їхíüîãî íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó. Î÷å-
âèäíî, щî ïðè öüîìó ìàє бðàòèñü äî óâàãè ìîæëè-
â³ñòü âæèòòÿ зàзíà÷åíèх зàхîä³â, ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âèòðàò íà їхíє âïðîâàäæåííÿ òà î÷³êóâàíèх åêîíî-
ì³÷íèх åфåêò³â, äîñòàòí³ñòü ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ó öüîìó íàïðÿì³ òîщî. Îêð³ì òîãî, äîö³ëüíî âèêëю-
÷èòè з ïåðåë³êó зàãðîзè âèíèêíåííÿ êðèòè÷íèх íåбà-
æàíèх â³äхèëåíü, âåëè÷èíà åêîíîì³÷íîї шêîäè â³ä 
ÿêèх є ïðèéíÿòíîю ÷è âèòðàòè íà âæèòòÿ щîäî ÿêèх 
ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â є íåñóì³ñíèìè з î÷³êóâàíèìè 
ïåðåâàãàìè òà åêîíîì³÷íèìè åфåêòàìè.

Пðèêëàäíå зàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü 
з àíàë³зóâàííÿ ñèñòåì ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà âèÿâëåíí³ їхíüîї 
ñïðîìîæíîñò³ ³äåíòèф³êóâàòè ïð³îðèòåòí³ з ïîзèö³ї 
åêîíîì³÷íîї шêîäè зàãðîзè íàñòàííÿ êðèòè÷íèх 
íåбàæàíèх â³äхèëåíü â ðîзð³з³ ïðîåêö³é збàëàí-
ñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, âèêîíàíî â ä³ÿëü-
íîñò³ íèзêè ï³äïðèєìñòâ Çàх³äíîãî ðåã³îíó Уêðà-
їíè. Òàê, зàâäÿêè öèì ìåòîäè÷íèì ïîëîæåííÿì 
ПðÀÒ «Лüâ³âñüêèé ëîêîìîòèâîðåìîíòíèé зàâîä» 
ìàâ зìîãó ñфîðìóâàòè ³ âïðîâàäèòè êîíêðåòí³ 
ä³єâ³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ â íàïðÿì³ ì³í³ì³зàö³ї 
âåëè÷èíè åêîíîì³÷íîї шêîäè âíàñë³äîê íàñòàííÿ 
êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü зà ïðîåêö³ÿìè 
Çбàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â «Ф³íàíñè», 
«Ðèíîê», «Б³зíåñ-ïðîöåñè» òà «Пîòåíö³àë».

Âисновки. Ðîзâèíóò³ ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ 
з àíàë³зóâàííÿ ñèñòåì ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх äàюòü зìîãó âëàñíèêàì ³ êåð³âíèêàì 
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ð³зíèх ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ³äåíòèф³êóâàòè ïð³îðè-
òåòí³ з ïîзèö³ї åêîíîì³÷íîї шêîäè зàãðîзè íàñòàííÿ 
êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü â ðîзð³з³ ïðîåê-
ö³é збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â. Çàзíà÷åí³ 
ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ïåðåäбà÷àюòü ðåàë³зàö³ю 
òàêèх åòàï³â, ÿê âèзíà÷åííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü àíà-
ë³зóâàííÿ ñèñòåì ñòðåñ-ìåíåäæìåíòó; фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ; ä³àãíîñòóâàííÿ 
âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â êîìïàí³ї â ðîзð³з³ ïðîåêö³é 
збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â; ä³àãíîñòóâàííÿ 
÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, щî âïëèâàюòü íà ïðîåêö³ї збàëàíñîâàíîї 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â; ³äåíòèф³êàö³ÿ êðèòè÷íèх 
íåбàæàíèх â³äхèëåíü òà їхíє óзàãàëüíåííÿ â ðîз-

ð³з³ ÷àñîâèх ³íòåðâàë³â íàñòàííÿ; óñòàíîâëåííÿ 
âåëè÷èíè éìîâ³ðíîї åêîíîì³÷íîї шêîäè âíàñë³äîê 
íàñòàííÿ êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü; ðàí-
æóâàííÿ êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü зà êðè-
òåð³ÿìè âåëè÷èíè éìîâ³ðíîї åêîíîì³÷íîї шêîäè 
òà ÷àñîâèх ³íòåðâàë³â íàñòàííÿ; фîðìóâàííÿ 
êîìïëåêñó ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â äëÿ зíèæåííÿ 
âåëè÷èíè éìîâ³ðíîї åêîíîì³÷íîї шêîäè âíàñë³äîê 
íàñòàííÿ êðèòè÷íèх íåбàæàíèх â³äхèëåíü; фîð-
ìóâàííÿ âèñíîâê³â ³ ïðîïîзèö³é.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх ðîзâ³äîê зà ïðîбëå-
ìîю ïîâèíí³ ïîëÿãàòè ó êîíêðåòèзàö³ї ðåñóðñíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó àíàë³зóâàííÿ ñèñòåì ñòðåñ-
ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâàх.
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Ãончар М. Ф.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò «Лüâîâñêàÿ ïîëèòåхíèêà»

МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ПÎËÎЖÅÍÈЯ ПÎ ÀÍÀËÈЗÓ ÑÈÑÒÅМ ÑÒÐÅÑÑ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ  
ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàзâèòы ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïî àíàëèзó ñèñòåì ñòðåññ-ìåíåäæìåíòà íà ïðåäïðèÿ-
òèÿх, êîòîðыå бàзèðóюòñÿ íà âыÿâëåíèè èх ñïîñîбíîñòè èäåíòèфèöèðîâàòü ïðèîðèòåòíыå ñ ïîзèöèè 
эêîíîìè÷åñêîãî óщåðбà óãðîзы íàñòóïëåíèÿ êðèòè÷åñêèх íåæåëàòåëüíых îòêëîíåíèé â ðàзðåзå ïðîåêöèé 
ñбàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé. Ðàññìîòðåíà ñâÿзü ïîíÿòèé ðèñêà, îïàñíîñòè è óãðîзы íàñòóïëå-
íèÿ êðèòè÷åñêèх íåæåëàòåëüíых îòêëîíåíèé â ïðåäåëàх ñèñòåì ñòðåññ-ìåíåäæìåíòà. Îхàðàêòåðèзîâàíы 
îñíîâíыå эòàïы ïðåäëîæåííых ìåòîäè÷åñêèх ïîëîæåíèé ïî àíàëèзó ñèñòåì ñòðåññ-ìåíåäæìåíòà íà ïðåä-
ïðèÿòèÿх. Эòî îбåñïå÷èâàåò âîзìîæíîñòü фîðìèðîâàíèÿ è âíåäðåíèÿ êîíêðåòíых äåéñòâåííых óïðàâ-
ëåí÷åñêèх ðåшåíèé êàñàòåëüíî ìèíèìèзàöèè âåëè÷èíы эêîíîìè÷åñêîãî óщåðбà â ðåзóëüòàòå íàñòóïëå-
íèÿ êðèòè÷åñêèх íåæåëàòåëüíых îòêëîíåíèé.
Êлючевые слова: îòêëîíåíèå, ìåíåäæìåíò, ïðåäïðèÿòèå, ñòðåññ-ìåíåäæìåíò, óïðàâëåíèå.
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METHODICAL REGULATIONS FOR THE STRESS MANAGEMENT SYSTEMS ANALYZING  
AT ENTERPRISES

Summary
In the article, methodical regulations for the stress management systems analyzing at enterprises have 
been developed, and they are based on their ability reveal to identify, from the economic harm standpoint, 
the priority threats of critical undesirable deviations appearance in the context of balanced scorecard 
projections. The connection among concepts of risk, danger and threat of critical undesirable deviations onset 
within the stress management system is considered. The key stages of the proposed methodical regulations for 
the stress management systems analyzing at enterprises have been characterized. This ensure an opportunity 
to form and implement the certain effective management decisions in the line of economic harm value 
minimization as a result of critical undesirable deviations onset.
Key words: deviations, management, enterprise, stress management, administration.
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Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ íà ïðèêëàä³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Хàðê³âñüêîї îбëàñò³. Дîñë³äæåíî ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âèòðàò 
íà îïëàòó ïðàö³. Âèзíà÷åíî зàëåæí³ñòü åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â³ä ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: âèòðàòè, ñîб³âàðò³ñòü, ðîñëèííèöòâî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, зàðîб³òíà 
ïëàòà, îïëàòà ïðàö³, ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, åфåêòèâí³ñòü.
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Постановка проблеми. Âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³ є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ñîб³âàðòîñò³ âèðîб-
íèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Â ö³ëêîì 
îбґðóíòîâàíîìó ïðàãíåíí³ зб³ëüшóâàòè ïðèбóòêè 
êåð³âíèêè ï³äïðèєìñòâ îð³єíòîâàí³ íà ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò зàãàëîì òà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ зîêðåìà. 
Îäíàê äâîїñòà ïðèðîäà îñòàíí³х âèìàãàє îñîбëè-
âîї îбåðåæíîñò³ â ïèòàííÿх åêîíîì³ї. Бóäó÷è åëå-
ìåíòîì ñîб³âàðòîñò³, зàðîб³òíà ïëàòà є ïîòóæíèì 
ñòèìóëîì äëÿ ïðàö³âíèê³â щîäî äîñÿãíåííÿ íàé-
êðàщèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó б³зíåñó. Îòæå, ÿê 
íàäì³ðí³ âèòðà÷àííÿ, òàê ³ íàäì³ðíà åêîíîì³ÿ 
íà îïëàò³ ïðàö³ ìîæóòü ïðèзâåñòè äî зíèæåííÿ 
зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Êð³ì òîãî, зàðîб³òíà ïëàòà є âàæëèâèì фàêòîðîì 
â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè òà зàбåзïå÷åííÿ ïëàòî-
ñïðîìîæíîãî ïîïèòó â êðàїí³. Òàêèé бàãàòîãðàí-
íèé хàðàêòåð âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ âêàзóє íà 
âàæëèâ³ñòü àíàë³зó їх åфåêòèâíîñò³, ÿêà ïîñèëю-
єòüñÿ â óìîâàх êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³ êðàїíè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âèòðàò ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ бóëè îб’єêòîì 
äîñë³äæåííÿ Д.Â. Шèÿíà òà Í.Â. Уëüÿí÷åíêî. 
Îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ òà àëãîðèòìè ðîзðàхóíêó ê³ëüê³ñíîãî 
âïëèâó фàêòîð³â зì³ñòîâíî âèêëàäåí³ â ïðàöÿх 
Â.Г. Àíäð³é÷óêà, Î.Â. Гàìîâîї. Сîö³àëüí³ àñïåêòè 
îïëàòè ïðàö³, ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè òà її äîñòàò-
íîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè 
äîñë³äæóâàëè Â.Ì. Îíåã³íà, Î.². Пåòðîâñüêèé, 
Ю.Л. Çâÿã³ëüñüêèé. Çãàäàí³ òà бàãàòî ³íшèх íàó-
êîâö³â ïðàöюâàëè íàä âäîñêîíàëåííÿì ìåòîäè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ àíàë³зó, âèÿâëåííÿì фàêòîð³â 
ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³, âèзíà÷åííÿì òåíäåíö³é ó ðîзïîä³ë³ 
ñòâîðåíîї âàðòîñò³ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-

ïðèєìñòâàх, âèÿâëåííÿì зâ’ÿзêó îïëàòè ïðàö³ 
òà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàÿâí³ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ 
íàïðàöюâàííÿ щîäî åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ íå ðîзêðèâàюòü ïîâíîю ì³ðîю âíó-
òð³шíüîãàëóзåâ³ òà ðåã³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é, щî ñêëàëèñÿ â ðîñëèííè-
öòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ ñó÷àñíîãî 
ñòàíó òà òåíäåíö³é åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³ ó ðîñëèííèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Хàðê³âñüêîї îбëàñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Òðó-
äîâ³ ðåñóðñè є ãîëîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю бóäü-
ÿêîãî âèðîбíèöòâà. Âèòðàòè íà їх óòðèìàííÿ 
є åëåìåíòîì ñîб³âàðòîñò³, ÷àñòêà ÿêîãî зàëåæèòü 
â³ä ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх, зàñòîñîâóâàíèх òåхíî-
ëîã³é, äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíèх ñòàí-
äàðò³â òà ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ. 
Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ìàюòü зàбåзïå÷óâàòè 
äîñòàòíю ìîòèâàö³ю äëÿ ïðîäóêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó òà ïðèð³ñò åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. 
Дëÿ îòðèìàííÿ ïðàêòè÷íî зíà÷èìèх ðåзóëüòàò³â 
àíàë³зó їх åфåêòèâíîñò³ ïîòð³бíî äîòðèìóâàòèñü 
òàêèх âèìîã:

– ñèñòåìà ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàє 
âðàхîâóâàòè íàÿâíèé зâ’ÿзîê ì³æ зàä³ÿíèì ðåñóð-
ñîì òà îòðèìàíèì ðåзóëüòàòîì;

– äëÿ âèзíà÷åííÿ òåíäåíö³é ïîêàзíèêè ïîâè-
íí³ бóòè ïðåäñòàâëåí³ â ïîð³âíÿíîìó âèãëÿä³;

– з îãëÿäó íà ñïåöèф³êó ðåñóðñó ïîòð³бíî ïîєäíó-
âàòè àíàë³з åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³.

Çàãàëîì åфåêòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóє ñï³ââ³äíî-
шåííÿ äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â òà зä³éñíåíèх зàäëÿ 
öüîãî âèòðàò. Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ïîâ’ÿзàí³ 
з âèêîðèñòàííÿì òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ðåзóëüòàò 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

98

ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíèé â ïîêàз-
íèêàх îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, äîхîä³â òà ïðèбóòê³â. 
Яê ïðàâèëî, äëÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ âèêîðèñòîâóюòü òàê³ ïîêàзíèêè:

– ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â зàãàëüíèх 
âèòðàòàх ï³äïðèєìñòâà îïîñåðåäêîâàíî хàðàêòåðè-
зóє ñòóï³íü òðóäîì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà;

– ÷àñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â äîхîä³ â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї хàðàêòåðèзóє ÷àñòêó äîхîäó, 
îòðèìàíó â³ä ðîб³ò, âèêîíàíèх ïåðñîíàëîì ï³ä-
ïðèєìñòâà, зà ÿêó âèïëàòèëè зàðîб³òíó ïëàòó;

– зàðïëàòîâ³ääà÷à, щî є ïîêàзíèêîì, îбåðíå-
íèì ïîïåðåäíüîìó, хàðàêòåðèзóє äîх³ä, îòðèìà-
íèé íà êîæíó ãðèâíю, âèòðà÷åíó íà ïåðñîíàë;

– ïðèбóòîê â ðîзðàхóíêó íà 1 ãðí. âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ ïîêàзóє, ñê³ëüêè ïðèбóòêó îòðèìàíî 
íà êîæíó ãðèâíю, âèòðà÷åíó íà ïåðñîíàë [1; 2].

Îêðåì³ äîñë³äíèêè ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àюòü, щî 
ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà фîðìóюòüñÿ 
зà ó÷àñò³ íå ò³ëüêè òðóäîâèх, àëå é ³íшèх âèä³â 
ðåñóðñ³â [2, ñ. 125], à â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
зàëåæàòü щå é â³ä ïðèðîäíèх фàêòîð³â [3, ñ. 23]. 
Ââàæàєìî, щî öå íå ïðèìåíшóє зíà÷èìîñò³ зàзíà-
÷åíèх ïîêàзíèê³â, à äîñë³äæåííÿ їх äèíàì³êè äàє 
óÿâëåííÿ ïðî êîðèñí³ñòü âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
ó ñòâîðåíí³ ïðîäóêòó ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ äàíèх бóëè 
âèêîðèñòàí³ ñóêóïíèé ³íäåêñ âèòðàò íà âèðîбíè-
öòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї (äëÿ êîðèãó-
âàííÿ âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ðîñëèí-
íèöòâà), ³íäåêñ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â ñêëàä³ 
ñóêóïíîãî ³íäåêñó (äëÿ êîðèãóâàííÿ â³äïîâ³äíèх 
âèòðàò), ³íäåêñ ö³í ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї (äëÿ êîðèãóâàííÿ äîхîä³â ï³äïðè-
єìñòâ) [4]. Âèх³äí³ äàí³ äëÿ àíàë³зó бóëî äîбóòî 
з фîðìè ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ № 50 ñ.-ã. «Îñíî-
âí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîбîòè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зà ð³ê», ïðåäñòàâëåíîї ï³ä-
ïðèєìñòâàìè Гîëîâíîìó óïðàâë³ííю ñòàòèñòèêè 
ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ [5]. Âñ³ ïîêàзíèêè ïðèâå-
äåí³ äî ð³âíÿ 2010 ðîêó òà ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Çìåíшåííÿ ÷àñòêè âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
â зàãàëüí³é їх ñóì³ ìè ïîâ’ÿзóєìî з òàêèìè ÷èí-
íèêàìè. Пî-ïåðшå, зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè 
â³äбóâàєòüñÿ ïîâ³ëüí³шå, í³æ ðîзâèâàюòüñÿ ³íфëÿ-
ö³éí³ ïðîöåñè. Âíàñë³äîê öüîãî ñåðåäíÿ зàðîб³òíà 
ïëàòà ïðàö³âíèêà, зàä³ÿíîãî â ðîñëèííèöòâ³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà, ó 2015 ðîö³ 
ï³ñëÿ ïðèâåäåííÿ ó ïîð³âíÿíèé âèãëÿä âèÿâèëàñü 
íèæ÷îю, í³æ ó 2010 ðîö³: 2 432 ãðèâí³ íîì³íàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè â³äïîâ³äàюòü 980 ãðèâíÿì 
ó ö³íàх 2010 ðîêó, щî ìåíшå фàêòè÷íîãî зàðî-
б³òêó íà òîé ïåð³îä íà 187 ãðí. Пî-äðóãå, ê³ëüê³ñòü 
зàéíÿòèх â ðîñëèííèöòâ³ ñêîðîòèëàñü íà 557 îñ³б, 
щî ñêëàëî 3,2% äî ð³âíÿ 2010 ðîêó. Â³äêðèò³ñòü 
åêîíîì³êè Уêðàїíè ñïðèÿє зàëó÷åííю ó âèðîб-
íè÷èé ïðîöåñ б³ëüш äîñêîíàëîãî òåхíîëîã³÷íîãî 
óñòàòêóâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îãî ÷àñòêà ðó÷íîї ïðàö³ 
â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³ зìåíшó-
єòüñÿ. Çìåíшåííÿ ïîòðåбè â ïåðñîíàë³ ïîâ’ÿзàíå 
òàêîæ з³ зì³íîю ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà ³ б³ëüш àêòèâíèì зàëó÷åííÿì ïîñëóã ñïå-
ö³àë³зîâàíèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ зä³éñíююòü íèзêó 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â. Чàñòêà âèòðàò íà îïëàòó 
ïîñëóã ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é зà ïåð³îä äîñë³-
äæåííÿ зб³ëüшèëàñü з 16% äî 22%.

Çàзíà÷èìî, щî òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ïåðñî-
íàëó, зàéíÿòîãî â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîб-
íèöòâ³, хàðàêòåðíà ³ äëÿ êðàїí Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó. Çã³äíî з äàíèìè îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè 
â ïåð³îä з 2010 ïî 2015 ðîêè зàãàëüíå ñêîðî÷åííÿ 
ðîбî÷îї ñèëè ñòàíîâèëî 7,9%. Ò³ëüêè 7 äåðæàâ-
÷ëåí³â ïîêàзàëè íåзíà÷íèé ïðèð³ñò, à ñàìå Сëî-
âåí³ÿ (+5,7%), Лèòâà (+5,2%), Ìàëüòà (+2,0%), 
Дàí³ÿ (+1,6%), Пîëüщà (+1,2%), Îб’єäíàíå Êîðî-
ë³âñòâî (+0,8%) òà Гðåö³ÿ (+0,2%). Щå 12 äåð-
æàâ-÷ëåí³â â³äзíà÷èëè ñêîðî÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ðîбî÷îї ñèëè, хî÷à ³ ìåíш ïîì³òíå, 
í³æ â ñåðåäíüîìó äëÿ ЄС-28. ²íш³ 9 äåðæàâ-÷ëå-
í³â â³äзíà÷èëè ñóòòєâå ñêîðî÷åííÿ. Íàéб³ëüшå 
ñêîðî÷åííÿ ïîêàзàëè Бîëãàð³ÿ (-32%), Ðóìóí³ÿ 
(-21,1%) òà Åñòîí³ÿ (-20,0%) [6, ñ. 76].

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка показників ефективності витрат на оплату праці у рослинництві  

сільськогосподарськиõ підприємств Харківської області

Показники 2010 
рік

2011 
рік

2012 
рік

2013 
рік

2014 
рік

2015 
рік

Ñередньорічний 
індекс росту за 

період

Чàñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â зàãàëüíèх âèòðàòàх 
ï³äïðèєìñòâà, % 10,19 7,29 5,94 4,82 5,86 5,10 0,90

Чàñòêà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â äîхîä³ â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї, % 8,22 6,38 4,44 4,28 3,88 3,26 0,85

Çàðïëàòîâ³ääà÷à, ãðí. 12,16 15,67 22,51 23,39 25,75 30,72 1,31

Пðèбóòîê â ðîзðàхóíêó íà 1 ãðí. âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³, ãðí. 2,29 3,90 4,21 2,72 7,63 9,48 1,57

Джерело: розраховано автором за джерелом [5]

Òàбëèöÿ 2
Факторний аналіз показника зарплатовіддачі у рослинництві сільськогосподарськиõ підприємств 

Харківської області
Показники 2010 рік 2015 рік Зміна показника

Âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà, âèðîбëåíîї â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ 
(зà âèðîбíè÷îю ñîб³âàðò³ñòю â ö³íàх 2010 ðîêó), òèñ. ãðí. 2 375 181,7 3 851 996,07 1 476 814,4

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, òèñ. ãðí. 241 924,8 1 965 96,39 -45 328,41

Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх â ðîñëèííèöòâ³, îñ³б 17 262 16 705 -557

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (зà âèðîбíè÷îю ñîб³âàðò³ñòю), ãðí. 137 595,97 230 589,41 92 993,44

Сåðåäíüîð³÷íà зàðîб³òíà ïëàòà, ãðí. 14 014,88 11 768,72 -2 246,16

Çàðïëàòîâ³ääà÷à, ãðí., зîêðåìà зà ðàхóíîê: 9,82 19,59 +9,78

– зì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ +6,64

– зì³íè ñåðåäíüîð³÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè +3,14
Джерело: розраховано автором за джерелом [5]
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Пîêàзíèê зàðïëàòîâ³ääà÷³ ñòàб³ëüíî зðîñ-
òàє, щî ïîâ’ÿзàíå з ðîñòîì óðîæàéíîñò³ êóëü-
òóð òà ö³í ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх [7, ñ. 52]. Âåëè÷èíà ïðèбóòêó 
â ðîзðàхóíêó íà 1 ãðí. âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
є âåëè÷èíîю íåñòàб³ëüíîю, щî зóìîâëåíå íåïðî-
ïîðö³éíèìè зì³íàìè äîхîä³â òà âèòðàò. Çàãàëüíà 
òåíäåíö³ÿ ïîêàзíèêà òàêîæ є ïîзèòèâíîю.

Дèíàì³êà ïîêàзíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. Âò³ì, ðîз-
ãëÿíóò³ ïîêàзíèêè íå â³äбèâàюòü ïðÿìîãî зâ’ÿзêó 
ì³æ зàðîб³òíîю ïëàòîю òà òðóäîâèì âíåñêîì ïðà-
ö³âíèê³â â ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Цåé зâ’ÿзîê ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíî ÷åðåз ïîêàз-
íèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Çîêðåìà, äëÿ фàêòîð-
íîãî àíàë³зó зàðïëàòîâ³ääà÷³ â ðîñëèííèöòâ³ âèêî-
ðèñòàíî òàêó ìîäåëü (1):

Âàðòіñòü âèðîáëåíîї ïðîäóêöії
Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàöі

=
×ðîñë ××

×
Â

× ÇÏ
=

Â

ÇÏ
ðîñë

ðîñë ðîñë

ðîñë

ðîñë

, (1)

äå ÂПðîñë – âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà, 
âèðîбëåíîї â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³, òèñ. ãðí.

ÎПðîñë – âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ â ñêëàä³ âèòðàò 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà, âèðîбëåíîї 
â äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³, òèñ. ãðí.

Чðîñë – ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, 
зàéíÿòèх â ðîñëèííèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, îñ³б â åêâ³âàëåíò³ ïîâíîї зàéíÿòîñò³;

ÇПðîñë – ñåðåäíüîð³÷íà зàðîб³òíà ïëàòà ïðàö³â-
íèê³â, зàéíÿòèх â ðîñëèííèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ãðí.

Пîêàзíèêè äëÿ ðîзðàхóíê³â ïðåäñòàâëåí³ 
â òàбë. 2.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ зàбåзïå÷èëî ïðè-
ð³ñò ïîêàзíèêà íà 6,64 ãðí., à зìåíшåííÿ ñåðåä-
íüîї зàðîб³òíîї ïëàòè (â ö³íàх 2010 ðîêó) äîäàëî 
äî ïîêàзíèêà щå 3,14 ãðí. Çàзíà÷èìî, щî ïîä³бí³ 
ðîзðàхóíêè, âèêîíàí³ ó фàêòè÷íèх ö³íàх, ïîêà-
зàëè зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèêà зàðï-
ëàòîâ³ääà÷³ íà 8,55 ãðí., зîêðåìà 
éîãî зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê ðîñòó 
ïðîäóêòèâíîñò³ íà 27,02 ãðí., à 
òàêîæ зíèæåííÿ зà ðàхóíîê зðîñ-
òàííÿ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
íà 18,47 ãðí. Òîбòî îбèäâà ðîзðà-
хóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³, ñïðè÷èíåíå ïåðåâàæíèì 
зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ íàä 
ðîñòîì зàðîб³òíîї ïëàòè, щî ïîзè-
òèâíî хàðàêòåðèзóє óïðàâë³ííÿ 
òðóäîâèìè ðåñóðñàìè òà ÿê³ñòü 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. П³äòâåð-
äæåííÿì öüîãî є ïîð³âíÿííÿ ³íäåê-
ñ³â ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè (²зï) 
òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (²ïï), зä³é-
ñíåíå зà фîðìóëîю:

Å =
І
Іåê

çï

ïï

.              (2)

²íäåêñè ðîзðàхîâàí³ ÿê ñåðåä-
íüîð³÷í³ зà ïåð³îä з 2010 äî 
2015 ðîê³â з âèêîðèñòàííÿì ïîêàз-
íèê³â ó ïîð³âíÿíîìó âèãëÿä³.

Å =
0,97
1,09

=0,89åê .

Òîбòî зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
íà 1% ñóïðîâîäæóâàëîñü зðîñòàí-
íÿì ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
íà 0,89%. Çàñòîñóâàííÿ â ðîзðà-

хóíêàх ñåðåäí³х ³íäåêñ³â äàє зìîãó зãëàäæóâàòè 
êîðîòêîñòðîêîâ³ êîëèâàííÿ ïîêàзíèê³â òà âèзíà-
÷àòè їх зàãàëüíó òåíäåíö³ю. Яê âèäíî з ðèñ. 1, 
ó 2014 ðîö³ ³íäåêñ зì³íè ïðîäóêòèâíîñò³, ðîз-
ðàхîâàíèé ïî ïîêàзíèêàх, ïðèâåäåíèх äî ð³âíÿ 
2010 ðîêó, бóâ ìåíшèì, í³æ ³íäåêñ зì³íè ñåðåä-
íüîї зàðîб³òíîї ïëàòè.

Â³äíîñíå зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
â öüîìó ðîö³ â³äбóâàëîñü íà фîí³ âèñîêèх òåì-
ï³â ³íфëÿö³ї. Çб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ì³íåðàëüíèх 
äîбðèâ íà 73,4%, íàфòîïðîäóêò³â íà 40,9%, 
åëåêòðîåíåðã³ї íà 27,2% ïðèзâåëî äî ñêîðî÷åííÿ 
ïîñ³âíèх ïëîщ ìàéæå íà 7%, åêîíîì³ї ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â íà 20%, ñêîðî÷åííÿ ïåðñîíàëó б³ëüш 
í³æ íà 750 îñ³б [5].

Пîð³âíÿííÿ ñåðåäíüîð³÷íîãî ³íäåêñó ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè з ³íäåêñîì äîхîäó â ðîзðàхóíêó 
íà îäíîãî ïðàö³âíèêà, зàéíÿòîãî â ðîñëèííèöòâ³, 
äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî зðîñòàííÿ âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ зàбåзïå÷åíå ðîñòîì äîхîä³â, àäæå 
êîæåí â³äñîòîê ïðèðîñòó äîхîäó ñóïðîâîäæóâàâñÿ 
ïðèðîñòîì зàðïëàòè íà 0,86%.

Сîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, íàñê³ëüêè зàðîб³òíà 
ïëàòà зäàòíà зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ïðàö³âíèêà. 
Сòàòòÿ 4 Єâðîïåéñüêîї ñîö³àëüíîї хàðò³ї (ïåðåãëÿ-
íóòîї) âèзíàє ïðàâî ïðàö³âíèê³â íà ã³äíó âèíàãî-
ðîäó [8]. Єâðîïåéñüêèé êîì³òåò ³з ñîö³àëüíèх ïðàâ 
зàзíà÷àє, щî зàðîб³òíà ïëàòà ìàє â бóäü-ÿêîìó 
ðàз³ бóòè âèщîю зà ìåæó б³äíîñò³, òîбòî зà 50% 
â³ä ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè. À Êîì³òåò íåзàëåæ-
íèх åêñïåðò³â Ðàäè Єâðîïè ââàæàє, щî зàðîб³òíà 
ïëàòà íå ïîâèííà зàíàäòî â³äñòàâàòè â³ä íàö³îíàëü-
íîї ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè. Пîð³ã, ïðèéíÿòèé 
Êîì³òåòîì, ñòàíîâèòü 60% [9, ñ. 43]. Çàзíà÷èìî, 
щî â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ðàòèф³êàö³ю Єâðîïåé-
ñüêîї ñîö³àëüíîї хàðò³ї (ïåðåãëÿíóòîї)» â³äñóòíє 
зîбîâ’ÿзàííÿ ââàæàòè îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ Уêðà-
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їíè ï. 1 ñò. 4, ÿêèé âèзíàє ïðàâî ïðàö³âíèê³â íà 
«òàêó âèíàãîðîäó, ÿêà зàбåзïå÷óє їì i їхí³ì ñ³ì’ÿì 
äîñòàòí³é æèòòєâèé ð³âåíü» [10].

Сòàб³ëüíî ïîзèòèâíà ðåíòàбåëüí³ñòü, ÿêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî äåìîíñòðóє ïðè-
íàéìí³ з 2008 ðîêó, ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ â ãàëóз³. 
Пðîòå ñåðåäí³ зàðîб³òí³ ïëàòè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ зàëèшàюòüñÿ íèæ÷èìè зà ñåðåäí³ â êðà-
їí³. Òàê, â ðîñëèííèöòâ³ íà ï³äïðèєìñòâàх Хàðê³â-
ñüêîї îбëàñò³ ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà äîð³âíюâàëà 
2 342 ãðí., щî ñòàíîâèëî 63,3% â³ä ñåðåäíüîãî 
ð³âíÿ ïî ðåã³îíó (ðèñ. 2). Â³äзíà÷èìî ïîñòóïîâå 
ñêîðî÷åííÿ ðîзðèâó ì³æ ñåðåäíüîю зàðîб³òíîю 
ïëàòîю зàãàëîì òà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
³ â ðîñëèííèöòâ³ зîêðåìà. Ç 2010 ðîêó öåé ðîзðèâ 
ñêîðîòèâñÿ з 1,8 äî 1,2.

Îòæå, фîðìàëüíî ìîæíà ãîâîðèòè íå ò³ëüêè ïðî 
åêîíîì³÷íó, àëå é ïðî äîñòàòíю ñîö³àëüíó åфåê-
òèâí³ñòü âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â ðîñëèííèöòâ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хàðê³âñüêîї 
îбëàñò³ ïðèíàéìí³ ñòàíîì íà ïî÷àòîê 2016 ðîêó. 
²íшå ïèòàííÿ ïîëÿãàє â òîìó, ÷è äîñòàòí³ì 
є зàãàëüíèé ð³âåíü зàðîб³òíèх ïëàò â Уêðàїí³ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ïðàö³âíèê³â. 
Щå ó 2008 ðîö³ Ю.Л. Çâÿã³ëüñêèé ðîзðàхóâàâ 
зàðîб³òîê, ÿêèé зàбåзïå÷óє â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї 
ñèëè. Íà òîé ìîìåíò â³í ñêëàäàâ 11 419,5 ãðí./ì³ñ.  
[11]. Ç óðàхóâàííÿì ñòóïåíÿ зíåö³íåííÿ íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè з òîãî ÷àñó íèí³ öåé зàðîб³òîê ìàє 
бóòè ñóòòєâî б³ëüшèì.

Â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó бóëè âèÿâëåí³ ïîì³òí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ зàðîб³òíèх ïëàò ó ðîñ-
ëèííèöòâ³ íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-
ïðàâîâèх фîðì. Íàéб³ëüшèìè бóëè зàðîб³òí³ 
ïëàòè ó ïðàö³âíèê³â êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
(â ñåðåäíüîìó 3 805 ãðí.), òîâàðèñòâ з îбìåæå-
íîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю (â ñåðåäíüîìó 2 531 ãðí.), 

àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ (â ñåðåäíüîìó 2 272 ãðí.). 
Пðàö³âíèêè фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ îòðèìóâàëè 
íàéíèæ÷ó зàðîб³òíó ïëàòó, à ñàìå â ñåðåäíüîìó 
1 971 ãðí., щî ñòàíîâèëî 53,3% â³ä ñåðåäíüîї 
зàðîб³òíîї ïëàòè ïî ðåã³îíó. Îòæå, äîñòàòíÿ ñîö³-
àëüíà åфåêòèâí³ñòü зàбåзïå÷óєòüñÿ íå âñ³ìà ï³ä-
ïðèєìñòâàìè. Àíàëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàëàñü 
зà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíê³â ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, 
à òàêîæ â ³íшèх ðåã³îíàх [3]. Бåзïåðå÷íî, б³ëüш³ 
ãîñïîäàðñòâà ìàюòü б³ëüш³ ðåñóðñè òà êðàщ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ б³ëüш ïðîãðåñèâíèх 
òåхíîëîã³é зåìëåðîбñòâà, åêîíîìíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà òà ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. 
Фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà ïåðåâàæíî є íåâåëè-
êèìè, ñåðåäíÿ ïëîщà ð³ëë³ íà îäíå ãîñïîäàðñòâî 
ñêëàäàє 1 889,5 ãà. Ìàю÷è îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, òàê³ ï³äïðèєìñòâà âèêî-
ðèñòîâóюòü зíà÷íîю ì³ðîю ïðàöю íèзüêîêâàë³ф³-
êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè, щî є îäíèì з фàêòîð³â íèзü-
êîãî ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³.

Îêðåìèìè äîñë³äíèêàìè ï³äòâåðäæåíà зàëåæ-
í³ñòü åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèòðàò â³ä ðîзì³-
ð³â ï³äïðèєìñòâà [12; 13]. Лîã³÷íî ïðèïóñòèòè, 
щî òàêà зàëåæí³ñòü ³ñíóє ³ ñòîñîâíî îêðåìèх åëå-
ìåíò³â âèòðàò, зîêðåìà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. 
Â ðåзóëüòàò³ ãðóïóâàííÿ 530 ï³äïðèєìñòâ Хàðê³â-
ñüêîї îбëàñò³ зà ðîзì³ðàìè ð³ëë³ òà ïîäàëüшîãî 
àíàë³зó їх ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ âèÿâëåíî ïåâí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ ïðîñë³äêîâóюòüñÿ íà ãðàф³êàх 
ðèñ. 3. Êîåф³ö³єíòè äåòåðì³íàö³ї ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
щî ë³í³ї òðåíäó äîñèòü ÿê³ñíî îïèñóюòü зàëåæ-
íîñò³ ó äîñë³äæóâàí³é ñòàòèñòè÷í³é ñóêóïíîñò³.

Пî-ïåðшå, ïðîñë³äêîâóєòüñÿ зàãàëüíà òåíäåí-
ö³ÿ äî ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ з³ зб³ëü-
шåííÿì ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà. Пî-äðóãå, ïðî-
ñë³äêîâóєòüñÿ зàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî ï³äâèщåííÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè з³ зб³ëüшåííÿì ðîзì³ð³â ï³äïðè-

3а) продуктивності праці 3б) середньої заробітної плати

3в) витрат на оплату праці 3г) прибутку на 1 грн. оплати праці

y = 21,735x + 130,54
R² = 0,885
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y = 16,07x2 - 75,347x + 850,38
R² = 0,9461
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y = 10,009x2 - 99,774x + 388,67
R² = 0,9097
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y = -0,5329x2 + 5,3085x - 1,4091
R² = 0,7394
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Ðис. 3. Ãрафіки залежності показників від площі ріллі  
в сільськогосподарськиõ підприємстваõ Харківської області у 2015 році

Джерело: побудовано автором за джерелом [5]
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єìñòâà. Пî-òðåòє, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ â ðîзðà-
хóíêó íà 1 ãà зíèæóюòüñÿ äî ïåâíîãî ð³âíÿ, ï³ñëÿ 
ÿêîãî ïî÷èíàюòü зðîñòàòè; ïðèбóòîê, íàâïàêè, 
зðîñòàє, à ïîò³ì зìåíшóєòüñÿ. Òîбòî фóíêö³ї 
зàëåæíîñò³ ³ â ïåðшîìó, ³ â äðóãîìó âèïàäêàх 
ìàюòü åêîíîì³÷íèé îïòèìóì, ÿêèé â³äïîâ³äàє 
ì³í³ìóìó âèòðàò òà ìàêñèìóìó ïðèбóòêó.

Ðîзðàхóíîê ïåðшîї ïîх³äíîї з ïîäàëüшèì 
âèзíà÷åííÿì Х äàâ зìîãó âèзíà÷èòè, щî ³ äëÿ ïåð-
шîї, ³ äëÿ äðóãîї зàëåæíîñòåé Х äîð³âíює 4,98.

Òîбòî îïòèìàëüíèх зíà÷åíü äîñÿãàюòü ï³äïðè-
єìñòâà з ïîñ³âíèìè ïëîщàìè бëèзüêî 3 000 ãà. Àíà-
ëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ хàðàêòåðíà äëÿ âñüîãî äîñë³äæó-
âàíîãî ïåð³îäó. Ç 2010 ðîêó щîð³÷íî íàéб³ëüшà 
åфåêòèâí³ñòü âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ бóëà хàðàê-
òåðíà äëÿ ï³äïðèєìñòâ з ïëîщåю ð³ëë³ â ³íòåðâàë³ 
â³ä 2 000 ãà äî 3 000 ãà. Сï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäí³х 
зà ïåð³îä з 2010 äî 2015 ðîê³â ³íäåêñ³â зàðîб³ò-
íîї ïëàòè òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ ö³єї ãðóïè 
ï³äïðèєìñòâ äîð³âíюâàëî 0,91, щî òðîхè âèщå, 
í³æ â ñåðåäíüîìó ïî âñ³х ï³äïðèєìñòâàх. Îäíàê 
öå ö³ëêîì зàäîâîëüíÿє îäèí з îñíîâíèх ïðèíöèï³â 
åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, à ñàìå ïåðå-
âàæàííÿ òåìï³â ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íàä 
òåìïàìè ðîñòó зàðîб³òíîї ïëàòè.

Âисновки. Îòæå, àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåí-
äåíö³é åфåêòèâíîñò³ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ó ðîñ-
ëèííèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äàє 
зìîãó ãîâîðèòè ïðî íàÿâí³ñòü фîðìàëüíèх îзíàê 
їх åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Чàñòêà â³äïîâ³äíèх 

âèòðàò â зàãàëüíèх âèòðàòàх ï³äïðèєìñòâà зìåí-
шóєòüñÿ, зàðïëàòîâ³ääà÷à зðîñòàє, à òåìïè ðîñòó 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà äîхîä³â ïåðåâàæàюòü 
òåìïè ðîñòó зàðîб³òíîї ïëàòè. Сåðåäíÿ зàðîб³òíà 
ïëàòà â ãàëóз³ ïåðåâàæàє 60% ñåðåäíüîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè â êðàїí³, щî â³äïîâ³äàє ðåêîìåíäàö³ÿì 
Êîì³òåòó íåзàëåæíèх åêñïåðò³â Ðàäè Єâðîïè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ. Пðîòå зàëèшà-
єòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ â³äñòàâàííÿ òåìï³â ðîñòó 
ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â â³ä òåìï³â ³íфëÿö³ї, âíàñë³-
äîê ÷îãî ï³äâèщåííÿ зàðîб³òíèх ïëàò íå зàбåзïå-
÷óє â³äшêîäóâàííÿ зðîñòàííÿ ö³í òà зíèæóє ð³âåíü 
æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Âåëèêîю ïðîбëåìîю 
зàëèшàєòüñÿ зàãàëüíèé ð³âåíü зàðîб³òíèх ïëàò 
â êðàїí³, ÿêèé íå зàбåзïå÷óє íîðìàëüíîãî â³äòâî-
ðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè òà ã³äíîãî ð³âíÿ æèòòÿ ïðàö³â-
íèê³â. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó âèÿâëåíî 
зàëåæí³ñòü ì³æ åфåêòèâí³ñòю âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³ òà ðîзì³ðàìè ï³äïðèєìñòâà. Пðîòÿãîì âñüîãî 
ïåð³îäó äîñë³äæåííÿ íàéâèщîї åфåêòèâíîñò³ äîñÿ-
ãàëè ï³äïðèєìñòâà з ïëîщåю ð³ëë³ â³ä 2 000 ãà äî 
3 000 ãà. Ìåíш³ ï³äïðèєìñòâà íå ìàюòü ìîæëè-
âîñò³ òåхí³÷íî ï³äòðèìóâàòè зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, à äëÿ б³ëüшèх, éìîâ³ðíî, ñïðàöüîâóє 
зàêîí ñïàäíîї â³ääà÷³. Îòðèìàí³ âèñíîâêè ìîæóòü 
бóòè êîðèñíèìè â óïðàâë³íí³ òðóäîâèìè ðåñóð-
ñàìè, óïðàâë³íí³ ðåзóëüòàòèâí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
òà â ïîшóêó åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíîãî îïòèìàëü-
íîãî ð³âíÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà íà âèðîбíè-
öòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зàãàëîì.
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ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÐÀÑХÎÄÎÂ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ÍÀ ÎПËÀÒÓ ÒÐÓÄÀ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó эффåêòèâíîñòè ðàñхîäîâ íà îïëàòó òðóäà íà ïðèìåðå ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé Хàðüêîâñêîé îбëàñòè. Иññëåäîâàíы ïîêàзàòåëè эêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé 
эффåêòèâíîñòè ðàñхîäîâ íà îïëàòó òðóäà. Âыÿâëåíà зàâèñèìîñòü эффåêòèâíîñòè ðàñхîäîâ íà îïëàòó 
òðóäà îò ðàзìåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ðàñхîäы, ñåбåñòîèìîñòü, ðàñòåíèåâîäñòâî, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, зàðàбîò-
íàÿ ïëàòà, îïëàòà òðóäà, ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà, эффåêòèâíîñòü.
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EFFICIENCY OF LABOUR COSTS OF AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The article is devoted to the analysis of the efficiency of labour costs by example of agricultural enterprises 
of the Kharkov region. The indexes of economic and social efficiency of labour costs are analysed. Dependence 
of efficiency of labour costs on size of enterprises is exposed.
Key words: expenditures, costs, plant-growing, agrarian enterprises, wages, labour costs, labour output, 
efficiency.

УДÊ 658.114.5.014.1

Ãуцалюк Î. М.
Цåíòðàëüíîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

²ÍÍÎÂÀЦ²ЙÍÀ ÑÊËÀÄÎÂÀ Â ÓПÐÀÂË²ÍÍ² ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒЮ ²ÍÒÅÃÐÀЦ²ЙÍÈХ ПÅÐÅÒÂÎÐÅÍÜ 
ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³íòåãðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Â îñíîâó ñòàòò³ ïîêëàäåíî ã³ïîòåзó ïðî 
ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ îñîбëèâîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä ñïîëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî òà ³íòåãðàö³é-
íîãî ïðîöåñ³â â öèêëàх ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Îбґðóíòóâàííÿ ïðîÿâó òà â³äî-
бðàæåííÿ ïîÿâè òàêîї ñèíåðã³ї ðåàë³зîâàíî з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäîëîã³ї ñèñòåìíîї äèíàì³êè òà íàбóòê³â 
êîíöåïö³ї зðîñòàю÷îї â³ääà÷³. Пðàêòè÷íó äîâåäåí³ñòü öèх ðîзðîбîê зä³éñíåíî ÷åðåз âèðîбëåííÿ ñхåì âзà-
єìîä³ї ìåхàí³зì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà êîðïîðàòèâíîї ³íòåãðàö³ї. Â íàâåäåíèх ñхåìàх îзíà÷åíî êðè-
òåð³ї åфåêòèâíîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü, à òàêîæ âèзíà÷åíî âзàєìîзâ’ÿзîê òàêèх êðèòåð³їâ з ³íòåð-
åñàìè ñòåéêхîëäåð³â êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: êîðïîðàòèâíå ³íòåãðàö³éíå îб’єäíàííÿ, ñèíåðã³ÿ, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, ³íòåãðàö³éíèé 
ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, åфåêòèâí³ñòü ³íòåãðàö³ї.
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Постановка проблеми. Çíà÷íà ïîшèðåí³ñòü 
³íòåãðàö³éíèх òà êîîïåðàö³éíèх ïðîöåñ³â â ñó÷àñ-
í³é åêîíîì³ö³ ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ïðîâàäæåííÿ 
òàêèх ïðîöåñ³â ïðèâîäèòü äî ïîÿâè íîâèх âëàñòè-
âîñòåé ó ³íòåãðîâàíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Òàê³ âëàñòèâîñò³ äàâàòèìóòü äàíîìó ñóб’єêòó 
ïåðåâàãó ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³, ñòâîðюâàòè-
ìóòü ïåðåäóìîâè äëÿ ìîäåðí³зàö³ї òåхíîëîã³÷-
íèх ïðîöåñ³â òà б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ðîзâèâàòèìóòü 
ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè, ïîêðàщóâàòèìóòü ðèíêîâå 
ïîзèö³îíóâàííÿ òîщî. Íàâ³òü àêòè äåз³íòåãðàö³ї 
ñïðèÿòèìóòü ïîÿâ³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ÷åðåз 
зîñåðåäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ïðîф³ëüíèх äëÿ 
íüîãî âèäàх ä³ÿëüíîñò³. Íà öüîìó фîí³ зðîñòàє 
àêòóàëüí³ñòü ïèòàíü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³íòåãðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü òà ñòâîðåííÿ ìåхàí³з-
ì³â óïðàâë³ííÿ òàêîю åфåêòèâí³ñòю.

²íòåãðàö³ÿ є îäíèì з íàéб³ëüш ïîòóæíèх òà ä³є-
âèх ³íñòðóìåíò³â ðîзâèòêó б³зíåñó ÷åðåз òå, щî ïðè-
єäíàííÿ äî êîðïîðàòèâíèх ³íòåãðîâàíèх îб’єäíàíü 
(Ê²Î) íîâèх åëåìåíò³â òà âèä³â б³зíåñó зäåб³ëüшîãî 
є б³ëüш ä³єâèì, í³æ ï³äòðèìêà âíóòð³шíüîãî ðîзâè-
òêó òàêèх åëåìåíò³â â ðàìêàх Ê²Î. ²íшèì âàãîìèì 
³íñòðóìåíòîì ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
є ïðîâàäæåííÿ íèìè ³ííîâàö³é ÿê ñóêóïíîñò³ òåх-
í³÷íèх, âèðîбíè÷èх ÷è êîìåðö³éíèх зàхîä³â. Â³ä-
ïîâ³äíî, âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàö³éíèх ìåхàí³зì³â 
äëÿ ñïðîщåííÿ òà зäåшåâëåííÿ âæèòòÿ ïîä³бíèх 
зàхîä³â бà÷èòüñÿ âåëüìè ö³ííèì òà àêòóàëüíèì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ì³ñòü ïèòàíü óäîñêîíàëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â òà îð³єíòàö³ї їх íà зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó Ê²Î 
îбóìîâèëà ïîÿâó зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü. 
Òóò зàзíà÷èìî, щî ðîзãëÿä бåзïîñåðåäíüî ïðîöå-
ñ³â ³íòåãðàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðåäñòàâëåíî â ðîбî-

òàх òàêèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ÿê, íàïðèêëàä, 
Ю.Б. ²âàíîâ òà À.À. Пèëèïåíêî [1] (³íòåãðàö³éíèé 
ðîзâèòîê ïîäàíî â êîíòåêñò³ ïåðåãëÿäó íàÿâíèх 
àбî âñòàíîâëåííÿ íîâèх ³íòåãðàö³éíèх îбìåæåíü 
íà ä³ÿëüí³ñòü ðàí³шå â³äîêðåìëåíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ), Ì.Б. Яí÷óê [2] (ïðåäñòàâëåíî 
êîðïîðàòèзàö³ю ÿê бàзîâèé ìåхàí³зì ³íòåãðàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ), Â.Â. Дèêàíü [3] (ãîëîâíèé àñïåêò 
äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàâ ó ìîäåëюâàíí³ ïðîöåñ³â êîí-
ñîë³äàö³ї ïîòåíö³àëó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ â ðàì-
êàх ðîзшèðåíîãî ³íòåãðóâàííÿ).

Âîäíî÷àñ б³ëüш зíà÷íà ê³ëüê³ñòü äîñë³äíèê³â 
îð³єíòóâàëàñÿ íà äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ³íòåãðà-
ö³éíèх ïåðåòâîðåíü, ïî÷èíàю÷è â³ä ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ ïðî ñòàðò ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó òà â³ä-
бîðó ñòèìóë³â äî ³íòåãðàö³ї, зàâåðшóю÷è îïèñîì 
ïåðåб³ãó ïðîöåñó зì³í ï³ä ÷àñ ³íòåãðàö³ї. Íàé-
б³ëüш ïîêàзîâèìè ó öüîìó àñïåêò³ ðîзðîбêàìè 
є ïðàö³ Í.С. Сêîïåíêî [4] (âèñâ³òëåíî ìåòîäîëî-
ã³ю óòâîðåííÿ Ê²Î), À. Çàãðàíîâñüêîї [5] (âèзíà-
÷åíî åфåêòèâíó ìåæó ì³æ êîíòðîëåì îïåðàö³é 
òà ñàìîñò³éí³ñòю ó÷àñíèê³â Ê²Î) òà Д. Лåéê³íà 
[6] (âèñâ³òëåíî îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòó-
ðàìè з ð³зíèì ñòóïåíåì ãëèбèíè òà ìàñшòàбó 
³íòåãðàö³ї). Пðè öüîìó íàãîëîñ íà ïðåäñòàâëåíí³ 
³íòåãðàö³ї ó âèãëÿä³ бåзïîñåðåäíüî àêòó ðîзâè-
òêó ÿê òàêîãî ó зàзíà÷åíèх ðîзðîбêàх [4; 5; 6] íå 
ðîбèâñÿ (хî÷à ðîзâèòîê Ê²Î зàãàëîì ðîзãëÿäàâñÿ, 
зîêðåìà ó äæåðåë³ [4]).

Ðîзãëÿä ³ííîâàö³é ÿê ïåðåäóìîâè ïðîöåñ³â 
ðîзâèòêó б³ëüш ïîшèðåíèé â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³. Дîñë³äæåííÿ òóò, ÿê ïðàâèëî, îð³єíòó-
юòüñÿ àбî íà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ÿê îñíîâè 
äëÿ ÿê³ñíèх òðàíñфîðìàö³é ï³äïðèєìñòâà òà éîãî 
ñêëàäîâèх (ÿê öå, íàïðèêëàä, зðîбëåíî â ðîбîò³ 
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Л.². Фåäóëîâîї [7]), àбî бåзïîñåðåäíüî íà ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà îêðåìèìè її àñïåêòàìè 
òà зàãàëîì (ó öüîìó êîíòåêñò³ ïîêàзîâîю є ïðàöÿ 
Ò.Â. Пèñàðåíêî [8], â ÿê³é ðîзâèòîê ïðåäñòàâëåíî 
â êîíòåêñò³ âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³). Âîäíî÷àñ â íàÿâí³é ë³òå-
ðàòóð³ äîñèòü îбìåæåíî ïðåäñòàâëåííÿ ³ííîâàö³ї 
ÿê ñòèìóëó äëÿ ïðîâàäæåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïåðå-
òâîðåíü. Ðîзãëÿäàєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ëèшå àñïåêò 
ñï³ëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(òàêà ïðîïîзèö³ÿ ðîзâèíóòà â ðîбîò³ С. Сëàâè з³ 
ñï³âàâòîðàìè [9] â êîíòåêñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ðåãëàìåíòóâàííÿ ïîä³бíîї ф³íàíñîâ³é ³íòåãðàö³ї).

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âñå æ òàêè ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà 
íàÿâí³ñòü ðîзðîбîê, ÿê³ ñï³ââ³äíîñÿòü ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü з ïåðåб³ãîì ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Яê 
ïðàâèëî, òîä³ äîñë³äæåííÿ âèêîíóюòüñÿ â ðàìêàх 
äâîх зì³ñòîâíî â³äì³ííèх íàïðÿì³â. Пî-ïåðшå, 
öå äîñë³äæåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ÷è êîîïåðàö³é-
íèх зâ’ÿзê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó. Пðèêëàäîì ïîä³бíîãî äîñë³äæåííÿ є ðîбîòà 
Î.Â. Âàãàíîâîї [10], ÿêà ðîзãëÿäàє ³íòåãðàö³ю ÿê 
ïëàòфîðìó äëÿ ïîшóêó íîâèх ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ 
òðàíñфîðìàö³ї ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. 
Àíàëîã³÷íå бà÷åííÿ ïðîбëåìè ñïîëó÷åííÿ ³ííîâà-
ö³é òà ³íòåãðàö³ї бà÷èòü С.Г. Àâäîíèíà [11], ÿêà 
âèêîðèñòîâóє ³íòåãðàö³ю ÿê бàзèñ äëÿ зб³ëüшåííÿ 
шâèäêîñò³ ïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Дðóãèé íàïðÿì ïîä³бíèх äîñë³äæåíü ïåðåäбà-
÷àє íàÿâí³ñòü àбî ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ñåðåäîâèщà, â ðàìêàх ÿêîãî âèâ÷àєòüñÿ ðîз-
ãîðòàííÿ ³íòåãðàö³éíîї âзàєìîä³ї. Òóò ïîêàзîâîю 
є ïðàöÿ À.Â. Пîëÿêîâà òà À.Ю. Гîí÷àðîâà [12] 
â ÿê³é âèñâ³òëåíî ìîæëèâ³ фîðìè ðîзãîðòàííÿ 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â ³ííîâàö³éíîìó ñåðåä-
îâèщ³ ðåã³îíó, à òàêîæ îêðåñëåíî ïðàâèëà âзà-
єìîä³ї íàóêîâî-âèðîбíè÷èх ф³ðì â ðàìêàх òàêîãî 
ñåðåäîâèщà. Â³äðàзó зàзíà÷èìî, щî зäåб³ëüшîãî 
³íòåãðàö³ÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї 
îêðåìèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, ÿê³, íàïðèêëàä, 
â äæåðåë³ [10] âèзíà÷àюòüñÿ â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї 
ïðèâàòíî-äåðæàâíîãî ïàðòíåðñòâà. Ç òàêèì ï³ä-
хîäîì íå ìîæíà ö³ëêîì ïîãîäèòèñÿ, îñê³ëüêè 
òîä³ éäåòüñÿ б³ëüшå ïðî ñï³âïðàöю â ³ííîâàö³éí³é 
ñфåð³, à íå ïðî íàêëàäàííÿ ³íòåãðàö³éíèх îбìå-
æåíü, îð³єíòîâàíèх íà âèíèêíåííÿ ïåâíîї ³íòå-
ãðîâàíîї ñòðóêòóðè. Íàâ³òü â äæåðåë³ [12] ïðîöåñ 

óòâîðåííÿ íàóêîâî-âèðîбíè÷îї ф³ðìè, îð³єíòîâà-
íîї íà âèð³шåííÿ ïåâíîї зàäà÷³ ó ñфåð³ ³ííîâàö³é, 
òðàêòóєòüñÿ ÿê ñóб³íòåãðàö³éíèé ïðîöåñ.

Îòæå, àíàë³з зàзíà÷åíèх âèщå ðîзðîбîê äàє зìîãó 
íàãîëîñèòè íà òîìó, щî â êîíòåêñò³ ïðîâàäæåííÿ 
³íòåãðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü äîñòóï äî ³ííîâàö³éíèх 
зíàíü ÷è òåхíîëîã³é âèñòóïàє îäíèì з³ ñòèìóë³â äî 
³íòåãðàö³ї. Àíàëîã³÷íî é ³íòåãðàö³ÿ â êîíòåêñò³ ïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèñòóïàє ëèшå 
ÿê ñïîñ³б зб³ëüшåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. 
У öüîìó ðàз³ ìîæíà âèñóíóòè ã³ïîòåзó ïðî ìîæëè-
â³ñòü âèíèêíåííÿ ïåâíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó 
â³ä ñïîëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî òà ³íòåãðàö³éíîãî ïðî-
öåñ³â. Çðîзóì³ëî, щî ïîòð³бíèì ïîñòàє фîðìóâàííÿ 
êîíòóð³â óïðàâë³ííÿ ïîä³бíèì ñïîëó÷åííÿì ïðî-
öåñ³â, щî, ÿê ïðàâèëî, ðåàë³зóєòüñÿ äîñë³äíèêàìè 
÷åðåз фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåхàí³зìó.

У öüîìó ðàз³ бà÷èòüñÿ íåäîðå÷íèì óòâîðåííÿ 
îêðåìîãî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї ³íòåãðàö³éíî-³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó з îãëÿäîì íà éîãî ñïåöèф³÷-
í³ñòü òà ïîòðåбó ïîíåñåííÿ äîäàòêîâèх âèòðàò. Íà 
íàшó äóìêó, б³ëüш âäàëèì бóäå ðîзðîбêà ìåòîäè÷-
íîãî ï³äхîäó äî îðãàí³зàö³ї ñï³âïðàö³ ì³æ ìåхà-
í³зìàìè, ÿê³ óïðàâëÿюòü îзíà÷åíèìè ïðîöåñàìè 
òà Ê²Î зàãàëîì. Òàêèé ï³äх³ä äî âèä³ëåííÿ äåê³ëü-
êîх ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâíîї ³íòåãðàö³ї ï³äòðèìó-
юòü, зîêðåìà, À.À. Ìîêðóшèí [13] (âèä³ëÿє ìåхà-
í³зìè â ðîзð³з³ ñêëàäîâèх ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó) 
òà À.À. Àíòîíîâà [14] (ðîзïîä³ëÿє ìåхàí³зìè зà 
âèäàìè ñò³éêîñò³ Ê²Î). Íàãîëîñ íà âèä³ëåíí³ ñóêóï-
íîñò³ ìåхàí³зì³â ðîбèâñÿ é àâòîðîì ö³єї ñòàòò³, àëå 
â êîíòåêñò³ äîäåðæàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [15]. 
Сàìå â êîíòåêñò³ ö³єї ïðîïîзèö³ї àêòóàë³зóєòüñÿ 
ïîòðåбà ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàíü зàëó÷åííÿ 
äî ñêëàäó ìåхàí³зì³â êîðïîðàòèâíîї ³íòåãðàö³ї щå 
é ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Мета статті. Â ðàìêàх âèñóíóòîї ã³ïîòåзè ïðî 
äîðå÷í³ñòü âèòÿãàííÿ åфåêòó ñèíåðã³ї â³ä îäíî÷àñ-
íîї îð³єíòàö³ї íà ³ííîâàö³éíèé òà ³íòåãðàö³éíèé 
ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíîãî ³íòåãðîâàíîãî îб’єäíàííÿ 
ìåòîю ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ äîðå÷íîñò³ òà ðîзâè-
òîê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ 
â³äïîâ³äíîї ñóêóïíîñò³ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â îñíîâó ðåàë³зàö³ї ìåòè ñòàòò³ ïîêëàäåìî ðîз-
ðîбêè Д.Ю. Êàòàëåâñüêîãî [16] щîäî â³äîбðàæåííÿ 
åфåêòó зðîñòàю÷îї â³ääà÷³, ï³ä ÿêîю ðîзóì³єòüñÿ 
«òàêèé ïðèð³ñò îäíîãî з ïàðàìåòð³â ñèñòåìè, ÿêèé 
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ïðèâîäèòü äî щå б³ëüшîãî ïðîïîðö³éíîãî зðîñ-
òàííÿ ³íшèх ïàðàìåòð³â» [16, ñ. 140]. Â ðàìêàх 
ö³єї ïðîïîзèö³ї ìîæíà ïåðåäбà÷èòè äâà âàð³àíòè 
ñïîëó÷åííÿ ³ííîâàö³é òà ³íòåãðàö³ї.

Пåðшèé âàð³àíò, ÿêèé â³äïîâ³äàє б³ëüш òðà-
äèö³éíîìó ï³äхîäó, ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1. Íà 
íüîìó âèäíî ïåòëю фóíêö³îíóâàííÿ ²ÊС, äî 
ÿêîї äîäàєòüñÿ ïåòëÿ ³íòåãðàö³éíîãî ðîзшèðåííÿ 
ïîòî÷íèх хàðàêòåðèñòèê òà ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà ðîзшèðÿєòüñÿ öèêëîì зðîñòàю÷îї â³ääà÷³ â³ä 
зàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї. Àâòîðñüê³ óäî-
ñêîíàëåííÿ ó öüîìó ðàз³ ïîëÿãàюòü ó фîðìàë³зàö³ї 
ï³äòðèìóю÷èх öèêë³â зðîñòàю÷îї â³ääà÷³.

²íшèì àâòîðñüêèì óäîñêîíàëåííÿì â ðàìêàх 
ïîäàíîї íà ðèñ. 1 ñхåìè є ââåäåííÿ äî íåї êðèòå-
ð³їâ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íòåãðàö³éíèх ïåðå-
òâîðåíü. Òàêîæ â ðàìêàх âèñóíóòîї ã³ïîòåзè ñхåìà 
з ðèñ. 1 ìîæå бóòè ðîзшèðåíà âðàхóâàííÿì ïðî-
ÿâó ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â, äåòàë³зîâàíå â³äîбðà-
æåííÿ ÿêèх íàâåäåíå íà ðèñ. 2.

Çàãàëîì îзíà÷åíà íà ðèñ. 2 ñхåìà êîðåëює 
з êëàñèф³êàö³єю ³ííîâàö³é зà ñфåðîю зàñòîñóâàííÿ. 
Îäíî÷àñíî â ðîзð³з³ ïåðåë³êó òàêèх ñфåð âèзíà-
÷àюòüñÿ ìîòèâè ñòàðòó ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
У öüîìó ðàз³ ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî êîëè 
íà ðèñ. 2 éäåòüñÿ ïðî ðåñóðñí³ ³ííîâàö³ї, òî ðåñóðñè 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ó äîñèòü шèðîêîìó ñåíñ³. Ðîзãëÿäà-
єòüñÿ âåñü êîìïëåêñ âèä³â ðåñóðñ³â, òàêèх ÿê ìàòå-
ð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, ëюäñüê³, ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè 
òà ðåñóðñ зíàíü. Дîñòóï äî êîæíîãî з òàêèх ðåñóðñ³â 
ìîæå бóòè ïîêðàщåíèé ³íòåãðàö³éíèì шëÿхîì, ïðè 
öüîìó бåзïîñåðåäíüî ðåñóðñ ÷è éîãî ïðîöåñè âèêî-
ðèñòàííÿ ìîæå бóòè óäîñêîíàëåíî íà ³ííîâàö³éíîìó 
ï³äґðóíò³. ²íш³ îзíàêè êëàñèф³êàö³ї ³ííîâàö³é, ÿê³ 
ïðèñóòí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, бóäóòü êîðåëю-
âàòè з³ âñòàíîâëåííÿì ãëèбèíè ÷è ìàñшòàбó ³íòå-
ãðàö³ї (îзíàêà îхîïëåííÿ ÷àñòêè ðèíó òà ñòóïåíÿ 
íîâèзíè) òà з âèзíà÷åííÿì ðàäèêàëüíîñò³ ³íòåãðà-
ö³éíèх òðàíñфîðìàö³é (îзíàêà ð³âíÿ âïëèâó ³ííîâà-
ö³ї íà б³зíåñ-ïðîöåñè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ).

П
ро

ду
кт

ов
і 

ін
но

ва
ці

ї
П

ро
це

сн
і

ін
но

ва
ці

ї

Розвиток 
КІО

М
ар

ке
ти

нг
ов

і 
ін

но
ва

ці
ї

Ре
су

рс
ні

 
ін

но
ва

ці
ї

О
пе

ра
ці

йн
а 

си
не

рг
ія

То
рг

ів
ел

ьн
а 

си
не

рг
ія

У
пр

ав
лі

нс
ьк

а 
си

не
рг

ія

О
рг

ан
із

ац
ій

но
-у

пр
ав

-
лі

нс
ьк

і і
нн

ов
ац

ії

Інтегра-
ційний роз-

виток

Іннова-
ційний роз-

виток

С
ин

ер
гі

я 
те

хн
ол

ог
ій

Зміна споживчих характеристик 
пропонованої цінності

Синергія за 
сферами 
розвитку

Види інновацій 
за сферою 

застосування

Параметри 
розвитку 

КІО
Встановлення кри-

теріїв ефективності
Встановлення кри-

теріїв ефективності

Зміна атрибутів пропонованої цінності за рахунок інтеграції  (КР: відпо-
відність характеристик пропонованої цінності запитам стейкхолдерів)

Ефект масштабу виробництва

Удосконалення наявних технологій 
або залучення принципово нових

Залучення до КІО нових учасників з новими регламентами й бізнес-
процесами (КР: відповідність бізнес-процесів та технологій заданому рівню)

Розширення бізнес-процесів за 
рахунок залучення нових учасників

Провадження маркетингових 
інновацій, таких як оновлення 
концепції продукту, розробка 

нових видів цінності, покращення 
якості продукції та сервісів

Консолідоване створення унікальних клієнтських рішень (КР: сукупна 
частка ринку, яка охоплена пропонованою з боку КІО цінністю)

Спільне фінансування 
маркетингової діяльності

Перетик інноваційних знань

Інтеграційне залучення унікальних ресурсів, орієнтованих на інноваційні 
практики діяльності (КР: стабільність присутності в зоні ресурсів)

Покращення ресурсно-компетент-
ністних позицій КІО за рахунок 
інтеграції в зони стратегічних 

ресурсів

Трансформація інноваційним 
шляхом практики управління

Покращення керованості спільної діяльності залученням нових методів 
менеджменту (КР: Рівень керованості та ступінь прозорості відносин між 

учасниками корпоративного інтегрованого об'єднання)

Покращення логістичної взаємодії

С
ин

ер
гі

я 
ре

су
рс

ів
 

(в
 р

оз
рі

зі
 в

ид
ів

)

Взаємне доповнення та створення 
нових ключових компетенцій

Використання нових або оновлення 
технологічних регламентів

Залучення нових видів ресурсів, які 
сприяють покращенню конкурент-
ного позиціонування підприємства

Інтеграція з дистриб'юторською мере-
жею чи логістичними провайдерами 

Зміна організаційної форми 
взаємодії учасників КІО

Покращення логістичної взаємодії
Трансформація інноваційним 
шляхом практики управління

Ребрендинг
Спільна реклама та консолідації 
витрат на просування продукції

Ðис. 2. Ëогіка одночасного розкриття інноваційниõ та інтеграційниõ властивостей  
категорії розвитку в рамкаõ Ê²Î



105

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

Çàзíà÷èìî òàêîæ, щî â ðàìêàх ïîñòàâëåíîї ìåòè 
ñòàòò³ äîäàòêîâî éäåòüñÿ ïðî òàêèé âàð³àíò ïðîÿâó 
ñèíåðã³ї, ÿêèé, ÿê ïðàâèëî, íå ðîзãëÿäàєòüñÿ â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ïîâ’ÿзàíèé з îäíî÷àñíèì 
ñòàðòîì ³íòåãðàö³éíèх òà ³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü. 
Îñíîâó öüîãî åфåêòó ñòàíîâèòü ââåäåíèé Ê. Лåâ³íèì 
öèêë îðãàí³зàö³éíèх зì³í, ÿê³ ñêëàäàєòüñÿ з³ ñòà-
ä³é «ðîзìîðîæåííÿ» (ñòâîðåííÿ ãîòîâíîñò³ äî зì³í), 
«ðóхó» (бåзïîñåðåäíüî ïðîâàäæåííÿ зì³í) òà «зàìî-
ðîæåííÿ» (зàêð³ïëåííÿ â ðîбîò³ Ê²Î íîâèх ïðàêòèê 
âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³). Сòîñîâíî ëèшå ³íòåãðàö³éíîãî 
ðîзâèòêó öåé öèêë âèñâ³òëåíî ó äæåðåë³ [1, ñ. 249].

Îзíà÷åíèé íàìè åфåêò ñèíåðã³ї âèíèêàòèìå 
зà ðàхóíîê êîíñîë³äàö³ї ä³é òà âèòðàò щîäî ³ííî-
âàö³éíèх òà ³íòåãðàö³éíèх ïåðåòâîðåíü. Б³ëüш 
äåòàëüíå ðîзêðèòòÿ öüîãî âàð³àíòà ïðîÿâó ñèíåð-
ã³ї, ñï³ââ³äíåñåíå з ãàëóзÿìè зä³éñíåííÿ òðàíñ-
фîðìàö³éíèх зì³í, ñфåðàìè зàëó÷åííÿ òà òèïàìè 
³ííîâàö³é, òàêîæ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Çâåðíåìî óâàãó íà òå, щî íà êîæí³é ñòàä³ї 
öèêëó «ðîзìîðîæåííÿ – ðóх – зàìîðîæåííÿ» 
бóäóòü ä³ÿòè âëàñí³ ìåхàí³зìè, ñïîëó÷åííÿ ÿêèх 
³ ñòâîðює зãàäóâàíó ñèíåðã³ю. У зâ’ÿзêó з öèì 
зàзíà÷èìî, щî âèíèêíåííÿ ñèíåðã³ї âзàєìîä³ї ì³æ 
òàêèìè ìåхàí³зìàìè òàêîæ бàзóєòüñÿ íà êîíöåïö³ї 
зðîñòàю÷îї â³ääà÷³, щî, âëàñíå, é ïðî³ëюñòðîâàíî 
ïîäàíèìè íà ðèñ. 3 öèêëàìè зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â.

Â ðàìêàх ïîäàíîї íà ðèñ. 3 ñхåìè â³äîбðàæåíî 
ëîã³êó óзãîäæåíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â ïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ³íòåãðàö³ї з âèä³ëåííÿì êðè-
òåð³їâ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè òàêèх ìåхàí³зì³â. Òàê³ 
êðèòåð³ї âèзíà÷àюòüñÿ ìíîæèíîю {КР} òà бàзóюòüñÿ 
íà ïîäàí³é íà ðèñ. 2 ñхåì³. Òàêîæ íà ðèñ. 3 îзíà-
÷åíî ïåòë³ ïîзèòèâíîãî зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, ÿê³ ïðè-
âîäÿòü äî зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ Ê²Î. 
Âîäíî÷àñ ³ñíóє щå ö³ëà íèзêà ìåхàí³зì³â, ÿê³ ï³ä-
òðèìóюòü ïîä³бíå зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³. Пåðåë³ê 
òàêèх ìåхàí³зì³â òà ðîзêðèòòÿ зàãàëüíîї ëîã³êè âзà-
єìîä³ї ì³æ íèìè â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 4.

Îзíà÷åí³ íà ðèñ. 4 ìåхàí³зìè ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè ÿê ñòðóêòóðíå ïðåäñòàâëåííÿ ìåхàí³зìó 
êîðïîðàòèâíîї ³íòåãðàö³ї ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Çà òàêîãî ïðåäñòàâëåííÿ бóäü-ÿêèé 
ìåхàí³зì ðîзãëÿäàєòüñÿ â êîíòåêñò³ âèзíà÷åííÿ 
ñêëàäîâèх éîãî ìåхàí³зì³â òà â êîíòåêñò³ âèзíà-
÷åííÿ éîãî âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íшèìè ìåхàí³зìàìè.

Îêð³ì öüîãî ï³äхîäó, ³ñíóюòü òàêîæ ³íш³ 
âàð³àíòè âèзíà÷åííÿ зì³ñòó êàòåãîð³ї ìåхàí³зìó, 
â ðàìêàх ÿêèх ïðåäñòàâëåíó íà ðèñ. 4 ñхåìó 
ìîæíà òðàíñфîðìóâàòè ó ðîзêðèòòÿ ñóêóïíîñò³ 
âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåàë³зàö³ї êåð³âíèх âïëè-
â³â. Â³äïîâ³äíà ñхåìà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 5.

Çâåðíåìî óâàãó íà òå, щî äëÿ êîæíîãî ³з зàзíà-
÷åíèх íà ðèñ. 5 ìåхàí³зì³â îзíà÷åíî ãîëîâíèé 

Коригування 
співвідношення 
інтеграційних та 

інноваційних 
складових програми 

розвитку КІО 

Цикл узгодження 
параметрів поточного 

функціонування КІО

+

Цикл роботи 
механізму 

корпоративної 
інтеграції

Цикл роботи 
механізму 

інноваційного 
оновлення

+

Цикл 
інтеграційної 

підтримки 
інноваційних 
перетворень

Цикл 
інноваційної 
підтримки 

інтеграційних 
перетворень

КР: повнота 
технологічного 

циклу. КР:
стабільність 

присутності в 
зоні ресурсів

КР: відповідність 
характеристик 
пропонованої 

цінності запитам 
стейкхолдерів

КР: відповідність 
бізнес-процесів 
та технологій 

заданому рівню

КР: сукупна частка 
ринку, яка охоплена 

пропонованою з боку 
КІО цінністю

КР: Рівень 
керованості та 
ступінь про-
зорості КІО 

Склад учасників  
корпоративного 
інтегрованого 

об'єднання (КІО)

Усвідомлення 
потреби 
розвитку 

інноваційним 
шляхом

Усвідомлення 
потреби 
розвитку 

інтеграційним 
шляхом

Параметри використання 
ресурсно-технологічного 

базису КІО

Рішення щодо 
продовження 

функціонування 
чи старт розвитку

+

КР: розмір 
консолідовано-
го прибутку та 
вартість КІО

Оптимізація 
складу 

учасників 
КІО

Інноваційні 
трансформації 
ресурсно-тех-
нологічного 

базису

Коригування 
вимог до 
складу 

учасників 

Коригування 

вимог до 

програми 

розвитку 

Закріплен-
ня нової

структури

Коригування вимог до програми розвитку 

Коригування 
параметрів 

інноваційної 
діяльності

Закріплення 
оновлених 

бізнес-
процесів

Попередня оцінка 
спроможності 
інтеграційних 
перетворень

Попередня оцінка 
спроможності 

розвитку 
інноваційним 

шляхом

+

+ Оцінка відповідності 
радикальності й масштабів 

програми змін інтеграційному 
та інноваційному потенціалу 

КІО

Ðис. 3. Ðозкриття логіки визначення параметрів взаємодії та оцінювання ефективності 
роботи меõанізмів інноваційного та інтеграційного розвитку Ê²Î
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êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ éîãî ðîбîòè òà âèзíà÷åíî 
зâ’ÿзîê ì³æ ââåäåíèìè êðèòåð³ÿìè. Бåзïîñåðåä-
íüî æ êðèòåð³ї âèзíà÷åí³ â³äïîâ³äíî äî ïîäàíîї 
íà ðèñ. 2 ñхåìè. Дîâåäåí³ñòü ö³єї ðîзðîбêè ì³ñ-
òèòüñÿ â ðàìêàх ïîäàííÿ íà ðèñ. 1 òà ðèñ. 3 ì³ñöü 
òàêèх êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ â ñèñòåì³ зâîðîòíèх 
зâ’ÿзê³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðîÿâ åфåêòó зðîñòàю-

÷îї â³ääà÷³. Пðè öüîìó ââåäåí³ êðèòåð³ї åфåêòèâ-
íîñò³ âèзíà÷àюòüñÿ з óðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â âñ³х 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü â óïðàâ-
ë³íí³ êîðïîðàòèâíèì ³íòåãðàö³éíèì îбìåæåííÿì.

Âисновки. Îòæå, ó ñòàòò³ ðîзâèíóòî òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ ïîëîæåííÿ щîäî îðãàí³зàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íòåãðàö³éíèх 

Ініціює старт програми розвитку та визначає 
загальні орієнтири для майбутнього стану КІО 

Механізм 
стратегічного 

управління КІО

Механізм 
корпоративної 

інтеграції

Механізм 
інноваційного 

розвитку

Механізм корпоративного управління КІО

Механізм реалізації програми 
трансформацій та подолання 

супротиву організаційним змінам

Механізм рефлексивної 
гармонізації корпоративних 

культур

Обґрунтування 
вимог до складу 
учасників КІО 

Обґрунтування вимог 
до ресурсно-техно-
логічної бази КІО

Уточнення параметрів 
роботи інших механізмів

Визначення потенційного 
складу учасників та нових 
інтеграційних обмежень

Визначення параметрів 
інновацій та областей 

трансформаційних змін

Механізм розгортання інноваційно-інтеграційного процесу

Реалізація програми розвитку
Передача результатів 
виконання  програми 

розвитку

Ðис. 4. Ðозкриття логіки взаємодії меõанізмів корпоративної інтеграції та управління 
інноваційною діяльністю
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Ðис. 5. Ñтатичне представлення меõанізму інноваційно-інтеграційного розвитку 
корпоративного об’єднання підприємств



107

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

ïåðåòâîðåíü ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Â îñíîâó öèх ïîëîæåíü ïîêëàäåíî ã³ïîòåзó ïðî 
ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ îñîбëèâîãî ñèíåðãåòè÷íîãî 
åфåêòó â³ä ñïîëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî òà ³íòåãðàö³é-
íîãî ïðîöåñ³â â öèêëàх ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. ²ëюñòðàö³ю ïðîÿâó ïîä³-
бíîї ñèíåðã³ї ðåàë³зîâàíî зà äîïîìîãîю ìåòîäîëî-
ã³ї ñèñòåìíîї äèíàì³êè. Âèêîðèñòàííÿ æ зäîбóòê³â 
êîíöåïö³ї зðîñòàю÷îї â³ääà÷³ äàëî зìîãó ðîзðîбèòè 
ñхåìè ðîбîòè òà âзàєìîä³ї ìåхàí³зì³â ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó òà êîðïîðàòèâíîї ³íòåãðàö³ї.

Òàêîæ ó ñòàòò³ âèзíà÷åíî ëîã³êó âèðîбëåííÿ 
êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-

³íòåãðàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é êîðïîðàòèâíîãî 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ, îзíà÷åíî ³íòåãðàö³ю òàêèх 
êðèòåð³їâ ó êîíòóðè ðåàë³зàö³ї êåð³âíèх âïëèâ³â â³ä-
ïîâ³äíèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ. Âîäíî÷àñ ïîòðåбóє 
ðîзâèòêó âèðîбëåííÿ ï³äхîä³â äî ê³ëüê³ñíîãî ðîзðà-
хóíêó ââåäåíèх êðèòåð³їâ, щî é ñòàíîâèòèìå ïåð-
ñïåêòèâè ïîäàëüшèх ðîзðîбîê àâòîðà. Îêð³ì òîãî, 
àâòîðîì íå âèêîðèñòàíî äèíàì³÷íèé ï³äх³ä äî îïèñó 
ðîбîòè ââåäåíèх ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî, 
ðåàë³зàö³ÿ зàäåêëàðîâàíèх ñхåì з ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâèìè зâ’ÿзêàìè зà äîïîìîãîю ïðîãðàì ³ì³òàö³é-
íîãî ìîäåëюâàííÿ òàêîæ ñòàíîâèòèìå îñíîâó ïðî-
âåäåííÿ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü àâòîðà.
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ÈÍÍÎÂÀЦÈÎÍÍÀЯ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÀЯ Â ÓПÐÀÂËÅÍÈÈ  
ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜЮ ÈÍÒÅÃÐÀЦÈÎÍÍЫХ ПÐÅÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЙ  
ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâы îðãàíèзàöèè óïðàâëåíèÿ è ïîâышåíèÿ 
эффåêòèâíîñòè èíòåãðàöèîííых ïðåîбðàзîâàíèé ñóбъåêòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â îñíîâó ñòà-
òüè ïîëîæåíà ãèïîòåзà î âîзìîæíîñòè âîзíèêíîâåíèÿ îñîбåííîãî ñèíåðãåòè÷åñêîãî эффåêòà îò ñî÷åòàíèÿ 
èííîâàöèîííîãî è èíòåãðàöèîííîãî ïðîöåññîâ â öèêëàх ðàзâèòèÿ êîðïîðàòèâíîãî îбъåäèíåíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé. Îбîñíîâàíèå ïðîÿâëåíèÿ è îòîбðàæåíèÿ ïîÿâëåíèÿ òàêîé ñèíåðãèè ðåàëèзîâàíî ñ èñïîëüзîâàíèåì 
ìåòîäîëîãèè ñèñòåìíîé äèíàìèêè è äîñòèæåíèé êîíöåïöèè âîзðàñòàющåé îòäà÷è. Пðàêòè÷åñêàÿ ðåàëè-
зàöèÿ эòèх ïðåäëîæåíèé îñóщåñòâëåíà ÷åðåз ðàзðàбîòêó ñхåì âзàèìîäåéñòâèÿ ìåхàíèзìîâ èííîâàöèîí-
íîãî ðàзâèòèÿ è êîðïîðàòèâíîé èíòåãðàöèè. Â ïðèâåäåííых ñхåìàх îбîзíà÷åíы êðèòåðèè эффåêòèâíîñòè 
èíòåãðàöèîííых ïðåîбðàзîâàíèé, à òàêæå îïðåäåëåíà âзàèìîñâÿзü òàêèх êðèòåðèåâ ñ èíòåðåñàìè ñòåéê-
хîëäåðîâ êîðïîðàòèâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: êîðïîðàòèâíîå èíòåãðàöèîííîå îбъåäèíåíèå, ñèíåðãèÿ, ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ, èíòå-
ãðàöèîííîå ðàзâèòèå, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, эффåêòèâíîñòü èíòåãðàöèè.
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AN INNOVATIVE COMPONENT IN MANAGING THE EFFICIENCY OF CORPORATE ENTERPRISE 
INTEGRATION TRANSFORMATION

Summary
The article deals with theoretical and methodological principles of management organization and the efficiency 
increase of integration transformations of innovation activity subjects. The article based on the hypothesis 
about the possibility of a special synergistic effect appearance. This effect arises from the combination 
of innovation and integration processes in the cycle of corporate enterprises development. The foundation 
of such synergy and deploying it in time is showing by using the system dynamics methodology and by 
applying the achievements of the growing returns concept. The practical proof of author proposals has been 
made through the applying the schemes of interaction between the mechanism of innovation development 
and the mechanism of corporate integration. The criteria for the integration transformations effectiveness 
and the interconnection of such criteria with the interests of the corporate enterprise stakeholders have been 
identified in these schemes.
Key words: corporate integration association, synergies, management mechanism, integrating development, 
innovative development, integration efficiency.
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Уæãîðîäñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÑÓЧÀÑÍ² ПÐÎБËÅМÈ ÑПÅЦ²ÀË²ЗÀЦ²Ї, ÒÈП²ЗÀЦ²Ї ÒÀ ФÎÐМÀÒÈЗÀЦ²Ї  
Â ÐÎЗÄÐ²БÍ²Й ÒÎÐÃ²ÂË²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîбëåìè ñïåö³àë³зàö³ї, òèï³зàö³ї òà фîðìàòèзàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³. Çä³éñíåíî 
àíàë³з зàñàä ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ñфåð³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Ðîзêðèòî зì³ñò 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³. Çàïðîïîíîâàíî êëю÷îâ³ шëÿхè âèð³шåííÿ 
îзíà÷åíîї ïðîбëåìè.
Êлючові слова: ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, ñïåö³àë³зàö³ÿ, òèï³зàö³ÿ, фîðìàòèзàö³ÿ, òèïè ìàãàзèí³â, îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Постановка проблеми. Ìåòîäîëîã³÷íîю ïðîбëå-
ìîю òèï³зàö³ї є âèÿâëåííÿ îзíàê ñхîæîñò³ òà â³äì³í-
íîñò³ ó âåëè÷åзíîìó ìàñèâ³ ð³зíîð³äíèх îб’єêò³â òîð-
ã³âë³ òà îбґðóíòóâàííÿ íà їх бàз³ òèï³â ï³äïðèєìñòâ.

Уêðàїíñüêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ÿê³ñíèì îíîâëåííÿì ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó, її ³íòåãðàö³єю ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðî-
ñò³ð òà îхîïëює óñ³ ñфåðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
зîêðåìà âíóòð³шíю (ðîзäð³бíó) òîðã³âëю. Âîäíî÷àñ 
òåîð³ї ñïåö³àë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї îб’єêò³â ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ ìàюòü ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð, îñê³ëüêè 
ïåðш зà âñå ðîзãëÿäàюòü òîðãîâåëüíèé êàï³òàë, à 
íå ðåñóðñè. Òîä³ ÿê ñïåö³àë³зàö³ю îб’єêò³â òîðã³âë³ 
ðîзãëÿäàюòü íå ÿê êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ïðîöåñ³â, à ÿê зàñ³б êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, щî 
ïðèâîäèòü äî ðóéíàö³ї їх òèï³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè ñïåö³àë³зàö³ї, òèï³зàö³ї òà фîðìàòè-
зàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ïåâíîю ì³ðîю зàéìà-
ëàñü íèзêà â³äîìèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà 
Л. Д³äê³âñüêà, ÿêà ðîзãëÿäàëà фîðìàòèзàö³ю òîð-
ã³âë³ â êîíêóðåíòíèх óìîâàх [1], Л. Êñåíз, ÿêà 
äîñë³äæóâàëà íàéб³ëüш ïîшèðåí³ ó ñâ³ò³ òîðãîâ³ 
фîðìàòè [2].

Пðîбëåìàì ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ïðèä³-
ëèëè óâàãó ó ñâîїх ïðàöÿх Â. Òî÷èë³í, Î. Дåéíåêà 
[3], С. Лèхîëàò [4], Ì. Гåєöü, Â. Шèíêàðóê [5] 
òà ³íш³ íàóêîâö³.

Îñîбëèâîї óâàãè зàñëóãîâóюòü ïðàö³ â³äîìîãî 
óêðàїíñüêîãî â÷åíîãî Â. Àïîï³ÿ [6; 7], ÿêèé äîñë³-
äæóâàâ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñïåö³àë³зàö³ї, òèï³зà-
ö³ї òà фîðìàòèзàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ âèíèêàє ïðîбëåìà íå 
ëèшå òåîðåòè÷íîãî хàðàêòåðó щîäî ïðîöåñ³â ñïå-
ö³àë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї îб’єêò³â ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, 
àëå é ïðàêòè÷íîãî хàðàêòåðó ñòîñîâíî їх ðèíêî-
âîї àäàïòàö³ї. Пðîбëåìà óñêëàäíюєòüñÿ òèì, щî 
îб’єêòè òîðã³âë³ íå ò³ëüêè ÷èñåëüí³, àëå é ìàюòü 
ð³зíó îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó ³ фóíêö³ї, ðîзì³ðè 
³ ìàñшòàбè, âèäè ñïåö³àë³зàö³ї, òåхíîëîã³ї. Êð³ì 
òîãî, òàê³ îб’єêòè äóæå äèíàì³÷í³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ 
щîäî ñïåö³àë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї îб’єêò³â ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ з óðàхóâàííÿì їх фîðìàòèзàö³ї, à òàêîæ 
ðîзêðèòòÿ зì³ñòó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, щî фîðìóюòüñÿ ï³ä 
ä³єю â³äïîâ³äíèх åêîíîì³÷íèх зàêîí³â, íîðì, 
ïðèíöèï³â òîщî.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îòæå, âèщåíàзâàíó ïðîбëåìó, íà íàшó äóìêó, 
ìîæíà âèð³шèòè äâîìà шëÿхàìè:

– íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ³äåàë³-
зîâàíîї ìîäåë³;

– åìï³ðè÷íèì шëÿхîì óзàãàëüíåííÿ ïðàêòè÷-
íîãî äîñâ³äó.

Пåðшèé шëÿх хàðàêòåðíèé äëÿ ãóìàí³òàðíèх 
ñфåð. Дðóãèé шëÿх ñïðîìîæíèé âèâåñòè íàä³éí³ 
ðåзóëüòàòè ó ñòâîðåíí³ òèï³â îб’єêò³â òîðã³âë³, 
îñê³ëüêè îф³ö³éíà ñòàòèñòèêà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
³ ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ðîзäð³бíèх ï³äïðèєìñòâ 
äàюòü зìîãó âñåб³÷íî îбðîбèòè ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ 
åìï³ðè÷í³ äàí³, à òàêîæ шèðîêî óзàãàëüíèòè 
â³ò÷èзíÿíèé òà зàðóб³æíèé äîñâ³ä. Сàìå öåé шëÿх 
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âèêîðèñòîâóâàâñÿ ï³ä ÷àñ âèбîðó îзíàê äëÿ âèзíà-
÷åííÿ òèï³â ðîзäð³бíèх ï³äïðèєìñòâ ó б³ëüшîñò³ 
êðàїí, зîêðåìà â Уêðàїí³.

Â³äïîâ³äíî äî «Сòàíäàðòó îñíîâíèх ïîíÿòü 
³ òåðì³í³â â òîðã³âë³ Уêðàїíè» òèï ï³äïðèєìñòâà 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðîзì³ðîì 
òîðãîâåëüíîї ïëîщ³, àñîðòèìåíòîì, ìåòîäàìè 
îбñëóãîâóâàííÿ ³ íàбîðîì ïîñëóã [Д-2]. Пîєäíàííÿ 
âêàзàíèх ïàðàìåòð³â фîðìóє ð³зí³ òèïè òîðãî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå óí³âåðñàìè, óí³âåð-
ìàãè, ñïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè, ìàãàзèíè з ïðî-
äàæó òîâàð³â ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó. Îòæå, òèïè 
âèбðàí³ зà äîì³íóю÷îю îзíàêîю: òîâàðíèé àñîðòè-
ìåíò з äîäàííÿì ðîзì³ðó òîðãîâåëüíîї ïëîщ³ ³ âêà-
з³âêîю щîäî ìåòîäó îбñëóãîâóâàííÿ [8].

Íèí³ ñèòóàö³ÿ äîêîð³ííî зì³íèëàñü, à îф³ö³éíî 
зàïðîïîíîâàí³ òèïè ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ íå âïè-
ñóюòüñÿ â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëü-
íèé ðîзâèòîê ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ÷åðåз ð³зíîìàí³ò-
í³ñòü фîðì ñïåö³àë³зàö³ї, îð³єíòîâàíèх íå ëèшå íà 
òîâàðíî-àñîðòèìåíòíó ñòðóêòóðó, àëå é íà шèðîêèé 
ä³àïàзîí ïîòðåб, âèä³â ïîïèòó, êîíòèíãåíò³â ñïîæè-
âà÷³â, ö³íîâèх, âèðîбíè÷èх îзíàê, òåхíîëîã³÷íèх 
фàêòîð³â. Сë³ä зàóâàæèòè, щî бàãàòî êðàїí (СШÀ, 
êðàїíè ЄС, Êèòàé, Яïîí³ÿ, Ðîñ³ÿ) зíà÷íîю ì³ðîю 
âðàхîâóюòü зàзíà÷åí³ âèщå зì³íè (òàбë. 1) [8].

Ç òàбë. 1 âèäíî, щî òèï³зàö³ÿ ðîзäð³бíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â ð³зíèх êðàїíàх â³äð³зíÿєòüñÿ êðèòå-
ð³ÿìè òà âèäàìè òèï³â. Â Уêðàїí³ äîì³íóю÷èìè 
є àñîðòèìåíò ³ ðîзì³ð òîðãîâåëüíèх ïëîщ, à 
â СШÀ зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàюòü ö³íîâèé ä³àïàзîí, 
хàðàêòåð ïîïèòó, êîìïëåêñí³ñòü ïîñëóã.

Сóòòєâà â³äì³íí³ñòü â òèïàх ï³äïðèєìñòâ òîð-
ã³âë³ ³, â³äïîâ³äíî, òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, ÿê³ âîíè 
фîðìóюòü â óìîâàх â³äñóòíîñò³ фóíäàìåíòàëüíèх 
íàóêîâèх ðîзðîбîê, ïðèâåëà äî зì³шóâàííÿ òà ï³ä-
ì³íè òàêèх ïîíÿòü, ÿê «òèïè ï³äïðèєìñòâà òîð-
ã³âë³» ³ «фîðìàò ï³äïðèєìñòâà».

Фîðìàò шèðîêî òðàêòóєòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ ÿê ñóêóïí³ñòü ïàðàìåòð³â, зà ÿêèìè âèзíà-
÷àєòüñÿ íàëåæí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà 
äî îäíîãî з âèä³â, ïîшèðåíèх ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³. 
Òàêå ï³äëàшòóâàííÿ òèï³â ï³ä фîðìàò ïîзбàâëÿє 
éîãî ñóòí³ñòü íàóêîâèх îбґðóíòóâàíü ³ ïðèâîäèòü 
äî ï³äì³íè ïîíÿòü. Òàê, â êëàñèф³êàö³ї ðîзäð³бíèх 
ï³äïðèєìñòâ òèï îòîòîæíюєòüñÿ з фîðìàòîì «òèï 
(фîðìàò) ìàãàзèí³â» [9, ñ. 67], фîðìàò ï³äì³íÿє 
òèï. Щîïðàâäà, äîñë³äíèêè â³äîìèх фóíäàìåíòàëü-
íèх íàóêîâèх шê³ë ó ñâîїх ïðàöÿх ï³äêðåñëююòü, 

щî «âèêîðèñòàííÿ ïîíÿòòÿ «фîðìàò òîðãîâåëüíîї 
îðãàí³зàö³ї íå â³äì³íÿюòü òèï³зàö³ї, à íàâïàêè, 
бàзóюòüñÿ íà бàãàòüîх її ïðèíöèïàх» [6, ñ. 169]. 
Пðîòå ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòü «òèï» ³ «фîð-
ìàò» â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ â³äñóòíє.

Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, òèï ï³äïðèєìñòâà ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³ – öå ñâîєð³äíà óзàãàëüíåíà ìîäåëü 
äëÿ ñóêóïíîñò³ îб’єêò³â òîðã³âë³, ÿêà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ñï³ëüíèìè ðèñàìè, ñòàíäàðòíèìè âèìîãàìè 
òà óí³ф³êîâàíèìè ïàðàìåòðàìè.

Çà ñâîєю ñóòí³ñòю фîðìàò (â³ä ëàò. “formatus”) 
є íàбîðîì ïàðàìåòð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü (ïåðåâàæíî 
ë³í³éí³) ðîзì³ðè âèðîбó, îб’єêòà. Â ïðîöåñ³ åâîëюö³ї 
òåðì³í «фîðìàò» íàбóâ б³ëüш шèðîêîãî зíà÷åííÿ 
³ ñòàâ óзàãàëüíåíîю êàòåãîð³єю, ÿêà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ïåðåë³êîì îзíàê ³ ñòàíäàðòèзîâàíèх âèìîã. 
Яêщî òèï хàðàêòåðèзóєòüñÿ îбìåæåíèìè ³, щî 
íàéãîëîâí³шå, зàãàëüíèìè ñò³éêèìè îзíàêàìè âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї îб’єêòà 
òîðã³âë³, òî фîðìàò ìàє ³íшó ñóòí³ñíó хàðàêòåðèñ-
òèêó. Пî-ïåðшå, íàб³ð îзíàê äëÿ фîðìàòó ï³äïðè-
єìñòâà îхîïëює âíóòð³шíє ³ зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, 
ïðè öüîìó îзíàêè ïîä³ëåí³ щå íà бàзîâ³ ³ äîäàòêîâ³. 
Пî-äðóãå, îзíàêè âèðàæàюòü íå ñò³ëüêè ñóòí³ñòü, 
ñê³ëüêè фîðìó, ÿêà ïîâèííà âïèñàòèñÿ â óзàãàëü-
íåí³ îзíàêè ³ ñòàíäàðòèзîâàí³ âèìîãè. Пî-òðåòє, 
фîðìàò, íà â³äì³íó â³ä òèïó, є êàòåãîð³єю äîñèòü 
äèíàì³÷íîю òà ïåðåì³ííîю, îäíå é òå æ ÿâèщå 
ìîæå ðîзâèâàòèñÿ â ð³зíèх фîðìàòàх.

Çàзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ ³ â³äì³ííîñò³ äàюòü зìîãó 
³íòåðïðåòóâàòè ñóòí³ñòü фîðìàòó â òîðã³âë³ ÿê 
фîðìó îðãàí³зàö³ї, зóìîâëåíó íàбîðîì îзíàê ³ ñòàí-
äàðòèзîâàíèх âèìîã. Фîðìàò íå є ³äåíòè÷íèì òèïó, 
îñê³ëüêè â³í âèðàæàє ïàðàìåòðè фîðì îðãàí³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³, à òèï – фóíêö³îíàëüíî-îðãàí³зàö³éí³ 
îñîбëèâîñò³ êîíêðåòíîãî îб’єêòà òîðã³âë³. Êð³ì 
òîãî, òèï є êàòåãîð³єю, ÿêà ïðèòàìàííà б³ëüшîñò³ 
ëàíîê òîðã³âë³, ïåðåâàæíî ï³äïðèєìñòâàì, à фîðìàò 
âèÿâëÿєòüñÿ â îðãàí³зàö³ÿх òà îб’єäíàííÿх òàêèх 
ëàíîê. У зâ’ÿзêó з öèì ³ñíóє «îäíà зàãàëüíà îñî-
бëèâ³ñòü äëÿ âñ³х àâòîð³â ³ äæåðåë: ïîíÿòòÿ «фîð-
ìàò» ïðàêòè÷íî зàâæäè âèêîðèñòîâóєòüñÿ â³äíîñíî 
ðîзäð³бíèх òîðãîâåëüíèх îðãàí³зàö³é òà îб’єäíàíü 
àбî â³äíîñíî îðãàí³зàö³é, òåхíîëîã³÷íî ñхîæèх 
з ðîзäð³бíîю òîðã³âëåю» [10, ñ. 167].

Òàêèì ÷èíîì, фîðìàò â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ 
ïðàâîì³ðíî âèêîðèñòàòè ÿê âèðàз фîðìè îðãàí³зà-
ö³ї òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é, îб’єäíàíü, 
àñîö³àö³é ³íшèх фîðìóâàíü. Íà ïðàêòèö³ íàé-

Òàбëèöÿ 1
Òипи магазинів

Óкраїна Ðосія ÑШÀ

Êðèòåð³ї òèï³зàö³ї Êðèòåð³ї òèï³зàö³ї Êðèòåð³ї òèï³зàö³ї

– Àñîðòèìåíò;
– ðîзì³ð òîðãîâîї ïëîщ³;
– ìåòîäè îбñëóãîâóâàííÿ;
– ö³íîâèé ä³àïàзîí.

– Àñîðòèìåíò;
– ðîзì³ð òîðãîâîї ïëîщ³;
– ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ;
– ìåòîäè ïðîäàæó.

– Àñîðòèìåíò;
– ðîзì³ð ïëîщ³ ³ ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ;
– ö³íîâèé àñîðòèìåíò;
– êîìïëåêñí³ñòü ïîñëóã.

². Уí³âåðñàëüí³ ìàãàзèíè:
– óí³âåðñàìè;
– óí³âåðìàãè.
²². Êîìб³íîâàí³ ìàãàзèíè:
– òîðãîâåëüí³ öåíòðè.
²²². Сïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè:
– îäÿã, âзóòòÿ;
– хë³б, ìîëîêî;
– ñèð, âîäà;
– ïîäàðóíêè.
IV. Çì³шàí³ ìàãàзèíè:
– ïðîäîâîëü÷³ ³ íåïðîäîâîëü÷³ 
òîâàðè.

². Уí³âåðñàëüí³ ìàãàзèíè:
– óí³âåðìàãè (ñóïåðìàðêåò);
– ãàñòðîíîì;
– ì³í³ìàðêåò;
– óí³âåðìàã;
– äèòÿ÷èé ñâ³ò;
– ïðîìòîâàðè.
²². Çì³шàíèé àñîðòèìåíò:
– òîâàðè ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó.
²²². Сïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè:
– ñòàíäàðòíà ñïåö³àë³зàö³ÿ: «Îâî÷³, 
фðóêòè», «Пàðфóìåð³ÿ, êîñìåòèêà»;
– âóзüêà ñïåö³àë³зàö³ÿ: «Сîðî÷êè», 
«Íàñ³ííÿ».

². Пðîäîâîëü÷³ ìàãàзèíè:
– ìàãàзèí б³ëÿ äîìó;
– ñóïåðìàðêåò;
– ñóïåðöåíòð;
– îïòîâî-ðîзäð³бíèé ñóïåðìàðêåò.
²². Ìàãàзèíè íåïðîäòîâàð³â зàãàëüíîãî ïðîф³ëю:
– óí³âåðìàãè;
– ìàãàзèíè, ÿê³ íàäàюòü зíèæêè;
– ñïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè.
²²². Íîâ³ òèïè ìàãàзèí³â íåïðîäòîâàð³â;
– ñïåö³àë³ñòè â êàòåãîð³ї;
– öåíòðè ãîñïîäàðñüêèх òîâàð³â;
– ìàãàзèíè зíèæåíèх ö³í;
– îïòîâî-ðîзäð³бí³ êëóбè.
IV. Ìàãàзèíè êîìïëåêñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ:
– ã³ïåðìàðêåòè;
– òîðãîâåëüíî-ðîзâàæàëüí³ öåíòðè.
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б³ëüш ïîшèðåíèé фîðìàò òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, 
â ìåæàх ÿêîãî фóíêö³îíóє îäíî÷àñíî îäèí ÷è 
äåê³ëüêà òèï³â ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³.

Узàãàëüíåí³ ðåзóëüòàòè òåîðåòè÷íîãî àíàë³зó 
зì³ñòó ñïåö³àë³зàö³ї, òèï³зàö³ї ³ фîðìàòèзàö³ї 
â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ìîæíà ïðåäñòàâèòè òàêèì 
÷èíîì (òàбë. 2) [8; 10].

Çàзíà÷åí³ â òàбë. 2 îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ â³äîбðàæàюòü ð³зí³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, їх îб’єäíàíü ³ òîð-
ãîâåëüíèх ìåðåæ, àëå âñ³ âîíè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ 
³ âзàєìîîбóìîâëåí³. Пðîф³ë³зàö³ÿ ³ ñïåö³àë³зàö³ÿ 
â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ñòâîðююòü îñíîâè òèï³зàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ ³ ïàðàëåëüíî ïåðåäóìîâè äëÿ 
êîíöåíòðàö³ї, àòðèбóòîì ÿêîї îб’єêòèâíî âèñòóïàє 
фîðìàòèзàö³ÿ.

Òîìó âàæëèâî äîñë³äèòè зàñàäè ðîзâèòêó îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó âзàєìîзâ’ÿзêó. 
Çàñàäè ñêëàäàюòü òåîðåòè÷íî-ìåòîäè÷íó îñíîâó 
ðîзâèòêó ñïåö³àë³зàö³ї ³ òèï³зàö³ї ó ðîзäð³бí³é òîð-
ã³âë³ ³ є бàзîâèìè òà ñïåöèф³÷íèìè åêîíîì³÷íèìè 
зàêîíàìè, ïðèíöèïàìè, ï³äхîäàìè, íîðìàìè òîщî.

Сïåö³àë³зàö³ÿ ÿê îäíà з фîðì ïîä³ëó ïðàö³ ðîз-
âèâàєòüñÿ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íîãî зàêîíó ñóñ-
ï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³, ÿêèé âèðàæàє âíóòð³шíüî 
íåîбх³äí³ òà ñóòòєâ³ зâ’ÿзêè ì³æ ñïåö³àë³зàö³єю 
³ зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. П³ä âïëèâîì 
öüîãî зàêîíó ñïåö³àë³зàö³ÿ â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ 
ïîñò³éíî ïðîãðåñóє ó äâîх íàïðÿìàх: ïåðшèì 
є ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї, äðóãèì є òðàíñфîðìà-
ö³ÿ ñïåö³àë³зàö³ї, òîбòî зàðîäæåííÿ íîâèх фîðì.

Пîâíîö³ííà ä³ÿ зàêîíó âèìàãàє íàÿâíîñò³ â³ä-
ïîâ³äíèх óìîâ ³ ñïðèÿòëèâèх ÷èííèê³â âïëèâó. 
Дîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî ïðîöåñ òîâàðíîї ñïå-
ö³àë³зàö³ї â òîðã³âë³ ñóòòєâî ñïîâ³ëüíèâñÿ. Âîäíî-
÷àñ ³íòåíñèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ñïåö³àë³зàö³ÿ, îð³єí-
òîâàíà íà ïîêóïöÿ (ñåðâ³ñíà, ö³íîâà, ñîö³àëüíîї 
ñïðÿìîâàíîñò³, òåхíîëîã³÷íà) [11].

Пðîòå ìàñшòàбè ³ ñòðóêòóðà ñïåö³àë³зàö³ї 
ó â³ò÷èзíÿí³é òîðã³âë³ ñóòòєâî â³äñòàюòü â³ä зàðó-
б³æíîї ïðàêòèêè ÷åðåз â³äñóòí³ñòü íàëåæíèх óìîâ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї зàêîíó ñóñï³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³:

– ñèñòåìàòè÷í³ åêîíîì³÷í³ êðèзè äåñòàб³ë³зóюòü 
òîâàðíèé ðèíîê, ÿê íàñë³äîê, зðîñòàюòü ðèзèêè 
ïîãëèбëåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї, äëÿ ïîì’ÿêшåííÿ 
ÿêèх òîðã³âëÿ íàìàãàєòüñÿ íå зâóæóâàòè, à ðîз-
шèðюâàòè àñîðòèìåíò òîâàð³â;

– íèзüê³ äîхîäè íàñåëåííÿ ³, â³äïîâ³äíî, ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü ìàñîâî «ïåðåêëю÷àюòü» ïîïèò 
íà ïðîäòîâàðè, ïðèòîìó îñíîâíîю ñфåðîю ä³ÿëü-
íîñò³ ñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèí³â є òîðã³âëÿ 
íåïðîäòîâàðàìè;

– ïåðåâàæíî ³ìïîðòíèé òîâàð íà â³ò÷èзíÿíîìó 
ðèíêó ñóòòєâî óñêëàäíює âзàєìîä³ю òîðã³âë³ ñïå-
ö³àë³зîâàíîї òîðã³âë³ з âèðîбíèêàìè ÿê îб’єêòèâíî 
íåîбх³äíó óìîâó ï³äòðèìêè ïðîöåñó ñïåö³àë³зàö³ї.

²íшèé âàæëèâèé åêîíîì³÷íèé зàêîí, â³äïî-
â³äíî äî ÿêîãî ðîзâèâàюòüñÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, – öå зàêîí 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї. Цåé зàêîí ñïðÿ-
ìîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ë³ñíîñò³ îðãàí³зàö³ї, âäî-
ñêîíàëåííÿ ³ зì³öíåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³ зà ðàхóíîê ñèíåðã³ї âíàñë³äîê ñïåö³àë³-
зàö³ї, òèï³зàö³ї, êîíöåíòðàö³ї òîðãîâåëüíîї ä³ÿëü-
íîñò³, åâîëюö³ї ðîзâèòêó, ïðîïîðö³éíîñò³ ³ ðàö³-
îíàëüíîñò³. Цåé зàêîí â³äíîñèòüñÿ äî зàãàëüíèх, 
îñê³ëüêè âèðàæàє â³äíîñèíè ³ зâ’ÿзêè, хàðàê-
òåðí³ äëÿ ð³зíèх ñïåöèф³÷íèх зàêîí³â, ³ ñïðèÿє 
ïåðш зà âñå ðîзâèòêó. Цå âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, 
îñê³ëüêè ó ñфåð³ òîðã³âë³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íå ðîзâè-
òîê, à ê³ëüê³ñíå зðîñòàííÿ, ïðè÷îìó äåфîðìîâàíå. 
Çðîñòàє ïåðåâàæíî òîâàðîîб³ã ó фàêòè÷íèх ö³íàх, 
òîбòî зà ðàхóíîê ö³íîâîї êîìïîíåíòè. Òàê, ф³зè÷-
íèé ³íäåêñ ðîзäð³бíîãî òîâàðîîб³ãó з 1995 ðîêó 
зб³ëüшèâñÿ ò³ëüêè ó 2 ðàзè, à ó фàêòè÷íèх ö³íàх – 
б³ëüшå í³æ ó 25 ðàз³â.

Ðåàë³зàö³ÿ зàêîíó â³äбóâàєòüñÿ â óìîâàх ã³ïåð-
ðåãóëüîâàíîñò³ òîðãîâåëüíîãî б³зíåñó, íàäì³ð-
íîãî ïîäàòêîâîãî òèñêó, îбìåæåíèх êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é, щî ïðèâîäÿòü äî ñóòòєâîãî ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ðîзäð³бíèх ï³äïðèєìñòâ. Ò³ëüêè 
зà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ їх ê³ëüê³ñòü зìåíшèëàñÿ 
з 32,7 òèñ. îä. äî 20,5 òèñ. îä., òîбòî íà 40%.

Àêòèâ³зàö³ÿ ä³ї зàêîíó ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
îðãàí³зàö³ї ó ñфåð³ òîðã³âë³ ïîâ’ÿзàíà з ãëèбîêîю 
äåðåãóëÿö³єю òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà, 
ñòèìóëюâàííÿì ðîзâèòêó êðóïíîфîðìàòíîãî òîð-
ãîâåëüíîãî б³зíåñó, ðàö³îíàëüíîю ñïåö³àë³зàö³єю 
òîðã³âë³, âïîðÿäêóâàííÿì òèï³â ðîзäð³бíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Àíàë³зóю÷è зàñàäè ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ñфåð³ ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³, âèä³ëÿєìî щå îäèí âàæëèâèé зàêîí, à ñàìå 
зàêîí êîíêóðåíö³ї. Сóòí³ñòü öüîãî зàêîíó ïîëÿãàє 
â òîìó, щî â³í âèðàæàє шèðîêèé ñïåêòð зâ’ÿзê³â 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó, à òàêîæ ñóб’єêòàìè ³íф-
ðàñòðóêòóðíîãî îбñëóãîâóâàííÿ â ïðîöåñ³ бîðîòüбè 
зà íàéâèã³äí³ш³ óìîâè ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ³ ïðè-
âëàñíåííÿ äîхîä³â. П³ä âïëèâîì öüîãî зàêîíó 
ðîзäð³бí³ ï³äïðèєìñòâà ïîñò³éíî âäîñêîíàëююòü 
ñâ³é êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë, зì³öíююòü êîíêó-
ðåíòí³ ïîзèö³ї, óð³зíîìàí³òíююòü ìåòîäè êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè, íàìàãàюòüñÿ ï³äâèщèòè ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ç ö³єю ìåòîю âîíè ðîз-

Òàбëèöÿ 2
Зміст організаційно-економічниõ процесів у роздрібній торгівлі

Ãенезис Процес Ñутнісний зміст Форми прояву

Фîðìà ïîä³ëó 
ïðàö³

Пðîф³ë³зàö³ÿ Âèзíà÷åííÿ ñêëàäó ³ ñïðÿìîâàíîñò³ ïðîöåñ³â, 
щî ñêëàäàюòü îñíîâíèé зì³ñò ä³ÿëüíîñò³.

П³äãàëóз³ òîðã³âë³,
ñåêòîðè òîðã³âë³,
ñåãìåíòè ðèíêó.

Сïåö³àë³зàö³ÿ

Фîðìà ïîä³ëó ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, їх äèфåðåíö³àö³ÿ зà îñî-
бëèâèìè îзíàêàìè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ.

Îб’єêòè òîðã³âë³,
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ ñòàíäàðòíîї 
òà âóзüêîї ñïåö³àë³зàö³ї.

Îðãàí³зàö³éíî-
фóíêö³îíàëüíèé 
ïîä³ë

Òèï³зàö³ÿ
Ìîäåëü, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ óзàãàëüíåíèìè 
ðèñàìè ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ òà óí³ф³êîâàíèìè ïàðàìåòðàìè.

Òèïè ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³: óí³âåð-
ñàëüí³, ñïåö³àë³зîâàí³, êîìб³íîâàí³, 
³íш³ âèäè.

Êîíöåíòðàö³ÿ 
ðåñóðñ³â ³ ä³ÿëü-
íîñò³

Êîíöåíòðàö³ÿ

Уêðóïíåííÿ
Òîðãîâåëüí³ îб’єäíàííÿ, àñîö³à-
ö³ї, ³íш³ фîðìóâàííÿ, òîðãîâåëüí³ 
ìåðåæ³.

Îб’єäíàííÿ

²íòåãðàö³ÿ

Êîîïåðóâàííÿ

Фîðìà îðãàí³зà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ Фîðìàòèзàö³ÿ Фîðìàòè îðãàí³зàö³é, îб’єäíàíü, 

òîðãîâåëüíèх ìåðåæ.
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âèâàюòü ð³зí³ фîðìè ñïåö³àë³зàö³ї ³ êîíöåíòðàö³ї 
òîðã³âë³, àêòèâ³зóюòü ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, ñòðóêòóðí³ зì³íè, ï³äâèщóюòü âèìîãè 
³ ïåðåãëÿäàюòü ïàðàìåòðè òèï³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³, âïðîâàäæóюòü íîâ³ фîðìàòè â îðãàí³зà-
ö³ÿх ³ îб’єäíàííÿх òîðã³âë³.

Îäíàê з òèх æå ïðè÷èí, щî é ó ïîïåðåäíüîìó 
âèïàäêó, зàêîí ïîâíîö³ííî íå ä³є. Â ðåзóëüòàòè 
шèðîêèх ìàñшòàб³â íàбóëè ðîзâèòêó íåäîбðîñî-
â³ñíà êîíêóðåíö³ÿ, «ò³í³зàö³ÿ» îб³ãó òîâàð³â ³ ãðî-
шåé, à òàêîæ бàíêðóòñòâî ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Пîðÿä з åêîíîì³÷íèìè зàêîíàìè зíà÷íó ðîëü 
ó ðîзâèòêó ñïåö³àë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³ â³ä³ãðàюòü ïðèíöèïè. Çà ñâîєю ñóòí³ñòю 
ïðèíöèïè – öå îñíîâîïîëîæí³ ïðàâèëà, щî ïîшè-
ðююòüñÿ íà ïðîåêòóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ, ðåà-
ë³зàö³ю ³ òðàíñфîðìàö³ю ïðîöåñ³â ñïåö³àë³зàö³ї 
òà òèï³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³. Âîíè â³äîбðà-
æàюòü ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè зàзíà÷åíèх ïðîöå-
ñ³â. Сï³ëüíèìè äëÿ öèх ïðîöåñ³â ìîæíà ââàæàòè 
ïðèíöèïè îбìåæåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ðàö³îíàëüíîñò³, 
îïòèìàëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³. Êð³ì òîãî, äëÿ 
íèх хàðàêòåðíà íèзêà ñïåöèф³÷íèх ïðèíöèï³â.

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äîêëàäíî бàзîâ³ ïðèíöèïè.
Пðèíöèï îбìåæåíü є ãîëîâíèì, óòâîðюю-

÷èì ïðèíöèïîì. Íà éîãî бàз³ â³äбóâàєòüñÿ â³äб³ð 
îзíàê äëÿ îбìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîð-
ã³âë³ â êîíêðåòíèх ñåãìåíòàх òà í³шàх òîâàðíîãî 
ðèíêó. Цåé ïðèíöèï äèфåðåíö³ює ä³ÿëüí³ñòü òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ:

– ñïåö³àë³зîâàíèх: зà îзíàêàìè àñîðòèìåíòó, 
ïîïèòó, ñåðâ³ñó òîщî;

– òèï³â ï³äïðèєìñòâ: зà îзíàêàìè àñîðòèìåíòó, 
ïîïèòó, êîíòèíãåíòó ñïîæèâà÷³â, ö³íîâîãî ä³àïà-
зîíó, ñåðâ³ñó, ðîзì³ðó òîðãîâåëüíîї ïëîщ³ òîщî.

Пðèíöèï îбìåæåíü â ð³зíèх êðàїíàх ìàє ñâ³é 
зì³ñò íàñàìïåðåä ó ñòðóêòóð³ îзíàê, òîìó â³äì³í-
íîñò³ ó íàзâàх àíàëîã³÷íèх òèï³â ï³äïðèєìñòâ ïðè-
ïóñòèì³.

Âàæëèâî òàêîæ зâåðíóòè óâàãó íà ïð³îðè-
òåòí³ñòü îзíàê. Â óìîâàх ñîö³àë³ñòè÷íîї åêîíî-
ì³êè ïåðåâàãó ìàëè òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ îзíàêè, 
зîêðåìà ðîзì³ð òîðãîâåëüíîї ïëîщ³, àñîðòèìåíò 
òîâàð³â. Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí ïðåðîãàòèâà 
â³ääàєòüñÿ òàêèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì îзíàêàì, 
ÿê ïîòðåбè, ïîïèò, ö³íà, êîíòèíãåíò ñïîæèâà÷³â, 
ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ, ïðè öüîìó òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷í³ îзíàêè збåð³ãàюòü ñâîє зíà÷åííÿ.

Сë³ä îñîбëèâî ï³äêðåñëèòè, щî ïðèíöèï îбìå-
æåíü íàóêîâî ñëàбêî îбґðóíòîâàíèé. Пî-ïåðшå, 
â³äñóòí³ îбґðóíòóâàííÿ щîäî ï³äхîäó âèзíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåòíèх îзíàê. Пî-äðóãå, íå ðîзðîбëåíî êðè-
òåð³ї âèбîðó îзíàê äëÿ ñïåö³àë³зàö³ї, òèï³зàö³ї 
òà фîðìàòèзàö³ї ó ñфåð³ òîðã³âë³. Â³äïîâ³äíî, íà 
öüîìó íàïðÿì³ ïîâèíí³ àêòèâ³зóâàòèñÿ ïîшóêè 
íàóêîâèх ï³äхîä³â фîðìóâàííÿ âèä³â ñïåö³àë³зà-
ö³ї, òèï³â ï³äïðèєìñòâ ³ фîðìàò³â îðãàí³зàö³é.

Пðèíöèï ðàö³îíàëüíîñò³ âèðàæàє ïåâíèé òèï 
äîö³ëüíîñò³ âïîðÿäêóâàííÿ ñòðóêòóðè, ìîб³ë³зàö³ї 
ðåñóðñ³â, ñïîñîб³â їх åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ îòðèìàííÿ зàòðåбóâàíîãî ðåзóëüòàòó. У ñфåð³ 
òîðã³âë³ ðàö³îíàëüí³ñòü âèÿâëÿєòüñÿ â åêîíîì³÷-
íèх, îðãàí³зàö³éíèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, òåх-
íîëîã³÷íèх, óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñàх.

Ðàö³îíàëüíà ñïåö³àë³зàö³ÿ îзíà÷àє âèб³ð ³ âèêî-
ðèñòàííÿ íàéб³ëüш ґðóíòîâíèх ï³äхîä³â äî äèфå-
ðåíö³àö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ òà їх 
ðîзïîä³ëó â åëåìåíòàх ðèíêó. Пðè öüîìó ðîзïîä³ë 
ïîâèíåí ñïðèÿòè ðîзóìíîìó âèêîðèñòàííю ðåñóð-
ñ³â ³ ïîòåíö³àëó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, ñïðî-
щåííю íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, îðãàí³зà-
ö³éíîї òà óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ðàö³îíàëüíà òèï³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
³ ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíî âäîñêîíàëåíèх ³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèх òèï³â ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³ з âèêîðèñòàííÿì äîñâ³äó ñâ³òîâîї ïðàê-
òèêè ³ з ìîæëèâ³ñòю ÷³òêîї ³äåíòèф³êàö³ї òèï³â 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³.

Íèí³ ³ððàö³îíàë³зì ó ö³é ñфåð³ âèÿâëÿєòüñÿ 
â íàäì³ðíî âóзüê³é ñïåö³àë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³, òîìó щî îбґðóíòóâàííÿ ìåæ ñïåö³-
àë³зàö³ї фàêòè÷íî â³äñóòíє. ²íшîю êðàéí³ñòю є òå, 
щî óí³âåðñàëüíèé àñîðòèìåíò ÷àñòî òðàêòóюòü ÿê 
îзíàêó ñïåö³àë³зàö³ї, щî íå â³äïîâ³äàє íå ò³ëüêè 
ïðèíöèïó ðàö³îíàëüíîñò³, àëå é ñåíñó ñïåö³àë³зà-
ö³ї. Íåäîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ðàö³îíàëüíîñò³ âèÿâ-
ëÿєòüñÿ íà ïðàêòèö³ ó ñòâîðåíí³ ãðîì³зäêèх êîí-
ãëîìåðàò³â ï³ä âèãëÿäîì òèï³â ï³äïðèєìñòâà.

Пðèíöèï îïòèìàëüíîñò³ є зàãàëüíèì äëÿ ïðîöå-
ñ³â ñïåö³àë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³. 
Йîãî ñóòí³ñòü ïîëÿãàє â óзãîäæåíîñò³ ê³ëüê³ñíèх 
òà ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â ñòðóêòóð, ðåñóðñ³â, ñïîñî-
б³â ³ ìåòîä³â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Цåé ïðèíöèï ñïðÿìîâàíèé íà îòðèìàííÿ íàéêðà-
щèх ðåзóëüòàò³â зà îïòèìàëüíèх âèòðàò ðåñóðñ³â àбî 
äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ ÷è 
íàéб³ëüш ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â.

Àêòóàëüí³ñòü öüîãî ïðèíöèïó äëÿ òèï³зàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ î÷åâèäíà, îñê³ëüêè òèïè 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñòàíäàðòíèìè âèìîãàìè òà óí³-
ф³êîâàíèìè ïàðàìåòðàìè, íàïðèêëàä ðîзì³ðàìè 
òîðãîâåëüíèх ïëîщ, ê³ëüê³ñòю àñîðòèìåíòíèх 
ïîзèö³é, ä³àïàзîíîì ö³í. Çàóâàæèìî, щî ê³ëüê³ñí³ 
ïàðàìåòðè äàëåê³ â³ä îïòèìàëüíèх. Сóïåðìàðêåò 
â Уêðàїí³ – öå ìàãàзèí з òîðãîâåëüíîю ïëîщåю 
б³ëüшå 400 ì2 òà àñîðòèìåíòîì б³ëüшå 5 òèñ. àñîð-
òèìåíòíèх ïîзèö³é, à â êðàїíàх зàх³äíîї Єâðîïè 
(зà âèзíà÷åííÿì Єâðîïåéñüêîãî òîðãîâåëüíîãî 
³íñòèòóòó ÅÍ²), â³äïîâ³äíî, 800-2 000 ì2 ³ â³ä 8 äî 
20 000 àñîðòèìåíòíèх ïîзèö³é. Яê âèäíî, ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ðîзì³ðó ïëîщ³ ³ ê³ëüêîñò³ àñîðòèìåíòíèх 
ïîзèö³é â öèх âàð³àíòàх ñóòòєâå, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåïîâíîö³ííó ä³ю ïðèíöèïó îïòèìàëüíîñò³.

Пðèíöèï åфåêòèâíîñò³ òàêîæ â³äíîñèòüñÿ äî 
зàãàëüíèх (бàзîâèх) ó ñфåð³ ðîзâèòêó ïðîöåñ³â 
ñïåö³àë³зàö³ї ³ òèï³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³. Цåé 
ïðèíöèï зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ ïîзèòèâíèх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â â³äíîñíî âèòðàò 
ðåñóðñ³â.

Чàñò³шå åфåêòèâí³ñòü â òîðã³âë³ âèзíà÷àєòüñÿ 
зà êðèòåð³єì «âèòðàòè – ðåзóëüòàòè» ³ âèì³-
ðюєòüñÿ ðåíòàбåëüí³ñòю, à ñàìå îïåðàö³éíîю 
àбî ïîâíîю, ó ðîзð³з³ îêðåìèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
³ ðåñóðñ³â. Сë³ä зàóâàæèòè, щî òàêèé êëàñè÷íèé 
ï³äх³ä äåщî ñïðîщåíèé ³ зàñòàð³ëèé äëÿ ñó÷àñíîãî 
ðîзâèòêó òîðã³âë³, îñê³ëüêè â³í íå âðàхîâóє ÿê³ñí³ 
àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³, ìàëî âðàхîâóє ñîö³àëüí³ зì³íè 
òà îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè.

Âисновки. Çàãàëîì бàзîâ³ ïðèíöèïè ñïåö³àë³зà-
ö³ї òà òèï³зàö³ї ðîзäð³бíèх òîðãîâåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ âèìàãàюòü ãëèбîêèх òåîðåòè÷íèх ³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèх îбґðóíòóâàíü, îñîбëèâî â ÷àñòèí³ 
êðèòåð³àëüíîї îö³íêè їх ä³ї òà îïòèì³зàö³ї ïàðàìå-
òð³â. Êð³ì бàзîâèх ïðèíöèï³â, àêòèâíî ä³юòü ñïå-
öèф³÷í³ òà ïîх³äí³ ïðèíöèïè, зîêðåìà ïðèíöèïè 
ïðîïîðö³éíîñò³, ãíó÷êîñò³, äèфåðåíö³àö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ñïåö³àë³зàö³ÿ òà òèï³зàö³ÿ 
â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ є ñêëàäíîю êàòåãîð³єю, ÿêà 
зä³éñíює îðãàí³зàö³éíî-фóíêö³îíàëüíèé ïîä³ë 
òà äèфåðåíö³àö³ю îб’єêò³â ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ зà 
íåäîñòàòíüî îбґðóíòîâàíèìè êðèòåð³ÿìè òà îзíà-
êàìè. Âîäíî÷àñ ìàñшòàбè ñïåö³àë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї 
зíàхîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì åêîíîì³÷íèх зàêîí³â òà, 
â³äïîâ³äíî, ï³ä âïëèâîì ïåâíèх ñòèìóëюю÷èх ÷èí-
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íèê³â òà óìîâ, òîä³ ÿê îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ íàö³ëåí³ íà âèä³ëåííÿ 
їх ñïåöèф³÷íèх àñïåêò³â ïðîâàäæåíîї ä³ÿëüíîñò³.

У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх âбà÷àєìî íåîбх³ä-
í³ñòü âèâ÷åííÿ óìîâ òà ÷èííèê³â ðîзâèòêó ñïåö³à-
ë³зàö³ї òà òèï³зàö³ї ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïðîбëåìы ñïåöèàëèзàöèè, òèïèзàöèè è фîðìàòèзàöèè â ðîзíè÷íîé òîðãîâëå. Îñó-
щåñòâëåí àíàëèз îñíîâ ðàзâèòèÿ îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ â ñфåðå ðîзíè÷íîé òîðãîâëè. 
Ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ â ðîзíè÷íîé òîðãîâëå. Пðåäëîæåíы 
êëю÷åâыå ïóòè ðåшåíèÿ îбîзíà÷åííîé ïðîбëåìы.
Êлючевые слова: ðîзíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, ñïåöèàëèзàöèÿ, òèïèзàöèÿ, фîðìàòèзàöèÿ, òèïы ìàãàзèíîâ, 
îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññы.
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CONTEMPORARY PROBLEMS OF SPECIALIZATION, STANDARDIZATION  
AND FORMATIZATION IN RETAIL

Summary
The article investigates the problems of specialization, standardization and formatization in retail. One 
of the sections displays the analysis of prerequisites for the development of business processes in the retail 
sector. The article explores the nature of business processes in the retail sector. The article suggests a few 
potential ways to solve the above problems.
Key words: retail, specialization, standardization, formatization, trade enterprises types, business processes.
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Äейнега ². Î.
Ð³âíåíñüêèé äåðæàâíèé ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò

ÎÐÃÀÍ²ЗÀЦ²Я ÊÎМÓÍ²ÊÀЦ²Й ÎÑÂ²ÒÍ²Х ÎÐÃÀÍ²ЗÀЦ²Й  
ÒÀ ЇХ ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐ²Â Â ²ÍÒÅÐÍÅÒ-МÅÐÅЖ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî êëю÷îâ³ ìîìåíòè âïëèâó ñàéòó îðãàí³зàö³ї íà фîðìóâàííÿ її зîâí³шí³х êîìóí³êàö³é 
òà ö³ííîñò³ бðåíäà. ²äåíòèф³êîâàíî êðèòåð³ї òà ïîêàзíèêè ÿêîñò³ ñàéòó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ êîìóí³êàö³éí³ 
зàâäàííÿ, щî ìîæóòü âèð³шóâàòèñü âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè (ÂÍÇ) зà äîïîìîãîю ñàéòó. Îö³íåíî 
³íфîðìàö³éíó íàñè÷åí³ñòü ñàéò³â ÂÍÇ Ð³âíåíщèíè òà ð³âåíü їх ÿêîñò³. Сфîðìîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñàéò³â ÂÍÇ.
Êлючові слова: êîìóí³êàö³ÿ, бðåíä, ñàéò, ïîêàзíèêè ÿêîñò³ ñàéòó, ³íфîðìàö³éíà íàñè÷åí³ñòü ñàéòó.

Постановка проблеми. Сó÷àñí³ åêîíîì³÷í³ â³ä-
íîñèíè íà б³ëüшîñò³ ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³ї, ï³äâèщåí-
íÿì ð³âíÿ íàñè÷åíîñò³ ³íфîðìàö³ї òà зíà÷åííÿ 
її âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ó ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³é. У зâ’ÿзêó 
з öèì ïîñèëююòüñÿ зîâí³шí³ êîìóí³êàö³éí³ 
зâ’ÿзêè ó÷àñíèê³â ðèíêó, ÿê³ ïîëÿãàюòü ó їх âзà-
єìîä³ї íå ò³ëüêè îïîñåðåäêîâàíî ÷åðåз ðåêëàìí³ 
ïîâ³äîìëåííÿ, àëå é â óñ³é їх ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà 
ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïðîäóêòàìè, ö³íîóòâîðåííÿ 
³ ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó. Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ êîìó-
í³êàö³ї ì³æ îðãàí³зàö³єю òà її ñåðåäîâèщåì ñòàє 
âñå б³ëüш äèíàì³÷íèì, щî, â³äïîâ³äíî, ñòèìóëює 
ïîñò³éíèé ðîзâèòîê íîâèх фîðì ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é, ãîëîâíèì ÷èíîì â ãàëóз³ ³íòåðíåò-
êîìóí³êàö³é òà ìîб³ëüíèх äîäàòê³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Íàé÷àñò³шå зàñòîñóâàííÿ ³íòåðíåò-ðåñóðñ³â àñî-
ö³юєòüñÿ з ðåàë³зàö³єю òàê зâàíîї åëåêòðîííîї 
êîìåðö³ї, щî є «зä³éñíåííÿì б³зíåñ-êîìóí³êàö³é 
³ òðàíзàêö³é ó ìåðåæàх ³ ÷åðåз êîìï’юòåðè àбî 
ïðèäбàííÿì/ïðîäàæåì òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ïåðå-
äà÷åю ãðîшîâèх êîшò³â зà äîïîìîãîю öèфðîâèх 
êîìóí³êàö³é» [1, ñ. 98]. Пðîòå ñüîãîäí³ зàâäàííÿ 
³íòåðíåò-ðåñóðñ³â ó ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³é зíà÷íî ðîзшèðèëîñÿ, àäæå зàбåзïå-
÷åííÿ ф³зè÷íîãî ïðîñóâàííÿ ïðîäóêò³â îðãàí³зàö³ї 
òà ñòèìóëюâàííÿ їх збóòó äîïîâíèëîñÿ фóíêö³ÿìè 
зàбåзïå÷åííÿ ³ì³äæó (ðåïóòàö³ї) îðãàí³зàö³ї òà її 
ïðîäóêò³â ³ фîðìóâàííÿ бðåíäà.

Пèòàííÿìè ³íòåðíåò-ìàðêåòèíãó зàéìàюòüñÿ 
С. ²ëëÿшåíêî [2], Í. Êóзíєöîâà [3], Î. Ðîìàíåí-
êîâà [4], С. Шïèëèê [5]. Îêðåì³ ìàðêåòèíãîâ³ 
³íñòðóìåíòè â³ðòóàëüíîї åêîíîì³êè ðîзãëÿäàюòüñÿ 
â ðîбîòàх Є. Êðèêàâñüêîãî, Ф. Êîòëåðà, Л. Ìåëü-
íèêà, Є. Ðîìàòà, äå âèñâ³òëююòüñÿ зàãàëüí³ ïðî-
бëåìè òà ïåðñïåêòèâè ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè, à 
òàêîæ òåíäåíö³ї її ðîзâèòêó, ñïåöèф³êà ïîбóäîâè 
êîìóí³êàö³é â ³íòåðíåò-ìàðêåòèíãó.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñèòü âåëèêó òåìà-
òèêó íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ³íòåðíåò-ìàðêå-
òèíãó, зàëèшàюòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè ïèòàííÿ 
ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ³íòåðíåòó äëÿ ïîбóäîâè 
êîìóí³êàö³é îñâ³òí³х îðãàí³зàö³é. Пðè öüîìó 
âàæëèâîю є ³äåíòèф³êàö³ÿ êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ 
ÿêîñò³ ñàéò³â ÿê бàзîâîї êîìóí³êàö³éíîї ïëàò-
фîðìè, ÷åðåз ÿêó ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ âзàєìîä³ÿ 
îñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї òà її ñòåéêхîëäåð³â.

Мета статті ïîëÿãàє â ³äåíòèф³êàö³ї хàðàêòå-
ðèñòèê îö³íюâàííÿ òà âèзíà÷åíí³ îö³íîê ð³âíÿ 
ÿêîñò³ ñàéò³â ÂÍÇ Ð³âíåíщèíè, à òàêîæ ðîзðîбö³ 
ðåêîìåíäàö³é щîäî її ï³äâèщåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åêîíîì³êà Уêðàїíè ðîзшèðює ³íòåãðàö³ю â єâðî-

ïåéñüêîìó ïðîñòîð³, äå â³ò÷èзíÿí³ ãîñïîäàðюю÷³ 
ñóб’єêòè âñå ÷³òê³шå â³ä÷óâàюòü âèêëèêè ãëîбàëü-
íîãî ñåðåäîâèщà. Îñíîâíèìè з íèх є ðîзâèòîê 
ñòðóêòóðè ìåðåæ ³ ìåðåæåâèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì, зì³íà ðîë³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, âïëèâ 
íà ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà ñïîæèâà÷à ³ ð³âíÿ éîãî 
ñóâåðåí³òåòó, зðîñòàííÿ ðîë³ êîðïîðàòèâíîãî зíà-
ííÿ ³ ìîæëèâîñòåé, ðîзâèòîê òåíäåíö³é äî óòâî-
ðåííÿ àëüÿíñ³â, зб³ëüшåííÿ шâèäêîñò³ зì³í, 
щî â³äбóâàюòüñÿ ÿê ó ãëîбàëüíîìó àñïåêò³, òàê 
³ â ìàñшòàб³ îêðåìèх êîìïàí³é, ïåðåòâîðåííÿ 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà íà ñóñï³ëüñòâî íàäàííÿ 
ïîñëóã, ïðîäîâæåííÿ ïðîöåñ³â äåðåãóëюâàííÿ åêî-
íîì³êè, зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх [4, ñ. 11-13].

Íàóêîâö³ ââàæàюòü, щî â ïîäàëüшîìó ö³ фàê-
òîðè бóäóòü ñïðèÿòè щå б³ëüшîìó зðîñòàííю зíà-
÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é â åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèíàх. Çà òàêèх óìîâ ãåíåðóєòüñÿ зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü íåñòàíäàðòíèх ìåòîä³â âзàєìîä³ї îðãàí³-
зàö³é з êë³єíòàìè, à ðîëü îñòàíí³х ó ïðîöåñ³ ïîбó-
äîâè зîâí³шí³х êîìóí³êàö³é îðãàí³зàö³é äåäàë³ 
б³ëüшå зðîñòàє.

Îäíî÷àñíî зðîñòàє ³ зíà÷åííÿ ³íòåðíåò-ìàðêå-
òèíãó, ÿêèé âêëю÷àє ö³ëèé êîìïëåêñ ìàðêåòèí-
ãîâèх фóíêö³é, зîêðåìà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêò³â, 
ñòèìóëюâàííÿ збóòó, äîñë³äæåííÿ ðèíê³â. Çà 
ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â ñàéò îðãàí³зàö³ї ìîæå âèêîíóâàòè фóíêö³ї 
ñï³ëêóâàííÿ; ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї; зàëó÷åííÿ 
êë³єíò³â; àëüòåðíàòèâè âèñîêîâàðò³ñíèх ïîë³ãðà-
ф³÷íèх ìàòåð³àë³â; ïîшóêó ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â; 
ñòâîðåííÿ зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó òà зàëó÷åííÿ êë³єí-
ò³â äî ïîñò³éíîї ñï³âïðàö³; ñêëàäîâîї ³íòåãðàëüíèх 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ÿê зàñîбó äëÿ âèíèê-
íåííÿ åфåêòó ñèíåðã³ї (ðàзîì ³з бàíåðíîю ðåêëà-
ìîю òà ñîö³àëüíèìè ìåðåæàìè) [2, ñ. 232].

Îäí³єю з âàæëèâèх фóíêö³é ³íòåðíåò-ìàðêå-
òèíãó, зíà÷åííÿ ÿêîї зðîñòàє â ³íфîðìàö³éí³é åêî-
íîì³ö³, є фîðìóâàííÿ ñò³éêèх êîìóí³êàö³é ì³æ 
îðãàí³зàö³єю òà її ö³ëüîâîю àóäèòîð³єю, à òàêîæ 
фîðìóâàííÿ òà ï³äòðèìêà ö³ííîñò³ її бðåíäà. Çà 
äîïîìîãîю ³íòåðíåò-ðåñóðñ³â ìîæíà «ï³äêëю÷èòè» 
êë³єíò³â äî бðåíäà бåзïîñåðåäíüî. У òàêîìó ìàðêå-
òèíãó ÿê àòðèбóòè âèêîðèñòîâóюòüñÿ îäí³ é ò³ æ 
ïðîäóêòè, ïîñëóãè òà ð³шåííÿ, à òàêîæ åìîö³éí³ 
êîìïîíåíòè, щî âèïëèâàюòü ³з äîñâ³äó âзàєìîä³ї 
êë³єíò³â з ³íñòðóìåíòàìè бðåíäà îðãàí³зàö³ї ÷åðåз 
зàñîбè зâ’ÿзêó (зîêðåìà, âåб-ñòîð³íêè) òà ï³äòðè-
ìóюòü ä³àëîã êë³єíòà òà îðãàí³зàö³ї. ²íòåðíåòó 
ïðèòàìàíí³ óí³êàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè, щî зíà-
÷íî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä хàðàêòåðèñòèê òðàäèö³éíèх 
³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó. Òàê, íàïðèêëàä, ñåðåä-
îâèщå ²íòåðíåòó ìàє ã³ïåðìåä³éíó ïðèðîäó, êîòðà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю åфåêòèâí³ñòю ó ïîäàíí³ 
òà зàñâîєíí³ ³íфîðìàö³ї, щî зíà÷íî ï³äâèщóє ìîæ-
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ëèâîñò³ ìàðêåòèíãó â ïîñèëåíí³ âзàєìîзâ’ÿзêó 
ï³äïðèєìñòâ ³ ñïîæèâà÷³â [5, ñ. 214].

Çàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåòó ÿê зàñîбó êîìóí³êàö³ї 
ì³æ îðãàí³зàö³єю òà її ñòåéêхîëäåðàìè äàє òàêîæ 
зìîãó зíà÷íî зíèзèòè зàòðàòè ÷àñó òà âèòðàòè 
ðåñóðñ³â, ï³äâèщèòè ÿê³ñòü òàêîї âзàєìîä³ї. Яê 
зàзíà÷àєòüñÿ ó äæåðåë³ [5, ñ. 215], «âèñîêà åфåê-
òèâí³ñòü êîìóí³êàòèâíèх âëàñòèâîñòåé ²íòåð-
íåòó зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà 
ïîшóê ïàðòíåð³â, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, зä³éñíåííÿ 
óãîä, ðîзðîбëåííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї òîщî». Âàæëè-
âîю ïåðåâàãîю òàêîї êîìóí³êàö³ї є îðãàí³зàö³éíà 
äîñòóïí³ñòü ²íòåðíåòó, àäæå äî íüîãî зàбåзïå÷åíî 
ö³ëîäîбîâèé äîñòóï. Êð³ì òîãî, «éîãî êîìóí³êà-
òèâí³ хàðàêòåðèñòèêè âîëîä³юòü âèñîêîю ãíó÷-
ê³ñòю, щî äàє зìîãó ëåãêî ðîбèòè зì³íè ïðåä-
ñòàâëåíîї ³íфîðìàö³ї, òèì ñàìèì ï³äòðèìóâàòè 
її àêòóàëüí³ñòü бåз òèì÷àñîâîї зàòðèìêè ³ âèòðàò 
íà ïîшèðåííÿ», òîбòî зàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåòó äàє 
зìîãó зíà÷íî ï³äâèщèòè ÿê³ñòü îòðèìàíîї ³íфîð-
ìàö³ї ïåðш зà âñå з òî÷êè зîðó її ñâîє÷àñíîñò³, щî, 
ÿê â³äîìî, є íàéâàæëèâ³шèì ïîêàзíèêîì ÿêîñò³ 
åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Íàзâàí³ åфåêòè ñóïðîâîäæóюòüñÿ зíà÷íèì ñêî-
ðî÷åííÿì òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, òîбòî âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з íàëàãîäæåííÿì ³ ï³äòðèìêîю âзà-
єìîä³ї ì³æ îðãàí³зàö³єю, її зàìîâíèêàìè òà ïîñòà-
÷àëüíèêàìè. Пðè öüîìó âàðò³ñòü êîìóí³êàö³é 

ïîð³âíÿíî з òðàäèö³éíèìè зàñîбàìè ñòàє ì³í³-
ìàëüíîю, à їх фóíêö³îíàëüí³ñòü ³ ìàñшòàбîâàí³ñòü 
зíà÷íî зðîñòàюòü [5, ñ. 215].

Çàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåòó ÿê åфåêòèâíîãî êàíàëó 
ïîäà÷³ ³íфîðìàö³ї, à òàêîæ êîìóí³êàö³ї îðãàí³-
зàö³ї з її ö³ëüîâîю àóäèòîð³єю ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
êîìïàí³ї “Connected Consumer Study 2017”, ïðî-
âåäåíå “Kantar TNS” ³ ïðåäñòàâëåíå “Google”, 
щîäî îñîбëèâîñòåé ïîâåä³íêè óêðàїíñüêèх ³íòåð-
íåò-êîðèñòóâà÷³â ïîêàзàëî, щî 66% óêðàїíö³â 
ðåãóëÿðíî êîðèñòóюòüñÿ ²íòåðíåòîì äëÿ îñîбèñ-
òèх ö³ëåé. Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ²íòåð-
íåòó зб³ëüшèëàñÿ â Уêðàїí³ зà îñòàíí³é ð³ê íà 
5%. Îñîбëèâî ïðèâàбëèâèì òàêèé êàíàë ïîäà÷³ 
³íфîðìàö³ї ìîæíà ââàæàòè ñàìå íà ðèíêó îñâ³ò-
í³х ïîñëóã, îñê³ëüêè, ÿê â³äîìî, ïîòåíö³éíèìè 
éîãî êë³єíòàìè є ìîëîäü ïðàöåзäàòíîãî â³êó, à, ÿê 
ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè öüîãî æ äîñë³äæåííÿ, íàéàê-
òèâí³шèìè êîðèñòóâà÷àìè ²íòåðíåòó є ìåшêàíö³ 
Уêðàїíè â³êîì 25-34 òà 35-44 ðîê³â, ÿê³ ñêëàäà-
юòü 27% òà 23% â³äïîâ³äíî â³ä зàãàëüíîї ê³ëü-
êîñò³ êîðèñòóâà÷³â [6]. Узàãàëüíåííÿ âèщåíàâåäå-
íîї ³íфîðìàö³ї äàє зìîãó êîíêðåòèзóâàòè îñíîâí³ 
зàâäàííÿ é åфåêòè, щî îðãàí³зàö³ї ìîæóòü âèð³-
шóâàòè (îòðèìóâàòè) зà äîïîìîãîю ñàéò³â (ðèñ. 1).

Яê ââàæàє M. Уîëòåðñ [7], âèñîêà ÿê³ñòü âåб-
ñàéòó ìîæå ëåãêî êîíâåðòóâàòè â³äâ³äóâà÷³â ó ïîòåí-
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Ðис. 1. Îчікувані ефекти від використання сайту
Джерело: розробка автора
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Ðис. 2. Меõанізм стимулювання сайтом поведінкової реакції користувачів
Джерело: [11]
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ö³éíèх êë³єíò³â ³ ïðîäàæ³â ó ñòîêðàòíîìó ðîзì³ð³ 
ïîð³âíÿíî ³з ñàéòîì íèзüêîї ÿêîñò³. Цå ñòàòèñòèêà 
ï³äòâåðäæóє åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü âêëàäàííÿ 
êîшò³â ó ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ñàéòó îðãàí³зàö³ї.

Îñê³ëüêè îñíîâíèì ïðèзíà÷åííÿì ñàéòó 
є íàäàííÿ êîðèñòóâà÷ó ìàêñèìàëüíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї òà ïðîäóêòè, ÿê³ âîíà 
ñòâîðює, òî ìîæíà âèñóíóòè ã³ïîòåзó, щî ÿê³ñòü 
ñàéòó бóäå ïåðш зà âñå âèзíà÷àòèñü ÿê³ñòю ðîз-
ì³щåíîї íà íüîìó ³íфîðìàö³ї. Пðîòå, ÿê ââàæàюòü 
ñïåö³àë³ñòè, öå «ëèшå îäèí з íåбàãàòüîх êðèòå-
ð³їâ, íà ï³äñòàâ³ ÿêîãî ìîæíà îö³íèòè ÿê³ñòü ñàéòó 
îðãàí³зàö³ї» [8].

Узàãàëüíåííÿ ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ñàéò³â, щî 
ðîзãëÿäàюòüñÿ â ð³зíèх äæåðåëàх íàóêîâîї ³íфîð-
ìàö³ї [2; 8; 9; 10], äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî 
êîðèñòóâà÷ îö³íює ÿê³ñòü ñàéòó íå ëèшå íà ï³ä-
ñòàâ³ òåхí³÷íèх ïàðàìåòð³â àбî ÿêîñò³ ³íфîðìà-
ö³ї. Яê³ñòü ñàéòó з òî÷êè зîðó éîãî êîðèñòóâà÷à 
є êîìïëåêñíîю îö³íêîю, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ ð³â-
íåì â³äïîâ³äíîñò³ ñàéòó òåхí³÷íèì, ìàðêåòèíãî-
âèì, ïàòåíòíî-ïðàâîâèì хàðàêòåðèñòèêàì ñàéòó 
òà ÿêîñò³ éîãî êîíòåíòó.

Яê³ñíèé ñàéò äàє зìîãó ñфîðìóâàòè ÿñêðàâèé 
îбðàз îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ ñòâîðèòè íåîбх³äí³ 
ñòèìóëè äëÿ ïîäàëüшîї âзàєìîä³ї êë³єíòà з ö³єю 
îðãàí³зàö³єю. Фîðìóâàííÿ âïëèâó ñòèìóëó íà 
ïîâåä³íêó êîðèñòóâà÷à ñàéòó бóäå фîðìóâàòèñü зà 
òàêèì àëãîðèòìîì (ðèñ. 2).

Îñíîâíà ìåòà îðãàí³зàö³ї ïîâèííà ïîëÿãàòè 
ó âèÿâëåíí³ òî÷îê äîòèêó êë³єíòà з íåю, à òàêîæ 
îö³íюâàíí³ âðàæåíü, ÿê³ â³í îòðèìàâ; âèêîðèñòî-
âóю÷è їх, ñë³ä âèзíà÷èòè ñòèìóëè, ÿê³ фîðìóюòü 
ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â ï³ä ÷àñ êîìóí³êóâàííÿ êë³-
єíò³â з îðãàí³зàö³єю. Бàãàòîð³÷íèé äîñâ³ä, ÿêèé 
îòðèìóє êë³єíò ó ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї з îðãàí³зàö³єю, 
фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê éîãî åìîö³é (ïîзèòèâíèх 
³ íåãàòèâíèх), ÿê³ збåð³ãàюòüñÿ ó äîâãîñòðîêî-
â³é ïàì’ÿò³ êë³єíòà, òîбòî фàêòè÷íî â³äбóâàєòüñÿ 
ïðîöåñ êîäóâàííÿ ó âèãëÿä³ ñïîãàä³â. Ц³ ñïîãàäè 
є ïðè÷èíîю ïðèéíÿòòÿ ÷è íåïðèéíÿòòÿ ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêà ïîñòóïàє äî êë³єíòà ³з ñåðåäîâèщà, 
зîêðåìà з âåб-ñòîð³íîê.

Ðîзðîбêà òà âèêîðèñòàííÿ îðãàí³зàö³єю âåб-
ñòîð³íêè ìàє ³ñòîòíèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ â³ä-
íîñèí êë³єíòà òà îðãàí³зàö³ї. Âåб-ñòîð³íêà òàêîæ 
є âàæëèâèì äæåðåëîì зíàíü îðãàí³зàö³ї ïðî її 
ö³ëüîâó àóäèòîð³ю. Ç ³íшîãî бîêó, âàðòî âðàхî-
âóâàòè, щî âðàæåííÿ êë³єíòà íå âèíèêàє ñïîí-
òàííî. Âîíî є ðåзóëüòàòîì âïëèâó íà ñïðèéíÿòòÿ 
êë³єíòîì ïîåòàïíèх ïîä³é, êîòð³ âêëю÷àëè зàñòî-
ñóâàííÿ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ÿê íîñ³їâ â³ä÷óòò³â. 
Îðãàí³зàö³ÿ ìàє шàíñ íà óñï³х, ÿêщî âîíà зìîæå 
ñòâîðèòè ³з êîðèñòóâà÷åì âåб-ñòîð³íêè óí³êàëü-
íèé зâ’ÿзîê íà îñíîâ³ ðåàëüíèх ïîä³é [11].

Яê âñòàíîâëåíî äîñë³äæåííÿì, âåб-ñàéò ìîæå 
âèñòóïàòè ÿê ì³ñöåì ïåðшîãî зíàéîìñòâà êë³-
єíòà (ñïîæèâà÷à) з îðãàí³зàö³єю, òàê ³ ñфåðîю її 
ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà зä³éñíåííÿ ïîñò³éíèх 
òðàíзàêö³é, âзàєìîä³ї óæå ä³ю÷èх êë³єíò³â з îðãà-
í³зàö³єю. Дëÿ îðãàí³зàö³é ñфåðè ïîñëóã зíà÷åííÿ 
ñàéò³â ÿê зàñîбó êîìóí³êàö³ї є âèщèì ïî â³äíî-
шåííю äî îðãàí³зàö³é, ÿê³ ñòâîðююòü ìàòåð³àëüí³ 
ïðîäóêòè, àäæå, ÿê â³äîìî, ïîñëóãè є íåìàòåð³àëü-
íèìè, їх ÿê³ñòü íåïîñò³éíà â ÷àñ³, à òàêîæ âîíè 
íåâ³ää³ëüí³ â³ä äæåðåëà, щî ñòâîðює äîäàòêîâ³ 
ïåðåшêîäè ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ їх ÿê³ñòю òà ïðî-
öåñîì збóòó.

Сàéò îñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї, êð³ì âñ³х âèщå-
ïåðåðàхîâàíèх фóíêö³é, зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ 
фóíêö³ї ìàòåð³àë³зàö³ї îñâ³òí³х ïîñëóã ³ ïðîäóê-
ò³â îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòêîâî í³âåëюю÷è òàêó 

íåñïðèÿòëèâó хàðàêòåðèñòèêó ïîñëóã, ÿê íåâ³ä÷óò-
í³ñòü. Êë³єíò îñâ³òíüîãî зàêëàäó íå ìîæå îö³íèòè 
ÿê³ñòü îñâ³òíüîї ïîñëóãè äî ìîìåíòó її îòðèìàííÿ, 
òîìó ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ âèбîðó ìàéбóòíüîãî 
ì³ñöÿ íàâ÷àííÿ îð³єíòóєòüñÿ íà äîñòóïí³ éîìó 
ìàòåð³àëüí³ ñêëàäîâ³, зîêðåìà ³íфîðìàö³ю, ïðåä-
ñòàâëåíó íà ñàéò³. Сàìå òîìó äëÿ îñâ³òí³х îðãà-
í³зàö³é є òàêèì âàæëèâèì ðîзì³щåííÿ íà ñàéò³ 
â³ðòóàëüíèх åêñêóðñ³é íàâ÷àëüíèìè àóäèòîð³ÿìè, 
òåðèòîð³єю ñòóäì³ñòå÷êà, їäàëüí³, б³бë³îòåêè òîщî, 
ìîæëèâîñò³ â³ðòóàëüíî â³äâ³äàòè ìóзåé îñâ³òíüîї 
îðãàí³зàö³ї. Ðîзðîбèâшè ëèшå îäíîãî ðàзó ÿê³ñ-
íèé ñàéò, îñâ³òíÿ îðãàí³зàö³ÿ ìîæå òðèâàëèé ÷àñ, 
ìàéæå íå зàòðà÷àю÷è äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â, îòðè-
ìóâàòè ñóòòєâ³ äèâ³äåíäè ó âèãëÿä³ фîðìóâàííÿ 
ï³äâèщåíîї ëîÿëüíîñò³ êë³єíò³â äî її бðåíäà.

Îñâ³òí³ зàêëàäè Ð³âíåíщèíè ïåðåâàæíî âèêî-
ðèñòîâóюòü ñàéòè ÿê äëÿ îзíàéîìëåííÿ àб³òóð³-
єíò³â ³з ïîñëóãàìè, ÿê³ âîíè íàäàюòü, òàê ³ äëÿ 
îðãàí³зàö³ї îñâ³òíüîãî ïðîöåñó (íàëàãîäæåííÿ âíó-
òð³шí³х êîìóí³êàö³é) (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Äослідження інформаційної насиченості сайтів 
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Íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â з àб³òóð³єí-
òàìè + + + +

Íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â з ïðàöåäàâ-
öÿìè + - - -

Íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â з àñï³ðàí-
òàìè, äîêòîðàíòàìè + + + +

П³äòðèìêà êîíòàêò³â з³ ñòóäåíòàìè + + + +

П³äòðèìêà êîíòàêò³â з ä³ю÷èìè òà 
ïîòåíö³éíèìè ïðàö³âíèêàìè + + + -

Îзíàéîìëåííÿ з бàзîâîю ³íфîðìàö³єю 
ñòåéêхîëäåð³â (â³зóàë³зàö³ÿ ïîñëóã) + - + +

Îзíàéîìëåííÿ ³íшèх ó÷àñíèê³â 
ðèíêó з ïîñëóãàìè, щî íàäàюòüñÿ + + + +

П³äòðèìêà êîíòàêò³â з âèïóñêíèêàìè - - + +

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êîìóí³êàö³éíèх 
зàâäàíü, ÿê³ âèð³шóюòüñÿ ÂÍÇ 7 5 7 6

Джерело: оц³нено автором

Òàêèì ÷èíîì, íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü êîìóí³êà-
ö³éíèх зàâäàíü зà äîïîìîãîю ñàéòó âèð³шóюòü 
äâà äîñë³äæóâàí³ ÂÍÇ, à ñàìå ÍУÂГП òà ÍУ «Îñò-
ðîзüêà àêàäåì³ÿ».

Дîñë³äæåííÿ ñàéò³â îñíîâíèх ÂÍÇ Ð³âíåí-
щèíè äàëî зìîãó âèÿâèòè òàê³ îñíîâí³ їх íåäî-
ë³êè. Çîêðåìà, ñàéò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
(ÍУÂГП) ì³ñòèòü äîñèòü îбìåæåíó ³íфîðìàö³ю ïðî 
íàâ÷àííÿ â äîêòîðàíòóð³ òà àñï³ðàíòóð³, à ðóбðèêà 
«Âèäàííÿ óí³âåðñèòåòó» ð³äêî îíîâëюєòüñÿ.

Сàéò Ð³âíåíñüêîãî äåðæàâíîãî ãóìàí³òàðíîãî 
óí³âåðñèòåòó (ÐДГУ) ñфîðìîâàíèé íå â³äïîâ³äíî 
äî ïîòðåб îñíîâíèх ñòåéêхîëäåð³â, à зã³äíî з фóíê-
ö³ÿìè ÂÍÇ, щî óñêëàäíює îбì³í ³íфîðìàö³єю ì³æ 
ÂÍÇ òà зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè. Çîêðåìà, âêëàäêà 
«Сòóäåíòñüêà íàóêîâà ðîбîòà» зíàхîäèòüñÿ â òåö³ 
«Íàóêà òà ³ííîâàö³ї», хî÷à ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà â í³é 
ì³ñòèòüñÿ, ñïðÿìîâàíà íà ñòóäåíòñüêó àóäèòîð³ю.

Сàéò ÍУ «Îñòðîзüêà àêàäåì³ÿ» â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä ñàéò³â ³íшèх ÂÍÇ îбëàñò³ òèì, щî â³í ì³ñòèòü 
ðóбðèêó «Âèïóñêíèê», ïðîòå âîíà ìàëî³íфîðìà-
òèâíà ³ ñïðÿìîâàíà íà фîðìóâàííÿ â³ä÷óòòÿ íîñ-
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òàëüã³ї з ìåòîю îòðèìàííÿ êîшò³â â³ä âèïóñêíè-
ê³â зàêëàäó.

Íà ñàéò³ Ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³êî-ãóìàí³-
òàðíîãî óí³âåðñèòåòó ³ì. С. Дåì’ÿí÷óêà (ÌÅГУ) 
³íфîðìàö³ÿ âèêëàäåíà íå ñèñòåìíî, ðóбðèêè ïîâòî-
ðююòüñÿ (íàïðèêëàä, є âêëàäêà «Пåðåë³ê íåîб-
х³äíèх äîêóìåíò³â» ³ îêðåìî âêëàäêè «Çàÿâà»), 
щî íå ñïðèÿє ÷³òêîñò³ óñâ³äîìëåííÿ ³ зàñâîєííÿ 
³íфîðìàö³ї, ÿêó ÂÍÇ хî÷å äîíåñòè äî ñâîєї ö³ëüî-
âîї àóäèòîð³ї. Âêëàäêà «Бàòüêàì» ì³ñòèòü íåàäåê-
âàòíó íàзâ³ ³íфîðìàö³ю (íàâåäåíî зâåðíåííÿ ðåê-
òîðà äî âèïóñêíèê³â шê³ë, êîëåäæ³â, ó÷èëèщ). 
Âñ³ âêëàäêè, ÿê³ ìàëè б íàäàâàòè ³íфîðìàö³ю äëÿ 
ñòóäåíò³â, ìàëî³íфîðìàòèâí³ ³ фàêòè÷íî є íåïðÿ-
ìîю ðåêëàìîю ÂÍÇ òà íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
Пðè÷îìó âàæêî зðîбèòè âèñíîâîê, êîëè ñàìå â³ä-
бóâàëèñü ïîä³ї íà ñâ³òëèíàх, щî ³ëюñòðóюòü ïåâí³ 
ïîä³ї. Â³äñóòíÿ ³íфîðìàö³ÿ, ÿêà ä³éñíî ìîãëà б 
ñòàòè â íàãîä³ ñòóäåíòàì, зîêðåìà ðîзêëàä зàíÿòü, 
ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, б³ëüш³ñòü ÂÍÇ Ð³âíåíщèíè íà 
ñâîїх ñàéòàх ðîзì³щóє âè÷åðïíó ³íфîðìàö³ю äëÿ 
àб³òóð³єíò³â, ÿêà ñòîñóєòüñÿ óìîâ âñòóïó òà éîãî 
îñíîâíèх îðãàí³зàö³éíèх ìîìåíò³â. Òàê ñàìî 
àêòèâíî зä³éñíюєòüñÿ âзàєìîä³ÿ ÂÍÇ з³ ñâîїìè 
ñòóäåíòàìè. Íàéзðó÷í³шèì є фîðìàò âзàєìîä³ї з³ 
ñòóäåíòàìè, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÍУÂГП (äîäàòîê 
«Ì³é ÍУÂГП», щî ì³ñòèòü ðîзêëàä зàíÿòü, щîäåí-
íèê óñï³шíîñò³ òîщî). Íàëàãîäæåííÿ êîíòàêò³â 
з ïðàöåäàâöÿìè ðåàë³зóє ëèшå îäèí ÂÍÇ îбëàñò³ 
(ÍУÂГП). Íå íàäòî ïîшèðåíèì ñåðåä ÂÍÇ Ð³âíåí-
щèíè є äîñâ³ä ïîбóäîâè êîìóí³êàö³é з їх âèïóñêíè-
êàìè. Ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ ñàéò³â ÂÍÇ 
óзàãàëüíåíî â òàбë. 2. Їх àíàë³з äàє ï³äñòàâè ñòâåð-
äæóâàòè, щî æîäåí ³з äîñë³äæóâàíèх ñàéò³â íå 
â³äïîâ³äàє ïîâí³ñòю î÷³êóâàííÿì ö³ëüîâîї àóäèòî-
ð³ї ÂÍÇ, à îòæå, íå ìîæå ïîâíîю ì³ðîю âèñòóïàòè 
åфåêòèâíèì ìàðêåòèíãîâèì ³íñòðóìåíòîì фîðìó-
âàííÿ êîìóí³êàö³é ì³æ ÂÍÇ òà éîãî ñòåéêхîëäå-
ðàìè. Íàéâèщîю є зâàæåíà îö³íêà ÿêîñò³ ñàéòó ÍУ 
«Îñòðîзüêà àêàäåì³ÿ», ÿêèé є íàéб³ëüш ³íфîðìà-
ö³éíî íàñè÷åíèì ³ òåхí³÷íî äîñêîíàëèì ïîð³âíÿíî 
з ³íшèìè, щî îö³íюâàëèñÿ.

Òàêà ñèòóàö³ÿ, ÿê зàзíà÷àюòü åêñïåðòè, є òèïî-
âîю íå ëèшå äëÿ îñâ³òí³х îðãàí³зàö³é. Яê ââàæàє 
Í. Êóзíєöîâà, «â óêðàїíñüêîìó ñåêòîð³ ³íòåðíåò-
ïðîñòîðó ³íфîðìàö³ÿ, щî òðàäèö³éíî ïîäàєòüñÿ íà 
âåб-ñàéòàх êîìïàí³é, є ñêîð³шå ïîâåðхíåâî ³íфîð-
ìàö³éíîю з³ ñëàбêèìè îзíàêàìè ðåêëàìè, щî íå 
äàє зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè її ÿê ðåàëüíèé ³íòåð-

íåò-ðåñóðñ, ÿêèé ñòâîðює óìîâè äëÿ åфåêòèâíîї 
âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíîї òà ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³» [3, ñ. 65].

Дëÿ ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ ñàéò³â ÂÍÇ òà ï³äâè-
щåííÿ їх ³íфîðìàö³éíîї íàñè÷åíîñò³ íåîбх³äíî 
âðàхóâàòè òàê³ ïðîïîзèö³ї: ñàéò ìàє бóòè àäàïòî-
âàíèé äî ïîòðåб ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї, à íå òåхí³÷-
íèх ìîæëèâîñòåé ÷è îðãàí³зàö³éíèх îñîбëèâîñòåé 
ÂÍÇ; ³íфîðìàö³ÿ íà ñàéò³ ïîâèííà âåñü ÷àñ îíîâ-
ëюâàòèñü, îñê³ëüêè ³íàêшå âòðà÷àєòüñÿ зâ’ÿзîê 
³з ö³ëüîâîю àóäèòîð³єю; âñ³ ðóбðèêè òà âêëàäêè 
ïîâèíí³ бóòè ³íфîðìàö³éíî зì³ñòîâíèìè, ïîâíèìè 
òà òåхí³÷íî äîñòóïíèìè; êîíòàêòè з âèïóñêíè-
êàìè ïîâèíí³ íàñàìïåðåä ³íфîðìóâàòè àб³òóð³єí-
ò³â ïðî óñï³хè âèïóñêíèê³â; îбîâ’ÿзêîâèì є ðîзì³-
щåííÿ íà ñàéò³ ïðîãðàìè, ÿêà ìîãëà б äàòè зìîãó 
â³äâ³äóâà÷àì зä³éñíюâàòè â³ðòóàëüí³ åêñêóðñ³ї 
òåðèòîð³єю ÂÍÇ (фîòî-, â³äåîãàëåðåї); ìàє бóòè 
ïåðåäбà÷åíà ìîæëèâ³ñòü зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó.

Âисновки. Îñòàíí³ìè ðîêàìè â³äбóâàюòüñÿ 
äèíàì³÷í³ зì³íè ó â³ò÷èзíÿíîìó åêîíîì³÷íîìó, 
ñîö³àëüíîìó ³ òåхíîëîã³÷íîìó ñåðåäîâèщ³, щî ìàëî 
³ñòîòíèé âïëèâ íà ñïîñ³б ìèñëåííÿ ³ ìåхàí³зìè 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü êë³єíòàìè. Сó÷àñí³ êë³єíòè îð³-
єíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ ðîзãîðíóòîї ³íфîðìàö³ї â³ä 
îðãàí³зàö³é, îñê³ëüêè ïðàãíóòü ñфîðìóâàòè їх ÷³ò-
êèé îбðàз íà ï³äñòàâ³ ìàêñèìàëüíî ïîâíîї òà äîñòî-
â³ðíîї ³íфîðìàö³ї, щî íàäхîäèòü äî íèх ³з ð³зíèх 
äæåðåë. Çíà÷íèé шàíñ ðîзшèðèòè ðèíîê ìàюòü 
ò³ îðãàí³зàö³ї, êîòð³ íàñì³ëююòüñÿ зì³íèòè ñâîю 
ñòðàòåã³ю з óðàхóâàííÿì íîâèх òåíäåíö³é. Ðîз-
ðîбêà âåб-ñàéò³â ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ â ñó÷àñíîìó 
ñâ³ò³. Цåé êîìóí³êàö³éíèé ³íñòðóìåíò äàє зìîãó 
êîðèñòóâà÷ó â³ä÷óâàòè ñåбå зàëó÷åíèì ó òâîð÷èé, 
ïðîзîðèé ³ зðîзóì³ëèé äëÿ íüîãî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ 
ïðîäóêòó. Îêð³ì òîãî, âåб-ñòîð³íêà, ÿêà âèðàæàє 
³íäèâ³äóàëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї, ñïðèÿє ³äåíòèф³êàö³ї 
êîðèñòóâà÷³â з їх ñïîñîбîì æèòòÿ ³ ö³ííîñòÿìè. 
Âèêîðèñòàííÿ âåб-ñàéò³â îñâ³òí³ìè îðãàí³зàö³ÿìè 
íå ëèшå äàє зìîãó ðîзшèðèòè фîðìàò âзàєìîä³ї 
ì³æ òàêèìè îðãàí³зàö³ÿìè òà їх ñòåéêхîëäåðàìè, 
àëå é ñïðèÿє фîðìóâàííю îбðàзó ö³єї îðãàí³зàö³ї 
ñåðåä êë³єíò³â. Сàìå òîìó ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèх (òåх-
í³÷íî äîñêîíàëèх, ³íфîðìàö³éíî íàñè÷åíèх, зðó÷-
íèх ó âèêîðèñòàíí³) ñàéò³â äàє ìîæëèâ³ñòü îñâ³ò-
í³é îðãàí³зàö³ї ï³äâèщèòè ðåïóòàö³ю íà ðèíêó 
òà ö³íí³ñòü âëàñíîãî бðåíäà.

Â ïîäàëüшîìó âàðòî äîñë³äèòè â³äì³ííîñò³ 
â îö³íюâàíí³ ÿêîñò³ ñàéò³â ð³зíèìè ñòåéêхîëäå-
ðàìè òà ðîзðîбèòè ìîäåëü ÿêîñò³ ñàéòó ÂÍÇ.

Òàбëèöÿ 2
Îцінювання якості сайтів ÂÍЗ Ðівненщини (N=30)*

Показники Âаговий 
коефіцієнт

ÂÍЗ, бал/зважений бал

ÍÓÂÃП ÐÄÃÓ ÍÓ «Îстрозька академія» МÅÃÓ

Яê³ñòü êîíòåíòó 8,67 8,13/70,49 6,33/54,88 9,63/83,49 3,07/26,62

Òåхí³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè 7,43 5,77/42,87 6,07/45,10 8,47/62,93 4,13/30,69

Пàòåíòíî-ïðàâîâ³ ïîêàзíèêè 5,33 3,43/18,28 4,10/21,85 6,07/32,35 4,57/24,36

²íш³ ìàðêåòèíãîâ³ фàêòîðè 3,2 6,6/21,12 3,6/11,52 8,47/27,10 1,77/5,66

Çâàæåíà îö³íêà - 152,76 133,35 205,87 87,33
* опитування проводилося з 23 жовтня 2017 р. по 4 грудня 2017 р.; оц³нювання зд³йснювалося балами у д³апазон³  
в³д 1 до 10
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Äейнега È. À.
Ðîâåíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé ãóìàíèòàðíыé óíèâåðñèòåò

ÎÐÃÀÍÈЗÀЦÈЯ ÊÎММÓÍÈÊÀЦÈЙ ÎБÐÀЗÎÂÀÒÅËÜÍЫХ ÎÐÃÀÍÈЗÀЦÈЙ  
È ÈХ ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐÎÂ Â ÈÍÒÅÐÍÅÒ-ÑÅÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы êëю÷åâыå ìîìåíòы âîзäåéñòâèÿ ñàéòà îðãàíèзàöèè íà фîðìèðîâàíèå åå âíå-
шíèх êîììóíèêàöèé è öåííîñòè бðåíäà. Иäåíòèфèöèðîâàíî êðèòåðèè è ïîêàзàòåëè êà÷åñòâà ñàéòà. 
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå êîììóíèêàöèîííыå зàäàíèÿ, êîòîðыå ìîãóò ðåшàòüñÿ âыñшèìè ó÷åбíыìè зàâå-
äåíèÿìè (âóзàìè) ñ ïîìîщüю ñàéòà. Îöåíåíà èíфîðìàöèîííàÿ íàñыщåííîñòü ñàéòîâ âóзîâ Ðîâåíщåíы 
è óðîâåíü èх êà÷åñòâà. Сфîðìèðîâàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâышåíèю êà÷åñòâà ñàéòîâ âóзîâ.
Êлючевые слова: êîììóíèêàöèÿ, бðåíä, ñàéò, ïîêàзàòåëè êà÷åñòâà ñàéòà, èíфîðìàöèîííàÿ íàñыщåííîñòü 
ñàéòà.

Deyneha I. O.
Rivne State Humanitarian University

ORGANIZATION OF COMMUNICATIONS OF EDUCATIONAL ORGANIZATIONS  
AND THEIR STAKEHOLDERS ON THE NETWORK INTERNET

Summary
The key points of the site’s influence on the formation of external communications of the organization 
and the value of its brand are considered. Site quality criteria and metrics are identified in the article. 
The basic communication tasks that can be solved by the university with the help of the site are determined. 
The information saturation of the universities of Rivne region and their level of quality is estimated. 
Formulated recommendations for improving the quality of the sites of universities.
Key words: communication, brand, site, quality indicators of the site, information saturation of the site.
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Дí³ïðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà

МÎÒÈÂÀЦ²Я Â ÑÈÑÒÅМ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍ²ÑÒЮ  
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³зó ðîзâèòêó ï³äñèñòåìè ìîòèâàö³ї â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà êîñì³÷íîї ãàëóз³ â ðàìêàх ð³зíèх êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, îñîбëèâîñòåé фîðìó-
âàííÿ ï³äñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà ïðîãðàì ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó íà àåðîêîñì³÷íèх ï³äïðèєìñòâàх, âèä³ëåííю 
ñïåöèф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê ìîòèâàö³éíèх ïðîãðàì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îї ñèñòåìè 
з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî óñï³хó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àåðîêîñì³÷íîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ìîòèâàö³éíà ï³äñèñòåìà, ïðîãðàìà ìîòèâàö³ї, óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà, ï³äïðèєìñòâî êîñì³÷íîї ãàëóз³.

Постановка проблеми. Ðèíîê âèðîбíèöòâà êîñ-
ì³÷íèх òîâàð³â òà ïîñëóã ó ХХ² ñò., íåзâàæàю÷è 
íà зíà÷íó âàðò³ñòü ñâîєї ïðîäóêö³ї, â³ä÷óâàє ñåð-
éîзí³ зì³íè òà âïëèâ êîíêóðåíö³ї ó зâ’ÿзêó з ïîÿ-
âîю íîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ â зìîз³ зàïðîïîíóâàòè 
íîâ³ ³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ ó ñфåð³ àåðîêîñì³÷íîї 
òåхí³êè, òåхíîëîã³ї, ìåíåäæìåíòó ³ ñóòòєâî зíè-
зèòè âàðò³ñòü ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї. Òàê³ ï³äïðèєì-
ñòâà-ë³äåðè àåðîêîñì³÷íîãî б³зíåñó, ÿê “Boeing”, 
“Lockheed Martin”, щî є æèâîю ³ñòîð³єю óñï³хó 
òà ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî àåðîêîñì³÷íîãî б³зíåñó ïðî-
òÿãîì ХХ – ХХ² ñò., бóëè ñåðéîзíî ïîñóíóò³ íà 
öüîìó ðèíêó íîâèì êîíêóðåíòîì, à ñàìå ï³äïðè-
єìñòâîì “Space X”, щî бóëî ñòâîðåíî ó 2002 ð. 
òà ðåâîëюö³îí³зóє «êîñì³÷í³ òåхíîëîã³ї з ê³íöåâîю 
ìåòîю, щî ïîëÿãàє â íàäàíí³ ìîæëèâîñò³ ëюäÿì 
æèòè íà ³íшèх ïëàíåòàх [1].

П³äïðèєìñòâà êîñì³÷íîї ãàëóз³ є íàéб³ëüш 
òèïîâèìè ïðåäñòàâíèêàìè ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, щî зàñòîñîâóюòü òà ãåíåðóюòü íàó-
êîєìí³ òåхíîëîã³ї, ñòâîðююòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ðîбî÷èх ì³ñöü ÿê íà ï³äïðèєìñòâàх ãàëóз³, òàê 
³ â ñóì³æíèх ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³. Уïðîäîâæ 
ХХ – ХХ² ñò. â³äбóâàëèñÿ åâîëюö³éí³ зì³íè îðãà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ï³äïðèєìñòâ, ìîäåëåé 
åфåêòèâíîñò³ òà óñï³хó. Â³äïîâ³äíî, ð³зí³ êîíöåï-
ö³ї óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ìîäåë³ ìîòèâàö³ї 
ïðàö³ â³äîбðàæàëè ðîëü ïðàö³âíèêà â îðãàí³зàö³ї.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà-
÷íèé âíåñîê â òåîð³ю òà ïðàêòèêó ñèñòåìíèх 
зíàíü ïðî ðîëü ëюäèíè â îðãàí³зàö³ї зðîбèëè òàê³ 
зàêîðäîíí³ äîñë³äíèêè, ÿê, зîêðåìà, Ê. Àðäæå-
ð³ñ, Ð. Бëåéê, Â. Âðóì, Ф. Òåéëîð, À. Фàéîëü, 
Г. Åìåðñîí, Л. Уðâ³ê, Ì. Âåбåð, Г. Фîðä, Å. Ìåéî, 
Ð. Л³êàðò, Д. Êàðíåã³, À. Ìàñëîó, Д. Ìàêãðåãîð, 
Д. ÌàêÊëåëàíä, Â. Îó÷³, Ф. Хåðöбåðã, À. Чàíäëåð. 
Пðîбëåìè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì îðãàí³зàö³ї îòðèìàëè 
ðîзâèòîê â ïðàöÿх ñó÷àñíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà 
â ðîбîòàх Ò.Ю. Бàзàðîâà, Í.П. Бàзàë³éñüêîї, 
Í.Ì. Бàêóë³íîї, Î.С. Â³хàíñüêîãî, À.Я. Ê³бàíîâà, 
Є.Î. Ìèòðîфàíîâîї, À.С. Àфîí³íà, Є.À. Бåëüòю-
êîâà, Ò.П. Бëèзíюê, Ð. Бðåíñîíà, Ê.Г. Âîäîï’ÿíîâà, 
Í.Л. Гàâêàëîâîї, Г.Ì. Гðèíüîâîї, Є.Г. Гóðєє-
âîї, Â. Дðóñêàò, Г.Î. Çàêàбëóê, С.Ф. Гîðбàíü, 
Б.Л. Єðüîì³íà, À.П. Єãîðшèíà, Â.². Ìàñëîâà, 
Â.Â. Ì³щóê, Ì. Íèæí³ê, Д. П³íêà, Â.Г. Сîбîëєâà, 
Ì.Î. Ðîä³îíîâîї, Î.Â. Òîëìà÷îâîї.

Гëîбàë³зàö³ÿ ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ àåðîêîñì³÷íîї ãàëóз³ ïðèâåëà äî 
âèêîðèñòàííÿ ïðîфåñ³éíèх êàäð³â ³з ð³зíèх êðàїí 
íà ñâîїх ï³äïðèєìñòâàх. Íåзâàæàю÷è íà äîñâ³ä 
бàãàòüîх óñï³шíèх àåðîêîñì³÷íèх êîìïàí³é, їх 
ïîñë³äîâíèé òà зàêîíîì³ðíèé ðîзâèòîê ïèòàííÿ 
âäîñêîíàëåííÿ ìîòèâàö³éíèх зàхîä³â òà ïðîãðàì 

ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó òà âäîñêîíà-
ëåííÿ ó зâ’ÿзêó з âèñîêèìè âèìîãàìè äî ÿêîñò³ 
àåðîêîñì³÷íîї ïðîäóêö³ї òà åфåêòèâíîñò³ ñàìèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àêòóàëüí³ñòü ïîбóäîâè ï³äñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї зàëåæíî â³ä ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³ä-
ïðèєìñòâà òà фàêòîð³â, щî âèзíà÷àюòü åфåêòèâ-
í³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àåðîêîñì³÷íîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïîÿâîю íîâèх, 
àìб³òíèх ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â, ÿê³ ñóòòєâî 
зì³íèëè ðèíîê àåðîêîñì³÷íîї ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã, 
à òàêîæ зàïðîïîíóâàëè òàëàíîâèòèì ñïåö³àë³ñ-
òàì ³з ð³зíèх êðàїí ðîбî÷³ ì³ñöÿ òà ìîæëèâîñò³ 
ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó. Íèí³ íàóêîâà ë³òåðàòóðà 
òà ð³зí³ êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³ї íå ìàюòü óзãîäæå-
íîãî ï³äхîäó äî ñêëàäàííÿ ìîòèâàö³éíèх ïðîãðàì 
з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè àåðîêîñì³÷íîãî б³зíåñó, 
òîìó ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî óäîñêîíàëåííÿ ìîòè-
âàö³éíà ï³äñèñòåìà ï³äïðèєìñòâ êîñì³÷íîї ãàëóз³ 
òà її ìîòèâàö³éí³ ïðîãðàìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ ñó÷àñíèх 
âèìîã äî ñêëàäîâèх ìîòèâàö³éíèх ïðîãðàì òà їх 
ñïåöèф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê â ñêëàä³ ìîòèâàö³é-
íîї ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì äëÿ óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà êîñ-
ì³÷íîї ãàëóз³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åâîëюö³ÿ êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ÿê 
ïîåòàïíèé ïðîöåñ зì³íè êîíöåïö³é âèêîðèñòàííÿ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, óïðàâë³ííÿ ëюäèíîю 
ðîзãëÿíóòî â ïðàöÿх Ò.П. Бëèзíюê [2], À.Я. Ê³бà-
íîâà [3], Í.Л. Гàâêàëîâîї [5], Â.Г. Сîбîëєâà [5], 
À.П. Єãîðшèíà [6] òà ³íшèх íàóêîâö³â. Òàê³ â÷åí³, 
ÿê Ò.Ю. Бàзàðîâ [4], Б.Л. Єðüîì³í, Í.Л. Гàâêàëîâà, 
À.Я. Ê³бàíîâ, Â.². Ìàñëîâ [7], ó äîñë³äæåííÿх 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì âèä³ëÿюòü åêîíîì³÷íó, 
îðãàí³÷íó (îðãàí³зàö³éíó) òà ãóìàí³ñòè÷íó ïàðà-
äèãìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, à òàêîæ ðîзêðè-
âàюòü ðîëü ëюäèíè â îðãàí³зàö³ї ó âзàєìîзâ’ÿзêó 
з ïðèðîäîю ñàìîї îðãàí³зàö³ї.

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ãåíåзèñó ïàðàäèãì óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì Ò.П. Бëèзíюê ï³äñóìîâóє, щî 
«ïîñë³äîâíà зì³íà ïàðàäèãì óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì зóìîâèëà åâîëюö³ю òèï³â óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì: åêîíîì³÷íà ïàðàäèãìà – ïàñèâíèé; îðãàí³÷íà 
ïàðàäèãìà – ðåàêòèâíèé, à ïîò³ì ïðåâåíòèâíèé; 
ãóìàí³ñòè÷íà ïàðàäèãìà – àêòèâíèé». Цåé ïðîöåñ 
ïðèâ³â äî зб³ëüшåííÿ àêòèâíîñò³ êàäðîâèх ñëóæб 
òà зб³ëüшåííÿ âàãîìîñò³ ñîö³àëüíîãî ñêëàäíèêà 
óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà. Àâòîð âèä³ëÿє 
âàæëèâ³ñòü ³ ïåðñïåêòèâí³ñòü ãóìàí³ñòè÷íîї ïàðà-
äèãìè, щî ïîëÿãàє «ó â³äхîä³ â³ä òåхíîêðàòè÷íîãî 
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ìèñëåííÿ, зàñíîâàíîãî íà óïðàâë³íñüêîìó ðàö³-
îíàë³зì³ äî ìåíåäæìåíòó, ñïðÿìîâàíîãî íà ìàé-
бóòíє, ÿêèé ìàє ïð³îðèòåòíó îð³єíòàö³ю íà ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ» [2].

Çì³ñòîâí³ òà ïðîöåñóàëüí³ ìîòèâàö³éí³ òåîð³ї 
äàюòü зìîãó âèä³ëèòè îñíîâí³ ãðóïè ïîòðåб ïåðñî-
íàëó, êîíêðåòèзóâàòè фàêòîðè âïëèâó ³ з’ÿñóâàòè 
òå, íàñê³ëüêè ìîòèâîâàíèì є ïåðñîíàë. Âñ³ òåîð³ї 
ìîòèâàö³ї äàюòü зìîãó âèÿâèòè ³ êëàñèф³êóâàòè 
ïîòðåбè òà ñòâîðèòè ä³єâèé ìåхàí³зì ìîòèâàö³ї, 
â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè ìîòèâàö³ї.

П³ä ÷àñ àíàë³зóâàííÿ ñâ³òîâèх ìîäåëåé ìîòèâà-
ö³ї ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâàх Î.С. Êâàшà ïðîâîäèòü 
àíàë³з ìåòîä³â ìîòèâàö³ї ïðàö³ â СШÀ òà їх âèêî-
ðèñòàííÿ â Уêðàїí³, ðîзãëÿäàє îñîбëèâîñò³ фîðìó-
âàííÿ зàðóб³æíèх ñèñòåì ìîòèâàö³ї ïðàö³ (СШÀ, 
Âåëèêîбðèòàí³ї, Í³ìå÷÷èíè, Фðàíö³ї, Шâåö³ї, 
Яïîí³ї) ÷åðåз фàêòîðè ìîòèâàö³ї ïðàö³ òà â³äì³íí³ 
îñîбëèâîñò³ ìîòèâàö³ї ïðàö³, à òàêîæ â³äзíà÷àє, 
щî ð³âåíü ìîòèâóâàííÿ ïðàö³âíèê³â â Уêðàїí³ 
â³äñòàє â³ä ð³âíÿ ðîзâèíóòèх êðàїí, à öå â³äîбðà-
æàєòüñÿ íà ñòàí³ åêîíîì³êè Уêðàїíè. Âàðòî âèêî-
ðèñòîâóâàòè «åфåêòèâí³ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³, 
ÿê³ хàðàêòåðí³ äëÿ àìåðèêàíñüêîї, àíãë³éñüêîї 
òà фðàíöóзüêîї ìîäåëåé, âðàхîâóю÷è â³äì³ííîñò³ 
ì³æ îêðåìèìè ëюäüìè òà ð³зíèìè êðàїíàìè» [8].

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ìîòèâàö³éíèх ïðîãðàì äëÿ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Є.Г. Гóðєєâà â³äзíà÷àє, 
щî «ñфîðìîâàíà êîðïîðàòèâíà ñèñòåìà ìîòèâàö³ї 
(ÊСÌ) ïîâèííà бóòè äèфåðåíö³éîâàíà зà ð³âíÿìè 
óïðàâë³íñüêîї ³єðàðх³ї òà êàòåãîð³ÿìè ðîб³òíèê³â, 
зà ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèìè òà ñîö³àëüíî-
äåìîãðàф³÷íèìè ãðóïàìè». Àâòîð ðåêîìåíäóє ï³ä 
÷àñ ðîзðîбëåííÿ îб’єêòèâíèх ï³äхîä³â ó ãàëóз³ 
óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю ³ ÊСÌ ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà âðàхîâóâàòè ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ êàäðàìè, îñî-
бëèâîñò³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî òà íàö³îíàëüíîãî 
óêëàäó, ð³âåíü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ñîö³àëüí³ ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà òîщî [9].

Ìîòèâàö³éíà ñêëàäîâà òðóäîâèх â³äíîñèí 
ó ñó÷àñí³é âèðîбíè÷³é ñèñòåì³ íà Уêðàїí³ ïðî-
àíàë³зîâàíà â àâòîðñüê³é ðîбîò³ [10] íà ïðèêëàä³ 
ðîб³òíèê³â, à ñàìå ñêëàäîâîї ïåðñîíàëó âèðîбíè-
÷îãî ï³äïðèєìñòâà. Âèä³ëåí³ íåäîë³êè ìàòåð³àëü-
íîї òà íåìàòåð³àëüíîї ñêëàäîâîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї 
ïðàö³ íà óêðàїíñüêîìó ï³äïðèєìñòâ³, íåïîâíå ðîзó-
ì³ííÿ ïðàö³âíèêàìè зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³, â³ä-
ñóòí³ñòü â ñèñòåì³ ìîòèâàö³ї зàхîä³â, ïîâ’ÿзàíèх 
з â³êîì ïðàö³âíèê³â òà òåðì³íîì їх ðîбîòè.

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ñóòí³ñíèх ï³äхîä³â фîðìó-
âàííÿ ñèñòåì ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ Í.П. Бàзàë³éñüêà òà Â.Â. Ì³щóê âèä³ëÿюòü, 
щî äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю ìîòè-
âàö³ї ïðàö³âíèê³â òà ñòâîðåííÿ ïðîãðàì ìîòèâàö³ї 
íåîбх³äíî: «à) óñâ³äîìèòè ìîäåëü îñíîâíîãî ïðî-
öåñó ìîòèâàö³ї: ïîòðåбè – ìåòà – ä³ÿ – äîñâ³ä – î÷³-
êóâàííÿ; б) зíàòè фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ìîòè-
âàö³ю; â) фîðìóâàòè íàб³ð ïîòðåб, щî âèêëèêàюòü 
ðóх äî зä³éñíåííÿ ìåòè ³ óìîâè, зà ÿêèх ïîòðåбè 
ìîæóòü бóòè зàäîâîëåí³; ã) óñâ³äîìëюâàòè, щî 
ìîòèâàö³ÿ – íå ñàìîö³ëü, à ñïîñ³б зàäîâîëåííÿ». 
Дîñë³äíèêè зàïðîïîíóâàëè ìîäåëü óäîñêîíàëåííÿ 
зàñîб³â ìîòèâàö³ї òðóäîâîї ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó íà 
ï³äïðèєìñòâ³, зä³éñíèëè ðåêîìåíäàö³ї äëÿ ìîòèâà-
ö³éíèх ïðîãðàì, зàïðîïîíóâàëè ñîö³àëüí³ ï³ëüãè 
äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà (êåð³âíèê³â âèщîї, 
ñåðåäíüîї, íèæ÷îї ëàíîê, ïðîфåñ³îíàë³â òà фàх³â-
ö³â), ðîзðîбèëè êîìïåíñàö³éíèé ïàêåò зà äîïîìî-
ãîю ìîòèâàö³éíèх íàбîð³â äëÿ ï³äïðèєìñòâà, щî 
âðàхîâóє ñïåöèф³êó ïðàö³âíèê³â, ñфîðìóëюâàëè 
ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї ìîòèâàö³éíèх ïðîãðàì [11].

Í.Ì. Бàêóë³íà ïðîïîíóє фîðìóâàòè êîìïëåê-
ñíó ïðîãðàìó ìîòèâàö³ї, щî âêëю÷àє «ñòâîðåííÿ 
ó ïðàö³âíèê³â ìàòåð³àëüíèх, îðãàí³зàö³éíèх, 
ìîðàëüíèх ³ ë³äåðñüêèх ñòèìóë³â, щî â³äïîâ³äàє 
ö³ëÿì ï³äïðèєìñòâà», з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Àâòîð â³äзíà÷àє, щî 
êîìïëåêñíà ìîòèâàö³ÿ зàбåзïå÷óє âзàєìîзâ’ÿзîê 
³ âзàєìîзóìîâëåí³ñòü ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх 
³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ãàðìîí³-
зóюòü ³íòåðåñè îñîбèñòîñò³ ³ ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì 
òîãî, àíàë³зóю÷è ìîòèâàö³ю ÿê «ñóêóïí³ñòü ÷èí-
íèê³â ³ ïðîöåñ³â, щî зàбåзïå÷óюòü âèíèêíåííÿ 
ó ïåðñîíàëó ïðàãíåííÿ äî äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх 
ö³ëåé», àâòîð зàзíà÷àє, щî òàêå ïðàãíåííÿ «ïåðåä-
бà÷àє àêòèâí³ñòü ó ì³íëèâîìó ñåðåäîâèщ³ é ïîòðå-
бóє ñèòóàòèâíîї ðåàêö³ї íà ÿâèщà ³ ïðîöåñè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ â íüîìó» [12].

Сó÷àñí³ âèìîãè äî ïåðñîíàëó ÷³òêî âèзíà÷åí³ 
ñåðåä íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, à ñàìå ñòàíäàðò³ 
ÿêîñò³ ISO 9001-2001, äå â³äзíà÷åíî, щî äëÿ êîì-
ïåòåíòíîñò³, îб³зíàíîñò³ òà ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó 
«îðãàí³зàö³ÿ ïîâèííà: à) âèзíà÷èòè íåîбх³äíèé 
ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³ äëÿ ïåðñîíàëó, зàëó÷å-
íîãî äî ðîб³ò, щî âïëèâàюòü íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї; 
б) îðãàí³зîâóâàòè ï³äãîòîâêó àбî âæèâàòè ³íшèх 
зàхîä³â äëÿ зàäîâîëåííÿ öèх ïîòðåб; â) îö³íюâàòè 
åфåêòèâí³ñòü âæèòèх зàхîä³â; ã) зàбåзïå÷óâàòè 
îб³зíàí³ñòü ïåðñîíàëó щîäî äîö³ëüíîñò³ òà âàæëè-
âîñò³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ³ щîäî ñâîãî âíåñêó â äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ó ñфåð³ ÿêîñò³; ä) ðåєñòðóâàòè äàí³ 
ñòîñîâíî îñâ³òè, ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè, êâàë³ф³-
êàö³ї òà äîñâ³äó» [13].

Àíàë³òèê êàð’єðíîãî ðîñòó Дåí³åë П³íê зàïðî-
ïîíóâàâ íîâó ñèñòåìó ìîòèâàö³ї äëÿ òâîð÷èх 
ëюäåé, à ñàìå Ìîòèâàö³ю 3.0. Òðè êëю÷îâ³ åëå-
ìåíòè ëåæàòü â її îñíîâ³, òàê³ ÿê ñâîбîäà âèбîðó, 
ìàéñòåðí³ñòü, íàÿâí³ñòü ã³äíîї ö³ë³. Àâòîð äîêà-
зóє, щî ö³ ñêëàäîâ³ íå âèíèêàюòü ó ñï³âðîб³òíèê³â 
зà ðàхóíîê зóñèëü êåð³âíèê³â, à éäóòü зñåðåäèíè, 
бî âîíè ïðèðîäí³ äëÿ äóìàю÷èх, ³íòåëåêòóàëüíî 
òà äóхîâíî ðîзâèíåíèх ëюäåé. Êîìïàí³ÿ ïîâèííà 
óñâ³äîìèòè ö³ фàêòè òà ñòâîðèòè óìîâè, àòìîñфåðó 
äëÿ їх ðåàë³зàö³ї. «Çäîðîâå ñóñï³ëüñòâî òà зäîðîâà 
êîìåðö³éíà îðãàí³зàö³ÿ ïî÷èíàюòüñÿ з ïîñòàíîâêè 
ö³ë³, щî ïîëÿãàє ó ïðèзíà÷åíí³ òà ðîзãëÿä³ ïðè-
бóòêó ÿê зàñîбó ïðîñóâàííÿ äî ö³ë³ àбî ÿê êîðèñ-
íîãî ïîб³÷íîãî ïðîäóêòó її äîñÿãíåííÿ». У äîñë³-
äæåíí³ àâòîð ïîêàзóє, щî òâîð÷èì ðîб³òíèêàì 
êîíòðîëü íåïðèєìíèé, òîä³ ÿê ðîб³òíèêàì ðóòèí-
íîї ïðàö³, íàâïàêè, äîïîìàãàє [14].

Уñï³х ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä ðîбîòè ïðà-
ö³âíèê³â. Îòæå, îðãàí³зàö³ÿ ñòâîðює ïîзèòèâíå 
ñåðåäîâèщå, зàîхî÷óє òà зì³íює íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå äëÿ ïðàö³âíèê³â, äàю÷è ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîñòó, äîñÿãíåíü, âèзíàííÿ òà âèêîíàííÿ їх 
бàæàíü. Ìîòèâàö³ÿ íåîбх³äíà ï³äïðèєìñòâó äëÿ 
ïîêðàщåííÿ ðîбîòè, зîбîâ’ÿзàíü, òà зàäîâîëåííÿ 
ïðàöåю. Íåñòà÷à ìîòèâàö³ї òà ñòðåñîâ³ óìîâè 
ïðàö³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî íåзàäîâîëåííÿ ïåðñî-
íàëó òà íèзüêîї ïðîäóêòèâíîñò³. Ìîòèâàö³ÿ ïåðñî-
íàëó бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ñîö³àëüíå òà ïåð-
ñîíàëüíå äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, à îòæå, зà äîïîìîãîю 
ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé òà âêëю÷åííÿ ïåðñî-
íàëó â ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü êåð³âíèêè зàîхî-
÷óюòü ïðàö³âíèê³â бóòè ÷àñòèíîю ð³шåíü.

Дîñë³äíèê óí³âåðñèòåòó Фåí³êñà СШÀ My-Le 
Banh äîñë³äèëà ïðîбëåìó ìîòèâàö³ї ñòàðшèх ³íæå-
íåð³â, ÿê³ ïðîïðàöюâàëè б³ëüшå 15 ðîê³â íà àåðî-
êîñì³÷íèх êîìïàí³ÿх П³âäåííîї Êàë³фîðí³ї ³ äëÿ 
ÿêèх âèщ³ ïîзèö³ї íà б³ëüш âèñîêîìó ð³âí³ ñòàюòü 
äåф³öèòíèìè, îñîбëèâî íà ð³âí³ íàãëÿäó òà ìîëîä-
шîãî êåð³âíèöòâà. Åфåêò зìåíшåííÿ зàìîâëåíü 
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³ ñêîðî÷åíü ïåðñîíàëó â 2013 ð. íåãàòèâíî âïëèíóâ 
íà ³íшèх ïðàö³âíèê³â, зб³ëüшèâшè íàâàíòàæåííÿ, 
òèñê íà ÷àñ òà íåðåàë³ñòè÷í³ î÷³êóâàííÿ, щî íåãà-
òèâíî ïîзíà÷èëîñÿ íà ðîбîò³ ïðàö³âíèê³â, ïðîäóê-
òèâíîñò³ òà ìîòèâàö³ї [15]. Дîñë³äæåííÿ àâòîðà 
ïîêàзàëî, щî êåð³âíèêè ïîâèíí³ ñòâîðюâàòè ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ñòàðшèх ñï³âðîб³òíèê³â äëÿ ïðàö³ íàä 
ñêëàäíèìè зàâäàííÿìè, íàбóòòÿ àâòîíîì³ї òà îòðè-
ìàííÿ б³ëüшîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ìîòèâàö³ї ïðàö³ íà àåðîêîñì³÷íèх ï³äïðèєìñòâàх.

Б³ëüш³ñòü ñï³âðîб³òíèê³â ïðèєäíóєòüñÿ äî àåðî-
êîñì³÷íèх êîìïàí³é ÷åðåз òå, щî àåðîêîñì³÷í³ êîì-
ïàí³ї ïðîïîíóюòü íàéêðàщ³ âèãîäè, êðàщó зàðî-
б³òíó ïëàòíю, í³æ ³íш³ ãàëóз³, äàюòü шàíñ äîñÿãòè 
óñï³хó â òåхí³÷í³é ñфåð³. Íåзâàæàю÷è íà ñêîðî÷åííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ â àåðîêîñì³÷í³é ñфåð³ òà îбîðîí³ 
â 2013 ð. (Aerospace & Defense, A&D), ìîëîä³ фàх³âö³ 
бà÷àòü її ÿê ãàëóзü, ÿêà ïðîïîíóє òåхí³÷í³ âèêëèêè 
³ ìîæëèâ³ñòü ðîñòó ó êàð’єð³, à «70% ðåñïîíäåíò³â 
бóäóòü ðåêîìåíäóâàòè ñâîãî ïðàöåäàâöÿ äðóзÿì». 
Дîñë³äíèêè âèäàííÿ “Aviation Week” âèзíà÷èëè 
òàê³ ïðèâàбëèâ³ îзíàêè òà êîìïàí³ї, щî їх зàñòîñî-
âóюòü: 1) òåхíîëîã³÷íèé âèêëèê (“SpaceX”, “AGI” 
(Analytical Graphics), “Orbital Sciences”); 2) îö³íêà 
îñîбèñòîñò³ (“The Aerospace Corp.”, “Boeing”, 
“Acutec Precision Machining and (tie)”); 3) ïðîфå-
ñ³éíèé ðîзâèòîê (“The Aerospace Corp.”, “Acutec 
Precision Machining and Orbital Sciences (tie)”, “Jabil 
Circuits”) [16]. Íàâ÷àííÿ òà зàñòîñóâàííÿ òåхí³÷íèх 
íàâè÷îê äàє ìîæëèâ³ñòü ñï³âðîб³òíèêàì ïðàöюâàòè 
íàä ð³зíèìè ïðîãðàìàìè òà зàбåзïå÷óє ñåðåäîâèщå, 
ÿêå âèìàãàє â³ä ïðàö³âíèê³â íàéêðàщîãî âèêî-
íàííÿ. Íà ïî÷àòêó ðîбîòè ñï³âðîб³òíèêè ðîбëÿòü 
âñå ìîæëèâå, щîб ñòàòè ö³ííèìè ïðàö³âíèêàìè. 
Пðàö³âíèêè бàæàюòü ñòâîðюâàòè ãàðíå âðàæåííÿ 
íà ñâîї îðãàí³зàö³ї, ñóñï³ëüñòâî, ñòâîðюâàòè ãàðíå 
³ì’ÿ äëÿ ñåбå, ïîêè зàðîбëÿюòü òà зàäîâîëåí³ äîхî-
äîì. Çàäîâîëåííÿ òàêîæ є êëю÷îâèì ìîìåíòîì äëÿ 
âèзíà÷åííÿ òîãî, щî ìîòèâóє ïðàö³âíèê³â.

Îñíîâí³ àêöåíòè â ðåàë³зàö³ї ìîòèâàö³éíèх 
ïðîãðàì àåðîêîñì³÷íèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà ïîбà-
÷èòè ÷åðåз ïðèíöèïè їх ä³ÿëüíîñò³, щî íàâåäåí³ 
â òàбë. 1.

Дàí³ òàбë. 1 ï³äêðåñëююòü, щî ñïåöèф³êà 
ä³ÿëüíîñò³ àåðîêîñì³÷íèх ï³äïðèєìñòâ, ñêëàäí³ñòü 
òà íåîðäèíàðí³ñòü зàâäàíü, ÿê³ âèð³шóюòüñÿ, 
âèñîê³ âèìîãè äî ÿêîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ïîòðå-
бóюòü зàñòîñóâàííÿ òâîð÷èх ð³шåíü ³ ãàðíî îðãà-
í³зîâàíîãî òà êðåàòèâíîãî ïåðñîíàëó, щî äîбðå 
âèð³шóєòüñÿ зà äîïîìîãîю зàñîб³â ãóìàí³ñòè÷íîї 
ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Сêîðî÷åííÿ âèòðàò â A&D-ñфåð³ ïðèâåëî äî 
ñêîðî÷åíü ïåðñîíàëó â êîìïàí³ÿх, òîìó äëÿ ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ àåðîêîñì³÷í³ êîìïà-
í³ї ïî÷àëè ðîзшèðюâàòè äîäàòêîâ³ ï³ëüãè ³ зàñòîñî-
âóâàòè íîâ³ ñòðàòåã³ї äëÿ зàëó÷åííÿ òà збåðåæåííÿ 
ïåðñîíàëó, щî зàëèшèâñÿ. Ц³ ïðîöåäóðè âêëю÷àëè 
îïëàòó ñòàâîê, ïîð³âíÿëüí³ âèãîäè, ñóбñèäóâàííÿ 
îñâ³òè, ñåðòèф³êàòè íàâ÷àííÿ. Пðîòå ³ öå íå ï³äâè-
щèëî ÿê³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Çàêîðäîíí³ 
íàóêîâö³ ñòâåðäæóюòü, щî ïðàö³âíèêè íå бà÷àòü 
ïðè÷èí ïðàöюâàòè â³äì³ííî ÷åðåз íåзàäîâ³ëüíå 
ðîбî÷å ñåðåäîâèщå, íåñòà÷ó êàð’єðíîãî ðîзâèòêó, 
ïîâåä³íêó ë³äåð³â (Mahdi òà ³íш³), ïîâòîðюâàíó, 
бåзãëóзäó ³ íóäíó ðîбîòó (Giancola) òà ââàæàюòü, 
щî ìîòèâàö³ÿ зàбåзïå÷óє íàòхíåííÿ, åíòóз³àзì 
òà ö³ë³ ïðàöюâàòè ÿêíàéêðàщå â бóäü-ÿê³é ñèòó-
àö³ї (Farid òà ³íш³) ³ ìîæå бóòè âèì³ðÿíà ÷åðåз 
ïîâåä³íêó ïðàö³âíèê³â, äîâ³ðó òà їх ñòàâëåííÿ 
(Farid òà ³íш³) [15].

Âðàхîâóю÷è àâòîðñüêå äîñë³äæåííÿ [10], ðåà-
ë³зàö³ю ìîòèâàö³éíîї ï³äñèñòåìè â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâ êîñ-
ì³÷íîї ãàëóз³ зà äîïîìîãîю ìîòèâàö³éíèх ïðîãðàì 
ìîæåìî ïðåäñòàâèòè ÿê ñхåìó íà ðèñ. 1.

Пðîâåäåíèé àíàë³з òåíäåíö³é òà âèìîã äî ìîòè-
âàö³ї ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх êîñì³÷íîї ãàëóз³ 
äàє зìîãó àâòîðó âèзíà÷èòè ï³äñèñòåìó ìîòèâàö³ї 
ÿê ñêëàäîâó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî зà зì³ñòîì ðåàë³зóє ñîö³àëüíî-³ííî-
âàö³éíó ïîë³òèêó òà êîðïîðàòèâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Цÿ ï³äñèñòåìà ðåàë³зóє 
ïîñòóïîâèé, â ïîâíîìó îбñÿз³ óñâ³äîìëåíèé ïðî-
öåñ зì³íè òà î÷èщåííÿ ñâ³äîìîñò³ ïðàö³âíèê³â 
зà äîïîìîãîю зíàíü, â³äêðèâàє ðîзóì äëÿ íîâèх 

Òàбëèöÿ 1
Ñкладники принципів діяльності сучасниõ аерокосмічниõ підприємств

Íайменування 
компанії Ñутність деякиõ принципів діяльності

Boeing

Бà÷åííÿ “Boeing” є âèðàзîì ìåòè òà ö³ííîñòåé êîìïàí³ї, ðîзðîбëåíèì äëÿ òîãî, щîб íàäèхíóòè òà 
зîñåðåäèòè âñ³х ñï³âðîб³òíèê³â íà ñï³ëüíîìó ìàéбóòíüîìó, à òàêîæ ï³äòâåðäèòè, щî ðàзîì ìè зìîæåìî 
âèð³шóâàòè âèêëèêè, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä íàìè. Ìåòîю ³ ì³ñ³єю є îб’єäíàííÿ, зàхèñò, äîñë³äæåííÿ òà 
íàäèхàííÿ ñâ³òó ÷åðåз àåðîêîñì³÷í³ ³ííîâàö³ї. Пðàãíåííÿì є ñòàòè íàéêðàщèì ó ãàëóз³ àåðîêîñì³÷íîї 
òà бåзïåðåðâíîї ãëîбàëüíîї ïðîìèñëîâîї ïåðшîñò³. Сòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà òàêà: ïðàöюéòå ÿê îäèí 
“Boeing”, збóäóéòå ñèëó ïî ì³öíîñò³, ïîñèëåííÿ ³ ïðèñêîðåííÿ äî âèãðàшó. Ц³ë³ äî 2025 ð.:
– ðèíêîâå ë³äåðñòâî;
– âèñîêîêâàë³ф³êîâàíà ïðîäóêòèâí³ñòü ³ äîхîäè;
– ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³;
– äèзàéí, âèðîбíèöòâî, ñåðâ³ñ, äîñêîíàë³ñòü;
– ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³é;
– ãëîбàëüíèé ìàñшòàб òà ãëèбèíà;
– êðàщà êîìàíäà, òàëàíò ³ ë³äåðè;
– íàéêðàщèé êîðïîðàòèâíèé ãðîìàäÿíèí [17].

Space X

Ðîзðîбëÿє, âèðîбëÿє òà зàïóñêàє íîâ³ ðàêåòè òà êîñì³÷í³ àïàðàòè. Êîìïàí³ÿ бóëà зàñíîâàíà â 2002 ð., 
щîб ðåâîëюö³îí³зóâàòè êîñì³÷í³ òåхíîëîã³ї, з ê³íöåâîю ìåòîю, щî ïîëÿãàëà â òîìó, щîб äîзâîëèòè 
ëюäÿì æèòè íà ³íшèх ïëàíåòàх. “Space X” – öå ðîбîòîäàâåöü з ð³âíèìè ìîæëèâîñòÿìè, щî ïðîïî-
íóє êîíêóðåíòîñïðîìîæíó зàðîб³òíó ïëàòó, êîìïëåêñíó äîïîìîãó â ãàëóз³ зäîðîâ’ÿ òà ìîæëèâîñò³ 
ð³âíîïðàâíîãî äîñòóïó шëÿхîì àêö³éíèх íàãîðîä. Â³ä àâòîìîб³ëÿ äî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ãîð òà 
åëåêòðîí³êè “SpaceX” шóêàє íàéêðàщ³ òàëàíòè íà ïëàíåò³ [1].

Orbital ATK

Пðàö³âíèêè “Orbital ATK” ìàюòü ïîâíîâàæåííÿ ñòâîðюâàòè ³ííîâàö³éí³, íàä³éí³ òà íåäîðîã³ ïðîäóêòè 
òà ïîñëóãè з ïðÿìèì зàñòîñóâàííÿì äî íàéñì³ëèâ³шèх ïðîåêò³â íà ïëàíåò³ òà ïîзà íåю. Ì³ñ³ÿ ïîëÿãàє 
â íàäàíí³ ïîñëóã òà ïðîäóêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü îñíîâíèì ö³ííîñòÿì бåзïåêè, íàä³éíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³ 
êîìïàí³ї. Бà÷åííÿ ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ íàéб³ëüш ³ííîâàö³éíèх òà íåäîðîãèх àåðîêîñì³÷íèх òà îбî-
ðîííèх ñèñòåì òà ïðîäóêò³â, щî äàє ìîæëèâ³ñòü îêðåìèì îñîбàì, ï³äïðèєìñòâàì òà óðÿäàì бóòè б³ëüш 
бåзïå÷íèìè, ïîâ’ÿзàíèìè, ïî³íфîðìîâàíèìè òà íàòхíåííèìè. Дëÿ ñâîїх ñï³âðîб³òíèê³â êîìïàí³ÿ 
зàîхî÷óє íàéâèщèé ð³âåíü âзàєìîä³ї, ñòàðàííîñò³, êðåàòèâíîñò³ òà âèíàãîðîäæóє â³ääàí³ñòü òà ñï³ëüíó 
ðîбîòó [18].
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Ієрархія стратегічних намірів 
підприємства космічної галузі

Організаційна складова мотиваційної підсистеми
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Мотиваційна підсистема підприємства космічної галузі

Програми мотивації підприємства космічної галузі
Складові програми:

- визначення цілей програми;
- стратегія (орієнтація на окремих співробітників та команди, час);
- вимірювання продуктивності (кількісні та якісні показники);
- бюджет програми (кількість учасників, тривалість програми, очікувані 
результати);
- структура задіяних відділів;
- структура відділів управління;
- комунікації;
- вимірювання та зворотний зв’язок (реєстрація, відстеження, звіт про роботу);
- адміністрування програми (хто заробив, що саме, де й коли);
- нагороди та визнання;
- аналіз програми.

Специфічні характеристики побудови програм мотивації: за мобілізацією намірів 
йде їх маніфестація, любов до справи є джерелом сили працівників, своєчасність, 
постійний розвиток, володіння емоціями, шлях примирення, розв’язання «вузлів» 
процесу трансформація, що веде до космічних знань, внутрішнє та зовнішнє очищення, 
необмеженість можливостей.

Конкурентоспроможність підприємства космічної галузі
має такі характерні ознаки:
- синхронізація духової та матеріальної складових навколишнього простору підприємства;
- фінальна битва між старою та новою енергіями (принципами, законами, 
закономірностями, організацією структур функціонування внутрішнього та зовнішнього
середовища підприємств тощо);
- отримання перемоги на межі добра та зла (добросовісна конкуренція);
- функціонування в потрібному місці, в потрібний час, в потрібному стані свідомості.

Ðис. 1. Мотиваційна підсистема в системі управління 
конкурентоспроможністю підприємств космічної галузі  

за допомогою мотиваційниõ програм

ìîæëèâîñòåé òà ïðèâîäèòü 
äî бàæàíèх ðåзóëüòàòèâ-
íèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєì-
ñòâà. Ìîòèâàö³éí³ ïðîãðàìè 
ï³äïðèєìñòâà êîñì³÷íîї 
ãàëóз³ – öå êîìïëåêñ ä³é, щî 
ðåàë³зóюòü îñîбëèâèé шëÿх 
òðàíñфîðìàö³ї, â³äêðèòòÿ 
íîâèх ïîãëÿä³â, ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåì, îòðèìàííÿ ÷èñòîї 
ñâ³äîìîñò³ äëÿ âèð³шåííÿ 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, ïî÷àòêó 
íîâèх åòàï³â ðîзâèòêó, 
óñï³шíîї ðîбîòè êîëåêòèâó 
³ ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì.

Âисновки. Ìîòèâàö³ÿ зàëè-
шàєòüñÿ âàæëèâîю êîíöåï-
ö³єю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ðîзâèòêó ñó÷àñíèх ï³äïðè-
єìñòâ êîñì³÷íîї ãàëóз³. Òå, 
щî ìîòèâóє îäíó ëюäèíó àбî 
êàòåãîð³ю ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà, ìîæå íå îбîâ’ÿзêîâî 
ìîòèâóâàòè ³íшèх. Дëÿ öüîãî 
ï³äïðèєìñòâà êîñì³÷íîї ãàëóз³ 
ïîñò³éíî зä³éñíююòü ìîí³òî-
ðèíã ìîòèâ³â, ïîòðåб òà ñòè-
ìóë³â ñâîãî ïåðñîíàëó з óðàхó-
âàííÿì ³єðàðх³ї ñòðàòåã³÷íèх 
íàì³ð³â âëàñíèх ï³äïðèєìñòâ 
òà îñîбëèâîñòåé âíóòð³шíüîãî 
òà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ öèх ïîòðåб 
ï³äïðèєìñòâà âèбóäîâóюòü 
ï³äñèñòåìó ìîòèâàö³ї òà ðåàë³-
зóюòü її зà äîïîìîãîю ïðîãðàì 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó, ÿê³ ïðè-
ñêîðююòü, íàäàюòü ñèëó ï³ä-
ïðèєìñòâàì êîñì³÷íîї ãàëóз³ 
бóòè óñï³шíèìè, åфåêòèâ-
íèìè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè. Пîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî äîñë³äæåííÿ зàхîäè 
â ñòðóêòóð³ ìîòèâàö³éíèх 
ñèñòåì, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâè-
щåííÿ óâàãè äî ãëèбèííîãî 
óñâ³äîìëåííÿ бàæàíü «äóшè» 
ïåðñîíàëó òà ðîзâ’ÿзàííÿ 
âóзë³â (ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é 
êîìóí³êàö³ї).
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МÎÒÈÂÀЦÈЯ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ 
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó ðàзâèòèÿ ïîäñèñòåìы ìîòèâàöèè â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòüю ïðåäïðèÿòèÿ êîñìè÷åñêîé îòðàñëè â ðàìêàх ðàзëè÷íых êîíöåïöèé óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, îñî-
бåííîñòåé фîðìèðîâàíèÿ ïîäñèñòåìы ìîòèâàöèè è ïðîãðàìì ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà íà àэðîêîñìè÷åñêèх 
ïðåäïðèÿòèÿх, âыäåëåíèю ñïåöèфè÷åñêèх хàðàêòåðèñòèê ìîòèâàöèîííых ïðîãðàìì äëÿ îбåñïå÷åíèÿ 
эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäñòâåííîé ñèñòåìы ñ öåëüю äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî óñïåхà è êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè àэðîêîñìè÷åñêîãî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ìîòèâàöèîííàÿ ïîäñèñòåìà, ïðîãðàììà ìîòèâàöèè, óïðàâëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñ-
òüю ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäïðèÿòèå êîñìè÷åñêîé îòðàñëè.

Dzhur O. Y.
Oles Honchar Dnipro National University

MOTIVATION IN THE CONTROL SYSTEM OF COMPETITIVENESS OF THE ENTERPRISES  
OF THE SPACE INDUSTRY

Summary
The article is devoted to the analysis of the development of the subsystem of motivation in the system 
of competitiveness management of the space industry enterprise, within the framework of various concepts 
of personnel management, the peculiarities of the formation of the subsystem of motivation and programs 
of personnel motivation at aerospace enterprises, the allocation of specific characteristics of motivational 
programs to ensure the efficiency of the production system in order to achieve sustainable success 
and competitiveness of aerospace enterprise.
Key words: motivational subsystem, motivation program, enterprise competitiveness management, space 
industry enterprise.
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Äіченко À. Ë.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÎЦ²ÍÊÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÒÎÂÀÐÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ  
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ХÅÐÑÎÍÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ²

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî, à òàêîæ ïðîàíàë³зîâàíî êëю÷îâ³ фàêòîðè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї òîâàð-
íîї ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî âèðîщóюòü òà ðåàë³зóюòü ïðîäóêö³ю ðîñëèííèöòâà 
â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³. Пðîâåäåíî àíàë³з ãîñïîäàðñüêîї òà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ Хåðñîí-
щèíè íà îñíîâ³ ñòàòèñòè÷íîї òà зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї, â хîä³ ÷îãî âèêîðèñòàíî ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãîâîãî 
àíàë³зó, à òàêîæ ñфîðìóëüîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîñóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
âèðîщóâàíîї ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà.
Êлючові слова: òîâàð, òîâàðíà ïîë³òèêà, ìàðêåòèíã, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ðîñëèííèöòâî, åфåêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Пëàíóâàííÿ, ðåàë³зàö³ÿ 
òà åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè 
є ïèòàííÿìè, ÿê³ âèìàãàюòü îñîбëèâîї óâàãè ÿê 
з òî÷êè зîðó âðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, òàê ³ з òî÷êè зîðó âðàхó-
âàííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåííÿì ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè, її ïëàíóâàííÿ, 
ðîзâèòêó òà ïðîñóâàííÿ òîâàð³â зàéìàëàñü зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, 
ïðîòå ÷³òêîãî àëãîðèòìó îö³íêè òà íàбîðó ìåòî-
ä³â àíàë³зó âèщåзàзíà÷åíîãî íåìàє. Пðîбëåìîю 
є âèзíà÷åííÿ íàбîðó ìåòîä³â àíàë³зó ìàðêåòèíãîâîї 
òîâàðíîї ïîë³òèêè з ìåòîю îö³íêè її åфåêòèâíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîбëåìè åêîíîì³÷íîї ñóò-
íîñò³ òîâàðíîї ïîë³òèêè ÿê ³íñòðóìåíòà ìàðêå-
òèíãó є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ зàх³äíèх ó÷åíèх 
òà íàóêîâö³â ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó, зîêðåìà 
Ê. Àëüбðåхòà, Д. Àíêåðà, Å. Бàðëîó, À. Дàéàíà, 
Â. Гîí÷àðîâà, Ð. Гð³ф³íà, Ф. Êîòëåðà, Ж.Ж. Лàì-
бåíà, Ò. Лåâ³òòà, Ì. Пîðòåðà, С. Хàðòà.

Çíà÷íó óâàãó ìåòîäîëîã³÷íèì зàñàäàì фîð-
ìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї òîâàð-
íîї ïîë³òèêè ïðèä³ëÿëè òàêîæ â³ò÷èзíÿí³ íàó-
êîâö³, зîêðåìà Â.Â. Àðåñòåíêî, Л.Â. Бàëàбàíîâà, 
À.Î. Бðèíä³íà, С.С. Гàðêàâåíêî, Í.Â. Гåðàñèìÿê, 
Î.Î. Єðàíê³í, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, Â.Я. Êàðäàш, 
Я.С. Лàð³íà, À.Ф. Пàâëåíêî, ².Î. Сîëîâéîâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ãëèбîê³ äîñë³-
äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, 
ñüîãîäí³ íåäîñòàòíüî àäàïòîâàíèìè є îñíîâí³ ï³ä-
хîäè, ïðèíöèïè, ìåòîäè òîâàðíîї ïîë³òèêè щîäî 
îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî é зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîї òîâàðíîї ïîë³-
òèêè, зîêðåìà íà ïðèêëàä³ êîíêðåòíèх ï³äïðè-
єìñòâ Хåðñîíщèíè.

Мета статті ïîëÿãàє â àíàë³з³ ìàðêåòèíãîâîї 
òîâàðíîї ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³, îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ їх 
òîâàðíîї ïîë³òèêè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çä³éñíåííÿ åфåêòèâíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà є ïðîöåñîì, ÿêèé âèìàãàє íàÿâíîñò³ 
ó ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíèх ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëü-
íèх òà òðóäîâèх ðåñóðñ³â. Пðîòå âåäåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà âèêëèêàíå ïåâíèìè 
îñîбëèâîñòÿìè ãàëóз³, îñíîâíèìè з ÿêèх є òàê³:

1) ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà íà îñíîâ³ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ ³ âèä³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ð³âåíü ãîñïîäàðюâàííÿ ³ хàðàê-
òåð åêîíîì³÷íîї â³äîêðåìëåíîñò³ öèх ãîñïîäàðñòâ 
âèзíà÷àюòü ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ їхí³х âзàєìî-
â³äíîñèí з äåðæàâîю;

2) ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зåìëÿ є ãîëîâíèì 
òà íåзàì³ííèì зàñîбîì âèðîбíèöòâà, ÿêà зà óìîâè 
ïðàâèëüíîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íå ò³ëüêè збåð³ãàє ñâîї 
âëàñòèâîñò³, àëå é ïîñò³éíî їх ïîë³ïшóє;

3) ñåзîííèé хàðàêòåð âèðîбíèöòâà, ÿêèé ñïðè-
÷èíåíèé ð³зíèöåю ì³æ ïåð³îäîì âèðîбíèöòâà 
³ ðîбî÷èì ïåð³îäîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà; ñåзîííèé хàðàêòåð ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà зóìîâëює íåð³âíîì³ðí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ðîбî÷îї ñèëè, ìàшèí ³ зíàðÿäü, îäåðæàííÿ 
ïðîäóêö³ї òà íàäхîäæåííÿ êîшò³â â³ä її ðåàë³зàö³ї;

4) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî ïðîñòîðîâî 
ðîзîñåðåäæåíå, щî ñïðè÷èíює âåëèê³ îбñÿãè âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêèх ïåðåâåзåíü âàíòàæ³â (зåðíà, 
êîðì³â, äîбðèâ, ïàëüíîãî òîщî), à òàêîæ âèòðàò 
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â ³ зàñîб³â âèðîбíèöòâà;

5) ÷àñòèíà îäåðæàíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïîäàëüшîìó âèðîб-
íè÷îìó ïðîöåñ³ ÿê зàñ³б âèðîбíèöòâà; öå íàñ³ííÿ, 
êîðìè, ìîëîäíÿê òâàðèí òà ³íшà ïðîäóêö³ÿ, 
÷àñòêà ÿêîї ñòàíîâèòü ïîíàä 20% âàëîâîї ïðîäóê-
ö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà;

6) зàëåæí³ñòü â³ä ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, 
щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè 
òà ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà [1, ñ. 156-170].

Â ðåзóëüòàò³ âèщåíàâåäåíîãî ñòâåðäæóєìî, щî 
ñïåöèф³êà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
ìàє îб’єêòèâíèé хàðàêòåð. У зâ’ÿзêó з öèì збåð³-
ãàюòüñÿ â³äì³ííîñò³ ì³æ ïðîìèñëîâîю ³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîю ïðàöåю, à ³íäóñòð³àëüíèé ðîзâèòîê 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà í³êîëè íå ìàòèìå âñ³х òèх 
ðèñ, ÿê³ âëàñòèâ³ ïðîìèñëîâîñò³. Îñîбëèâîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê ãàëóз³ íàðîäíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà âèзíà÷àюòü ñòðóêòóðó âèðîбíèöòâà, ð³âåíü 
зàбåзïå÷åíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ òåхí³êè, ñêëàä 
ðîбî÷îї ñèëè, хàðàêòåð ïîä³ëó ïðàö³ òà фîðìè 
її îðãàí³зàö³ї, зóìîâëююòü íåð³âíîì³ðí³ñòü íàä-
хîäæåííÿ êîшò³â â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òîщî. 
Çâ³äñè âèïëèâàюòü ñâîєð³äíèé хàðàêòåð ä³ї åêîíî-
ì³÷íèх зàêîí³â ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñïåöè-
ф³êà éîãî â³äòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó [1; 2].

Хàðàêòåðèзóю÷è âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â Уêðàїí³, ìè ïîãîäèìîñÿ з äóìêîю ïðîâ³ä-
íèх íàóêîâö³â-àãðàðíèê³â ïðî òå, щî âîíî ìàє 
зîíàëüíèé хàðàêòåð, âåäåííÿ ðîñëèííèöòâà ïðÿìî 
зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ґðóíò³â, ê³ëüêîñò³ îïàä³â 
òà òåìïåðàòóðè ïîâ³òðÿ.

Îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ є ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³, à ñàìå 
ÒÎÂ «Ф³ðìà «Уí³âåðñàë-Åêñïî»», ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêå òîâàðèñòâî з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю 
«Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà», òîâàðèñòâî з îбìåæå-
íîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю íàóêîâî-âèðîбíè÷à ф³ðìà 
«Дð³àäà, ЛÒД», òîâàðèñòâî з îбìåæåíîю â³äïî-
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â³äàëüí³ñòю «ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ»», äî÷³ðíє ï³ä-
ïðèєìñòâî «Фð³äîì Фàðì».

Çä³éñíèìî äîñë³äæåííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó 
âèбðàíèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ зà 
2011 òà 2015 ðð. Дëÿ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòîâóâà-
òèìóòüñÿ ðîзðàхóíêè äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ òîâàð-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó âèðî-
щóâàíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð.

Àíàë³з òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ 
ó 2011 ð. ïîêàзàâ, щî ïðîòÿãîì ðîêó â³í ñêëà-
äàâñÿ з îзèìîї ïшåíèö³, êóêóðóäзè íà зåðíî, 
îзèìîãî òà ÿðîãî ÿ÷ìåíю, ñîíÿшíèêó, ñîї òà îзè-
ìîãî ð³ïàêó. Пðîòå êîæíå âèбðàíå ï³äïðèєìñòâî 
ìàє ð³зí³ ð³âí³ òîâàðíîñò³, щî ïîÿñíюєòüñÿ ð³з-
íèìè îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà, ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
ö³ëÿìè, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü êåð³âíèöòâî ï³äïðè-
єìñòâ ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, 
íàÿâíèìè òà зàïëàíîâàíèìè êàíàëàìè ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї, îñîбëèâîñòÿìè ïîïèòó òà ÿê³ñòю ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ» ìàє ñåðåäí³ ð³âí³ 
òîâàðíîñò³ òàêèх êóëüòóð, ÿê îзèìà ïшåíèöÿ 
(52,6%), ñîíÿшíèê (63,4%), щî ïîÿñíюєòüñÿ òèì, 
щî íå âñÿ íàâåäåíà ïðîäóêö³ÿ, ÿêà âèðîбëÿєòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâîì, бóëà ðåàë³зîâàíà. Ð³âåíü òîâàðíîñò³ 
ÿðîãî ÿ÷ìåíю ñòàíîâèâ 142,1%, щî ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî бóëè ðåàë³зîâàí³ òîâàðí³ зàëèшêè ïðî-
äóêö³ї зà ìèíóë³ âèðîбíè÷³ ñåзîíè, щî äàëî зìîãó 
ï³äïðèєìñòâó îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ãðîшîâ³ íàäхî-
äæåííÿ. Ð³âåíü òîâàðíîñò³ îзèìîãî ÿ÷ìåíю òà ñîї 
ó 2011 ð. ñêëàâ 100%, àäæå òà ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³ї, 
ÿêà бóëà âèðîбëåíà ï³äïðèєìñòâîì, âñÿ бóëà ðåàë³-
зîâàíà ïðîòÿãîì öüîãî âèðîбíè÷îãî ïåð³îäó.

Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëü-
òóð ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» ó 2011 ð. хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ òàêèìè ïîêàзíèêàìè: îзèìà ïшå-
íèöÿ – 152,6%, êóêóðóäзà íà зåðíî – 99,6%, 
îзèìèé ÿ÷ì³íü – 77,5%, ñîíÿшíèê – 88,1%, 
ñîÿ – 13,6%, îзèìèé ð³ïàê – 99,4%. Ц³ ïîêàз-
íèêè òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð 
є äîñèòü âèñîêèìè òà ïåðñïåêòèâíèìè äëÿ ìàé-
бóòíüîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, àäæå âèíèêëè 
â ðåзóëüòàò³ âäàëî ðîзðîбëåíîї ïîë³òèêè ðîзïî-
ä³ëó ïðîäóêö³ї òà ï³äòðèìàííÿ ïîïèòó íà ïðî-
äóêö³ю ï³äïðèєìñòâà. Пðîòå êîðìîâ³ êîðåíåïëîäè 
òà êîðìîâ³ бàшòàíí³ êóëüòóðè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
íóëüîâèì ð³âíåì òîâàðíîñò³. Âèхîäÿ÷è з³ зâ³ò-
íèх äàíèх ï³äïðèєìñòâà, ìîæåìî ñêàзàòè, щî 
ïðîòÿãîì 2011 ð. â³äбóâàëîñÿ ëèшå âèðîбíèöòâî 
ö³єї ïðîäóêö³ї. Пðè÷èíàìè íóëüîâîãî ïîêàзíèêà 
òîâàðíîñò³ ö³єї ïðîäóêö³ї ìîæå бóòè òå, щî êóëü-
òóðà âèðîщóâàëàñÿ äëÿ âëàñíèх ãîñïîäàðñüêèх 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю зì³íè ñ³âîзì³íè, àбî 
ïðîäóêö³ÿ íå зíàéшëà ïîïèò ó ñïîæèâà÷³â. Ð³âåíü 
òîâàðíîñò³ ñîї ó 13,6% є äîñèòü зàíèæåíèì ïîð³â-
íÿíî з äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ïðè÷è-
íàìè ÿêîãî ìîæóòü бóòè зì³íà ïð³îðèòåò³â збó-
òîâîї ïîë³òèêè щîäî íàêîïè÷åííÿ ïðîäóêö³ї íà 
ñêëàäàх ï³äïðèєìñòâà àбî зíèæåíèé ïîïèò íà 
ñîю ñàìå â öüîìó ãåîãðàф³÷íîìó ðåã³îí³ òà зàíè-
æåíà ö³íà її зàêóï³âë³ ðèíêîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, 
щî зìóñèëî êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ïðèéíÿòè 
ð³шåííÿ íå зä³éñíюâàòè її ðåàë³зàö³ю.

ДП «Фð³äîì Фàðì» ìàє òàê³ ïîêàзíèêè ð³âíÿ 
òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð: îзèìà 
ïшåíèöÿ – 139,2%, êóêóðóäзà íà зåðíî – 132,6%, 
ÿ÷ì³íü îзèìèé – 100,3%, ÿ÷ì³íü ÿðèé – 143,5%, 
ñîíÿшíèê – 100%, ñîÿ – 7,6%, ð³ïàê îзèìèé – 
100%. Пðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó ìàéæå âñ³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè бóëè ðåàë³зîâàí³ 
â ïîâíîìó îбñÿз³, íàâ³òü â³äбóëàñü ðåàë³зàö³ÿ 

òîâàðíèх зàëèшê³â ïîïåðåäí³х âèðîбíè÷èх ïåð³î-
ä³â. Пðîòå ð³âåíü òîâàðíîñò³ ñîї є зàíèæåíèì, щî 
ñïðè÷èíèëî â³äñóòí³ñòü збóòó.

Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ òàêèìè äîñèòü ïîзèòèâíèìè, ïîêàзíèêàìè, 
ÿêèìè ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà. У 2011 ð. ð³âåíü òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè ðîзðàхóí-
êîâèìè ïîêàзíèêàìè: îзèìà ïшåíèöÿ – 105,2%, 
ïшåíèöÿ ÿðà – 100%, ÿ÷ì³íü îзèìèé – 76,4%, 
ïðîñî – 72,1%, ñîíÿшíèê – 58,7%, ñîÿ – 110,6%, 
ð³ïàê îзèìèé – 88,4%, ÿê³ ïîÿñíююòüñÿ àêòèâ-
íèì ïðîöåñîì ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà ³ñíóâàííÿì 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ï³äïðèєìñòâà ó Хåðñîí-
ñüêîìó ðåã³îí³. Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ãðå÷êè ïðîòÿãîì 
àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó бóâ íóëüîâèì, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî âñÿ âèðîбëåíà ïðîäóêö³ÿ бóëà ðåàë³зîâàíà. 
Щîäî êóêóðóäзè íà зåðíî, òî ó 2011 ð. ðåàë³зó-
âàëè її òîâàðí³ зàïàñè з ïîïåðåäí³х ñåзîí³â ó ðîз-
ì³ð³ 630 ö, íå зä³éñíюю÷è її ïîñ³â òà збèðàííÿ.

Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëü-
òóð ÒÎÂ «Ф³ðìà «Уí³âåðñàë-Åêñïî»», ÿêå зä³é-
ñíює âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü â зîí³ ñòåïó Уêðàїíè 
òà ìàє âàãîì³ зåìåëüí³ ðåñóðñè ïîð³âíÿíî з êîíêó-
ðåíòàìè, хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè ïîêàзíèêàìè. 
Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà: îзèìà 
ïшåíèöÿ – 87,4%, ïшåíèöÿ ÿðà – 150,6%, êóêó-
ðóäзà íà зåðíî – 88,8%, ÿ÷ì³íü îзèìèé – 75,1%, 
ÿ÷ì³íü ÿðèé – 88,7%, ñîíÿшíèê – 94,4%, ñîÿ – 
84,9%. Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà: 
ñâèí³ – 100,9%, ïòèöÿ – 60%. Пðîòÿãîì 2011 ð. 
ðåàë³зîâàíî ãðå÷êó ïîïåðåäí³х âèðîбíè÷èх ïåð³î-
ä³â ó ðîзì³ð³ 92 ö.

Пðîàíàë³зóâàâшè òîâàðíèé àñîðòèìåíò ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї 
îбëàñò³ ó 2011-2015 ðð., ìîæåìî зàзíà÷èòè, щî 
òàêèé ñêëàä òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó є òèïîâèì äëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зîíè Сòåïó. 
Дîñë³äæåííÿ ð³âíÿ òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî 
ï³äïðèєìñòâàìè àêòèâíî зä³éñíюєòüñÿ âèðîбíè÷à 
òà збóòîâà ä³ÿëüí³ñòü, їх ïðîäóêö³ÿ êîðèñòóєòüñÿ 
ïîïèòîì ñåðåä ñïîæèâà÷³â, зîêðåìà ïðîìèñëîâèх. 
Àíàë³з äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî òîâàðíà 
ïðîäóêö³ÿ äîñë³äæóâàíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ є êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю òà äîñèòü 
ðîзшèðåíîю, òîâàðíèé àñîðòèìåíò àäàïòîâàíèé äî 
âèìîã ðèíêó òà фîðìóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх 
âèìîã äî âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ òà òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó êîíêóðåíò³â.

Òîâàðíèé àñîðòèìåíò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ó 2015 ð. ñêëà-
äàâñÿ з òðàäèö³éíèх îзèìîї ïшåíèö³, êóêóðóäзè 
íà зåðíî, ñîíÿшíèêó, ñîї òà ³íшèх êóëüòóð. Пðî-
òÿãîì 2015 ð. òîâàðíèé àñîðòèìåíò äîñë³äæóâà-
íèх ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóâàâñÿ òàêèìè ïîêàз-
íèêàìè ð³âíÿ òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³ї.

ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ» ó 2015 ð. äîñÿã òàêèх 
ïîêàзíèê³â: îзèìà ïшåíèöÿ – 99,6%, ÿ÷ì³íü îзè-
ìèé – 104,6%, ÿ÷ì³íü ÿðèé – 104,6%, ñîíÿшíèê – 
95,4%, ð³ïàê îзèìèé – 99,7%. Пîð³âíÿíî з ïîïå-
ðåäí³ì àíàë³òè÷íèì ïåð³îäîì òîâàðíèé àñîðòèìåíò 
ó 2015 ð. ðîзшèðèâñÿ íà îäíó ïîзèö³ю, ïðè÷èíàìè 
÷îãî ñëóãóâàëè ïîÿâà ïîïèòó íà îзèìèé ÿ÷ì³íü 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ðèíêîâà ö³íà.

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî ÒÎÂ «Òàâ-
ð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» ó 2015 ð. ìàëî òàê³ ïîêàз-
íèêè òîâàðíîñò³: ïшåíèöÿ îзèìà – 96,7%, êóêó-
ðóäзà íà зåðíî – 314,6%, ÿ÷ì³íü îзèìèé – 74,5%, 
ÿ÷ì³íü ÿðèé – 61,2%, ïðîñî – 99,3%, ñîíÿшíèê – 
119,8%, ñîÿ – 85,6%, ð³ïàê îзèìèé – 101,2%.
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Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³ї ДП «Фð³äîì Фàðì» 
ó 2015 ð. âèðàæåíèé òàêèìè ïîêàзíèêàìè: îзèìà 
ïшåíèöÿ – 91,4%, êóêóðóäзà íà зåðíî – 87,6%, 
ÿ÷ì³íü îзèìèé – 92,3%, ÿ÷ì³íü ÿðèé – 85,6%, 
ñîðãî – 99,3%, ñîíÿшíèê – 114,2%, ñîÿ – 99,6%, 
ð³ïàê îзèìèé – 99,7%.

ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» ó 2015 ð. ìàëî òàê³ 
ïîêàзíèê ð³âíÿ òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї: ïшåíèöÿ îзèìà – 90,6%, ãðå÷êà – 
107,7%, êóêóðóäзà íà зåðíî – 90,4%, ÿ÷ì³íü îзè-
ìèé – 61,2%, ÿ÷ì³íü ÿðèé – 30,2%, ïðîñî – 
108,3%, ñîíÿшíèê – 52,5%, ñîÿ – 76,1%, ð³ïàê 
îзèìèé – 90,4%.

Òîâàðíèé àñîðòèìåíò ÒÎÂ «Ф³ðìà «Уí³âåð-
ñàë-Åêñïî»» ó 2015 ð. бóâ íåзì³ííèé ïîð³âíÿíî 
з 2014 ð. ³ ìàâ òàê³ ïîêàзíèêè ð³âíÿ òîâàð-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї: ïшå-
íèöÿ îзèìà – 8,8%, êóêóðóäзà íà зåðíî 15,7%, 
ÿ÷ì³íü îзèìèé – 86,8%, ñîíÿшíèê – 41,4%, 
ñîÿ – 71,6%, ð³ïàê îзèìèé – 92,5%. Пîð³âíюю÷è 
ð³âåíü òîâàðíîñò³ ïðîäóêö³ї öüîãî ï³äïðèєìñòâà 
з ïîïåðåäí³ìè ïåð³îäàìè, зàзíà÷àєìî, щî éîãî 
ïîêàзíèêè ð³зêî зíèзèëèñÿ, щî ïîÿñíюєòüñÿ 
ïîã³ðшåííÿì åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї 
â êðàїí³, зíèæåííÿì êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
ñïîæèâà÷³â ï³äïðèєìñòâà.

Пðîâåäåìî SWOT-àíàë³з îäíîãî з äîñë³äæó-
âàíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Ç äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ àíàë³зó âèбðàíî 
ДП «ФÐ²ДÎÌ ФÀÐÌ», àäæå з óñ³х àíàë³зîâàíèх 
âîíî є ï³äïðèєìñòâîì з ³íîзåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè 
³ ïîð³âíÿíî âèñîêèì ïðèбóòêîì.

Êîìïëåêñ îñíîâíèх зàâäàíü àíàë³зó òîâàðíîї 
ïîë³òèêè âêëю÷àє îö³íêó åêîíîì³÷íèх âèãîä 
ï³äïðèєìñòâà â³ä ðåàë³зàö³ї îêðåìîãî âèäó 
òîâàðó, òîâàðíèх ë³í³é òà òîâàðíîãî ïîðòфåëÿ 
зàãàëîì; âèзíà÷åííÿ ñòàâëåííÿ ö³ëüîâèх ñïî-
æèâà÷³â äî òîâàð³â ï³äïðèєìñòâà òà òîâàð³â-ñóб-
ñòèòóò³â; âèÿâëåííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í 
òîâàðó é ïîðòфåëÿ, ìîæëèâîñòåé òà зàãðîз з бîêó 
ðèíêó; îö³íêó ïîзèö³ї òîâàðíîї ìàðêè íà ðèíêó 
òà âèзíà÷åííÿ її âàðòîñò³; êîìïàðàòèâíèé àíàë³з 
äîäàíîї âàðòîñò³ àãðîхàð÷îâèх ïðîäóêò³â; ðåëå-
âàíòí³ñòü óïàêîâêè òîâàðó щîäî âèìîã ð³зíèх 
ñóб’єêò³â ðèíêó; îö³íêó äîö³ëüíîñò³ òà ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ ïðîöåñó ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ 
ó âèðîбíèöòâî íîâèх òîâàð³â, зîêðåìà â ðàìêàх 
êîíãëîìåðàòíîї äèâåðñèф³êàö³ї; ³äåíòèф³êàö³ю 
îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ òîâàðíîãî ïîðòфåëÿ, 
éîãî óзãîäæåí³ñòü з ö³ëÿìè ï³äïðèєìñòâà òà збà-
ëàíñîâàí³ñòü з îãëÿäó íà æèòòєâèé öèêë òîâàð³â; 
ðîзðîбêó зàхîä³â щîäî ïîêðàщåííÿ ñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â òîâàðó òà îïòèì³зàö³ї òîâàðíîãî ïîðò-
фåëÿ [4].

Âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх зàâäàíü ïîòðåбóє îêðåñ-
ëåííÿ îб’єêòà òà ïðåäìåòà àíàë³зó. Яê îб’єêò àíà-
ë³зó òîâàðíîї ïîë³òèêè âèзíà÷åíî îêðåìó òîâàðíó 
îäèíèöю òà її ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè, òîâàðí³ ë³í³ї 
òà ïðîäóêòîâèé ïîðòфåëü, ³ííîâàö³éíèé òîâàð 
òà ïðîöåñ éîãî ðîзðîбëåííÿ ³ êîìåðö³àë³зàö³ї. 
Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíîãî îб’єêòà òà зàâäàíü àíà-
ë³зó éîãî ïðåäìåòîì є ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü òîâàðó 
ÿê îêðåìîї îäèíèö³, åêîíîì³÷í³ âèãîäè ï³äïðè-
єìñòâà â³ä âèðîбíèöòâà òîâàðó, хàðàêòåðèñòèêè 
ìàðêè òîâàðó, îö³íêà óïàêîâêè òîâàðó з ïîзèö³é 
ñóб’єêò³â ðèíêó, ðåзóëüòàòè ïðîñóâàííÿ íîâèх 
òîâàð³â, ïàðàìåòðè òîâàðíîãî ïðîф³ëю òà éîãî 
збàëàíñîâàí³ñòü щîäî æèòòєâîãî öèêëó òà фóíê-
ö³é. Çà öèì ìåòîäîì ìîæíà ïðîâåñòè åêñïåðòíå 
îö³íюâàííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè зàзíà÷åíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, âèбðàâшè ëèшå ò³, щî â³äíîñÿòüñÿ äî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Òàбëèöÿ 3
SWOT-аналіз діяльності ÄП «Фрідом Фарм»

Чинники Âага Åкспертна 
оцінка

Ñередньозважена 
оцінка

Âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå 

Сèëüí³ ñòîðîíè (S)

Íàÿâí³ñòü äîâãî-
ñòðîêîâèх äîãîâî-
ð³â îðåíäè

4 3,1 12,4

Îíîâëåíà òåхí³÷íà 
бàзà 5 4,4 22,0

Ðîзшèðåíèé òîâàð-
íèé àñîðòèìåíò 4 3,8 15,2

Àêòèâíà збóòîâà 
ä³ÿëüí³ñòü 4 4,2 16,8

²ì³äæ íà ðèíêó 4 4,1 16,4

Êîíêóðåíòîзäàòíà 
ö³íîâà ïîë³òèêà 5 3,6 18,00

101,8

Сëàбê³ ñòîðîíè (W)

Íåó÷àñòü ïåðñîíàëó 
â óхâàëåíí³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü

3 2,8 8,4

Сëàбê³ñòü ó ñòâî-
ðåíí³ íîâèх âèä³â 
ïðîäóêö³ї

5 4,8 24,0

Çàëåæí³ñòü â³ä 
ïîñòà÷àëüíèê³â 
êîìïëåêòóю÷èх

4 3,6 14,4

Íåäîñòàòíє âèêî-
ðèñòàííÿ ìàðêå-
òèíãó â ä³ÿëüíîñò³

4 4,9 19,6

Çàëåæí³ñòü â³ä 
êóðñó âàëюòè 3 4,2 12,6

Â³äñóòí³ñòü âëàñíîї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї òåхí³êè

5 4,2 21,0

100,0

Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå

Ìîæëèâîñò³ (Î)

Çðîñòàííÿ ïîïèòó 
íà ïðîäóêö³ю 4 4,3 17,2

Âèêîðèñòàííÿ åëå-
ìåíò³â ìàðêåòèíãó 
â ä³ÿëüíîñò³

5 4,0 20,0

Çàëó÷åííÿ äîäàòêî-
âèх ñåãìåíò³â 4 3,9 15,6

Âхîäæåííÿ â íîâ³ 
ñåãìåíòè ðèíêó 3 3,1 9,3

Âïðîâàäæåííÿ ì³æ-
íàðîäíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
òà бåзïå÷í³ñòю ïðî-
äóêö³ї

3 2,9 8,7

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ö³í 4 4,4 17,6

88,4

Çàãðîзè (Ò)

Çðîñòàííÿ ïîäàòê³â 
òà ìèòíèх збîð³â 4 4,7 18,8

Íåñïðèÿòëèâà åêî-
íîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â 
äåðæàâ³

4 4,6 18,4

Пîшèðåí³ñòü âåð-
òèêàëüíî ³íòåãðîâà-
íèх ñòðóêòóð 

4 3,9 15,6

Â³äì³íà ìîðàòîð³ю 
íà зåìëю 5 4,9 24,5

Çðîñòàííÿ òåìï³â 
³íфëÿö³ї 5 4,2 21,0

Çíèæåííÿ ðåïó-
òàö³ї 4 2,8 11,2

109,5
Джерело: розраховано автором
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Òàбëèöÿ 4
Îцінювання параметрів товарної політики 

ÒÎÂ ÀПФ «Югагросервіс» (за даними 2015 р.)

Îсновні групи 
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Пшåíèöÿ 
îзèìà 8 3 382,9 99,6

5 5
Я÷ì³íü îзèìèé 8 1 233,2 104,6

Я÷ì³íü ÿðèé 8 755,8 104,6

Сîíÿшíèê 9 1 841,9 95,4

Ð³ïàê îзèìèé 9 3 265,0 99,7

Сåðåäíє зíà-
÷åííÿ 8,4 2 095,8 100,8 5 5

Прим³тка: споживча ц³нн³стü товару оц³нюєтüся експер-
тами
Джерело: сформовано автором

Îö³íêà ïàðàìåòð³â òîâàðíîї ïîë³òèêè 
ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ» зà 2015 ð. äàє ï³ä-
ñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèєìñòâà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîð³âíÿíî âèñîêîю ñïîæèâ÷îю 
ö³íí³ñòю, ñåðåäíє зíà÷åííÿ ÿêîї ñòàíîâèëî 8,4, 
òà äîñòàòí³ì ð³âíåì òîâàðíîñò³, ÿêèé зà îêðåìèìè 
êóëüòóðàìè ïåðåâèщóâàâ 100%, íàïðèêëàä îзè-
ìèé òà ÿðèé ÿ÷ì³íü – 104,6%. Íàéб³ëüшó åêîíî-
ì³÷íó âèãîäó îòðèìàëî ï³äïðèєìñòâî â³ä ðåàë³зà-
ö³ї îзèìèх ïшåíèö³ (3 382,9 òèñ. ãðí.) òà ð³ïàêó 
(3 265,0 òèñ. ãðí.). Òîâàðíèé àñîðòèìåíò ï³äïðè-
єìñòâà є íå зàíàäòî ð³зíîìàí³òíèì, àäæå éîãî 
äîâæèíà ñêëàäàє ï’ÿòü ïîзèö³é. Çàãàëîì ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî збàëàíñîâàí³ñòü òîâàðíîãî 
ïîðòфåëÿ ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ» ïåðåбóâàє íà 
ñåðåäíüîìó ð³âí³.

Пîäàëüшà îö³íêà ïàðàìåòð³â òîâàðíîї ïîë³-
òèêè ïðîâîäèòèìåòüñÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåê-
òèâà» (òàбë. 5).

Òàбëèöÿ 5
Îцінювання параметрів товарної політики 

ÒÎÂ «Òаврійська перспектива»  
(за даними 2015 р.)
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товарів
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Пшåíèöÿ 
îзèìà 8 26 470,6 96,7

8 7

Êóêóðóäзà íà 
зåðíî 10 26 171,5 314,6

Я÷ì³íü îзèìèé 8 1 588,7 74,5

Я÷ì³íü ÿðèé 8 29 88,9 61,2

Пðîñî 7 218,1 99,3

Сîíÿшíèê 9 11 290,5 119,8

Сîÿ 8 45 460,0 85,6

Ð³ïàê îзèìèé 9 24 28,7 101,2

Сåðåäíє зíà-
÷åííÿ 8,38 14 

577,13 119,1 8 7

Прим³тка: споживча ц³нн³стü товару оц³нюєтüся експер-
тами
Джерело: сформовано автором

Îö³íêà ïàðàìåòð³â òîâàðíîї ïîë³òèêè 
ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» зà 2015 ð. äàє ï³ä-
ñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñ-
òåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà íàÿâ-
íèх ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ âîíà є ïîð³âíÿíî 
збàëàíñîâàíîю, àäæå ïîêàзíèê збàëàíñîâàíîñò³ 
òîâàðíîãî ïîðòфåëÿ ñòàíîâèâ 7, щî є ïîð³âíÿíî 
âèñîêèì зíà÷åííÿ. Сïîæèâ÷à ö³íí³ñòü òîâàðó ïðî-
òÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñòàíîâèëà 8,38. 
Åêîíîì³÷íà âèãîäà â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàðó ìàëà òàê³ 
зíà÷åííÿ: îзèìà ïшåíèöÿ – 26 470,6 òèñ. ãðí., 
êóêóðóäзà íà зåðíî – 26 171,5 òèñ. ãðí., îзè-
ìèé ÿ÷ì³íü – 1 588,7 òèñ. ãðí., ÿ÷ì³íü ÿðèé – 
2 988,9 òèñ. ãðí., ñîíÿшíèê – 11 290,5 òèñ. ãðí., 
ñîÿ – 45 460 òèñ. ãðí. Дîñë³äæåííÿ ð³âíÿ òîâàð-
íîñò³ ïðîäóêö³ї äàëî òàê³ ðåзóëüòàòè: íàéб³ëüш³ 
ð³âí³ òîâàðíîñò³ бóëè íà êóêóðóäзó íà зåðíî 
(314,6%), ñîíÿшíèê (119,8%), ð³ïàê îзèìèé 
(101,2%). Дîâæèíà òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ïðîòÿ-
ãîì 2015 ð. ñêëàëà 8 îäèíèöü ïðîäóêö³ї.

У òàбë. 6 íàâåäåíî îö³íêó ïàðàìåòð³â òîâàðíîї 
ïîë³òèêè ДП «ФÐ²ДÎÌ ФÀÐÌ», ÿêå ñåðåä äîñë³-
äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ є íàéб³ëüшèì.

Òàбëèöÿ 6
Îцінювання параметрів товарної політики 
ÄП «Фрідом Фарм» (за даними 2015 р.)
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Пшåíèöÿ 
îзèìà 8 16 008,0 91,4

8 8

Êóêóðóäзà íà 
зåðíî 10 17 569,0 87,6

Я÷ì³íü îзèìèé 8 2 791,0 92,3

Я÷ì³íü ÿðèé 8 5 089,0 85,6

Сîðãî 6 394,0 99,3

Сîíÿшíèê 9 10 550,0 114,2

Сîÿ 8 140 640,0 99,6

Ð³ïàê îзèìèé 9 13 370,0 99,7

Сåðåäíє зíà-
÷åííÿ 8,38 25 801,4 96,2 8 8

Прим³тка: споживча ц³нн³стü товару оц³нюєтüся експер-
тами
Джерело: сформовано автором

Дîñë³äæåííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè ДП «ФÐ²ДÎÌ 
ФÀÐÌ» зà 2015 ð. äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî 
ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü òîâàðó ñêëàëà 8,38 бàë³â. Íàé-
б³ëüшà åêîíîì³÷íà âèãîäà â³ä âèðîбíèöòâà бóëà â³ä 
òàêèх òîâàð³â: ïшåíèöÿ îзèìà – 16 008 òèñ. ãðí., 
êóêóðóäзà íà зåðíî – 17 569 òèñ. ãðí., ñîÿ – 
140 640 òèñ. ãðí., ð³ïàê îзèìèé – 13 370 òèñ. ãðí., 
ñîíÿшíèê – 10 550 òèñ. ãðí. Çà ï³äñóìêàìè ïðîâåäå-
íîãî àíàë³зó ìîæíà ñêàзàòè, щî äîâæèíà òà збàëàí-
ñîâàí³ñòü òîâàðíîãî ïîðòфåëÿ ñòàíîâëÿòü 8 бàë³â.

Òîâàðíà ïîë³òèêà ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» 
ó 2015 ð. хàðàêòåðèзóâàëàñÿ òàêèìè ïîêàзíèêàìè: 
ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü òîâàðó ñòàíîâèëà 8,22 бàë³â, 
äîâæèíà òà збàëàíñîâàí³ñòü òîâàðíîãî ïîðòфåëÿ 
ï³äïðèєìñòâà ñêëàëà 9 бàë³â. Åêîíîì³÷íà âèãîäà 
â³ä âèðîбíèöòâà òîâàð³â бóëà òàêîю: ïшåíèöÿ 
îзèìà – 3 883,8 òèñ. ãðí., ãðå÷êà – 131,2 òèñ. ãðí., 
êóêóðóäзà íà зåðíî – 344,8 òèñ. ãðí., ÿ÷ì³íü îзè-
ìèé – 111,7 òèñ. ãðí., ñîíÿшíèê – 4 070,3 òèñ. 
ãðí., ñîÿ – 3 924,2 òèñ. ãðí., ð³ïàê îзèìèé – 
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1 058,2 òèñ. ãðí. Ð³âåíü òîâàðíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» 
ñêëàäàâ бóâ òàêèì: ïшåíèöÿ îзèìà – 90,6%, 
ãðå÷êà – 107,7%, êóêóðóäзà íà зåðíî – 90,4%, 
ÿ÷ì³íü îзèìèé – 61,2%, ÿ÷ì³íü ÿðèé – 30,2%, 
ïðîñî – 108,3%, ñîíÿшíèê – 52,5%, ñîÿ – 76,1%, 
ð³ïàê îзèìèé – 90,4%. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³-
äæåííÿ òîâàðíà ïîë³òèêà ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, 
ЛÒД» є збàëàíñîâàíîю òà íàñè÷åíîю, щî ïîÿñíю-
єòüñÿ б³ëüшîю ê³ëüê³ñòю ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿ-
єòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Òàбëèöÿ 7
Îцінювання параметрів товарної політики 

ÒÎÂ ÍÂФ «Äріада, ËÒÄ» (за даними 2015 р.)
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Пшåíèöÿ îзèìà 8 3 883,8 90,6

9 9

Гðå÷êà 7 131,2 107,7

Êóêóðóäзà íà 
зåðíî 10 344,8 90,4

Я÷ì³íü îзèìèé 8 111,7 61,2

Я÷ì³íü ÿðèé 8 74,0 30,2

Пðîñî 7 189,3 108,3

Сîíÿшíèê 9 4 070,3 52,5

Сîÿ 8 3 924,2 76,1

Ð³ïàê îзèìèé 9 1 058,2 90,4

Сåðåäíє зíà-
÷åííÿ 8,22 1 493,63 78,6 9 9

Прим³тка: споживча ц³нн³стü товару оц³нюєтüся експер-
тами
Джерело: сформовано автором

Дîñë³äæåííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè ÒÎÂ «Ф³ðìà 
«Уí³âåðñàë-Åêñïî»» íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ íàâåäåíî 
ó òàбë. 8.

Ðîзðàхîâàí³ äàí³ äàюòü ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, 
щî òîâàðíà ïîë³òèêà íå є шèðîêîю. Дîâæèíà 
òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ó 2015 ð. ñòàíîâèëà 
6 бàë³â, ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü ïðîäóêö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà ñêëàëà 8,67 бàëè, збàëàíñîâàí³ñòü òîâàðíîãî 
ïîðòфåëÿ – 7 бàë³â. Сåðåäíє зíà÷åííÿ ð³âíÿ òîâàð-
íîñò³ ïðîäóêö³ї ó 2014 ð. ñòàíîâèëî 52,75%, íàé-
б³ëüшó åêîíîì³÷íó âèãîäó â³ä âèðîбíèöòâà ìàюòü 
ñîÿ (15 724,4 òèñ. ãðí.), ð³ïàê îзèìèé (1 512,9 òèñ. 
ãðí.) òà ÿ÷ì³íü îзèìèé (1 277 òèñ. ãðí.). Íàâåäåíèé 

àíàë³з äàє зìîãó ñòâåðäæóâàòè, щî òîâàðíà ïîë³-
òèêà ÒÎÂ «Ф³ðìà “Уí³âåðñàë-Åêñïî”» ó 2015 ð. 
ïîð³âíÿíî з äîñë³äæóâàíèìè ï³äïðèєìñòâàìè бóëà 
âóæ÷îю, ïðè÷èíàìè ÷îãî бóëè íåäîñòàòí³ñòü ìàòå-
ð³àëüíèх êîшò³â òà â³äñóòí³ñòü ïîïèòó íà ïðîäóê-
ö³ю ï³äïðèєìñòâà.

Òàбëèöÿ 8
Îцінювання параметрів товарної політики 

ÒÎÂ «Фірма “Óніверсал-Åкспо”»  
(за даними 2015 р.)

Îсновні групи 
товарів
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Пшåíèöÿ 
îзèìà 8 560,8 8,8

6 7

Êóêóðóäзà íà 
зåðíî 10 468,8 15,7

Я÷ì³íü îзèìèé 8 1 277,0 86,8

Сîíÿшíèê 9 752,8 41,1

Сîÿ 8 15 724,4 71,6

Ð³ïàê îзèìèé 9 1 512,9 92,5

Сåðåäíє зíà-
÷åííÿ 8,67 3 382,78 52,75 6 7

Прим³тка: споживча ц³нн³стü товару оц³нюєтüся експер-
тами
Джерело: сформовано автором

Â³äîбðàзèìî îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè îö³íêè òîâàð-
íîї ïîë³òèêè ó ï³äñóìêîâ³é òàбëèö³ (òàбë. 9).

Çà ðåзóëüòàòàìè îö³íюâàííÿ ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî ð³âåíü ðîзâèòêó òîâàðíîї ïîë³òèêè 
â äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâàх. Íàéб³ëüш збà-
ëàíñîâàíîю ìîæíà ââàæàòè òîâàðíó ïîë³òèêó 
ï³äïðèєìñòâ ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» 
òà ДП «Фð³äîì фàðì». Ц³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü 
îäíàêîâó îö³íêó ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³ òîâàð³â, íàé-
б³ëüш³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè â³ä âèðîбíèöòâà ³ ïðî-
äàæó ïðîäóêö³ї, äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü òîâàðíîñò³ 
(бëèзüêî 100% ³ âèщå), à òàêîæ äîâæèíó àñîð-
òèìåíòó ó 8 îäèíèöü. Сåðåäí³ ïîзèö³ї зàéìàюòü 
ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» òà ÒÎÂ «Ф³ðìà “Уí³-
âåðñàë-Åêñïî”». Пðè öüîìó âîíè îòðèìàëè íàé-
íèæ÷³ бàëè зà ð³âíåì òîâàðíîñò³. Íàéã³ðшà ïîзè-
ö³ÿ â ðåéòèíãó ó ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ», щî 
зóìîâëåíå íåäîñòàòíüîю збàëàíñîâàí³ñòю òîâàð-
íîãî ïîðòфåëÿ òà íåзíà÷íèìè åêîíîì³÷íèìè âèãî-
äàìè â³ä âèðîбíèöòâà òîâàð³â.

Íà îñíîâ³ äàíèх ïðî îбñÿãè ïðîäàæó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї âèâ÷èìî òîâàðíèé 

Òàбëèöÿ 9
Зведена таблиця оцінювання параметрів товарної політики досліджуваниõ підприємств
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ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ» 8,4 2 2 095,8 4 100,8 2 5 4 5 4 3,2

ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» 8,38 3 14 577,13 2 119,1 1 8 2 7 3 2,2

ДП «Фð³äîì фàðì» 8,38 3 25 801,4 1 96,2 3 8 2 8 2 2,2

ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» 8,22 4 1 493,63 5 78,6 4 9 1 9 1 3

ÒÎÂ «Ф³ðìà “Уí³âåðñàë-Åêñïî”» 8,67 1 3 382,78 3 52,75 5 6 3 7 3 3
Джерело: сформовано автором
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àñîðòèìåíò äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ зà äîïî-
ìîãîю ìåòîäó ÀÂС-àíàë³зó òà ïîбóäóєìî â³äïî-
â³äí³ ãðàф³êè òîâàðíîї ïðîäóêö³ї äëÿ àíàë³зîâà-
íèх ï³äïðèєìñòâ.

Ðåзóëüòàòè ÀÂС-àíàë³зó ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðî-
ñåðâ³ñ» ïîêàзóюòü, щî äî ãðóïè À íàëåæàòü îзèìà 
ïшåíèöÿ òà ð³ïàê îзèìèé, ÿê³ є îñíîâíèì äæåðå-
ëîì íàäхîäæåííÿ ф³íàíñîâèх êîшò³â íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Гðóïà Â ó ñâ³é ñêëàä âêëю÷àє ëèшå ñîíÿшíèê, 
à ãðóïà С íàë³÷óє îзèìèé òà ÿðèé ÿ÷ì³íü. Дåòàëü-
í³шå ãðàф³ê ÀÂС-àíàë³зó ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ðис. 1. Ãрафік ÀÂÑ-аналізу  
ÒÎÂ ÀПФ «Югагросервіс»

Джерело: побудовано автором за даними р³чної зв³тност³ 
п³дприємства

Çà äîïîìîãîю ÀÂС-àíàë³зó äîñë³äèìî îбñÿãè 
ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» 
íà ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї Хåðñîí-
ñüêîї îбëàñò³ (òàбë. 11).

Дàí³ ÀÂС-àíàë³зó ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåê-
òèâà» зà 2015 ð. ïîêàзàëè, щî äî ãðóïè À íàëå-
æàòü òàê³ êóëüòóðè, ÿê ñîÿ, ïшåíèöÿ îзèìà 
òà êóêóðóäзà íà зåðíî. Гðóïà Â ïðåäñòàâëåíà 
ñîíÿшíèêîì. Дî ãðóïè С âхîäÿòü ÿðèé òà îзèìèé 
ÿ÷ì³íü, ïðîñî, îзèìèé ð³ïàê, à òàêîæ ïîñëóãè, 

ÿê³ íàäàє ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî 
ó ðîñëèííèöòâ³ òà òâàðèííèöòâ³, òà ³íшà ïðîäóê-
ö³ÿ, щî є äæåðåëîì ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Дàí³ ÀÂС-àíàë³зó äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» зà 2015 ð. 
ãðàф³÷íî â³äîбðàзèìî íà ðèñ. 2.

Ðис. 2. ÀÂÑ-аналіз ÒÎÂ «Òаврійська перспектива» 
за 2015 р.

Джерело: побудовано автором за даними р³чної зв³тност³ 
п³дприємства

Пðîâåäåíèé ÀÂС-àíàë³з ДП «Фð³äîì фàðì» 
ïîêàзàâ, щî äî ãðóïè À íàëåæàòü ñîÿ òà êóêóðó-
äзà íà зåðíî, äî ãðóïè Â íàëåæèòü îзèìà ïшåíèöÿ, 

Òàбëèöÿ 10
ÀÂÑ-аналіз сільськогосподарського підприємства «ÒÎÂ ÀПФ “Югагросервіс”» (за даними 2015 р.)

Первинний список Óпорядкований список

Ãрупа
Íазва позиції

Äоõід від 
реалізації, тис. 

грн.

Частка в 
загальному 
обсязі, %

Íазва позиції
Äоõід від 
реалізації, 
тис. грн.

Частка в 
загальному 
обсязі, %

Частка з 
наростаючим 
підсумком, %

Пшåíèöÿ îзèìà 3 382,9 32,28 Пшåíèöÿ îзèìà 3 382,9 32,28 32,28 À

Я÷ì³íü îзèìèé 1 233,2 11,77 Ð³ïàê îзèìèé 3 265 31,16 63,44 À

Я÷ì³íü ÿðèé 755,8 7,21 Сîíÿшíèê 1 841,9 17,58 81,02 Â

Сîíÿшíèê 1 841,9 17,58 Я÷ì³íü îзèìèé 1 233,2 11,77 92,79 С

Ð³ïàê îзèìèé 3 265 31,16 Я÷ì³íü ÿðèé 755,8 7,21 100,0 С

Ðазом 10 478,8 100,00 10 478,8 100 Х Х
Джерело: розраховано автором за даними р³чної зв³тност³ п³дприємств

Òàбëèöÿ 11
ÀÂÑ-аналіз сільськогосподарського підприємства ÒÎÂ «Òаврійська перспектива» (за даними 2015 р.)

Первинний список Óпорядкований список

Ãрупа
Íазва позиції

Äоõід від 
реалізації, 
тис. грн.

Частка в 
загальному 
обсязі, %

Íазва позиції
Äоõід від 
реалізації, 
тис. грн.

Частка в 
загальному 
обсязі, %

Частка з 
наростаючим 
підсумком, %

Пшåíèöÿ îзèìà 26 470,6 21,49 Сîÿ 45 460 36,91 36,91 À

Êóêóðóäзà íà зåðíî 26 171,5 21,25 Пшåíèöÿ îзèìà 26 470,6 21,49 58,4 À

Я÷ì³íü îзèìèé 1 588,7 1,29 Êóêóðóäзà íà зåðíî 26 171,5 21,25 79,65 À

Я÷ì³íü ÿðèé 2 988,9 2,43 Сîíÿшíèê 11 290,5 9,17 88,82 Â

Пðîñî 218,1 0,18 Пîñëóãè â ðîñëèííè-
öòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³ 6 371,3 5,17 93,99 С

Сîíÿшíèê 11 290,5 9,17 Я÷ì³íü ÿðèé 2 988,9 2,43 96,42 С

Сîÿ 45 460 36,91 Ð³ïàê îзèìèé 2 428,7 1,97 98,39 С

Ð³ïàê îзèìèé 2 428,7 1,97 Я÷ì³íü îзèìèé 1 588,7 1,29 99,68 С

²íшà ïðîäóêö³ÿ 178,2 0,14 Пðîñî 218,1 0,18 99,86 С

Пîñëóãè â ðîñëèííè-
öòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³ 6 371,3 5,17 ²íшà ïðîäóêö³ÿ 178,2 0,14 100,00 С

Ðазом 123 166,5 100 123 166,5 100 Х Х
Джерело: розраховано автором за даними р³чної зв³тност³ п³дприємств
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ãðóïó С ïðåäñòàâëÿюòü ð³ïàê îзèìèé, ñîíÿшíèê, 
ÿðèé òà îзèìèé ÿ÷ì³íü, ñîðãî, ïîñëóãè â ðîñëèííè-
öòâ³ òà òâàðèííèöòâ³, à òàêîæ ³íшà ïðîäóêö³ÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêà є ÷àñòèíîю ó ïðîöåñ³ ãðîшîâèх íàä-
хîäæåíü äîñë³äæóâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Дåòàëüíèé ãðàф³ê ÀÂС-àíàë³зó íàâå-
äåíî íà ðèñ. 3.

67,56
76,00

83,69 90,12 95,18 97,63 98,97 99,66 99,85 100,00
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Ðис. 3. ÀÂÑ-аналіз ÄП «Фрідом фарм» за 2015 р.
Джерело: побудовано автором за даними р³чної зв³тност³ 
п³дприємства
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Ðис. 4. ÀÂÑ-аналіз ÒÎÂ ÍÂФ «Äріада, ËÒÄ»  
у 2015 р.

Джерело: побудовано автором за даними р³чної зв³тност³ 
п³дприємства

Âèхîäÿ÷è з äàíèх äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї, ïðîâåäåìî ÀÂС-àíàë³з äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД». 
Ðîзì³ð äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïîêëàäåíî â îñíîâó 
ðàíæóâàííÿ ïðîäóêö³ї íà òðè ãðóïè, ÿê³ ïîêàзó-
юòü äîх³äí³ñòü òà ÷àñòêó äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї ó ñòðóêòóð³ äîхîäó ï³äïðèєìñòâà.

Пðîâåäåííÿ ÀÂС-àíàë³зó ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, 
ЛÒД» äàëî ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè òàê³ ðåзóëüòàòè, 
ÿê³ â³äîбðàæàюòü зíà÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї. Дî ãðóïè À íàëåæàòü 
ñîíÿшíèê òà ñîÿ, ãðóïó Â ïðåäñòàâëÿюòü îзèì³ 
ïшåíèöÿ òà ð³ïàê, äî ãðóïè С âхîäÿòü êóêóðóäзà 
íà зåðíî, ïðîñî, ãðå÷êà, îзèìèé òà ÿðèé ÿ÷ì³íü, 
ïîñëóãè ó òâàðèííèöòâ³ òà ðîñëèííèöòâ³, à òàêîæ 
³íш³ зåðíîâ³. Гðàф³÷íå зîбðàæåííÿ ÀÂС-àíàë³зó äëÿ 
ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà, ЛÒД» íàâåäåíî íà ðèñ. 4.

Пðîâåäåìî ÀÂС-àíàë³з äëÿ ÒÎÂ «Ф³ðìà «Уí³-
âåðñàë-Åêñïî»», ÿêå зä³éñíює âèðîбíè÷ó ä³ÿëü-
í³ñòü íà òåðèòîð³ї Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ (òàбë. 12).

ÀÂС-àíàë³з ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ÒÎÂ «Ф³ðìà «Уí³âåðñàë-Åêñïî»» ïîêàзàâ, 
щî ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє ãðóïà À, ÿêà є îñíîâíîю 
ñêëàäîâîю ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü òà äî ÿêîї 
íàëåæèòü ëèшå ñîÿ. Дî ãðóïè Â íàëåæàòü îзèì³ 
ð³ïàê òà ÿ÷ì³íü, ãðóïó С ïðåäñòàâëÿюòü òàê³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè, ÿê ñîíÿшíèê, îзèìà 
ïшåíèöÿ, êóêóðóäзà íà зåðíî, ³íшà ïðîäóêö³ÿ 
ðîñëèííèöòâà òà êîшòè â³ä íàäàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì ïîñëóã ó ðîñëèííèöòâ³ òà òâàðèííèöòâ³.

Гðàф³ê ÀÂС-àíàë³зó ÒÎÂ «Ф³ðìà «Уí³âåðñàë-
Åêñïî»» íàâåäåíî íà ðèñ. 5.

Ðис. 5. ÀÂÑ-аналіз ÒÎÂ «Фірма “Óніверсал-Åкспо”» 
у 2015 р.

Дæåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîì зà äàíèìè ð³÷íîї зâ³òíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà

Òàбëèöÿ 12
ÀÂÑ-аналіз сільськогосподарського підприємства ÒÎÂ «Фірма “Óніверсал-Åкспо”»  

(за даними 2015 р.)
Первинний список Óпорядкований список

Ãрупа
Íазва позиції

Äоõід від 
реалізації, 
тис. грн.

Частка в 
загальному 
обсязі, %

Íазва позиції
Äоõід від 
реалізації, 
тис. грн.

Частка в 
загальному 
обсязі, %

Частка з 
наростаючим 
підсумком, %

Пшåíèöÿ îзèìà 560,8 2,67 Сîÿ 15 724,4 74,78 74,78 À

Êóêóðóäзà íà зåðíî 468,8 2,23 Ð³ïàê îзèìèé 1 512,9 7,19 81,97 Â

Я÷ì³íü îзèìèé 1277 6,07 Я÷ì³íü îзèìèé 1 277 6,07 88,04 Â

Сîíÿшíèê 752,8 3,58 Сîíÿшíèê 752,8 3,58 91,62 С

Сîÿ 15 724,4 74,78 ²íшà ïðîäóêö³ÿ 709,6 3,37 94,99 С

Ð³ïàê îзèìèé 1 512,9 7,19 Пшåíèöÿ îзèìà 560,8 2,67 97,66 С

²íшà ïðîäóêö³ÿ 709,6 3,37 Êóêóðóäзà íà зåðíî 468,8 2,23 99,89 С

Пîñëóãè â ðîñëèííè-
öòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³ 22 0,10 Пîñëóãè â ðîñëèííè-

öòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³ 22 0,10 100,0 С

Ðазом 21 028,3 100 21 028,3 100 Х Х
Джерело: розраховано автором за даними р³чної зв³тност³ п³дприємств
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Òàêèì ÷èíîì, óзàãàëüíèâшè ðåзóëüòàòè ïðî-
âåäåíèх ÀÂС-àíàë³з³â ï’ÿòè ï³äïðèєìñòâ, ìîæåìî 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî íàéб³ëüш äîх³äíèìè äëÿ 
б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàëèшàюòüñÿ ñîÿ, ð³ïàê 
îзèìèé, êóêóðóäзà íà зåðíî, îзèìà ïшåíèöÿ. 
Пðè÷èíàìè ïîñò³éíîї äîх³äíîñò³ â³ä öèх âèä³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є íàÿâí³ñòü ï³ä-
âèщåíîãî ïîïèòó, зîêðåìà ñåðåä ïðîìèñëîâèх ñïî-
æèâà÷³â, òà âèñîê³ ïîêàзíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.

Âисновки. Îòæå, ìîæåìî зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.
1) Пðîàíàë³зóâàâшè äàí³ зâ³òíîñò³ ï’ÿòè ï³äïðè-

єìñòâ зà 2011-2015 ðð., ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî íàéб³ëüш äîх³äíèìè äëÿ àíàë³зîâàíèх ï³äïðè-
єìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ зàëèшàюòüñÿ ñîÿ, ð³ïàê 
îзèìèé, êóêóðóäзà íà зåðíî, îзèìà ïшåíèöÿ. Пðè-
÷èíàìè ïîñò³éíîї äîх³äíîñò³ â³ä öèх âèä³â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є íàÿâí³ñòü ï³äâèщåíîãî 
ïîïèòó, зîêðåìà ñåðåä ïðîìèñëîâèх ñïîæèâà÷³â, 
òà âèñîê³ ïîêàзíèêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї.

2) Бåзïîñåðåäí³é àíàë³з ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ äàє зìîãó зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè: âñ³ ï³äïðè-

єìñòâà âåäóòü збàëàíñîâàíó ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëü-
í³ñòü, ðåãóëюâàííÿ ïîïèòó, ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
òà ïîñ³âó êóëüòóð зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ðèíêî-
âèх ö³í òà ñ³âîзì³íè.

3) Åêñïåðòíà îö³íêà ïàðàìåòð³â òîâàðíîї ïîë³-
òèêè ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü зíà-
÷íèх зì³í â ðîзðîбö³ òà ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ òîâàðíîї ïîë³òèêè â óñ³х àíà-
ë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâàх, зîêðåìà ðàíã 2.2 â³äâå-
äåíî ÒÎÂ «Òàâð³éñüêà ïåðñïåêòèâà» òà ДП «Фð³-
äîì Фàðì», ðàíã 3 ìàюòü ÒÎÂ ÍÂФ «Дð³àäà ЛÒД» 
òà ÒÎÂ «Ф³ðìà “Уí³âåðñàë-Åêñïî”», à íàéб³ëüшå 
зíà÷åííÿ (3.2) ìàє ÒÎÂ ÀПФ «Юãàãðîñåðâ³ñ». 
Дàí³ ðîзðèâó ðàíæóâàííÿ íå є ³ñòîòíèìè.

4) П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ÀÂС-àíàë³зó ãðóïóâàííÿ 
íå ìàëî ñóòòєâèх â³äì³ííîñòåé, ãðîшîâ³ íàäхî-
äæåííÿ бóëè íàéб³ëüшèìè ïî ãðóï³ À, äî ÿêîї 
â óñ³х ï³äïðèєìñòâàх âêëю÷åíî ïðîäóêö³ю з íàé-
âèщèìè ö³íàìè, à ñàìå ñîю, ïшåíèöю îзèìó 
òà êóêóðóäзó íà зåðíî, ïî ³íшèх ãðóïàх ñóòòєâèх 
зì³í â íàбîð³ êóëüòóð òàêîæ íà ñïîñòåð³ãàëîñü.
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîèñïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÎЦÅÍÊÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÒÎÂÀÐÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ХÅÐÑÎÍÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы, à òàêæå ïðîàíàëèзèðîâàíы êëю÷åâыå фàêòîðы îöåíêè эффåêòèâíîñòè ìàðêåòèíãî-
âîé òîâàðíîé ïîëèòèêè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, âыðàщèâàющèх è ðåàëèзóющèх ïðîäóêöèю 
ðàñòåíèåâîäñòâà â Хåðñîíñêîé îбëàñòè. Пðîâåäåí àíàëèз хîзÿéñòâåííîé è эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäïðèÿòèé Хåðñîíñêîé îбëàñòè íà îñíîâå ñòàòèñòè÷åñêîé è îò÷åòíîé èíфîðìàöèè, â хîäå ÷åãî èñïîëü-
зîâàíы èíñòðóìåíòы ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèзà, à òàêæå ñфîðìóëèðîâàíы ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî 
ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè ïðîäâèæåíèÿ è ðåàëèзàöèè âыðàщèâàåìîé ïðîäóêöèè ðàñòåíèåâîäñòâà.
Êлючевые слова: òîâàð, òîâàðíàÿ ïîëèòèêà, ìàðêåòèíã, ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, ðàñòåíèåâîäñòâî, 
эффåêòèâíîñòü.

Dichenko A. L.
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

EVALUATION OF THE EFFECTIVENESS OF THE COMMODITY POLICY OF AGRICULTURAL 
ENTERPRISES IN THE KHERSON REGION

Summary
The article defines and analyzes the key factors for evaluating the effectiveness of the marketing commodity 
policy of agricultural enterprises that grow and sell crop products in Kherson region. The analysis of economic 
activity of selected enterprises in Kherson region was carried out on the basis of statistical and financial 
reporting information, marketing analysis tools were used during analysis and recommendations were made 
how to increase the efficiency of promotion and sales of cultivated crop production.
Key words: commodity, commodity policy, marketing, agriculture, plant growing, crop production, efficiency.
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Зеркаль À. Â.
Êëàñè÷íèé ïðèâàòíèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÀ ÑÂ²ÄÎМ²ÑÒÜ ПÅÐÑÎÍÀËÓ ЯÊ ÎÑÍÎÂÀ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÒÐÓÄÎÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ ПÎÒÅÍЦ²ÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ â Уêðàїí³. Êîðïîðàòèâíà ñâ³äîì³ñòü 
є îñíîâîю äëÿ ðîзóì³ííÿ ñó÷àñíîї òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàâëåííÿ ïåðñîíàëó 
òà êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ äî êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³. Âèзíà÷åíî фóíêö³ї êåð³âíèêà з ðîзâèòêó êîðïî-
ðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³.
Êлючові слова: êîðïîðàòèâíà ñâ³äîì³ñòü, ï³äïðèєìñòâî, ïåðñîíàë, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, êåð³âíèê, 
ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ãîñïîäàð-
ñüêèé ðèíîê ñòð³ìêî ðîзâèâàєòüñÿ, ï³äхîïëює 
íîâ³ òåíäåíö³ї òà äèêòóє ñâîї ïðàâèëà ãðè â åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèíàх. Сüîãîäí³ öåé ñåêòîð ñхèëü-
íèé зàñòîñîâóâàòè êàðäèíàëüíî íîâèé ï³äх³ä äî 
ðîзñòàíîâêè ïð³îðèòåò³â, îñîбëèâîї ïîïóëÿðíîñò³ 
íàбóëè ðåñóðñè íåìàòåð³àëüíîãî хàðàêòåðó. Сèëà 
їх âïëèâó äåìîíñòðóєòüñÿ ÿê íà фóíêö³îíàëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ íà їх åêîíîì³÷í³é åфåêòèâíîñò³.

Сüîãîäí³ ï³äïðèєìñòâà òàêîãî (íîâîãî) òèïó 
ïîñòóïîâî âèò³ñíÿюòü àíàëîãè ñòàðîãî зðàзêà, ÿê³ 
ó ñâîїé ïðàêòèö³ ñïèðàëèñÿ ëèшå íà ìàòåð³àëüí³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ñòð³ìêîãî 
ðîзâèòêó ðèíêó, éîãî åфåêòèâíîñò³ òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
íåìàòåð³àëüíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë (ïåðñîíàë, 
³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè, зíàííÿ, ³íфîðìàö³ÿ, ³íòå-
ëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü òîщî).

Çàх³äí³ êîðïîðàö³ї äàâíî зàñâîїëè öåé óðîê 
³ òðèâàëèé ÷àñ ñòâîðююòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèìè àêòèâàìè, ñêëàäàю÷è бàзó їх 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðè-
єìñòâà зíà÷íî â³äñòàюòü ó öüîìó àñïåêò³. Пðè-
÷èíîю öüîãî ìîæå бóòè â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó (àбî 
íåбàæàííÿ éîãî ïåðåéìàòè ó зàх³äíèх êîëåã) 
ó ñòâîðåíí³, ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ íåìàòå-
ð³àëüíèх ðåñóðñ³â òà óïðàâë³íí³ íèìè ó ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ. Сàìå òîìó ñüîãîäí³ íàéб³ëüшîї àêòó-
àëüíîñò³ íàбóâàє êîðïîðàòèâíà ñâ³äîì³ñòü ïåðñî-
íàëó з íîâèìè ïðèíöèïàìè âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ 
ñï³âðîб³òíèêàìè, à òàêîæ ì³æ ðîбî÷èì ïåðñîíà-
ëîì ³ êåð³âíèöòâîì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ зàêîð-
äîííèìè àâòîðàìè, òàêèìè ÿê Ê.Ò. Êâàíòåñ, 
Ш. Гëåéзåð, Ш. Â³äæ, з ìåòîю åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Îäíàê îñíîâí³ ï³äхîäè äî àíà-
ë³зó âïëèâó êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ íà òðóäî-
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì òà íà 
фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó зîêðåìà 
ìàюòü ïåðåâàæíî îïèñîâèé хàðàêòåð, íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åí³ òà àäàïòîâàí³ äî ðåàë³é фóíêö³îíóâàííÿ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåâèð³шåíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ 
âïëèâó êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ íà ðîзâèòîê 
òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Òàêîæ íåâèзíà÷åíèìè є фóíê-
ö³ї òà îбîâ’ÿзêè êåð³âíèêà щîäî ðîзâèòêó êîðïî-
ðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ âïëèâó êîð-
ïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó íà ðîзâèòîê òðó-
äîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â ñó÷àñíèх óìîâàх ф³íàíñîâîї êðèзè òà â ðåзóëü-

òàò³ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè 
ïîзíà÷èâñÿ ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä â³ä ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì äî ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ïåðñî-
íàëó, щî âèìàãàє âíåñåííÿ зì³í ³ â êîðïîðàòèâíó 
ñâ³äîì³ñòü ï³äïðèєìñòâà, її ãëèбèííèé ð³âåíü. Уäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é ñàìîãî 
êåð³âíèêà, éîãî îбðàзó ³ ñïîñîбó ìèñëåííÿ âåäå 
äî ³íшîãî ñïðèéíÿòòÿ êîëåêòèâó, ïåðш зà âñå äî 
ñïðèéíÿòòÿ éîãî ÿê ãðóïè ñîðàòíèê³â òà îäíîäóì-
ö³â, à íå ÿê ñфîðìîâàíîãî îб’єäíàííÿ âèêîíàâö³â 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, ÿê öå бóëî ðàí³шå.

Пîñòóïîâå ïåðåòâîðåííÿ ö³єї ãðóïè îäíîäóì-
ö³â íà ñфîðìîâàíó êîìàíäó ìîæëèâå шëÿхîì 
âèðîбëåííÿ єäèíèх íîðì ³ ïðàâèë îðãàí³зàö³éíîї 
ïîâåä³íêè, щî, íà â³äì³íó â³ä íàÿâíîãî ðàí³шå 
êîäåêñó ä³ëîâîї åòèêè, ï³äêð³ïëåíî óñòàëåíèìè 
òðàäèö³ÿìè, зâè÷àÿìè, ö³ííîñòÿìè òà ф³ëîñîф³єю 
ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ÿäðà éîãî êîðïîðàòèâ-
íîї ñâ³äîìîñò³. Ðîзâèòîê ñèëüíîї êîðïîðàòèâíîї 
ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, бåзñóìí³âíî, 
ïðèâåäå äî äîñÿãíåííÿ ïåâíèх ïîзèòèâíèх åфåê-
ò³â íå ò³ëüêè â ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³é ñфåð³, àëå 
é ó âèðîбíè÷³é òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñфåðàх.

Åфåêòîì ñèëüíîї êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ 
ïåðñîíàëó â ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³é ñфåð³ є ï³ä-
âèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ó ïðàö³ ³ ñòóïåíÿ зàäîâî-
ëåííÿ íåю, зíèæåííÿ òà/àбî óñóíåííÿ íàïðóæå-
íîñò³ ó âзàєìèíàх ì³æ ïðàö³âíèêàìè êîëåêòèâó 
âíàñë³äîê зì³öíåííÿ àâòîðèòåòó êåð³âíèê³â, ÷³ò-
êîãî ðîзìåæóâàííÿ ñфåð êîìïåòåíö³ї, îбîâ’ÿзê³â 
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³, à òàêîæ ñòèìóëюâàííÿ ñàìî-
íàâ÷àííÿ òà ñàìîðîзâèòêó ïåðñîíàëó, щî âåäå äî 
ï³äâèщåííÿ éîãî ñàìîîö³íêè.

У âèðîбíè÷³é ñфåð³ фîðìóâàííÿ ñèëüíîї êîðïî-
ðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó âåäå äî ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зàãàëîì, щî â³äîбðàæàєòüñÿ íà îñíî-
âíèх ïîêàзíèêàх ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, зîêðåìà íà зðîñòàíí³ éîãî äîхîä³â. Òàêèì 
÷èíîì, äîñÿãíåííÿ ñèëüíîї êîðïîðàòèâíîї ñâ³äî-
ìîñò³ ïåðñîíàëó ñïðèÿє фîðìóâàííю зãóðòîâàíîї 
êîìàíäè òà ñèëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, îð³єíòîâàíîãî 
íà óñï³х â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³.

Êåðóâàòè öèìè ïðîöåñàìè ïîâèíåí ñèëüíèé 
êåð³âíèê з бàãàòèì âíóòð³шí³ì äóхîâíî-ö³íí³ñíèì 
ñâ³òîì, ÷³òêî ñфîðìîâàíîю óïðàâë³íñüêîю êóëüòó-
ðîю, íàêîïè÷åíèì ð³зíîб³÷íèì ïðàêòè÷íèì äîñâ³-
äîì (ïîзèòèâíèì ³ íåãàòèâíèì). Пðîфåñ³îíàë³зì 
êåð³âíèêà, ï³äòðèìàííÿ íèì ñâîãî àâòîðèòåòó 
ñåðåä ïðàö³âíèê³â ³ êîëåã, à òàêîæ ñфîðìîâàíîãî 
³ì³äæó ñåðåä ïàðòíåð³â ÿê ÷àñòèíè зîâí³шíüîãî 
ïðîÿâó îñîбèñòîї óïðàâë³íñüêîї êóëüòóðè ñïðèÿє 
фîðìóâàííю ñèëüíîї êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.

Êîðïîðàòèâíà ñâ³äîì³ñòü ïåðñîíàëó бàзóєòüñÿ 
íà â³äïîâ³äíîñò³ її ö³ëåé, ³äåàë³â òà ö³ííîñòåé ïåð-
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ñîíàëüí³é êóëüòóð³ êåð³âíèêà òà ñï³âðîб³òíèê³â. 
Бî êîëè éäåòüñÿ ïðî êóëüòóðó, òî ïåðш зà âñå 
ìàюòüñÿ íà óâàз³ êîíêðåòíà ëюäèíà, її ïð³îðèòåòè 
ö³ííîñòåé, ñâ³òîãëÿä ³ ïîâàãà äî îòî÷óю÷èх. Òàêèì 
÷èíîì, ïåðñîíàëüíà êóëüòóðà îб’єäíóє â ñîб³ ÿê 
âíóòð³шí³é, òàê ³ зîâí³шí³é ñâ³ò; ÿê âíóòð³шí³ 
ïî÷óòòÿ, зíàííÿ, òàê ³ зîâí³шíю ïîâåä³íêó.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì фàêòîðîì ïåðñîíàëüíîї 
êóëüòóðè ñï³âðîб³òíèêà ïîâèíåí бóòè îð³єíòèð 
íà âäîñêîíàëåííÿ ñâîєї êóëüòóðè â ðàìêàх óïðàâ-
ë³íñüêîї êóëüòóðè, ÿêó ñïðèéìàюòü ÿê «êîìïëåê-
ñíó, óзàãàëüíюю÷ó хàðàêòåðèñòèêó óïðàâë³íñüêîї 
ðîбîòè, щî â³äîбðàæàє éîãî ÿê³ñí³ ðèñè òà îñîбëè-
âîñò³» [1, ñ. 14].

Цå ïðèòàìàííå ÿê ïñèхîåìîö³éíèì òà ³íòå-
ëåêòóàëüíèì âëàñòèâîñòÿì ëюäåé, ÿê³ íàëåæàòü 
äî óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, òàê ³ ïåâíèì åòè÷-
íèì òà åñòåòè÷íèì хàðàêòåðèñòèêàì. Òîìó òåðì³í 
«óïðàâë³íñüêà êóëüòóðà» òàêîæ ÷àñòî âæèâàєòüñÿ 
«äëÿ хàðàêòåðèñòèêè îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх 
óìîâ ³ òðàäèö³é óïðàâë³ííÿ, ïðîфåñ³éíîãî òà åòè÷-
íîãî ðîзâèòêó ìåíåäæåðà» [2, ñ. 340].

Òàêîæ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî, íà â³äì³íó â³ä 
óïðàâë³íñüêîї êóëüòóðè, êîðïîðàòèâíà ñâ³äîì³ñòü 
ïåðñîíàëó є ñèñòåìîю зàãàëüíîïðèéíÿòèх â êîð-
ïîðàö³ї óÿâëåíü ³ ï³äхîä³â äî ïîñòàíîâêè ñïðàâè, 
фîðì â³äíîñèí ³ äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàò³â, ÿê³ â³ä-
ð³зíÿюòü äàíó îðãàí³зàö³ю â³ä óñ³х ³íшèх, òîбòî 
öå є âèðàæåííÿì ³íäèâ³äóàëüíîñò³ äàíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, ïðîÿâîì éîãî â³äì³ííîñòåé. Êð³ì òîãî, 
êîðïîðàòèâíà ñâ³äîì³ñòü âêëю÷àє ñèñòåìó âзàє-
ìèí ïåðñîíàëó (ì³æîñîбèñò³ñíèх òà ì³æ îêðåìèìè 
éîãî ãðóïàìè) íà îñíîâ³ ïîëîæåíü êîäåêñó åòèêè 
àбî îñíîâ зàäåêëàðîâàíîãî ä³ëîâîãî ïðîòîêîëó.

У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êîðïîðàòèâíà ñâ³äîì³ñòü 
óñï³шíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê åфåêòèâíèé ³íñòðó-
ìåíò óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ÿêèé, êð³ì òîãî, 
ñïðèÿє âèхîäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà âèщèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó. Уïðàâë³íö³ ðîзóì³юòü, щî ñàìå 
êîðïîðàòèâíà ñâ³äîì³ñòü ñòâîðює óìîâè äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äîâ³ðè 
äî êîðïîðàòèâíèх ïðàâ, зàхèñòó âëàñíèê³â, ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї òà зàäîâîëåííÿ âèìîã ñïîæèâà÷³â. Пðè 
öüîìó ãîëîâíèì îð³єíòèðîì êîðïîðàòèâíîї ñâ³äî-
ìîñò³ ïåðñîíàëó ñëóæèòü íå ñò³ëüêè îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó, ñê³ëüêè äîñÿãíåííÿ íàéâèщîї åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì ìàêñèìàëüíîãî зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб òà ö³ííîñòåé ïðàö³âíèê³â, ìåíåäæå-
ð³â, âëàñíèê³â, ïàðòíåð³â ³ êë³єíò³â. Îñîбëèâ³ñòю 
êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ є ïåðåâàæàííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ïîð³â-
íÿíî з ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè.

Íàäзâè÷àéíî âàæëèâîю є ðîëü êåð³âíèêà ó фîð-
ìóâàíí³ êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³, àäæå ïîâåä³íêà 
фîðìàëüíîãî ÷è íåфîðìàëüíîãî ë³äåðà ìàє âåëè-
÷åзíèé âïëèâ íà ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì. 
Ðåзóëüòàòîì ïðîÿâó ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé êåð³âíèêà 
â ðîбîò³ з ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà є ñïðèéíÿòòÿ 
êîëåêòèâîì éîãî (òîбòî êåð³âíèêà) íå ïðîñòî ÿê 
фîðìàëüíîãî ë³äåðà, ÿêèé ïðèéìàє óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ òà зä³éñíює ä³ї ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî 
ðåзóëüòàòó, à ÿê ë³äåðà ³ íàâ³òü ñòðàòåãà, зäàòíîãî 
âèзíà÷èòè îñíîâí³ ö³ë³ îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó. 
Íàÿâí³ñòü êëю÷îâèх ë³äåðñüêèх ÿêîñòåé (íàïîëå-
ãëèâ³ñòü, ïî÷óòòÿ ïåðñïåêòèâè, ïåðåêîíëèâ³ñòü, 
òåðï³ííÿ, ñòðèìàí³ñòü ³ íåâèìóшåí³ñòü [3, ñ. 55]), 
ñïåö³àëüíèх зíàíü ³ ïðîфåñ³éíèх íàâè÷îê, îñîбëè-
âîãî òàëàíòó ³ ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó є íåîбх³äíîю, 
îñê³ëüêè äàє зìîãó îхàðàêòåðèзóâàòè óïðàâë³íöÿ 
ÿê ñèëüíîãî êåð³âíèêà, зäàòíîãî ñфîðìóâàòè 
ñó÷àñíó åфåêòèâíó êîðïîðàòèâíó ñâ³äîì³ñòü ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.

Îðãàí³зàö³éíà ïîâåä³íêà êåð³âíèêà ï³äïðèєì-
ñòâà є íå ò³ëüêè åòàëîíîì, ÿêèìîñü зðàзêîì äëÿ 
íàñë³äóâàííÿ ÷ëåíàìè êîëåêòèâó, àëå é ÷³òêî 
ñòðóêòóðîâàíîю ñèñòåìîю ä³é щîäî ðåàë³зàö³ї 
êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê ïðîÿâó éîãî ф³ëîñîф³ї. Пîñë³äîâí³ñòü 
ä³é êåð³âíèêà, їх ñèñòåìí³ñòü ³ êîìïëåêñí³ñòü, 
à òàêîæ â³äïîâ³äí³ñòü âñòàíîâëåíèì ö³ííîñòÿì, 
íîðìàì ³ ïðèíöèïàì îðãàí³зàö³éíîї ïîâåä³íêè 
є íàéâàæëèâ³шèì ³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ 
ðåàë³зîâàíîñò³ äåêëàðîâàíèх äîãì êîðïîðàòèâíîї 
ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Âèÿâëåííÿ 
ðîзб³æíîñòåé ì³æ ä³ÿìè êåð³âíèêà ³ íåãàòèâíèìè 
íàñë³äêàìè òàêèх з éîãî âèíè íå ò³ëüêè ï³äðèâàє 
àâòîðèòåò êåð³âíèêà, àëå é âåäå äî âèíèêíåííÿ 
ðîзб³æíîñòåé, í³âåëюâàííÿ íèзêè òðàäèö³éíèх 
íîðì êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó, ÷îãî 
äîïóñòèòè í³ÿê íå ìîæíà.

Д³єâ³ñòü ñèëüíîãî êåð³âíèêà ïðèâîäèòü äî 
îбìåæåííÿ ìîæëèâîñòåé âèíèêíåííÿ êîíфë³êò³â 
³ ïðîбëåì ñîö³àëüíî-òðóäîâîãî ïîðÿäêó, зîêðåìà 
ïîñèëåííÿ âïëèâó ñåðåä ïðàö³âíèê³â з бîêó íåфîð-
ìàëüíèх ë³äåð³â. Ç îäíîãî бîêó, öå є ïîзèòèâíèì, 
îñê³ëüêè ö³íí³ñí³ îð³єíòàö³ї íåфîðìàëüíèх ë³äå-
ð³â ìîæóòü бóòè ñóïåðå÷ëèâèìè ³, â³äïîâ³äíî, éòè 
â ðîзð³з з óñòàíîâêàìè щîäî îðãàí³зàö³éíîї ïîâå-
ä³íêè, ïðèéíÿòèìè íà ï³äïðèєìñòâ³. Êð³ì òîãî, 
íèзêà фóíêö³é, âèêîíóâàíèх фîðìàëüíèì ë³äå-
ðîì, ìîæóòü ïåðåéòè íà íèзîâîìó ð³âí³ äî íåфîð-
ìàëüíîãî зà íåó÷àñò³ ïåðшîãî â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó 
êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà, щî зóñòð³÷àєòüñÿ äîñèòü ð³äêî (зäåб³ëüшîãî 
íà ïî÷àòêîâèх åòàïàх ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà) 
³ є íåбàæàíèì.

Ç ³íшîãî бîêó, íåфîðìàëüí³ ë³äåðè є îñîбëè-
âèì ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì, щî ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê «ðåзåðâ óïðàâë³íñüêèх òàëàíò³â» ï³äïðè-
єìñòâà. Пðàâèëüíî îð³єíòîâàíå éîãî âèêîðèñòàííÿ 
íà îñíîâ³ зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãî íàâ÷àííÿ, 
ñòèìóëюâàííÿ зîâí³шíüîãî òà ñàìîîñâ³òè äàíèх 
÷ëåí³â êîëåêòèâó ïðèâîäèòü äî âèхîâàííÿ íîâèх 
ë³äåð³â, ³í³ö³àòîð³â, щî ïîзíà÷àєòüñÿ, ïî-ïåðшå, 
íà ï³äâèщåíí³ ³ííîâàö³éíîñò³ îðãàí³зàö³éíîãî ðîз-
âèòêó, à ïî-äðóãå, íà зì³öíåíí³ êîìàíäíîãî äóхó, 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè òà êîðïîðàòèâíîї ñâ³äî-
ìîñò³ ïåðñîíàëó зàãàëîì.

Íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю óïðàâë³íñüêîї êóëüòóðè 
òîï-ìåíåäæåðà є éîãî ñòèëü êåð³âíèöòâà, ÿêèé 
зóìîâëює íàïðÿì, ñòóï³íü ³ òåìï îðãàí³зàö³éíîãî 
ðîзâèòêó, ñò³éê³ñòü êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåð-
ñîíàëó äî зîâí³шí³х «ïîäðàзíèê³â». Сòèëü êåð³â-
íèöòâà âïëèâàє íà ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ íåфîð-
ìàëüíèх ë³äåð³â, ñòóï³íü їх àêòèâíîñò³, âèзíà÷àє 
ñèñòåìó зâ’ÿзê³â ì³æ êåð³âíèêîì òà ï³äëåãëèìè àбî 
æ їх âзàєìîзâ’ÿзê³â, îñê³ëüêè, íà íàшó äóìêó, íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíî-
ñèí ïðîöåñ âïëèâó êåð³âíèêà íà ïåðñîíàë íå є ñóòî 
îäíîñòîðîíí³ì ³ єäèíî ïðàâèëüíèì, ò³ëüêè ÿêщî íå 
éäåòüñÿ ïðî òîòàëüíèé àâòîðèòàðèзì [2, ñ. 17].

Ðàí³шå îñíîâíà зàäà÷à êåð³âíèêà â óïðàâë³íí³ 
ïåðñîíàëîì зâîäèëàñÿ äî âïëèâó íà ïåðñîíàë зà 
ì³í³ìàëüíîãî зàîхî÷åííÿ éîãî ïðàö³. Пðè öüîìó 
ïåðñîíàë ðîзãëÿäàâñÿ ò³ëüêè з ïîзèö³ї ï³äïîðÿäêî-
âàíîñò³. Â êîíêóðåíòíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ 
ñë³ä ðîзâèâàòè ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñâîїх 
ïðàö³âíèê³â òà/àбî зàëó÷àòè âèñîêîêâàë³ф³êîâà-
íèх фàх³âö³â, щî âîëîä³юòü ïåâíèìè зíàííÿìè, 
âì³ííÿìè, íàâè÷êàìè ³ ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì, щî 
íåîбх³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó. 
Òîìó âäîñêîíàëåííю ï³äëÿãàє ³ ñèñòåìà ìåòîä³â 
âïëèâó êåð³âíèêà íà ïåðñîíàë, ñòèìóëюâàííÿ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 1).
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Âèêîðèñòàííÿ êåð³âíèêîì âñüîãî ñïåê-
òðó зàñîб³â âïëèâó íà ïåðñîíàë зàëåæèòü â³ä 
шèðîòè íàäàíèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ä³é, îбóìîâ-
ëåíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè, ³íòåëåêòóàëü-
íèìè, ³íфîðìàö³éíî-³ííîâàö³éíèìè òà ³íшèìè 
ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ âëàñíèì 
ïîòåíö³àëîì êåð³âíèêà. Сòóï³íü ðîзâèòêó éîãî 
ïðîфåñ³éíèх, îðãàí³зàö³éíèх, åêîíîì³÷íèх, 
ïåäàãîã³÷íèх, ïñèхîëîã³÷íèх òà ³íшèх ñêëàäî-
âèх ïîòåíö³àëó ðîбèòü ïåâíèé âïëèâ íà âèб³ð 
òèх ÷è ³íшèх ìåòîä³â âïëèâó íà ïåðñîíàë. Пðîòå 
âñ³ éîãî ä³ї ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà фîðìó-
âàííÿ êîìàíäè îäíîäóìö³â.

Òàêîæ âàæëèâà ï³äòðèìêà êåð³âíèêîì ñфîð-
ìîâàíîї ñèñòåìè âзàєìèí, зàñíîâàíîї íà êîðïîðà-
òèâí³é ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó. Â³í ïîâèíåí íàî÷íî 
ïðîäåìîíñòðóâàòè åфåêòèâí³ñòü ïåðñîíàëüíîї 
êóëüòóðè íà îñîбèñòîìó ïðèêëàä³, à òàêîæ ïðåä-
ñòàâèòè â ä³ї ïðèíöèïè ñàìîîðãàí³зàö³ї, ñàìîðîз-
âèòêó ³ ñàìîêîíòðîëю. Л³äåðñüê³ ÿêîñò³ òà ïåðå-
âàæíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ фîðìàëüíîãî êåð³âíèêà 
òàêîæ ÷èíÿòü ïåâíèé âïëèâ íà ïîбóäîâó òà âäî-
ñêîíàëåííÿ êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà.

Пðîфåñ³îíàëüíèé óïðàâë³íåöü ïîâèíåí óñï³шíî 
ñфîðìóâàòè êîðïîðàòèâíó ñâ³äîì³ñòü ïåðñîíàëó, 
ñïðèÿòè її ðîзâèòêó òà âì³ëî êåðóâàòè íåю. Àäæå 
êîðïîðàòèâíà ñâ³äîì³ñòü бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü 
â³ä ÿêîñòåé ñâîãî ìåíåäæåðà, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ 
âèìîãëèâ³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñòèëü, óì³ííÿ 
ñëóхàòè ïðàö³âíèê³â, â³äêðèò³ñòü ó ñï³ëêóâàíí³, 
ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ äî êàð’єðíîãî ðîñòó, 
ï³äòðèìêà ïåðñîíàëó òà âèìîãè äî ïîâåä³íêè ï³ä-

ëåãëèх. Ð³âåíü àêòèâíîñò³ êåð³âíèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ 
зàëåæèòü â³ä îñîбèñòèх ö³ëåé, ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà 
òà їх ÷³òêîñò³.

Пîзèòèâíî ïîзíà÷àюòüñÿ íà ðîзâèòêó êîðïî-
ðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó îñîбèñòà ó÷àñòü 
êåð³âíèê³â, ï³äб³ð òà зàñòîñóâàííÿ íàéåфåêòèâ-
í³шèх ³íñòðóìåíò³â, ìîòèâóâàííÿ óñï³шíîñò³ 
ñåðåä ñï³âðîб³òíèê³â, зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîї 
îïëàòè ïðàö³.

Âисновки. Ðîзâèòîê òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó ìàє ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ³з ðîзâèòêîì êîð-
ïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. 
Ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó êîðïî-
ðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà íàé-
÷àñò³шå âèêîíóєòüñÿ êåð³âíèêîì, ïðè öüîìó éîãî 
ðîбîòà – öå îäíî÷àñíî ³ бîðîòüбà, ³ ñï³âïðàöÿ. Цå 
бîðîòüбà з íåâ³ð’ÿì ³ íåâ³ãëàñòâîì ó âèêîíàíí³ 
ïîñòàâëåíèх зàâäàíü, îïîðîì ³ ïîâ³ëüí³ñòю, ÿâíîю 
âíóòð³шíüî-îðãàí³зàö³éíîю ïðîòèä³єю ³ ïîäîëàí-
íÿì íåïðàâèëüíîãî, àëå зâè÷íîãî, íåбàæàííÿì 
зì³íюâàòè зâè÷íå íà íåзâè÷íå, щî ìîæå бóòè ïðà-
âèëüíèì (êðàщèì). Цå òàêîæ ³ ñï³âðîб³òíèöòâî ÿê 
ðîзóì³ííÿ ðåàëüíèх ìîæëèâîñòåé ëюäèíè òà їх 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ. Яêщî êåð³âíèê зäàòíèé 
ïðàöюâàòè â òàê³é äâîїñò³é ñèñòåì³ êîîðäèíàò, 
â òàê³é íàïðóæåí³é àòìîñфåð³, à íå ïðàãíóòè ïðè-
ãí³÷óâàòè ïåðñîíàë, éîãî ³í³ö³àòèâè, òî â³í зäàò-
íèé äîñÿãòè óñï³хó.

У бîðîòüб³ äóìîê íàðîäæóєòüñÿ ñòèëü óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê ñèñòåìà ³ ñâîєð³äí³ñòü äóìîê ³ ä³é êåð³â-
íèêà щîäî âïëèâó íà ïåðñîíàë. Âèб³ð îïòèìàëü-
íîãî äëÿ ö³єї êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó 
ñòèëю êåð³âíèöòâà зàбåзïå÷óє її ðîзâèòîê òà óñï³х 

Òàбëèöÿ 1
Функції керівника з розвитку корпоративної свідомості персоналу підприємства

Цільовий 
напрям функцій Зміст функцій

Пëàíóâàííÿ

– Ðîзðîбêà ïëàíó ä³é з ä³àãíîñòèêè фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî âïëèâàюòü íà êîðïîðà-
òèâíó ñâ³äîì³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà;
– ðîзðîбêà ïëàíó ä³é з ä³àãíîñòèêè âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà éîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíö³àëó;
– âèÿâëåííÿ ñèëüíèх òà ñëàбêèх ì³ñöü ó ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;
– ïðîãíîзóâàííÿ зì³í òà ïîðÿäêó їх âíåñåííÿ â êîðïîðàòèâíó ñâ³äîì³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà;
– ïðîãíîзóâàííÿ îïîðó зì³íàì êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, ñòóïåíÿ éîãî ïðî-
ÿâó, ³íшèх êóëüòóðíèх ðèзèê³â ³ ïëàíóâàííÿ їх ïîäîëàííÿ;
– ìîäåëюâàííÿ îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;
– ïîбóäîâà ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó;
– ðåãëàìåíòóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, її зì³í.

Îðãàí³зàö³ÿ

– Îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí âñåðåäèí³ êîëåêòèâó;
– ïîбóäîâà ä³ÿëüíîñò³ ï³äëåãëèх;
– îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, зîêðåìà ñòèìóëюâàííÿ ñàìîíàâ÷àííÿ òà 
ñàìîðîзâèòêó;
– îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é òà ³íфîðìîâàíîñò³;
– ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ñàìîñò³éíî àбî зà ÷àñòêîâîї ó÷àñò³;
– àíêåòóâàííÿ щîäî ðîзóì³ííÿ ï³äëåãëèìè êîðïîðàòèâíèх ö³ííîñòåé òà ð³âíÿ êîðïîðàòèâíîї ñâ³äî-
ìîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà;
– óïðàâë³íñüêå êîíñóëüòóâàííÿ òîщî.

Ìîòèâàö³ÿ

– Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîї òà íåìàòåð³àëüíîї ìîòèâàö³ї êåð³âíîãî òà âèðîбíè÷îãî ïåðñî-
íàëó;
– äîñë³äæåííÿ äåìîòèâàòîð³â ïðàö³;
– ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè îðãàí³зàö³éíîãî êë³ìàòó;
– âèâ÷åííÿ êîìïîíåíò ïåðñîíàëüíîї êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ïðàö³âíèê³â, ïåðш зà âñå їх ö³íí³ñíèх 
îð³єíòàö³é.

Êîîðäèíàö³ÿ

– Êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü;
– êîîðäèíàö³ÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâà, її ñêëàäîâèх;
– êîîðäèíàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó â ÷àñòèí³ äîòðèìàííÿ íèìè îñíîâíèх íîðì ³ ïðèíöèï³â îðãàí³-
зàö³éíîї ïîâåä³íêè, êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³, ìîí³òîðèíã їх ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåб, à òàêîæ з³ñòàâëåííÿ 
з ö³ëÿìè ³ зàâäàííÿìè ï³äïðèєìñòâà;
– êîîðäèíàö³ÿ âíåñåííÿ зì³í äî êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, îñîбëèâî â її 
ãëèбèííèé ð³âåíü.

Êîíòðîëü

– Ìîí³òîðèíã фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó, îö³íêà ðåзóëüòàò³â її 
óäîñêîíàëåííÿ, її åфåêòèâíîñò³;
– êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì îñíîâíèх íîðì ³ ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³éíîї ïîâåä³íêè ïåðñîíàëó, ðîз-
ðîбêà шêàëè ïðèïóñòèìèх ³ íåïðèïóñòèìèх â³äхèëåíü ó ïîâåä³íö³;
– êîíòðîëü ïðîöåñó фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó;
– êîíòðîëü ïðîöåñó ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.

Джерело: складено автором з використанням джерел [1, с. 15; 2, с. 345; 4; 5]
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óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíî-
ñèí íà ï³äïðèєìñòâ³. Îäíàê ïðèéíÿòòÿ êåð³âíè-
êîì àêòèâíîї ó÷àñò³ â öèх ïðîöåñàх є íåìèíó÷èì 
³ íåîбх³äíèì, щî ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз âèêîíàííÿ 
фóíêö³îíàëüíèх зàâäàíü.

Пîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóюòü ê³ëüê³ñ-
íèé òà ÿê³ñíèé àíàë³з, âèì³ðюâàííÿ âïëèâó êîð-
ïîðàòèâíîї ñâ³äîìîñò³ ïåðñîíàëó íà åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ðîзâèòîê éîãî òðóäî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ êîðïîðàòèâíîé ñîзíàòåëüíîñòè ïåðñîíàëà â Уêðàèíå. Êîð-
ïîðàòèâíàÿ ñîзíàòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ ïîíèìàíèÿ ñîâðåìåííîé òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé. Пðîàíàëèзèðîâàíî îòíîшåíèå ïåðñîíàëà è ðóêîâîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ê êîðïîðàòèâíîé ñîзíà-
òåëüíîñòè. Îïðåäåëåíы фóíêöèè ðóêîâîäèòåëÿ ïî ðàзâèòèю êîðïîðàòèâíîé ñîзíàòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: êîðïîðàòèâíàÿ ñîзíàòåëüíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, ïåðñîíàë, êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, ðóêî-
âîäèòåëü, ðàзâèòèå.
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STAFF’S CORPORATE CONSCIOUSNESS AS A BASIS FOR EMPLOYMENT POTENTIAL 
DEVELOPMENT OF ENTERPRISE

Summary
Specifics of corporate consciousness development in Ukraine are discussed in the article. Corporate 
consciousness serves as a framework for understanding the current trend within enterprises. Attitude of staff 
and managers of the industry enterprises towards corporate consciousness was analyzed. The enterprise 
development stage is described in this article. The functions of a leader in the development of corporate 
consciousness are defined.
Key words: corporate consciousness, enterprise, staff, corporate culture, leader, development.
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Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÂПËÈÂ ÑÎЦ²ÀËÜÍÈХ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈХ ÑÒÐÀÒÅÃ²Й П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
ÍÀ ЦÈÂ²Ë²ЗÎÂÀÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ФÓÍÊЦ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÐÈÍÊÓ ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÈХ ПÎÑËÓÃ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ñîö³àëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà îñîбëè-
âîñò³ ðîзðîбëåííÿ ñîö³àëüíèх ñòðàòåã³é òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí 
òà îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ³з ñîö³àëüíîю ñïðÿìîâàí³ñòю. Çàïðîïîíîâàíî 
íàïðÿìè ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó òóðèзìó ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíî-
äóхîâíîãî ðîзâèòêó êðàїíè.
Êлючові слова: ñîö³àëüíèé òóðèзì, ñîö³àëüí³ ñòðàòåã³ї, ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, ðèíîê, òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх òðàíñфîð-
ìàö³ÿх îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî âîíè â³ä³ãðà-
юòü ïîòóæíó åêîíîì³÷íó ³ íå ìåíш âàãîìó ñîö³-
àëüíó ðîëü ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà. У òàêèх óìîâàх 
òóðèñòè÷íà ñфåðà зàбåзïå÷óє ³íòåíñèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ òðóäîâèх ³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ñòâîðює 
îñíîâè äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òåðèòîð³ї òà äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ñîö³àëüíîї ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ðîзâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã 
òà ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æ-
íèх ó÷åíèх, ÿê: Х. Àäëåð, Л. Бîðòíèê, Ì. Бîñîâ-
ñüêà, Ì. Бîéêî, Ê. Çàäîðîæíà, Ì. ²ãíàòåíêî, 
Í. Êàбóшê³í, Л. Ìàðìóëü, С. Ìåëüíè÷åíêî, 
Î. Ì³ë³í÷óê, Î. Òèщåíêî, Г. Пàïèðÿí, ². Пèñàðåâ-
ñüêèé, ². Ðîìàíюê, ². Сêðèëü, Л. Òðàí÷åíêî òà ³í.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ïðàöü, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèх ñòðàòåã³é ìàð-
êåòèíãó äëÿ öèâ³ë³зîâàíèх ñîö³àëüíèх àñïåêò³â 
ðîзâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ òåîðåòè÷íèх 
òà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî фîðìóâàííÿ 
³ ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíèх ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é 
фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ö³ëîìó зàãàëüíà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ íå ìîæå 
îбìåæóâàòèñÿ ëèшå òðàêòóâàííÿì зàêîíîì³ð-
íîñòåé ðèíêîâîãî ãîñïîäàðñòâà, àíàë³зîì ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³ї ÿê фàêòîð³â, щî зàбåзïå÷óюòü ð³â-
íîâàãó, âîíà ìàє âêëю÷àòè é äîñë³äæåííÿ ïîзà-
ðèíêîâèх ñîö³àëüíèх â³äíîñèí ì³æ ñîö³àëüíèìè 
ñòðóêòóðàìè òà ñïîæèâà÷àìè, ÿê³ ñâîєю ïîâå-
ä³íêîю фîðìóюòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð 
[1, ñ. 67].

²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, щî ñîö³àëüíèé àñïåêò 
òóðèзìó – öå äóæå ñêëàäíèé ³ ñóïåðå÷ëèâèé 
ñåãìåíò òóðèñòè÷íîї ñфåðè, ÿêèé äîö³ëüíî ðîз-
ãëÿäàòè â êîíòåêñò³ зàâäàíü òà ö³ëåé ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè, ÿêà íå ґðóíòóєòüñÿ íà бëàãîä³éíîñò³, 
àëå ïðîïàãóє ïîë³ïшåííÿ óìîâ æèòòÿ ³ ñïðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Сîö³àëüíî âèзíà÷åíîю є, 
зîêðåìà, òàêà òóðèñòñüêà ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïåðå-
ñë³äóє ìåòó ñîö³àëüíîї àäàïòàö³ї éîãî ó÷àñíèê³â 
äî ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà.

У òàêèх óìîâàх ñîö³àëüí³ ñòðàòåã³ї ìàðêå-
òèíãó â³ä³ãðàюòü äóæå âàæëèâó ðîëü ÿê ñèñòåì-
íèé ³íñòðóìåíò ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї ñó÷àñíèх 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ òà ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
ó ö³ëîìó. Â³ä éîãî ðîзâèòêó зíà÷íîю ì³ðîю зàëå-
æèòü ³ ñîö³àëüíà зíà÷óщ³ñòü ðèíêîâèх ðåфîðì.

Íàóêîâö³ â³äзíà÷àюòü, щî «ñîö³àëüíà êîíöåï-
ö³ÿ ìàðêåòèíãó – íîâ³òíє äîñÿãíåííÿ ф³ëîñîф³ї 
б³зíåñó. Âîíà ñòâåðäæóє, щî ï³äïðèєìñòâî ïîâè-
ííî âèзíà÷àòè ïîòðåбè, бàæàííÿ é ³íòåðåñè ñâîãî 
ö³ëüîâîãî ðèíêó òà зàäîâîëüíÿòè їх б³ëüш åфåê-
òèâíî, í³æ êîíêóðåíòè, ïðè÷îìó òàê, щîб ï³äòðè-
ìóâàòè àбî ï³äâèщóâàòè ð³âåíü äîбðîбóòó ñïîæè-
âà÷à é ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó» [2, ñ. 143].

Дîñèòü ïîшèðåíèì є ï³äх³ä, ó ìåæàх ÿêîãî 
ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã ³íòåðïðåòóєòüñÿ ÿê ðåàë³зà-
ö³ÿ ìàðêåòèíãîâîї ïàðàäèãìè ó ñîö³àëüí³é ñфåð³. 
«Сîö³àëüíèé ìàðêåòèíã – öå ìàðêåòèíã ñïðÿìîâà-
íèх íà ïîë³ïшåííÿ æèòòÿ ñîö³àëüíèх зì³í ó ñïî-
ñîб³ æèòòÿ, ³äåàëàх, ö³ííîñòÿх, íîðìàх. Òîìó 
ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã ñòîñóєòüñÿ òàêèх ñфåð, 
ÿê òóðèзì, êóëüòóðà, ìèñòåöòâî, îñâ³òà, îхîðîíà 
зäîðîâ'ÿ, ðåë³ã³ÿ, ïîë³òèêà òîщî. Сîö³àëüíèé ìàð-
êåòèíã – öå ìàðêåòèíã ³äåé, ïðîãðàì, îñîбèñòîñ-
òåé, ñîö³àëüíî зíà÷óщèх îб'єêò³â, ì³ñöü, ñîö³àëü-
íèх ³íñòèòóò³â» [3, ñ. 37].

Íà äóìêó С.Â. Ìåëüíè÷åíêî, «…ñîö³àëüíèé 
ìàðêåòèíã – öå ñèñòåìà ïîãëÿä³â íà óïðàâë³ííÿ, 
ÿêà зàâæäè ñòàâèòü ïîòðåбè ëюäåé íà ïåðшå 
ì³ñöå ïîð³âíÿíî з ïîòðåбàìè âèðîбíèöòâà, ïîðÿä 
з åêîíîì³÷íîю ñîö³îëîã³єю âèâ÷àє âïëèâ åêîíî-
ì³÷íèх фàêòîð³â íà ð³зí³ фîðìè ñîö³àëüíîї ïîâå-
ä³íêè ëюäåé, ìàëèх ³ âåëèêèх ñîö³àëüíèх ãðóï» 
[4, ñ. 176].

У ìåæàх ³íшîãî ï³äхîäó îбґðóíòîâóєòüñÿ ðîзó-
ì³ííÿ ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó ÿê òàêîãî, щî ñòîñó-
єòüñÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íèх â³äíîñèí. Î.Î. Òèщåíêî 
ï³äêðåñëює, щî «…ñîö³àëüíî-åòè÷íèé ìàðêåòèíã – 
öå ñèñòåìà âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх фîðì òà ìåòî-
ä³â ðîзðîбëåííÿ, âèðîбíèöòâà òà ïðîñóâàííÿ ïðî-
äóêòó з óðàхóâàííÿì âïëèâó ñîö³àëüíèх íîðì, 
åòè÷íèх îбìåæåíü òà ðîë³ ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³â, 
âèðîбíèê³â òà ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ ìàðêåòèíãî-
âîãî ï³äхîäó äî ïðîöåñ³â àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà» [5, ñ. 205].

Ðàзîì ³з òèì ó ñâîїé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é 
ïîë³òèö³ òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî ìàє бóòè â³äïî-
â³äàëüíèì ïåðåä ñâîїìè ñïîæèâà÷àìè. Сîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ â òàêèх 
óìîâàх ïðîÿâëÿєòüñÿ â ðîз’ÿñíюâàëüí³é ä³ÿëü-
íîñò³, íàäàíí³ äîñòîâ³ðíîї, ïðîзîðîї òà êîðèñíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ïðîäóêòè é ïîñëóãè, ñïðèÿíí³ 
ñò³éêîìó ñïîæèâàííю, ðîзðîбëåíí³, âèðîбíèöòâ³ 
³ ðîзïîâñюäæåíí³ òîâàð³â ³ ïîñëóã, äîñòóïíèх äëÿ 
âñ³х êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â.

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ìàðêåòèíãó 
ìîæíà âèä³ëèòè ÷îòèðè îзíàêè, ÿêèìè â³í хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ:

– ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðî-
öåñ ïëàíóâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà îñíîâ³ 
àíàë³зó ñèòóàö³é ³ фîðìóëюâàííÿ ö³ëåé;
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– ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã ñïðÿìîâàíèé íà âèð³-
шåííÿ ñîö³àëüíèх зàâäàíü;

– ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã íàëåæèòü äî ð³зíèх 
фîðì ïðîÿâó íåêîìåðö³éíèх îðãàí³зàö³é ³з ïîë³-
òè÷íîãî, ðåë³ã³éíîãî òà êóëüòóðíîãî ñåðåäîâèщà;

– ñîö³àëüíèé ìàðêåòèíã ïåðåäбà÷àє ñèñòåìà-
òè÷íèé ðîзâèòîê ìàðêåòèíãîâîї êîíöåïö³ї, êîòðà 
ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìàðêåòèíãîâèх 
³íñòðóìåíò³â.

Пîòð³бíî ï³äêðåñëèòè, щî âàæëèâà ðîëü 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî 
ðèíêó íàëåæèòü ñîö³àëüíîìó ìàðêåòèíãó òà ñîö³-
àëüíîìó òóðèзìó, ÿê³ îð³єíòîâàí³ íà ìàêñèìàëüíå 
зàäîâîëåííÿ зàïèò³â ð³зíèх ñîö³àëüíèх êàòåãî-
ð³é ñïîæèâà÷³â ó ÿê³ñíèх ïîñëóãàх з óðàхóâàí-
íÿì âèìîã åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â 
³ зàхèñòó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà ñïðÿìîâàí³ íà 
зàäîâîëåííÿ íàÿâíèх òà î÷³êóâàíèх ñòðàòåã³÷íèх 
ïîòðåб òóðèñòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà ³ ñóñï³ëüñòâà 
ó ö³ëîìó [6, ñ. 36].

Òàê, ². Сêðèëü óâàæàє, щî ñîö³àëüíèé òóðèзì 
äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè â êîíòåêñò³ зàâäàíü òà ö³ëåé 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ÿê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà ó ö³ëîìó, щî ïåðåñë³äóє 
фîðìóâàííÿ зäîðîâîãî ñïîñîбó æèòòÿ ëюäèíè 
â óñ³х її âèì³ðàх [7, ñ. 195].

Сâîєю ÷åðãîю, Ê. Çàäîðîæíà ðîзãëÿäàє ñîö³-
àëüíèé òóðèзì ³з ð³зíèх òî÷îê зîðó [8, ñ. 23]: 

- ïî-ïåðшå, öåé âèä òóðèзìó òÿæ³є äî òóðèñ-
òè÷íîї бàзè з íàäàííÿì ñïåöèф³÷íèх ïîñëóã ³ зàî-
хî÷åííÿì äî àêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ íåзàëåæíî â³ä їх 
фîðìè âëàñíîñò³; 

- ïî-äðóãå, ñîö³àëüíèé òóðèзì ìîæíà ðîз-
ãëÿäàòè ÿê ñфåðó зàäîâîëåííÿ ïîòðåб âðàзëèâèх 
âåðñòâ íàñåëåííÿ, â ÿê³é êîшòè ö³ëêîì àбî ÷àñò-
êîâî ñïëà÷óюòüñÿ íå òóðèñòîì, à îðãàí³зàö³ÿìè 
àбî óñòàíîâàìè;

- ïî-òðåòє, ñîö³àëüíèé òóðèзì âèìàãàє ñòâî-
ðåííÿ ïåâíèх ãðîìàäñüêèх îб’єäíàíü.

У êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ñîö³àëüíîìó 
òóðèзìó ïðèä³ëÿєòüñÿ бàãàòî óâàãè. Òàê, íàïðè-
êëàä, ó Í³ìå÷÷èí³, Àâñòð³ї, Бåëüã³ї, Пîëüщ³ 
ñîö³àëüíî îð³єíòîâàí³ ïîñëóãè ñфåðè òóðèзìó 

ф³íàíñóюòüñÿ з äæåðåë ì³ñöåâèх бюäæåò³â 
òà ð³зíèх фîíä³â, щî зàéìàюòüñÿ îðãàí³зàö³єю 
îзäîðîâëåííÿ ³ â³äïî÷èíêó ñîö³àëüíèх òóðèñ-
ò³â, íåзâàæàю÷è íà òå щî ó öèх êðàїíàх ñèñòåìà 
ï³äòðèìêè ñîö³àëüíîãî òóðèзìó фóíêö³îíóє 
бëèзüêî 70 ðîê³â [9, ñ. 26]. Пîзà òèì ïîñò³éíî 
з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ фîíäè, îðãàí³зàö³ї ³ òóðèñ-
òè÷í³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàéìàюòüñÿ âèð³шåí-
íÿì ïèòàíü ф³íàíñóâàííÿ îзäîðîâëåííÿ òà â³ä-
ïî÷èíêó ñîö³àëüíèх òóðèñò³â.

Îäíàê ó òàêèх êðàїíàх, ÿê Уêðàїíà, Àзåðбàé-
äæàí, Êàзàхñòàí, Êèðãèз³ÿ, Ìîëäîâà, ñîö³àëüíèé 
òóðèзì ÿê îêðåìèé âèä òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
íå ðîзãëÿäàєòüñÿ âзàãàë³. Â³äñóòíÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâà бàзà, щî âèзíà÷àëà б ñîö³àëüíèé òóðèзì 
ÿê îäèí ³з âèä³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Àíàë³з 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî ìàюòü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë òà ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ ñîö³àëüíèх òóðèñò³â, 
ñâ³ä÷àòü ïðî ñò³éêó òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ ïðî-
ïîзèö³ї òóðèñòè÷íèх ïîñëóã (òàбë. 1).

Çà ïåð³îä 2014–2016 ðð. ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
зìåíшèëàñÿ íà 4 534 îä. (ñêîðî÷åííÿ – 39%). Щî 
ñòîñóєòüñÿ äàíîї ñòàòèñòèêè зà îñíîâíèìè òèïàìè 
ï³äïðèєìñòâ, âñòàíîâëåíî, щî â 2014 ð. íàë³÷óâà-
ëîñÿ 320 ñàíàòîð³їâ òà ïàíñ³îíàò³â ³з ë³êóâàííÿì, 
ó 2016 ð. – 291 (ñêîðî÷åííÿ – 9%); ó 2014 ð. фóíê-
ö³îíóâàëî 118 ñàíàòîð³їâ-ïðîф³ëàêòîð³їâ, ó 2016 ð. 
ïðèïèíèëè ðîбîòó 55 ï³äïðèєìñòâ (ñêîðî÷åííÿ – 
87%); ó 2014 ð. íàðàхîâóâàëîñÿ 90 бóäèíê³â ³ ïàí-
ñ³îíàò³â â³äïî÷èíêó, ó 2016 ð. 73 ï³äïðèєìñòâà 
(ñêîðî÷åííÿ – 23%); ó 2014 ðð. фóíêö³îíóâàëî 
13 997 äèòÿ÷èх зàêëàä³â îзäîðîâëåííÿ òà â³äïî-
÷èíêó, ó 2016 ð. ïðèïèíèëè ä³ÿëüí³ñòü 4 328 ï³ä-
ïðèєìñòâ (ñêîðî÷åííÿ – 44%). 

Пîòð³бíî â³äзíà÷èòè, щî òåíäåíö³ÿ äî зìåí-
шåííÿ ïðîïîзèö³ї âèíèêàє з ïðè÷èíè ïåðåбóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ íà êàï³òàëüíîìó ðåìîíò³, зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ íåïðèäàòíèх äî åêñïëóàòàö³ї з ïðè÷èíè 
àâàð³éíîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, â³äñóò-
í³ñòю êîшò³â äëÿ åêñïëóàòàö³ї зàêëàä³â, ó 2016 ð. 
íàðàхîâóâàëîñÿ 305 òàêèх îб’єêò³â ³ 35 ë³òí³х 
òàбîð³â òà ³íшèх òèì÷àñîâèх зàñîб³â ðîзì³щåííÿ.

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка кількості підприємств сфери туризму соціальної спрямованості в Óкраїні  

в 2014–2016 рр., од.

Показники 2014 2015 2016
Âідõилення 2016-2014

+/-

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, îä. 15925 11606 11391 -4534

- ñàíàòîð³ї òà ïàíñ³îíàòè з ë³êóâàííÿì 320 309 291 -29

- ñàíàòîð³ї-ïðîф³ëàêòîð³ї 118 79 63 -55

- бóäèíêè ³ ïàíñ³îíàòè â³äïî÷èíêó 90 76 73 -17

- бàзè òà ³íш³ зàêëàäè â³äïî÷èíêó 1400 1399 1295 -105

- äèòÿ÷³ зàêëàäè îзäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó 13997 9743 9669 -4328
Джерело: складено автором за даними [10]

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка кількості обслуговуваниõ осіб у соціально орієнтованиõ підприємстваõ сфери туризму  

за 2014–2016 рр., тис. осіб

Показники 2014 2015 2016
Âідõилення 2016-2014

+/-

Ê³ëüê³ñòü îзäîðîâëåíèх, òèñ. îñ³б 2982 2250 2360 -622

- ó ñàíàòîð³ÿх òà ïàíñ³îíàòàх ³з ë³êóâàííÿì 687 446 528 -159

- ó ñàíàòîð³ÿх-ïðîф³ëàêòîð³ÿх 130 61 63 -67

- ó бóäèíêàх ³ ïàíñ³îíàòàх â³äïî÷èíêó 81 76 71 -10

- ó бàзàх òà ³íш³ зàêëàäàх â³äïî÷èíêó 738 750 762 +24

- ó äèòÿ÷èх зàêëàäàх îзäîðîâëåííÿ òà â³äïî÷èíêó 1346 917 936 -410
Джерело: складено автором за даними [10]
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Ê³ëüê³ñòü îñ³б, ÿê³ ñêîðèñòàëèñÿ ïîñëó-
ãàìè ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíèх ï³äïðèєìñòâ ñфåðè 
òóðèзìó зìåíшèëàñÿ ó 2014–2016 ðð. з 2 982 òèñ. 
îñ³б äî 2 360 òèñ. îñ³б (26%). Пðè öüîìó ñåðåäíÿ 
òðèâàë³ñòü ïåðåбóâàííÿ îñ³б ó 2014 ð. ñòàíîâèëà 
13,5 äí³â, à â 2016 ð. зб³ëüшèëàñÿ äî 15 äí³â, щî 
є ïîзèòèâíîю òåíäåíö³єю. Фàêòè÷í³ âèòðàòè íà 
îäèí ë³æêî-äåíü ïåðåбóâàííÿ ó ñïåö³àë³зîâàíèх 
зàêëàäàх ðîзì³щåííÿ зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä 
зíà÷íî зðîñëè – з 278 ãðí. íà îäèí ë³æêî-äåíü 
ó ñåðåäíüîìó зà 12 ì³ñÿö³â ó 2014 ð. äî 423 ãðí. 
ó 2016 ð. â³äïîâ³äíî [10]. 

У ö³ëîìó, äîñë³äæóю÷è îñîбëèâîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ñфåðè òóðèзìó ñîö³àëüíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ, âñòàíîâëåíî, щî îñíîâíèìè ïðî-
бëåìàìè, ÿê³ ñòðèìóюòü їх ðîзâèòîê, є: ñêëàäí³ 
ïîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè, íåäîñòàòíÿ äåð-
æàâíà ï³äòðèìêà ï³äïðèєìñòâ, ñëàбêà ³íфîðìî-
âàí³ñòü ðèíêó, зàñòàð³ëà ³íфðàñòðóêòóðà, íèзüêà 

ÿê³ñòü ïîñëóã, íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ 
[11, ñ. 367]. 

Âисновки. Уðàхîâóю÷è âèñîêó ñîö³àëüíó зíà-
÷óщ³ñòü òóðèзìó äëÿ ñîö³àëüíî âðàзëèâèх âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, òóðèñòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âèð³-
шóâàòè ö³ ïèòàííÿ ïåðшî÷åðãîâî ó ò³ñí³é âзàєìîä³ї 
з îðãàíàìè âëàäè. Лèшå ñòâîðåíà â äåðæàâ³ ñèñòåìà 
ñîö³àëüíîãî òóðèзìó íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зäàòíà 
äàòè ïîâíîö³ííèé òóðèñòñüêèé ïðîäóêò, ÿêèé бè 
зàäîâîëüíÿâ ïîòðåбè âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ñàìå ñîö³àëüíà ñïðÿìîâàí³ñòü ðîз-
âèòêó òóðèзìó є íå ò³ëüêè âàæëèâèì ÷èííèêîì 
åêîíîì³÷íîãî, àëå é ñîö³àëüíîãî òà êóëüòóðíî-äóхî-
âíîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Сàìå òóðèзì ìîæå ñòàòè 
âèзíà÷àëüíèì щîäî åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї 
ñòàëîãî ðîзâèòêó, ÿêà ñïðÿìîâàíà íå ò³ëüêè íà åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ, à é íà ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ, îхî-
ðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ãóìà-
í³ñòè÷íèé, åòè÷íèé ³ êóëüòóðíèé ðîзâèòîê зàãàëîì.
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Хåðñîíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÂËÈЯÍÈÅ ÑÎЦÈÀËÜÍЫХ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂЫХ ÑÒÐÀÒÅÃÈЙ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ  
ÍÀ ЦÈÂÈËÈЗÎÂÀÍÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ФÓÍÊЦÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ÐЫÍÊÀ ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÈХ ÓÑËÓÃ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
è îñîбåííîñòè ðàзðàбîòêè ñîöèàëüíых ñòðàòåãèé òóðèñòè÷åñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Пðîàíàëèзèðîâàíы 
ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ òóðèñòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé ñ ñîöèàëüíîé 
íàïðàâëåííîñòüю. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ òóðèзìà êàê âàæíîãî фàêòîðà 
эêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è êóëüòóðíî-äóхîâíîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíыé òóðèзì, ñîöèàëüíыå ñòðàòåãèè, ñîöèàëüíыé ìàðêåòèíã, ñîöèàëüíàÿ îòâåò-
ñòâåííîñòü, ðыíîê, òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè.
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Kherson State University

THE INFLUENCE OF SOCIAL MARKETING STRATEGIES OF ENTERPRISES  
ON THE CIVILIZED ASPECTS OF THE FUNCTIONING OF THE MARKET OF TOURISM SERVICES

Summary
The article deals with the theoretical aspects of the social orientation of tourism activity and the features 
of the development of social strategies by tourism enterprises. The present state and features of functioning 
of tourist enterprises with social orientation are analyzed. The directions of social development of tourism, 
as an important factor of economic, social, cultural and spiritual development of the country, are offered.
Key words: social tourism, social strategies, social marketing, social responsibility, market, tourist services.
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РОЗДІЛ 4 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДÊ 330.111.66,008.8:332.1(477.61)

Зеленко Î. Î.
Сх³äíîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Âîëîäèìèðà Дàëÿ

ÎЦ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ² ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ  
ЗÀ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÀМÈ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ÑÎЦ²ÀËÜÍÎÃÎ Ä²ÀËÎÃÓ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü фîðìóâàííÿ íîâîãî êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ÿê ³íäèêàòîðà ðåзóëüòàòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó òà íàêîïè÷åíîãî ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäè÷í³é ï³äх³ä äî ðîзðàхóíêó öüîãî ïîêàзíèêà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Íà 
îñíîâ³ ïðåäñòàâëåíîї ìåòîäèêè âèзíà÷åíî ð³âåíü ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó Лóãàíñüê³é îбëàñò³ 
ïðîòÿãîì îñòàíí³х òðüîх ðîê³â.
Êлючові слова: ñîö³àëüíèé ä³àëîã, åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê, ñîö³àëüíèé êàï³òàë, 
ðåã³îí.

Постановка проблеми. Дîâåäåíî, щî óñï³ш-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх ÿê åêîíîì³÷íèх, òàê ³ ñîö³-
àëüíèх фàêòîð³â. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ñîö³àë³зàö³ї 
ñóñï³ëüñòâà âèìàãàюòü â³ä âëàñíèê³â б³зíåñó âðà-
хîâóâàòè íå ò³ëüêè âëàñí³ ³íòåðåñè, àëå é ³íòåð-
åñè íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, ïåðåñ³÷íîãî íàñåëåííÿ 
òåðèòîð³ї, íà ÿê³é âîíè зä³éñíююòü ïðîöåñ ãîñïî-
äàðюâàííÿ. Íàëàãîäæåííÿ êîíñòðóêòèâíîãî ñîö³-
àëüíîãî ä³àëîãó ì³æ âëàäîю, б³зíåñîì òà ãðîìàäîю 
є îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ÿê âñåðåäèí³ ðåã³îíó, 
òàê é ³з зîâí³шí³ìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ðåзóëüòàò âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó 
â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ – öå íàêîïè÷åííÿ 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé âèÿâëÿєòüñÿ ò³ëüêè 
ó ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї ì³æ ó÷àñíèêàìè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Âïåðшå ÷³òêå âèзíà÷åííÿ öüîãî 
ïîíÿòòÿ бóëî зàïðîïîíîâàíå П’єðîì Бóðäüє, фðàí-
öóзüêèì ñîö³îëîãîì ³ ф³ëîñîфîì, ÿêèé ó ñâîїé 
ðîбîò³ «Фîðìè êàï³òàëó» âèзíà÷àє ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë ÿê ñóêóïí³ñòü ðåàëüíèх ³ ïîòåíö³éíèх 
ðåñóðñ³â, ïîâ’ÿзàíèх з âîëîä³ííÿì ñò³éêîю ìåðå-
æåю б³ëüш-ìåíш ³íñòèòóàë³зîâàíèх â³äíîñèí âзà-
єìíîãî зíàéîìñòâà òà âèзíàííÿ, ³íшèìè ñëîâàìè, 
з ÷ëåíñòâîì ó ãðóï³ [1, ñ. 190].

Дîñë³äæåííÿ ïðèðîäè âèíèêíåííÿ òà îñîбëè-
âîñòåé ïðîÿâó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé фîðìó-
єòüñÿ â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ÷åðåз âïðîâà-
äæåííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, ïåðåäбà÷àє éîãî ÿê 
ÿê³ñíå, òàê ³ ê³ëüê³ñíå âèì³ðюâàííÿ. Îñîбëèâî 
àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ñüîãîäåííÿ є ñàìå ê³ëü-
ê³ñíà îö³íêà öüîãî ÿâèщà.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çàãà-
ëîì äîñë³äæåííÿì ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó зàéìà-
юòüñÿ бàãàòî íàóêîâö³â. Îö³íèòè ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë ñïðîбóâàëè Ф. Фóêóÿìà [2], Ð. Пàòíåì 
[3], Ê. Гðóòàåðòà òà Ò. Бàñòåëàðà [4], äîñë³äæó-
ю÷è ïðîбëåìó íà ìàêðîð³âí³. Òàêîæ âàðòî â³äзíà-
÷èòè ðîбîòè Ì. Дîðîí³íîї òà Ì. Íå÷åïóðåíêî [5], 
Ю. Дÿ÷åíêî [6], À. Êóзüì³íà [7], ÿê³ äîñë³äæóâàëè 
öю ïðîбëåìó íà ð³âí³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ.

Сüîãîäí³ ñфîðìîâàí³ äâà îñíîâí³, àëå ïðîòè-
ëåæí³ ï³äхîäè äî éîãî îö³íêè [8, ñ. 73]: 1) âèì³-
ðюâàííÿ ð³âíÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ñóñï³ëüíèх 
³íñòèòóò³â, зîêðåìà äî ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, з ÿêèìè âîíè âñòóïàюòü ó ïåâí³ â³ä-
íîñèíè; 2) âèì³ðюâàííÿ äåф³öèòó ñîö³àëüíîãî 

êàï³òàëó ÷åðåз ð³âåíü ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ 
ó ñóñï³ëüñòâ³.

Дåÿê³ àâòîðè â³ääàюòü ïåðåâàãó ïåðшîìó âàð³-
àíòó îö³íêè, äåÿê³ – äðóãîìó, хòîñü âèбèðàє êîì-
б³íàö³ю îбîх ï³äхîä³â. Çîêðåìà, Ê. Íåìàшêàëî 
[9, ñ. 39] ïðîïîíóє âëàñíèé ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä 
äî îö³íêè фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
íà ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðîð³âíÿх, ïîêëàäàю÷è 
â îñíîâó ðîзðàхóíê³â ÿê ïîêàзíèêè äîâ³ðè, òàê 
³ ïîêàзíèêè, щî ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíîї 
íàïðóæåíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îãëÿä ïóбë³êàö³é зàзíà÷åíèх 
òà ³íшèх àâòîð³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî б³ëüш³ñòü 
àíàë³òèê³â ðîзãëÿäàє ïðîбëåìó îö³íêè ñîö³àëü-
íîãî êàï³òàëó íå ñóòî ó ïëîщèí³ åêîíîì³÷íèх â³ä-
íîñèí, à ÿê ðåзóëüòàò ñóñï³ëüíèх âзàєìîâ³äíîñèí 
íà ì³êðî-, ìåзî- òà ìàêðîð³âíÿх. Íàòîì³ñòü ³ñíóє 
ïîòðåбà îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé 
âèíèêàє ÿê ðåзóëüòàò êîíñòðóêòèâíîї âзàєìîä³ї 
òà íàëàãîäæåíîãî ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó ñàìå â åêî-
íîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. Îñîбëèâèé ïðîÿâ öüîãî 
ÿâèщà íàéб³ëüш ö³êàâèé íà ìåзîð³âí³, êîëè â³äбó-
âàєòüñÿ âзàєìîä³ÿ ì³æ ф³зè÷íèì îñîбàìè, ïðèâàò-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ï³äïðèєìöÿìè, ïðåäñòàâ-
íèêàìè âëàäè. Âñ³ зàзíà÷åí³ îбñòàâèíè зóìîâèëè 
ìåòó äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ êîìïëåê-
ñíîãî ïîêàзíèêà îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó, щî ãåíåðóєòüñÿ ó÷àñíèêàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ïðîöåñ³ їх êîìóí³êàö³ї íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пðîбëåìà íåîäíîзíà÷íîñò³ ïðîïîíîâàíèх ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
ïîñòàëà âæå äîñèòü äàâíî. Пåðåãëÿäàю÷è зàïðîïî-
íîâàí³ âàð³àíòè îö³íêè, ââàæàєìî, щî äëÿ б³ëüшîї 
îб’єêòèâíîñò³ ñë³ä â³ääàòè ïåðåâàãó ñàìå äðóãîìó 
ï³äхîäó, òîбòî âèзíà÷åííю ð³âíÿ ñîö³àëüíîї íàïðó-
æåíîñò³, â îñíîâó ðîзðàхóíêó ÿêîї ïîêëàäàєòüñÿ 
ïåâíèé íàб³ð ñòàòèñòè÷íî зàф³êñîâàíèх ïîêàзíè-
ê³â, òîä³ ÿê ð³âåíü äîâ³ðè òà éîãî âèì³ðюâàííÿ 
ïåðш зà âñå зàëåæàòü â³ä ñóб’єêòèâíîї òî÷êè зîðó 
ñàìîãî ðåñïîíäåíòà, òîбòî ëюäèíè, ÿêà âèñëîâëює 
âëàñíó äóìêó, à òàêîæ â³ä àíàë³òèêà, ÿêèé ñïî-
÷àòêó фîðìóє âèб³ðêó, à ïîò³ì ³íòåðïðåòóє îòðè-
ìàí³ ðåзóëüòàòè îïèòóâàííÿ, зíîâó æ òàêè êåðó-
ю÷èñü âëàñíèì ñóб’єêòèâíèì бà÷åííÿì ñèòóàö³ї.
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Пîâåðòàю÷èñü äî âèбðàíîãî бàзîâîãî âàð³àíòà, 
òîбòî äî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîї íàïðó-
æåíîñò³, ìàєìî зàзíà÷èòè, щî òóò òàêîæ ³ñíó-
юòü äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî éîãî âèì³ðюâàííÿ, àëå 
íàñàìïåðåä âèзíà÷èìî, щî îзíà÷àє ñàì òåðì³í 
«ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü».

Îòæå, ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü – öå îñîбëèâèé 
ñòàí ф³зè÷íîãî òà/àбî ïñèх³÷íîãî äèñêîìфîðòó 
îäí³єї îñîбè ÷è ïåâíîї ãðóïè ëюäåé, âèêëèêàíèé 
âïëèâîì íåãàòèâíèх фàêòîð³â îòî÷óю÷îãî ñåðåä-
îâèщà, ÿêèé ïåðåäбà÷àє î÷³êóâàííÿ íåñïðèÿòëè-
âèх ïîä³é ó ìàéбóòíüîìó, à ðîзâèòîê ÿêîãî ìîæå 
ñïîíóêàòè äî ïðîòèä³ї, ñïðÿìîâàíîї ïðîòè äæå-
ðåëà âèíèêíåííÿ òèх ñàìèх íåãàòèâíèх фàêòîð³â.

Дîñë³äæóю÷è фåíîìåí ñîö³àëüíîї íàïðóæå-
íîñò³, Â Íàãàéöåâ òà Å. Пóñòîâàëîâà зàзíà÷à-
юòü, щî ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü – öå ÿâèщå, 
ïðèòàìàííå бóäü-ÿêîìó ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèщó 
[10, ñ. 210], âîíî зàâæäè ³ñíóє ò³єю ÷è ³íшîю 
ì³ðîю, à òàêîæ ìàє âèðàæåíèé ðåã³îíàëüíèé 
хàðàêòåð ïðîÿâó.

À. П³ëüêî [11], ï³äòâåðäæóю÷è âèщåзàзíà÷åíó 
äóìêó ñâîїх êîëåã, зàзíà÷àє, щî ñîö³àëüíà íàïðó-
æåí³ñòü – öå ÿâèщå, ïðèòàìàííå ñîö³àëüíèì ñèñ-
òåìàì, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї, 
òîìó âîíî хàðàêòåðíå äëÿ óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà 
ïðîòÿãîì âñüîãî ÷àñó íåзàëåæíîñò³ íàшîї äåðæàâè.

Çàñëóãîâóє íà óâàãó òåîð³ÿ Ì. Ìåäâ³äÿ 
[12, ñ. 171], зã³äíî з ÿêîю ñîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü 
зä³éñíює бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà ф³íàíñîâó бåз-
ïåêó ðåã³îíó. Àâòîð ïðèïóñêàє, щî зàëåæíî â³ä 
ð³âíÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ ðåã³îí ìîæå ìàòè 
÷îòèðè ñòàä³ї ф³íàíñîâîї бåзïåêè, òàê³ ÿê:

– íîðìàëüíà (êîëè íàÿâíèé ð³âåíü ñîö³àëüíîї 
íàïðóæåíîñò³ íå íåñå í³ÿêîї зàãðîзè);

– óñêëàäíåíà (êîëè âèíèêàюòü âíóòð³шí³ ÷è 
зîâí³шí³ ÷èííèêè íåãàòèâíîãî âïëèâó, ãåíåðóю÷è 
ïîòåíö³éíó зàãðîзó äëÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
ðåã³îíó);

– зàãîñòðåíà (êîëè âèíèêàє ðåàëüíà зàãðîзà 
âòðàòè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà ïðèбóòê³â ÷åðåз 
зíà÷íå ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³ 
òà ðåàëüíîї зàãðîзè âèíèêíåííÿ ïðîòåñò³â);

– åêñòðåìàëüíà (êîëè ïî÷èíàєòüñÿ зãîðòàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз ìàñîâ³ 
ïðîòåñòè òà íàíåñåííÿ ðåàëüíîї шêîäè ìåшêàí-
öÿì òà íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó ðåã³îíó).

Сïðîбè ðîзðàхóâàòè ð³âåíü ñîö³àëüíîї íàïðó-
æåíîñò³ ïî ðåã³îíàх Уêðàїíè îñòàíí³é ðàз зä³é-
ñíюâàëèñÿ ó 2015 ð. Òîä³, зã³äíî з äàíèìè ïðî-
âåäåíèх îбñòåæåíü, фàх³âöÿìè Íàö³îíàëüíîãî 
³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü бóëî ïðåäñòàâ-
ëåíî ðåéòèíã, зà ÿêèì íàéã³ðшà ñèòóàö³ÿ ñïîñòå-
ð³ãàëàñü ó Лóãàíñüê³é, Дîíåöüê³é òà Çàïîð³зüê³é 
îбëàñòÿх. Пåðшå ì³ñöå ñòàíîì íà 2015 ð. ïîñ³äàëà 
Хìåëüíèöüêà îбëàñòü [13, ñ. 6]. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, 
ó 2013 ð., зã³äíî з ðîзðàхóíêàìè òîãî ñàìîãî 
³íñòèòóòó, íàéã³ðшà ñèòóàö³ÿ бóëà ó Лóãàíñüê³é, 
Дîíåöüê³é, Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñòÿх, à íàé-
êðàщà – ó Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñò³.

Òàêîæ ó ñåðåäèí³ 2017 ð. ²íñòèòóòîì ñîö³î-
ëîã³ї ÍÀÍ Уêðàїíè бóëî ïðîâåäåíå зàãàëüíîíà-
ö³îíàëüíå îïèòóâàííÿ «Сîö³àëüíà íàïðóæåí³ñòü 
òà ïðîòåñòíà àêòèâí³ñòü» [14], зà ðåзóëüòàòàìè 
ÿêîãî åêñïåðòè зðîбèëè âèñíîâîê, щî зàãàëüíèé 
ð³âåíü íåзàäîâîëåííÿ íàéåëåìåíòàðí³шèìè ïîòðå-
бàìè ñêëàäàє ìàéæå 90%, щî є íåзàïåðå÷íèì 
фàêòîðîì íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ð³âåíü ñîö³àëüíîї 
íàïðóæåíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³. Àëå îñòàíí³ äàí³ – öå 
äàí³ îïèòóâàííÿ, äå зíîâó æ òàêè ïðèñóòí³é âèñî-
êèé ñòóï³íü ñóб’єêòèâíîñò³ ÿê ñàìèх ðåñïîíäåí-
ò³â, òàê ³ àíàë³òèê³â.

Çàëåæíî â³ä ìåòè äîñë³äæåííÿ êîæåí íàóêî-
âåöü фîðìóє ³íäèêàòîð ñîö³àëüíîї íàïðóæåíîñò³, 
ïîêëàäàю÷è â îñíîâó ð³зíèé íàб³ð ïîêàзíèê³â. 
Íåзì³ííîю зàëèшàєòüñÿ ìåòîäèêà ñïåö³àë³ñò³â 
Íàö³îíàëüíîãî ³íñòèòóòó ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü 
ÍÀÍ Уêðàїíè, â îñíîâó ÿêîї ïîêëàäåíå ãðóïó-
âàííÿ бàзîâèх ïîêàзíèê³â ó òàê³ ÷îòèðè бëîêè: 
óìîâè æèòòÿ, ð³âåíü ìàòåð³àëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³, 
зàéíÿò³ñòü òà ìåäèêî-ãåîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ.

Б³ëüш³ñòü ï³äхîä³â äî îö³íêè ñîö³àëüíîї íàïðóæå-
íîñò³ ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ñóñï³ëü-
íîãî ñåðåäîâèщà, òîбòî зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè ïðî ð³âåíü ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó, íàêîïè÷åíîãî зàãàëîì â ñóñï³ëüñòâ³, àëå 
íå ïðî éîãî îбñÿã â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³.

Ç ìåòîю âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíîї ïðîбëåìè ïðî-
ïîíóєìî ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ âñ³х ìîæëèâèх 
бàзîâèх ïîêàзíèê³â â³ä³бðàòè ò³ëüêè ò³, щî ðåïðå-
зåíòóюòü ñèòóàö³ю бåзïîñåðåäíüî â åêîíîì³÷í³é 
ñфåð³ òà äåìîíñòðóюòü îñîбëèâîñò³ âзàєìîä³ї ó÷àñ-
íèê³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Яê îбìåæóâàëüíèé 
фàêòîð âèñòóïàє òàêîæ ìåòîäîëîã³ÿ íàäàííÿ ñòà-
òèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà îñòàíí³ì ÷àñîì ñóòòєâî 
âèäîзì³íåíà.

Дîñë³äèâшè íàÿâí³ äæåðåëà ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх, ìîæåìî зàïðîïîíóâàòè ïåðåë³ê бàзîâèх 
ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàòèìóòü ðåàëüíó ñèòóà-
ö³ю â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ðåã³îíó. Фàêòè÷íî 
âèзíà÷àòèìåìî ñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íèх âзàєìî-
â³äíîñèí з óðàхóâàííÿì íàÿâíîãî ñîö³àëüíîãî ä³à-
ëîãó ì³æ їх ó÷àñíèêàìè (òàбë. 1).

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ñòàб³ëüíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí зà зàïðîïîíîâàíîю ìåòîäèêîю 
âèбðàíî Лóãàíñüêó îбëàñòü, ÿêà îñòàíí³ìè ðîêàìè 
âèзíàíà íàéã³ðшîю зà ð³âíåì ñîö³àëüíîї íàïðóæå-
íîñò³ ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè.

Дëÿ фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà ñòà-
б³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âèêîðèñòàєìî 
ìåòîä ë³í³éíîї зãîðòêè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє òàê³ ä³ї.

1) Пåðåêëàä фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â äî âåëè÷èí 
íîðìîâàíèх îö³íîê, ÿê³ íåìîæëèâî ïîð³âíюâàòè 
ì³æ ñîбîю. Çà ïðÿìî ïðîïîðö³éíîї зàëåæíîñò³ 
ïðîñòîãî ïîêàзíèêà â³ä êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà 
ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ðåã³îíó íîðìî-
âàíà îö³íêà ïðîñòîãî ïîêàзíèêà ðîзðàхîâóєòüñÿ зà 
òàêîю фîðìóëîю:

a
x x
x xi

t
min

max min

=
−
−

,                     (1)

äå, ai – íîðìîâàíà îö³íêà i-ãî ïðîñòîãî ïîêàз-
íèêà;

xt – фàêòè÷íå зíà÷åííÿ i-ãî ïðîñòîãî ïîêàзíèêà 
зà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó t;

xmin – ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ i-ãî ïðîñòîãî ïîêàз-
íèêà ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó;

xmax – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ i-ãî ïðîñòîãî 
ïîêàзíèêà ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó.

Çà зâîðîòíî ïðîïîðö³éíîї зàëåæíîñò³ ïðîñòîãî 
ïîêàзíèêà â³ä êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà ñòàб³ëü-
íîñò³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ðåã³îíó íîðìîâàíà 
îö³íêà ïðîñòîãî ïîêàзíèêà ðîзðàхîâóєòüñÿ зà 
òàêîю фîðìóëîю:

a
x x
x xi
max

t

max min

=
−
−

.                     (2)

2) Âèзíà÷åííÿ âàãîâîãî зíà÷åííÿ ïðîñòîãî 
ïîêàзíèêà ðîзðàхîâóєòüñÿ зà òàêîю фîðìóëîю:

γ i
i

i

n

i

R

R
=

=∑ 1

,                      (3)

äå γi – âàãîâå зíà÷åííÿ ïðîñòîãî ïîêàзíèêà;
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Ri – îö³íêà (ðàíã) i-ãî ïðîñòîãî ïîêàзíèêà, щî 
âèзíà÷àєòüñÿ åêñïåðòíèì шëÿхîì.

3) Ðîзðàхóíîê êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà зä³é-
ñíюєòüñÿ зà òàêîю фîðìóëîю:

K as
i

n

i i= ×
=
∑�

1

γ ,                      (4)

äå Ks – êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê ñòàб³ëüíîñò³ 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ðåã³îíó.

Дî бàзîâèх ïîêàзíèê³â бóëî âêëю÷åíî 14 ³íäè-
êàòîð³â. Çäåб³ëüшîãî ê³ëüêîñò³ öå àбî â³äíîñí³ 
ïîêàзíèêè, щî âзÿò³ бåзïîñåðåäíüî з îф³ö³éíèх 
ñòàòèñòè÷íèх äæåðåë; àбî êîåф³ö³єíòè, ÿê³ ðîз-
ðàхîâàí³ íà îñíîâ³ îф³ö³éíèх äàíèх ñòàòèñòèêè. 
Пîêàзíèêè â³ä³бðàí³ òàêèì ÷èíîì, щîб ñïðàâä³ 
ïðåäñòàâèòè ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ì³æ 
íàñåëåííÿì ðåã³îíó, éîãî ï³äïðèєìíèöüêèì ñåðåä-
îâèщåì òà ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè.

Êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí ðåã³îíó ïðèéìàє зíà÷åííÿ â³ä 0 äî 1; 
÷èì бëèæ÷å зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà äî 1, òèì ñòàб³ëü-
í³шå âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äíî, òèì б³ëüшå ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó. Íàâïàêè, 
÷èì бëèæ÷å êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê Ks äî 0, òèì 
íàïðóæåí³шå åêîíîì³÷í³ âзàєìîâ³äíîñèíè, â³äïî-
â³äíî, ìåíшå ñîö³àëüíèé êàï³òàë, íàêîïè÷åíèé 
ó ðåã³îí³. Îòæå, ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

– ÿêщî Ks ïðèéìàє зíà÷åííÿ â³ä 80 äî 100%, 
ðåã³îí ìàє âèñîêèé ñòóï³íü ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí òà зíà÷íèé îбñÿã ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó, íàêîïè÷åíîãî â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³;

– ÿêщî Ks ïðèéìàє зíà÷åííÿ â ìåæàх 60-80%, 
òî ³ñíóє äîñòàòí³é ð³âåíü ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí òà îбñÿãó ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, íåîбх³ä-
íîãî äëÿ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; àëå 
зíà÷åííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ëàòåíòíó íàïðóæåí³ñòü, 
ÿêà щå íå ³äåíòèф³êóєòüñÿ ê³ëüê³ñíî, àëå ìîæå 
бóòè âèзíà÷åíà ÷åðåз ñîöîïèòóâàííÿ;

– ÿêщî Ks ïåðåбóâàє â ä³àïàзîí³ 50-60%, öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî зàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ñòàб³ëüíîñò³ åêî-

íîì³÷íèх â³äíîñèí òà ïðî ÿâíó їх íàïðóæåí³ñòü, 
ÿêà ïåðåхîäèòü ³з ëàòåíòíîãî ñòàíó ó ñòàí âèÿâ-
ëåíîãî ðîзâèòêó òà зàãîñòðåííÿ ñèòóàö³ї; îбñÿã 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ 
є ì³í³ìàëüíèì;

– ÿêщî Ks ïðèéìàє зíà÷åííÿ 50% ³ íèæ÷å, öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ñòàб³ëüíîñò³ âзàєìîä³ї 
ì³æ ó÷àñíèêàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; ñîö³àëü-
íèé êàï³òàë фàêòè÷íî â³äñóòí³é.

Àíàë³зóю÷è äàí³, îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ ðîз-
ðàхóíê³â ïî Лóãàíñüê³é îбëàñò³, ìîæåìî зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî зà îñòàíí³ òðè ðîêè ñèòóà-
ö³ÿ, ÿêà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ñфåð³ åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ì³æ íàñåëåííÿì, âëàäîю òà б³зíåñîì, 
є âêðàé íåñïðèÿòëèâîю. У 2014 òà 2015 ðð. 
âàðòî ãîâîðèòè íå ïðî їх ñòàб³ëüí³ñòü, à ïðî 
âèñîêó íàïðóæåí³ñòü; ïðî öå ñâ³ä÷àòü îòðèìàí³ 
ïîêàзíèêè: 0,442, àбî 44,2%, ó 2014 ð. òà 0,436, 
àбî 43,6%, ó 2015 ð. Дåщî êðàщå ñêëàëàñÿ ñèòó-
àö³ÿ ó 2016 ð., êîëè Ks äîð³âíюâàâ 0,566, àбî 
56,6%. Ц³é ïîзèòèâí³é äèíàì³ö³ ïîñïðèÿëî 
íåзíà÷íå ïîêðàщåííÿ òàêèх ïîêàзíèê³â: зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³, зíèæåííÿ êîåф³ö³єíòà 
îбîðîòíîñò³ êàäð³â зà зâ³ëüíåíèìè, зб³ëüшåííÿ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè òà ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ñêîðî-
÷åííÿ ð³âíÿ âèìóшåíîї íåïîâíîї зàéíÿòîñò³.

Âисновки. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà îö³íю-
âàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí äàє 
зìîãó äîñèòü îб’єêòèâíî ïðîàíàë³зóâàòè åфåêòèâ-
í³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó òà íàãðî-
ìàäæåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³. Сàì ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äàє зìîãó â³ä-
ñòåæèòè, ÿê³ бàзîâ³ ïîêàзíèêè зä³éñíююòü ґðóí-
òîâíèé ïîзèòèâíèé ÷è íåãàòèâíèé âïëèâ íà êîìï-
ëåêñíèé ³íäèêàòîð Ks, зâåðòàю÷è óâàãó ó÷àñíèê³â 
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó â åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ 
íà íàÿâí³ ïîзèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, âðàхó-
âàííÿ ÿêèх äàñòü зìîãó íàðîщóâàòè ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë òà ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü фîðìèðîâàíèÿ íîâîãî êîìïëåêñíîãî ïîêàзàòåëÿ ñòàбèëüíîñòè 
эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé êàê èíäèêàòîðà ðåзóëüòàòèâíîñòè âíåäðåíèÿ ñîöèàëüíîãî äèàëîãà è íàêî-
ïëåííîãî ñîöèàëüíîãî êàïèòàëà. Пðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê ðàñ÷åòó äàííîãî ïîêàзàòåëÿ íà ðåãè-
îíàëüíîì óðîâíå. Íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííîé ìåòîäèêè îïðåäåëåí óðîâåíü ñòàбèëüíîñòè эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé â Лóãàíñêîé îбëàñòè â òå÷åíèå ïîñëåäíèх òðåх ëåò.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíыé äèàëîã, эêîíîìè÷åñêèå îòíîшåíèÿ, êîìïëåêñíыé ïîêàзàòåëü, ñîöèàëüíыé 
êàïèòàë, ðåãèîí.
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EVALUATION OF ECONOMIC RELATIONS STABILITY  
AS RESULTS OF SOCIAL DIALOGUE IMPLEMENTATION

Summary
It is substantiated he expediency of forming a new complex indicator of economic relations stability as 
an effectiveness indicator of social dialogue effective implementation and as indicator of accumulated social 
capital in the article. It is proposed a methodical approach for the calculation of this indicator at the regional 
level. On the basis of the presented methodic, the level of economic relations stability in the Lugansk region 
has been determined over the last three years.
Key words: social dialogue, economic relations, complex indicator, social capital, region.
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²М²ÄЖÓ «ЗÅËÅÍÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ»

У ñòàòò³ äîñë³äæåíà ñïåöèф³êà фîðìóâàííÿ ³ì³äæó «зåëåíîãî ðåã³îíó» â óìîâàх ïîшèðåííÿ êîíöåïö³ї 
«зåëåíîї åêîíîì³êè». Сòðóêòóðîâàíà ñèñòåìà ³ì³äæåâèх êîìïîíåíò³â, ïðîàíàë³зîâàíèé їх ñòàí â óìîâàх 
Пðèäí³ïðîâñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíó Уêðàїíè. Âèÿâëåí³ ïðîбëåìè, îбґðóíòîâàí³ ïð³îðèòåòè фîðìó-
âàííÿ ³ì³äæó «зåëåíîãî ðåã³îíó» íà êîíêðåòí³é òåðèòîð³ї.
Êлючові слова: зåëåíà åêîíîì³êà, зåëåíèé ðåã³îí, ³ì³äæ, åêîëîã³÷íà бåзïåêà, зåëåíèé òóðèзì, ðåöèêë³íã.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ 
åêîíîì³êè òà àêòèâ³зàö³ї ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ³ì³äæ ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. Сàìå ³ì³äæ зàбåзïå÷óє óìîâè, óñï³шí³ñòü 
òà бåзêîíфë³êòí³ñòü зä³éñíåííÿ ðåфîðì ñîö³àëüíîї 
òà åêîíîì³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³.

Ðåã³îíàëüíèé ³ì³äæ âèêîíóє зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
фóíêö³é, àëå öåíòðàëüíîю є фóíêö³ÿ óзãîäæåííÿ 
åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ³íòåðåñ³â. Íåâäàëî 
ñòâîðåíèé àбî íåãàòèâíèé ³ì³äæ є ïåðåäóìîâîю 
ìàéбóòí³х êîíфë³êò³â, ï³äñòàâîю ïîã³ðшåííÿ â³ä-
íîñèí äîâ³ðè [1].

Íèí³ âêðàé ïîïóëÿðíîю êîíöåïö³єю ñòàëîãî 
ðîзâèòêó є «зåëåíà åêîíîì³êà», ÿêà ïåðåäбà÷àє 
ïåðåãëÿä ñòàíäàðò³â æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà з ìåòîю 
збåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ðîзâèòêó 
åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òà åêîëîã³÷íî íåбåзïå÷íèх òåх-
íîëîã³é. «Çåëåíå âèðîбíèöòâî» òà «зåëåíèé ñïî-
ñ³б æèòòÿ» íàбóëè ïîшèðåííÿ ÿê ñåðåä б³зíåñó, 
òàê ³ ñåðåä íàñåëåííÿ êðàїí з ðîзâèíåíîю åêî-
íîì³êîю. Ц³ ï³äхîäè ìîæóòü бóòè ïîшèðåí³ ³ íà 
ðåã³îí, îñê³ëüêè ñàìå â ìåæàх òåðèòîð³é фîðìó-
юòüñÿ ïåðåäóìîâè ñòàëîãî ðîзâèòêó, фîðìóєòüñÿ 

ñóñï³ëüíà äóìêà, ðåàë³зóєòüñÿ âзàєìîä³ÿ ì³æ ñîö³-
àëüíèìè ãðóïàìè, âëàäîю, б³зíåñîì.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. ²ì³äæ 
ÿê íàóêîâà êàòåãîð³ÿ є äóæå ïîшèðåíèì îб’єêòîì 
äîñë³äæåííÿ, щî ö³êàâèòü ïðåäñòàâíèê³â ÿê åêîíî-
ì³÷íîї äóìêè, ìàðêåòèíãó, ìàñîâèх êîìóí³êàö³é, 
òàê ³ ïñèхîëîã³ї, äåìîãðàф³ї, ñîö³îëîã³ї. Сåðåä íàé-
б³ëüш фóíäàìåíòàëüíèх ïðàöü, ÿê³ ðîзêðèâàюòü 
îñíîâè ³ì³äæåëîã³ї ñë³ä íàзâàòè ðîбîòè П. Бóðäüє 
[2], Ж.-Ф. Л³îòàðà [3], Ì. Фóêî [4], Ж. Êîðêюфà 
[5]. Ц³ àâòîðè äîñë³äæóюòü ³ñòîðè÷í³ ïåðåäóìîâè 
фîðìóâàííÿ ³ì³äæó êðàїí, ðîзãëÿäàюòü åëåìåíòè 
òà ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ³ì³äæó òåðèòîð³é, êîí-
ñòàòóюòü зðîñòàю÷ó ðîëü ó ð³зíèх ñфåðàх ñó÷àñ-
íîãî ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ ðîзðîбëÿюòü ìåòîäèêè 
фîðìóâàííÿ ³ì³äæó â ì³íëèâîìó îòî÷åíí³ [6]. Òåìà 
³ì³äæìåéêèíãó òåðèòîð³ї ìàє àêòóàëüíèé хàðàê-
òåð³ ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â. Òàê, ìîæíà âèä³-
ëèòè òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Ì.Â. Ìàêàðåíêî [7], 
Ò.Л. Íàãîðíÿê [8], Î.À. Сåì÷åíêî [9].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ðîбîò з äîñë³äæåííÿ ³ì³äæó äåðæàâè òà ðåã³î-
í³â, ïîзà óâàãè зàëèшàюòüñÿ ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ 
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³ì³äæìåéêèíãó òåðèòîð³é, зîêðåìà фîðìóâàííÿ 
³ì³äæó «зåëåíîãî ðåã³îíó».

Мета статті ïîëÿãàє ó ñòðóêòóðóâàíí³ òà àíà-
ë³з³ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ êîìïîíåíò³â ³ì³äæó 
«зåëåíîãî ðåã³îíó» íà ïðèêëàä³ êîíêðåòíîї òåðèòî-
ð³ї, à ñàìå Пðèäí³ïðîâñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çåëåíèé ðåã³îí – öå òåðèòîð³ÿ, â îñíîâó ðîзâè-
òêó ÿêîї ïîêëàäåíî ìîäåëü зåëåíîї åêîíîì³êè, 
щî ïåðåäбà÷àє åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ðàзîì з åêî-
ëîã³÷íîю ñò³éê³ñòю. Îñíîâí³ êðèòåð³ї, зà ÿêèìè 
òåðèòîð³ю ìîæíà â³äíåñòè äî зåëåíîãî ðåã³îíó, 
îзíà÷åí³ íà ðèñ. 1.

Пðîàíàë³зóєìî îзíà÷åí³ êîìïîíåíòè íà ïðè-
êëàä³ êîíêðåòíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíó, à ñàìå 
Пðèäí³ïðîâñüêîãî, ó ñêëàä³ Дí³ïðîïåòðîâñüêîї 
òà Çàïîð³зüêîї îбëàñòåé Уêðàїíè. Цåé ãóñòîíà-
ñåëåíèé ðåã³îí з ïîòóæíîю âèðîбíè÷îю бàзîю 
òà ðîзâèíåíîю ³íфðàñòðóêòóðîю є ïðèêëàäîì ïðî-
ìèñëîâîãî ðåã³îíó, â ÿêîìó ïîєäíóєòüñÿ ðîзâèòîê 
âàæêîї ³íäóñòð³ї òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ÷åðåз 
щî є бàãàòî åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì òà ïåðåïîí íà 
шëÿхó ïîшèðåííÿ зåëåíîї åêîíîì³êè.

Пðèðîäí³ óìîâè ðåã³îíó ñïðèÿòëèâ³ äëÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ëюäèíè, îñê³ëüêè òåðèòîð³ÿ â³äзíà÷àєòüñÿ 
ï³äзåìíèìè бàãàòñòâàìè òà ñïðèÿòëèâèì êë³ìà-
òîì, âîäíèìè ðåñóðñàìè, ðîäю÷èìè ґðóíòàìè. 
Îäíàê îñîбëèâ³ñòю ðåã³îíó є òå, щî êðèзîâ³ ñèòó-
àö³ї íå ëîêàë³зóюòüñÿ зà òåðèòîð³єю, à îхîïëю-
юòü ïðîìèñëîâ³ àãëîìåðàö³ї, бàñåéíè âèäîбóòêó 
êîðèñíèх êîïàëèí ³ òåðèòîð³ї ïðèëåãëèх äî íèх 
³íшèх îбëàñòåé.

Пðèäí³ïðîâñüêèé åêîíîì³÷íèé ðåã³îí є îäíèì 
з íàéб³ëüш ³íäóñòð³àëüíî ðîзâèíåíèх ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. Çà ð³âíåì êîíöåíòðàö³ї òà ð³зíîìàí³ò-
íîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ðàéîí ïîñ³äàє ïåðшå 
ì³ñöå â Уêðàїí³. Â ðàéîí³ зîñåðåäæåí³ 80% зàãàëü-
íèх зàïàñ³â бóðîãî âóã³ëëÿ (Дí³ïðîâñüêèé бóðîâó-
ã³ëüíèé бàñåéí), ÷âåðòü зàïàñ³â êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ 
(Çàх³äíèé Дîíбàñ), 80% зàë³зíîї ðóäè (Êðèâîð³зü-
êèé òà Б³ëîзåðñüêèé зàë³зîðóäí³ бàñåéíè), зíà÷í³ 
зàïàñè ðóä êîëüîðîâèх ìåòàë³â, êàîë³íó, âîãíå-
òðèâêèх ãëèí, ð³äê³ñíèх ìåòàë³â. Êîíöåíòðàö³ÿ 
ïðîìèñëîâèх ïîòóæíîñòåé ðåã³îíó ïåðåâèщóє 
ñåðåäíüîäåðæàâíèé ð³âåíü ó 2 ðàзè.

Îäí³єю з íàéб³ëüш åêîëîã³÷íî íåбåзïå÷íèх 
ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó є ìåòàëóðã³ÿ, ÿêà 
âêëю÷àє êîêñîâå, ïðîêàòíå âèðîбíèöòâî òîщî. Òåх-
íîëîã³ї, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà зíà÷í³é ÷àñòèí³ 
ï³äïðèєìñòâ ìåòàëóðã³éíîї ãàëóз³, зàñòàð³ë³, їх 

âïëèâ íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå âèÿâ-
ëÿєòüñÿ â ã³ãàíòñüêèх â³äâàëàх êàð’єð³â òà шëàìî-
íàêîïè÷óâà÷àх, зíà÷íèх îбñÿãàх âèêèä³â зàбðóä-
íюю÷èх ðå÷îâèí â àòìîñфåðíå ïîâ³òðÿ òà âîäí³ 
îб’єêòè, зñóâîíåбåзïå÷íèх ÿâèщàх, ï³äòîïëåííÿх 
íàñåëåíèх ïóíêò³â òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü.

Àíàë³з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â åêîëîã³÷íîãî 
íàâàíòàæåííÿ ðåã³îíó äàє ï³äñòàâè ââàæàòè, щî, 
íåзâàæàю÷è íà òå, щî îñòàíí³ìè ðîêàìè ìàє ì³ñöå 
òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà 
äîâê³ëëÿ (ïåðåâàæíî öå ñïîñòåð³ãàëîñü зà ðàхóíîê 
ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà), ð³âåíü òåхíîãåí-
íîãî íàâàíòàæåííÿ зàëèшàєòüñÿ âèñîêèì, à åêî-
ëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ – íåзàäîâ³ëüíîю. Пîðóшóєòüñÿ 
åêîëîã³÷íà ð³âíîâàãà, òîбòî îñíîâíèé êîìïîíåíò 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè.

Пðîäóêòèâíèì íàïðÿìîì ïîшèðåííÿ зåëåíîї 
åêîíîì³êè є òàêîæ ðåñóðñîåфåêòèâí³ñòü, à ñàìå 
êîìïëåêñíå òà збàëàíñîâàíå ñïîæèâàííÿ ì³íå-
ðàëüíî-ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â, âïðîâàäæåííÿ бåз-
â³äхîäíèх òåхíîëîã³é, ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â äî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ñèðîâèíè. Ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíèх ðåñóðñ³â ïåðåäбà÷àє 
êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè, òîбòî òàêå, 
êîëè êîæíèé ãðàì ðå÷îâèíè, âзÿòèé ó ïðèðîäè, 
ìàє зàëó÷àòèñÿ â ãîñïîäàðñüêèé îб³ã; ðåöèêë³íã 
(ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â).

Пèòàííÿ íàêîïè÷åííÿ òà óòèë³зàö³ї ïðîìèñëîâèх 
â³äхîä³â ìàє зàãàëüíîäåðæàâíå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè 
б³ëüшà ÷àñòèíà â³äхîä³â ì³ñòèòü шê³äëèâ³ äëÿ 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà òà ëюäèíè 
ðå÷îâèíè. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî б³ëüшà ÷àñòèíà 
ðîзì³щåíèх â³äхîä³â ìàє âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðåñóðñî-
ö³ííèх êîìïîíåíò³â, ÿê³ ìîæíà âèëó÷èòè з ìåòîю 
îäåðæàííÿ ÿê³ñíîї òà äåшåâîї ñèðîâèíè.

Ðåöèêë³íã â³äхîä³â ìàє âåëèêå åêîëîã³÷íå 
зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ñïðèÿє зàхèñòó äîâê³ëëÿ â³ä 
íåãàòèâíîãî їх âïëèâó òà зàбåзïå÷óє îщàäëèâå 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèííèх òà åíåðãå-
òè÷íèх ðåñóðñ³â.

Íà ï³äïðèєìñòâàх ðåã³îíó ïðîòÿãîì 2016 ðîêó 
óòâîðèëèñÿ 205,9 ìëí. ò â³äхîä³â. ²з зàãàëüíîãî 
îбñÿãó óòâîðåíèх â³äхîä³â 51,8 òèñ. ò ñòàíîâèëè 
â³äхîäè ²-²²² êëàñ³â íåбåзïåêè. Пðèäí³ïðîâñüêèé 
ðåã³îí є ë³äåðîì зà ê³ëüê³ñòю óòâîðåíèх â³äхîä³â 
ÿê â ïðîìèñëîâîñò³, òàê ³ â ïîбóòîâ³é ñфåð³. Òàê, 
ó Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñò³ íà ê³íåöü 2017 ðîêó 
íàêîïè÷èëîñü ó 32 ðàзè, à ó Çàïîð³зüê³é îбëàñò³ – 
ó 25 ðàз³â б³ëüшå, í³æ óòâîðюєòüñÿ зà ð³ê [10; 11]. 
Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íååфåêòèâíó ñèñòåìó ðåöèêë³íãó 
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â ðåã³îí³. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю є òå, щî â³äхîäè 
â ðåã³îí³ éäóòü ïåðåäóñ³ì íà зâàëèщà, à íå ó ñîð-
òóâàëüíèé òà ðåöèêë³íãîâ³ зàêëàäè. Íàñë³äêàìè 
öüîãî є íåñòà÷à àбî íàâ³òü â³äñóòí³ñòü ïîñòàâîê 
âòîðèííîї ñèðîâèíè äî ðåöèêë³íãîâèх зàêëàä³â, її 
íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ, ïîâ’ÿзàíå з їх ñêëà-
äóâàííÿì íà зâàëèщàх, íåäîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ б зàéìàëèñü ïåðåðîбêîю â³äхîä³â. 
Íåãàòèâíèì фàêòîðîì, щî ðîбèòü íåìîæëèâèì 
ðåöèêë³íã, є â³äñóòí³ñòü â ðåã³îí³ ä³єâîї ñèñòåìè 
ñîðòóâàííÿ ïîбóòîâèх â³äхîä³â.

Êîíöåïö³ÿ зåëåíîї åêîíîì³êè ïåðåäбà÷àє íå 
ò³ëüêè åêîëîã³зàö³ю âèðîбíèöòâà, àëå é ñòâîðåííÿ 
êîìфîðòíîãî òà ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà, зäàò-
íîãî íå ëèшå зàбåзïå÷óâàòè ñò³éêå фóíêö³îíó-
âàííÿ åêîëîã³÷íèх ñèñòåì, àëå é ïîзèòèâíî âïëè-
âàòè íà зäîðîâ’ÿ òà æèòòєä³ÿëüí³ñòü íàñåëåííÿ. Íà 
ñòâîðåííÿ òàêîãî ñåðåäîâèщà ñïðÿìîâàíå зåëåíå 
бóä³âíèöòâî, ÿêå ïåðåäбà÷àє зíèæåííÿ ð³âíÿ ñïî-
æèâàííÿ åíåðãåòè÷íèх òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòєâîãî öèêëó бóä³âë³, à ñàìå 
â³ä âèбîðó ä³ëÿíêè ïðîåêòóâàííÿ, бóä³âíèöòâà, 
åêñïëóàòàö³ї, ðåìîíòó òà зíåñåííÿ.

Âàæëèâîю ìåòîю зåëåíîãî бóä³âíèöòâà є збå-
ðåæåííÿ àбî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ бóä³âåëü òà êîì-
фîðòó їх âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Цÿ ïðàêòèêà 
ðîзшèðює ³ äîïîâíює êëàñè÷íå бóä³âåëüíå ïðî-
åêòóâàííÿ ïîíÿòòÿì åêîíîì³ї, êîðèñíîñò³, äîâãî-
â³÷íîñò³ òà êîìфîðòó [13]. Хî÷à íîâ³ òåхíîëîã³ї 
з бóä³âíèöòâà зåëåíèх бóä³âåëü ïîñò³éíî âäîñêî-
íàëююòüñÿ, îñíîâíîю ìåòîю ö³єї ³äåї є ñêîðî÷åííÿ 
âïëèâó зàãàëüíîї ïëîщ³ зàбóäîâè íà íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå òà ëюäñüêå зäîðîâ’ÿ, щî äîñÿãàєòüñÿ 
зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ åíåð-
ã³ї, âîäè òà ³íшèх ðåñóðñ³â; óâàãè íà ï³äòðèìêó 
зäîðîâ’ÿ æèòåë³â òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â; ñêîðî÷åííÿ âèòîê³â, âèêèä³â òà ³íшèх 
âïëèâ³â íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.

Â Пðèäí³ïðîâñüêîìó ðåã³îí³ â ïåð³îä 
з 2010 ïî 2016 ðîêè îбñÿãè бóä³âåëüíèх ðîб³ò 
зðîñëè б³ëüшå í³æ â 2 ðàзè. Чàñòêà ðåã³îíó 
ó зàãàëüíîäåðæàâíîìó îбñÿз³ бóä³âåëüíèх ðîб³ò 
ñòàíîâèëà 12%, щî â³äïîâ³äàє òðåòüîìó ì³ñöю 
ñåðåä åêîíîì³÷íèх ðåã³îí³â êðàїíè. Â ðåã³îí³ 
ä³є ïîíàä 3 000 бóä³âåëüíèх îðãàí³зàö³é ð³зíèх 
фîðì âëàñíîñò³, îäíàê ò³ëüêè 10% з íèх є ³ííî-
âàö³éíî-àêòèâíèìè ³ âïðîâàäæóюòü íîâ³ òåхíî-
ëîã³ї òà бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 
[12]. Щîäî зåëåíîãî бóä³âíèöòâà, òî òàêà ñòàòèñ-
òèêà â ðåã³îí³ íå âåäåòüñÿ, ïåðåâàæíî öå ñòîñó-
єòüñÿ ïðèâàòíîї зàбóäîâè, òîбòî ìàëèх бóäèíê³â, 
êîòåäæ³â. Ìàñîâîãî âïðîâàäæåííÿ öåé ï³äх³ä щå 
íå äîñÿã. Â Уêðàїí³ зåëåíå бóä³âíèöòâî зàãàëîì 
є ïîíÿòòÿì íîâèì, îäíàê є é ïåðш³ ïîзèòèâí³ 
ïðèêëàäè: зîêðåìà, ïàñèâíèé бóäèíîê (бóä³âëÿ, 
â ÿê³é òåïëîâèé êîìфîðò äîñÿãàєòüñÿ âèêëю÷íî 

зà ðàхóíîê äîäàòêîâîãî ïîïåðåäíüîãî ï³ä³ãð³âó àбî 
îхîëîäæåííÿ ìàñè ñâ³æîãî ïîâ³òðÿ) ó ì. Êèєâ³, 
åíåðãîåфåêòèâíèé ãîòåëü «Êîâ÷åã» íà ãîð³ Ìåãóð³ 
ó Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³, ³íäèâ³äóàëüí³ åêîбóäèíêè 
ó ñåë³ Ðàä³ñëàâêà Ð³âíåíñüêîї îбëàñò³ [13].

Сïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå ïîòð³бíå íå ò³ëüêè 
äëÿ ïðîæèâàííÿ, àëå é äëÿ зä³éñíåííÿ ïðîфå-
ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òîìó îñòàíí³ìè ðîêàìè â єâðî-
ïåéñüêèх êðàїíàх íàбóëà ïîшèðåííÿ êîíöåïö³ÿ 
«зåëåíîãî îф³ñó» â ðàìêàх ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-
íîãî б³зíåñó. Çåëåíèé îф³ñ – öå îðãàí³зàö³ÿ, ÿêà 
ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóє íåîбх³äí³ 
äëÿ ñâîєї ðîбîòè ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ïîñò³éíî äбà-
ю÷è ïðî зìåíшåííÿ âëàñíîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà äîâê³ëëÿ. Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè зàïðîâà-
äæåííÿ êîíöåïö³ї «зåëåíîãî îф³ñó» є òàê³: зàêó-
ï³âëÿ òîâàð³â âèêëю÷íî з åêîëîã³÷íèì ìàðêó-
âàííÿì; зàêóï³âëÿ òîâàð³â òà îф³ñíå îбëàäíàííÿ 
з ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èìè âëàñòèâîñòÿìè; ïð³îðèòåò 
äëÿ ïðèäбàííÿ òîâàð³â äëÿ ì³ñöåâîãî âèðîбíèöòâà, 
äëÿ зíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ 
â ïðîöåñ³ òðàíñïîðòóâàííÿ; ïðèäбàííÿ ïàïåðó, 
ÿêèé âèãîòîâëÿєòüñÿ з ïåðåðîбëåíîãî ìàòåð³àëó 
(з âèêîðèñòàííÿì ðåöèêë³íãó); îíîâëåííÿ äæåðåë 
îñâ³òëåííÿ âèêëю÷íî зà ðàхóíîê åíåðãîзбåð³ãà-
ю÷èх òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü, LED-ëàìï 
òîщî; зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ñòåæåííÿ зà ðóхîì 
äëÿ ñèñòåì îñâ³òëåííÿ; зàêóï³âëÿ ï³ä ÷àñ зàì³íè 
äæåðåë îñâ³òëåííÿ âèêëю÷íî åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 
ïðèñòðîїâ òà òåхíîëîã³é òîщî [14].

Âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ñïðèÿòëèâîãî ñåðåä-
îâèщà є åêîëîã³÷íèé òðàíñïîðò. Â Уêðàїí³ б³ëüшå 
25% âèêèä³â шê³äëèâèх ðå÷îâèí â àòìîñфåðíå 
ïîâ³òðÿ ñòâîюєòüñÿ òðàíñïîðòîì [12]. Òîìó ïèòàííÿ 
ðîзðîбêè òà âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî 
ðåñóðñîåфåêòèâíîãî òðàíñïîðòó є âêðàé àêòóàëü-
íèì. Дî åêîòðàíñïîðòó â³äíîñÿòü åëåêòðîìîб³ë³, 
ïíåâìîìîб³ë³, àâòîìîб³ë³ íà âîäíåâîìó äâèãóí³, 
ñåãâåї, ì³ñüêèé åëåêòðîòðàíñïîðò, âåëîñèïåäè.

Â Пðèäí³ïðîâñüêîìó ðåã³îí³ зà ï³äñóìêàìè 
2017 ðîêó зàðåєñòðîâàí³ 254 åëåêòðîìîб³ë³, à ñàìå 
172 â Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñò³ (4 ì³ñöå ïî Уêðà-
їí³), 88 â Çàïîð³зüê³é îбëàñò³ (8 ì³ñöå). Îñîбëèâèé 
³íòåðåñ äî ïðèäбàííÿ åëåêòðîêàð³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
â 2016-2017 ðîêàх. Òàêîæ зб³ëüшóєòüñÿ âèñîêèìè 
òåìïàìè ê³ëüê³ñòü зàïðàâîê åëåêòðîìîб³ë³â, à ñàìå 
ñïîñòåð³ãàюòüñÿ òåìïè зðîñòàííÿ ìàéæå â 2 ðàзè 
êîæí³ ï³âðîêó. Сòàíîì íà ê³íåöü 2017 ðîêó â ðåã³-
îí³ íàë³÷óєòüñÿ б³ëüшå 100 ñòàíö³é. Щîäî òàêèх 
âèä³â òðàíñïîðòó, ÿê ïíåâìîìîб³ë³ òà àâòîìîб³ë³ 
íà âîäíåâîìó äâèãóí³, òî öå щå зàëèшàєòüñÿ ïåð-
ñïåêòèâîю äëÿ Уêðàїíè íà íàéбëèæ÷èé ÷àñ [15].

Âñå б³ëüшå íàñåëåííÿ ðåã³îíó ö³êàâèòüñÿ ïðè-
äбàííÿì ñåãâåїâ, ñêóòåð³â, ìîíîêîëåñ, âåëîñèïå-
ä³â. Òàê, ö³ òîâàðè âхîäÿòü â òîï-10 ïîêóïîê ÷åðåз 
³íòåðíåò-ìàãàзèíè. ²ñòîòíîю ïðîбëåìîю є â³ä-

Òàбëèöÿ 1
Îсновні показники екологічного навантаження Придніпровського регіону

Показник
Ðоки

2012 2013 2014 2015 2016

Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âèêèä³â â àòìîñфåðíå ïîâ³òðÿ, òèñ. ò, зîêðåìà: 1 490 1 497 1 334 1 146 833,0

â³ä ñòàö³îíàðíèх äæåðåë зàбðóäíåííÿ 1 192 1 186 1 063 918 833,0

â³ä ïåðåñóâíèх äæåðåë зàбðóäíåííÿ 298 311 271 228 *

Îбñÿãè îбîðîòíîї, ïîâòîðíîї ³ ïîñë³äîâíî âèêîðèñòàíîї âîäè, ìëí. ì3 16 919 16 548 15 407 14 628 13 437

Сêèäàííÿ зàбðóäíåíèх зâîðîòíèх âîä ó ïîâåðхíåâ³ âîäí³ îб’єêòè, ìëí. ì³ 454 402 385 337 308

Îбñÿãè óòâîðåíèх â³äхîä³â ²-IV êëàñ³â íåбåзïåêè, òèñ. ò 325 320 276 246 221

Çàãàëüíà ïëîщà ïîðóшåíèх òà ðåêóëüòèâîâàíèх зåìåëü, òèñ. ãà 3,2 2,9 2,5 2,7 2,9
* в³домост³ в³дсутн³ в оф³ц³йних джерелах
Джерело: складено на основ³ джерел [10; 11]
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ñóòí³ñòü ä³єâîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ïåðåñóâàííÿ 
öèìè âèäàìè òðàíñïîðòó.

Ê³ëüê³ñòü ïåðåâåзåíü ì³ñüêèì åëåêòðîòðàí-
ñïîðòîì â ðåã³îí³ ïîñòóïîâî ñêîðî÷óєòüñÿ (â ïåð³îä 
з 2010 ïî 2016 ðîêè â³äбóëîñü ñêîðî÷åííÿ ìàéæå 
â 1,5 ðàзè) [12]. П³äïðèєìñòâà ì³ñüêîãî òðàí-
ñïîðòó є збèòêîâèìè, ïîñò³éíî íå âèñòà÷àє êîшò³â 
íà ðåìîíò òà îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó, íåзà-
äîâ³ëüíî âèð³шóєòüñÿ ïèòàííÿ òåхí³÷íèх íîâà-
ö³é òà ìîäåðí³зàö³ї, ÷åðåз щî ñêîðî÷óєòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòü ìàðшðóò³â (òàê, íàïðèêëàä, â Дí³ïð³ зà  
2016-2017 ðîêè ë³êâ³äîâàí³ 33 òðàìâàéí³ òà òðî-
ëåéбóñí³ ìàðшðóòè, â Çàïîð³ææ³ – 15).

Сïðèÿòëèâ³ óìîâè æèòòєä³ÿëüíîñò³ ïåðåäбà÷à-
юòü ³ ñïîæèâàííÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї, 
òîбòî òîâàð³â, ÿê³ âèðîбëÿюòüñÿ, âèðîщóюòüñÿ 
òà ïåðåðîбëÿюòüñÿ бåз äîïîìîãè шòó÷íèх х³ì³÷-
íèх ðå÷îâèí ³ â³äïîâ³äíî äî åêîëîã³÷íèх ñòàíäàð-
ò³â. Â Уêðàїí³ ò³ëüêè ïî÷àâ фîðìóâàòèñÿ ðèíîê 
îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї.

Â Пðèäí³ïðîâñüêîìó ðåã³îí³ îðãàí³÷í³ òîâàðè 
ðåàë³зóюòüñÿ ÿê ó ìàëåíüêèх òà ñïåö³àë³зîâà-
íèх ìàãàзèíàх, òàê ³ ó âåëèêèх ðîзäð³бíèх ìåðå-
æàх. Òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ ïîïèòó íà îðãàí³÷í³ 
ïðîäóêòè íàì³òèëàñü з 2012 ðîêó. Íà ïî÷àòîê 
2017 ðîêó ðèíîê ñïîæèâàííÿ îðãàí³÷íèх ïðîäóê-
ò³â â ðåã³îí³ зб³ëüшèâñÿ ó ãðîшîâîìó âèì³ð³ äî 
1,5 ìëí. єâðî. Îäíàê íà 90% ïðîäóêö³ÿ â³ò÷èз-
íÿíèх îðãàí³÷íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñïðÿìîâóєòüñÿ íà åêñïîðò ó êðàїíè ЄС, 
СШÀ, Êàíàäó òà Яïîí³ю [16].

Сüîãîäí³ íà îðãàí³÷í³ ïðîäóêòè ïðèïàäàє 
ëèшå 1% îбñÿãó ïðîäàæó ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 
â ðåã³îí³, хî÷à ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî éîãî 
зðîñòàííÿ. Сïîæèâà÷àìè ö³єї ïðîäóêö³ї є ïåðå-
âàæíî ëюäè ³з ñåðåäí³ì òà âèñîêèì ð³âíÿìè 
äîхîäó. Íà äóìêó åêñïåðò³â, ïîòåíö³éíèìè ñïî-
æèâà÷àìè îðãàí³÷íîї ïðîäóêö³ї є бëèзüêî 5% 
íàñåëåííÿ âåëèêèх ì³ñò, ÿê³ ãîòîâ³ ïëàòèòè зà 
íåї íà 30-50% б³ëüшå, í³æ зà зâè÷àéíó ïðîäóê-
ö³ю [16].

²ì³äæ зåëåíîãî ðåã³îíó ñïðÿìîâàíèé íå ò³ëüêè 
íà âíóòð³шíüîãî ñïîæèâà÷à, òîбòî íàñåëåííÿ 
òà б³зíåñ ðåã³îíó, àëå é íà зîâí³шí³ àóäèòîð³ї, äî 
ÿêèх íàëåæàòü òóðèñòè. Íàéб³ëüшèì ïîïèòîì 
îñòàíí³ìè ðîêàìè êîðèñòóюòüñÿ ðåêðåàö³éí³ òåðè-
òîð³ї, íà ÿêèх íå зì³íåíå àбî ìàëî зì³íåíå ïðè-
ðîäíå ñåðåäîâèщå. Â òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ öåé 
âèä òóðèзìó ïðèéíÿòî íàзèâàòè «åêîëîã³÷íèì» 
àбî «зåëåíèì».

Сüîãîäí³ â Пðèäí³ïðîâñüêîìó ðåã³îí³ ³ñíóюòü 
34 ñ³ëüñüê³ ñàäèбè, ÿê³ íàäàюòü òàê³ ïîñëóãè ³з 
зåëåíîãî òóðèзìó, ÿê ïðîãóëÿíêè íà êîíÿх, ÷îâ-
íàх ³ âåëîñèïåäàх; ìàéñòåð-êëàñè з ãîí÷àðñòâà, 
ïåòðèê³âñüêîãî ðîзïèñó, âèãîòîâëåííÿ âèòè-
íàíêè ³ ñîëîìîïëåò³ííÿ; ðèбàëüñüêèé òóðèзì; 
â³äïî÷èíîê íà ïàñ³êàх; зíàéîìñòâî з óêðàїí-
ñüêèì ïîбóòîì òà íàö³îíàëüíîю êóхíåю. Òàêèé 
â³äïî÷èíîê ìîæíà îòðèìàòè â Пåòðèê³âñüêîìó, 
Ìåæ³âñüêîìó, Í³êîïîëüñüêîìó, Цàðè÷àíñüêîìó 
ðàéîíàх Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³, Ìåë³òîïîëü-
ñêîìó, Яêèì³âñüêîìó, Бåðäÿíñüêîìó, Пðèàзîâ-

ñüêîìó òà Â³ëüíÿíñüêîìó 
ðàéîíàх Çàïîð³зüêîї îбëàñò³ 
[10; 11].

²ì³äæ зåëåíîãî ðåã³îíó 
фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì íå 
ò³ëüêè îб’єêòèâíèх фàêòî-
ð³â, àëå é ä³é îðãàí³â äåð-
æàâíîї âëàäè òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñóñï³ëü-
íèх îðãàí³зàö³é â ðåã³îí³, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà îхîðîíó 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Âèхîäÿ÷è з àíàë³зó ïîêàз-
íèê³â îхîðîíè íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà â Пðèäí³-
ïðîâñüêîìó ðåã³îí³ (òàбë. 2), 
ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî 
ïîñòóïîâî ïðèðîäîîхîðîíí³ 
зàхîäè ïîзèòèâíî âïëèâà-
юòü íà ñòàí ñåðåäîâèщà. Òàê, 
зìåíшóюòüñÿ îбñÿãè âèêè-
ä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí 
â àòìîñфåðíå ïîâ³òðÿ, зб³ëü-
шóєòüñÿ ïîòóæí³ñòü î÷èñíèх 

Òàбëèöÿ 2
Показники ефективності природооõоронниõ заõодів в Придніпровському регіоні

Показник
Ðоки

2012 2013 2014 2015 2016

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, 
ìëí. ãðí. 1 440 1 324 2 387 2 009 2 725

Пëîщà ïðèðîäîîхîðîííèх îб’єêò³â, òèñ. ãà 98,7 98,7 98,8 98,8 98,8

Пîòóæí³ñòü î÷èñíèх ñïîðóä âîäíèх îб’єêò³â, ìëí. ì³ 997 940 946 1 048 1 006

Îбñÿãè зìåíшåííÿ âèêèä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí â àòìîñфåðíå ïîâ³òðÿ 
ï³ñëÿ âæèòòÿ зàхîä³â з îхîðîíè ïîâ³òðÿ, ò/ð³ê 14 124 13 844 27 589 13 798 13 574

Пðîâåäåíà ëàíäшàфòíà ðåêîíñòðóêö³ÿ íàñàäæåíü, ãà 59 154 89 95 21

Сòâîðåííÿ íîâèх зåëåíèх íàñàäæåíü, ãà - - - 43 24

Ê³ëüê³ñòü âèÿâëåíèх фàêò³â бðàêîíüєðñòâà 2 211 2 113 2 199 2 231 1 074

Ê³ëüê³ñòü ãðîìàäñüêèх ïðèðîäîîхîðîííèх îðãàí³зàö³ї 85 86 88 92 92
Джерело: складено на основ³ [10; 11]
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Ðис. 2. Пріоритети екологічної безпеки в Придніпровському регіоні
Джерело: складено на основ³ [10; 11]
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ñïîðóä âîäíèх îб’єêò³â, ñêîðî÷óєòüñÿ ê³ëüê³ñòü 
фàêò³â бðàêîíüєðñòâà, ïðîâîäèòüñÿ îзåëåíåííÿ 
òåðèòîð³é.

Цå ñâ³ä÷èòü ïðî ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³é âëàäè 
òà ïðèðîäîîхîðîííèх îðãàí³зàö³ї. Îäíàê âñå щå 
åêîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ зàëèшàєòüñÿ âêðàé ñêëàäíîю, 
íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå зðîñòàє. 
Пð³îðèòåòè åêîëîã³÷íîї бåзïåêè íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

²ì³äæ âëàäè є íåâ³ä’єìíèì êîìïîíåíòîì ³ì³-
äæó ðåã³îíó, òîìó åфåêòèâíà åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà 
є зàïîðóêîю ïîзèòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ íàñåëåííÿì 
òà â³äâ³äóâà÷àìè ðåã³îíó óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
òà âåäåííÿ б³зíåñó. Âàæëèâó ðîëü ïðè öüîìó â³ä³-
ãðàє ³íфîðìàö³éíà òà ï³àð-àêòèâí³ñòü ðåã³îíàëüíîї 
âëàäè, ñïðÿìîâàíà íà ïðîñóâàííÿ åêîëîã³÷íèх ïðî-
åêò³â òà ïðîãðàì зàхèñòó ïðèðîäíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2018 ðîêó â Пðèäí³ïðîâñüêîìó 
ðåã³îí³ íàë³÷óюòüñÿ 11 åêîëîã³÷íèх ïðîãðàì, ñåðåä 
ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: Дîâãîñòðîêîâà ïðî-
ãðàìà ïî âèð³шåííю åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì Êðèâ-
бàñó òà ïîë³ïшåííю ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà íà 2011-2022 ðîêè, Ðåã³îíàëüíà 
ö³ëüîâà ïðîãðàìà зàхèñòó íàñåëåííÿ ³ òåðèòîð³é â³ä 
íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é òåхíîãåííîãî òà ïðèðîä-
íîãî хàðàêòåðó, зàбåзïå÷åííÿ ïîæåæíîї бåзïåêè 
íà 2016-2020 ðîêè, Пðîãðàìà ðîзâèòêó зåìåëü-
íèх â³äíîñèí ³ îхîðîíè зåìåëü ó Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é îбëàñò³ íà 2011-2018 ðîêè, Дí³ïðîïåòðîâñüêà 
îбëàñíà êîìïëåêñíà ïðîãðàìà (ñòðàòåã³ÿ) åêîëî-
ã³÷íîї бåзïåêè òà зàïîб³ãàííÿ зì³íàì êë³ìàòó íà 
2016-2025 ðîêè, Êîìïëåêñíà ïðîãðàìà îхîðîíè 
äîâê³ëëÿ, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â òà зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè 
â Çàïîð³зüê³é îбëàñò³, Ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà ðîзâè-
òêó âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà åêîëîã³÷íîãî îзäîðîâ-
ëåííÿ бàñåéíó ð³÷êè Дí³ïðî ó Çàïîð³зüê³é îбëàñò³ 
íà ïåð³îä äî 2021 ðîêó [10; 11].

Бàãàòî öèх ïðîãðàì âæå ä³юòü â ðåã³îí³, îäíàê 
ñòèêàюòüñÿ з âàãîìèìè ïðîбëåìàìè â ðåàë³зàö³ї. 
Пåðåäóñ³ì öå îбìåæåí³ñòü ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх 
òà ïðîбëåìè зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â åêîëîã³÷í³ ïðî-
åêòè; òàêîæ ³ñíóє ïðîбëåìà âåäåííÿ åêîëîã³÷íîãî 

ìîí³òîðèíãó; зàìàë³ òåìïè бóä³âíèöòâà ïðèðîäî-
îхîðîííèх îб’єêò³â, бðàê ïðèñòðîїâ, óñòàòêóâàííÿ. 
Òîìó äëÿ àêòèâ³зàö³ї зóñèëü з фîðìóâàííÿ ³ì³äæó 
зåëåíîãî ðåã³îíó íåîбх³äíî ïîäîëàòè ö³ òðóäíîщ³ 
òà ïîñò³éíî ðîзðîбëÿòè ñòèìóëè äî зàëó÷åííÿ ïðè-
âàòíîãî ³íâåñòóâàííÿ â åêîëîã³÷í³ ïðîåêòè.

Âисновки. Пðèäí³ïðîâñüêèé ðåã³îí є îäíèì ³з 
íàéб³ëüш åêîëîã³÷íî íåбåзïå÷íèх ðåã³îí³â Уêðà-
їíè, щî îбóìîâëåíå âèñîêîю êîíöåíòðàö³єю ïðî-
ìèñëîâèх îб’єêò³â, зàñòàð³ëîю ìàòåð³àëüíîї бàзîю 
òà íååфåêòèâíîю ìîäåðí³зàö³єю âèðîбíèöòâà, â³ä-
ñóòí³ñòю ä³єâîї ñèñòåìè ðåöèêë³íãó â³äхîä³â. Çà 
òàêèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê îбñÿãè âèêèä³â â àòìîñ-
фåðó зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí òà ñêèä³â ñò³÷íèх 
âîä, ðåã³îí ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñöå â êðàїí³.

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ö³ âàãîì³ îбñòàâèíè, âñå 
æ òàêè фîðìóâàííÿ ³ì³äæó зåëåíîãî ðåã³îíó є ìîæ-
ëèâèì. Дëÿ öüîãî â ðåã³îí³ є óí³êàëüí³ ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè, íàóêîâèé ïîòåíö³àë, ñâ³äîìå òà àêòèâíå 
íàñåëåííÿ. Âñå б³ëüшîãî ïîшèðåííÿ íàбóâàє 
ðîзóì³ííÿ ïåðåâàã зåëåíîї åêîíîì³êè, зäàòíîї íå 
ò³ëüêè зàхèñòèòè â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó òåхí³÷-
íîãî ïðîãðåñó, àëå é ïðîäåìîíñòðóâàòè âèñîêó 
ïðîäóêòèâí³ñòü òà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê. Îäíàê 
öå ïèòàííÿ íå ò³ëüêè âëàäè, àëå é ïåðåäóñ³ì 
íàñåëåííÿ òà б³зíåñó. Çåëåíèé ðåã³îí – öå бðåíä, 
ÿêèé зäàòíèé зàëó÷èòè ³íâåñòîð³â, ïðîäåìîíñòðó-
âàòè ìîæëèâ³ñòü âèã³äíèх ïðîåêò³â з åêîëîã³÷-
íîãî бóä³âíèöòâà, ðåöèêë³íãó â³äхîä³â, åêîëîã³÷íî 
÷èñòîãî òðàíñïîðòó, ñïîæèâàííÿ åêîïðîäóêò³â, 
ÿê³ ìîæíà ðåàë³зóâàòè â ãóñòîíàñåëåíîìó òà ³íäó-
ñòð³àëüíî ðîзâèíåíîìó ðåã³îí³. Îñîбëèâî ïåðñïåê-
òèâíèì є зåëåíèé òóðèзì, îñê³ëüêè ³ êë³ìàòè÷í³ 
óìîâè, ³ êóëüòóðí³ ÷èííèêè, ³ ³ñòîð³ÿ êðàю öüîìó 
ñïðèÿюòü. Â³ä ðîзóì³ííÿ âñ³х ïåðåâàã, ÿê³ íàäàє 
âäàëèé ³ì³äæ, зàëåæèòü ³ ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê òåðèòîð³ї.

Пåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü ó ö³é ñфåð³ є åêîëîã³зàö³ÿ âèðîбíè÷îãî 
ìåíåäæìåíòó, ³ì³äæìåéêèíã òåðèòîð³àëüíèх 
îб’єäíàíü, зàëó÷åííÿ ãðîìàäñüêîñò³ ó фîðìóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî бðåíäà.
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Дíåïðîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Îëåñÿ Гîí÷àðà

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÈМÈÄЖÀ «ЗÅËÅÍÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ»

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñïåöèфèêà фîðìèðîâàíèÿ èìèäæà «зåëåíîãî ðåãèîíà» â óñëîâèÿх ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
êîíöåïöèè «зåëåíîé эêîíîìèêè». Сòðóêòóðèðîâàíà ñèñòåìà èìèäæåâых êîìïîíåíòîâ, ïðîàíàëèзèðî-
âàíî èх ñîñòîÿíèå â óñëîâèÿх Пðèäíåïðîâñêîãî эêîíîìè÷åñêîãî ðåãèîíà Уêðàèíы. Âыÿâëåíы ïðîбëåìы, 
îбîñíîâàíы ïðèîðèòåòы фîðìèðîâàíèÿ èìèäæà «зåëåíîãî ðåãèîíà» íà êîíêðåòíîé òåððèòîðèè.
Êлючевые слова: зåëåíàÿ эêîíîìèêà, зåëåíыé ðåãèîí, èìèäæ, эêîëîãè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, зåëåíыé 
òóðèзì, ðåöèêëèíã.

Zinchenko O. A.
Oles’ Honchar Dnipro National University

FEATURES OF THE FORMATION OF THE “GREEN REGION” IMAGE

Summary
The article considers the specificity of formation of the “green region” image in the conditions of the concept 
of “green economy”. The article also structures the system of image components and analyzes it in condition 
of Pridneprovsky economic region of Ukraine. It reveals the problems and justifies the formation of the “green 
region” image on a specific territory.
Key words: green economy, green region, image, ecological safety, green tourism, recycling.
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Òришак Ë. Ñ.
²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàфòè ³ ãàзó

ÊÐÈÒÅÐ²Ї ÎЦ²ÍÊÈ ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÈХ ÐÈЗÈÊ²Â ÒÀ ²ÍÒÅÃÐÀËÜÍÈЙ ПÎÊÀЗÍÈÊ  
Ð²ÂÍЯ ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó. 
Дëÿ öüîãî ðîзãëÿíóòî ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîëîã³÷íèх ðèзèê³â. Åêîëîã³÷íèé ðèзèê ìîæå бóòè 
âèзíà÷åíèé зà ãðóïàìè êðèòåð³їâ, íà îñíîâ³ ÿêèх фîðìóєòüñÿ ñèñòåìà ïîêàзíèê³â з åêîëîã³÷íîãî òà åêî-
íîì³÷íîãî бëîê³â. Çàïðîïîíîâàíî хàðàêòåðèзóâàòè ä³àïàзîíè зì³íè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà зà шêàëîю.
Êлючові слова: êðèòåð³é, îö³íêà, åêîëîã³÷íèé ðèзèê, ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê, åêîëîã³÷íà бåзïåêà, ðåã³îí.

Постановка проблеми. ²íòåíñèф³êàö³ÿ åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â òà зðîñòàííÿ îбñÿã³â ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà зàзâè÷àé ïðîâîêóюòü ïîã³ðшåííÿ 
ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà. 
Ðåзóëüòàò – âèíèêíåííÿ ïîòåíö³éíîї åêîëîã³÷íîї 
êðèзè, щî ïðèзâåäå, íàñàìïåðåä, äî ïîã³ðшåííÿ 
ñòàíó зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó. Çà òàêèх óìîâ 
äîö³ëüíèì є îö³íюâàííÿ ñòàíó åêîëîã³÷íîї бåз-
ïåêè ðåã³îíó. Íèí³ фîðìóюòüñÿ бàзè äàíèх åêî-
ëîã³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ïðîòå бåз їх ñèñòåìíîãî àíà-
ë³зó òà âèâ÷åííÿ. Îòæå, íåîбх³äíèì є ïðîâåäåííÿ 
ìîí³òîðèíãîâèх åêîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü ó êîìï-
ëåêñ³, à òàêîæ їх ñèñòåìíèé àíàë³з ³з ïðîãíîзíèì 
âèзíà÷åííÿì ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà åêîëîã³÷-
íîї бåзïåêè ðåã³îíó. Îñê³ëüêè åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ 
äîñë³äæåííÿ ñóïðîâîäæóюòüñÿ âåëèêèì îбñÿãîì 
ð³зíîïëàíîâîї ³íфîðìàö³ї, àêòóàëüíèìè є ñèñòå-
ìàòèзàö³ÿ êðèòåð³їâ îö³íêè åêîëîã³÷íèх ðèзèê³â 
ó ãðóïè òà фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ð³âíÿ åêîëî-
ã³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Â³ä-
ïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíèх ðåêîìåíäàö³é Êîì³ñ³ї з³ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ÎÎÍ âèñóíóòî ï³äх³ä äî ïðîбëåìè 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè òåðèòîð³é, ïåðåâàãà ÿêîãî ïîëÿ-
ãàє ó òîìó, щî êîìïëåêñíó îö³íêó ð³âíÿ åêîëîã³÷-
íîї бåзïåêè ðåã³îíó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ 
íîâîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè åêîëîã³÷íîãî ìîí³-
òîðèíãó òà ìîäåë³ ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â шëÿхîì 
âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â äîâê³ëëÿ – ³íäèêàòîð³â 
ñòàíó é ³íäåêñ³â ÿêîñò³. Ц³ ïîêàзíèêè ïîâ’ÿзàí³ 
з ð³âíåì åêîëîã³÷íîãî ðèзèêó òà äàюòü зìîãó ê³ëü-
ê³ñíî îö³íèòè ð³âåíü åêîëîã³÷íîї бåзïåêè [1]. Цåé 
ï³äх³ä ð³зíèòüñÿ â³ä зàãàëüíîïðèéíÿòîãî òèì, щî 
íå ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ ГДÊ ÿê бàзè äëÿ ï³äðà-
хóíêó. ²íäèêàòîðàìè åêîëîã³÷íîї бåзïåêè є ïîêàз-
íèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü зàхèщåíîñò³ â³ä 
íåãàòèâíîãî åêîëîã³÷íîãî âïëèâó з óðàхóâàííÿì 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
[2]. Дîñë³äæåííÿìè â ãàëóз³ ³íäèêàòîð³â åêîëî-
ã³÷íîї бåзïåêè òåðèòîð³ї зàéìàюòüñÿ À.Б. Êà÷èí-
ñüêèé, Î.Â. Бèêîâà, Ì.Х. Цàðàíó, Ò.². Êðèëîâà, 
Ì.С. Сàìîéë³ê, Г.Д. Êîâàëåíêî, Î.À. Àбðàìîâà, 
С.П. ²âàíюòà, Ì.Â. Êðèх³âñüêèé òà ³í.

Пðîòå ïèòàííÿ â³äбîðó êðèòåð³їâ îö³íêè åêî-
ëîã³÷íèх ðèзèê³â òà âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó зàëè-
шàюòüñÿ ìàëîâèâ÷åíèìè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзãëÿä³ ï³äхîä³â äî îö³-
íюâàííÿ ð³âíÿ åêîëîã³÷íèх ðèзèê³â, âèзíà÷åíí³ 
ãðóï êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ åêîëîã³÷íèх ðèзè-
ê³â, íà îñíîâ³ ÿêèх íåîбх³äíî фîðìóâàòè ñèñòåìó 
ïîêàзíèê³â, зàïðîïîíóâàíí³ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
äî âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ð³âíÿ åêî-
ëîã³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îб’єêòèâíà ìîæëèâ³ñòü ðèзèêó зóìîâëåíà éìîâ³ð-
í³ñíèì хàðàêòåðîì бàãàòüîх ïðèðîäíèх, ñîö³àëüíèх, 
òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, бàãàòîâàð³àíòí³ñòю ìàòåð³-
àëüíèх òà ³äåîëîã³÷íèх ñï³ââ³äíîшåíü, ó ÿê³ âñòó-
ïàюòü ñóб’єêòè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îö³íêà 
ïðèïóñòèìîãî ðèзèêó îñîбëèâî âàæëèâà ï³ä ÷àñ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ïðèðîäîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³. 
Яêщî з ïîзèö³é óïðàâë³ííÿ îхîðîíîю íàâêîëèш-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà бåзïåêà – öå âèзíà-
÷åíèé íîðìàòèâíèé ñòàí îб’єêòà óïðàâë³ííÿ (íåбåз-
ïåêà – â³äхèëåííÿ â³ä öüîãî ñòàíó), òî ðèзèê – öå 
âïëèâ, зîâí³шí³é ³/÷è âíóòð³шí³é, ÿêèé ïðèзâîäèòü 
÷è ìîæå ïðèзâåñòè äî â³äхèëåííÿ â³ä íîðìè.

Дî ïîíÿòòÿ «ðèзèê» âхîäÿòü òàê³ ñêëàäíèêè: 
ìîæëèâ³ñòü â³äхèëåííÿ â³ä ïîñòàâëåíîї ìåòè, 
зàðàäè ÿêîї ðåàë³зóєòüñÿ âèбðàíà àëüòåðíàòèâà; 
éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó; â³ä-
ñóòí³ñòü óïåâíåíîñò³ â äîñÿãíåíí³ ïîñòàâëåíîї ìåòè; 
ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ íåбàæàíèх íàñë³äê³â ï³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ ÷è ïëàíóâàííÿ ³íшèх ä³é â óìî-
âàх íåâèзíà÷åíîñò³ äëÿ ñóб’єêòà, ÿêèé ðèзèêóє; 
ìàòåð³àëüí³, åêîëîã³÷í³, ìîðàëüí³ òà ³íш³ âòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³єю âèбðàíîї â óìîâàх íåâèзíà-
÷åíîñò³ àëüòåðíàòèâè; î÷³êóâàííÿ зàãðîзè, íåâäà÷³ 
â ðåзóëüòàò³ âèбîðó àëüòåðíàòèâè òà її ðåàë³зàö³ї.

Ðèзèê ïîòåíö³éíîãî âïëèâó íà íàâêîëèшíє 
ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå зóìîâëюєòüñÿ òàêèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè:

– бåзïå÷í³ñòü ³ ñòàб³ëüí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ðåã³îí³ äëÿ íàâêîëèшíüîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà: âèâ÷åííÿ ñöåíàð³їâ ìîæëèâèх 
íåбåзïå÷íèх ñèòóàö³é ³ їхí³х íàñë³äê³â;

– éìîâ³ðí³ñòü ïðîÿâó íåïåðåäбà÷óâàíèх åфåê-
ò³â òà âëàñòèâîñòåé: àíàë³з зàïîб³æíèх зàхîä³â 
ïîïåðåäæåííÿ é îбìåæåííÿ íàñë³äê³â àâàð³é;

– ïîðÿäîê ðîзðàхóíêó збèòêó, зàâäàíîãî ãîñïî-
äàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю òà äåòàë³зàö³ÿ зàñîб³â зìåí-
шåííÿ öüîãî збèòêó;

– íàÿâí³ñòü ìåòîä³â ³ ìåòîäèê ³äåíòèф³êàö³ї 
åêîëîã³÷íèх ðèзèê³â, ðîзðîбëåíèх зà ì³æíàðîä-
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íèìè ñòàíäàðòàìè òà зàòâåðäæåíèх â óñòàíîâëå-
íîìó ïîðÿäêó â Уêðàїí³ òà íàÿâí³ñòü ³íñòðóêö³é, 
щî ãàðàíòóюòü åêîëîã³÷íó бåзïåêó;

– íàÿâí³ñòü ïëàí³â зàïîб³æíèх ³ ë³êâ³äàö³éíèх 
зàхîä³â щîäî зàхèñòó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà ó ðàз³ âèíèêíåííÿ íåбåзïå÷íîї ñèòóà-
ö³ї àбî âèÿâëåííÿ íåбàæàíîãî âïëèâó;

– ñèñòåìà ³íфîðìóâàííÿ íàãëÿäîâèх îðãàí³зà-
ö³é ³ ãðîìàäÿí ïðî ìîæëèâó íåбåзïå÷íó ñèòóàö³ю.

Â îö³íюâàíí³ ðèзèêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè 
òàê³ ï³äхîäè: ³íæåíåðíèé, ìîäåëüíèé, åêñïåðòíèé 
³ ñîö³àëüíèé. ²íæåíåðíèé ï³äх³ä є ðîзðàхóíêîì 
³ìîâ³ðíîñòåé àâàð³éíèх ñèòóàö³é. Îñíîâí³ зóñèëëÿ 
ñïðÿìîâóюòüñÿ íà зб³ð ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ïðî 
àâàð³ї òà ïîâ’ÿзàí³ з íèìè âèêèäè òîêñè÷íèх ðå÷î-
âèí ó íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Ìîäåëüíèé ï³äх³ä 
ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî íåбàæàíèх íàñë³ä-
ê³â äëÿ ëюäèíè òà äîâê³ëëÿ ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
шê³äëèâèх х³ì³÷íèх ðå÷îâèí òà ñïîëóê. Åêñïåðò-
íèé ï³äх³ä зàñòîñîâóєòüñÿ â óìîâàх, êîëè ï³ä ÷àñ 
âèêîðèñòàííÿ ïåðшèх äâîх ï³äхîä³â äëÿ îö³íю-
âàííÿ ðèзèêó íåäîñòàòíüî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх 
àбî íå зîâñ³ì зðîзóì³ë³ äåÿê³ ïðèíöèïîâ³ зàëåæ-
íîñò³. У òàêîìó ðàз³ єäèíèì äæåðåëîì ³íфîðìà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â є åêñïåðòè. Пåðåä íèìè ñòàâèòüñÿ 
зàâäàííÿ éìîâ³ðíîãî îö³íюâàííÿ íàñë³äê³â ïîä³é, 
ïîâ’ÿзàíèх з àíàë³зîì ð³âíÿ ðèзèêó. Сîö³îëîã³÷-
íèé ï³äх³ä äàє зìîãó âèзíà÷èòè ñòóï³íü åêîëîã³÷-
íîãî ðèзèêó äëÿ îêðåìèх ãðóï íàñåëåííÿ.

Âàæëèâèì êðîêîì є âèб³ð ïð³îðèòåòíèх êðè-
òåð³їâ äëÿ îö³íêè åêîëîã³÷íèх ðèзèê³â òà âñòàíîâ-
ëåííÿ їхíüîї â³äíîñíîї âàæëèâîñò³. Ðàíæóâàííÿ 
êðèòåð³їâ зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âàãîìîñò³ 
âïëèâó íà фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, à 
îòæå, é íà ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ð³âíÿ åêîëîã³÷-
íîї бåзïåêè.

Åêîëîã³÷íèé ðèзèê ìîæå бóòè îö³íåíèé зà 
÷îòèðìà ãðóïàìè êðèòåð³їâ. У ïåðшó ãðóïó êðè-
òåð³їâ îö³íêè åêîëîã³÷íèх ðèзèê³â âхîäÿòü åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàзíèêè, ÿê³ ìîæóòü âêëю÷àòè: 1) ïîêàз-
íèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â з óðàхóâàííÿì 
åêîíîì³÷íîãî збèòêó â³ä åêîëîã³÷íèх ïîðóшåíü 
(÷èñòà òåïåð³шíÿ âàðò³ñòü, ³íäåêñ ðåíòàбåëüíîñò³, 
âíóòð³шíÿ íîðìà ðåíòàбåëüíîñò³, äèñêîíòîâàíèé 
ïåð³îä îêóïíîñò³); 2) ïîêàзíèêè зì³íè ñîб³âàðòîñò³ 
ðåã³îíàëüíîãî âàëîâîãî ïðîäóêòó, äîäàòêîâîãî åêî-
íîì³÷íîãî åфåêòó, зàãàëüíîї åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³. Дî ñèñòåìè ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ âхîäÿòü: ïðèð³ñò ðåã³îíàëüíîãî âàëî-
âîãî ïðîäóêòó ó фàêòè÷íèх ö³íàх, ðåã³îíàëüíîãî 
âàëîâîãî äîхîäó, ðåã³îíàëüíîãî ïðèбóòêó â ðîз-
ðàхóíêó íà îäèíèöю íàñåëåííÿ; зíèæåííÿ âèðîб-
íè÷îї ³ êîìåðö³éíîї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; зðîñ-
òàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà.

Дðóãó ãðóïó êðèòåð³їâ фîðìóюòü åêîëîã³÷í³ 
òà åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè. Åêîëîã³÷íà 
åфåêòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ïîêàзíèêàìè зíè-
æåííÿ зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà 
(îбñÿã âèêèä³â îзîíîðóéí³âíèх ðå÷îâèí, îбñÿã 
âèêèä³â ïàðíèêîâèх ãàз³â, îбñÿã âèêèä³â ³з зàзíà-
÷åííÿì ÿêîñò³ ñò³÷íèх âîä), бåзâ³äхîäí³ñòю âèðîб-
íèöòâà (â³äñîòîê âèêîðèñòàíèх ìàòåð³àë³â, ÿê³ 
є ïåðåðîбëåíèìè â³äхîäàìè) òà âèòðàò íà ³í³ö³à-
òèâè щîäî зìåíшåííÿ â³äïîâ³äíèх âèêèä³â, ñêè-
ä³â òà зб³ëüшåííÿ бåзâ³äхîäí³ñòю âèðîбíèöòâà.

Òðåòÿ ãðóïà êðèòåð³їâ óðàхîâóє ³íòåðåñè ñóñ-
ï³ëüñòâà зàãàëîì ³ âêëю÷àє ïîêàзíèêè ñîö³àëüíîї 
åфåêòèâíîñò³. Сîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü – ïîíÿòòÿ, 
щî â³äîбðàæàє ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíèх óìîâ 
æèòòÿ ëюäåé (ïîë³ïшåííÿ óìîâ ïðàö³ é ïîбóòó, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ é бåзïåêè æèòòÿ 

ëюäåé, ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ ðîбî÷îãî òèæíÿ 
бåз зìåíшåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, ë³êâ³äàö³ÿ âàæ-
êîї ф³зè÷íîї ïðàö³ òîщî). Сîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü 
є ïîх³äíîю â³ä åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. Сîö³-
àëüíà åфåêòèâí³ñòü íå зàâæäè ìîæå бóòè ê³ëü-
ê³ñíî âèзíà÷åíà. Пðîòå ïðî äîñÿãíóòó ñîö³àëüíó 
åфåêòèâí³ñòü ìîæíà ñóäèòè зà òàêèìè ïîêàз-
íèêàìè, ÿê зì³íà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; â³äñî-
òîê ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ï³äâèщèëè êâàë³ф³êàö³ю; 
âèòðàòè íà ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíó ïåðåï³ä-
ãîòîâêó ïðàö³âíèê³â; ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
бóäóòü ïðàöåâëàшòîâàí³ ï³ñëÿ âèâ³ëüíåííÿ âíà-
ñë³äîê ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ÷è ³íшèх зì³í; 
зì³íà ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè; зì³íà ð³âíÿ ñîö³àëü-
íîãî ñòðàхóâàííÿ; ñóìà êîшò³â, щî бóäóòü âèä³-
ëåí³ íà îхîðîíó ïðàö³, òà ³í.

Чåòâåðòà ãðóïà êðèòåð³їâ â³äîбðàæàє òåхíîëî-
ã³÷íó åфåêòèâí³ñòü âàð³àíò³â ðîзïîä³ëó âèðîбíè-
÷èх ðåñóðñ³â. Пîêàзíèêè òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ñâ³ä÷àòü ïðî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, ð³âåíü ðåñóðñîзбåðåæåííÿ, ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³, åíåðãî- ³ êàï³òàëîєìí³ñòü ðåã³îíàëüíîї 
ïðîäóêö³ї ÷è ðîб³ò.

Íà îñíîâ³ ðîзãëÿíóòèх ãðóï êðèòåð³їâ îö³íêè 
åêîëîã³÷íîãî ðèзèêó ìîæíà зàïðîïîíóâàòè ñèñ-
òåìó ïîêàзíèê³â, ÿêà ìîæå бóòè ñфîðìîâàíà äâîìà 
бëîêàìè: åêîëîã³÷íèì òà åêîíîì³÷íèì [3].

Дî åêîëîã³÷íîãî бëîêó, ñâîєю ÷åðãîю, ìîæóòü 
âхîäèòè òàê³ ãðóïè ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â: 
1) ïîêàзíèêè åêîäåñòðóêòèâíîãî âïëèâó â ðåã³îí³ 
íà íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå; 2) ïîêàз-
íèêè òåхí³êî-åêîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà 
â ðåã³îí³; 3) ïîêàзíèêè åêîëîã³÷íîñò³ ìàòåð³àëüíî-
åíåðãåòè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà ó ðåã³-
îí³; 4) ïîêàзíèêè åêîëîã³÷íîñò³ ïðîäóêö³ї â ðåã³-
îí³ òà ³í.

Дî åêîíîì³÷íîãî бëîêó ìîæóòü бóòè â³äíåñåí³ 
òàê³ ãðóïè ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â: 1) ïîêàзíèêè 
ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â; 2) ïîêàзíèêè ð³âíÿ 
åêîëîã³÷íèх ïëàòåæ³â; 3) ïîêàзíèêè ð³âíÿ ðå³íâåñ-
òóâàííÿ â åêîëîã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü; 4) ïîêàзíèêè ð³âíÿ 
ñòèìóëюâàííÿ åêîëîã³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà òà ³í.

Цÿ ñèñòåìà ïîêàзíèê³â îбґðóíòîâóєòüñÿ її 
фóíêö³îíàëüíèì зíà÷åííÿì ³ хàðàêòåðèзóâàòèìå 
âзàєìîзâ’ÿзîê åêîëîã³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â ó ðàéîíàх ÷è ÎÒГ ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³.

П³ä îö³íêîю åêîëîã³÷íîãî ðèзèêó ðîзóì³юòü 
ïðîöåäóðó âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè íàòóðàëüíèх, 
âàðò³ñíèх, íàòóðàëüíî-âàðò³ñíèх ïîêàзíèê³â, щî 
â³äîбðàæàюòü îêðåì³ îñíîâí³ бëîêè åêîëîã³÷-
íîї (ïðèðîäîîхîðîííîї) é åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ðåã³îí³ òà хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü її âïëèâó íà 
ñòàí äîâê³ëëÿ ³ ðîзâèòîê ãðîìàäè. Дàíà ïðîöåäóðà 
â ïîäàëüшîìó äàñòü зìîãó îö³íèòè ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè â ðåã³îí³.

Дëÿ âèð³шåííÿ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â³äîì³ ìåòîäè êîìïëåê-
ñíîї îö³íêè, ÿê³ зàñòîñîâóюòü ó ñфåð³ ãîñïîäàð-
ñüêî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ (ìåòîä ñóì, ìåòîäè 
åêñïåðòíèх îö³íîê ³ íå÷³òêîї ëîã³êè, ìåòîä â³ä-
ñòàíåé (фîðìóëà Åâêë³äîâîї â³äñòàí³), ð³зí³ âèäè 
ñåðåäí³х: ãàðìîí³éíó, ãåîìåòðè÷íó, êâàäðàòè÷íó, 
àðèфìåòè÷íó) зà óìîâè îäíîñïðÿìîâàíîñò³ âïëèâó 
îêðåìèх ïàðàìåòð³â íà ðîзâèòîê ðåã³îíó. Òàêà 
âëàñòèâ³ñòü ïîêàзíèê³â є íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ 
ïîð³âíÿëüíîї îö³íêè ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ³íòå-
ãðàëüíèх ïîêàзíèê³â, êîëè зб³ëüшåííÿ (зìåí-
шåííÿ) зíà÷åííÿ бóäü-ÿêîãî ÷àñòêîâîãî ïîêàзíèêà 
ðîзö³íюєòüñÿ ÿê ïîë³ïшåííÿ ðåзóëüòàò³â ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ïîêàзíèêè-ñòèìóëÿòîðè), 
à â³äïîâ³äíî зìåíшåííÿ (зб³ëüшåííÿ) зíà÷åííÿ 
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÷àñòêîâîãî ïîêàзíèêà – ÿê ïîã³ðшåííÿ (ïîêàз-
íèêè-äåñòèìóëÿòîðè) [4].

Íà îñíîâ³ ìàòåð³àë³â äèñåðòàö³éíîãî äîñë³-
äæåííÿ Г.С. Сòåïàíюê [5] ïðîïîíóєòüñÿ ìåòîäè÷-
íèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó (ÐÅБÐ), 
åòàïè ÿêîãî ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Íà ïåðшîìó êðîö³ ïðîïîíîâàíîї ìåòîäèêè 
фîðìóюòü бàзè âèх³äíèх äàíèх ³з êîæíîї ãðóïè 
÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â ÐÅБÐ Х1, Х2,…,Хk, äå k – 
÷èñëî ãðóï ïîêàзíèê³â. Дëÿ k-îї ãðóïè ïîêàзíèê³â 
ñòðóêòóðà ö³єї бàзè äàíèх ìîæå бóòè âèзíà÷åíà 
â òàêèé ñïîñ³б: Хk = (Xij)k, ³ = [1; n], j = [1; m], 
äå Xij – зíà÷åííÿ ³-ãî ïîêàзíèêà â j-îìó äîñë³äæó-
âàíîìó ïåð³îä³; n – ÷èñëî ïîêàзíèê³â, щî âхîäÿòü 
â k-ó ãðóïó; m – ÷èñëî äîñë³äæóâàíèх ïåð³îä³â.

Âàãîâèé êîåф³ö³єíò ïîêàзíèêà ó ãðóï³ ìîæå 
бóòè âèзíà÷åíèé зà äîïîìîãîю åêñïåðòíèх ñòà-
òèñòèêî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â, ïðîïîðö³éíîãî 
ìåòîäó àбî ìåòîäó ïîïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ. Ðîзðà-
хóíîê âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â ñë³ä зä³éñíюâàòè ó äâà 
åòàïè. Пåðшèé ïåðåäбà÷àє âèб³ð ãðóïè åêñïåðò³â 
³ ïðîâåäåííÿ íèìè îö³íюâàííÿ âàæëèâîñò³ îêðå-
ìèх ïîêàзíèê³â. Íà äðóãîìó åòàï³ îòðèìàí³ бàëüí³ 
îö³íêè íåîбх³äíî òðàíñфîðìóâàòè ó âàãîâ³ êîåф³-
ö³єíòè äëÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà. Дëÿ âèзíà÷åííÿ 
âàãîâèх зíà÷åíü êîæíîãî ïîêàзíèêà ó k-³é ãðóï³ 
ïðîïîíóєìî ìåòîä ïîïàðíèх ïîð³âíÿíü.

Îñê³ëüêè ÷àñòêîâ³ ïîêàзíèêè âèðàæåí³ â àбñî-
ëюòíèх ³ â³äíîñíèх âåëè÷èíàх, à òàêîæ ìàюòü 
ð³зí³ îäèíèö³ âèì³ðó, òî íà òðåòüîìó êðîö³ ñë³ä 
зä³éñíèòè ïåðåâåäåííÿ ðîзðàхóíêîâèх зíà÷åíü 
ïîêàзíèê³â ó з³ñòàâíó ³íäåêñíó фîðìó. Дëÿ ïåðå-
òâîðåííÿ ïîêàзíèê³â â ³íäåêñíó фîðìó äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ï³äхîäè [6]:

– äëÿ ïîêàзíèê³â, зб³ëüшåííÿ ÿêèх ïîë³ïшóє 
îö³íêó ÐÅБÐ, ³íäåêñ Іij ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìó-
ëîю:

Іij = (Xij – min Xij) / (max Xij – min Xij),    (1)

Òîбòî ÷èì б³ëüшèì є зíà÷åííÿ Xij â ìåæàх ä³à-
ïàзîíó їх êîëèâàíü, òèì бëèæ÷èì äî 1 бóäå âåëè-
÷èíà Іij;

– äëÿ ïîêàзíèê³â, зìåíшåííÿ ÿêèх ïîë³ïшóє 
îö³íêó ÐÅБÐ, ³íäåêñ Іij ìàє òàêèé âèãëÿä:

Іij = (max Xij – Xij) / (max Xij – min Xij),   (2)

òîбòî âåëè÷èíà Іij бóäå íàбëèæàòèñÿ äî 1 зà 
íàбëèæåííÿ фàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ Xij äî min Xij.

Â³äïîâ³äíî äî фîðìóë (1) òà (2), зà бàзó ïîð³â-
íÿííÿ âèбèðàюòü ÿê ì³í³ìàëüí³, òàê ³ ìàêñè-

ìàëüí³ зíà÷åííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó, àбî æ ìîæíà âèêîðèñòî-
âóâàòè àíàëîã³÷í³ ïîêàзíèêè îб’єêò³â-åòàëîí³â зà 
íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîї бàзè äàíèх.

Òàê, ÿêщî â³äîì³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â q îб’єêò³â 
ïîð³âíÿííÿ (åòàëîí³â), òî âèх³äíîю ³íфîðìàö³єю 
äëÿ îö³íêè є бàзà äàíèх, ðÿäêè ÿêîї хàðàêòåðèзó-
юòü ÐÅБÐ îêðåìîãî j-ãî îб’єêòà зà n-ìè ð³зíèìè 
ïîêàзíèêàìè. Êîæíèé ³-èé åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé 
ïîêàзíèê íà j-ìó îб’єêò³ зàäàíèé âåëè÷èíîю Xij.

Òàêîæ зà â³äñóòíîñò³ ïîð³âíÿëüíîї бàзè äàíèх 
åòàëîí³â ÷è îбґðóíòîâàíèх ãðàíè÷íèх (äîïóñòè-
ìèх) зíà÷åíü ðîзðàхîâàíèх ïîêàзíèê³â äëÿ ïåðåâå-
äåííÿ òàêèх ïîêàзíèê³â â ³íäåêñíó фîðìó ìîæíà 
ñêîðèñòàòèñÿ ïðîöåäóðîю їхíüîї ñòàíäàðòèзàö³ї.

Ðåзóëüòàòîì òðåòüîãî êðîêó є íàб³ð ìàòðèöü 
³íäåêñíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â êîæíîї ãðóïè І1, 
І2,…Іij. Îïèñàí³ âèщå îб÷èñëюâàëüí³ ïðîöåäóðè 
є îñíîâîю äëÿ ðîзðàхóíêó îêðåìîãî êîìïëåêñíîãî 
ïîêàзíèêà ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè, ÿêèé зä³é-
ñíюєòüñÿ зà фîðìóëîю (3) [7]:

Êåêîë åêîí i i
i

n

q p. = ⋅
=
∑

1

,                   (3)

äå: qi – âàãà ÷àñòêîâîãî ïîêàзíèêà; pi – зíà-
÷åííÿ ÷àñòêîâîãî ïîêàзíèêà â ³íäåêñí³é фîðì³; i – 
ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â (³ = 0,1,2…,n).

Узàãàëüíюю÷èé (³íòåãðàëüíèé) ïîêàзíèê, щî 
хàðàêòåðèзóє åêîëîã³÷íó бåзïåêó â ðåã³îí³, зàãàëîì 
ðîзðàхîâóєòüñÿ шëÿхîì ñóìóâàííÿ îêðåìèх êîìï-
ëåêñíèх ïîêàзíèê³â âèщèх ð³âí³â ³єðàðх³÷íîї ñòðóê-
òóðè, ïîìíîæåíèх íà їхí³ âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè (âàãó 
äâîх бëîê³â ïîêàзíèê³â ðåêîìåíäóєòüñÿ ïðèéìàòè 
ó ð³âíèх зíà÷åííÿх 0,5). Òîìó фîðìóëà ðîзðàхóíêó 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà бóäå ìàòè òàêèé âèãëÿä:

ÊÐÅÁÐ = ⋅ + ⋅0 5 0 5. ,K Êåêîë åêîí ,            (4)

äå: ÊÐÅБÐ – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ð³âíÿ åêî-
ëîã³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó; Kекол – êîìïëåêñíèé 
ïîêàзíèê åêîëîã³÷íîãî бëîêó; Kекон – êîìïëåêñíèé 
ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîãî бëîêó.

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї бåз-
ïåêè ðåã³îíó ìîæå íàбóâàòè зíà÷åííÿ â³ä 0 äî 1. 
Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè ä³àïàзîí³â зì³íè ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
â³äîìó шêàëó Хàðð³íãòîíà.

Пåðåâàãàìè ïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³ä-
хîäó äî îö³íêè ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ðåã³-
îíó є: êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî âèð³шåííÿ ö³єї 
ïðîбëåìè; âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè åêîëîãî-åêîíî-

Обчислення інтегрального показника РЕБР

Ранжування значень комплексних показників окремих блоків і визначення їх вагових 
коефіцієнтів

Розрахунок комплексних показників у межах блоку – складників інтегрального показника 
рівня екологічної безпеки

Переведення розрахункових значень показників у зіставну індексну форму

Ранжування критеріїв за їх важливістю і визначення відповідних вагових коефіцієнтів

Формування бази вихідних даних за групами критеріїв

Ðис. 1. Åтапи формування інтегрального показника ÐÅÁÐ
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ì³÷íèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü íàéâàæ-
ëèâ³ш³ àñïåêòè ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Îêð³ì òîãî, 
ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïîð³âíÿëüíîї îö³íêè 
äàñòü зìîãó âðàхîâóâàòè ñó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ 
ó ñфåð³ åêîëîã³зàö³ї ðåã³îí³â.

Ð³шåííÿ щîäî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðåã³îí³ 
ïîâèíí³ ïðèéìàòèñÿ з òàêèì ðîзðàхóíêîì, щîб íå 
ïåðåâèщóâàòè ãðàíèö³ шê³äëèâîãî âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå. Âñòàíîâèòè ö³ ãðàíèö³ îб'єêòèâíî 
є ñêëàäíèì ïðîöåñîì, îñê³ëüêè ìåæà âïëèâó бàãàòüîх 
ÿê àíòðîïîãåííèх, òàê ³ ïðèðîäíèх фàêòîð³â íåâ³-
äîìà, òîìó îö³íюâàííÿ åêîëîã³÷íîãî ðèзèêó ìàє бóòè 
â³ðîã³äíèì ³ ð³зíîìàí³òíèì, з óðàхóâàííÿì ðèзèêó 
äëÿ зäîðîâ’ÿ ëюäèíè ³ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

Âисновки. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â 
äàє зìîãó îö³íèòè ð³âåíü åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ðåã³-
îíó ó âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîзóìîâëåí³ñòю з³ ñòóïå-
íåì âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, óìîâàìè 
òà ê³íöåâèìè (ïðîì³æíèìè) åêîíîì³÷íèìè, ф³íàí-
ñîâèìè, ñîö³àëüíèìè é åêîëîã³÷íèìè ðåзóëüòà-
òàìè ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ìîæå зì³íюâàòèñÿ зàëåæíî 
â³ä îñîбëèâîñòåé òåðèòîð³ї, îñíîâíèх âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ïðèðîäíèх óìîâ ³ ò. ä. Пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї бåз-
ïåêè ðåã³îíó äàñòü ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâëюâàòè 
ïðîбëåìí³ зîíè, íà îñíîâ³ ÿêîї ìîæå зä³éñíюâà-
òèñÿ ðîзïîä³ë êîшò³â фîíä³â îхîðîíè íàâêîëèш-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà.
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ïî эêîëîãè÷åñêîìó è эêîíîìè÷åñêîìó бëîêàх. Пðåäëàãàåòñÿ хàðàêòåðèзîâàòü äèàïàзîíы èзìåíåíèÿ èíòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзàòåëÿ ïî шêàëå.
Êлючевые слова: êðèòåðèé, îöåíêà, эêîëîãè÷åñêèé ðèñê, èíòåãðàëüíыé ïîêàзàòåëü, эêîëîãè÷åñêàÿ бåз-
îïàñíîñòü, ðåãèîí.

Havadzyn N. O.
Tryshak L. S.
Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas

CRITERION FOR EVALUATION OF ENVIRONMENTAL RISKS AND INTEGRAL INDICATOR  
FOR THE LEVEL OF ENVIRONMENTAL SAFETY OF REGION

Summary
The theoretical questions for determination integral index of level of ecological safety in the region are 
investigated. For this purpose, approaches to assessing the level of environmental risks are considered. 
Environmental risk can be determined by the group of criteria on the basis of which the system of indicators 
for environmental and economic units is formed. It is proposed to characterize the ranges of the integral 
index change on a scale.
Key words: criterion, estimation, ecological risk, integral index, ecological safety, region.
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ÊÎÍЦÅПЦ²Я ÃÓМÀÍ²ÑÒÈЧÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ÊÎЮ:  
МÀÊÐÎ- ² М²ÊÐÎÐ²ÂÍ² ²ÍÑÒÈÒÓЦ²ÀË²ЗÀЦ²Ї ÒÀ ÐÅÀË²ЗÀЦ²Ї

Узàãàëüíåíî ³äåї, ïðèíöèïè, ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї ãóìàí³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю, 
щî ïåðåäбà÷àє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ â³äòâîðåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ëюäèíè ÿê ãîëîâ-
íîї ïðîäóêòèâíîї ñèëè ñóñï³ëüñòâà. Âïðîâàäæåííÿ ö³єї êîíöåïö³ї є åфåêòèâíèì шëÿхîì äîñÿãíåííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî êîíñåíñóñó з ïèòàíü ñòàíäàðòèзàö³ї ³ ãàðàíòóâàííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, 
ïðèéíÿòíèх з îãëÿäó íà óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ, зàãàëüíîñóñï³ëüí³ é ñóñï³ëüíî íåîбх³äí³ ïîòðåбè, ìàã³-
ñòðàëüí³ ö³ë³ ðîзâèòêó.
Êлючові слова: êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю, ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ, êàï³òàë³зàö³ÿ òðóäîðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó, åêîíîì³÷íèé òà ñîö³îãóìàí³òàðíèé ïðîñò³ð.

Постановка проблеми. Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíîãî (ãóìàí³ñòè÷íîãî) óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êîю – öå ñóêóïí³ñòü ³äåé òà ïðèíöèï³â, щî 
îбґðóíòîâóюòü ìîäåëü ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, 
ê³íöåâîю ìåòîю ÿêîãî є зàбåзïå÷åííÿ ÿêíàéïîâí³-
шîãî âñåб³÷íîãî ðîзâèòêó òà ðåàë³зàö³ї òðóäîâîãî, 
òâîð÷îãî, êóëüòóðíîãî ïîòåíö³àëó ëюäèíè ÿê 
ãîëîâíîї ïðîäóêòèâíîї ñèëè ñóñï³ëüñòâà (îêðåìèх 
³íäèâ³ä³â, ñóêóïíîї ðîбî÷îї ñèëè, фóíêö³îíàëüíèх 
³ òåðèòîð³àëüíèх ñï³ëüíîò ð³зíîãî ðàíãó).

Ðîзâ’ÿзàííÿ öüîãî ìàã³ñòðàëüíîãî зàâäàííÿ 
ìàє äîñÿãàòèñÿ óзãîäæåíèì ðîзâèòêîì ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â з³ ñòâîðåííÿ íàëåæíèх 
óìîâ ÿê äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñïåêòðó ïðîäóêòèâíèх 
ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ òà ïîë³ï-
шåííÿ äîбðîбóòó ñâîãî ³ ÷ëåí³â ñâîєї ñ³ì’ї âëàñ-
íèìè ñèëàìè, òàê ³ äëÿ àäåêâàòíîãî ð³âíåâ³ åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ 
(íàñàìïåðåä òèх, щî íà êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íîìó 
åòàï³ є зàãàëüíîñóñï³ëüíèìè òà âèзíàюòüñÿ ñóñ-
ï³ëüíî íåîбх³äíèìè). Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â â³äïîâ³ä-
íèх ³íñòèòóò³â íà ìàêðî-, ìåзî- ³ ì³êðîð³âíÿх 
íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà (â³äïîâ³äíî: åêîíî-
ì³êè ó ö³ëîìó; ãàëóзåé ³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ â її ñêëàä³; ï³äïðèєìñòâ, ïðåäñòàâëåíèх êîð-
ïîðàö³ÿìè ³ êâàз³êîðïîðàö³ÿìè, íåêîìåðö³éíèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè, îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
à òàêîæ äîìîãîñïîäàðñòâ, щî ìîæóòü âåñòè âèðîб-
íè÷ó ä³ÿëüí³ñòü ó ñòàòóñ³ ф³зè÷íîї îñîбè – ï³äïðè-
єìöÿ [1]) зàбåзïå÷óєòüñÿ âзàєìîä³єю їх íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèх, îðãàí³зàö³éíèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх, 
åêîíîì³÷íèх ³ ф³ñêàëüíèх, ìàðêåòèíãîâî-ðåêëàì-
íèх âàæåë³â, à òàêîæ âàæåë³â, ³ìàíåíòíèх âëàñíå 
íåêîìåðö³éíîìó ñåêòîðó òà ³íñòèòóö³ÿì ãðîìàäÿí-
ñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ó ñфåð³ ïðîñâ³òè, фîðìóâàííÿ 
ñâ³òîãëÿäó, ïðîфåñ³éíîї òà ³äåîëîã³÷íîї îð³єíòàö³ї 
íàñåëåííÿ, зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Çíà÷ó-
щ³ñòü, ïðîбëåìè ³ шëÿхè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ фîðìóâàííÿ ³ âèêî-
ðèñòàííÿ òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà êàäðîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà åòàï³ óñòà-
ëåííÿ òåìï³â її ðîзâèòêó òà ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîї 
îð³єíòîâàíîñò³, ïîäàëüшîї ³íòåãðàö³ї äî ñâ³òîâîãî 

åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó шèðîêî é ð³зíîб³÷íî âèñâ³ò-
ëююòüñÿ ó фàхîâèх ïðàöÿх. Âèñíîâêè íàóêîâö³â 
щîäî зàëåæíîñò³ ïåðñïåêòèâ ñòàëîãî зðîñòàííÿ 
Уêðàїíè, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â³ä äèíàì³êè ê³ëüê³ñíèх 
³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê їх êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó 
(ÿê ³íòåãðîâàíîãî âåêòîðó äîâãîòðèâàëèх òåíäåíö³é 
â³äòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñïåêòðó ïðîäóêòèâíèх 
ÿêîñòåé ñóêóïíîãî ïðàö³âíèêà) зàñâ³ä÷óюòü àêòó-
àëüí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü òåîðåòèêî-ìåòî-
äîëîã³÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх зàñàä îïòèì³зàö³ї â³äïî-
â³äíîї ñòðàòåã³ї íà ìàêðî-, ìåзî- ³ ì³êðîð³âíÿх її 
ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї.

Îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ êîíöåïö³ї ãóìà-
í³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, óзàãàëüíюю÷è ³äåї ñîö³-
àëüíî îð³єíòîâàíîї åêîíîì³êè, äåðæàâè äîбðîбóòó, 
ìåíåäæìåíòó îðãàí³зàö³é òà ïåðñîíàëó, âèñâ³òëåí³ 
ó ïðàöÿх, äå:

– ðîзãëÿäàєòüñÿ ñóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÿê îñîбëè-
âîї ñфåðè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ëîã³êà ðîзâèòêó 
ÿêîї зóìîâëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю âïëèâó íà ïåâíèé 
ïðîöåñ ÷åðåз ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, щî â³äïîâ³äàюòü 
âíóòð³шí³ì ³ зîâí³шí³ì ïîòðåбàì ñóб’єêòà óïðàâ-
ë³ííÿ; äîñë³äæóюòüñÿ îñíîâí³ íàÿâí³ êîíöåïö³ї 
òà ³íñòðóìåíòè ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ [2];

– ³íòåðïðåòóєòüñÿ êàòåãîð³ÿ ïóбë³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, щî äàє зìîãó ðåàë³зóâàòè ïðèíöèï ðîзïî-
ä³ëó âëàäè ³ ïîâíîâàæåíü ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîìó ðîзâèòêó, âîäíî÷àñ óзãîäæóю÷è ³íòåðåñè 
òà ä³ї ³íñòèòóö³é äåðæàâíîãî òà ãðîìàäñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ [3];

– âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ 
íà ìàêðî-, ìåзî- é ì³êðîð³âíÿх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, âèâ÷àєòüñÿ їх äèíàì³êà â ïðîöåñ³ ñóñï³ëü-
íîãî é ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó â ãëîбàë³зîâàíîìó 
ñâ³ò³ [4];

– ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з òà ïîð³âíÿííÿ êîíöåïö³é 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â óìîâàх ðèíêó [5], 
ó òîìó ÷èñë³ â óìîâàх зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх òà б³з-
íåñ-ðåàë³é Уêðàїíè îñòàííüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ [6]; 
ðîзðîбëÿєòüñÿ ö³ë³ñíà ìàðêåòèíãîâà êîíöåïö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ öèì ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ [7];

– îïðàöüîâóюòüñÿ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ êîí-
öåïö³ї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïåðåä зàéíÿòèìè, ñïîæèâà÷àìè ³ ñóñï³ëüñòâîì, 
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щî âðàхîâóє ìîòèâàö³ї ÿê âëàñíèêà, òàê ³ ïåðñî-
íàëó [8];

– îбґðóíòîâóюòüñÿ зàñàäè ñîö³àëüíî îð³єíòî-
âàíîãî óïðàâë³ííÿ ñïåêòðîì ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî êîíñîë³äóюòü ïðèíöèïè зàãàëüíî-
ñèñòåìí³, ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, 
зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó; îêðåñëåíà ñòðóêòóðà ñîö³àëüíèх 
³íñòèòóò³â, зàëó÷åíèх äî їх ðåàë³зàö³ї íà ìàêðî-, 
ìåзî- ³ ì³êðîð³âíÿх åêîíîì³êè [9; 10].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Сèñòåìàòèзàö³ÿ òà ïîñë³äîâíå âïðî-
âàäæåííÿ êîíöåïö³ї ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîãî (ãóìà-
í³ñòè÷íîãî) óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю є íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèì шëÿхîì äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíîãî êîí-
ñåíñóñó з ïèòàíü ñòàíäàðòèзàö³ї ³ ãàðàíòóâàííÿ 
ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
ó â³ö³, ìîëîäшîìó зà ïðàöåзäàòíèé, ïðàöåзäàòíîìó, 
ïåíñ³éíîìó, ïðèéíÿòíèх з îãëÿäó íà êîíêðåòíî-
³ñòîðè÷í³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ, зàãàëüíîñóñ-
ï³ëüí³ é ñóñï³ëüíî íåîбх³äí³ ïîòðåбè, ìàã³ñòðàëüí³ 
ö³ë³ ðîзâèòêó ìàêðîñîö³àëüíîї ñèñòåìè зàãàëîì. 
Íàéб³ëüшó àêòóàëüí³ñòü ó öüîìó êîíòåêñò³ íèí³ 
ìàє ïðîбëåìàòèêà êàòåãîð³àëüíîãî íàïîâíåííÿ 
ñòðàòåã³ї åфåêòèâíîãî â³äòâîðåííÿ ñóêóïíîї ðîбî÷îї 
ñèëè, зàбåзïå÷åííÿ ³ âèíàãîðîäè ã³äíîї ïðàö³.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ ³äåé, ïðèí-
öèï³â òà ï³äхîä³â äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
â³äòâîðåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
³íäèâ³äó òà ëюäñüêîї ñï³ëüíîòè ÿê ãîëîâíîї ïðî-
äóêòèâíîї ñèëè ñóñï³ëüñòâà â ðàìêàх êîíöåï-
ö³ї ãóìàí³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ îäíèì ³з бàзîâèх 
³íñòèòóò³â ñîö³óìó – åêîíîì³êîю – íà ìàêðî-, 
ìåзî- ³ ì³êðîð³âíÿх її фóíêö³îíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Âзà-
єìîä³ю÷å êîëî ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèх ³íñòèòóò³â, 
ðîзâèíóòèх ñîö³óìîì ³ äåðæàâîю зàäëÿ ðîзðî-
бëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè òà ñòðàòåã³é ó ñфåð³ 
âèðîбíèöòâà ³ ðîзïîä³ëó ñïåêòðó ìàòåð³àëüíèх 
³ íåìàòåð³àëüíèх бëàã, äîäàíîї âàðòîñò³, â³äòâî-
ðåííÿ òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè зà 
ïåâíèìè ê³ëüê³ñíèìè òà ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³é-
íèìè ïàðàìåòðàìè, âêëю÷àє:

– ñèñòåìó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîї ³íñòèòóö³à-
ë³зóєòüñÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó ³ ф³íàíñîâîìó 
зàбåзïå÷åíí³ ãîñïîäàðюâàííÿ, êàï³òàë³зóю÷èñü 
â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх óìîâàх òà ïîòåíö³àë³ 
ñóêóïíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ з â³äòâîðåííÿ ñåðåä-
îâèщà æèòòÿ, ï³äòðèìàííÿ òà ïîë³ïшåííÿ ð³âíÿ 
³íäèâ³äóàëüíîãî é ñï³ëüíîòíîãî äîбðîбóòó;

– ñèñòåìó фîðìóâàííÿ òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó òà зàбåзïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, 
³íñòèòóö³àë³зîâàíó òà êàï³òàë³зîâàíó â îðãàí³зà-
ö³éíèх ñòðóêòóðàх ³ ìåхàí³зìàх фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ïðàö³, îñâ³òíüîìó êîìïëåêñ³, à òàêîæ 
³íшèх ñêëàäíèêàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî 
зàëó÷àюòüñÿ äî збåðåæåííÿ, ðîзâèòêó òà ðåàб³-
ë³òàö³ї òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ëюäèíè (îхîðîí³ 
зäîðîâ’ÿ, ðåêðåàö³éí³é ñфåð³, ï³äñèñòåì³ íàóêî-
âîãî òà IT-îбñëóãîâóâàííÿ òîщî);

– ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâ³ òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ зàñàäè 
фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї ³íñòèòóö³à-
ë³зóюòüñÿ òà êàï³òàë³зóюòüñÿ â ñîö³àëüí³é ³íф-
ðàñòðóêòóð³, à òàêîæ îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóðàх 
³ ìåхàí³зìàх фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó.

Âзàєìîä³ÿ öèх ï³äñèñòåì ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
з â³äòâîðåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêòèâíîãî ïîòåíö³-
àëó ñóêóïíîãî ïðàö³âíèêà, êàï³òàë³зàö³ÿ їх ïîòåí-
ö³àëó (íàñàìïåðåä зàзíà÷åíèх âèщå îñíîâíèх éîãî 
ñêëàäíèê³â) äëÿ ïîë³ïшåííÿ äîбðîбóòó ³íäèâ³ä³â, 

ãðîìàä, íàñåëåííÿ êðàїíè зàãàëîì â³äбóâàєòüñÿ 
â ìåæàх åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³îãóìàí³òàðíîãî ïðî-
ñòîðó ÿê òåðèòîð³àëüíîãî â³äîбðàæåííÿ ðåñóðñíîãî 
òà îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ ìåхàí³з-
ì³â фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó бàзîâèх ³íñòèòóò³â 
ñîö³óìó: ðîäèíè ³ ñï³ëüíîòè, ìîâè òà êîìóí³êàö³ї, 
êóëüòóðè òà äóхîâíîñò³, ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
äåðæàâè ³ ïðàâà òîщî [11, ñ. 3-11].

Â³äîбðàæàю÷è òåðèòîð³àëüíó ñòðóêòóðó 
òà îðãàí³зàö³ю ìàêðîñîö³àëüíîї ñèñòåìè êðàїíè, 
ñîö³îãóìàí³òàðíèé ïðîñò³ð, зîêðåìà, фóíêö³î-
íàëüíî ïðåäñòàâëåíèé ñåãìåíòàìè:

– ñîö³àëüíî-òåðèòîð³àëüíèх ñï³ëüíîò íàñå-
ëåííÿ (ñóñï³ëüíèìè ³íñòèòóòàìè ðîäèíè, ðåë³ã³ї 
³ ãðîìàäè, ñîö³àëüíîю ³єðàðх³єю, ñîö³àëüíèìè ñòà-
òóñàìè ³ òèïàìè);

– ðèíêó ïðàö³ (íàñàìïåðåä ó ÷àñòèí³ ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ ³ збàëàíñóâàííÿ її ïðîïîзèö³ї òà â³ä-
ïîâ³äíîãî ïîïèòó);

– ñèñòåìè фîðìóâàííÿ ³ êîðèãóâàííÿ ñóñï³ëü-
íîãî ñâ³òîãëÿäó, ìîðàë³ òà åòèêè, â³äòâîðåííÿ 
é óäîñêîíàëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî, ïðîфåñ³éíî-
êâàë³ф³êàö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ðîбî÷îї ñèëè (íàñàìïåðåä ó ñêëàä³ ëàíîê îñâ³òè, 
íàóêè ³ íàóêîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, êóëüòóðè 
òà ìèñòåöòâ, à òàêîæ «ìåðåæ зíàíü», ïîðÿä ³з 
зàзíà÷åíèìè ëàíêàìè ïðåäñòàâëåíèх ³íфîðìàö³é-
íîю ³íфðàñòðóêòóðîю ³, зîêðåìà, åëåêòðîííèìè 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè ìåðåæàìè);

– åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з îðãàí³зàö³ї ñåðåä-
îâèщà æèòòÿ ³ ñïîæèâàííÿ ëюäèíè â ìåæàх ìàòå-
ð³àëüíîãî ³ íåìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà;

– ñïîæèâ÷îãî ðèíêó;
– ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ зàхèñòó, 

à òàêîæ ä³ÿëüíîñò³ з ï³äòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèх 
íàïðÿì³â íàö³îíàëüíîї бåзïåêè;

– ñîö³àëüíèх êîìóí³êàö³é (їх ñèñòåìà îхîïëює 
ñóñï³ëüí³ òà ãðîìàäÿíñüê³ íîðìè ³ ïðàâèëà, ñïî-
ñîбè ³ ìåòîäè êîîïåðàö³ї, ìåхàí³зìè ðîзâ’ÿзàííÿ 
êîíфë³êò³â, ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ ³íäèâ³äàìè, ñîö³-
àëüíèìè ãðóïàìè, âåðñòâàìè ³ ïðîшàðêàìè, à 
òàêîæ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ).

Â óìîâàх íåî- òà ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äïîâ³äíî êàðäè-
íàëüíî зðîñòàю÷îю ³ ïðîâ³äíîю ðîëëю ëюäèíè ÿê 
ïðîäóêòèâíîї ñèëè ñóñï³ëüñòâà, фóíêö³îíóâàííÿ 
зãàäàíèх âèщå ³íñòèòóò³â ñîö³óìó з â³äòâîðåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â ï³ä-
ñóìêó зàбåзïå÷óє ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê:

– ñîö³àëüíîї ñîë³äàðíîñò³ – â ìåæàх ³íñòèòóö³é 
зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî ñòðàхóâàííÿ (ïåíñ³éíîãî, 
ìåäè÷íîãî, â³ä âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³ òîщî), ñîö³-
àëüíîãî зàхèñòó ³ зàëó÷åííÿ âðàзëèâèх âåðñòâ;

– ³íñòèòóòó òðèïàðòèзìó – ÿê ìåхàí³зìó збà-
ëàíñóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, äîòðèìàííÿ ïðàâ íà 
ã³äíó òà бåзïå÷íó ïðàöю ó âзàєìîä³ї îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
³íñòèòóö³é, щî ïðåäñòàâëÿюòü îб’єäíàííÿ ðîбîòî-
äàâö³â òà íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â;

– ñèñòåìè ãðîìàäñüêîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòð-
îëю ó ñфåð³ ï³äãîòîâêè òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї êàäð³â.

Сåðåä îñíîâíèх ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî îð³єíòîâà-
íîãî (ãóìàí³ñòè÷íîãî) óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ñë³ä 
â³äзíà÷èòè:

– óíîðìóâàííÿ ³ ñòàíäàðòèзàö³ю äåðæàâíèх 
ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é, щî îêðåñëююòü зì³ñò ñóñ-
ï³ëüíîãî äîãîâîðó òà êîíñòèòóö³éíîї зãîäè, âèзíà-
÷àюòü óìîâè ³ ñòèìóëè ñîö³àëüíîї ñîë³äàðíîñò³, 
зàбåзïå÷óю÷è єäèíèé ï³äх³ä äî ðîзðîбëåííÿ ³ ðåà-
ë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх ñåãìåíò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè, 
ö³ëüîâèх зàхîä³â ³ ïðîãðàì;
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– збàëàíñîâàí³ñòü âèзíà÷åííÿ òà ïðîïîðö³é-
í³ñòü âèêîíàííÿ ïð³îðèòåò³â, зâàæàю÷è íà ìàã³-
ñòðàëüí³ ö³ë³ ðîзâèòêó ìàêðîñîö³àëüíîї ñèñòåìè 
â êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèх óìîâàх (òàêèé ï³äх³ä 
є зàïîðóêîю ïîñë³äîâíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè з³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³, íàðîщóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêòèâíîãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ, âäîñêîíà-
ëåííÿ зàãàëüíèх óìîâ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з фóíêö³îíóâàííÿì ëàíîê ñîö³àëü-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ðåзóëüòàòàìè êàï³òàë³зà-
ö³ї ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî, ³ííîâàö³éíîãî, 
ðåíòîãåíåðóю÷îãî, êîìóí³êàòèâíîãî ïîòåíö³àëó 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â);

– äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä äî ðåãóëюâàííÿ 
ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó з óðà-
хóâàííÿì ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íîї, ãîñïîäàðñüêîї, 
åêîëîã³÷íîї ñïåöèф³êè ö³ëüîâèх ðåã³îí³â òà àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü;

– êîìïëåêñí³ñòü ïðîãðàì ðåàë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíèх, ³ííîâàö³éíèх òà ñîö³àëüíèх ïð³îðèòåò³â, 
íåâзàєìîзàì³íí³ñòü ÿêèх ï³äâèщóє ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ïëàíóâàííÿ ³ âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â, зàбåз-
ïå÷óю÷è ìíîæèíí³ ïîòåíö³éîâàí³ åфåêòè â³ä 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ñòèìóëüîâàíîãî зàхîäàìè з âèêî-
ðèñòàííÿ é óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêòèâíîãî ñîö³îãó-
ìàí³òàðíîãî ïîòåíö³àëó â ñïîëó÷åíí³ з ä³ÿëüí³ñòю 
ó ñфåð³ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ.

Îñíîâîïîëîæíîю êàòåãîð³єю äîñë³äæåííÿ ïðî-
бëåì ³ шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є òðóäîâèé ïîòåí-
ö³àë ïðàö³âíèêà, ÿêèé âêëю÷àє åíåðãåòè÷íèé 
ïîòåíö³àë, àбî зäàòí³ñòü äî ïðàö³, щî ïîєäíóє 
ïñèхîф³зè÷í³ (ф³зè÷íå, ïñèх³÷íå зäîðîâ’ÿ) é ³íòå-
ëåêòóàëüí³ ÿêîñò³ (êîãí³òèâí³ òà òâîð÷³), à òàêîæ 
ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, щî âèзíà-
÷àєòüñÿ êîìóí³êàòèâíèì ³ êóëüòóðíèì ð³âíÿìè 
òà ñîö³àëüíîю àêòèâí³ñòю (ìîðàëüíèì ð³âíåì, 
ïîòðåбîю â äîñÿãíåíí³) [12, ñ. 12].

Îòæå, бàзîâèì ñòîñîâíî ÿêîñò³ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó âèзíàюòü ñòàí зäîðîâ’ÿ, щî ñòâîðює 
ï³äґðóíòÿ äëÿ фîðìóâàííÿ ³íшèх éîãî êîìïîíåí-
ò³â, ñóòòєâî âïëèâàє íà ïðîфåñ³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü, 
ä³àïàзîí ïðàöåзäàòíîñò³ òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. 
Сòàí зäîðîâ’ÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, 
ñâîєю ÷åðãîю, âèзíà÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю äîâîë³ 
³íåðö³éíèх фàêòîð³â ñïàäêîâîñò³, ÿêîñò³ æèòòєä³-
ÿëüíîñò³ òà åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї, ïðè÷îìó 80-90% 
öüîãî âïëèâó ïðèïàäàє íà âзàєìîä³ю ïîбóòîâèх 
óìîâ ³ ñïîñîбó æèòòєä³ÿëüíîñò³, ò³ñíî ïîâ’ÿзàíîãî 
з êóëüòóðíî-îñâ³òí³ì ð³âíåì ïðàö³âíèêà (ó òîìó 
÷èñë³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íèìè ÷èííèêàìè æèò-
òєä³ÿëüíîñò³: ñ³ìåéíèì ñòàíîâèщåì ³ âзàєìèíàìè, 
ñòîñóíêàìè з êîëåãàìè ³ êåð³âíèöòâîì, ðåàë³зà-
ö³єю æèòòєâèх î÷³êóâàíü, íàÿâí³ñòю ïåðñïåêòèâ), 
à òàêîæ óìîâ ïðàö³, ñòàíó äîâê³ëëÿ, ³íäèâ³äóàë³зî-
âàíîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ зàãàëüíîäåðæàâíîãî êîìï-
ëåêñó зàхîä³â з îхîðîíè ³ â³äòâîðåííÿ зäîðîâ’ÿ.

Âзàєìîä³ÿ ïåðåë³÷åíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
òà åêîëîã³÷íèх фàêòîð³â, зíà÷óщ³ñòü ÿêèх äåäàë³ 
зðîñòàє з ïðèñêîðåííÿì òåìï³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó òà ïîñèëåííÿì àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà 
äîâê³ëëÿ, à â êðèзîâ³ ïåð³îäè äîäàòêîâî – з ïîшè-
ðåííÿì äåñòðóêòèâíèх ÿâèщ ó ãîñïîäàðñüêîìó 
êîìïëåêñ³, ïàä³ííÿì ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ 
òà ðîзëàäîì êîìïåíñóю÷èх ìåхàí³зì³â äåðæàâíîї 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, âëàñíå, é зóìîâèëà 
íåñïðèÿòëèâ³ зì³íè â ñòàí³ зäîðîâ’ÿ òà хàðàêòå-
ðèñòèêàх â³äòâîðåííÿ òðóäîðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
Уêðàїíè. Îñòàíí³ ïðîÿâëÿюòüñÿ, зîêðåìà, ó ï³ä-
âèщåíí³ ð³âí³â зàхâîðюâàíîñò³ òà ³íâàë³äèзàö³ї, 
зíèæåíí³ òðèâàëîñò³ æèòòÿ, зðîñòàíí³ ñìåðòíîñò³ 

ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ. Âòðàòè æèòòєâîãî ³ òðó-
äîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ âíà-
ñë³äîê зàхâîðюâàíîñò³, ³íâàë³äèзàö³ї òà ïåðåä÷àñ-
íîї ñìåðòíîñò³ є äæåðåëîì åêîíîì³÷íèх збèòê³â, 
щî ñêëàäàюòüñÿ з âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, íåâèðîбëå-
íîї ÷åðåз òèì÷àñîâó íåïðàöåзäàòí³ñòü зàéíÿòèх, 
ñò³éêó íåïðàöåзäàòí³ñòü ³ ñìåðòí³ñòü åêîíîì³÷íî 
àêòèâíèх ãðîìàäÿí òà îñ³б ³з ìîëîäшèх â³êîâèх 
ãðóï, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ðåзåðâ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, à 
òàêîæ ³з âèòðàò äåðæàâè íà ñîö³àëüíèé зàхèñò, 
збåðåæåííÿ зäîðîâ’ÿ òà ðåàб³ë³òàö³ю ³íâàë³ä³â, ÿê³ 
âòðàòèëè ïðàöåзäàòí³ñòü ó ðàííüîìó é åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîìó â³ö³, ³íâåñòèö³é, зðîбëåíèх ó âèхî-
âàííÿ, îñâ³òó òà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ ïîìåðëèх ó â³ö³, 
ìîëîäшîìó зà ïðàöåзäàòíèé ³ ïðàöåзäàòíîìó.

Сåðåä хàðàêòåðèñòèê ÿêîñò³ òà ñïîñîбó æèòòÿ 
íàéïîì³òí³шèé âïëèâ íà ïðàöåзäàòí³ñòü зàéíÿ-
òèх зä³éñíююòü хàðàêòåð ïðàö³; æèòëîâ³ óìîâè 
³ ïîбóòîâå íàâàíòàæåííÿ; ð³âåíü äîхîä³â; ðåãóëÿð-
í³ñòü, äîñòàòí³ñòü ³ збàëàíñîâàí³ñòü хàð÷óâàííÿ; 
òðèâàë³ñòü òà ñòðóêòóðà äîзâ³ëëÿ (÷àñ, â³äâåäåíèé 
íà ñîí ³ àêòèâíèé â³äïî÷èíîê, ðåêðåàö³éí³ ìîæ-
ëèâîñò³ òîщî); äîбîâà òðèâàë³ñòü êîðèñòóâàííÿ 
òðàíñïîðòîì ï³ä ÷àñ ïîїзäîê íà ðîбîòó òà з ðîбîòè; 
ìåäè÷íà àêòèâí³ñòü, ÿêó âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ 
ï³êëóâàííÿ ïðî зäîðîâ’ÿ ó ðàз³ зàхâîðюâàííÿ, 
ïðîâåäåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ïðîф³ëàêòè÷íèх 
òà îзäîðîâ÷èх зàхîä³â; íàÿâí³ñòü шê³äëèâèх зâè-
÷îê [13, ñ. 118; 14, ñ. 94].

Çàðîб³òíà ïëàòà ìàє бóòè ãîëîâíèì êîìïîíåí-
òîì âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ ïðàö³âíèêà, ó ïðîâ³ä-
íèх êðàїíàх ñâ³òó âîíà ñòàíîâèòü 60-70% éîãî 
äîхîä³â. Сóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà äåñòàб³ë³зàö³ÿ 
îñòàíí³х ðîê³â, зàãàëîì íèзüêà åфåêòèâí³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх зàхîä³â ³з äèâåðñèф³êàö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîãî êîìïëåêñó òà òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè ñîö³-
àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ â óìîâàх íèзêè ãëîбàëüíèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх êðèз ñóòòєâî ïîñëàбèëè 
â³äòâîðюâàëüíó ³ ñòèìóëюю÷ó фóíêö³ї îïëàòè 
ïðàö³, à òàêîæ фóíêö³ї äåðæàâè â ðåãóëюâàíí³ 
äîхîä³â ³ ïðîöåñ³â ñîö³àëüíîãî ðîзшàðóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ зà äîïîìîãîю ïîäàòêîâîї, ö³íîâîї òà ³íäåê-
ñàö³éíîї ïîë³òèêè.

Îòæå, äî îñíîâíèх óìîâ îïòèìàëüíîї ðåàë³зàö³ї 
òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîї 
ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ ïåðåñ³÷íîãî ³íäèâ³äà ñë³ä 
âêëю÷èòè íàëåæíó âèíàãîðîäó ³ бåзïåêó ïðàö³, 
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх зä³бíîñòåé, 
ñàìîðåàë³зàö³ї òà ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàííÿ, âïåâíå-
í³ñòü ó ìàéбóòíüîìó, ãàðí³ ñòîñóíêè â òðóäîâîìó 
êîëåêòèâ³, ñîö³àëüíó êîðèñí³ñòü ïðàö³. Â³äðèâ 
ö³íè ïðàö³ â³ä її âàðòîñò³, зíèæåííÿ äîñòóïíîñò³ 
îñâ³òè òà зíà÷óщîñò³ ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî 
ð³âíÿ â ðåéòèíãó фàêòîð³â ìàòåð³àëüíîãî äîбðî-
бóòó ³ бàæàíîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó, зàòðèìêè 
з âèïëàòîю зàðïëàòè ïðèзâîäÿòü äî зâóæåíîãî 
â³äòâîðåííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³êè.

Пîðÿä ³з ãàðàíòóâàííÿì ñòàíäàðò³â ã³äíîãî 
æèòòÿ, äîòðèìàííÿì ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ 
òà ñîë³äàðíîñò³ ïðèíöèïè ñîö³àëüíîї äåðæàâè 
ïåðåäбà÷àюòü åêîíîì³÷íó ñâîбîäó ëюäèíè, â³äïî-
â³äàëüí³ñòü äåðæàâè зà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âïî-
ðÿäêóâàííÿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîї æèòòєä³ÿëü-
íîñò³, ó òîìó ÷èñë³ шëÿхîì ðåãóëюâàííÿ ïîïèòó, 
ïðîïîзèö³ї, ö³íîóòâîðåííÿ ³ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó. 
Çâ³äñè – äîñòóïí³ñòü äîïðîфåñ³éíîї ³ ïðîфåñ³é-
íîї îñâ³òè, îñîбëèâî åêîíîì³÷íîї, òà êîíòðîëü її 
ÿêîñò³ (фóíäàìåíòàëüíîñò³, ïðèêëàäíîї ñïðÿìîâà-
íîñò³, шèðîòè, ñó÷àñíîñò³) íàëåæàòü äî âèзíà÷àëü-
íèх ÷èííèê³â âïëèâó íà ïåðñïåêòèâè фîðìóâàííÿ 
êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³êè.
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Ç ³íшîãî бîêó, íàéñóòòєâ³шèìè зàãðîзàìè òðè-
âàëîãî (âïðîäîâæ ðîêó ³ б³ëüшå) бåзðîб³òòÿ íàñå-
ëåííÿ ìîëîäшîãî ïðàöåзäàòíîãî â³êó є:

– éîãî ïåðåðîñòàííÿ â ñòðóêòóðíå, òîбòî бåз-
ðîб³òòÿ, ñïðè÷èíåíå ðóéíóâàííÿì ïðîфåñ³éíèх 
íàâè÷îê, à îòæå, íåâ³äïîâ³äí³ñòю ì³æ êâàë³ф³êà-
ö³єю бàæàю÷èх ïðàöåâëàшòóâàòèñÿ ³ âèìîãàìè 
ïðîïîíîâàíèх ðîбî÷èх ì³ñöü (óæå â íàéбëèæ÷³é 
ïåðñïåêòèâ³ öåé фàêòîð îñîбëèâî âïëèâàòèìå íà 
ÿê³ñòü êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ íàóêîєìíèх ëàíîê 
åêîíîì³êè);

– ïîшèðåííÿ â ìîëîä³æíîìó ñåðåäîâèщ³ ïàòåð-
íàë³ñòñüêèх íàñòðîїâ, éîãî êðèì³íàë³зàö³ÿ ³ ëюì-
ïåí³зàö³ÿ.

Çâàæàю÷è íà âèñâ³òëåí³ âèщå ÷èííèêè, 
íåâ³ä’єìíèìè åëåìåíòàìè ñòðàòåã³ї âäîñêîíàëåííÿ 
òðóäîðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ, óñòàëåííÿ òåìï³â 
³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè є:

– зíàхîäæåííÿ îïòèìàëüíîãî (ñîö³àëüíî ïðè-
éíÿòíîãî é åêîíîì³÷íîãî åфåêòèâíîãî) ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ бåзîïëàòíèìè ³ ïëàòíèìè îñâ³òí³ìè 
ïîñëóãàìè, ó òîìó ÷èñë³ зàбåзïå÷åííÿ зàãàëüíî-
äîñòóïíîñò³ ïåâíèх їх âèä³â äëÿ ñîö³àëüíî âðàзëè-
âèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ â ðàìêàх ÿê äåðæàâíîãî, 
òàê ³ ðåã³îíàëüíîãî ñåãìåíò³â зàìîâëåííÿ íà ï³ä-
ãîòîâêó êàäð³â;

– ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї äîñòóïíîñò³ ïðî-
фåñ³éíîї îñâ³òè, зì³öíåííÿ її ф³íàíñîâîї бàзè 
зàâäÿêè âïðîâàäæåííю êâàз³ðèíêîâèх ìåхàí³з-
ì³â îïëàòè ïîñëóã (ïîшèðåííю ïðàêòèêè íàäàííÿ 
îñâ³òí³х âàó÷åð³â, ñóбñèä³é, êðåäèò³â, ñïåö³àëüíèх 
ñòèïåíä³é òîщî);

– îïòèì³зàö³ÿ ìåòîäèê âèзíà÷åííÿ îбñÿã³â äåð-
æàâíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî зàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó 
êàäð³â, äèфåðåíö³éîâàíîãî з óðàхóâàííÿì ðåзóëü-
òàò³â ïðîãíîзóâàííÿ é ³íäèêàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ 
ïîòðåбè зà ïð³îðèòåòàìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãîñïîäàðñüêèх 
ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ â ïðîöåñ³ їх ñòâåðäæåííÿ íà 
зîâí³шí³х ðèíêàх òîâàð³â ³ ïîñëóã;

– ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ìåðåæ³ зàêëàä³â ï³ñëÿñå-
ðåäíüîї îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх îñîбëèâîñòåé ðåã³îí³â (зîêðåìà, ïîòðåб ðèíê³â 
їх ïðàö³ â ðîзð³з³ ïðîфåñ³é), ó òîìó ÷èñë³ ìîäåð-
í³зàö³ÿ íàâ÷àëüíî-âèðîбíè÷îї бàзè, óêðóïíåííÿ 
ñïåö³àëüíîñòåé, ïðîïîíîâàíèх ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷-
íèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè;

– ïîñèëåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè îñâ³òè, ï³äâèщåííÿ її ðîë³ â ðîзâ’ÿзàíí³ 
òåðèòîð³àëüíèх ïðîбëåì (íàñàìïåðåä íà зàñàäàх: 
фîðìóâàííÿ òåхíîïàðê³â зàãàëüíîäåðæàâíîãî 
³ ðåã³îíàëüíîãî зíà÷åííÿ íà бàз³ ïðîâ³äíèх ÂÍÇ; 
ðîзâèòêó îñâ³òíüî-íàóêîâî-âèðîбíè÷èх êëàñòåð³â 
зà ïð³îðèòåòíèìè ëàíêàìè ãîñïîäàðñüêîї ñïåö³à-
ë³зàö³ї ðåã³îí³â; зàîхî÷åííÿ íåäåðæàâíèх фîíä³â 
³з ï³äòðèìêè ñòàðòàï³â);

– ñòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåêîìåðö³éíèх 
îðãàí³зàö³é, щî íàäàюòü ïîñëóãè ïðîфîð³єíòàö³ї, 
ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, êîíñóëüòóâàííÿ ³ ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ ð³зíèх â³êîâèх ³ ñîö³àëüíèх êàòåãî-
ð³é íàñåëåííÿ (ó òîìó ÷èñë³ зà êîðäîíîì), зàëó-
÷åííÿ їх äî ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïðîåêò³â öüîãî 
ïðîф³ëю;

– ïîшèðåííÿ ïðàêòèêè íàäàííÿ ñïåêòðó ï³ëüã 
ìîëîäèì ñïåö³àë³ñòàì, ÿê³ ïðàöåâëàшòîâóюòüñÿ 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà äåïðåñèâíèх ðåã³îíàх, 
щîäî êðåäèòóâàííÿ бóä³âíèöòâà ³ ïðèäбàííÿ 
æèòëà, îïëàòè æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã 
³ ïîñëóã ³з ïðîäîâæåííÿ âëàñíîãî íàâ÷àííÿ àбî 
íàâ÷àííÿ ä³òåé, ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî îзäîðîâ-
ëåííÿ òîщî.

Âисновки. Ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³ї ñîö³àëüíî îð³єí-
òîâàíîãî (ãóìàí³ñòè÷íîãî) óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю 
є åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì ï³äòðèìàííÿ ñóñï³ëüíîї 
ñòàб³ëüíîñò³ é зëàãîäè зàâäÿêè ïîшóêó êîíñåíñóñó 
з ïèòàíü ñòâåðäæåííÿ ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî â³äòâî-
ðåííÿ, ìàã³ñòðàëüíèìè ö³ëÿìè ÿêîї є:

– âò³ëåííÿ ïðèéíÿòíèх ñòàíäàðò³â ³ ãàðàíò³é 
ð³âíÿ òà ÿêîñò³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðà-
їíè ó â³ö³, ìîëîäшîìó зà ïðàöåзäàòíèé, ïðàöåз-
äàòíîìó, ïåíñ³éíîìó;

– îïòèì³зàö³ÿ хàðàêòåðèñòèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîї âèíà-
ãîðîäè ïðîäóêòèâíîї ïðàö³ зàâäÿêè ÿêíàéïîâí³ш³é 
êàï³òàë³зàö³ї òðóäîâîãî (îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³é-
íîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, òâîð÷îãî òà ³ííîâàö³éíîãî, 
êóëüòóðíîãî) ïîòåíö³àëó ïðàöåзäàòíîї ëюäèíè ÿê 
ãîëîâíîї ïðîäóêòèâíîї ñèëè ñóñï³ëüñòâà;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî зàëó÷åííÿ 
(зîêðåìà, ïðîфåñ³éíîї àäàïòàö³ї òà ðåàб³ë³òàö³ї) 
âðàзëèâèх âåðñòâ;

– âèð³âíюâàííÿ óìîâ òà ïàðàìåòð³â â³äòâîðåííÿ 
³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêòèâíîãî ïîòåíö³àëó фóíêö³-
îíàëüíèх ³ òåðèòîð³àëüíèх ñï³ëüíîò ð³зíîãî ðàíãó, 
íàñàìïåðåä ó ðàìêàх зàхîä³â ³з зàäîâîëåííÿ â³äïî-
â³äíèх зàãàëüíîñóñï³ëüíèх òà ñóñï³ëüíî íåîбх³ä-
íèх ïîòðåб.

Пåðñïåêòèâè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåð-
æàâíîї ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³ òà îïëàòè ïðàö³ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ äîö³ëüíî ïîâ’ÿзóâàòè з ÷èííè-
êàìè, щî äîñòàòíüî шâèäêî ï³ääàюòüñÿ êîðèãó-
âàííю, óìîæëèâëюю÷è зä³éñíåííÿ ïîзèòèâíîãî 
зâîðîòíîãî âïëèâó íà хàðàêòåðèñòèêè фîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, зàãàëîì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè. Сåðåä íèх:

•	чинники,	 що	 регулюють	 освітній	 і	 профе-
ñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âí³ íàñåëåííÿ, ó òîìó 
÷èñë³:

– збàëàíñîâàí³ñòü ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â зàêî-
íîäàâñòâà, щî ðåãëàìåíòóє ïðàâà íàñåëåííÿ íà 
îñâ³òó, ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó ³ ï³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї òà їх äîñòóïí³ñòü (òåðèòîð³àëüíó é åêî-
íîì³÷íó);

– ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó бåзîïëàòíèх 
îñâ³òíüî-âèхîâíèх ïîñëóãàх ³з ïîâíîö³ííîї ðàí-
íüîї ñîö³àë³зàö³ї òà âñåб³÷íîãî ãàðìîí³éíîãî ðîз-
âèòêó îñîбèñòîñò³ â äîïðàöåзäàòíîìó ³ ìîëîäшîìó 
ïðàöåзäàòíîìó â³ö³;

– îбîâ’ÿзêîâ³ñòü òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ âèêëà-
äàííÿ ó зàãàëüíîîñâ³òí³х зàêëàäàх ïðåäìåò³â 
ф³зèêî-ìàòåìàòè÷íîãî öèêëó, ³íшèх ïðèðîäíè-
÷èх òà åêîíîì³÷íèх äèñöèïë³í (ÿê єäèíå ðåàëüíå 
â óìîâàх ÍÒП òà ãëîбàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх â³äíî-
ñèí íà ïðàö³, òîâàð³â ³ ïîñëóã ï³äґðóíòÿ îòðèìàííÿ 
б³ëüш³ñòю їх âèïóñêíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè, ó òîìó ÷èñë³ з ðîб³òíè÷èх 
ïðîфåñ³é);

•	фактори,	 що	 визначають	 макропараметри	
â³äòâîðåííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, â òîìó ÷èñë³:

– íàÿâí³ñòü òà îбґðóíòîâàí³ñòü íàñêð³зíèх äîâ-
ãîñòðîêîâèх ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè зàéíÿ-
òîñò³ ó ñфåð³: îбñÿã³â ³ ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî зàìîâ-
ëåííÿ íà ï³äãîòîâêó êàäð³â; îïëàòè ïðàö³ â ðîзð³з³ 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ òà âèä³â 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìåхàí³зì³â ïðàöåâëàшòóâàííÿ îñ³б, ÿê³ зäîбóëè 
ïðîфåñ³éíó îñâ³òó â ìåæàх äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ 
(ó âèщèх ³ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх, зà ïðîãðàìàìè òåðèòîð³àëüíèх ñëóæб 
зàéíÿòîñò³); ïîñèëåííÿ êîíòðîëю íàä äîòðèìàííÿì 
òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà, íàñàìïåðåä ó ïèòàííÿх 
бåзïåêè ïðàö³, ïðàâà íà â³äïî÷èíîê òà ñîö³àëüíîãî 
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зàхèñòó íàéìàíîãî ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх 
óñ³х фîðì âëàñíîñò³ òà ñàìîзàéíÿòèх;

– зàòâåðäæåííÿ ìåòîäèê äîòðèìàííÿ ïðÿìîї 
êîðåëÿö³ї ì³æ âåëè÷èíàìè ñîö³àëüíîãî ïðîæèò-
êîâîãî ì³í³ìóìó ³ ì³í³ìàëüíîї îïëàòè ïðàö³. Яê 
â³äîìî, äîïîâíåííÿ ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó ñîö³-
àëüíèì зì³ñòîì äàє зìîãó ïîä³ëÿòè б³äí³ñòü íà ð³âí³ 
ф³зè÷íîãî âèæèâàííÿ òà ñîö³àëüíèé, àбî â³äíîñíó 
б³äí³ñòü. Ìåæ³ â³äíîñíîї б³äíîñò³, êîëè щå ðåàëüíà 
åфåêòèâíà ï³äòðèìêà â³äïîâ³äíèх âåðñòâ, âèзíàюòü 
ìåæàìè ñîö³àëüíîї бåзïåêè ïðîöåñó зб³äí³ííÿ;

– збàëàíñîâàí³ñòü îбñÿã³â ïåíñ³éíèх âèïëàò 
äåðæàâíèì ñëóæбîâöÿì òà ïðàö³âíèêàì ³íшèх 

ëàíîê åêîíîì³êè. Фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї бàзè 
ï³äòðèìêè âëàäè зà ðàхóíîê ð³зêîãî ðîзìåæó-
âàííÿ îбñÿã³â îïëàòè ïðàö³ òà ïåíñ³éíèх âèïëàò 
äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â ³ ïðàö³âíèê³â ³íшèх ãàëó-
зåé шêîäèòü ÿê ïîñë³äîâí³é ³ííîâàö³éí³é ìîäåð-
í³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ï³äґðóíòÿ ³ òåìïè 
ÿêîї зàêëàäàюòüñÿ â íàóêîєìíèх ëàíêàх (зîêðåìà, 
їх бюäæåòíîìó ñåêòîð³), òàê ³ ñîö³àëüí³é ñòàб³ëü-
íîñò³, óñòàëюю÷è ïåâí³ íåãàòèâè ñîö³àëüíîї ñòðà-
òèф³êàö³ї, ï³äðèâàю÷è äîâ³ðó (ïåðåäóñ³ì âðàзëè-
âèх âåðñòâ) äî åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ³ зàö³êàâëåíîñò³ âëàäíèх 
ñòðóêòóð â åêîíîì³÷íèх åфåêòàх її ðåàë³зàö³ї.
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Ðезюме
Îбîбщåíы èäåè, ïðèíöèïы, ïîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю êîíöåïöèè ãóìàíèñòè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
эêîíîìèêîé, êîòîðàÿ ïðåäïîëàãàåò ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè âîñïðîèзâîäñòâà è ðåàëèзàöèè òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà ÷åëîâåêà êàê ãëàâíîé ïðîèзâîäèòåëüíîé ñèëы îбщåñòâà. Âíåäðåíèå эòîé êîíöåïöèè ÿâëÿåòñÿ 
эффåêòèâíыì ïóòåì äîñòèæåíèÿ îбщåñòâåííîãî êîíñåíñóñà â âîïðîñàх ñòàíäàðòèзàöèè è ðåàëèзàöèè 
ãàðàíòèé óðîâíÿ è êà÷åñòâà æèзíåäåÿòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ïðèåìëåìых ñ ó÷åòîì óñëîâèé хîзÿéñòâîâà-
íèÿ, âñåîбщèх è îбщåñòâåííî íåîбхîäèìых ïîòðåбíîñòåé, ìàãèñòðàëüíых öåëåé ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ эêîíîìèêîé, óðîâåíü è êà÷åñòâî æèзíè, êàïèòàëèзàöèÿ òðóäî-
ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, эêîíîìè÷åñêîå è ñîöèîãóìàíèòàðíîå ïðîñòðàíñòâî.
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CONCEPT OF ECONOMY HUMANISTIC MANAGEMENT: MACRO- AND MICROLEVELS  
OF INSTITUTIONALIZATION AND IMPLEMENTATION

Summary
The ideas, principles, approaches to the formation of the concept of humanistic economy management, which 
involves increasing the efficiency of reproduction and realization of human labor potential as the main 
productive force of society, are generalized. The implementation of this concept is an effective way of achieving 
a public consensus on standardization and guaranteeing the level and quality of life of the population, 
acceptable in view of the economic conditions, the common public and socially necessary needs, and the main 
goals of development.
Key words: concept of economy management, level and quality of life, capitalization of labor resource 
potential, economic and socio-humanitarian space.
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Ãунченко М. Â.
Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ПÐÎФ²ËЮ ÒÀ ЧÈÍÍÈÊ²Â ÒÐÓÄÎÂÎЇ М²ÃÐÀЦ²Ї ÍÀÑÅËÅÍÍЯ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ÷èííèêè âèíèêíåííÿ òà ðîзâèòêó òðóäîâîї ì³ãðàö³ї óêðàїíñüêîãî íàñåëåííÿ. Çàзíà-
÷åíî îñîбëèâîñò³ зîâí³шíüîї òà âíóòð³шíüîї ì³ãðàö³ї, ÷èííèêàìè ÿêèх ñòàëè ÿê зàêîíîì³ðí³, òàê ³ êðè-
зîâ³ ÿâèщà äåðæàâè зàãàëîì òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зîêðåìà. Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì îïòèì³зàö³ї 
òðóäîâîї ì³ãðàö³ї ââàæàєòüñÿ ðîзðîбêà íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî òà òðóäîâîãî êàï³òàëó ÷åðåз âèêî-
ðèñòàííÿ ïåðåâàã òðóäîâîї ì³ãðàö³ї ó зàëó÷åíí³ ³ííîâàö³é òà ÷åðåз ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї зàö³êàâ-
ëåíîñò³ зàêîðäîííèх ïàðòíåð³â.
Êлючові слова: òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ, âíóòð³шíÿ òà зîâí³шíÿ ì³ãðàö³ÿ, âíóòð³шíüî ïåðåì³щåí³ îñîбè (ÂПÎ), 
÷èííèêè, єâðî³íòåãðàö³ÿ.

Постановка проблеми. Ç ââåäåííÿì бåзâ³зî-
âîãî ðåæèìó ÷àñòêà òèх, хòî ìàє íàì³ð зä³éñíèòè 
ïîäîðîæ äî Єâðîïè, зàêîíîì³ðíî зб³ëüшèëàñÿ, à 
ñàìå íà 50%. Хî÷à íàéб³ëüш ïîшèðåíîю ìåòîю 
òèх, хòî ïëàíóє ñêîðèñòàòèñÿ бåзâ³зîâèì ðåæè-
ìîì, є â³äïî÷èíîê, 23% ðåñïîíäåíò³â зàÿâèëè, 
щî збèðàюòüñÿ âèїхàòè äî ЄС з ìåòîю ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ, ÷èì îбóìîâëåí³ ñåðéîзí³ ïðîбëåìè [8]. 
Àäæå бåз â³з ìîæíà зä³éñíюâàòè ëèшå êîðîòêî-
÷àñí³ ïîäîðîæ³ (äî 90 äí³â óïðîäîâæ 180 äí³â) 
з ïðèâàòíîю ìåòîю (òóðèзì, â³äâ³äàííÿ äðóз³â ÷è 
ðîäè÷³â, ïîшóê б³зíåñ-ïàðòíåð³â, ó÷àñòü ó ñåì³íà-
ðàх, êîíфåðåíö³ÿх). Пðàâî íà ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
íå ïåðåäбà÷åíî. Òîбòî âèêîðèñòàííÿ óêðàїíöÿìè 
бåзâ³зîâîãî ðåæèìó äëÿ зàðîб³òê³â зà êîðäîíîì 
ìîæå ïðèзâåñòè äî зб³ëüшåííÿ íåëåãàëüíîї òðóäî-
âîї ì³ãðàö³ї, з ÿêîю ïîâ’ÿзàí³ зíà÷í³ ðèзèêè äëÿ 
îñîбè, à òàêîæ âêðàé íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ êðà-
їíè àæ äî ïðèзóïèíåííÿ бåзâ³зîâîãî ðåæèìó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, ïðè÷èíè 
її âèíèêíåííÿ òà íàñë³äêè äëÿ Уêðàїíè âèâ÷àëè 
бàãàòî â÷åíèх. Çîêðåìà, âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåìè ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї 
зðîбèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê, зîêðåìà, 
Є.Î. Чåðíÿê, Ê.С. Сîëîí³íêî, Я.Î. Âîëîñêî, 
Î.Â. Ìàëèíîâñüêà, À.Î. Íàäòî÷³é, Ю.Г. Êîзàê, 
Д.Г. Лóê’ÿíåíêî, Ю.Â. Ìàêîãîí, ².Ì. Àíãåëêî, 
Ю.Ì. Лóãâ³щèê, Î.Î. Êîðîãîäîâà.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ зäîбóòêè íàóêîâîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ó âèð³шåíí³ ïðîбëåìè ì³æíàðîäíîї òðó-
äîâîї ì³ãðàö³ї, äåÿê³ ïèòàííÿ, зîêðåìà âèâ÷åííÿ 
öüîãî ïðîöåñó â ñêëàäíèх ãåîïîë³òè÷íèх óìî-
âàх єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè, ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ òà âèð³шåííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх ãîñòðîї ì³ãðàö³éíîї êðèзè 

÷àñòèíà єâðîïåéñüêèх ïîë³òèê³â òà ãðîìàäñüêîñò³ 
âèñëîâëюâàëà ñåðéîзí³ ïîбîюâàííÿ щîäî ìîæ-
ëèâîãî íàðîñòàííÿ ìàñшòàб³â ì³ãðàö³ї óêðàїíö³â 
äî Єâðîïè, ïåðåäóñ³ì íåëåãàëüíîї, ï³ñëÿ íàäàííÿ 
Уêðàїí³ бåзâ³зîâîãî ðåæèìó, щî â³ä÷óòíî зàãàëüìó-
âàëî бåзâ³зîâèé ä³àëîã. Òîìó àêòóàëüíèì є äîñë³-
äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ïðîф³ëю óêðàїíñüêîї òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї òà óìîâ ³ íàñë³äê³â, щî її ñóïðîâîäæóюòü.

Мета статті ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé ïðîф³ëю óêðàїíñüêîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї òà óìîâ 
³ íàñë³äê³â, щî її ñóïðîâîäæóюòü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíèé ñòàí ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ òàêèìè äàíèìè îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè 
òà ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³äæåíü. У ñó÷àñíó åïîхó 
ì³ãðàö³ÿ ïî÷àëàñÿ з ðîзïàäîì Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó 
³ âñòàíîâëåííÿì íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè. Яê ïîêà-
зàíî íà ðèñ. 1, ³íòåíñèâí³ñòü òðóäîâîї ì³ãðàö³ї 
бóëà â³äíîñíî íèзüêîю ïðîòÿãîì 1991-2008 ðîê³â.

Íèí³ îбñÿã âíóòð³шíüîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї ñòà-
íîâèòü 70% óñ³х ðóх³â íàñåëåííÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ 
Уêðàїíè. Êð³ì òîãî, âíóòð³шíÿ òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ 
ñòàє щå б³ëüш ïðèâàбëèâîю äëÿ óêðàїíö³â ÷åðåз 
òå, щî ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî ÷àñòêà ïîòåíö³éíèх 
âíóòð³шí³х òðóäîâèх ì³ãðàíò³â зб³ëüшèòüñÿ äî 
73% óñ³х ïîòåíö³éíèх òðóäîâèх ì³ãðàö³éíèх 
ïîòîê³â ó íàéбëèæ÷³ 12 ì³ñÿö³â.

Дåìîãðàф³÷í³ äàí³ ï³äòâåðäæóюòü зíà÷íå 
зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ïðîòÿãîì îñòàí-
íüîãî äåñÿòèð³÷÷ÿ (з бëèзüêî 52 ì³ëüéîí³â îñ³б 
ó 1993 ðîö³ äî ïðèбëèзíî 45 ì³ëüéîí³â ó 2013 ðîö³ 
[9]). Цåé ïðîöåñ â³äбóâàєòüñÿ зíà÷íîю ì³ðîю ÷åðåз 
ïðèðîäíèé ðóх íàñåëåííÿ, à íå ÷åðåз ì³ãðàö³ю. 
Çã³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè óêðàїíñüêå íàñåëåííÿ зìåíшèëîñÿ ìàéæå 
íà 3 ì³ëüéîíè îñ³б ó ïåð³îä з 2003 ïî 2014 ðîêè, 
àбî â ñåðåäíüîìó íà 241 òèñÿ÷ó îñ³б щîðîêó [6].

Ðис. 1. Äинаміка довгострокової трудової міграції, відсотки до загальної кількості населення
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Îñíîâí³ ÷èííèêè óêðàїíñüêîї ìàñîâîї òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї íàñàìïåðåä ìàюòü åêîíîì³÷íèé хàðàêòåð, 
щî ïåðåòâîðює ì³ãðàö³ю íà ìåхàí³зì âèæèâàííÿ 
ó ïðîöåñ³ бîðîòüбè з б³äí³ñòю àбî óíèêíåííÿ бåз-
ðîб³òòÿ. Ðåзóëüòàòè îïèòóâàííÿ ДССУ 2012 ðîêó 
ïîêàзóюòü, щî 79% óêðàїíñüêèх òðóäîâèх ì³ãðàí-
ò³â îòðèìóâàëè íèзüêó зàðîб³òíó ïëàòó â Уêðàїí³, 
щî ñòàëî ãîëîâíîю ïðè÷èíîю їхíüîї ì³ãðàö³ї.

Íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà ïðèâåëà äî ÷åðãîâîї 
ìàñîâîї òðóäîâîї åì³ãðàö³ї, щî зàãðîæóє íàö³îíàëü-
í³é бåзïåö³. Íèí³, зã³äíî з îö³íêàìè ì³æíàðîä-
íèх îðãàí³зàö³é, ìàéæå 5,8 ìëí. íàшèх ãðîìàäÿí 
ïîñò³éíî ïåðåбóâàюòü íà зàðîб³òêàх зà êîðäîíîì, à 
щîðîêó ê³ëüê³ñòü бàæàю÷èх âèїхàòè зðîñòàє. Êëю-
÷îâèì ìîòèâîì âèїзäó íà ïîшóêè ðîбîòè є ïðè-
íèзëèâî ì³зåðíà îïëàòà ïðàö³. Âèñîêà зàðîб³òíà 
ïëàòíÿ ³ зàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè â êðà-
їíàх ïðèзíà÷åííÿ є íàéñèëüí³шèìè ñòèìóëàìè 
(фàêòîðàìè òÿæ³ííÿ) ì³ãðàö³ї. Çã³äíî з äàíèìè 
îïèòóâàííÿ Дåëüф³ [1] ó 2010 ðîö³ ÷èñòèé äîх³ä 
íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ бóâ ìàéæå â òðè ðàзè íèæ-
÷èé, í³æ ó Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї, Чåñüê³é Ðåñïó-
бë³ö³ òà Пîëüщ³, à òàêîæ ïðèбëèзíî â äåñÿòü ðàз³â 
íèæ÷èé, í³æ â ²òàë³ї òà ²ñïàí³ї. Ç ³íшîãî бîêó, 
ðåзóëüòàòè îïèòóâàííÿ òðóäîâèх ì³ãðàíò³â ïîêà-
зóюòü, щî ñåðåäí³é äîх³ä óêðàїíñüêîãî äîâãîñòðî-
êîâîãî òðóäîâîãî ì³ãðàíòà зà êîðäîíîì ñòàíîâèâ 
1 550 äîëàð³â СШÀ ó 2014 ðîö³ (àбî 2 013 äîëàð³â 
СШÀ íà îäíå ДГ з òðóäîâèì ì³ãðàíòîì ó êðàїí³ 
ïðèзíà÷åííÿ), щî бóëî â ÷îòèðè ðàзè âèщå, í³æ 
ð³âåíü ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòí³ â Уêðàїí³.

Îñê³ëüêè ðîбîòà зà êîðäîíîì ïåðåäбà÷àє 
âèщèé зàðîб³òîê, òî ïîëîâèíà з òèх, хòî âèїæ-
äæàє, зãîäíà íà бóäü-ÿêó ðîбîòó. Òàêîї ñèòóàö³ї 
з åì³ãðàö³єю íå бóëî з 1990-х ðîê³â. Íàш³ ãðî-
ìàäÿíè ïðàêòè÷íî ò³êàюòü ³з êðàїíè, ïðè÷îìó 
ìîëîäü ðîзãëÿäàє ìîæëèâ³ñòü âèїзäó íàзàâæäè 
[11]. Бåзâ³зîâèé ðåæèì ïîëåãшèòü ³ ïðèñêîðèòü 
â³äïëèâ íå ëèшå êâàë³ф³êîâàíîї, àëå é íåêâàë³-
ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè. Пðèзóïèíèòè öåé ïðîöåñ 
äîïîìîæå ëèшå íàбëèæåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè äî 
ã³äíîãî єâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ.

Щîäî êâàë³ф³êàö³éíèх îñîбëèâîñòåé ì³ãðàíò³â, 
òî ñë³ä ñêàзàòè, щî ïðèбëèзíî 25 400 óêðàїíñüêèх 
ãðîìàäÿí îòðèìóюòü îñâ³òó зà êîðäîíîì. Їх б³ëü-
ш³ñòü ïîхîäèòü з ì³ñüêèх ðàéîí³â (69%), îñîбëèâî 
з âåëèêèх ì³ñò (à ñàìå з ì³ñò ³з íàñåëåííÿì б³ëüшå 
100 000 îñ³б), щî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ñèòóàö³ї ó Ìîë-
äîâ³, äå б³ëüш³ñòü ñòóäåíò³â ïîхîäèòü ³з ñ³ëüñüêîї 
ì³ñöåâîñò³.

Ì³æíàðîäí³ ñòóäåíòè, ÿê ³ òðóäîâ³ ì³ãðàíòè, 
òàêîæ äåìîíñòðóюòü â³äñóòí³ñòü ãåíäåðíîãî 
бàëàíñó, à ñàìå ê³ëüê³ñòü ÷îëîâ³ê³â ïåðåâàæàє 
ê³ëüê³ñòü æ³íîê ó ñï³ââ³äíîшåíí³ 2 äî 1. Ç òî÷êè 
зîðó ðåã³îíàëüíîãî ðîзïîä³ëó, íà â³äì³íó â³ä òåí-
äåíö³é òðóäîâîї ì³ãðàö³ї, ì³æíàðîäí³ ñòóäåíòè 
б³ëüш ð³âíîì³ðíî ðîзïîä³ëåí³ ì³æ ï’ÿòüìà ðåã³î-
íàìè Уêðàїíè. Пðîòå зàх³äíèé ðåã³îí ïðîäîâæóє 
ïåðåâàæàòè зà ê³ëüê³ñòю ñòóäåíò³â, à ñàìå 35% 
óñ³х ñòóäåíò³â ïîхîäÿòü з öüîãî ðåã³îíó.

Òðè ÷âåðò³ ö³єї êàòåãîð³ї ñêëàäàюòü îñîбè â³êîì 
18-29 ðîê³â, à ðåшòó 21% – îñîбè â³êîì â³ä 30 äî 
44 ðîê³â. Òàêèé ðîзïîä³ë ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî 
óêðàїíö³ âèїæäæàюòü зà êîðäîí äëÿ îòðèìàííÿ 
óí³âåðñèòåòñüêèх òà àñï³ðàíòñüêèх ñòóïåí³â àбî 
з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ñâîєї êâàë³ф³êàö³ї.

Ìàéæå êîæåí äåñÿòèé òðóäîâèé ì³ãðàíò (11%) 
ïîêèíóâ êðàїíó ÷åðåз íåìîæëèâ³ñòü зíàéòè ðîбîòó 
â³äïîâ³äíî äî ñâîєї êâàë³ф³êàö³ї. Çàãàëîì âèзíà-
÷àëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю óêðàїíñüêèх òðóäîâèх 
ì³ãðàíò³â є їхí³é âèñîêèé ð³âåíü îñâ³òè òà ïðî-
фåñ³éíîãî äîñâ³äó: 37% óñ³х òðóäîâèх ì³ãðàíò³â 

ìàюòü ïîâíó âèщó îñâ³òó, 41% ìàюòü ñåðåäíю 
àбî ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó. Щîäî êðàїí ïðè-
зíà÷åííÿ, òî ÷àñòêà âèñîêîîñâ³÷åíèх òðóäîâèх 
ì³ãðàíò³â â ³íшèх êðàїíàх ïðèзíà÷åííÿ (íå êðà-
їíè СÍД ³ íå êðàїíè ЄС) âäâ³÷³ âèщå, í³æ ó êðàї-
íàх ЄС òà СÍД. Òàêèì ÷èíîì, íåìîæëèâ³ñòü àбî 
íåбàæàííÿ зàбåзïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü îïëàòè 
ïðàö³ êâàë³ф³êîâàíèì ñïåö³àë³ñòàì є ïðîâîêàòî-
ðîì ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî ëèшå ïîãëèбëює 
êðèзó åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї. Яê â³äзíà÷àюòü àíà-
ë³òèêè, âåëèêà ê³ëüê³ñòü îñâ³÷åíèх òà ïðîфåñ³éíî 
äîñâ³ä÷åíèх ëюäåé (³íæåíåðè, ë³êàð³, фàх³âö³ ñåê-
òîðó ²Ò, â÷èòåë³, àãðîíîìè òîщî), äîëó÷èâшèñü äî 
ì³ãðàö³ї, ñïðèÿє ïåâíîю ì³ðîю «âèòîêó ì³зê³â» 
з êðàїíè. Цåé ïðîöåñ ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïåâíîю 
âòðàòîю êâàë³ф³êàö³ї (âòðàòîю íàâè÷îê) ÷åðåз òå, 
щî ïðîöåñ ì³ãðàö³ї ÷àñòî ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî 
êâàë³ф³êîâàí³ òðóäîâ³ ì³ãðàíòè зàéìàюòüñÿ òðóäî-
âîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà ïîòðåбóє íèæ÷îї êâàë³ф³êà-
ö³ї. Î÷åâèäíî, щî «âèò³ê ì³зê³â» ³ ïðîöåñè âòðàòè 
êâàë³ф³êàö³ї ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â â³äïîâ³äí³ñòü 
ïîòðåб ðèíêó ïðàö³ ðåзóëüòàòàì ñèñòåìè îñâ³òè.

Чåðåз íèзüêó ÿê³ñòü æèòòÿ â Уêðàїí³ щå 4% 
òðóäîâèх ì³ãðàíò³â âèбðàëè ³íшó êðàїíó äëÿ ñâîãî 
ïðîæèâàííÿ òà ïðàöåâëàшòóâàííÿ. Íåзàäîâ³ëüí³ 
óìîâè ïðîæèâàííÿ äîñèòü ÷àñòî àñîö³ююòüñÿ 
з âòðàòîю íàä³ї íà êðàщå ìàéбóòíє íà бàòüê³â-
щèí³. Сåðåä ³íшèх ïðè÷èí ìîæíà â³äзíà÷èòè òàê³ 
ñîö³àëüí³ фàêòîðè: íèзüê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ñàìî-
зàéíÿòîñò³ òà ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, бàæàííÿ 
ïîë³ïшèòè íàâè÷êè òà ïðîäîâæèòè êàð’єðó зà 
êîðäîíîì, ñ³ìåéí³ ïðè÷èíè, äîñòóï äî ïîñëóã 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, âðàзëèâ³ñòü ëюäåé äî êîðóïö³ї 
òà зëî÷èííîñò³, â³äñóòí³ñòü бåзïåêè. Гåîïîë³òè÷í³ 
зàâîðóшåííÿ ³ â³äñóòí³ñòü бåзïåêè â Уêðàїí³ ìîãëè 
ñïðè÷èíèòè ïîæâàâëåííÿ ì³ãðàö³ї з Уêðàїíè.

Òàê, зíà÷íå зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ì³ãðàö³éíèх ïîòî-
ê³â ñòàëîñÿ бëèзüêî 2010 ðîêó, à щå ðàз ó 2014 ðîö³. 
Ìîæëèâèì ïîÿñíåííÿì ñòð³ìêîãî ðîñòó ì³ãðàö³ї 
ó 2010 ðîö³ є â³äòåðì³íîâàí³ íàñë³äêè âïëèâó ãëî-
бàëüíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008 ðîêó íà åêîíîì³êó 
Уêðàїíè. У 2014 ðîö³ åêîíîì³êà ð³зêî ïîã³ðшè-
ëàñÿ зíà÷íîю ì³ðîю ÷åðåз ãåîñòðàòåã³÷í³ зàâîðó-
шåííÿ â ñх³äíèх ðåã³îíàх êðàїíè, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî 
â³äбóëîñÿ ïàä³ííÿ ÂÂП íà 5,3% [3] äîäàòêîâî äî 
³íшèх íåãàòèâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ÷èííè-
ê³â. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèх îñ³б, 
ñêðóòíå åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå òà збðîéíèé êîí-
фë³êò – âñ³ ö³ ÷èííèêè, шâèäшå зà âñå, ñòàíóòü ïðè-
÷èíîю зðîñòàííÿ îбñÿãó зîâí³шíüîї ì³ãðàö³ї óêðà-
їíö³â. Пðîòå ì³ãðàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåðåâàæíî äî 
Пîëüщ³ ³ ñòîñóєòüñÿ зäåб³ëüшîãî ìåшêàíö³â Çàх³ä-
íîї Уêðàїíè. Àíàë³зóю÷è íàÿâí³ äàí³, âèÿâëÿєìî, 
щî ñüîãîäí³ êîíфë³êò â Уêðàїí³ ëèшå íåзíà÷íèì 
÷èíîì âïëèâàє íà ì³ãðàö³ю òà ïîшóê ïðèòóëêó 
â êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Ç óðàхóâàííÿì 
âåëè÷åзíèх ìàñшòàб³â âíóòð³шíüîãî ïåðåì³щåííÿ 
íàñåëåííÿ ê³ëüê³ñòü óêðàїíö³â, ÿê³ ïîäàëè зàÿâêè íà 
îòðèìàííÿ ñòàòóñó б³æåíöÿ â êðàїíàх ЄС (бëèзüêî 
10 000 îñ³б ó 2014 ðîö³ ïåðåâàæíî â Пîëüщ³, Í³ìå÷-
÷èí³ òà Шâåö³ї), є äîñèòü íåзíà÷íîю [4].

Пîò³ê ì³æíàðîäíîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї íà êîðîò-
êîòåðì³íîâèé ïåð³îä ñòàíîâèòü 1% â³ä зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ ³ âïëèâàє íà 2% âñ³х äîìî-
ãîñïîäàðñòâ â Уêðàїí³. Ð³÷íèé ïðîãíîз âêàзóє íà 
зб³ëüшåííÿ ïîòîêó êîðîòêîñòðîêîâîї òðóäîâîї 
ì³ãðàö³ї íà 73%, àбî ïðèбëèзíî 192 600 îñ³б. Щå 
îäíà îñîбëèâ³ñòü ì³ãðàö³éíîãî ïðîöåñó â Уêðà-
їí³ ïîâ’ÿзàíà з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ëюäåé, зàéíÿ-
òèх ó âíóòð³шí³é ìîб³ëüíîñò³, àäæå âîíà âäâ³÷³ 
б³ëüшà, í³æ ê³ëüê³ñòü зîâí³шí³х òðóäîâèх ì³ãðàí-
ò³â (1 643 000 îñ³б íà 2014 ð³ê). Çàãàëüíèé îбñÿã 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

160

âíóòð³шíüîї ì³ãðàö³ї ó 2014 ðîö³ ñòàíîâèâ 9% â³ä 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ [5]. 
Î÷³êóєòüñÿ, щî ð³÷í³ òåìïè âíóòð³шíüîї ìîб³ëü-
íîñò³ зðîñòóòü ïðèбëèзíî íà 50%.

Яê â³äзíà÷àєòüñÿ â ë³òåðàòóð³, âíóòð³шíÿ ì³ãðà-
ö³ÿ â Уêðàїí³ є âíóòð³шíüî-ðåã³îíàëüíîю òà ì³æðå-
ã³îíàëüíîю. Çàãàëîì åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè ñïîíóêà-
юòü óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí зä³éñíюâàòè âíóòð³шíю 
ì³ãðàö³ю. Âíóòð³шíüî-ðåã³îíàëüíà ì³ãðàö³ÿ ñòîñó-
єòüñÿ, зîêðåìà, ïåðåì³щåííÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
â ì³ñüê³ ðàéîíè â ò³é æå îбëàñò³. Ç 2000-х ðîê³â öåé 
òèï ìîб³ëüíîñò³ ñòàíîâèâ íàéб³ëüшó ÷àñòêó (б³ëüшå 
ïîëîâèíè) âñ³х ïåðåì³щåíü íàñåëåííÿ âñåðåäèí³ 
êðàїíè (ó 2008 ðîö³ – 58%, ó 2012 ðîö³ – 54%) 
[2]. Çã³äíî з äàíèìè äîñë³äæåííÿ ETF-2008 [12] 
åêîíîì³÷íèé äèñбàëàíñ ì³æ ñ³ëüñüêèìè òà ì³ñü-
êèìè ðàéîíàìè, íåäîñêîíàëà òðàíñïîðòíà òà êîìó-
í³êàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà, íåäîñòàòíє äåðæàâíå 
ф³íàíñóâàííÿ, íåð³âíîïðàâíèé äîñòóï äî îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ òà îñâ³òè, â³äñóòí³ñòü ã³äíîãî ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ ³ íàÿâí³ñòü êðàéíüîї óбîãîñò³ â ñ³ëüñüêèх 
ðàéîíàх є òèìè îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ñòàëè 
ïîшòîâхîì äëÿ â³äòîêó íàñåëåííÿ ³з ñ³ëüñüêèх 
íàñåëåíèх ïóíêò³â ó ì³ñüê³. Îö³íюю÷è ìàéбóòí³ 
ïåðñïåêòèâè, бà÷èìî, щî óðбàí³зàö³ÿ â Уêðàїí³ 
є ïîñò³éíîю òåíäåíö³єю, â ÿê³é 95% óñ³х ïîòåíö³é-
íèх âíóòð³шí³х ì³ãðàíò³â îð³єíòóюòüñÿ íà ì³ñüê³ 
íàñåëåí³ ïóíêòè, зîêðåìà âåëèê³ ì³ñòà. Ì³ñöÿ ïîхî-
äæåííÿ äåâ’ÿòè ³з äåñÿòè ïîòåíö³éíèх âíóòð³шí³х 
òðóäîâèх ì³ãðàíò³â – öå ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü (68%) 
òà íåâåëèê³ ì³ñòà (21%).

Щîäî âíóòð³шíüîї ì³ãðàö³ї, òî ñ³ì з äåñÿòè îñ³б, 
ÿê³ зä³éñíююòü âíóòð³шíю ì³ãðàö³ю, ïîхîäÿòü ³з 
зàх³äíèх (48%) òà ï³âí³÷íèх (23%) ðåã³îí³â êðà-
їíè, òîä³ ÿê 29% óñ³х âíóòð³шí³х òðóäîâèх ì³ãðàí-
ò³â ïîхîäÿòü з³ ñх³äíèх, öåíòðàëüíèх òà ï³âäåííèх 
ðåã³îí³â. Òàêèì ÷èíîì, âèñîêèé ð³âåíü óðбàí³зàö³ї 
òà ³íäóñòð³àë³зàö³ї ë³âîбåðåæíîї ÷àñòèíè Уêðàїíè 
є ÷èííèêîì ñòàëîñò³ íàñåëåííÿ â ì³ãðàö³éíîìó 
ïëàí³. Àëå îзбðîєíèé êîíфë³êò òà ðóéíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâîñò³ ðåã³îíó ÷åðåз åêîíîì³÷íó бëîêàäó 
ïðèзâåëè äî êàòàñòðîф³÷íèх íàñë³äê³â, ÿê³ ñïðî-
âîêóâàëè êîëîñàëüíó âíóòð³шíю ì³ãðàö³ю.

Çóïèíêà ï³äïðèєìñòâ, щî зàбåзïå÷óâàëè ìåш-
êàíö³â ñх³äíîãî ðåã³îíó äåðæàâè ðîбîòîю, ³ òèì÷à-
ñîâà íå êîíòðîëüîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïðèзâåëè äî 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ âèìóшåíî âèâ³ëüíåíèх ïðà-
ö³âíèê³â â³äïîâ³äíî äî äåñòàб³ë³зàö³ї ðèíêó ïðàö³ 
Лóãàíñüêîї òà Дîíåöüêîї îбëàñòåé, ³ öÿ ïðîбëåìà 
ïîòðåбóє íåãàéíîãî âèð³шåííÿ. Çã³äíî з îïåðàòèâ-
íîю ³íфîðìàö³єю Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ Дîíåöüêîї îбëàñò³ 
ó 2014 ðîö³ ñêëàäàëà 4 297 òèñ. îñ³б, ó 2015 ðîö³ – 
4 265 òèñ. îñ³б, ó 2016 ðîö³ – 4 244 òèñ. îñ³б. Ê³ëü-
ê³ñòü íàñåëåííÿ Лóãàíñüêîї îбëàñò³ ó 2014 ðîö³ 
ñêëàäàëà 2 220 òèñ. îñ³б, ó 2015 ðîö³ – 2 205,4 òèñ. 
îñ³б, ó 2016 ðîö³ – 2 195 òèñ. îñ³б. Òîбòî â îбîх 
îбëàñòÿх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ëèшå íåзíà÷íå ñêîðî-
÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ. Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ Дîíåöüêîї îбëàñò³ ó 2014 ðîö³ ñêëàëà 
1 752,4 òèñ. îñ³б, ó 2015 ðîö³ – 756,3 òèñ. îñ³б, 
ó 2016 ðîö³ – 748,4 òèñ. îñ³б. Òîбòî зà òðè ðîêè ê³ëü-
ê³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ñêîðîòèëàñü ó 2,3 ðàзè. 
Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ Лóãàíñüêîї îбëàñò³ 
ó 2014 ðîö³ ñêëàäàëà 877,6 òèñ. îñ³б, ó 2015 ðîö³ – 
306,3 òèñ. îñ³б, ó 2016 ðîö³ – 298,5 òèñ. îñ³б, òîбòî 
зà òðè ðîêè ñêîðîòèëàñü ó 2,9 ðàзè [7].

Çбðîéíèé êîíфë³êò íà òåðèòîð³ї Лóãàíñüêîї 
òà Дîíåöüêîї îбëàñòåé ñïðèÿâ ïîÿâ³ âèìóшåíèх âíó-
òð³шí³х òà зîâí³шí³х ì³ãðàö³é íàñåëåííÿ. Çîâí³шíÿ 
ì³ãðàö³ÿ â öüîìó ðàз³ ñòàє ðåзóëüòàòîì íåâïîðÿä-
êîâàíîñò³ ïðîöåñ³â ïåðåðåєñòðàö³ї íàñåëåííÿ. Âíó-

òð³шíüî ïåðåì³щåíèì îñîбàì, щî ïðèбóâàюòü ³з 
зîíè ÀÒÎ äî ³íшèх ðåã³îí³â Уêðàїíè, âêðàé âàæêî 
ïðèñòîñóâàòèñü äî íîâèх óìîâ òà ïîäîëàòè ïñèхî-
ëîã³÷í³ бàð’єðè ó ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, íàâ÷àíí³, 
ñï³ëêóâàíí³ з íîâèì îòî÷åííÿì òà ñàìîâèзíà÷åíí³. 
Дî íàзâàíèх ïðîбëåì äîäàюòüñÿ щå ïðîбëåìè ðåє-
ñòðàö³ї íà íîâîìó ì³ñö³ ïðîæèâàííÿ òà îф³ö³éíîãî 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ òàêèх îñ³б, щî є îñíîâîю äëÿ 
їх бëàãîïîëó÷íîãî ïðîæèâàííÿ íà íîâîìó ì³ñö³ 
òà ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó óñï³шíîї êàð’єðè.

Сòàíîì íà 12 ÷åðâíÿ 2017 ðîêó Ì³í³ñòåðñòâîì 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, зà äàíèìè ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ 
îбëàñíèх òà Êèїâñüêîї ì³ñüêîї äåðæàâíèх àäì³-
í³ñòðàö³é, âзÿòî íà îбë³ê 1 593 466 ïåðåñåëåíö³â 
з Дîíбàñó ³ Êðèìó.

Сêëàäíîñò³ з îф³ö³éíèì ïðàöåâëàшòóâàííÿì 
ÂПÎ ìîæóòü âèíèêíóòè ÷åðåз âòðàòó òðóäîâîї 
êíèæêè зà îбñòàâèí âèìóшåíîї ì³ãðàö³ї. Â öüîìó 
ðàз³ äóбë³êàò òðóäîâîї êíèæêè âèäàєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
зàÿâè ïðàö³âíèêà òà îòðèìàíîї íèì ó ïèñüìîâîìó 
âèãëÿä³ ³íфîðìàö³ї з³ шòàбó з ë³êâ³äàö³ї íàñë³äê³â 
íàäзâè÷àéíîї ñèòóàö³ї ïðî âèíèêíåííÿ íàäзâè÷àé-
íîї ñèòóàö³ї àбî Àíòèòåðîðèñòè÷íîãî öåíòðó ïðè 
Сëóæб³ бåзïåêè Уêðàїíè ïðî ïðîâåäåííÿ àíòèòåðî-
ðèñòè÷íîї îïåðàö³ї íà òåðèòîð³ї, äå ïðàöюâàëà îñîбà, 
щî íàäàєòüñÿ â äîâ³ëüí³é фîðì³. Чàñò³шå зóñòð³÷à-
юòüñÿ âèïàäêè âòðàòè ïàñïîðòà ÷è ñâ³äîöòâà ïðî 
íàðîäæåííÿ, â öüîìó ðàз³ ÂПÎ зâåðòàюòüñÿ â ì³ãðà-
ö³éíó ñëóæбó зà ì³ñöåì ïåðåбóâàííÿ, äå óïðîäîâæ 
îäíîãî äíÿ âèäàюòü òèì÷àñîâå ïîñâ³ä÷åííÿ, щî ï³ä-
òâåðäæóє óêðàїíñüêå ãðîìàäÿíñòâî.

Íåзâàæàю÷è íà ñïðîбè äåðæàâíèх îðãàí³â 
âëàäè ñòâîðèòè íîâó зàêîíîäàâ÷ó бàзó äëÿ îбë³êó 
âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèх îñ³б, ñàì ïðîöåñ íå ñòàє 
ïðîñò³шèì òà äîñòóïí³шèì ïîâíîю ì³ðîю äëÿ êîæ-
íîãî. Òàêîæ äåф³öèò ³íфîðìàö³ї â ñèñòåì³ îбë³êó 
ïðî ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷í³ êàòåãîð³ї âíóòð³ш-
íüî ïåðåì³щåíèх îñ³б íå äàє зìîãó зàбåзïå÷èòè 
ïîòðåбóю÷èх íåîбх³äíîю ñîö³àëüíîю äîïîìîãîю 
òà íàäàòè ð³âí³ ìîæëèâîñò³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
â íîâèх óìîâàх æèòòÿ.

Âèñîêèé îñâ³òí³é òà êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âí³ 
âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèх îñ³б (ÂПÎ) ñâ³ä÷èòü ïðî 
зíà÷íèé íàãðîìàäæåíèé ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé 
ìîæå ñòàòè ñàìîñò³éíèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ òà ïîñëóã 
з ³íòåíñèâíèì âèêîðèñòàííÿì зíàíü ó ðàéîíàх 
êîíöåíòðàö³ї òàêèх îñ³б.

Âíóòð³шíüî ïåðåì³щåí³ îñîбè ïðàöåзäàòíîãî 
â³êó ìàюòü âèñîêèé îñâ³òí³é òà êâàë³ф³êàö³éíèé 
ð³âí³, їх б³ëüш³ñòü îòðèìàëà âèщó îñâ³òó. Çã³äíî 
з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿòîñò³ Уêðàїíè 
ðîзïîä³ë ÂПÎ зà îñâ³òîю ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
îñâ³òíüîãî ð³âíÿ зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ бåзðîб³òíèх: 
ïèòîìà ÷àñòêà îñ³б з âèщîю îñâ³òîю ñåðåä ö³єї êàòå-
ãîð³ї ñòàíîâèòü ïîíàä 70%, ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîю – 
19%, ïî÷àòêîâîю òà ñåðåäíüîю – 11% [7, ñ. 98].

Âîäíî÷àñ ñüîãîäí³ äåðæàâíà òà ðåã³îíàëüíà 
ïîë³òèêà â Уêðàїí³ щîäî ÂПÎ ìàє ïàòåðíàë³ñò-
ñüêèé хàðàêòåð. Âîíà ñïðÿìîâàíà íà íàäàííÿ 
ñîö³àëüíîї äîïîìîãè òà ñîö³àëüíîãî зàхèñòó бåз 
óðàхóâàííÿ ìîæëèâîñòåé àäðåñíîãî зàëó÷åííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ÂПÎ äëÿ éîãî åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ [5]. Íà ïðèéìàю÷èх òåðèòîð³ÿх íå 
зàâæäè є ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè âèñîêèé ð³âåíü 
îñâ³òè, ïðîфåñ³îíàë³зìó, ï³äïðèєìíèöüêîї, òðóäî-
âîї òà ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ÂПÎ.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíèé ïðîф³ëü 
óêðàїíñüêîї òðóäîâîї ì³ãðàö³ї ñâ³ä÷èòü ïðî íåîб-
х³äí³ñòü îïòèì³зóâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ 
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Уêðàїíè íà ðèíêó ïðàö³ зàãàëîì òà ðèíêó ïðàö³ 
зîêðåìà з ìåòîю ñòâîðåííÿ óìîâ íàðîщóâàííÿ 
ñîö³àëüíîãî òà òðóäîâîãî êàï³òàëó äåðæàâè. Îñíî-
âí³ зóñèëëÿ ïðè öüîìó ïîâèíí³ бóòè ñêîíöåíòðî-
âàí³ íà зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї ñàìî³í³ö³àòèâ-
íîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåâàã òðóäîâîї ì³ãðàö³ї зàäëÿ зàëó÷åííÿ ³ííîâà-
ö³é òà ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї зàö³êàâëåíîñò³ 
зàêîðäîííèх ïàðòíåð³â.

Ç ìåòîю íàéб³ëüш ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé âíóòð³шíüî ïåðåì³щå-

íèх îñ³б ïåðшî÷åðãîâèìè зàâäàííÿìè âèзíà÷åíî 
òàê³: íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ – óäîñêîíàëåííÿ 
íàÿâíîãî òà ðîзðîбëåííÿ íîâèх зàêîíîäàâ÷èх 
àêò³â, îñîбëèâî з ïèòàíü зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñó-
âàííÿ ïðîãðàì, ñïðÿìîâàíèх íà âèêîðèñòàííÿ 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèх 
îñ³б; íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ – òðàíñфîðìàö³ÿ зàãàëü-
íîäåðæàâíîãî бà÷åííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
âíóòð³шíüî ïåðåì³щåíèìè îñîбàìè, äî ïîòðåб 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà êóëüòóðíîãî ðîзâè-
òêó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы фàêòîðы âîзíèêíîâåíèÿ è ðàзâèòèÿ òðóäîâîé ìèãðàöèè óêðàèíñêîãî íàñåëåíèÿ. 
Уêàзàíы îñîбåííîñòè âíåшíåé è âíóòðåííåé ìèãðàöèè, фàêòîðàìè êîòîðых ñòàëè êàê зàêîíîìåðíыå, 
òàê è êðèзèñíыå ÿâëåíèÿ ãîñóäàðñòâà â öåëîì è íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè â ÷àñòíîñòè. Пåðñïåêòèâíыì 
íàïðàâëåíèåì îïòèìèзàöèè òðóäîâîé ìèãðàöèè ñ÷èòàåòñÿ ðàзðàбîòêà íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíîãî 
è òðóäîâîãî êàïèòàëà ÷åðåз èñïîëüзîâàíèå ïðåèìóщåñòâ òðóäîâîé ìèãðàöèè â ïðèâëå÷åíèè èííîâàöèé 
è ÷åðåз ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé зàèíòåðåñîâàííîñòè зàãðàíè÷íых ïàðòíåðîâ.
Êлючевые слова: òðóäîâàÿ ìèãðàöèÿ, âíóòðåííÿÿ è âíåшíÿÿ ìèãðàöèÿ, âíóòðåííå ïåðåìåщåííыå ëèöà 
(ÂПЛ), фàêòîðы, åâðîèíòåãðàöèÿ.

Hunchenko M. V.
Poltava National Technical Yurii Kondratuyk University

STUDY OF THE PROFILE AND FACTORS OF UKRAINIAN LABOR MIGRATION

Summary
The paper investigates the factors of formation and development of Ukrainian labour migration. Featured 
external and internal migration and factors which become it in regular and crises in the state in General 
and national economy in particular. Perspective direction of optimization of labour migration is seen in 
the development of directions of forming the social and human capital through the benefits of labour 
migration in the innovation and stimulation the investment interest of foreign partners.
Key words: labour migration, external migration, internally displaced persons (IDP), factors, European 
integration.
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Зачосова Í. Â.
Чåðêàñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Бîãäàíà Хìåëüíèöüêîãî

ÑÎЦ²ÀËÜÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÍÀÑÅËÅÍÍЯ ЯÊ ÅËÅМÅÍÒ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÄÅÐЖÀÂÈ: Â²ÒЧÈЗÍЯÍ² ÐÅÀË²Ї ÒÀ ÄÎÑÂ²Ä ЄÑ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÿê åëåìåíòó ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè äåðæàâè òà ìåхàí³зìó її ðåãóëюâàííÿ. Âñòàíîâëåíî зâ’ÿзîê ì³æ ñòàíîì ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
òà ð³âíåì ф³íàíñîâîї бåзïåêè êðàїíè. Íàâåäåíî ïðàêòèêè зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñåëåííÿ 
ó îêðåìèх êðàїíàх Єâðîïè. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè ÷åðåз 
ïîêðàщåííÿ ñòàíó ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðîìàäÿí Уêðàїíè.
Êлючові слова: ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, ñîö³àëüíèé зàхèñò, ф³íàíñîâà бåзïåêà äåðæàâè, åêîíîì³÷íà бåз-
ïåêà, Єâðîïåéñüêèé Сîюз.

Постановка проблеми. Ф³íàíñîâà бåзïåêà äåð-
æàâè ðàзîì ³з ñîö³àëüíîю бåзïåêîю є âàæëèâèì 
ñêëàäíèêîì ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè. 
Âîäíî÷àñ ф³íàíñîâà бåзïåêà ìàє ïîë³ñòðóêòóðíó 
бóäîâó ³ ñåðåä ³íшèх ñêëàäîâèх ì³ñòèòü бюäæåòíó 
³ бîðãîâó âèäè бåзïåêè, ñòàí ÿêèх ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé 
³з ð³âíåì äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, ÿêèé зäåб³ëüшîãî 
âèзíà÷àєòüñÿ ïðîãðàìàìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ãðîìàäÿí. Ф³íàíñîâà бåзïåêà äåðæàâè ìàє 
зàбåзïå÷óâàòèñü òàêèì ñòàíîì ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
êðàїíè òà її ó÷àñíèê³â, ÿêèé ãàðàíòóє ðåàë³зàö³ю 
їх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â â óìîâàх âïëèâó íà öåé 
ïðîöåñ ð³зíèх зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х íåбåзïåê 
³ зàãðîз. ² îñíîâíèìè з шèðîêîãî ïåðåë³êó ф³íàí-
ñîâèх ³íòåðåñ³â є ³íòåðåñè ñàìå ëюäèíè, òîбòî 
ãðîìàäÿíèíà, æèòåëÿ Уêðàїíè, éîãî òÿæ³ííÿ äî 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà зäàòíîñò³ зàäîâîëüíèòè 
ìàòåð³àëüí³ ïîòðåбè. Â óìîâàх âèñîêîðîзâèíå-
íîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè, ÿêîю хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ãîñïîäàðñüê³ ñèñòåìè б³ëüшîñò³ êðàїí ЄС, ñòàí 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ âåëèêîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê àêòèâíèìè äîхîäàìè, òàêèìè ÿê зàðîб³òíà 
ïëàòà, щî íàâ³òü â óñåðåäíåíîìó ñâîєìó зíà÷åíí³ 
ìàє äîñòàòí³é äëÿ êîìфîðòíîãî ïðîæèâàííÿ ãðî-
ìàäÿíèíà ð³âåíü, òàê ³ ïàñèâíèìè äîхîäàìè, ÿê³ 
фîðìóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ ãðàìîòíîãî òà àêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, бåз-
ïåðåðâí³ñòü ÿêîãî ï³äòðèìóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
äîâ³ðè єâðîïåéö³â äî ðåïóòàö³ї ф³íàíñîâèх ïîñå-
ðåäíèê³â. Цå äàє зìîãó óðÿäàì êðàїí ЄС зàîщà-
äæóâàòè êîшòè íà ñîö³àëüíîìó зàбåзïå÷åíí³, 
ñïðÿìîâóю÷è їх íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, òîä³ 
ÿê â Уêðàїí³ íåäîâ³ðà íàñåëåííÿ äî ïðîфåñ³éíèх 
ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó, âèêëèêàíà âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю їх бàíêðóòñòâ ³ íåзäàòí³ñòю âèêîíó-
âàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä êë³єíòàìè, зóìîâèëà 
âèëó÷åííÿ ф³зè÷íèìè òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè 
àêòèâ³â ³з ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, щî, з îäíîãî бîêó, 
зíèзèëî ð³âåíü бîðãîâîї бàíê³âñüêîї бåзïåêè, бåз-
ïåêè íåбàíê³âñüêîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó äåðæàâè, 
à з ³íшîãî – âèêëèêàëî íåîбх³äí³ñòü ó ðîзшèðåíí³ 
ìåæ ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, îñê³ëüêè âòðàòà 
äæåðåë äîхîä³â ñïðîâîêóâàëà ïåðåх³ä бàãàòüîх 
ãðîìàäÿí äî âåðñòâ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíîãî íàñå-
ëåííÿ. Дîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ñîö³àëüí³ âèäàòêè, 
äæåðåëà ïîêðèòòÿ ÿêèх зäåб³ëüшîãî ìàюòü бîð-
ãîâó ïðèðîäó, зíèæóюòü ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
äåðæàâè, àëå ïðè öüîìó âñå îäíî âèÿâëÿюòüñÿ 
íåäîñòàòí³ìè äëÿ òîãî, àбè íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
ìàëî ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, ïîä³бíå äî òîãî, ÿêå 
ìàюòü ãðîìàäÿíè єâðîïåéñüêèх äåðæàâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Сîö³-
àëüíå зàбåзïå÷åííÿ є îбîâ’ÿзêîâèì ³ âàæëèâèì 
åëåìåíòîì åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êîæíîї êðàїíè 
ó ñâ³ò³, äå íà ð³âí³ âëàäè â³äбóâàєòüñÿ óñâ³äîì-

ëåííÿ æèòòÿ ³ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí ÿê îñíîâíîї 
ö³ííîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Сàìå òîìó ÷èñëåíí³ ñïðîбè 
àíàë³зó íàÿâíèх ïðàêòèê ñîö³àëüíîãî зàхèñòó 
íàñåëåííÿ òà ðîзðîбêè ïðîïîзèö³é щîäî ïîêðà-
щåííÿ ñòàíó ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ æèòåë³â 
Уêðàїíè, зîêðåìà шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ зàðóб³æ-
íîãî äîñâ³äó, зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â. Дåÿêèì ³з íèх âäàëîñÿ 
ïðîäåìîíñòðóâàòè зâ’ÿзîê ì³æ ñîö³àëüíèì ñòàíîì, 
ñîö³àëüíîю òà íàö³îíàëüíîю бåзïåêîю äåðæàâè. 
Сåðåä îñòàíí³х ðîб³ò ó âèбðàí³é äëÿ äîñë³äæåííÿ 
íàóêîâ³é öàðèí³ âàðòî â³äзíà÷èòè ïóбë³êàö³ї, àâòî-
ðàìè ÿêèх є Г.Â. Лåéбåíêî, щî ïðàöює íàä âäî-
ñêîíàëåííÿì ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ³ ñîö³-
àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ Уêðàїíè [1], Í.Â. Êîëåíäà, 
щî êîíêðåòèзóє ñóòí³ñòü ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíîї бåзïåêè íàñåëåííÿ [2], С.Â. Бєëàé, 
щî âèзíà÷àє ì³ñöå êðèзîâèх ÿâèщ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè [3], Î.Â. Ðàä-
÷åíêî, щî âñòàíîâëює ðîëü ïåíñ³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîї бåзïåêè äåðæàâè [4], 
².Ю. Хîìè÷, щî âèзíà÷àє ïðèíöèïè ñîö³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè [5], Â.Î. Êàï³-
òàí, щî âñòàíîâëює ïîíÿòòÿ òà ðîëü ñîö³àëüíèх 
ïðîöåñ³â ó зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [6], 
Г.Г. Ìèхàëü÷åíêî, щî ïðîïîíóє шëÿхè óäîñêî-
íàëåííÿ ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
[7], Î.С. Бóхò³ÿðîâ, ÿêèé äîñë³äæóє зàðóб³æíèé 
äîñâ³ä ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
[8], Â.Â. Êðèâîðó÷êî, щî âèзíà÷àє òåîðåòè÷í³ 
ïðîбëåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ [9].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïóбë³êàö³é, ó ÿêèх ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðî-
бëåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, óñâ³-
äîìëåííÿ òà îбãîâîðåííÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх âëàäíèх 
ñòðóêòóð àñïåêò³â òà ìîæëèâîñòåé ïîêðàщåííÿ 
ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ãðîìàäÿí Уêðàїíè â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîї ³ ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, òðèâà-
ë³ñòü òà ñèëà ÿêèх ñòàëè ïðè÷èíîю зóбîæ³ííÿ 
òà ì³ãðàö³ї ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ äî êðàїí 
ÅС, íå зíèêàє íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñîö³àëü-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ÷åðåз ïðèзìó ðåãó-
ëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, à îêðåìî 
÷åðåз ñòàí її ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї. Дîâåäåííÿ ò³ñ-
íîãî зâ’ÿзêó, ðîë³ òà зíà÷èìîñò³ íàëåæíîãî ñîö³-
àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ³з âèñîêèì ð³â-
íåì ф³íàíñîâîї òà íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè 
ìîæå ñòàòè äîäàòêîâèì àðãóìåíòîì äëÿ âëàäíèх 
ñèë ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ðîзшèðåííÿ 
ñîö³àëüíèх ïðîãðàì ³ зì³щåííÿ âåêòîðó ñîö³àëü-
íèх щîäî зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåб íàñå-
ëåííÿ, щî â ñó÷àñíèх îбñòàâèíàх òîòàëüíîї âòðàòè 
äîâ³ðè äî âëàäè є äîñèòü àêòóàëüíèì зàâäàííÿì.



163

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ òåîðåòè÷-
íèх ïèòàíü ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ 
ÿê åëåìåíòó ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåðæàâè, âñòà-
íîâëåííÿ зâ’ÿзêó ì³æ ñòàíîì ñîö³àëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ òà ñòàíîì ф³íàíñîâîї бåзïåêè êðàїíè, 
âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè äåðæàâè шëÿхîì ïîêðàщåííÿ ñòàíó 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðîìàäÿí Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ó ñîö³àëüí³é ñфåð³ äåðæàâà 
âèêîíóє òðè îñíîâí³ фóíêö³ї. Пåðшà з íèх, ÿêó 
â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî íàзèâàюòü «фóíêö³єю 
Ðîб³íà Гóäà», ïîëÿãàє ó ïåðåðîзïîä³ë³ äîхîä³â 
³ íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà (ÿê зà бåзïîñåðåäíüîї 
ó÷àñò³ äåðæàâè, òàê ³ зà äîïîìîãîю ³íшèх ìåхà-
í³зì³â, íàïðèêëàä зàîхî÷åííÿ ñîö³àëüíîї àêòèâ-
íîñò³ б³зíåñó) íà êîðèñòü íàéìåíш зàбåзïå÷åíîãî 
íàñåëåííÿ. Дðóãà («фóíêö³ÿ ñêàðбíè÷êè») ïîëÿãàє 
ó ñòâîðåíí³ åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â äëÿ íàêîïè-
÷åííÿ зàðîбëåíèх êîшò³â ³ ñòðàхóâàííÿ â³ä бåзðî-
б³òòÿ, хâîðîб òà ³íшèх ðèзèê³â, ³з ÿêèìè ëюäèíà 
ìîæå з³òêíóòèñÿ âïðîäîâæ æèòòÿ. Íàðåшò³, 
òðåòÿ, íå íàñò³ëüêè î÷åâèäíà, àëå â³ä òîãî íå ìåíш 
âàæëèâà фóíêö³ÿ ïîëÿãàє ó ñîö³àëüíîìó ³íâåñòó-
âàíí³, òîбòî âêëàäåíí³ äåðæàâîю ³ íåäåðæàâíèìè 
ñòðóêòóðàìè êîшò³â ó ëюäñüêèé êàï³òàë, ðîзâè-
òîê ÿêîãî є îäíèì ³з ãîëîâíèх ÷èííèê³â åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ. Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ öèìè òðüîìà 
фóíêö³ÿìè зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àє ñïåöèф³êó 
íàö³îíàëüíèх ³ ðåã³îíàëüíèх ìîäåëåé ñîö³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ [10, ñ. 6]. 
Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ ñîö³-
àëüíèì зàбåзïå÷åííÿì, ñîö³àëüíîю òà ф³íàíñî-
âîю бåзïåêîю íà ìàêðîð³âí³, àäæå ³ ïåðåðîзïîä³ë 
äîхîä³â, ³ ðîзì³щåííÿ àêóìóëüîâàíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ³ ³íâåñòóâàííÿ, ïðî ÿê³ éшëîñÿ ó êîí-
òåêñò³ ñîö³àëüíîї фóíêö³ї äåðæàâè, â³äбóâàюòüñÿ 
зà îïîñåðåäêóâàííÿ ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó, 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîãî âåëèêîї ì³ðîю âèзíà÷àє 
ñòàí ф³íàíñîâîї бåзïåêè êðàїíè.

Â Уêðàїí³ ñîö³àëüíèé зàхèñò ³ ñîö³àëüíå зàбåз-
ïå÷åííÿ є íàéб³ëüшèìè âèäàòêîâèìè ñòàòòÿìè 
бюäæåòó, íàâ³òü б³ëüшèìè, í³æ âèäàòêè íà îхî-
ðîíó зäîðîâ’ÿ, îñâ³òó òà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü. 
Â óìîâàх ñòàëîãî збåðåæåííÿ ф³íàíñîâîãî äåф³-
öèòó òà íèзüêîãî ð³âíÿ бюäæåòíîї бåзïåêè зàãðî-
зîю äëÿ äåðæàâè зàëèшàєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ф³íàíñîâî íåâèïðàâäàíîї ñèñòåìè ï³ëüã ³ ñîö³-
àëüíèх âèïëàò, щî фàêòè÷íî íå зàëèшàє Уêðàїí³ 
íàä³ї íà ïåðåòâîðåííÿ її ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíîãî 
бюäæåòó íà бюäæåò åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Âîä-
íî÷àñ ф³íàíñóâàííÿ ð³зíèх âèäàòê³â ó ñфåð³ ñîö³-
àëüíîãî зàхèñòó зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â 
³ ö³ëüîâèх ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â зä³éñíюєòüñÿ 
íåñèñòåìíèì ³ íåïðîзîðèì ÷èíîì.

Íà ф³íàíñîâó бåзïåêó äåðæàâè íåãàòèâíî 
âïëèâàє íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíîї, 
íàäì³ðíî ðîзãàëóæåíîї òà íååфåêòèâíîї ñèñòåìè 
ìåðåæ³ äåðæàâíèх зàêëàä³â ñîö³àëüíîãî зàхèñòó, 
щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ òðàäèö³ÿìè òà ï³äхîäàìè 
ðàäÿíñüêîї ìîäåë³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ³ íå â³äïîâ³äàє єâðîïåéñüê³é ìîäåë³ òà ì³æ-
íàðîäíèì ñòàíäàðòàì.

Уêðàїíà âèзíàє ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè â ñîö³-
àëüí³é ñфåð³, àëå íå âæèâàє äîñòàòí³х зàхîä³â äëÿ 
їх ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї [11], щî ñòðèìóє òåìïè 
êîíâåðãåíö³ї íàшîї äåðæàâè òà êðàїí ЄС ó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³é ïëîщèí³, à îòæå, ñòàє íà зàâàä³ 
ñòàíîâëåííÿ Уêðàїíè â Єâðîï³ ÿê ïîâíîïðàâíîãî 
÷ëåíó Сîюзó.

Сó÷àñíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó íàñåëåííÿ â êðàїíàх ЄС âêëю÷àє äâ³ îðãà-

í³зàö³éí³ фîðìè, à ñàìå ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ 
³ ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå ф³íàíñóєòüñÿ зà 
ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó. Â Уêðàїí³ 
ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ âêëю÷àє ñîö³-
àëüíå ñòðàхóâàííÿ òà àñèãíóâàííÿ зà ðàхóíîê 
бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â. Òàêèì ÷èíîì, â³ò÷èз-
íÿíà ïðàêòèêà ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³-
äàє єâðîïåéñüêèì ðåàë³ÿì. Îäíàê ñóòòєâà ð³зíèöÿ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó êîíêðåòíèх ìåхàí³зìàх ðåàë³зà-
ö³ї ñîö³àëüíîãî зàхèñòó òà éîãî îбñÿãàх.

Íàïðèêëàä, ó Ф³íëÿíä³ї äëÿ ïðàö³âíèê³â, щî 
ïðèїхàëè íà ðîбîòó òåðì³íîì ìåíшå ÷îòèðüîх 
ì³ñÿö³â íàäàєòüñÿ ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîïîìîãè 
ïî äîãëÿäó зà äèòèíîю íà äîìó, à òàêîæ íà îòðè-
ìàííÿ äåðæàâíèх ìåäè÷íèх ïîñëóã. Яêщî ïåðåä-
бà÷àєòüñÿ, щî ðîбîòà òðèâàòèìå â³ä 4 ì³ñÿö³â äî 
2 ðîê³â, òî îñîбà ìàòèìå ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîïî-
ìîãè íà äèòèíó òà äîïîìîãè íà ÷àñ хâîðîбè, їé 
íàêîïè÷óюòüñÿ òàê зâàí³ íàðîäíà òà ñ³ìåéíà ïåí-
ñ³ї, âîíà є зàñòðàхîâàíîю íà âèïàäîê бåзðîб³òòÿ. 
Îäíàê óìîâîю äëÿ òàêîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ є â³äïîâ³äí³ñòü òðèâàëîñò³ ðîбîòè ³ зàðî-
б³òíîї ïëàòè ì³í³ìàëüíî âñòàíîâëåíèì äåðæàâîю 
ð³âíÿì. Â Уêðàїí³ æ îòðèìàííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðî-
б³òíîї ïëàòè фàêòè÷íî є ïðèâîäîì äëÿ â³äìîâè 
ó íèзö³ фîðì ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пðàêòèêà 
Ф³íëÿíä³ї ñïðÿìîâàíà íà зàîхî÷åííÿ ïðàöåзäàò-
íîãî íàñåëåííÿ äî ïåðåїзäó, äî óêëàäàííÿ òðóäîâèх 
óãîä íà òðèâàëèé òåðì³í; ñîö³àëüíà ï³äòðèìêà ïðè-
зíà÷åíà ïåðш зà âñå äëÿ òèх, ÷èÿ ïðàöÿ àбî ³íш³ 
фîðìè àêòèâ³â ó âîëîä³íí³ ìîæóòü бóòè âíåñêîì 
äî åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, à äîхîäè ó âèãëÿä³ зàðî-
б³òíîї ïëàòè – фàêòîðîì ï³äòðèìêè âèñîêîãî ð³âíÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ÷åðåз ìåхàí³зìè їх âèêîðèñ-
òàííÿ äëÿ ïðèäбàííÿ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, зîêðåìà 
ф³íàíñîâèх, зà ïîñåðåäíèöòâà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. 
П³äòâåðäæåííÿì ñêàзàíîãî âèщå є òà îбñòàâèíà, 
щî ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ Ф³íëÿíä³ї, 
ÿêщî ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî ïðàö³âíèê бóäå зàëó÷å-
íèé äî ðîбîòè ì³í³ìóì íà 2 ðîêè, òî ïåðåїзä ââàæà-
єòüñÿ ïîñò³éíèì, à îñîбà бóäå íàëåæàòè äî ñфåðè 
ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ Ф³íëÿíä³ї.

Дëÿ ïîñò³éíèх æèòåë³â ²ðëàíä³ї äîñòóïí³ òàê³ 
фîðìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ:

– ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà íà ïåð³îä ïîшóêó 
ðîбîòè;

– íàêîïè÷óâàëüíà äåðæàâíà ïåíñ³ÿ;
– ïåíñ³ÿ ñë³ïèì;
– íàêîïè÷óâàëüíà ïåíñ³ÿ âäîâàì/âä³âöÿì, 

íàêîïè÷óâàëüíà îï³êóíñüêà äîïîìîãà;
– âèïëàòè íåïîâíèì ñ³ì’ÿì;
– ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà ïî äîãëÿäó íà äîìó;
– ìàòåð³àëüíà äîïîìîãà íåïðàöåзäàòíèì;
– äîïîìîãà íà äèòèíó;
– äîäàòêîâà äîïîìîãà (зà âèíÿòêîì ðàзî-

âîї âèíÿòêîâîї âèïëàòè òà âèïëàòè íà òåðì³íîâ³ 
ïîòðåбè).

Яê бà÷èìî, ³ðëàíäñüêà ñèñòåìà ïîä³бíà äî 
â³ò÷èзíÿíîї. Îäíàê ð³âåíü ñîö³àëüíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх є íàñò³ëüêè âèñî-
êèì, щî зóìîâèâ âèíèêíåííÿ ïðîбëåìè òàê зâà-
íîãî ñîö³àëüíîãî òóðèзìó, ñóòí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє 
â òîìó, щî ãðîìàäÿíè äåðæàâ, ÿê³ є ìåíш åêî-
íîì³÷íî ðîзâèíóòèìè, ïðÿìóюòü äî êðàїí ЄС 
з ìåòîю ïðîæèâàííÿ òàì, íå ïðàöюю÷è, âèêëю÷íî 
зà ðàхóíîê ф³íàíñóâàííÿ ñâîїх ïîòî÷íèх ìàòå-
ð³àëüíèх ïîòðåб шëÿхîì îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîї 
äîïîìîãè. Яêщî â Уêðàїí³ îòðèìàííÿ ñîö³àëüíîї 
äîïîìîãè íå äàє зìîãó ïîâíîю ì³ðîю зàбåзïå÷èòè 
ëюäèíó ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíèìè äëÿ ïðîæèâàííÿ 
ìàòåð³àëüíèìè бëàãàìè (àäæå ì³í³ìàëüíèé ðîзì³ð 
äîïîìîãè ïî бåзðîб³òòю òðàäèö³éíî є ìåíшèì â³ä 
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ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó äëÿ ïðàöåзäàòíèх îñ³б), 
òî єâðîïåéñüê³ ñîö³àëüí³ âèïëàòè äàюòü òàêó ìîæ-
ëèâ³ñòü. Цå ïîðîäæóє âåëèêó ê³ëüê³ñòü бàæàю÷èх 
ì³ãðóâàòè äî êðàїí ЄС ³ ïðîæèâàòè òàì, щî ñòàє 
âåëèêèì òÿãàðåì äëÿ ñîö³àëüíèх ñèñòåì єâðîïåé-
ñüêèх äåðæàâ òà ñòàâèòü ï³ä зàãðîзó ð³âåíü їх åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè.

Îäí³єю з íàéб³ëüш зíà÷óщèх ÿê äëÿ ñîö³-
àëüíîãî, òàê ³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðà-
їíè є ïðîбëåìà бåзðîб³òòÿ. Âîíà ìàє îäðàзó äâà 
ñóòòєâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ ñòàíó ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè Уêðàїíè: ïî-ïåðшå, ñêîðî÷óє ê³ëüê³ñòü 
íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîãî бюäæåòó ó фîðì³ 
íàðàхóâàíü òà â³äðàхóâàíü ³з зàðîб³òíîї ïëàòè, 
ïî-äðóãå, âèìàãàє âèòðàò íà ñîö³àëüíå зàбåзïå-
÷åííÿ òèì÷àñîâî бåзðîб³òíèх. Íàïðèêëàä, бюäæåò 
Фîíäó зàãàëüíîîбîâ’ÿзêîâîãî äåðæàâíîãî ñîö³-
àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ íà âèïàäîê бåзðîб³òòÿ íà 
2017 ð³ê ìàâ òàêèé âèãëÿä: äîïîìîãà ïî бåзðî-
б³òòю, зîêðåìà îäíîðàзîâà її âèïëàòà äëÿ îðãà-
í³зàö³ї бåзðîб³òíèì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòàíîâèëà 7 990 423,8 òèñ. ãðí., äîïîìîãà íà ïîхî-
âàííÿ – 2 059,2 òèñ. ãðí., ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà, 
ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї – 
236 256,8 òèñ. ãðí., âèäà÷à âàó÷åð³â äëÿ ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåÿêèх êàòåãîð³é 
ãðîìàäÿí – 7 156,8 òèñ. ãðí., îðãàí³зàö³ÿ ãðîìàä-
ñüêèх ðîб³ò – 87 957,1 òèñ. ãðí., ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ бåзðîб³òíèх шëÿхîì íàäàííÿ äîòàö³é ðîбî-
òîäàâöÿì – 534,3 òèñ. ãðí., êîìïåíñàö³ÿ єäèíîãî 
âíåñêó ðîбîòîäàâöÿì – 109 031,1 òèñ. ãðí., ³íфîð-
ìàö³éí³ òà êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè, ïîâ’ÿзàí³ 
з ïðàöåâëàшòóâàííÿì, à òàêîæ їх зàбåзïå÷åííÿ – 
29 107,3 òèñ. ãðí., ïðîфîð³єíòàö³ÿ òà її зàбåзïå-
÷åííÿ – 4 730,8 òèñ. ãðí., ïðîф³ëàêòèêà íàñòàííÿ 
ñòðàхîâèх âèïàäê³â, äîïîìîãà ïî ÷àñòêîâîìó бåз-
ðîб³òòю – 5 205,1 òèñ. ãðí., âæèòòÿ зàхîä³â â³äïî-
â³äíî äî ñòàòò³ 24-1 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зàéíÿ-
ò³ñòü íàñåëåííÿ» – 41 955,5 òèñ. ãðí., ðîзâèòîê 
òà ñóïðîâîäæåííÿ Єäèíîї ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîї ñèñòåìè äåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿòîñò³ – 
60 000 òèñ. ãðí., â³äшêîäóâàííÿ Пåíñ³éíîìó фîíäó 
Уêðàїíè âèòðàò íà âèïëàòó äîñòðîêîâî ïðèзíà÷åíîї 
ïåíñ³ї – 50 òèñ. ãðí., óòðèìàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ Дåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿòîñò³, ²íñòè-
òóòó ï³äãîòîâêè êàäð³â Дåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿ-
òîñò³, óïðàâë³ííÿ Фîíäîì – 1 704 970,5 òèñ. ãðí. 
(зîêðåìà, óòðèìàííÿ Дåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿ-
òîñò³ – 1 680 954,5 òèñ. ãðí., óòðèìàííÿ ²íñòè-
òóòó ï³äãîòîâêè êàäð³â Дåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿ-
òîñò³ – 23 311,2 òèñ. ãðí., зàбåзïå÷åííÿ ïîòî÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðàâë³ííÿ Фîíäó – 90 òèñ. ãðí., ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â Дåðæàâíîї 
ñëóæбè зàéíÿòîñò³ – 317,8 òèñ. ãðí., зàбåзïå÷åííÿ 
ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà – 297 òèñ. ãðí., 
ñòâîðåííÿ óìîâ ïðèéîìó òà íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã – 43 136,4 òèñ. ãðí.) [12].

Ââàæàєìî, щî íàâåäåíà ñòðóêòóðà ïîòðå-
бóє ïåðåãëÿäó ³ êîðèãóâàííÿ, ïðèíàéìí³ óæå íà 
2019 ð³ê. Çîêðåìà, âàðòî îïòèì³зóâàòè âèòðàòè íà 
óòðèìàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Дåðæàâíîї 
ñëóæбè зàéíÿòîñò³, ÷àñòêîâî äåëåãóâàâшè öю фóíê-
ö³ю âèщèì íàâ÷àëüíèì зàêëàäàì, щî ïðàöююòü 
íàä ï³äãîòîâêîю фàх³âö³â зà äåðæàâíèì зàìîâëåí-
íÿì ³ ìàюòü ó ñâîїх ñòðóêòóðàх â³ää³ëè, ÿê³ зàéìà-
юòüñÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿì âèïóñêíèê³â; âèòðàò íà 
óòðèìàííÿ ²íñòèòóòó ï³äãîòîâêè êàäð³â Дåðæàâíîї 
ñëóæбè зàéíÿòîñò³ òàêîæ ìîæíà бóëî б óíèêíóòè, 
âèêîðèñòîâóю÷è ïîñëóãè âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â Уêðàїíè. Ðåêîìåíäóєòüñÿ зб³ëüшèòè âèòðàòè зà 
íàïðÿìîì ïðàöåâëàшòóâàííÿ бåзðîб³òíèх шëÿхîì 
íàäàííÿ äîòàö³é ðîбîòîäàâöÿì, à òàêîæ зðîбèòè öå 

ïð³îðèòåòîì ïîð³âíÿíî з³ ñòàòòåю «Пðîфîð³єíòàö³ÿ 
òà її зàбåзïå÷åííÿ».

Îòæå, ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
â Уêðàїí³ ðåàëüíî зðîбèòè б³ëüш åфåêòèâíîю 
òà ä³єâîю íàâ³òü зà òèх íåïðîñòèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâ, ÿê³ íèí³ â³ä÷óâàє íàшà êðàїíà. Ìîäåðí³зà-
ö³ÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ äàñòü зìîãó 
ï³äâèщèòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàñåëåííÿ, 
щî ñòèìóëюâàòèìå éîãî äî ïîêðàщåííÿ âëàñíîãî 
äîбðîбóòó ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ïðîäóê-
ò³â ³ ïîñëóã, ÿêå ïîзèòèâíî âïëèíå íà ñòàí ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè Уêðàїíè ó ïåðñïåêòèâ³.

Âисновки. Сîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ – öå ä³ÿëü-
í³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ìàòåð³àëüíó ï³äòðèìêó 
íàñåëåííÿ â ñèòóàö³ї ñîö³àëüíèх ðèзèê³â. Òàêèì 
÷èíîì, ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ є фóíäàìåíòîì 
ñîö³àëüíîї бåзïåêè êðàїíè ³ âàæëèâèì åëåìåí-
òîì ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї òà íàö³îíàëüíîї бåзïåêè 
äåðæàâè, à éîãî ð³âåíü – îäíèì з ³íäèêàòîð³â 
îö³íêè їх ñòàíó.

Дëÿ ïîêðàщåííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
Уêðàїíè òà зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ ÷àñòêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ її ð³âíÿ ÷åðåз ìåхàí³зì ñîö³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ íàéбëèæ÷èì ÷àñîì íåîбх³äíî:

– зàбåзïå÷èòè äîïóñê íà ðèíîê ñîö³àëüíèх ïðî-
äóêò³â ³ ïîñëóã ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â ф³íàíñî-
âîãî ðèíêó, щî ï³äâèщèòü ð³âåíü ïðîзîðîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ãðîшîâèх êîшò³â, âèä³ëåíèх ³з бюäæåòó 
íà ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîæ àêòèâ³зóє 
ðîбîòó ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóã òà їх ó÷àñíèê³â 
зà ðàхóíîê ïðèïëèâó êàï³òàëó;

– ñêîðîòèòè âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñèñòåìè 
ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïåðåäàíèх íà 
ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ, ÷åðåз ìåхàí³зìè àâòî-
ìàòèзàö³ї öüîãî ïðîöåñó òà зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ñòðóêòóð-ðîзïîðÿäíèê³â ñîö³àëüíîї äîïîìîãè, 
щî зìåíшèòü òèñê íà äåðæàâíèé бюäæåò ³ ïîзè-
òèâíî âïëèíå íà бюäæåòíó бåзïåêó; ïåðшèìè 
êðîêàìè ó öüîìó íàïðÿì³ ñòàëî Îб’єäíàííÿ фîí-
ä³â ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ з òèì÷àñîâîї âòðàòè 
ïðàöåзäàòíîñò³ òà â³ä íåщàñíèх âèïàäê³â ³ ïðîф-
зàхâîðюâàíü;

– ìîäåðí³зóâàòè ïåðåë³ê âèä³â ñîö³àëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ зà âåêòîðîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîïî-
ìîãè ãðîìàäÿíàì, щî ïðàöююòü òà/àбî ìàюòü 
ä³òåé, з îãëÿäó íà їх зíà÷èì³ñòü ÿê äåìîãðàф³÷-
íîãî òà òðóäîâîãî ðåñóðñó äëÿ åêîíîì³êè òà ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè äåðæàâè;

– ïðîâåñòè зàì³íó îêðåìèх âèä³â ф³íàíñî-
âîї äîïîìîãè íà íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â 
³ ïîñëóã äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб íà 
ï³ëüãîâèх óìîâàх;

– ³í³ö³юâàòè ³íòåãðàö³ю ïîêàзíèêà ð³âíÿ ñîö³-
àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãðîìàäÿí ÿê îäíîãî з ³íäè-
êàòîð³â îö³íюâàííÿ ñòàíó ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåð-
æàâè (íàïðèêëàä, ó ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ бюäæåòíîї 
ñêëàäîâîї ф³íàíñîâîї бåзïåêè) äî ìåòîäèêè îö³íю-
âàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè;

– ðîзшèðèòè ìåæ³ âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é ³ ïîñëóã íåäåðæàâíèх ïåí-
ñ³éíèх фîíä³â ó ïðîöåñ³ ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåì 
îбîâ’ÿзêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàхóâàííÿ òà ïåíñ³é-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ;

– зàïðîâàäèòè ïðîãðàìè âèщîї îñâ³òè зà íàïðÿ-
ìîì «Сîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ» зà êîшòè äåðæàâ-
íîãî зàìîâëåííÿ з îбîâ’ÿзêîâèì êóðñîì ф³íàíñî-
âîї ãðàìîòíîñò³ äëÿ íàñåëåííÿ, ð³зíîãî зà â³êîì 
³ ñîö³àëüíèì ñòàòóñîì;

– ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
Уêðàїíè з ðîзä³ëîì, ïðèñâÿ÷åíèì ðåфîðìóâàííю 
ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî 
ñó÷àñíèх єâðîïåéñüêèх ïðàêòèê;
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– зàïðîâàäèòè ìåхàí³зì îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóã, îäí³єю з³ ñêëàäîâèх ÿêîãî бóäå ä³à-

ãíîñòèêà ñîö³àëüíîї бåзïåêè ãðîìàäÿíèíà, з ìåòîю 
зàïîб³ãàííÿ шàхðàéñüêèì ä³ÿì, ñïðÿìîâàíèì 
ïðîòè â³ò÷èзíÿíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ñîöèàëüíîãî îбåñïå÷åíèÿ íàñåëåíèÿ êàê эëåìåíòà фèíàí-
ñîâîé бåзîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà è ìåхàíèзìà åё ðåãóëèðîâàíèÿ. Уñòàíîâëåíà ñâÿзü ìåæäó ñîñòîÿíèåì 
ñîöèàëüíîãî îбåñïå÷åíèÿ è óðîâíåì фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ñòðàíы. Пðèâåäåíы ïðàêòèêè ñîöèàëüíîé 
зàщèòы íàñåëåíèÿ â îòäåëüíых ñòðàíàх Åâðîïы. Пðåäëîæåíы ïóòè ïîâышåíèÿ óðîâíÿ фèíàíñîâîé бåз-
îïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà ÷åðåз óëó÷шåíèå ñîñòîÿíèÿ ñîöèàëüíîãî îбåñïå÷åíèÿ ãðàæäàí Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíîå îбåñïå÷åíèå, ñîöèàëüíàÿ зàщèòà, фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà, 
эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, Åâðîïåéñêèé Сîюз.
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SOCIAL SECURITY OF THE POPULATION AS AN ELEMENT OF THE STATE  
FINANCIAL SECURITY REGULATION: DOMESTIC REALITIES AND EXPERIENCE OF THE EU

Summary
The theoretical issues of social security of the population as an element of the financial security of the state 
and the mechanism of its regulation are investigated in the article. The connection between the state of social 
security and the level of financial security of the country is established. The practice of providing social 
protection of the population in some European countries is presented. The ways of raising the level of the state 
financial security through the improvement of the state of social security of Ukrainian citizens are proposed.
Key words: social security, social protection, financial security of the state, economic security, European 
Union.
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Âèзíà÷åíî òà ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ìåòîäèêè ф³íàíñîâîї îö³íêè òà îбë³êó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
òà éîãî ñêëàäíèê³â. Дîñë³äæåíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó òà îñîбëèâîñòåé éîãî óïðàâë³ííÿ òà îбë³êó. Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх ґðóíòîâíèх 
äîñë³äæåíü щîäî âñåб³÷íîї òà îб’єêòèâíîї ф³íàíñîâîї îö³íêè åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà îö³íêà, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, êàï³òàë ï³äïðèєì-
ñòâà, ìåòîäèêà îö³íêè.

Постановка проблеми. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 
â óìîâàх ñóñï³ëüñòâà зíàíü òà ³íфîðìàö³ї ñòàâ âàæ-
ëèâèì äëÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ìàñшòàб³â òà ð³зíèх 
фîðì âëàñíîñò³. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë âàæëè-
âèé ³ äëÿ äåðæàâè, îñê³ëüêè éîãî íàÿâí³ñòü àбî â³ä-
ñóòí³ñòü ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë êðàїíè. Àëå îäí³єю з íàéб³ëüшèх ïðîбëåì 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì є ñêëàä-
í³ñòü òà íåâèзíà÷åí³ñòü ìåòîäèêè éîãî ф³íàíñîâîї 
îö³íêè òà îñîбëèâîñòåé îбë³êó. Цå зóìîâëåíî òèì, 
щî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë зà ñâîєю ïðèðîäîю 
â³äì³ííèé â³ä ³íшèх âèä³â êàï³òàëó, à íîñ³єì éîãî 
îñíîâíîãî åëåìåíòó (зíàíü) є ëюäèíà. Êð³ì òîãî, 
íåîбх³äíî зâàæàòè íà òå, щî â óìîâàх єâðîïåéñüêîї 
åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї íàшîї äåðæàâè äëÿ ï³äïðè-
єìñòâ є àêòóàëüíèì ïðîöåñ ïåðåхîäó íà ñêëàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü íàëåæíó 
îö³íêó òà îбë³ê ñêëàäíèê³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó. Сàìå òîìó âàæëèâî äîñë³äæóâàòè ïèòàííÿ 
âñåб³÷íîї òà îб’єêòèâíîї ф³íàíñîâîї îö³íêè ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, ïîð³âíюâàòè íàÿâí³ ìåòîäèêè 
òà ðîзðîбëÿòè íîâ³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Б³ëü-
ш³ñòü зàãàëüíîâèзíàíèх òåîð³é óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì íå ì³ñòÿòü äîêòðèí, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ 
ф³íàíñîâîї îö³íêè òà îбë³êó îб’єêò³â ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó, îòæå, íàÿâíèì є бðàê ñïîñîб³â 
òî÷íîãî âèì³ðюâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 
Пðîòå ïåâí³ àñïåêòè ïðîбëåìè îбë³êó òà îö³íêè 
фîðìóâàííÿ öüîãî âèäó êàï³òàëó äîñë³äæåíî 
â ðîбîòàх Л.Ì. Бðàò÷óê, Ф.Ф. Бóòèíöÿ, Ò.Â. Дàâè-
äюê, Â.Ì. Дèбè, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, Г.Г. Ê³ðåéöåâà, 
С.Ф. Лåãåí÷óêà, Ю.Â. Ìàхîìåò, ².Л. Íàзàðåíêî, 
Л.Â. Íàïàäîâñüêîї, Î.Î. Îñàä÷îї, À.С. Фðî-
ëîâà, С.Б. Хîëîäà, С.Â. Хîìè÷, Ю.С. Цàë-Цàëêî 
òà ³íшèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Àëå, íåзâàæàю÷è íà âàãîìèé âíåñîê 
âèщåзàзíà÷åíèх òà ³íшèх íàóêîâö³â ó äîñë³äæåííÿ 
ñèñòåìè îбë³êó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ïðî-
бëåìè ф³íàíñîâîї îö³íêè òà âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш 
îïòèìàëüíîї ìåòîäèêè îбë³êó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü. Дî 
òîãî æ бðàêóє äîñë³äæåíü, ÿê³ ìàëè б òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íå òà ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ äëÿ îö³íêè 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âñ³єї íàö³îíàëüíîї ãîñ-
ïîäàðñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà éîãî ïîð³âíÿííÿ 
з àíàëîã³÷íèì ïîêàзíèêîì ³íшèх äåðæàâ.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ íåîбх³ä-
íîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà âïðîâàäæóâàòè åфåêòèâ-

íèé îбë³ê ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ ëюäñüêîãî, îðãàí³зàö³éíîãî, 
êë³єíòñüêîãî êàï³òàëó, à òàêîæ àíàë³з³ òà ïîð³â-
íÿíí³ íàÿâíèх ìåòîäèê ф³íàíñîâîї îö³íêè ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó. Ìåòîäèêà ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà îïðàöюâàíí³ àêòóàëüíèх 
ïóбë³êàö³é ³з òåìè ф³íàíñîâîї îö³íêè òà îбë³êó 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà íà ïðîâåäåíí³ ïîð³â-
íÿëüíîãî àíàë³зó íàÿâíèх ìåòîäèê ³ âèзíà÷åíí³ їх 
ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
åòàï³ òðàíñфîðìàö³ї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó â ³íòåãðîâàíó ì³æíàðîäíó 
ñèñòåìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó òà âïðî-
âàäæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íî òà îðãàí³зàö³éíî íîâèх 
îб’єêò³â îбë³êó, îбë³êîâèх фîðìàò³â, íîâèх ï³ä-
хîä³â äî îðãàí³зàö³ї îбë³êîâîї ðîбîòè ó ö³ëîìó 
[1]. Дëÿ ðåàë³зàö³ї öüîãî ñë³ä ðîзшèðèòè ïåðåë³ê 
îб’єêò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿê³ ïðÿìî âïëè-
âàюòü íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó, 
ÿêèé, ñâîєю ÷åðãîю, âïëèâàє íà ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Дî òàêèх îб’єêò³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, зîêðåìà, íàëåæèòü ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë, ÿêèé є äîñèòü íåïðîñòèì òà âîäíî÷àñ íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâèì îб’єêòîì îö³íî÷íî-îбë³êîâîї 
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿì щîäî 
â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó òà âèзíà÷åííÿ éîãî âïëèâó íà ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìñòâà ïðèä³ëÿєòüñÿ íåâåëèêà 
óâàãà. ²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë â³ä³ãðàє зíà÷íó 
ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ îêðåìèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ö³ëîìó. 
Îòæå, ïèòàííÿ ф³íàíñîâîї îö³íêè òà îбë³êó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íå ò³ëüêè збåð³ãàє, à ³ ï³ä-
âèщóє ñâîю äèñêóñ³éí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü.

Ðàзîì ³з òèì ì³æíàðîäíà îбë³êîâà ïðàêòèêà 
â ³íòåãðîâàí³é зâ³òíîñò³ ëюäñüêèé, ñîö³àëüíèé 
³ êîìóí³êàòèâíèé (êë³єíòñüêèé) êàï³òàë ðîзêðèâàє 
ñàìîñò³éíèìè âèäàìè êàï³òàëó. Íà îñíîâ³ äèфå-
ðåíö³àö³ї фîðì òà îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âèä³ëèìî ó éîãî ñêëàä³ 
îêðåìèìè îб’єêòàìè îбë³êó ëюäñüêèé ñîö³àëüíèé 
òà êîìóí³êàòèâíèé êàï³òàë. Ðîзãëÿäàòè ³íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë ìîæíà é ÷åðåз ³äåíòèф³êàö³ю 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, зàñíîâàíèх íà зíàííÿх, 
щî âêëю÷àюòü: ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü (ïàòåíòè, 
àâòîðñüê³ ïðàâà, ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, ë³öåíз³ї 
òîщî); îðãàí³зàö³éíèé êàï³òàë (зíàííÿ, ñèñòåìè, 
ïðîöåäóðè é ïðîòîêîëè); íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, 
ïîâ’ÿзàí³ з бðåíäîì ³ ðåïóòàö³єю, ñòâîðåíîю бåз-
ïîñåðåäíüî ñóб’єêòîì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [2].
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Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ñòîñîâíî 
àíàë³зó ñóòòєâèх îзíàê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó äîâîäÿòü, щî äî éîãî ñêëàäó âхîäÿòü ëюä-
ñüêèé (êâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë, êîðïîðàòèâíà 
êóëüòóðà), òåхíîëîã³÷íèé (íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, 
³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ òåхíîëî-
ã³ї) òà ðèíêîâèé (ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ, âàðò³ñòü ãóä-
â³ëà) êàï³òàëè. Òåðì³í «³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë» 
ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíèх 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, â ïðîöåñ³ зàñòîñóâàííÿ 
ÿêèх ñòâîðюєòüñÿ íàäíîðìàòèâíèé ïîð³âíÿíî 
з ³íшèìè âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè 
ïåâíîї ãàëóз³ ïðèбóòîê [3]. Òóò ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî â÷åí³ òà ïðàêòèêè ìîæóòü äàâàòè ð³зí³ íàзâè 
îäíèì é òèì ñàìèì åëåìåíòàì ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó. Òàê, íàïðèêëàä, òåхíîëîã³÷íèé êàï³òàë 
ìîæóòü íàзèâàòè îðãàí³зàö³éíèì, ðèíêîâèé – êë³-
єíòñüêèì, òà ³íшèìè âèзíà÷åííÿìè, àëå öå íå зì³-
íює їх ñóòü òà íàïîâíåííÿ. Êð³ì òîãî, íå ñë³ä ïëó-
òàòè êàòåãîð³ю ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó àбî éîãî 
ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ³з êàòåãîð³ÿìè ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Д³éñíî, ö³ 
êàòåãîð³ї ÷àñòî є ñóì³æíèìè, îäíàê êàòåãîð³ÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó íàбàãàòî шèðшà зà ³íш³.

Яêщî ïðîàíàë³зóâàòè òà ñèñòåìàòèзóâàòè 
îïèñè êîæíîãî з åëåìåíò³â êàï³òàëó, òî ìîæíà 
âèзíà÷èòè фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ 
êîæíîãî ñêëàäíèêà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, à 
òàêîæ ïîêàзíèêè, зà ÿêèìè ìîæíà їх îö³íюâàòè, 
ÿê â³äîбðàæåíî â òàбëèö³ 1.

Ц³êàâî, щî îñîбëèâ³ñòü ëюäñüêîãî (ïåðñîíàëü-
íîãî) êàï³òàëó ïîëÿãàє ó òîìó, щî â³í єäèíèé 
ñåðåä óñ³х åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 
ÿêèé íå íàëåæèòü ï³äïðèєìñòâó, îñê³ëüêè зàñíî-
âàíèé íà êîìïåòåíö³ї бåзïîñåðåäíüî ñï³âðîб³ò-
íèê³â, ÿê³ є ñàìîñò³éíèìè ³ ìîæóòü ó бóäü-ÿêèé 
ìîìåíò ïîêèíóòè ï³äïðèєìñòâî. Сàìå òîìó âèì³-
ðÿòè òà ф³íàíñîâî îö³íèòè âåëè÷èíè ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó äåщî ñêëàäíî.

Òåхíîëîã³÷íèé (îðãàí³зàö³éíèé) êàï³òàë ó äåÿ-
êèх äæåðåëàх зãàäóєòüñÿ ÿê ñòðóêòóðíèé êàï³-
òàë. Пåðåâàæíà ÷àñòèíà öüîãî âèäó êàï³òàëó 
фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â òà îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. ²ñíó-
юòü íåâèð³шåí³ ïèòàííÿ щîäî ìåòîäèêè îö³íêè 
òà îбë³êó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Ðèíêîâèé (êë³єíòñüêèé) êàï³òàë, ÿê ³ ïåðшèé, 
ñêëàäíî âèì³ðÿòè îб’єêòèâíî, àëå ïðî îбñÿã öüîãî 
êàï³òàëó íåïðÿìî âêàзóюòü íàì òàê³ ïîêàзíèêè, 

ÿê ãóäâ³ë òà ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Яê 
â³äîìî, ï³ä ÷àñ îö³íêè ñêëàäíèх ÿâèщ (à ñàìå 
òàêèì є ðèíêîâèé êàï³òàë), ÿê ïðàâèëî, âèêî-
ðèñòîâóюòü âàðò³ñí³ (ãðîшîâ³) ïîêàзíèêè. Îäíàê 
³з òàêîю ïîзèö³єю ïîãîäæóюòüñÿ äàëåêî íå âñ³ 
äîñë³äíèêè. Цå ïîÿñíюєòüñÿ ïåðåäóñ³ì òèì, щî 
б³ëüш³ñòü åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ñêëàäíî îö³íèòè â ãðîшîâèх îäèíèöÿх, òîìó 
âåäåòüñÿ ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â [4].

П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ñë³ä óðàхîâóâàòè, щî ÷àñòêà ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
ó éîãî ñêëàä³ íåзíà÷íà, à îñíîâíà ÷àñòèíà äîхîä³â 
ãåíåðóєòüñÿ зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òà ðîзâèòêó ñàìå ³íòåëåêòóàëüíèх àêòèâ³â. Яê ïðà-
âèëî, âëàñíèêè òà ìåíåäæåðè êîìïàí³é íå ìàюòü 
÷³òêîãî óÿâëåííÿ íå ò³ëüêè ïðî âàðò³ñòü, à é ïðî 
ñêëàä, ñòðóêòóðó ³íòåëåêòóàëüíèх àêòèâ³â âëàñíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Яê³ñíà îö³íêà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó äàє зìîãó êîíêðåòèзóâàòè зì³ñò òà ñòðóêòóðó 
êîæíîãî з éîãî êîìïîíåíò³â, à òàêîæ зà ïðîфåñ³éíîãî 
ï³äхîäó ìåíåäæåð³â ïðîâåñòè їх ³íòåãðóâàííÿ [5].

Íèí³ äåÿê³ ï³äïðèєìñòâà, ïåðåâàæíî єâðî-
ïåéñüê³ òà àìåðèêàíñüê³, ïóбë³êóюòü зâ³òè-ñàìî-
îö³íêè (self-assesment), ó ÿêèх â³äòâîðююòü 
âàðò³ñòü âëàñíîãî ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàíó з êîì-
ïåòåíö³ÿìè ñâîїх ïðàö³âíèê³â, ð³âíåì äîâ³ðè êë³-
єíò³â, ä³ëîâîю àêòèâí³ñòю, âïðîâàäæåííÿì íîâ³ò-
í³х òåхíîëîã³é òà ³íшèìè ñêëàäíèêàìè. ² ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî, îñê³ëüêè êàòåãîð³ÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó äîñ³ íå ìàє óí³ф³êîâàíîãî âèзíà-
÷åííÿ, äëÿ éîãî îö³íюâàííÿ âèêîðèñòîâóюòü ð³з-
íîìàí³òí³ ìåòîäèêè. Ц³êàâî, щî ó öèх зâ³òàх ïðî 
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë íå ïîÿñíюєòüñÿ àëãî-
ðèòì ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â, íàâ³òü òèх, ÿê³ íå 
ìàюòü зàãàëüíîïðèéíÿòèх фîðìóë äî ðîзðàхóíêó. 
Êð³ì òîãî, àíàë³з òà ïîð³âíÿííÿ зâ³ò³â ïåâíîї êîì-
ïàí³ї зà äåê³ëüêà ðîê³â ïðèзâîäÿòü äî âèñíîâêó, 
щî ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â бåз æîäíèх ïîÿñíåíü зì³-
íюєòüñÿ, òîìó òàêà ³íфîðìàö³ÿ ñòàє íåðåëåâàíò-
íîю äëÿ àíàë³зó òà ïîð³âíÿííÿ.

Çîêðåìà, ïðîфåñîð Í³ê Бîíò³ñ зàïðîïîíóâàâ 
ðîзä³ëèòè ìåòîäè ф³íàíñîâîї îö³íêè ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó íà òàê³:

– бåзïîñåðåäí³ ìåòîäè, зàñíîâàí³ íà бåзïîñåðåä-
í³é ãðîшîâ³é îö³íö³ ð³зíèх ñêëàäíèê³â ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó;

– ìåòîäè ðèíêîâîї êàï³òàë³зàö³ї, ÿê³ îö³íююòü 
ð³зíèöю ì³æ ðèíêîâîю âàðò³ñòю ³ бàëàíñîâîю âàð-
ò³ñòю àêòèâ³â;

Òàбëèöÿ 1
Фактори впливу на формування складників інтелектуального капіталу та критерії оцінки

Фактори впливу Ñкладники інтелектуального капіталу Показники (індикатори)

Îñâ³òà òà êîìïå-
òåíö³ї

Люäñüêèé (ïåðñîíàëüíèé) êàï³òàë

ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ³з ïåâíèì ð³âíåì îñâ³òè;
âèòðàòè íà îñâ³òó ïåðñîíàëó

Яê³ñòü ðîбîòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³;
³íòåëåêòóàëüí³ñòü ïðàö³

Дîñâ³ä òà ëîÿëü-
í³ñòü

³íäåêñ ïëèííîñò³ ïåðñîíàëó;
äîñâ³ä ðîбîòè ïðàö³âíèê³â

Íàóêîâ³ ðîзðîбêè

Òåхíîëîã³÷íèé (îðãàí³зàö³éíèé) 
êàï³òàë

Ê³ëüê³ñòü ïàòåíò³â, ë³öåíз³é, íîó-хàó, îбñÿã âèòðàò íà 
íàóêîâ³ ðîзðîбêè

²ííîâàö³éí³ âïðî-
âàäæåííÿ

Пðèбóòêîâ³ñòü ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â;
îбñÿã зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³é íà ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè

²íфîðìàö³ÿ Ð³âåíü äîñòóïó äî îбìåæåíèх ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â;
ê³ëüê³ñòü âíóòð³шí³х ³íфîðìàö³éíèх ðåєñòð³â

Çîâí³шí³ фàêòîðè

Ðèíêîâèé (êë³єíòñüêèé) êàï³òàë

Ê³ëüê³ñòü ïîñò³éíèх êë³єíò³â;
ê³ëüê³ñòü ïàðòíåð³â òà îбñÿã ñï³ëüíèх ïðîåêò³â

Âíóòð³шí³ фàê-
òîðè

Ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè;
Ð³âåíü збóòó ïðîäóêòó (ïîñëóã)

Ðåзóëüòàòè Âåëè÷èíà ãóäâ³ëó;
âàðò³ñòü àêö³é (ï³äïðèєìñòâà)

Джерело: складено автором
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– ìåòîäè ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â, ÿê³ ïîëÿãà-
юòü ó âèзíà÷åíí³ ð³зíèö³ ì³æ ñåðåäíüîãàëóзåâîю 
ðåíòàбåëüí³ñòю àêòèâ³â ³ ðåíòàбåëüí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâà;

– ³íäèêàòîðí³ ìåòîäè, щî îö³íююòü ð³зí³ 
³íäåêñè òà ³íäèêàòîðè, ÿê³, ÿê ïåðåäбà÷àєòüñÿ, 
âïëèâàюòü íà âåëè÷èíó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
é ÿê³ íåìîæëèâî îö³íèòè â ãðîшîâ³é фîðì³ [6].

Ц³êàâî, щî ïåðш³ òðè ìåòîäèêè бàãàòî â ÷îìó 
ñóì³æí³ з âèòðàòíèì, äîх³äíèì ³ ïîð³âíÿëüíèì 
ï³äхîäàìè. Îñòàííÿ ìåòîäèêà – öå îäíà ìåòî-
äèêà, ÿêà ïåðåäбà÷àє íåâàðò³ñíó îö³íêó, òîбòî 
ìàє íåф³íàíñîâ³ ³íäèêàòîðè. Пðîòå é âîíè íåäî-
ñêîíàë³, îñê³ëüêè ìàюòü зíà÷í³ íåäîë³êè, ñåðåä 
íèх – íåìîæëèâ³ñòü ïîð³âíÿííÿ ³ ñêëàäàííÿ îêðå-
ìèх åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, âèзíà-
÷åíèх ó ð³зíèх íàòóðàëüíèх îäèíèöÿх, äî òîãî 
æå, äîñòàòíüî ñóìí³âíà ñïðàâåäëèâ³ñòü ðåзóëüòà-
ò³â òàêîãî âèì³ðюâàííÿ [7].

Дóæå ö³êàâèì ³з ïîãëÿäó ìåòè äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ є ìåòîä VAIC (³íòåëåêòóàëüíèé êîåф³ö³-
єíò äîäàíîї âàðòîñò³), ðîзðîбëåíèé Àíòå Пóë³êà. 
Цÿ ìîäåëü âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
òðüîх òèï³â ðåñóðñ³â ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè: äîäà-
íîї âàðòîñò³ зâè÷àéíîãî (ф³зè÷íîãî) êàï³òàëó, 
äîäàíîї âàðòîñò³ ëюäñüêîãî (ïåðñîíàëüíîãî) êàï³-
òàëó òà äîäàíîї âàðòîñò³ ñòðóêòóðíîãî (òåхíîëîã³÷-
íîãî) êàï³òàëó êîìïàí³ї [8]. Фîðìóëà ðîзðàхóíêó 
öüîãî ïîêàзíèêà ïðèâåäåíà äàë³:

VAIC=
VA
HC

+
SC
VA

+
VA
CE

,               (1)

äå VAIC – ³íòåëåêòóàëüíèé êîåф³ö³єíò äîäàíîї 
âàðòîñò³; VA – âåëè÷èíà äîäàíîї âàðòîñò³, ðîзðà-
хîâàíà ÿê ð³зíèöÿ зàãàëüíîãî äîхîäó êîìïàí³ї â³ä 
óñ³х ðåàë³зîâàíèх òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) òà óñ³х 
âèòðàò, щî зàбåзïå÷èëè îòðèìàííÿ öüîãî äîхîäó 
(êð³ì âèòðàò íà ðîбî÷ó ñèëó, ÿê³ ó öüîìó ðàз³ 
є ³íâåñòèö³ÿìè); HC – ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé 
ìîæå бóòè îö³íåíèé ÿê зàòðàòè íà âèêîðèñòàííÿ 
ïðàö³; SC – ñòðóêòóðíèé êàï³òàë, ÿêèé îòðèìó-
єòüñÿ шëÿхîì âèðàхóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
з äîäàíîї âàðòîñò³; CE – бàëàíñîâà âàðò³ñòü ÷èñòèх 
àêòèâ³â ф³ðìè ÿê îö³íêà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â.

Чèì âèщèé ³íòåëåêòóàëüíèé êîåф³ö³єíò 
äîäàíîї âàðòîñò³, òèì âèщå îö³íюєòüñÿ ïîòåí-
ö³àë ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, її зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè 
äîäàíó âàðò³ñòü. Пëюñàìè ö³єї ìîäåë³ є ïðîñòîòà 
ðîзðàхóíê³â òà äîñòóïí³ñòü óñ³х äàíèх. Ì³íóñîì 
є â³äñóòí³ñòü óðàхóâàííÿ фàêòîðó ÷àñó, щî äåщî 
зíèæóє âàðò³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Íåзâàæàю÷è íà íèзêó îбґðóíòóâàíü äîö³ëüíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх ìåòîäèê îбë³êó òà îö³íêè ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ³ñíóє íèзêà îбìåæåíü щîäî 
öüîãî. Âîíè ïîëÿãàюòü ó òîìó, щî íèí³шí³ ï³äхîäè 
â³äíîñÿòüñÿ äî ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó ³ íå âðàхî-
âóюòü îñîбëèâîñò³ äåïàðòàìåíò³â, â³ää³ë³â ³, зâè-
÷àéíî æ, ïðàö³âíèê³â. Îêð³ì òîãî, íåðåëåâàíòíèìè 
є ìèíóë³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ïðî-
ãíîзóâàííÿ її ïîзèö³é íà ðèíêó â ìàéбóòíüîìó, à 
òàêîæ â³äñóòíÿ îб’єêòèâíà ñèñòåìà äëÿ âèì³ðю-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ òðàíñфåðó зíàíü ³ òåхíîëîã³é.

Òàêîæ âàæëèâî, щî íåìîæëèâî зàñòîñîâóâàòè 
âàðò³ñíó êîíöåïö³ю ó ф³íàíñîâîìó îбë³êó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, бî зà ÷èííîї ìåòîäîëîã³ї 
äîïóñêàєòüñÿ îö³íюâàòè ëèшå ìàéíî îðãàí³зàö³ї, 
à äåÿê³ ñêëàäíèêè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, 
зîêðåìà ëюäñüêèé êàï³òàë, íå є éîãî âëàñí³ñòю, 
à є âëàñí³ñòю бåзïîñåðåäíüî ïðàö³âíèê³â, ïðî 
щî зàзíà÷àëîñÿ ó ñòàòò³ ðàí³шå. Ç òåîðåòè÷íîãî 
ïîãëÿäó âëàñí³ñòü ñêëàäàєòüñÿ з êîíêðåòíîãî, 
âèì³ðюâàíîãî òà ïðèäàòíîãî äëÿ îбì³íó ìàéíà 

àбî éîãî ÷àñòîê, òîìó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê àêòèâ 
ó бàëàíñ³. Âèíèêàє íåîб’єêòèâíå зàíèæåííÿ ìàé-
íîâîãî ñòàíó îðãàí³зàö³ї ÷åðåз â³äñóòí³ñòü âèзíà-
÷åíèх îб’єêòèâíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї îö³íêè 
âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Îбìåæåíà ìîæ-
ëèâ³ñòü щîäî â³äîбðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî òàê³ 
àêòèâè зíèæóє ³íòåðåñ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєì-
ñòâà äî ñïðàâæíüîãî â³äîбðàæåííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó ó зâ³òíîñò³ é óñêëàäíює öèì óâå-
äåííÿ â îб³ã åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîї êàï³òàëó, 
ïîã³ðшóє ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ³ êàï³òàë³зà-
ö³ю êîìïàí³é.

Âàð³àíòîì âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì є ðîзшè-
ðåííÿ ìîæëèâîãî ïåðåë³êó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, 
щî âèìàãàє зб³ëüшåííÿ ³ ïîïîâíåííÿ íîâèì íàïî-
âíåííÿì â³äîìèх îб’єêò³â îбë³êó äëÿ âðàхóâàííÿ 
âèòðàò äëÿ îòðèìàííÿ ïåðåâàã ó ìàéбóòíüîìó.

Дîñë³äæåííÿ íàÿâíèх ìîäåëåé îö³íêè òà îбë³êó 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà їх ïðîбëåì, à òàêîæ 
êëàñèф³êàö³ÿ â³äïîâ³äíî äî бàзîâîãî ìåòîäîëîã³÷-
íîãî ïðèíöèïó äàє зìîãó âèзíà÷èòè äîäàòêîâó 
îзíàêó їх ãðóïóâàííÿ. Òàê, äåÿê³ ìåòîäè ïåðåä-
бà÷àюòü îö³íêó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ÿê 
ö³ë³ñíîãî îб’єêòà, щî є íàäзâè÷àéíî ö³ííèì äëÿ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â. Âîäíî÷àñ äëÿ åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєì-
ñòâàì íåîбх³äíå зíàííÿ éîãî ñêëàäó, ñòðóêòóðè, 
åëåìåíò³â òà зàëåæíîñò³ ïëàí³â åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ ф³ðìè â³ä ïèòîìîї ÷àñòêè îêðåìèх êîìïî-
íåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Сòàòèñòè÷íèé 
àíàë³з, ïðîâåäåíèé äîñë³äíèêàìè óí³âåðñèòåòó 
Â³ëüíюñà, зàñâ³ä÷óє, щî íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü íàó-
êîâèх ïóбë³êàö³é ³з ïèòàíü ìåòîä³â îö³íêè ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó êîìïàí³é ñòîñóєòüñÿ ñàìå 
«àòîì³ñòè÷íîãî» (ïîêîìïîíåíòíîãî) ï³äхîäó íà 
â³äì³íó â³ä «хîë³ñòè÷íîãî». Сâîєю ÷åðãîю, ñåðåä 
ìåòîä³â ïîêîìïîíåíòíîї îö³íêè ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó êîìïàí³ї б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â â³ääàє 
ïåðåâàãó ìåòîäàì бàëüíîї îö³íêè [9].

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî ф³íàíñîâà îö³íêà ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà éîãî ñêëàäíèê³â є ëèшå 
ïåðшèì êðîêîì ³ íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ ïîäàëü-
шîãî ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєì-
ñòâà. Сòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ ìàє ïåðåäбà÷èòè íèзêó 
зàхîä³â, зîêðåìà, àëå íå âèêëю÷íî:

– збåðåæåííÿ íàÿâíèх åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó;

– ðîзшèðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї íîìåí-
êëàòóðè òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã);

– ï³äâèщåííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³;

– ñòâîðåííÿ ïðàâîâîãî ìåхàí³зìó зàхèñòó íîó-
хàó, ïàòåíò³â, ðîзðîбîê;

– зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â äî ðîзðîбëåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîäóêò³â;

– ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â;
– ñèñòåìàòè÷íó ðîбîòó з êë³єíòàìè òà ïàðòíå-

ðàìè;
– ñèñòåìó ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü.
Âисновки. Îòæå, âèхîäÿ÷è з âèщåзàзíà÷åíîãî, 

ìîæåìî óзàãàëüíèòè, щî ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë ìàє òðè îñíîâí³ ñêëàäíèêè. Â³í âêëю÷àє ëюä-
ñüêèé, òåхíîëîã³÷íèé òà ðèíêîâ³ êàï³òàë, êîæåí 
з ÿêèх ìîæå ìàòè ð³зí³ íàзâè â ð³зíèх äæåðå-
ëàх. Êîæíèé ñêëàäíèê ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó ìàє фàêòîðè, ÿê³ зóìîâëююòü їх фîðìóâàííÿ 
òà îð³єíòîâí³ ïîêàзíèêè (³íäèêàòîðè), зà ÿêèìè 
ö³ ñêëàäíèêè ìîæíà âèì³ðÿòè. Âîäíî÷àñ ó ñâ³ò³ 
íåìàє єäèíîї зàãàëüíîïðèéíÿòîї êîíöåïö³ї ф³íàí-
ñîâîї îö³íêè é îбë³êó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
òà éîãî îб’єêò³â. ²ñíóє íèзêà ìåòîäîëîã³é, êîæíà 
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з ÿêèх ìàє ñâîї ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Çà öèх óìîâ 
ö³êàâèì òà ïåðñïåêòèâíèì є ìåòîä âèзíà÷åííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êîåф³ö³єíòó äîäàíîї âàðòîñò³, 
ÿêèé âîäíî÷àñ ïîòðåбóє àïðîбàö³ї òà âäîñêîíà-
ëåííÿ. Пðîïîíóєòüñÿ íàäàë³ ïðîâîäèòè ґðóíòîâí³ 
äîñë³äæåííÿ äëÿ ðîзðîбëåííÿ єäèíîãî ï³äхîäó äî 

âñåб³÷íîї òà îб’єêòèâíîї ф³íàíñîâîї îö³íêè ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, à óêðàїíñüêèì ï³äïðè-
єìñòâàì – âåñòè ÿê³ñíèé îбë³ê åëåìåíò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äëÿ б³ëüшîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì.
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Ðезюме
Îïðåäåëåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы бàзîâыå ìåòîäèêè фèíàíñîâîé îöåíêè è ó÷åòà èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïè-
òàëà è åãî ñîñòàâëÿющèх. Иññëåäîâàíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы ðàзíыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю êàòåãîðèè 
èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà è îñîбåííîñòåé åãî óïðàâëåíèÿ è ó÷åòà. Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü äàëüíåé-
шèх îñíîâàòåëüíых èññëåäîâàíèé äëÿ âñåñòîðîííåé è îбъåêòèâíîé фèíàíñîâîé îöåíêè эëåìåíòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà.
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ îöåíêà, èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë, бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, êàïèòàë ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè.
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FINANCIAL ASSESSMENT OF INTELLECTUAL CAPITAL AND FEATURES OF IT’S ACCOUNTING

Summury
The basic methods of financial assessment and accounting of the intellectual capital and it's components are 
determined and analyzed. Different approaches to the definition of the category of the intellectual capital 
and features of it's management and accounting are investigated and systematized.The necessity of further 
thorough researches concerning the comprehensive and objective financial assessment of elements of thå 
intellectual capital is proved.
Key words: financial assessment, intellectual capital, accounting, capital of an enterprise, methodology 
of assessment.
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Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÅÍÎМÅÍ ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒ Ó ЗÂ’ЯЗÊÓ  
²З ÑÓЧÀÑÍÈМÈ ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈМÈ ÒÀ ПÐÀÂÎÂÈМÈ ÂÈÊËÈÊÀМÈ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåхí³÷í³ îñîбëèâîñò³ êðèïòîâàëюò íà ïðèêëàä³ êðèïòîâàëюòè б³òêîїí, à òàêîæ îïè-
ñàíî îñíîâí³ фóíêö³îíàëüíî-åêîíîì³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè. Пðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ êðèïòîâàëюò 
з îãëÿäó íà òåîð³ю ãðîшåé òà òåîð³ю â³ëüíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ àñïåêòè, зà äîòðè-
ìàííÿ ÿêèх êðèïòîâàëюòà ìîæå ñòàòè ïîâíîö³ííèì ïëàò³æíèì зàñîбîì.
Êлючові слова: êðèïòîâàëюòà, б³òêîїí, ãîò³âêà, åëåêòðîíí³ ãðîш³, â³ðòóàëüíà âàëюòà, ³íâåñòèö³éíèé 
³íñòðóìåíò, òåîð³ÿ ãðîшåé, òåîð³ÿ â³ëüíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Постановка проблеми. Дèíàì³÷íèé ðîзâè-
òîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò є ðóш³éíèì ïðîöåñîì ðîзâèòêó бàãàòüîх ñфåð 
æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, зîêðåìà бàíê³âñüêîї ñïðàâè, 
àäæå б³ëüш³ñòü ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é îñòàíí³х 
ðîê³â ñòâîðюєòüñÿ íà їхí³é îñíîâ³. Бåзóìîâíî, 
³ííîâàö³єю ïî÷àòêó XXI ñòîë³òòÿ є âèíèêíåííÿ 
êðèïòîâàëюò, ÿê³, ñòð³ìêî зб³ëüшóю÷è ñâîю êàï³-
òàë³зàö³ю, ïîñòóïîâî зàéìàюòü âàãîìó ÷àñòêó 
â бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíêàх êðàїí ñâ³òó.

Íåäàâíÿ ïîÿâà êðèïòîâàëюò ðàзîì ³з зб³ëü-
шåííÿì їх ïîïóëÿðíîñò³ â ÷àñòèí³ ³íâåñòèö³éíèх 
àêòèâ³â òà êâàз³ãðîшîâèх ðîзðàхóíê³â àêòóàë³зóє 
ïèòàííÿ òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü фåíîìåíà êðèï-
òîâàëюò з ìåòîю îòðèìàííÿ ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî 
їх ñóòí³ñòü з òî÷êè зîðó ãðîшîâèх òåîð³é, ïðî 
ìåхàí³зì ó÷àñò³ â бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíêàх, à 
òàêîæ ïðî ïåðñïåêòèâè ñòàíîâëåííÿ ïîâíîö³ííèх 
ãðîшîâèх îäèíèöü ó âèãëÿä³ êðèïòîâàëюò.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â íàóêîâ³é ñï³ëüíîò³ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîâîäÿòüñÿ 
бàãàòî äîñë³äæåíü щîäî ñïåöèф³êè êðèïòîâàëюò 
³ їх âèêîðèñòàííÿ â òîâàðíî-ãðîшîâèх â³äíîñè-
íàх, зîêðåìà ñåðåä íàóêîâèх ïðàöü ó ö³é ñфåð³ 
âàðòî â³äзíà÷èòè ðîбîòè òàêèх äîñë³äíèê³â, ÿê 
Î.С. Бåëîìèòöåâà [1], Д.С. Âèхðóщåâ, Î.Â. Жåëє-
зîâ [2], Î.À. Í³êîëàé÷óê [3], Í.Â. Пàíòåëєєâà [4], 
Í. Пîïïåð [5], Î.Ì. Фîì³í [6].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê зàзíà÷åí³ âèщå â÷åí³ ìàëî 
óâàãè ïðèä³ëèëè ïîð³âíÿëüíèì хàðàêòåðèñòèêàì 
êðèïòîâàëюò ³ ð³зíèх фîðì ãðîшåé, óïóñêàю÷è 
âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ êðèïòîâàëюò з ïîзèö³é òåîð³ї 
ãðîшåé òà òåîð³ї â³ëüíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
зâóæóâàëî îб’єêò äîñë³äæåííÿ òà íå äàëî зìîãó âñå-
б³÷íî ï³ä³éòè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ êðèïòîâàëюò.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ñóòíîñò³ 
êðèïòîâàëюò з ïîзèö³é òåîð³ї ãðîшåé ³ òåîð³ї â³ëü-
íîї бàíê³âñüêîї ñïðàâè, à òàêîæ фîðìóëюâàííÿ 
òåîðåòè÷íîãî ï³äґðóíòÿ äëÿ ðîзâèòêó êðèïòîâà-
ëюò ÿê ïîâíîö³ííîãî ïëàò³æíîãî зàñîбó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íåзâàæàю÷è íà òå, щî бóðхëèâèé ðîзâèòîê êðèï-
òîâàëюò ðîзïî÷àâñÿ íà ïî÷àòêó ХХ² ñòîë³òòÿ, 
ñàìà ³ñòîð³ÿ ðîзâèòêó êðèïòîâàëюò бåðå ïî÷àòîê 
з 1992 ðîêó, êîëè ïåðш³ ñïðîбè ñòâîðåííÿ â³ðòó-
àëüíîї âàëюòè íà зàñàäàх êðèïòîãðàф³ї бóëî зä³é-
ñíåíî íåфîðìàëüíèì îб’єäíàííÿì ïðîãðàì³ñò³â 
ï³ä íàзâîю шèфðîïàíêè. П³ñëÿ öüîãî ó 1993 ðîö³ 
àìåðèêàíñüêèé ïðîãðàì³ñò Åð³ê Х’юз âïåðшå зàÿ-
âèâ ïðî ìîæëèâ³ñòü êîíф³äåíö³éíîñò³ зä³éñíåííÿ 
ïëàòåæ³â ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ îñîбëèâîї ñèñòåìè, 
à ñàìå бàãàòîåòàïíîãî шèфðóâàííÿ. У 1994 ðîö³ 
â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé òà ³íæåíåð êîð-
ïîðàö³ї “Intel” Ò³ìîò³ Ìåé â îïóбë³êîâàí³é ñòàòò³ 

«Пèòàííÿ ³ â³äïîâ³ä³ ïðî шèфðîïàíê³â» îïèñàâ âñ³ 
ïëюñè ³ ì³íóñè òàêîї ñèñòåìè, бåзïåêó òðàíзàêö³é, 
ÿê³ íåìîæëèâî â³äñòåæèòè ÷åðåз їх шèфðóâàííÿ, 
щî ïðîâîäÿòüñÿ бåз ïîñåðåäíèê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè 
òðàíзàêö³é. Дëÿ öüîãî òðåбà бóëî ñòâîðèòè íîâèé 
ìåхàí³зì ðîзðàхóíê³â, îìèíàю÷è бàíê³âñüêèé 
ñåêòîð [3, ñ. 143].

Âïåðшå êîíöåïö³ю êðèïòîâàëюòè, ÿêà íàзèâà-
ëàñü “b-money”, бóëî îïèñàíî â 1998 ðîö³ àâòîðîì 
íà ³ì’ÿ Âåé Дàé, ÿêèé зàïðîïîíóâàâ фàêòè÷íî 
ðåàëüíèé ñïîñ³б âèêîíàííÿ óìîâ äîãîâîðó ì³æ 
àíîí³ìíèìè ñòîðîíàìè.

Âëàñíå êðèïòîâàëюòà бóëà ñòâîðåíà â 2005 ðîö³ 
Í³êîì Сàбî, ÿêà íàзèâàëàñü “Bitgold”, ÿê öèфðî-
âèé ïëàò³æíèé зàñ³б, щî âèìàãàє óìîâè âèêîíàííÿ 
àëãîðèòìó «äîêàзè ðîбîòè», ³з зàïîзè÷åííÿì ³äåї 
Хåëà Ф³í³ ïðî «äîêàз ðîбîòè з öèêë³÷íèì зàñòî-
ñóâàííÿì» RPOW-ñåðâåðà. Íèí³ àâñòðàë³éñüê³ 
ÇÌ² ïîшèðèëè ³íфîðìàö³ю ïðî òå, щî àâòîðîì 
ö³єї ðåâîëюö³éíîї òåхíîëîã³ї є àâñòðàë³éñüêèé ï³ä-
ïðèєìåöü Êðåã Сò³âåí Ðàéò, ÿêèé âæå ïðåäñòàâèâ 
äîêàзè ñâîãî àâòîðñòâà б³òêîїí. «Я з³ãðàâ ãîëî-
âíó ðîëü â ö³é ñïðàâ³, àëå ìåí³ äîïîìàãàëè é ³íш³ 
ëюäè», – зàÿâèâ Ê.С. Ðàéò, íàзâàâшè êðèïòîãðàфà 
Хåëà Ф³íí³. «Â³äîì³ ÷ëåíè б³òêîїí-ñï³ëüíîòè ³ êëю-
÷îâà êîìàíäà ðîзðîбíèê³â êðèïòîâàëюòè òàêîæ 
ï³äòâåðäèëè зàÿâó Ðàéòà», – ïèшóòü ³íîзåìí³ ÇÌ². 
Çã³äíî з îф³ö³éíîю ³íфîðìàö³єю àâñòðàë³éñüêîї 
âëàäè Ê.С. Ðàéò є äèðåêòîðîì äâîх IT-êîìïàí³é, 
òàêèх ÿê “Hotwire” ³ “Panopticrypt”, щî зàðåєñòðî-
âàí³ íà éîãî äîìàшí³é ñ³äíåéñüê³é àäðåñ³ [7].

Îäíàê â б³ëüшîñò³ зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, 
ñïåö³àë³зîâàí³é òåхí³÷í³é òà åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ [1-6] àâòîðè äîòðèìóюòüñÿ äóìêè ïðî òå, щî 
êðèïòî âàëюòó б³òêîїí ñòâîðèâ ÷îëîâ³ê àбî ãðóïà 
îñ³б ï³ä íàзâîю Сàòîñ³ Íàêàìîòî, ÿêèé îïóбë³êóâàâ 
âèх³äíèé êîä ³ îïèñàâ ïðèíöèïè ðîбîòè ìåðåæ³ б³ò-
êîїí. Çà ñëîâàìè Сàòîñ³ Íàêàìîòî, б³òêîїí бóâ ñòâî-
ðåíèé äëÿ òîãî, щîб êîæíà ëюäèíà ìîãëà ñàìî-
ñò³éíî óïðàâëÿòè ñâîїìè êîшòàìè бåз âòðó÷àííÿ 
з бîêó òðåò³х îñ³б. П³ñëÿ òîãî ÿê ïðîåêò бóâ ï³äòðè-
ìàíèé ñï³ëüíîòàìè â óñüîìó ñâ³ò³, Сàòîñ³ Íàêàìîòî 
ïåðåñòàâ бðàòè бóäü-ÿêó ó÷àñòü ó ïðîåêò³.

Òåхí³÷íî â îñíîâ³ фóíêö³îíóâàííÿ б³òêîїí 
ëåæèòü ïðèíöèï зàïèñó òðàíзàêö³é ó âèãëÿä³ 
ïîñë³äîâíîñò³ бëîê³â, ÿêèé íàзèâàєòüñÿ ëàíöюæ-
êîì бëîê³â òðàíзàêö³é (бëîê÷åéí). Лàíöюæîê 
бëîê³â òðàíзàêö³é – öå ñâîãî ðîäó íàêîïè÷óâà÷ 
(òàбëèöÿ àбî êíèãà зàïèñ³â), ÿêèé збåð³ãàє âñ³ 
âèêîíóâàí³ òðàíзàêö³ї. Àëãîðèòì фîðìóâàííÿ 
бëîê÷åéí ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ íîâîãî бëîêó ëàí-
öюãà (íîâîãî зàïèñó), ÿêèé âêëю÷àє зàхèщåíó 
êðèïòîãðàф³єю ³íфîðìàö³ю ïîïåðåäíüîãî бëîêó 
(хåш), òîбòî êîæåí íîâèé зàïèñ ñòâîðюєòüñÿ з óðà-
хóâàííÿì ïîïåðåäíüîãî. Íîâ³ бëîêè òðàíзàêö³é 
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ïîâèíí³ бóòè ï³äòâåðäæåí³ шëÿхîì ï³äбîðó хåшó 
ïåâíîї ñêëàäíîñò³. Дëÿ ï³äòâåðäæåííÿ âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ àëãîðèòì íà îñíîâ³ äîêàз³â âèêîíàíîї 
ðîбîòè (PoW).

Â ðåàëüíîñò³ ðîзðàхóíêè â ñèñòåì³ б³òêîїí зä³é-
ñíююòüñÿ зà äîïîìîãîю öèфðîâèх б³òêîїí-ìîíåò. 
Êîæíà öèфðîâà б³òêîїí-ìîíåòà – öå фðàãìåíò 
зàхèщåíîãî êðèïòîãðàф³єю êîäó, ÿêèé зðó÷íî 
ïåðåñèëàòè ÷åðåз ²íòåðíåò ³ збåð³ãàòè ó фàéë³-
ãàìàíö³. Êîëè îäèí êîðèñòóâà÷ ïåðåäàє ïåâíó 
ñóìó åëåêòðîííèх ìîíåò ³íшîìó êîðèñòóâà÷ó, â³í 
ñòâîðює íîâó òðàíзàêö³ю, ÿêà ì³ñòèòü хåш ïîïå-
ðåäíüîї òðàíзàêö³ї, ï³äïèñàíèé íèì, ³ ïóбë³÷íèé 
êëю÷ ïîäàëüшîãî âëàñíèêà. Пîò³ì öÿ ³íфîðìàö³ÿ 
ñïåö³àëüíèì зàïèòîì â³äïðàâëÿєòüñÿ â ìåðåæó. 
Ðåшòà âóзë³â ìåðåæ³ ïåðåâ³ðÿюòü ï³äïèñè, ïåðш 
í³æ ïðèéíÿòè òðàíзàêö³ю äî îбðîбêè.

Уñ³ òðàíзàêö³ї зíàхîäÿòüñÿ ó â³äêðèòîìó 
äîñòóï³, àëå бåз ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ðåàëü-
íîãî âëàñíèêà. Êîæåí êîðèñòóâà÷ ìîæå ñòâî-
ðèòè ñîб³ íåîбìåæåíó ê³ëüê³ñòü àäðåñ. Пðè öüîìó 
í³ ³ì’ÿ ãàìàíöÿ (àêàóíòó), í³ àäðåñè зîâñ³ì íå 
зîбîâ’ÿзàí³ бóòè ïîâ’ÿзàíèìè з ³ì’ÿì âëàñíèêà; 
öå ïðîñòî äîâã³ ïîñë³äîâíîñò³ з âèïàäêîâèх бóêâ 
³ öèфð, íàïðèêëàä 12KRYTmTFLBRJEUUS19Rp
W2Eirpxjeopd6.

Пîä³бíî äî òîãî ÿê ï³ä ÷àñ âèïóñêó ðåàëüíîї 
ãîò³âêè êîæí³é бàíêíîò³ ïðèñâîюєòüñÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèé íîìåð ³äåíòèф³êàö³ї, ó ñèñòåì³ б³òêîїí 
íå ò³ëüêè âñ³ ìîíåòè ñòðîãî âðàхîâàí³, àëå é óñ³ 
òðàíзàêö³ї з їх ó÷àñòю òðèìàюòüñÿ â³äêðèòèìè 
äëÿ ïóбë³êè. Îäíàê òà ëåãê³ñòü, з ÿêîю бóäü-
ÿêèé êîðèñòóâà÷ ìîæå ñòâîðюâàòè бåзë³÷ ð³зíèх 
ãàìàíö³â ³ àäðåñ, à òàêîæ îïåðóâàòè íèìè, ï³ä-
âèщóє ñêëàäí³ñòü ïîшóêó âëàñíèê³â ñàìèх ãàìàí-
ö³â òà б³òêîїí-òðàíñàêö³é. Сåêðåòí³ êëю÷³ àñèìå-
òðè÷íèх ïàð êëю÷³â збåð³ãàюòüñÿ ó фàéë³-ãàìàíö³ 
wallet.dat, à â³äïîâ³äí³ їì ïóбë³÷í³ êëю÷³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ фîðìóâàííÿ б³òêîїí-àäðåñ.

Щîб íå бóëî ìîæëèâîñò³ äâ³÷³ âèòðàòèòè åëåê-
òðîíí³ ìîíåòè, ïîâèííà бóòè єäèíà ³ñòîð³ÿ âñ³х 
óãîä. Òîä³ â äîñòóïíèé âñ³ì êîðèñòóâà÷àì æóðíàë 
зä³éñíåíèх óãîä – бëîê÷åéí – бóäå ïîòðàïëÿòè 
ò³ëüêè ïåðшà òðàíзàêö³ÿ àбî â êðàéíüîìó ðàз³ 
îäíà з äåê³ëüêîх òðàíзàêö³é. Âîíà ³ бóäå âèзíàíà 
âñ³єю ñèñòåìîю ³ зàðàхîâàíà ÿê ñïðàâæíÿ. Ðåшòó 
ñèñòåìà â³äêèíå ³ íå ñòàíå âêëю÷àòè â бëîê÷åéí.

Сèñòåìîю âèзíàюòüñÿ ò³ëüêè «ðåàëüí³» бëîêè. 
Îзíàêîю «ðåàëüíîãî» бëîêó є ñòðóêòóðà éîãî хåш-
ñóìè, щî âèðàæåíà â äâ³éêîâîìó êîä³: âîíà ïîâè-
ííà ì³ñòèòè ïåâíó ê³ëüê³ñòü íóë³â. Яêщî êîðèñ-
òóâà÷ ñïðîбóє âèêîðèñòîâóâàòè ðàí³шå âèòðà÷åí³ 
bitcoin-ìîíåòè зíîâó, бëîê íå бóäå ðåàëüíèì, à 
ìåðåæà íå ïðèéìå öю òðàíзàêö³ю ÿê ä³éñíó.

«Ðåàëüí³» (ìîâîю ²Ò-ñïåö³àë³ñò³â – «êðàñèâ³») 
бëîêè âàæêî зíàéòè, öå щîñü íà зðàзîê òîãî, 
ÿê ³з òîíí зîëîòîї ðóäè ïîïàäàєòüñÿ ëèшå îäèí 
зîëîòèé ñàìîðîäîê. Пîшóêîì «ðåàëüíèх бëîê³â» 
â ñèñòåì³ зàéìàюòüñÿ ìàéíåðè – ñïåö³àëüí³ ïðî-
ãðàìè àбî êîíêðåòí³ îñîбè (зàëåæíî â³ä êîíòåê-
ñòó). Їх ä³ÿëüí³ñòü íàзèâàєòüñÿ «ìàéí³íã» (â³ä 
àíãë. “mining” – «âèäîбóòîê êîðèñíèх êîïàëèí»). 
Сèñòåìà íàëàшòîâàíà òàêèì ÷èíîì, щî íà зíà-
хîäæåííÿ «ðåàëüíîãî» бëîêó ìàéíåð âèòðà÷àє 
â ñåðåäíüîìó 10 хâèëèí.

Çà âèÿâëåííÿ «ðåàëüíèх» бëîê³â ìàéíåð îòðè-
ìóє âèíàãîðîäó ó âèãëÿä³ íîâèх б³òêîїí-ìîíåò 
â ê³ëüêîñò³ 25 шòóê. Цå ñòèìóëює їх íàäàâàòè 
â ñèñòåìó îб÷èñëюâàëüí³ ïîòóæíîñò³ òà ï³äòðè-
ìóâàòè ðîбîòó ìåðåæ³. Îòðèìàí³ ìàéíåðàìè б³ò-
êîїí-ìîíåòè âèзíà÷àюòü åì³ñ³ю â ñèñòåì³ б³òêîїí. 
Çàзíà÷åí³ îб÷èñëåííÿ ïîòð³бí³, ïî-ïåðшå, äëÿ 

зàхèñòó â³ä ïîâòîðíîãî âèòðà÷àííÿ îäíèх ³ òèх 
æå б³òêîїí-ìîíåò, ïî-äðóãå, äëÿ âíåñåííÿ â ñèñ-
òåìó ì³ðè âàðòîñò³ – ïðàö³ ìàéíåðà, ÿêà ñхîæà íà 
ïðàöю зîëîòîшóêà÷à.

Åì³ñ³ÿ íîâèх б³òêîїí-ìîíåò ïðîâîäèòüñÿ àâòî-
ìàòè÷íî, àëå її îбñÿã àëãîðèòì³÷íî îбìåæåíèé 
òàê, щîб зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü åì³òîâàíèх б³òêîїí³â 
íå ïåðåâèщèëà 21 ìëí. Цю âëàñòèâ³ñòü зàêëàäåíî 
â ñèñòåìó її ðîзðîбíèêîì; âîíà бóëà ñïðîåêòî-
âàíà òàê, щîб, ÿê ³ зîëîòî, б³òêîїí-ìîíåòè бóëè 
б ð³äê³ñíèìè, ³ їх í³хòî íå ì³ã ï³äðîбèòè. Íèí³ 
зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü öèфðîâèх ìîíåò äîñÿãàє ìàéæå 
16,5 ìëí. [6].

Îêð³ì åì³ñ³ї àбî ìàéí³íãó ïåðåñ³÷íèìè îñîбàìè 
б³òêîїí ÷è ³íш³ êðèïòîâàëюòè ìîæíà îòðèìàòè 
òàêèìè ñïîñîбàìè:

– êóï³âëÿ êðèïòîâàëюòè б³òêîїí íà б³ðæ³, íà 
ÿê³é ïîòð³бíî зàðåєñòðóâàòèñÿ òà ïðîéòè àâòîðè-
зàö³ю з â³äïðàâêîю ñêàí-êîï³é äîêóìåíò³â; êóïó-
âàòè ìîæíà ð³зí³ âèäè êðèïòîâàëюò; зàâäÿêè àíà-
ë³зó êóðñó öåé âàð³àíò ï³äхîäèòü òèì, хòî хî÷å 
³íâåñòóâàòè êîшòè â ïðèбóòêîâó ñïðàâó;

– îбì³í êðèïòîâàëюò ì³æ ïðèâàòíèìè îñîбàìè;
– îбì³í â îбì³ííîìó ïóíêò³, îбì³íí³ ñåðâ³ñè 

ïðàöююòü зà òèì æå ïðèíöèïîì, щî ³ зâè÷àéí³ 
îбì³ííèêè; ê³ëüêà ðàз³â íà äåíü â³äбóâàєòüñÿ 
ñèíхðîí³зàö³ÿ êóðñó;

– îòðèìàòè ÷åðåз êðàíè-ñàéòè êðèïòîâàëюò; 
âîíè ðîзäàюòü Сàòîшè (ì³í³ìàëüíà ÷àñòèíà б³ò-
êîїí) бåзêîшòîâíî; ñóìè íåâåëèê³, àëå äàюòü 
зìîãó ðîз³бðàòèñÿ íà ïðàêòèö³, ÷èì є íîâèé ïëà-
ò³æíèé ³íñòðóìåíò.

Ðîзãëÿíóâшè òåхí³÷í³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ 
б³òêîїíó, зà ïðèíöèïîì ÿêîãî ñòâîðåí³ ³ фóíêö³î-
íóюòü б³ëüшå òèñÿ÷³ ð³зíîìàí³òíèх êðèïòîâàëюò, 
зâåðíåìî óâàãó íà åêîíîì³êî-фóíêö³îíàëüí³ îñî-
бëèâîñò³ êðèïòîâàëюòè.

Òàê, îäí³єю з ãîëîâíèх îñîбëèâîñòåé êðèïòî-
âàëюòè, щî â³äîбðàæàє її фåíîìåí, є децентра-
лізованість, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà фóíêö³îíóâàíí³ 
ï³ðèíãîâîї ìåðåæ³ êðèïòîâàëюòè, äå íåìàє ãîëîâ-
íîãî ñåðâåðà (àбî óñòàíîâè ó âèãëÿä³ öåíòðàëüíîãî 
бàíêó ÷è öåíòðàëüíîãî бюðî), щî â³äïîâ³äàє ÿê зà 
åì³ñ³ю êðèïòîâàëюòè, òàê ³ зà âñ³ îïåðàö³ї з êðèï-
òîâàëюòàìè. Пðîòîêîëè ïðàöююòü ÿê îäíîðàíãîâà 
ìåðåæà, â ÿê³é îбì³í ³íфîðìàö³єю â³äбóâàєòüñÿ 
ì³æ 2-3 ³ б³ëüшå ïðîãðàìàìè-êë³єíòàìè. Âñ³ âñòà-
íîâëåí³ ó êîðèñòóâà÷³â ïðîãðàìè-ãàìàíö³ є ÷àñòè-
íîю ìåðåæ³ б³òêîїí. Êîæåí êë³єíò збåð³ãàє зàïèñ 
ïðî âñ³ зðîбëåí³ òðàíзàêö³ї ³ ïðî ê³ëüê³ñòü б³òêîї-
í³â íà êîæíîìó ãàìàíö³. Òðàíзàêö³ї âèðîбëÿюòüñÿ 
âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ðîзïîä³ëåíèх ñåðâåð³â, ÷åðåз 
щî êîíòðîëü îбì³íó б³òêîїí³â ì³æ êîðèñòóâà÷àìè 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâèé.

²íшîю íå ìåíш âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю êðèïòî-
âàëюòè, зîêðåìà б³òêîїíó, є відкритий код крип-
товалюти з одночасною анонімністю користу-
вачів та майнерів. Â ìåðåæ³ êðèïòîâàëюò âñÿ 
³íфîðìàö³ÿ ïðî òðàíзàêö³ї є â зàãàëüíîìó äîñòóï³ 
(ñê³ëüêè, êîëè), àëå íåìàє äàíèх ïðî îäåðæóâà÷à 
àбî â³äïðàâíèêà ìîíåò (íåìàє äîñòóïó äî ïåðñî-
íàëüíîї ³íфîðìàö³ї âëàñíèê³â ãàìàíö³â), щî äàє 
зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè êðèïòîâàëюòè äëÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ òåðîðèзìó òà â³äìèâàííÿ ãðîшåé, îòðèìà-
íèх зëî÷èííèì шëÿхîì.

Відсутність інфляції – òðåòÿ âàæëèâà îñîбëè-
â³ñòü êðèïòîâàëюò, àäæå îбñÿãè åì³ñ³ї (ìàéí³íãó) 
ðîзðàхîâàí³ òàêèì ÷èíîì, щîб ìàòè ê³íöåâó 
âåëè÷èíó íåзàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї ÷è 
бàæàííÿ ðåãóëюю÷èх îðãàí³â. Íàïðèêëàä, б³òêîїí 
(21 ì³ëüéîí), ëàéòêîїí (84 ì³ëüéîíè), äàшêî³í 
(19 ì³ëüéîí³â).
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Чåòâåðòîю îñîбëèâ³ñòю êðèïòîâàëюò є необ-
меженість транзакцій, ÿê³ ìîæóòü ïðîâîäèòèñÿ 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè бåз бóäü-ÿêèх îбìåæåíü 
з бîêó äåðæàâíèх êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â òà â óìî-
âàх àíîí³ìíîñò³ ïëàòíèê³â.

П’ÿòîю îñîбëèâ³ñòю êðèïòîâàëюò є відсут-
ність посередників під час проведення платіж-
них операцій, щî äàє зìîãó зä³éñíèòè îïëàòó 
òîâàð³â ÷è ïîñëóã бåзïîñåðåäíüî ïîñòà÷àëüíèêó, 
îìèíàю÷è ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â.

Висока швидкість трансакцій є шîñòîю îñî-
бëèâ³ñòю êðèïòîâàëюò, àäæå шâèäê³ñòü òðàíñàê-
ö³é â êðèïòîâàëюòàх, зîêðåìà â б³òêîїí³, є зíà÷íî 
âèщîю, í³æ ó âñåñâ³òíüîâ³äîìèх ïëàò³æíèх ñèñ-
òåìàх “Mastercard” ³ “Visa”, щî äàє зìîãó ïðàê-
òè÷íî ìèòòєâî îòðèìóâàòè êîшòè зà îïëàòó òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã.

Низька вартість трансакцій є, íà íàш 
ïîãëÿä, îñòàííüîю âàãîìîю îñîбëèâ³ñòю êðèïòî-
âàëюò ³ ñèñòåìè бëîê÷åéí.

Дîñë³äæóю÷è òåхí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ îñîбëè-
âîñò³ êðèïòîâàëюò, ñòàâèìî зàïèòàííÿ ïðî òå, ÷è 
ñïðàâä³ êðèïòîâàëюòè є âàëюòîю ÿê òàêîю, ÷è 
ìîæóòü êðèïòîâàëюòè âèêîíóâàòè ðîëü ф³àíòíèх 
ãðîшåé òà ïîâí³ñòю зàì³íèòè åëåêòðîíí³ ãðîш³ 
â ìàéбóòíüîìó.

Пîòð³бíî зàóâàæèòè, щî îäíîзíà÷íîї â³äïîâ³ä³ 
íà öå зàïèòàííÿ ñüîãîäí³ íåìàє, àäæå â ð³зíèх 
íàóêîâèх òà òåхí³÷íèх êîëàх âèñóâàюòüñÿ ð³з-
íîìàí³òí³ ã³ïîòåзè òà òåîð³ї, ÿê³ ÿê ïðîðîêóюòü 
ïîâíó зàì³íó òðàäèö³éíèх íàö³îíàëüíèх âàëюò 
êðèïòîâàëюòàìè, à бàíê³âñüêîї ñèñòåìè – бëîê-
÷åéíîì, òàê ³ êðàх êðèïòîâàëюò ÿê ìèëüíèх бóëü-
бàшîê àбî ðèíêó äîòêîì³â.

Íà íàш ïîãëÿä, â³äïîâ³äü íà öå зàïèòàííÿ 
ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà êîìïëåêñíîìó àíàë³з³ 
ñóòíîñò³ êðèïòîâàëюò, îñíîâíèх òåíäåíö³é їх 
åâîëюö³ї òà ðîзâèòêó ïîð³âíÿíî з òðàäèö³éíèìè 
âàëюòàìè.

Â òðàäèö³éí³é ãðîшîâ³é òåîð³ї äîñë³äæåííÿ ñóò-
íîñò³ ãðîшåé ðîзïî÷èíàєòüñÿ з³ з’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí 
їх âèíèêíåííÿ, íàäàííÿ хàðàêòåðèñòèêè зì³íè 
фîðì ãðîшåé â ïðîöåñ³ їх åâîëюö³ї, à òàêîæ з àíà-
ë³зó фóíêö³é ãðîшåé. Òàê, äîбðå â³äîìî, щî òðàäè-
ö³éíà ãðîшîâà òåîð³ÿ ãîâîðèòü ïðî íàÿâí³ñòü äâîх 
êîíöåïö³é ïîÿâè ãðîшåé, à ñàìå ðàö³îíàë³ñòè÷íîї 
òà åâîëюö³éíîї. Ðàö³îíàë³ñòè÷íà êîíöåïö³ÿ ïåðåä-
бà÷àє ïîÿâó ãðîшåé â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї óãîäè ì³æ 
ëюäüìè ïðî зàòâåðäæåííÿ ò³єї ÷è ³íшîї âàëюòè 
àбî òîãî ÷è ³íшîãî åêâ³âàëåíòà âàðòîñò³ òîâàð³â 
³ ïîñëóã ÿê зàêîííîãî ïëàò³æíîãî зàñîбó. П³зí³шå 
ðàö³îíàë³ñòè÷íà êîíöåïö³ÿ íàбóâàє äèðåêòèâíîãî 
хàðàêòåðó, àäæå б³ëüш³ñòü ñó÷àñíèх âàëюò êðàїí 
ñâ³òó зàòâåðäæåíà â зàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó, щî 
íå äàє зìîãó âèзíà÷èòè ïåðшîïðè÷èíó ïîÿâè ãðî-
шåé â ðåзóëüòàò³ äîâ³ðè äî âàðò³ñíîãî åêâ³âàëåíòà 
÷è â ðåзóëüòàò³ äèðåêòèâíîãî ð³шåííÿ, ÿêå ìîæå 
ґðóíòóâàòèñÿ íà ñóб’єêòèâíîìó бàæàíí³ âëàäè. 
Åâîëюö³îí³ñòñüêà êîíöåïö³ÿ ïåðåäбà÷àє ïîÿâó ãðî-
шåé â ðåзóëüòàò³ åâîëюö³ї фîðì ãðîшåé â³ä ïðè-
ì³òèâíîãî âàðò³ñíîãî åêâ³âàëåíòà ó âèãëÿä³ зåðíà, 
ðàêóшîê ÷è зíàðÿäü ïðàö³ (íàïðèêëàä, ñîêèðà, 
зåðíîòåðêà) äî åëåêòðîííèх ãðîшåé, ÿê³ â³äîбðà-
æàюòü êðåäèòíó фîðìó ãðîшåé ó âèãëÿä³ зàïè-
ñ³â íà бàíê³âñüêèх ðàхóíêàх ф³àíòíèх ãðîшîâèх 
зíàê³â ïåâíîї êðàїíè. Îäíèìè з ãîëîâíèх ïðè÷èí 
ïîÿâè ãðîшåé зà åâîëюö³îí³ñòñüêîю êîíöåïö³єю 
бóëè ïåðåх³ä â³ä íàòóðàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà äî 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà îбì³íó íèìè, щî â³äбóâà-
ëîñÿ â ïðîöåñ³ ïîä³ëó ïðàö³ (ðåì³ñíèêè ³ òîðãîâö³), 
îбìåæåí³ñòü êîðèñíèх êîïàëèí ïîð³âíÿíî з³ зðîñ-
òàííÿì âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã òà òîðãî-

âåëüíîãî îб³ãó (зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü ïîÿâè êðå-
äèòíèх ãðîшåé), à òàêîæ ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³ (íåîбх³äí³ñòü ïîÿâè бåзãîò³âêîâèх фîðì 
ðîзðàхóíê³â з ìåòîю åêîíîì³ї âèòðàò ³ ÷àñó íà òîð-
ã³âåëüí³ îïåðàö³ї), щî ñïðè÷èíèëî âïðîâàäæåííÿ 
åëåêòðîííèх ãðîшåé.

Âèíèêíåííÿ êðèïòîâàëюò â бàãàòüîх íàóêî-
âèх äæåðåëàх [2-4] âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ðåâîëюö³ÿ 
ãðîшîâèх â³äíîñèí ³ íîâèé åòàï ðîзâèòêó фîðì 
ãðîшåé, à ñàìå ðîзâèòîê öèфðîâèх ãðîшåé. Âîä-
íî÷àñ ïåðåшîïðè÷èíîю ïîÿâè êðèïòîâàëюò ââà-
æàюòü ñâ³òîâó ф³íàíñîâó êðèзó 2008-2009 ðîê³â, à 
òàêîæ зàðåãóëüîâàí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêà 
îбìåæóє бàæàííÿ ñóñï³ëüñòâà ðîзðàхîâóâàòèñÿ 
бóäü з êèì òà зà щî-íåбóäü бåз äîòðèìàííÿ ïåâíèх 
ïðàâèë. Íåäàðìà ìåòîю ñòâîðåííÿ б³òêîїíó бóëî 
ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äëÿ óïðàâë³ííÿ ñâîїìè 
êîшòàìè бåз âòðó÷àííÿ òðåò³х îñ³б. Àíàë³зóю÷è 
òåíäåíö³ї ñòâîðåííÿ òà ðåєñòðàö³ї íîâèх êðèïòîâà-
ëюò íà ñïåö³àë³зîâàíèх б³ðæàх ï³ñëÿ 2009 ðîêó, 
ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî îф³ö³éíà ìåòà ñòâî-
ðåííÿ êðèïòîâàëюòè ìîæå âèÿâèòèñÿ ëèшå ïðè-
êðèòòÿì ñïåêóëÿòèâíèх íàì³ð³â ÿê їхí³х òâîðö³â, 
òàê ³ â ìàéбóòíüîìó їхí³х êîðèñòóâà÷³â ³ âëàñ-
íèê³â. Òàê, з 2009 ðîêó, зã³äíî з äàíèìè ñàéòó  
http://coincap.io, ÿêèé â³äñë³äêîâóє êàï³òàë³зàö³ю 
ðèíêó êðèïòîâàëюò, à òàêîæ ³íш³ âàæëèâ³ ïîêàз-
íèêè, ïîâ’ÿзàí³ з öèì ðèíêîì, ê³ëüê³ñòü êðèïòî-
âàëюò ñòàíîì íà ê³íåöü 2017 ðîêó, ÿê³ ðåàëüíî 
âèäîбóâàюòüñÿ ³ бåðóòü ó÷àñòü â ðîзðàхóíêàх, ñòà-
íîâèòü 1 076 îäèíèöü [8]. Çã³äíî з äàíèìè ³íшîãî 
ñïåö³àë³зîâàíîãî ³íòåðíåò-ðåñóðñó bitmakler.com 
[9] ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè ïðèбëèзíó ê³ëüê³ñòü 
ïîÿâè íîâèх êðèïòîâàëюò зà ðîêàìè (ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Êількість зареєстрованиõ  
новиõ криптовалют за період з 2009 по 2018 роки

Джерело: розраховано авторами на основ³ [9]

Çб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ êðèïòîâàëюò òà àíîí³ì-
íèé хàðàêòåð їх âèêîðèñòàííÿ ñïðè÷èíèëè êîëî-
ñàëüíèé ïðèð³ñò їх êàï³òàë³зàö³ї (ðèñ. 2).

0 0,001 0,01 0,5 1,083 9,12 4,422
17,674

822,007

100,00

900,00

4900,00

116,60 742,11

-51,51
299,68

4550,94

-1000

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

0

100

200

300

400

500

600

700

800

900

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

%

м
лр

д.
до

л.
 С

Ш
А

Капіталізація ринку криптовалют, млрд.дол. США Темп приросту,%

Ðис. 2. Êапіталізація ринку криптовалют  
та темпи її приросту у 2009-2017 рокаõ

Джерело: розраховано авторами за даними [8; 9]
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Дèíàì³êà êàï³òàë³зàö³ї êðèïòîâàëюò íàãàäóє 
êàï³òàë³зàö³ю âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх êîìïàí³é, òàê 
зâàíèх äîòêîì³â, ïåðåä êðàхîì 2000 ðîêó. Сë³ä 
â³äзíà÷èòè, щî íîâèé âèòîê зðîñòàííÿ ³íäåêñó 
NASDAQ Composite ó 2017 ðîö³ ò³ñíî êîðåëює 
з äèíàì³êîю êàï³òàë³зàö³ї ðèíêó êðèïòîâàëюò, щî 
äàє ï³äñòàâè ïðèïóñòèòè íàзð³âàííÿ íîâîї ìèëüíîї 
бóëüбàшêè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ (ðèñ. 3).
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Ðис. 3. Äинаміка біржового індексу  

NASDAQ Composite за 1993-2017 роки
Джерело: [10]

Ìîæëèâèì ðîзâèòêîì ïîä³é ìîæå ñòàòè ïîñòó-
ïîâå ïåðåì³щåííÿ êàï³òàëó з ðèíêó äåðèâàòèâ³â 
(ðèñ. 4), ÿêèé зà ñâîєю ïðèðîäîю є ñïåêóëÿòèâ-
íèì, íà ðèíîê êðèïòîâàëюò, щî òàêîæ äàє зìîãó 
зðîбèòè ïðèïóщåííÿ ïðî ñïåêóëÿòèâíèé хàðàêòåð 
êðèïòîâàëюòè ³ òðàêòóâàòè її íå ÿê âàëюòó, à ÿê 
³íâåñòèö³éíèé ñïåêóëÿòèâíèé ³íñòðóìåíò.
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Ðис. 4. Êапіталізація ринку деривативів  
та її темп приросту у 1998-2017 рокаõ

Джерело: розраховано авторами за даними [11]

Яê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 4, òåìïè ïðèðîñòó êàï³-
òàë³зàö³ї ðèíêó äåðèâàòèâ³â óïîâ³ëüíèëèñÿ ï³ñëÿ 
2009 ðîêó, òîбòî ï³ñëÿ ââåäåííÿ äîäàòêîâèх îбìå-
æåíü ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè ñâ³òó íà îïåðàö³ї 
з ïîх³äíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè з ìåòîю зíèæåííÿ 
îбñÿã³â ñïåêóëÿòèâíèх îïåðàö³é íà ф³íàíñîâèх 
ðèíêàх äëÿ зíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ 
ф³íàíñîâèх бóëüбàшîê ó ìàéбóòíüîìó. Яê íå 
äèâíî, ñàìå з 2009 ðîêó ðîзïî÷àâñÿ ðîзâèòîê 
ðèíêó êðèïòîâàëюò з ââåäåííÿ ó âèêîðèñòàííÿ 
êðèïòîâàëюòè б³òêîїí. Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³, 
íà íàш ïîãëÿä, êðèïòîâàëюòà б³ëüшîю ì³ðîю 
ìàє ñïåêóëÿòèâíèé ï³äòåêñò, à зà ñâîєю ñóòí³ñòю 
є ãðîшîâèìè ñóðîãàòîì ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³éíîãî 
³íñòðóìåíòà, à íå ïîâíîö³ííîю âàëюòîю.

П³äòâåðäæåííÿì ö³єї òåзè ìîæóòü ñòàòè äàí³ 
â³äîìîãî óêðàїíñüêîãî åêñïåðòà, àíàë³òèêà ³ êîí-
ñóëüòàíòà ó ñфåð³ êðèïòîâàëюò Пàâëà Êðàâ÷åíêà, 
ÿêèé ï³ä ÷àñ ñâîєї ëåêö³ї «Щî òàêå бëîê÷åéí, ³ ÿê 
â³í ïðàöює?» [17] íàâ³â ³íфîðìàö³ю ïðî ñïðÿìîâà-
í³ñòü òðàíñàêö³é б³òêîїí зà îбñÿãàìè â 2016 ðîö³, äå 

íà ïåðшîìó ì³ñö³ зíàхîäÿòüñÿ òðàíзàêö³ї б³òêîїíà 
з Êèòàю â Êèòàé (òîбòî ïåðåì³щåííÿ б³òêîїíó ì³æ 
àäðåñàìè êèòàéñüêèх êðèïòîâàëюòíèх б³ðæ), íà 
äðóãîìó – ïåðåì³щåííÿ б³òêîїíó ì³æ àäðåñàìè б³ðæ 
Сïîëó÷åíèх Шòàò³â Àìåðèêè; íà òðåòüîìó – ïåðåì³-
щåííÿ б³òêîїíó ì³æ б³ðæàìè ³íшèх êðàїí; ÷åòâåðòå 
ì³ñöå ïîñ³äàє ìàéí³íã; ï’ÿòå – СÊÀÌ, òîбòî ф³íàí-
ñîâ³ ï³ðàì³äè (ñïåö³àëüí³ ñàéòè, ÿê³ зàëó÷àюòü íà 
äåïîзèòè б³òêîїíè, à ï³ñëÿ îòðèìàííÿ бàæàíîї ñóìè 
зàêðèâàюòüñÿ); шîñòå ì³ñöå – äàðêíåò, òîбòî ïåðåêàз 
б³òêîїíó ì³æ ó÷àñíèêàìè ïåâíîї ïðèâàòíîї ìåðåæ³, 
ÿê ïðàâèëî, ïåâíèх ñóбêóëüòóð (íàïðèêëàä, òîðãîâ-
ö³â íàðêîòèê³â); ñüîìå ì³ñöå зà îбñÿãîì â ï³ðàì³ä³ 
òðàíñàêö³é б³òêîїíó ïîñ³äàюòü ãàìàíö³ ³ ïëàò³æí³ 
îïåðàö³ї зà òîâàðè ³ ïîñëóãè. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî б³òêîїí òà ³íш³ êðèïòîâàëюòè 
є äîбðå ðîзâèíóòèìè ÿê ³íâåñòèö³éíèé ñïåêóëÿòèâ-
íèé ³íñòðóìåíò ³ ïåðåбóâàюòü íà ïî÷àòêîâèх ñòàä³ÿх 
ðîзâèòêó ÿê ïîâíîö³ííà âàëюòà.

Çâàæàю÷è íà òå, щî êðèïòîâàëюòè, îêð³ì 
³íâåñòèö³éíèх ñïåêóëÿòèâíèх îïåðàö³é, âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ äëÿ êóï³âë³-ïðîäàæó òîâàð³â ³ ïîñëóã 
â óñüîìó ñâ³ò³ (хî÷à é â íåâåëèêèх îбñÿãàх), ðîз-
ãëÿíåìî хàðàêòåðèñòèêè êðèïòîâàëюò з òî÷êè 
зîðó фîðì ãðîшåé.

Òàê, ïåðшîю ³ íàéãîëîâí³шîю хàðàêòåðèñ-
òèêîю ñó÷àñíèх ãðîшåé є їх правовий статус 
(òàбë. 1), àäæå âñ³ ãðîшîâ³ îäèíèö³ êðàїí ñâ³òó 
зàòâåðäæóюòüñÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³, íàâ³òü 
ÿêщî ïåâíà êðàїíà âèêîðèñòîâóє âàëюòó ³íшîї 
êðàїíè (íàïðèêëàä, â Åêâàäîð³ îф³ö³éíîю íàö³î-
íàëüíîю ãðîшîâîю îäèíèöåю є äîëàð Сïîëó÷åíèх 
Шòàò³â Àìåðèêè) àбî êîëåêòèâíó âàëюòó (êðà-
їíè Єâðîзîíè âèêîðèñòîâóюòü êîëåêòèâíó âàëюòó 
єâðî). Пðàâîâèé ñòàòóñ ÿê îбîâ’ÿзêîâèé àòðèбóò 
âàëюòè зàêîíîäàâñòâîì êðàїí âíîñèòüñÿ â ñàìå 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ âàëюòè.

Â³äïîâ³äíî äî Дåêðåòó Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè «Пðî ñèñòåìó âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ 
³ âàëюòíîãî êîíòðîëю» â³ä 19 ëюòîãî 1993 ðîêó 
âàëюòîю Уêðàїíè є ãðîшîâ³ зíàêè ó âèãëÿä³ бàí-
êíîò³â, êàзíà÷åéñüêèх б³ëåò³â, ìîíåò ³ ³íшèх 
фîðì, щî ïåðåбóâàюòü â îб³ãó òà є зàêîííèì ïëà-
ò³æíèì зàñîбîì íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, à òàêîæ 
âèëó÷åí³ з îб³ãó àбî òàê³, щî âèëó÷àюòüñÿ з íüîãî, 
àëå ï³äëÿãàюòü îбì³íó íà ãðîшîâ³ зíàêè, ÿê³ ïåðå-
бóâàюòü â îб³ãó, êîшòè íà ðàхóíêàх, ó âíåñêàх 
â бàíê³âñüêèх òà ³íшèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâàх íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè. ²íîзåìíà âàëюòà – ³íîзåìí³ 
ãðîшîâ³ зíàêè ó âèãëÿä³ бàíêíîò³â, êàзíà÷åéñüêèх 
б³ëåò³â, ìîíåò, щî ïåðåбóâàюòü â îб³ãó òà є зàêîí-
íèì ïëàò³æíèì зàñîбîì íà òåðèòîð³ї â³äïîâ³äíîї 
³íîзåìíîї äåðæàâè, à òàêîæ âèëó÷åí³ з îб³ãó àбî 
òàê³, щî âèëó÷àюòüñÿ з íüîãî, àëå ï³äëÿãàюòü 
îбì³íó íà ãðîшîâ³ зíàêè, ÿê³ ïåðåбóâàюòü â îб³ãó, 
êîшòè ó ãðîшîâèх îäèíèöÿх ³íîзåìíèх äåðæàâ 
³ ì³æíàðîäíèх ðîзðàхóíêîâèх (êë³ðèíãîâèх) îäè-
íèöÿх, щî ïåðåбóâàюòü íà ðàхóíêàх àбî âíîñÿòüñÿ 
äî бàíê³âñüêèх òà ³íшèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ зà 
ìåæàìè Уêðàїíè [12].

Âèхîäÿ÷è з öèх âèзíà÷åíü, ìîæåìî зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî бóäü-ÿêèé âàðò³ñíèé åêâ³âàëåíò, 
ÿêèé âèì³ðює âàðò³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã íà òåðè-
òîð³ї Уêðàїíè òà зà її ìåæàìè, ìîæå ââàæàòèñÿ 
âàëюòîю ò³ëüêè òîä³, êîëè â³í є зàêîííèì ïëàò³æ-
íèì зàñîбîì ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ â ³íîзåìíèх êðà-
їíàх, ÿê³ â³í ïðåäñòàâëÿє. Ç ³íшîãî бîêó, âàëюòà 
ó фîðì³ ãðîшîâèх зíàê³â ÷è åëåêòðîííèх ïëàò³æ-
íèх зàñîб³â â³äîбðàæàє àòðèбóòè äåðæàâè (íàзâó 
ãðîшîâîї îäèíèö³, íàзâó êðàїíè, ãåðб, ïðàïîð, 
³ñòîðè÷í³ îñîбëèâîñò³), щî ï³äòâåðäæóє їх ïëàò³æ-
í³ñòü ³ ïîхîäæåííÿ.
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Íèí³ æîäíà êðèïòîâàëюòà íå ìàє ïðàâîâîãî 
ñòàòóñó í³ íà ð³âí³ îêðåìîї äåðæàâè, í³ íà ì³æ-
íàðîäíîìó ð³âí³. Îäíàê òàêà ñèòóàö³ÿ íå ïîâè-
ííà бóòè ïðèâîäîì äëÿ â³äхèëåííÿ éìîâ³ðíîñò³ 
îòðèìàííÿ êðèïòîâàëюòàìè ïðàâîâîãî ñòàòóñó, 
àäæå íà ïî÷àòêîâèх åòàïàх ðîзâèòêó ãðîшîâèх 
â³äíîñèí ïîâíîö³íí³ ãðîш³ ó фîðì³ ìîíåò з äîðî-
ãîö³ííèх ìåòàë³â òàêîæ íå ìàëè ïðàâîâîãî ñòà-
òóñó. Çîëîò³, ñð³бí³ òà ì³äí³ ìîíåòè ó Сåðåäíüî-
â³÷÷ÿ ìîãëè ÷åêàíèòè ïåâí³ ì³ñòà, зíàòí³ ðîäè, 
âëàñíèêè зåìåëü òà ³íш³ âåëüìîæ³, щî зóìîâèëî 
íåîбх³äí³ñòü ïîÿâè òàêîї ñòàðîäàâíüîї ïðîфåñ³ї, 
ÿê ì³íÿéëè, ÿê³ зàéìàëèñÿ îбì³íîì ðîзìàїòòÿ 
ìîíåò. Яêщî ³íòåðïðåòóâàòè ³ñòîð³ю зàðîäæåííÿ 
îб³ãó зîëîòèх, ñð³бíèх òà ì³äíèх ìîíåò íà ñó÷àñíó 
³ñòîð³ю ðîзâèòêó êðèïòîâàëюò, òî зíàéäåìî бàãàòî 
ñхîæèх ðèñ. Òàê, íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü êðèïòîâà-
ëюò є äîñèòü âåëèêîю, щî òàêîæ âèìàãàє ïåâíèх 
зíàíü ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ їх îбì³íó, ÷èì ñüîãîäí³ 
зàéìàюòüñÿ êðèïòîâàëюòí³ б³ðæ³.

Îêð³ì öüîãî, порядок емісії ïîâíîö³ííèх 
ìîíåò, ÿê ³ êðèïòîâàëюò, íà ïî÷àòêîâèх åòàïàх їх 
ðîзâèòêó бóâ äåöåíòðàë³зîâàíèì, à ëèшå зãîäîì, 
êîëè äåðæàâ³ íåîбх³äíî бóëî ïîêðèâàòè äåф³öèò 
äåðæàâíîãî бюäæåòó, åì³ñ³ÿ ïîâíîö³ííèх ãðîшåé, 
à ïîò³ì êðåäèòíèх ñòàëà öåíòðàë³зîâàíîю.

Характер пропозиції та обсяг емісії ïîâíî-
ö³ííèх ãðîшåé бóâ îбóìîâëåíèé îбìåæåí³ñòю 
ïîêëàä³â зîëîòà ³ ñð³бëà, à îòæå, îìåæóâàâ ìîæ-
ëèâîñò³ äåðæàâè ðåãóëюâàòè îбñÿã åì³ñ³ї ãðîшåé 
ïî â³äíîшåííю äî ïîòðåб åêîíîì³êè òà ïîïèòó íà 
ãðîш³. Åì³ñ³ÿ æ êðèïòîâàëюò фàêòè÷íî є ñхîæîю 
íà åì³ñ³ю ïîâíîö³ííèх ìîíåò, àäæå äëÿ âèäîбóòêó 
êðèïòîâàëюòè (íàïðèêëàä, б³òêîїíó) ïîòð³бíî 
äîêëàñòè òàê ñàìî бàãàòî зóñèëü, ÿê ³ äëÿ âèäî-
бóòêó зîëîòà ³ âèïëàâëÿííÿ зîëîòèх ìîíåò. Çà 
ñâîїì хàðàêòåðîì åì³ñ³ÿ êðèïòîâàëюò є ф³êñîâà-
íîю, îñê³ëüêè îбñÿã åì³ñ³ї зàêëàäåíèé â ïðîãðàì-
íîìó êîä³ êðèïòîâàëюòè. Òàêîæ åì³ñ³ÿ êðèïòîâà-
ëюò є äåöåíòðàë³зîâàíîю, щî äàє зìîãó óíèêíóòè 
íàäì³ðíîї êîíöåíòðàö³ї ãðîшåé â ðóêàх îäí³єї 
óñòàíîâè òà зä³éñíюâàòè óïðàâë³ííÿ íèìè, êåðóю-
÷èñü îñîбèñòèìè ³íòåðåñàìè, íåхòóю÷è ïðè öüîìó 
³íòåðåñàìè б³ëüшîñò³ ó÷àñíèê³â ñèñòåìè (íàïðè-
êëàä, æèòåë³â äåðæàâè).

Пðîбëåìàòèêà åì³ñ³ї òà äåöåíòðàë³зîâàíîñò³ 
êðèïòîâàëюò ìîæå ëÿãòè â îñíîâó íîâèх àðãóìåí-
ò³â òåîð³ї шêîëè â³ëüíîї бàíê³âñüêîї ñïðàâè ³ ñòàòè 

ï³äґðóíòÿì її ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї. Дèñêóñ³ї ì³æ 
ïðåäñòàâíèêàìè шêîëè â³ëüíîї бàíê³âñüêîї ñïðàâè 
(Уàéò, Сåëäæèí, Чåðíóñê³, Ì³зåñ, Хàéєê, Ðîò-
бàðò) ³ шêîëè öåíòðàëüíîãî бàíêó (Êåéíñ ³ éîãî 
ïîñë³äîâíèêè, Фð³äìåí ³ éîãî ïîñë³äîâíèêè) ðîз-
ïî÷àëèñÿ щå ó XVIII ñòîë³òò³, îäíàê íèí³ ïðèзó-
ïèíèëèñÿ ó зâ’ÿзêó з â³äñóòí³ñòю ïåðåêîíëèâ³шèх 
àðãóìåíò³â íà êîðèñòü â³ëüíîї бàíê³âñüêîї ñïðàâè, 
íà â³äì³íó â³ä àðãóìåíò³â íà êîðèñòü шêîëè öåí-
òðàëüíîãî бàíêó. Сòèñëà хàðàêòåðèñòèêà àðãóìåí-
ò³â «зà» ³ «ïðîòè» â³ëüíîї ³ öåíòðàë³зîâàíîї бàí-
ê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зîбðàæåíà â òàбë. 2.

Íàâåäåíà â òàбë. 2 àðãóìåíòàö³ÿ íà êîðèñòü 
öåíòðàë³зîâàíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïðåâàëює 
ñüîãîäí³ íàä àðãóìåíòàìè íà êîðèñòü â³ëüíîї бàí-
ê³âñüêîї ñïðàâè, щî ï³ä ÷àñ ðîзãëÿäó ìîæëèâîñòåé 
íàбóòòÿ îзíàê ïîâíîö³ííîї âàëюòè êðèïòîâàëю-
òàìè òà ïîâíîö³ííîї ïëàò³æíîї ñèñòåìè бëîê÷åéí 
зàâ³äîìî ñòàâèòü òàê³ ìîæëèâîñò³ ï³ä ñóìí³â, 
ìîòèâóю÷è öå îïåðàö³éíèì, âàëюòíèì, êðåäèò-
íèì òà ðèзèêîì ë³êâ³äíîñò³.

Â öüîìó êîíòåêñò³ хîò³ëîñÿ б íàâåñòè щå îäèí 
àðãóìåíò ïðîòè â³ëüíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
âèñóíóòèé òàêèì äîñë³äíèêîì, ÿê Â. Сì³ò: «Â ðàз³ 
íåзäàòíîñò³ âèêîíàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ бàíê îãî-
ëîшóâàâñÿ б бàíêðóòîì ³ ë³êâ³äîâóâàâñÿ, à éîãî 
àêòèâè ìîãëè б бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïðåòåíз³é êðåäèòîð³â. Пðè öüîìó àêö³îíåðè òàêîãî 
бàíêó âòðà÷àëè б âåñü ñâ³é êàï³òàë àбî ÿêóñü éîãî 
÷àñòèíó, à ïîâ’ÿзàí³ з бàíêðóòñòâîì шòðàфè àбî 
â êðàéíüîìó ðàз³ âåëèêà їх ÷àñòèíà ïîêðèâàëèñÿ б 
з êèшåí³ òèх, хòî ðåàëüíî â³äïîâ³äàâ зà ïîë³òèêó 
бàíêó. Бàíêíîòè, åì³òîâàí³ зà òàêîї ñèñòåìè, ãðàëè 
б ðîëü «îб³öÿíîê ñïëàòèòè», îбîâ’ÿзêîâèх äî âèêî-
íàííÿ íà ïåðшó âèìîãó, ³ â фîðì³ зàãàëüíîïðèé-
íÿòîãî зàñîбó îб³ãó, ï³ä ÿêèì ìè бóäåìî ðîзóì³òè 
зîëîòî. Жîäåí з бàíê³â íå бóâ бè âïðàâ³ зâåðòàòèñÿ 
äî óðÿäó àбî äî ÿêîãîñü ³íшîãî ³íñòèòóòó зà äîïî-
ìîãîю â ðàз³ âèíèêíåííÿ ïîòðåбè â òàêèé. Жоден 
з банк³в не зм³г би примусовим чином надати своїм 
банкнотам форму грошей за допомогою простого 
оголошення їх законним засобом платежу; âêðàé 
ñóìí³âíî òàêîæ, щî ñóñï³ëüñòâî ñòàëî б ïðèéìàòè 
íåêîíâåðòîâàí³ бàíêíîòè òàêîãî бàíêó, îêð³ì ÿê ³з 
зíèæêîю, щî âàð³юєòüñÿ зàëåæíî â³ä ïåðñïåêòèâ 
їх ïîâåðíåííÿ äî êîíâåðòîâàíîñò³» [15].

Âèхîäÿ÷è з àíàë³зó íàâåäåíèх âèщå àðãó-
ìåíò³â «ïðîòè» â³ëüíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 

Òàбëèöÿ 2
Àргументи «за» і «проти» вільної та централізованої банківської діяльності

Âільна банківська діяльність Централізована банківська діяльність
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1. Сèñòåìà â³ëüíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зóìîâëює 
ïðèðîäíå îбìåæåííÿ åì³ñ³ї бàíêíîò, îñê³ëüêè бàíêè 
â³ä÷óâàюòü òèñê з бîêó â³äïîâ³äíîї ì³æбàíê³âñüêîї 
ðîзðàхóíêîâîї ïàëàòè (Пàðíåë, 1827 ð³ê).
2. Â³ëüíà бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü îбìåæóє êðåäèòíó 
åêñïàíñ³ю òà ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè â åêîíîì³ö³, à 
îòæå, зìåíшóє éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷-
íèх êðèз.
3. «У ñфåð³ ãðîшîâîãî îб³ãó, ÿê ³ â ³íшèх ñфåðàх 
ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïðèìóñ ïîðîäæóє зîâñ³ì íå 
ïîðÿäîê, à êîíфë³êòè ³ хàîñ» (Ðîòбàðò, 2008 ð³ê).

1. Îф³ö³éíèé öåíòðàëüíèé бàíê íåîбх³äíèé äëÿ 
ñâîє÷àñíîãî âòðó÷àííÿ ó фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè з ìåòîю зàхèñòó äåðæàòåë³â бàíêíîò â 
ïåð³îä ìîæëèâîї êðèзè.
2. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà, êîíòðîëüîâàíà öåíòðàëüíèì 
бàíêîì, зàбåзïå÷èòü ìåíшó ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íèх 
êðèз, í³æ ñèñòåìà â³ëüíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
3. Íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ öåíòðàëüíîãî бàíêó 
ïîëÿãàє ó íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàäàííÿ 
ë³êâ³äíîñò³ бàíêàì â ïåð³îä êðèзè ÿê íàéêðàщîãî 
зàñîбó її ïîäîëàííÿ.

Проти

1. Â³ëüíà бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñàìà ïî ñîб³ ñïî-
÷àòêó îзíà÷àє íåñòàб³ëüí³ñòü ³ â бóäü-ÿêîìó ðàз³ 
ïðèâåäå äî êðàхó ðèíêó ÷åðåз ä³ю òàêèх фàêòîð³â, 
ÿê àñèìåòð³ÿ ³íфîðìàö³ї àбî ïðèðîäíà ìîíîïîë³ÿ.
2. Â ðàз³ ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó бàíê íå 
зìîæå îòðèìàòè äîñòàòíüîãî îбñÿãó ë³êâ³äíîñò³ з 
бîêó öåíòðàëüíîãî бàíêó, à â ðàз³ éîãî бàíêðóòñòâà 
âêëàäíèêè ðèзèêóюòü âòðàòèòè âñ³ ñâîї зàîщà-
äæåííÿ.

1. Â ðàз³ фóíêö³îíóâàííÿ öåíòðàë³зîâàíîї бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüí³ бàíêè зìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñâîї ìîæëèâîñò³, îбñëóãîâóю÷è îñîбèñò³ 
³íòåðåñè âëàäè.
2. Íàäì³ðíà åì³ñ³ÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб âëàäè 
àбî â ðàз³ íàäàííÿ ë³êâ³äíîñò³ êîìåðö³éíèì бàíêàì 
ïðèзâîäèòü äî ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â ³ íîâèх âèòê³â 
êðèзè â ìàéбóòíüîìó.
3. Ð³шåííÿ öåíòðàëüíèх бàíê³â ³ ñòâîðåí³ íèì 
ïðàâèëà íå є бåзïîìèëêîâèìè, щî ìîæå ñòàòè ïðè-
÷èíîю êðèз.

Джерело: складено авторами на основ³ [14; 15; 16]
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ÿêà ïåðåäбà÷àє â³ëüíó åì³ñ³ю, зâåðòàєìî óâàãó 
íà ïîзèòèâí³ àñïåêòè êðèïòîâàëюò. Дåöåíòðàë³-
зàö³ÿ êðèïòîâàëюò, ÿêà, îêð³ì ³íшîãî, ïåðåäбà-
÷àє äåöåíòðàë³зàö³ю åì³ñ³ї â ðàìêàх ф³êñîâàíîãî 
îбñÿãó, ïåðåäбà÷åíîãî ïðîãðàìíèì êîäîì, ñïðàâä³ 
äàñòü зìîãó óíèêíóòè íàäì³ðíîї åì³ñ³ї, à òàêîæ 
êðåäèòíîї åêñïàíñ³ї, щî ï³äòâåðäèòü ïîñòóëàòè 
òåîð³ї â³ëüíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îêð³ì öüîãî, 
äåöåíòðàë³зàö³ÿ ìàéí³íãó êðèïòîâàëюò óбåзïå-
÷èòü ðèíîê â³ä âèíèêíåííÿ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é 
(ïðèíàéìí³ äîòè, ïîêè íå бóäóòü ðîзâèíóò³ êâàí-
òîâ³ êîìï’юòåðè, ÿê³ зìîæóòü â ì³ëüéîíè ðàз³â 
шâèäшå ðîзâ’ÿзóâàòè êðèïòîãðàф³÷í³ зàâäàííÿ, 
í³æ ñó÷àñí³ êîìï’юòåðè), щî òàêîæ є ïîзèòèâíèì 
àñïåêòîì щîäî ðîзâèòêó ñó÷àñíîї òåîð³ї â³ëüíîї 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðîòå ф³êñîâàíèé îбñÿã åì³ñ³ї êðèïòîâàëюò 
ìîæå ïðèзâåñòè äî äåфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â, щî íå 
ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó åêîíîì³êè, à òàêîæ бåзêîíòð-
îëüíà ïîÿâà êðèïòîâàëюò ìîæå ïðèзâåñòè äî ïåðå-
íàñè÷åííÿ ðèíêó åêîíîì³êè êðèïòîâàëюòàìè, ÿê³ 
ìîæóòü зíåö³íюâàòèñÿ ïî â³äíîшåííю äî íàö³-
îíàëüíèх âàëюò. Òàêîæ ìè íå ìîæåìî ïåðåäбà-
÷èòè ³ ñïðîãíîзóâàòè âàðò³ñòü êðèïòîâàëюòè ï³ñëÿ 
зàê³í÷åííÿ ìàéí³íãó, àäæå â öüîìó ðàз³ äî òàêîї 
âàëюòè ìîæå зìåíшèòèñÿ ³íòåðåñ, щî ïðèâåäå äî 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â її îбì³íó íà ³íш³ êðèïòîâà-
ëюòè ÷è òðàäèö³éí³ âàëюòè, à öå â ðåзóëüòàò³ ïðè-
зâåäå äî зíåö³íåííÿ òà ³íфëÿö³ї.

Â бóäü-ÿêîìó ðàз³ äåöåíòðàë³зàö³ÿ ìàéí³íãó 
(åì³ñ³ї) òà îбìåæåí³ñòü її îбñÿã³â óïîâ³ëüíèòè 
òåìïè ³íфëÿö³ї ³ êðåäèòíîї åêñïàíñ³ї ó ñâ³òîâèх 
ìàñшòàбàх, щî зб³ëüшèòü ä³ëîâèé öèêë òà зìåí-
шèòü ê³ëüê³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх êðèз, óïî-
â³ëüíèòü åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íà ð³âí³ ïîâзó÷îї 
ðåöåñ³ї, щî, íà íàш ïîãëÿä, äëÿ ñóñï³ëüñòâà є êðà-
щèì, í³æ ÷àñò³ òà ãëèбîê³ åêîíîì³÷í³ êðèзè.

Íàñòóïíèì àòðèбóòîì âàëюòè, ÿêèé íåîб-
х³äíî ðîзãëÿíóòè â êîíòåêñò³ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
êðèïòîâàëюò,є забезпеченість. Íèí³ âñ³ ãðîшîâ³ 
зíàêè âñ³х êðàїí є ф³äóö³àðíèìè, òîбòî íåзàбåзïå-
÷åíèìè зîëîòîì, îäíàê öå íå îзíà÷àє, щî âîíè âзà-
ãàë³ í³÷èì íå зàбåзïå÷åí³. Íàö³îíàëüí³ ãðîшîâ³ îäè-
íèö³ зàбåзïå÷åí³ îф³ö³éíèìè ðåзåðâíèìè àêòèâàìè 
(зîëîòîâàëюòíèìè ðåзåðâàìè) òà âñ³ìà àêòèâàìè 
äåðæàâè (äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà, зåìëÿ, íàäðà), ÿê³ 
ìîæóòü âèñòóïèòè â ðîë³ зàñòàâè зà зîбîâ’ÿзàííÿì 
äåðæàâè. Íà â³äì³íó â³ä ïàïåðîâèх ³ êðåäèòíèх ãðî-
шåé, êðèïòîâàëюòè íå ìàюòü ìàòåð³àëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ (зîëîòîâàëюòí³ ðåзåðâè, íàäðà) àбî ïðàâî-
âèх ãàðàíò³é (íå ìàюòü ïðàâîâîãî ñòàòóòó), îäíàê 
îñíîâíå зàбåзïå÷åííÿ âàðòîñò³ êðèïòîâàëюòè ґðóí-
òóєòüñÿ íà äîâ³ð³ äî íåї з бîêó ñóб’єêò³â åêîíîì³êè, 
ÿêà ñüîãîäí³ є äîñèòü âèñîêîю.

Рівень ліквідності ÿê àòðèбóò âàëюòè ïî â³ä-
íîшåííю äî êðèïòîâàëюò є îбìåæåíèì, àäæå 
íèí³ зà äîïîìîãîю êðèïòîâàëюòè íåìîæëèâî бåз-
ïåðåшêîäíî ðîзðàхóâàòèñÿ зà бóäü-ÿêèé òîâàð ÷è 
ïîñëóã àбî îбì³íÿòè êðèïòîâàëюòó íà ³íшèé àêòèâ.

Îñîбëèâå зíà÷åííÿ äëÿ âàëюòè ìàюòü її âàðò³ñòü 
òà ïîðÿäîê її фîðìóâàííÿ. Вартість ïîâíîö³í-
íèх ãðîшåé âèì³ðюєòüñÿ âàðò³ñòю äîðîãîö³ííîãî 
ìåòàëó, à âàðò³ñòü äîðîãîö³ííîãî ìåòàëó – ñêëàä-
í³ñòю âèäîбóòêó ³ éîãî ф³зè÷íèì îбñÿãîì. Âàð-
ò³ñòü íåïîâíîö³ííèх зíàê³â âàðòîñò³ ïîä³ëÿєòüñÿ 
íà äâ³ êàòåãîð³ї, òàê³ ÿê íîì³íàëüíà (зàêîíîäàâ÷î 
зàòâåðäæóєòüñÿ ó âèãëÿä³ íîì³íàëó) ³ ðåàëüíà 
(âñòàíîâëюєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïîïèòó ³ ïðîïîзè-
ö³ї íà ãðîш³). Êðèïòîâàëюòà ìàє ñóðîãàòíó âàð-
ò³ñòü ³ ðåàëüíó. Сóðîãàòíà âàðò³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ 
ê³ëüê³ñòю åëåêòðîåíåðã³ї, зàòðà÷åíîї íà ìàéí³íã 
îäíîãî òî÷åíà (íàéìåíшîї ÷àñòèíêè) ³ ñêëàäí³ñòü 

ìàéí³íãó, à ðåàëüíà âàðò³ñòü âñòàíîâëюєòüñÿ íà 
îñíîâ³ ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї íà ãðîш³. Âàæëèâî 
â³äзíà÷èòè, щî âàðò³ñòü íåïîâíîö³ííèх ãðîшåé 
ìîæíà ðåãóëюâàòè зà äîïîìîãîю íåîбìåæåíîãî 
зб³ëüшåííÿ їх ïðîïîзèö³ї шëÿхîì åì³ñ³ї, à òàêîæ 
зà äîïîìîãîю ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, 
ðåãóëюю÷è â³äñîòêîâó ñòàâêó òà âàëюòíèé êóðñ, 
щî ïðèâîäèòü äî ñïîòâîðåííÿ ðåàëüíîї âàðòîñò³. 
Âàðò³ñòü êðèïòîâàëюò íå ï³ääàєòüñÿ ðåãóëÿòèâ-
íîìó âïëèâó æîäíîї îðãàí³зàö³ї, à âèзíà÷àєòüñÿ 
ëèшå íà îñíîâ³ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, щî ïîâíîю 
ì³ðîю â³äîбðàæàє її ðåàëüíó âàðò³ñòü. Сïåêóëÿ-
òèâíèé àñïåêò òóò íå ïîòð³бíî бðàòè äî óâàãè, 
àäæå, ÿê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, íåìîæëèâèì є âèíèê-
íåííÿ ïðèðîäíîї ìîíîïîë³ї, à îòæå, ³ ñâ³äîìîї ãðè 
íà êðèïòîâàëюòíèх б³ðæàх íà ï³äâèщåííÿ ÷è зíè-
æåííÿ êóðñó.

Характер обігу êðèïòîâàëюòè, ÿê ³ ãîò³âêè, 
є àíîí³ìíèì, щî íå äàє зìîãó ïðîñë³äêóâàòè âëàñ-
íèê³â êðèïòîâàëюòè òà âëàñíèê³â ð³зíîìàí³òíèх 
îïåðàö³é. Àíîí³ìíèé хàðàêòåð êðèïòîâàëюòè, íà 
íàш ïîãëÿä, є îäí³єю з îñíîâ âèñîêîї довіри äî íåї 
з бîêó ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â, àäæå àíîí³ìí³ñòü 
ðîзðàхóíê³â äàє ìîæëèâ³ñòü ðîзðàхîâóâàòèñÿ зà 
бóäü-щî, óíèêàòè äåêëàðóâàííÿ äîхîä³â òà ñïëàòè 
ïîäàòê³â òîщî. ²íшèìè îñíîâàìè äîâ³ðè äî êðèï-
òîâàëюò є ìîæëèâ³ñòü шâèäêîãî зàðîб³òêó зà ì³í³-
ìàëüíèх âêëàäåíü, б³ëüшà шâèäê³ñòü ðîзðàхóíê³â.

Щîäî функцій грошей, òî êðèïòîâàëюòè íèí³ 
âèêîíóюòü ëèшå òðè з ï’ÿòè êëàñè÷íèх фóíê-
ö³ї ãðîшåé, òàê³ ÿê зàñ³б îб³ãó, зàñ³б ïëàòåæó 
òà ñâ³òîâ³ ãðîш³. Îñê³ëüêè êðèïòîâàëюòè зàðàз 
íå ìàюòü îф³ö³éíîãî ïðàâîâîãî ñòàòóñó, âàëюòíèé 
êóðñ є äîñèòü âîëàòèëüíèì (ðèñ. 5), à îбñÿãè ðîз-
ðàхóíê³â ïåðåбóâàюòü íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї ñòàíîâ-
ëåííÿ, òî âîíè íå ìîæóòü ïîâíîö³ííî âèêîíóâàòè 
фóíêö³ї ì³ðè âàðòîñò³ òà зàñîбó íàãðîìàäæåííÿ. 
Є äîñèòü бàãàòî âèïàäê³â ðîзðàхóíê³â б³òêîїíîì, 
îäíàê ì³ðîю âàðòîñò³ зà òàêèх ðîзðàхóíê³â âèñòó-
ïàє äîëàð СШÀ, à ñàì³ ðîзðàхóíêè âæå ïðîâî-
äÿòüñÿ â б³òêîїí³.
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Ðис. 5. Äинаміка курсу біткоїну (ÂÑÒ)  
до долара ÑШÀ (USD) за 2017 рік

Джерело: складено авторами за даними [8]

Âîëàòèëüí³ñòü êóðñó б³òêîїíó зàëåæèòü íå 
ò³ëüêè â³ä ïîâåä³íêè ãðàâö³â ðèíêó êðèïòîâàëюò, 
àëå é â³ä âïëèâó ð³шåíü âëàäè òèх êðàїí, äå îбñÿãè 
ìàéí³íãó òà âèêîðèñòàííÿ б³òêîїíó â ðîзðàхóíêàх 
є îäíèìè з íàéб³ëüшèх. Íàïðèêëàä, зíèæåííÿ 
êóðñó б³òêîїíó íà ïî÷àòêó 2018 ðîêó ïîâ’ÿзàíå 
з òèì, щî âëàäà Êèòàю ï³äâèщèëà òèñê íà êðèï-
òîâàëюòí³ б³ðæ³, à òàêîæ зàбîðîíèëà ïðîâîäèòè 
бóäü-ÿê³ îïåðàö³ї з âèêîðèñòàííÿì б³òêîїíó àбî 
бóäü-ÿêèх ³íшèх êðèïòîâàëюò. Âëàäà П³âäåííîї 
Êîðåї ðîзïî÷àëà ïåðåâ³ðêó íàéб³ëüшèх бàíê³â 
щîäî зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з б³òêîїíîì. ²íшèìè íå 
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ìåíш âàæëèâèìè фàêòîðàìè, ÿê³ ñïðîâîêóâàëè 
îбâàë êóðñó б³òêîїíó, є ïðèïèíåííÿ ì³æíàðîäíîю 
ïëàò³æíîю ñèñòåìîю “VISA” ï³äòðèìêè б³òêîїí-
òðàíñàêö³é òà â³äìîâà â³ä âèïóñêó б³òêîїí-êàðò.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, àíàë³зóю÷è âèщåíà-
âåäåíå, ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî êðèïòî-
âàëюòà фàêòè÷íî б³ëüшîю ì³ðîю íàãàäóє îöèф-
ðîâàíó ãîò³âêó, àäæå їé ïðèòàìàííà б³ëüш³ñòü 
ðèñ, ÿê³ ïðèòàìàíí³ ãîò³âö³, îñîбëèâî ïåð³îäó 
фóíêö³îíóâàííÿ ïîâíîö³ííèх ãðîшåé. Б³òêîїí ÷è 
бóäü-ÿê³ ³íш³ êðèïòîâàëюòè íå ìîæå ââàæàòèñÿ 
åëåêòðîííèìè ãðîшèìà, îñê³ëüêè âñ³ åëåêòðîíí³ 
ãðîш³ є зàêîííèìè ïëàò³æíèìè зàñîбàìè â åëåê-
òðîííîìó âèãëÿä³. Щîäî â³ðòóàëüíîї âàëюòè, ï³ä 
ÿêîю ìè ðîзóì³єìî ³íòåðíåò-ãðîш³, ÿê³ ñòâîðю-
юòüñÿ ïåâíèìè ³íòåðíåò-ìàãàзèíàìè ÷è îðãàí³-
зàö³ÿìè, ÿê³ ïîшèðююòü êîìï’юòåðí³ ³ãðè ÷è 
³íш³ êîìï’юòåðí³ ïðîãðàìè ³ ïðîäóêòè, ÿê³ ìàюòü 
ñóòî â³ðòóàëüíèé хàðàêòåð, îïëàòà зà òàê³ òîâàðè 
òàêîæ є â³ðòóàëüíîю.

Дëÿ б³òêîїíó òà ³íшèх ïîä³бíèх âàëюò êðà-
щèì â³äïîâ³äíèêîì бóäå êðèïòîâàëюòà, ï³ä ÿêîю 
ïîòð³бíî ðîзóì³òè зíàê âàðòîñò³ òà ³íâåñòèö³éíèé 
³íñòðóìåíò, ñòâîðåíèé зà äîïîìîãîю ìàòåìàòè÷-
íèх ðîзðàхóíê³â âàðòîñò³, зàхèщåíèх êðèïòîãðà-
ф³÷íèìè êîäàìè. Хî÷à êðèïòîâàëюòà фàêòè÷íî 
є â³ðòóàëüíîю ³ ñòâîðюєòüñÿ â³ðòóàëüíî (â öèфðî-
âîìó âèãëÿä³), âîíà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ êóï³âë³ 
ðåàëüíèх òîâàð³â òà ìîæå бóòè îбì³íÿíà ÷åðåз 
êðèïòîâàëюòí³ б³ðæ³ ÿê íà ³íш³ êðèïòîâàëюòè, 
òàê ³ íà îф³ö³éí³ âàëюòè êðàїí ñâ³òó.

Пîâíîö³ííèé ðîзâèòîê êðèïòîâàëюò ÿê ïëàò³æ-
íîãî зàñîбó ÷è ãðîшîâîї îäèíèö³ ìîæëèâèé ëèшå 
зà óìîâè îòðèìàííÿ ïðàâîâîãî ñòàòóñó, щî âæå 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â ïåâíèх êðàїíàх ñâ³òó (òàбë. 3).

Â ðàз³ â³äñóòíîñò³ òàêîãî ñòàòóñó êðèïòîâàëюòè 
ìîæóòü ââàæàòèñÿ ò³ëüêè ³íâåñòèö³éíèì ³íñòðó-
ìåíòîì, îñê³ëüêè ðîзðàхóíêè бóäóòü з їх âèêî-
ðèñòàííÿì íåзàêîííèìè ³ íåñòèìóòü зàãðîзó äëÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ÿê бàíê³âñüêèх ñèñòåì, òàê 
³ êðàїí зàãàëîì.

Òàбëèöÿ 3
Правові аспекти обігу криптовалют  

в деякиõ країнаõ світу

Êраїна Ðегулювання обігу криптовалют

Âåëèêîбðè-
òàí³ÿ Бîðãîâà ðîзïèñêà

Í³ìå÷÷èíà Пðèâàòí³ ãðîш³, ðîзðàхóíêîâà îäèíèöÿ

Íîðâåã³ÿ Б³ðæîâèé àêòèâ

Ф³íëÿíä³ÿ Сèðîâèííèé òîâàð

СШÀ Êðèïòîâàëюòà, ëåãàëüíèé зàñ³б îбì³íó

С³íãàïóð Êðèïòîâàëюòà, ëåãàëüíèé зàñ³б îбì³íó

Шâåéöàð³ÿ ²íîзåìíà âàëюòà

Фðàíö³ÿ Ðèзèêîâèé ³ ñïåêóëÿòèâíèé ф³íàíñîâèé 
³íñòðóìåíò

²íä³ÿ Ðèзèêîâèé ³ ñïåêóëÿòèâíèé ф³íàíñîâèé 
³íñòðóìåíò

Êèòàé Гðîшîâèé ñóðîãàò, ãðîшîâà ï³ðàì³äà

ЄС Íåзàêîííèé ïëàò³æíèé зàñ³б, ÿêèé íåñå 
ðèзèêè äëÿ éîãî êîðèñòóâà÷³â

Хîðâàò³ÿ
Б³òêîїí ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ ðîзðà-
хóíê³â, îäíàê зàêîííèì ïëàò³æíèì зàñîбîì 
â³í ââàæàòèñÿ íå ìîæå

Яïîí³ÿ Ðîзïî÷àòî ðîбîòó з ðîзðîбêè ìåхàí³зìó îïî-
äàòêóâàííÿ îïåðàö³é з êðèïòîâàëюòàìè

Òàїëàíä
Дîзâîëåíî îбì³í êðèïòîâàëюòè íà íàö³î-
íàëüíó âàëюòó, àëå зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з 
îïëàòîю â êðèïòîâàëюò³ зàбîðîíåíî

Íîðâåã³ÿ Êðèïòîâàëюòà âèзíàíà б³ðæîâèì àêòèâîì, 
àëå íå âàëюòîю

Бîëãàð³ÿ Пîäàòêîì â ðîзì³ð³ 10% îïîäàòêîâóюòüñÿ 
бóäü-ÿê³ îïåðàö³ї â êðèïòîâàëюò³

Джерело: складено автором на основ³ [1; 3]

Ç îãëÿäó íà шâèäêå зðîñòàííÿ êàï³òàë³зàö³ї 
ðèíêó êðèïòîâàëюò, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ðîзðàхóí-
ê³â з їх âèêîðèñòàííÿì, à òàêîæ íà зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñàìèх êðèïòîâàëюò ïåðñïåêòèâíèìè 
íàïðÿìàìè äîñë³äæåííÿ â öüîìó àñïåêò³ ìîæóòü 
ñòàòè äîñë³äæåííÿ âïëèâó åêñïàíñ³ї êðèïòîâàëюò íà 
ìîíåòàðíó ïîë³òèêó öåíòðàëüíèх бàíê³â òà ф³íàí-
ñîâó бåзïåêó бàíê³âñüêèх ñèñòåì êðàїí ñâ³òó.
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ФÅÍÎМÅÍ ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒ Â ÑÂÅÒÅ ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈХ  
È ПÐÀÂÎÂЫХ ÂЫЗÎÂÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåхíè÷åñêèå îñîбåííîñòè êðèïòîâàëюò íà ïðèìåðå êðèïòîâàëюòы бèòêîèí, à òàêæå 
îïèñàíы îñíîâíыå фóíêöèîíàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå хàðàêòåðèñòèêè. Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñóщíîñòè 
êðèïòîâàëюò ñ ó÷åòîì òåîðèè äåíåã è òåîðèè ñâîбîäíîé бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå 
àñïåêòы, ïðè ñîбëюäåíèè êîòîðых êðèïòîâàëюòà ìîæåò ñòàòü ïîëíîöåííыì ïëàòåæíыì ñðåäñòâîì.
Êлючевые слова: êðèïòîâàëюòà, бèòêîèí, íàëè÷íыå äåíüãè, эëåêòðîííыå äåíüãè, âèðòóàëüíàÿ âàëюòà, 
èíâåñòèöèîííыé èíñòðóìåíò, òåîðèÿ äåíåã, òåîðèÿ ñâîбîäíîé бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Vasylchyshyn O. B.
Kekish I. P.
Ternopil National Economic University

PHENOMENON CRYPT IN THE LIGHT OF MODERN THEORETICAL AND LEGAL QUESTIONS

Summary
The authors consider the technical features of cryptographic products on the example of bitcoin cryptographic, 
and also describe the main functional and economic characteristics of the article. The researchers investigated 
the essence of cryptovolume in terms of the theory of money and the theory of free banking. The authors 
identify the main aspects for which cryptography may become a valuable means of payment.
Key words: cryptovolume, bitcoin, cash, electronic money, virtual currency, investment instrument, theory 
of money, theory of free banking.
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Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðîåêîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅÒÎÄÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ Ð²ÂÍЯ ÊÀП²ÒÀË²ЗÀЦ²Ї ÊÎМПÀÍ²Й  
ÍÀ ÐÈÍÊÓ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ

Дîñë³äæåíî äæåðåëà фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ðîзïîä³ëó êàï³òàëó з ïîзèö³é фóíêö³îíóâàííÿ êîì-
ïàí³é íà ñòðàхîâîìó ðèíêó. Âèêîðèñòîâóю÷è âèðîбíè÷ó фóíêö³ю Êîббà-Дóãëàñà, ïðîâåäåíî îö³íюâàííÿ 
ïîòðåбè êàï³òàëó ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè âèхîäÿ÷è з ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó àãðàðíîãî 
ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³. Сфîðìóëüîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî óð³зíîìàí³òíåííÿ äæåðåë ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó 
ñòðàхîâèê³â äëÿ åфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó (ïåðåðîзïîä³ëó) ðèзèê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ óñ³ìà ñóб’єêòàìè 
ñòðàхîâîãî ïðîöåñó.
Êлючові слова: àãðàðíå ñòðàхóâàííÿ, êàï³òàë³зàö³ÿ, ñòðàхîâèé ðèíîê, ñóб’єêòè ñòðàхóâàííÿ.

Постановка проблеми. Â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê 
àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ ïåðåбóâàє íà åòàï³ åâî-
ëюö³éíîãî ðîзâèòêó. Çä³éñíюєòüñÿ фîðìóâàííÿ 
³íфðàñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ñòðàхîâîãî ðèíêó, 
â³äòâîðюєòüñÿ ³íñòèòóö³îíàëüíà ñïðîìîæí³ñòü 
éîãî ó÷àñíèê³â, â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ óñâ³äîì-
ëåííÿ äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñòðàхóâàííÿ ÿê 
³íñòðóìåíòà ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з 
âèðîбíèöòâîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. 
Âîäíî÷àñ äëÿ ñòðàхîâèх êîìïàí³é àêòóàëüíèì 
ïîñòàє зàâäàííÿ щîäî їх êàï³òàë³зàö³ї äëÿ âèêî-
íàííÿ ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä ñòðàхóâàëüíèêàìè 
òà ãàðàíòóâàííÿ íàä³éíîñò³, бåзïå÷íîñò³ òà ðîзâè-
òêó ñòðàхîâîãî б³зíåñó íà ñåðåäíüîñòðîêîâó òà äîâ-
ãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. У íàó-
êîâîìó ñåðåäîâèщ³ âñå б³ëüшà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèì ïèòàííÿì ðîзâèòêó 
ðèíêó àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ. Ц³é ïðîбëåìàòèö³ 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Ю. Àëåêñåðîâîї, Î. Çàëєòîâà, 
С. Íàâðîöüêîãî, Î. Îñòàïåíêî. Îêðåì³ ïèòàííÿ 
êàï³òàë³зàö³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é зíàéшëè ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх Í. Âíóêîâîї, Г. Êîзîð³з, 
Í. Îïåшêî, Í. Òêà÷åíêî.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîðÿä ³з äèñêóñ³éíèìè ïèòàííÿìè 
³íñòèòóö³îíàëüíîї ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é îñîбëèâîї âàãè íàбóâàє ïðîбëåìà 
фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó ³ âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó 
з ïîзèö³ї âèð³шåííÿ òàêòè÷íèх ³ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ñòðàхîâèêà â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. 
Пîñòàє зàâäàííÿ ìîäåëюâàííÿ ïðîöåñ³â êàï³òà-
ë³зàö³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é äëÿ îö³íюâàííÿ їх 
ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé ïîêðèòòÿ ñòðàхóâàííÿì 
ïîñ³âíèх ïëîщ. Íåîбх³äí³ñòü òàêîãî ìîäåëюâàííÿ 
бàзóєòüñÿ íà ïîòðåб³ ïîñèëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ñòðàхîâîãî зàхèñòó â àãðàðí³é ñфåð³.

Мета статті ïîëÿãàє ó ìîäåëюâàíí³ ïðîöåñ³â 
êàï³òàë³зàö³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é з îãëÿäó íà ðåà-
ë³зàö³ю íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó àãðàðíîãî 
ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êëю÷îâîю ³íñòèòóö³єю ñòðàхîâîãî ðèíêó, бåзó-
ìîâíî, âèñòóïàє ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ. Сàìå зàâäÿêè 
її фóíêö³îíóâàííю â³äбóâàюòüñÿ ïðîöåñè ðîзïî-
ä³ëó ðèзèê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³, âîäíî÷àñ ñòðàхó-
âàëüíèêè зà â³äïîâ³äíó ïëàòó îòðèìóюòü ñòðàхî-
âèé зàхèñò. Пîòðåбà ó íàãðîìàäæåíí³ êàï³òàëó 
бàзóєòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ зä³éñíåííÿ ñòðàхîâîї 
òà ïåðåñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, ó ðàìêàх ÿêîї ñòðà-
хîâ³ êîìïàí³ї íåñóòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà ïðèéíÿòèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè.

Òåðì³í «êàï³òàë³зàö³ÿ ñòðàхîâèх êîìïàí³é» 
äîñèòü ïîшèðåíèé â àìåðèêàíñüê³é òà єâðîïåé-

ñüê³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Òàê, ïðîфåñîð Îêñфîðä-
ñüêîãî óí³âåðñèòåòó С.Å. Гàðð³ãòîí ñòðàхîâèé 
êàï³òàë âèзíà÷àє ÿê îäèí ³з ãîëîâíèх åëåìåíò³â 
ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, щî ñëóæèòü äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ âзÿòèх íà ñåбå зîбîâ’ÿзàíü ³ зàхèñòó ñòðà-
хóâàëüíèê³â â³ä ðèзèê³â [7, ñ. 49]. Çàãàëüíîïðèé-
íÿòèì є òâåðäæåííÿ ïðî òå, щî ñòðàхîâèé êàï³òàë 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ì³ðà äîñòàòíîñò³ òà àäåêâàòíîñò³ 
îбñÿãó êàï³òàëó ³ ðèзèêó, ÿêèé íåñå â ñîб³ ñòðàхî-
âèê ó фîðì³ ñòðàхîâèх зîбîâ’ÿзàíü [2].

Дîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó ñòðàхî-
âîї êîìïàí³ї âàðòî зä³éñíюâàòè з ïîзèö³ї éîãî 
фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ. Îñíî-
âíèìè äæåðåëàìè óòâîðåííÿ ðåñóðñíîї бàзè ñòðà-
хîâèêà âèñòóïàюòü ñòàòóòíèé фîíä, òåхí³÷í³ 
ðåзåðâè, ö³ëüîâå ф³íàíñóâàííÿ (зà éîãî íàÿâ-
íîñò³) òà ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ, щî òèì÷àñîâî 
ïåðåбóâàюòü ó éîãî ðîзïîðÿäæåíí³. Çä³éñíåííÿ 
ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ñòðàхîâîãî êàï³òàëó 
äàє ñòðàхîâèêó зìîãó âïðîâàäæóâàòè ñòðàхîâó 
òà ïåðåñòðàхîâó ä³ÿëüí³ñòü, âèêîíóâàòè âзÿò³ íà 
ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ зà ä³ю÷èìè äîãîâîðàìè ñòðàхó-
âàííÿ, ï³äòðèìóâàòè ïðèéíÿòíèé ð³âåíü ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ òà зàбåзïå÷óâàòè зб³ëüшåííÿ ðèíêî-
âîї âàðòîñò³ ñòðàхîâîãî б³зíåñó.

Пðèéíÿòòÿ íà ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ðèзèê³â ïîòðåбóє â³ä ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é íàÿâíîñò³ ñфîðìîâàíîãî êàï³òàëó (âëàñíîãî 
òà зàëó÷åíîãî) äëÿ âèêîíàííÿ íèìè âзÿòèх íà 
ñåбå зîбîâ’ÿзàíü зà äîãîâîðàìè àãðàðíîãî ñòðàхó-
âàííÿ. Дëÿ îö³íюâàííÿ íåîбх³äíîñò³ êàï³òàë³зàö³ї 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é ó 2016 ð. âèбðàíî â³ñ³ì з îäè-
íàäöÿòè ñòðàхîâèê³â, ÿê³ íàéàêòèâí³шå ïîзèö³î-
íóâàëè ñâîї ïîñëóãè íà ðèíêó àãðàðíîãî ñòðàхó-
âàííÿ: ПðÀÒ «УÀСÊ «ÀСÊÀ», ПðÀÒ «СÊ «ÀХÀ 
Сòðàхóâàííÿ», ПðÀÒ «СÊ «БÐÎÊБ²ÇÍÅС», 
ПðÀÒ «СÊ «Çäîðîâî», ПðÀÒ «ÀСÊ «²ÍГÎ Уêðà-
їíà», ПÀÒ «СÊ «Êðàїíà», ПðÀÒ «СÊ «PZU Уêðà-
їíà» òà ПÀÒ «СÊ «Уí³âåðñàëüíà»). Âèð³шåííÿ 
ïîñòàâëåíîãî зàâäàííÿ зä³éñíюâàëîñÿ íà îñíîâ³ 
фóíêö³ї Êîббà-Дóãëàñà. Âèх³äíèìè ïîêàзíèêàìè 
зà 2016 ð. äëÿ òàêîãî ðîзðàхóíêó бóëè фàêòè÷í³ 
äàí³ щîäî зàñòðàхîâàíèх ïëîщ, ñфîðìîâàíîãî 
êàï³òàëó òà ñòðàхîâèх ñóì (òàбë. 1). Ðîзðàхóíîê 
ïîêàзíèê³â ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñòðàхó-
âàííÿ ó ðîзð³з³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é Уêðàїíè â³äî-
бðàæåíî â [1, ñ. 62].

Íåîбх³äíîю óìîâîю зä³éñíåííÿ ïîäàëüшèх 
ðîзðàхóíê³â є âèзíà÷åííÿ íåâ³äîìèх ïàðàìåòð³â 
ìîäåë³, à òàêîæ ïåðåâ³ðêà її íà àäåêâàòí³ñòü. 
Âèêîðèñòîâóю÷è зàì³íó зì³ííèх, âèзíà÷èìî Y1, 
K1 òà L1. Îòðèìàíí³ äàí³ äàюòü зìîãó зà äîïîìî-
ãîю âбóäîâàíîї фóíêö³ї Excel ë³í³éíî âèзíà÷èòè 
òàê³ зíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â:
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à2=0,9684; à1= 0,1172; à0
1= – 2,641; à0 = 0,0713

Òàêèì ÷èíîì, фóíêö³ÿ íàбóâàє âèãëÿäó:

Y K L= ×0 0713 0 1172 0 9684, , ,                (1)

Íàÿâí³ñòü ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ïðî ïàðàìåòðè 
ìîäåë³ (à2, à1, à0

1,òà à0) äàє зìîãó âèзíà÷èòè ðîз-
ðàхóíêîâå зíà÷åííÿ (Yðîзðàх.) зàñòðàхîâàíèх ïëîщ. 
У ðàз³ àäåêâàòíîñò³ ïîбóäîâàíîї фóíêö³ї Êîббà-
Дóãëàñà Yðîзðàх. ïîâèííî бóòè íàбëèæåíå äî фàê-
òè÷íèх ïîêàзíèê³â зàñòðàхîâàíèх ïëîщ ó ðîзð³з³ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é. Çà äîïîìîãîю ãðàф³÷íîãî 
â³äîбðàæåííÿ (ðèñ. 1) ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî òå, щî äîñë³äæóâàí³ ïîêàзíèêè зб³ãàюòüñÿ, 
àëå äëÿ îñòàòî÷íîї ïåðåâ³ðêè àäåêâàòíîñò³ фóíêö³ї 
äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè êðèòåð³é Ф³шåðà.

Çîêðåìà, зà äîïîìîãîю äàíîãî êðèòåð³ю зä³é-
ñíюєòüñÿ ïåðåâ³ðêà ìîäåë³ íà àäåêâàòí³ñòü, òîбòî 
її â³äïîâ³äí³ñòü óñòàíîâëåíèì ìåæàì ñòàòèñòè÷íèх 
хàðàêòåðèñòèê. Çàñòîñóâàííÿ êðèòåð³ю Ф³шåðà 
äàє зìîãó ïîð³âíюâàòè ïåâíó ðîзðàхóíêîâó âåëè-
÷èíó (Fðîзðàх.) ³з òàбëè÷íèì зíà÷åííÿì (Fòàбë.), щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî àäåêâàòí³ñòü (àбî íåàäåêâàòí³ñòü) 

ïðåäñòàâëåíîї ìîäåë³ òà ð³âåíü îбґðóíòîâàíîñò³ її 
âèêîðèñòàííÿ ó ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх. Сòàòèñ-
òè÷íà âåëè÷èíà Fðîзðàх. âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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äå: Fðîзðàх. – êðèòåð³é Ф³шåðà;
Yðîзðàх. – ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ зàñòðàхîâàíèх 

ïëîщ ó ðîзð³з³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é;
Yñåðåä. – ñåðåäíє зíà÷åííÿ зàñòðàхîâàíèх ïëîщ 

ó ðîзð³з³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é;
m – ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, зàä³ÿíèх ó ìîäåë³;
n – ê³ëüê³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî íàäàâàëè 

ïîñëóãè â 2016 ð.
Дëÿ âèзíà÷åííÿ òàбëè÷íîãî зíà÷åííÿ êðèòå-

ð³ю Ф³шåðà âèêîðèñòîâóâàëàñÿ âбóäîâàíà фóíê-
ö³ÿ Excel f ÎБÐ. Пðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè ñâ³ä÷àòü, 
щî ðîзðàхóíêîâà âåëè÷èíà Fðîзðàх. ñòàíîâèëà 
18,269 âîäíî÷àñ òàбëè÷íå зíà÷åííÿ Fòàбë. – 4,459. 
Пåðåâèщåííÿ ðîзðàхóíêîâîãî зíà÷åííÿ íàä 
òàбëè÷íèì äàє ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè, щî з ³ìî-
â³ðí³ñòю 95% äîñë³äæóâàíà фóíêö³ÿ â³äïîâ³äàє 

Òàбëèöÿ 1
Моделювання рівня капіталізації страõовиõ компаній за виробничою функцією Êобба-Äугласа 

Пîêàзíèêè 

Ñтраõові компанії Óкраїни, що надавали послуги у сфері аграрного страõування у 2016 р.

ПðÀÒ 
«УÀСÊ 
ÀСÊÀ»

ПðÀÒ 
«СÊ ÀХÀ 
Сòðàхó-
âàííÿ»

ПðÀÒ 
«СÊ 

«БÐÎÊ-
Б²ÇÍÅС»

ПðÀÒ СÊ 
«Çäî-
ðîâî»

ПðÀÒ 
«ÀСÊ 
«²ÍГÎ 

Уêðàїíà»

ПÀÒ «СÊ 
«Êðàїíà»

ПðÀÒ 
«СÊ 
«PZU 

Уêðàїíà»

ПÀÒ «СÊ 
«Уí³âåð-
ñàëüíà»

Ðàзîì 

Фактичні показники розвитку ринку аграрного страõування

Yf 143,19 26,22 12,44 16,48 206,67 15,73 112,62 134,84 668,19

Sf 1783,48 217,80 115,57 152,52 1338,70 154,51 1022,46 990,87 5775,91

Êf 355,81 658,15 191,48 55,20 818,78 136,08 271,91 298,88 2786,29

Проміжні данні

Y’ 4,96 3,27 2,52 2,80 5,33 2,76 4,72 4,90 -

K’ 5,87 6,49 5,25 4,01 6,71 4,91 5,61 5,70 -

L’ 7,49 5,38 4,75 5,02 7,20 5,04 6,93 6,90 -

Ðозраõункові дані

Yðîзðàх. 199,75 28,02 13,12 14,84 166,82 16,70 112,93 110,77 82,87

(Yi–Ysr)2 13660,14 3008,64 4864,22 4627,74 7047,29 4377,69 903,65 778,47 39267,85

(yi–yir)2 3198,50 3,23 0,47 2,69 1588,28 0,95 0,09 579,38 5373,59

Параметри моделі
à2=0,9684; à1= 0,1172; à0

1= – 2,641; à0 = 0,0713

Перевірка моделі на адекватність за умов 95% ймовірності
Fðîзðàх. = 18,269  Fòàбë. =4,459

Показники розвитку ринку аграрного страõування у межаõ 10-50% його потенціалу

10%

Yp 579,15 106,05 50,32 66,66 835,91 63,62 455,51 545,38 2702,60

Sp 7389,20 902,37 478,82 631,91 6546,42 640,16 4236,19 4105,31 23930,38

Kp 380,63 1104,75 336,44 216,55 4006,70 233,40 589,33 884,70 7752,50

15%

Yp 868,73 159,08 75,47 99,98 1253,86 95,43 683,26 818,07 4053,90

Sp 11083,80 1353,56 718,23 947,87 8319,62 960,23 6354,29 6157,96 35895,57

Kp 383,50 1156,49 353,02 235,04 4451,80 244,66 626,00 983,00 8433,51

25%

Yp 1447,89 265,13 125,79 166,64 2089,77 159,06 1138,77 1363,45 6756,50

Sp 18473,00 2255,94 1197,06 1579,78 13866,04 1600,39 10590,48 10263,27 59825,95

Kp 387,59 1230,05 376,96 261,69 5002,02 260,77 678,32 3105,27 11302,67

40%

Yp 2316,62 424,20 201,26 266,62 3343,64 254,49 1822,04 2181,53 10810,40

Sp 29556,80 3609,50 1915,29 2527,64 22185,66 2560,62 16944,76 16421,24 95721,52

Kp 391,89 1307,26 402,00 289,57 5620,24 277,59 733,28 3481,24 12503,07

50%

Yp 2895,77 530,25 251,58 333,28 4179,55 318,11 2277,55 2726,91 13513,00

Sp 36946,00 4511,90 2394,10 3159,60 27732,10 3200,80 21181,00 20526,50 119651,90

Kp 394,13 1347,50 415,11 304,12 5941,05 286,36 761,90 3679,95 13130,12

Ðізниця між потенційною та фактичною капіталізацією страõовиків

Êð – Êf 38,32 689,35 223,63 248,92 5122,27 150,28 489,99 3381,07 10343,83
Прим³тка: Yf – фактична застрахована площа, тис. га; Sf – фактична страхова сума, млн. грн.; Кf – фактична сума 
кап³тал³зац³ї страховик³в, млн. грн.; Yр – потенц³ал застрахованих площ, тис. га; Sр – потенц³ал страхових сум, млн. 
грн.; Кр – потенц³ал кап³тал³зац³ї страховик³в.
Джерело: розраховано за даними [6; 8]
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âèх³äíèì äàíèì, îòæå, є àäåêâàòíîю é ìîæå бóòè 
îñíîâîю äëÿ îö³íюâàííÿ ïîäàëüшîãî ïðîöåñó 
êàï³òàë³зàö³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é.

Ðис. 1. Порівняння фактичниõ і розраõунковиõ 
показників застраõованиõ площ у розрізі  

страõовиõ компаній
Джерело: власн³ досл³дження

Íà îñíîâ³ âèðîбíè÷îї фóíêö³ї Êîббà-Дóãëàñà 
ïðîâåäåíî îö³íюâàííÿ ïîòðåбè (àбî її â³äñóòíîñò³) 
ñóì êàï³òàë³зàö³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é. Ðåзóëüòàòè 
ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â ñâ³ä÷àòü, щî зà óìîâ íàðî-
щóâàííÿ ìàñшòàб³â зàñòðàхîâàíèх ïëîщ â³äбóâà-
єòüñÿ зб³ëüшåííÿ ë³ì³ò³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ (ñòðàхîâ³ 
ñóìè) ñòðàхîâèê³â òà â³äïîâ³äíî зðîñòàє ð³âåíü їх 
êàï³òàë³зàö³ї, зàбåзïå÷óю÷è òèì ñàìèì ïîñòóïàëü-
íèé ðîзâèòîê ñòðàхîâîãî ðèíêó. Òàê, äëÿ ïîêðèòòÿ 
ñòðàхóâàííÿì 13 513,20 òèñ. ãà (50% â³ä зàãàëüíîї 
ïîñ³âíîї ïëîщ³ Уêðàїíè â 2016 ð.) ë³ì³ò â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ âîñüìè äîñë³äæóâàíèх ñòðàхîâèх êîìïà-
í³é ñòàíîâèòèìå 119 651,90 ìëí. ãðí., à êàï³òàë³-
зàö³ÿ äîð³âíюâàòèìå 13 130,12 ìëí. ãðí. Гðàф³÷íå 
â³äîбðàæåííÿ íàðîщóâàííÿ ïîêàзíèê³â ñòðàхîâèх 
ñóì òà ñóì êàï³òàë³зàö³ї ïîêàзàíî íà ðèñ. 2.

Ðис. 2. Зміни показників нарощування страõовиõ 
сум та сум капіталізації за умов збільшення обсягів 

застраõованиõ площ
Джерело: власн³ досл³дження

Пðîöåñ ìîäåëюâàííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é ïîòðåбóє àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà 
äåÿêèх àñïåêòàх: ïî-ïåðшå, зà óìîâ ðåàë³зàö³ї 50% 
ïîêðèòòÿ ñòðàхóâàííÿì ïîñ³âíèх ïëîщ зàñòðàхî-

âàí³ ïëîщ³ ³ ñòðàхîâ³ ñóìè зб³ëüшàòüñÿ б³ëüшå í³æ 
ó 20 ðàз³â (³з 668,19 òèñ. ãà äî 13 513,00 òèñ. ãà 
òà з 5 775,19 ìëí. ãðí. äî 119 651,90 ìëí. ãðí. 
â³äïîâ³äíî); ïî-äðóãå, äîñÿãíåííÿ îêðåñëåíèх 
ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó ñòðàхîâîãî ðèíêó äàñòü 
зìîãó зб³ëüшèòè êàï³òàë³зàö³ю ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é ëèшå ó 4,7 ðàзè (з 2 786,29 ìëí. ãðí. äî 
13 130,12 ìëí. ãðí.); ïî-òðåòє, ðåàë³зàö³ÿ ïîòåíö³-
àëó àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ, ïîâ’ÿзàíà з³ зб³ëüшåí-
íÿì ñòðàхîâèх ñóì, ÿê³ зðîñòàюòü зíà÷íî шâèä-
шèìè òåìïàìè, í³æ êàï³òàë ñòðàхîâèх êîìïàí³é. 
Òàê, зîêðåìà, ïîð³âíюю÷è òåìïè зðîñòàííÿ ïîòåí-
ö³éíî ìîæëèâèх ñòðàхîâèх ñóì ³ êàï³òàëó з фàê-
òè÷íèìè äàíèìè зà 2016 ð., ñë³ä зàзíà÷èòè, щî зà 
óìîâ 10% ïîêðèòòÿ ñòðàхóâàííÿì ïîñ³âíèх ïëîщ 
ë³ì³ò â³äïîâ³äàëüíîñò³ зб³ëüшèòüñÿ ó 4,31 ðàзè 
òà ó 6,21 ðàзè, 10,36 ðàзè, – 16,57%, 20,72 ðàзè 
зà óìîâ ïîêðèòòÿ 15%, 25%, 40% òà 50% â³äïî-
â³äíî. Âîäíî÷àñ зðîñòàííÿ ïîêàзíèêà êàï³òàë³зà-
ö³ї âàðòî î÷³êóâàòè ëèшå ó ìåæàх â³ä 2,78 ðàзè 
äî 4,71 ðàзè. Âèêîðèñòàííÿ ïàðàìåòð³â a2, a1, 
à0

1 òà à0 âèðîбíè÷îї фóíêö³ї Êîббà-Дóãëàñà äàє 
зìîãó зìîäåëюâàòè 3D-ãðàф³ê äëÿ îб’єêòèâíîãî 
â³äîбðàæåííÿ ïîêàзíèê³â зàñòðàхîâàíèх ïëîщ, 
ñòðàхîâèх ñóì òà ñóì êàï³òàë³зàö³ї íà îñíîâ³ àíà-
ë³зó â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â äîñë³äæóâàíèх ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é (ðèñ. 3).

Ðис. 3. Òрьоõрівневий графік залежності  
між застраõованою площею, страõовою сумою  

та капіталізацією досліджуваниõ  
страõовиõ компаній

Джерело: власн³ досл³дження

Îòæå, ïðåäñòàâëåíèé 3D-ãðàф³ê ñâ³ä÷èòü, щî зà 
óìîâ ðîзшèðåííÿ ñòðàхîâîãî ïîêðèòòÿ òà, â³äïî-
â³äíî, зб³ëüшåííÿ ë³ì³òó â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü ó äîäàòêîâ³é äîêàï³òàë³зàö³ї ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é ÿê ïåâíîї ãàðàíò³ї їх íàä³éíîñò³, 
бåзïå÷íîñò³ òà ïðîãíîзîâàíîñò³ щîäî ñâîє÷àñíîãî 
âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü зà äîãîâîðàìè àãðàðíîãî 
ñòðàхóâàííÿ. Ð³зíèöÿ ó òåìïàх íàðîщóâàííÿ бàзî-
âèх ïîêàзíèê³â фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó àãðàðíîãî 
ñòðàхóâàííÿ зóìîâëåíà òèì, щî фàêòè÷íî ñфîð-
ìîâàíà ñòðàхîâà ñóìà âîñüìè ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
ó 2016 ð. ó 2,07 ðàзè ïåðåâèщóє ñóìó êàï³òàë³-
зàö³ї. Çâ³äñè ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü ó äèâåðñèф³êà-
ö³ї êàíàë³â íàäхîäæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, îñîбëèâî 
зà óìîâ ïîòåíö³éíîї ðåàë³зàö³ї íàÿâíîãî ïîòåíö³-
àëó àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ â Уêðàїí³. Сåðåä íàÿâ-
íèх äæåðåë êàï³òàë³зàö³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
âàðòî зîñåðåäèòè óâàãó íà òàêèх:

ïî-ïåðшå, äëÿ â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó ìàéíîâèх 
âèä³â ñòðàхóâàííÿ àêòóàëüíèìè ïîñòàюòü ïèòàííÿ 
íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â ñòàòóòíèх фîíä³â ñòðàхîâè-
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ê³â. Дèíàì³êà äàíîãî ïîêàзíèêà зà 2012-2016 ðð. 
íå зàзíàâàëà ñóòòєâèх зì³í ³ ïåðåбóâàëà â ìåæàх 
â³ä 12,8 äî 13,1 ìëðä. ãðí., ïðîòå âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàëîñÿ зíà-
÷íå ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é – íà 
81 îä. (з 325 äî 271) [3]. Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü 
ïðî îб’єêòèâíèé ïðîöåñ óêðóïíåííÿ ñòðàхîâè-
ê³â, щî ñë³ä ðîзãëÿäàòè âïîзèòèâíîìó ðàêóðñ³ їх 
ïîäàëüшèх ìîæëèâîñòåé зàхèñòó ìàéíîâèх ³íòåð-
åñ³â àãðàð³їâ. Àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
êàï³òàëó ñòðàхîâèх êîìïàí³é ìîæóòü ñïðèÿòè 
зàêîíîäàâ÷³ зì³íè äî ñò. 30 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
ñòðàхóâàííÿ» [4] щîäî ïîñòóïîâîãî зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â ì³í³ìàëüíîãî ðîзì³ðó ñòàòóòíîãî фîíäó 
(ãàðàíò³éíîãî äåïîзèòó) ñòðàхîâèêà з 1 ìëí. єâðî 
äî 5 ìëí. єâðî ïðîòÿãîì íàñòóïíèх ï’ÿòè ðîê³â;

ïî-äðóãå, ð³âåíü ðîзâèòêó ñòðàхîâèх â³äíîñèí 
бàãàòî â ÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ ñïðîìîæí³ñòю ñòðàхî-
âèê³â зàбåзïå÷óâàòè зðîñòàííÿ òåхí³÷íèх ðåзåðâ³â. 
Çà 2012-2016 ðð. їх îбñÿã зб³ëüшèâñÿ íà 40,7% 
(з 8 842,9 ìëí. ãðí. äî 12 445,8 ìëí. ãðí.). Òàêå 
зб³ëüшåííÿ ñóìè òåхí³÷íèх ðåзåðâ³â ñòàëî ìîæ-
ëèâèì зàâäÿêè зðîñòàííю àêóìóëüîâàíèх ñòðàхî-
âèх ïëàòåæ³â зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íà 64,5% 
(з 19 698,7 ìëí. ãðí. äî 32 414,2 ìëí. ãðí.) [3]. 
Пîäàëüшå íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â òåхí³÷íèх ðåзåðâ³â 
ñòðàхîâèê³â ìîæëèâå зà ðàхóíîê äâîх фàêòîð³â: 
à) ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ðèзèê³â, à òàêîæ íàäàííÿ ñòðàхîâèх 
ïîñëóã, ÿê³ íàëåæàòü äî ìàéíîâèх âèä³â ñòðàхó-
âàííÿ; б) зб³ëüшåííÿ àñîðòèìåíòó ïîñëóã, ÿêèé бè 
ìàêñèìàëüíî âðàхîâóâàâ ³íòåðåñè òà ìîæëèâîñò³ 
ïîòåíö³éíèх ñòðàхóâàëüíèê³â; â) âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé òèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
(ó 2016 ð. – 260 îä.), ÿê³ íå зàëó÷åí³ äî ïðîöåñó 
àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ;

ïî-òðåòє, íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї ÿê 
îêðåìèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é, òàê ³ ñòðàхîâîãî 
ðèíêó ìàéíîâîãî ñòðàхóâàííÿ ó ö³ëîìó зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñ-
òàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòà, ÿê ïåðåñòðàхóâàííÿ. 
Âзàãàë³ ðîзâèòîê ïåðåñòðàхîâèх ïîñëóã â Уêðàїí³ 
äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ÿê îб’єêòèâíèé ïðîöåñ ³íñòè-
òóö³îíàë³зàö³ї ñòðàхîâîãî ðèíêó òà зàбåзïå÷åííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ ðåàë³зàö³ї ñòðàхîâèх ³íòåðåñ³â 
ì³æ ó÷àñíèêàìè ñòðàхóâàííÿ. Çâàæàю÷è íà òå, щî 
ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ñòðàхîâèх êîì-

ïàí³é ïîòðåбóє ñóòòєâîї äîêàï³òàë³зàö³ї äëÿ ðîз-
шèðåííÿ âëàñíèх ìîæëèâîñòåé щîäî ïðèéíÿòòÿ 
ðèзèê³â íà ñòðàхóâàííÿ, ïîñòàє íåîбх³äí³ñòü â³ä-
òâîðåííÿ ñó÷àñíîї ñèñòåìè ïåðåñòðàхóâàííÿ ÿê 
ïåâíîї ãàðàíò³ї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ñòðàхîâèê³â. Уâàæàєìî зà íåîбх³äíå â³äзíà÷èòè, 
щî зàâäÿêè ïåðåñòðàхóâàííю зàбåзïå÷óєòüñÿ 
âèð³âíюâàííÿ îбñÿãó â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ä³ю÷èìè 
äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî їх ðîзì³ðó 
âëàñíîãî óòðèìàííÿ (òîбòî ÷àñòêè ñòðàхîâîї ñóìè, 
ÿêó ñòðàхîâèê зàëèшàє íà ñâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòü), 
òèì ñàìèì ì³í³ì³зóю÷è ðèзèêè ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ³ ë³êâ³äíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é.

Âисновки. Пðîöåñ êàï³òàë³зàö³ї ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é – öå îб’єêòèâíèé òà зàêîíîì³ðíèé ïðîöåñ 
ðîзâèòêó ñòðàхîâèх â³äíîñèí â àãðàðí³é ñфåð³. 
У зðîñòàíí³ ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ñòðà-
хîâèх êîìïàí³é зàö³êàâëåí³ бåзïîñåðåäíüî ñàì³ 
ñòðàхîâèêè, îñê³ëüêè â³í âèñòóïàє êðèòåð³єì íàä³é-
íîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà бåзïå÷íîñò³ âåäåííÿ 
ñòðàхîâîãî б³зíåñó, à òàêîæ ñòðàхóâàëüíèêè, ÿê³ 
ïîòðåбóюòü ãàðàíò³é ñòðàхîâîãî зàхèñòó â ðàз³ 
íàñòàííÿ ñòðàхîâîї ïîä³ї. Çàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî 
ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê êîìïëåê-
ñíå ïèòàííÿ, щî ïîòðåбóє â³ä ñòðàхîâèê³â óæèòòÿ 
ñèñòåìíèх зàхîä³â, à ñàìå: âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â ³з ïîòåíö³éíèìè ñòðàхó-
âàëüíèêàìè; зä³éñíåííÿ àêòèâíîї ìàðêåòèíãîâîї 
ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї íà ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â щîäî зàхèñòó íàéð³зíî-
ìàí³òí³шèх ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â àãðàð³їâ.

Âàðòî íàãîëîñèòè é íà íåîбх³äíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ïîëîæåíü ñò. 25 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îñîбëèâîñò³ 
ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
з äåðæàâíîю ï³äòðèìêîю» [5], ÿêîю ïåðåäбà÷åíî 
âèä³ëåííÿ äåðæàâíèх ñóбñèä³é íà â³äшêîäóâàííÿ 
÷àñòèíè ñòðàхîâîãî ïëàòåæó, фàêòè÷íî ñïëà÷å-
íîãî íèìè зà äîãîâîðàìè ñòðàхóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Пîєäíàííÿ зóñèëü ñòðà-
хîâèê³â, ñòðàхóâàëüíèê³â òà äåðæàâè, ãàðàíò³ї 
íàä³éíîñò³ ³ бåзïå÷íîñò³ ñòðàхîâîãî зàхèñòó àãðà-
ð³їâ, âèêîðèñòàííÿ äèâåðñèф³êîâàíîãî ï³äхîäó äî 
êàï³òàë³зàö³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é ñïðèÿòèìóòü 
ïîñòóïàëüíîìó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó 
àãðàðíîãî ñòðàхóâàííÿ ÿê íåâ³ä’єìíîãî ñêëàäíèêà 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè.
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы èñòî÷íèêè фîðìèðîâàíèÿ, èñïîëüзîâàíèÿ è ðàñïðåäåëåíèÿ êàïèòàëà ñ ïîзèöèé фóíêöèî-
íèðîâàíèÿ êîìïàíèé íà ñòðàхîâîì ðыíêå. Иñïîëüзóÿ ïðîèзâîäñòâåííóю фóíêöèю Êîббà-Дóãëàñà, ïðî-
âåäåíà îöåíêà ïîòðåбíîñòè ñòðàхîâых êîìïàíèé â êàïèòàëå èñхîäÿ èз ïîòåíöèàëüíых âîзìîæíîñòåé ðàз-
âèòèÿ àãðàðíîãî ñòðàхîâàíèÿ â Уêðàèíå. Сфîðìóëèðîâàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî îбåñïå÷åíèю ðàзíîîбðàзèÿ 
èñòî÷íèêîâ ïîïîëíåíèÿ êàïèòàëà ñòðàхîâых êîìïàíèé äëÿ эффåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ (ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèÿ) ðèñêîâ è îòâåòñòâåííîñòè ìåæäó âñåìè ñóбъåêòàìè ñòðàхîâîãî ïðîöåññà.
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Summary
Sources of formation, use and distribution of the capital were investigated according to the companies’ 
operation in the insurance market. By using the production the Cobb-Douglas function, the evaluation 
of the capital needs of insurance companies was conducted, based on the potential development of agricultural 
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³зó åêîíîì³÷íèх àñïåêò³â ïðîщåííÿ бîðãó êë³єíò³â бàíêó â êðàїíàх з ðîзâèíóòèì 
ф³íàíñîâèì ðèíêîì ³ ìîæëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ íàéêðàщîї ïðàêòèêè â óìîâàх ïîäîëàííÿ ф³íàíñîâîї 
êðèзè, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â бàíê³â, â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ. Цåé íàïðÿì ðîбîòè з êë³єíòàìè 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ðåñòðóêòóðèзàö³ї бîðã³â, ðîзâèòêó ñòîñóíê³â з êë³єíòàìè, à òàêîæ фîðìóâàííÿ 
äåðæàâíîãî ï³äхîäó äî âðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíèх бîðã³â. Сïèñàííÿ бîðãó зä³éñíюєòüñÿ з ìåòîю ì³í³ì³зà-
ö³ї îбñÿãó âòðàò êðåäèòîðà â ðàз³ äåфîëòó ïîзè÷àëüíèêà. Цåé ³íñòðóìåíò òàêîæ ìàє âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
â äåðæàâíèх àíòèêðèзîâèх ïðîãðàìàх, щîб äîïîìîãòè ï³äòðèìàòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó шëÿхîì ïîëåã-
шåííÿ бîðãîâîãî òÿãàðÿ ï³äïðèєìñòâ ³ äîìîãîñïîäàðñòâ. Пðîщåííÿ бîðãó äîзâîëÿєòüñÿ ó âèíÿòêîâèх 
âèïàäêàх, êîëè êðåäèòîðè ïåðåêîíàí³, щî ïîзè÷àëüíèêîì ÷åñíî äîêëàäåí³ âñ³ зóñèëëÿ щîäî âèïëàòè 
бîðãó, à ф³íàíñîâ³ òðóäíîщ³ âèíèêëè з îб’єêòèâíèх îбñòàâèí.
Êлючові слова: ïðîбëåìí³ êðåäèòè, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ бîðãó, ÿê³ñòü êðåäèò³â, ðîбîòà з êë³єíòàìè, äåð-
æàâí³ ïðîãðàìè ñîö³àëüíîї äîïîìîãè, бàíêè, ïðîщåííÿ бîðãó.
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Постановка проблеми. Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ïðî-
бëåìíèх бîðã³â âêëю÷àє ïðîщåííÿ ÷àñòèíè бîðãó 
зà êðåäèòàìè ÿê îäèí з³ ñêëàäíèх ³íñòðóìåí-
ò³â, щî є ó ðîзïîðÿäæåíí³ бàíê³â ÿê êðåäèòîð³â. 
Сêëàäí³ñòü ïîëÿãàє ó ïîєäíàíí³ бàãàòüîх ф³íàíñî-
âèх, ïðàâîâèх ³ ìàðêåòèíãîâèх àñïåêò³â.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Â ñòàðîäàâí³ ÷àñè зàñòîñîâóâàâñÿ ìåхàí³зì àìí³ñ-
ò³ї бîðæíèê³â. Ç ìåòîю бîðîòüбè з ëèхâàðñòâîì 
â Шóìåð³, Âàâèëîí³ òà Àññèð³ї бóëè öàðñüê³ àìí³ñ-
ò³ї, â ðåзóëüòàò³ ÿêèх бîðæíèêàì ïðîщàëèñÿ їхí³ 
бîðãè (³ зàãðîзà ðàбñòâà), à êðåäèòîðè б³ëüшå íå 
ìàëè ïðàâà îбìåæóâàòè їхíю ñâîбîäó [1]. У äåÿêèх 
ñòàðîäàâí³х êðàїíàх ïðàêòèêóâàëîñÿ зâ³ëüíåííÿ 
ëюäåé â³ä îбîâ’ÿзê³â ïîãàшàòè бîðã ï³ñëÿ ïåâíîãî 
òåðì³íó, à ñàìå зàêîíàìè Хàììóðàï³ âñòàíîâëåíî 

ïðîщåííÿ ÷åðåз òðè ðîêè, ó ³óäåїâ Òîðà âêàзóâàëà 
íà íåîбх³äí³ñòü ïðîщàòè бîðãè íà ñüîìèé ð³ê, à 
ó Êíèз³ Лåâ³ò ðåêîìåíäóâàëîñÿ ïðîщåííÿ бîðãó 
ïðîâîäèòè â îñòàíí³é ð³ê ñåìèð³÷íîãî öèêëó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ðîб³ò, â Íîâîìó Çàïîâ³ò³ íàâå-
äåíî ÷èìàëî ïðèêëàä³â ïðîщåííÿ бîðãó ÿê ïðî-
ÿâó ìèëîñåðäÿ, Êîðàí íàñòàâëÿє ïðîщàòè бîðã 
òîìó, хòî íå â зìîз³ ïëàòèòè, ³ âèзíà÷àє öå ÿê àêò 
ìèëîñåðäÿ ³ ïðîщåííÿ ãð³х³â äëÿ ñàìîãî êðåäè-
òîðà. Пèòàííÿ ïðîщåííÿ бîðãó ïðèâåðòàє óâàãó íå 
åêîíîì³ñò³â, à ïðàâîзíàâö³â. Дèñêóñ³éíèìè ïðàâî-
âèìè àñïåêòàìè ïðîщåííÿ бîðãó бóëè ³ ïîêè щî 
зàëèшàюòüñÿ äîö³ëüí³ñòü âèзíàííÿ ïðîщåííÿ äâî-
ñòîðîííüîю àбî îäíîñòîðîííüîю óãîäîю, ð³зíèöÿ 
ì³æ ñïèñàííÿì òà ïðîщåííÿì бîðãó, íåîбх³äí³ñòü 
îòðèìàííÿ зãîäè бîðæíèêà, ðîзìåæóâàííÿ ïðî-
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щåííÿ бîðãó ³ äàðóâàííÿ, íåäîïóщåííÿ шêîäè 
³íòåðåñàì òðåò³х îñ³б. Íàóêîâö³ òà ïðàêòèêè íåäî-
îö³íююòü íåîбх³äí³ñòü збåðåæåííÿ бàíêàìè äîâ-
ãîñòðîêîâèх â³äíîñèí з ïðèâàбëèâèìè êë³єíòàìè, 
ÿê³ ëèшå òèì÷àñîâî зàзíàëè òðóäíîщ³â. У ì³æíà-
ðîäí³é ïðàêòèö³ ïðîщåííÿ бîðãó ìàє ð³зí³ íàзâè, 
òàê³ ÿê “debt forgiveness”, “debt relief” àбî “debt 
cancellation”, à ãîëîâíà óâàãà òàêîæ ïðèä³ëÿєòüñÿ 
ñàìå юðèäè÷íèì àñïåêòàì. Бëèзüêèì äî öüîãî 
є ïîíÿòòÿ «àìí³ñò³ÿ бîðã³â», ÿêå б³ëüшå â³äíî-
ñèòüñÿ äî íàö³îíàëüíèх ïðîãðàì.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Ìè íàìàãàєìîñÿ äîâåñòè ã³ïîòåзó, щî 
âèãîäè êðåäèòîðà â³ä ÷àñòêîâîãî ïðîщåííÿ бîðãó 
ìîæóòü âèÿâèòèñÿ зíà÷íî б³ëüшèìè, í³æ â³ä зâåð-
íåííÿ ñòÿãíåííÿ щîäî зàñòàâè, îñê³ëüêè öå є бåз-
êîíфë³êòíèì âðåãóëюâàííÿì ïðîбëåìè. Ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèé àñïåêò ïðîщåííÿ бîðãó ïîòðåбóє 
àíàë³зó шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ íåäîë³ê³â ³ ïåðåâàã 
ö³єї фîðìè âðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâà-
íîñò³ з óñ³ìà ìîæëèâèìè àëüòåðíàòèâàìè, à òàêîæ 
âì³ííÿ ñòîð³í âåñòè ïåðåãîâîðè. Îïîäàòêóâàííÿ 
óìîâíîãî äîхîäó бîðæíèêà òà âòðà÷åíîãî äîхîäó 
êðåäèòîðà є îêðåìèì ïèòàííÿì äîñë³äæåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
щåííÿ бîðãó є ïðîöåñîì ñïèñàííÿ âñ³єї àбî ÷àñòèíè 
зàбîðãîâàíîñò³ бîðæíèêà. Сïèñàííÿ бîðãó ìîæå 
ìàòè ì³ñöå äëÿ òîãî, щîб зâåñòè äî ì³í³ìóìó ê³ëü-
ê³ñòü âòðàò, ïîíåñåíèх êðåäèòîðîì â ðàз³ äåфîëòó 
ïîзè÷àëüíèêà. Цåé ³íñòðóìåíò òàêîæ âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ óðÿäàìè êðàїí â äåðæàâíèх ïðîãðàìàх, 
щîб äîïîìîãòè ï³äòðèìàòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó 
шëÿхîì ïîëåãшåííÿ бîðãîâîãî òÿãàðÿ ï³äïðèєìñòâ 
³ äîìîãîñïîäàðñòâ (ïðîщåííÿ бîðãó ìîæå òàêîæ 
â³äбóâàòèñÿ íà ð³âí³ êðàїí-êðåäèòîð³â ³íшèх äåð-
æàâ). Пðîщåííÿ бîðãó äîзâîëÿєòüñÿ ó âèíÿòêîâèх 
âèïàäêàх, êîëè êðåäèòîðè ïåðåêîíàí³, щî ïîзè-
÷àëüíèêîì ÷åñíî äîêëàäåí³ âñ³ зóñèëëÿ äî âèïëàòè 
бîðãó, à ф³íàíñîâ³ òðóäíîщ³ âèíèêëè з îб’єêòèâíèх 
îбñòàâèí. Òàêèìè ïðèêëàäàìè є ñìåðòü àбî âòðàòà 
äæåðåë äîхîäó ïîзè÷àëüíèêà, ïîðó÷èòåëÿ, бåзïî-
âîðîòíå ïîã³ðшåííÿ âàðòîñò³ зàñòàâè (ó ðàз³ ïðî-
щåííÿ êðåäèòîð âæå íå ìàє ïðàâà íà ðåâåðñíó 
âèìîãó збèòê³â зãîäîì, êîëè ñòàíîâèщå ïîзè÷àëü-
íèêà ïîêðàщèòüñÿ), òåхí³÷íà êàòàñòðîфà íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ãëèбîêà êðèзà â ò³é ãàëóз³, äå âåäå б³з-
íåñ ïîзè÷àëüíèê, òîщî. Ð³шåííÿ ïðî ïðîщåííÿ 
бîðãó ìàє äåÿê³ ïåðåâàãè äëÿ êðåäèòîð³â.

Пî-ïåðшå, â ðàз³ äîзâîëó íà ïðîщåííÿ ÷àñòèíè 
бîðãó êðåäèòîð ïðèïèíÿє âèòðàòè ñâîїх зóñèëü 
³ ðåñóðñ³â íà îòðèìàííÿ бîðãó, щî îñîбëèâî î÷å-
âèäíî â ðàз³ ñëàбêîãî àбî бåзíàä³éíîãî ф³íàíñî-
âîãî ñòàíîâèщà ïîзè÷àëüíèêà. Ç öüîãî ìîìåíòó 
ö³ ðåñóðñè ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ³íшèх, 
б³ëüш ïðîäóêòèâíèх ïî÷èíàíü.

Пî-äðóãå, â бàãàòüîх êðàїíàх зàêîíîäàâ÷à бàзà 
äàє зìîãó êðåäèòîðó âèìàãàòè ïîäàòêîâó ï³ëüãó íà 
âñю ñóìó àбî ÷àñòèíó ïðîщåííÿ бîðãó. Цå ñïðèÿє 
ïîäàëüш³é ì³í³ì³зàö³ї зàãàëüíèх âòðàò äîхîä³â 
êðåäèòîðà.

Íàðåшò³, ïðîщàю÷è зàëèшîê бîðãó, êðåäèòîð 
íà äàíèé ìîìåíò âæå îòðèìàâ ÿêщî íå âñю, òî 
ëåâîâó ÷àñòèíó îñíîâíîãî бîðãó òà â³äñîòê³â, à 
íåïîãàшåíà ñóìà бîðãó, íåзâàæàю÷è íà ìàëó ñóìó, 
бóäå ñïðèéìàòèñÿ ïîзè÷àëüíèêîì îäíîзíà÷íî ÿê 
ïîñòóïêà, òîìó ìîðàëüíî ñïîíóêàє öå ï³äïðèєì-
ñòâî (àбî äîìîãîñïîäàðñòâî) äî збåðåæåííÿ ñòî-
ñóíê³â з êðåäèòíîю óñòàíîâîю, à òàêîæ äî ïîзè-
òèâíèх â³äãóê³â ïðî îбñëóãîâóâàííÿ, щî ñïðèÿє 
ïîòð³бíîìó ³ì³äæó бàíêó ÿê òàêîї óñòàíîâè, щî 
ïðèхîäèòü íà äîïîìîãó êë³єíòó ó ñêëàäí³ ÷àñè, 
íàâ³òü âòðà÷àю÷è ÷àñòèíó ïðèбóòêó.

Щîäî ïðàâîâèх àñïåêò³â, òî ñòàòòÿ 605 Цèâ³ëü-
íîãî êîäåêñó Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє, щî ïðèïèíåííÿ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïðîщåííÿì бîðãó âèзíà÷àє, щî 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïðèïèíÿєòüñÿ âíàñë³äîê зâ³ëüíåííÿ 
(ïðîщåííÿ бîðãó) êðåäèòîðîì бîðæíèêà â³ä éîãî 
îбîâ’ÿзê³â, ÿêщî öå íå ïîðóшóє ïðàâ òðåò³х îñ³б 
щîäî ìàéíà êðåäèòîðà (íàïðèêëàä, ÿêщî ñòîñîâíî 
êðåäèòîðà ïîðóшåíî ñïðàâó ïðî бàíêðóòñòâî, â³í 
íå ìîæå ïðîñòèòè бîðã зà ³íшèì зîбîâ’ÿзàííÿì). 
Пðîщåííÿ бîðãó íå ÷àñòî ìàє ì³ñöå â ä³ëîâ³é 
ïðàêòèö³, îñê³ëüêè з òî÷êè зîðó ïîäàòêîâîãî зàêî-
íîäàâñòâà òàêà ä³ÿ бóäå ââàæàòèñÿ ïîäàðóíêîì 
³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì îïîäàòêîâóâàòèñÿ [3]. Âèщèé 
ãîñïîäàðñüêèé ñóä Уêðàїíè ïîñòàíîâèâ, щî, зã³äíî 
з³ ñòàòòåю 605 Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó Уêðàїíè, 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïðèïèíÿєòüñÿ âíàñë³äîê зâ³ëüíåííÿ 
(ïðîщåííÿ бîðãó) êðåäèòîðîì бîðæíèêà â³ä éîãî 
îбîâ’ÿзê³â, ÿêщî öå íå ïîðóшóє ïðàâ òðåò³х îñ³б 
щîäî ìàéíà êðåäèòîðà. Êîëåã³ÿ ñóää³â Âèщîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó Уêðàїíè ââàæàє, щî з îãëÿäó 
íà ñèñòåìíèé àíàë³з âêàзàíèх ïðàâîâèх íîðì äëÿ 
ïðîщåííÿ бîðæíèêó бîðãó íåîбх³äíîю є íàÿâí³ñòü 
âîëåâèÿâëåííÿ ñàìå êðåäèòîðà [4].

У зàêîíîäàâñòâ³ зàêð³ïëåíà êîíöåïö³ÿ, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêîї ïðîщåííÿ бîðãó є îäíîñòîðîí-
í³ì ïðàâî÷èíîì. Дëÿ ïðèïèíåííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ 
äîñèòü âîëåâèÿâëåííÿ ëèшå îäí³єї îñîбè, à ñàìå 
êðåäèòîðà, òîбòî äîñòàòíüî êðåäèòîðó ïîâ³äîìèòè 
ïðî öю ä³ю бîðæíèêà. Дåÿê³ юðèñòè ââàæàюòü, 
щî òàêîæ íåîбх³äíèì є îфîðìëåííÿ äîïîâíåííÿ 
äî êðåäèòíîãî äîãîâîðó, â ÿêîìó êðåäèòîð ïðî-
щàє бîðæíèêó зîбîâ’ÿзàííÿ зà ñïëàòîю ïðîöåí-
ò³â àбî îñíîâíîї ñóìè бîðãó, àбî ÷àñòêè бîðãó. 
Íà íàшó äóìêó, ñëóшíîю є äóìêà ïðàâîзíàâöÿ 
À.Â. Êîñòðóбè, щî ïðîïîíóє ïàë³àòèâíå ð³шåííÿ: 
óãîäó ñòîð³í êðàщå óêëàäàòè òîä³, êîëè ïðîщåííÿ 
бîðãó ìàє ÷àñòêîâèé хàðàêòåð, âíàñë³äîê ÷îãî 
бîðæíèê íå îòðèìàє òîãî, íà щî ðîзðàхîâóâàâ ï³ä 
÷àñ óêëàäåííÿ äîãîâîðó. Âîäíî÷àñ ÿê îäíîñòîðîí-
í³é ïðàâî÷èí ïðîщåííÿ бîðãó ìîæå бóòè îфîðì-
ëåíî ó âèãëÿä³ зàÿâè ïðî зâ³ëüíåííÿ бîðæíèêà â³ä 
âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ [2].

У ïðîщåíí³ бîðã³â äîìîãîñïîäàðñòâ òà ï³äïðè-
єìñòâ зà îäíèì ïîзè÷àëüíèêîì ìîæå âðàхîâóâà-
òèñÿ ê³ëüêà êðåäèò³â. Пðîщåííÿ бîðãó ï³äïðèєì-
ñòâà ìàє â³äì³ííîñò³ â³ä ïðîщåííÿ бîðãó ïðèâàòíèх 
îñ³б. Пðîбëåìà ïîëÿãàє íå ò³ëüêè â ðîзì³ð³ бîðãó, 
àëå é â îö³íö³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äíîâèòè 
ñâ³é ф³íàíñîâèé ñòàí ³ â ïîäàëüшîìó ãåíåðóâàòè 
íàäхîäæåííÿ. У зàх³äíèх êðàїíàх ä³юòü ïðàâèëà, 
зà ÿêèìè б³зíåñ ìîæå зâåðòàòèñÿ äî êðåäèòîð³â 
ïðî ïðîщåííÿ бîðã³â, ÿêщî â³í ïåðåбóâàє â ïðî-
öåñ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї àбî бàíêðóòñòâà, äëÿ зìåí-
шåííÿ зàãàëüíèх ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü.

Ð³шåííÿ ïðî ïðîщåííÿ бîðãó є ðåзóëüòàòîì 
ïåðåãîâîðíîãî ïðîöåñó. ²í³ö³àòèâà ó ïðîщåíí³, ÿê 
ïðàâèëî, íàëåæèòü ïîзè÷àëüíèêó. Â³í ïðîïîíóє 
êîæíîìó ñâîєìó êðåäèòîðó (àбî êëóбó êðåäèòîð³â) 
òó ÷àñòèíó бîðãó, ÿêó â³í зìîæå ïîãàñèòè, íàïðè-
êëàä 50%. Êðåäèòîðè ðîзãëÿäàюòü àëüòåðíàòèâè 
(âêëю÷àю÷è ìîæëèâó ñóìó íàäхîäæåíü â³ä ïðî-
äàæó зàñòàâëåíîãî ìàéíà, ãðàф³ê ïîãàшåííÿ íå 
ïðîщåíîї ÷àñòèíè бîðãó, зäàòí³ñòü ïîзè÷àëüíèêà 
ïîãàñèòè зàëèшîê êðåäèòó) ³ âèñóâàюòü зóñòð³÷íó 
ïðîïîзèö³ю, ÿêà ì³ñòèòü ïîãàшåííÿ б³ëüшîї ÷àñ-
òèíè. Òðèâàє ïåðåãîâîðíèé ïðîöåñ, щî є óзãî-
äæåííÿì ³íòåðåñ³â íå ò³ëüêè êîíêðåòíîãî êðåäè-
òîðà ³ ïîзè÷àëüíèêà, àëå é ³íшèх êðåäèòîð³â. Ìè 
ââàæàєìî, щî бàíê ìîæå ïðèéíÿòè ïîзèòèâíå 
ð³шåííÿ ïðî ïðîщåííÿ бîðãó ï³ñëÿ ðîзãëÿäó àëü-
òåðíàòèâ, âðàхóâàâшè âñ³ ÿâí³ òà ïîòåíö³éí³ ãðî-
шîâîї ïîòîêè (ðèñ. 1).
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Àíàëîã³÷íó ñхåìó ìîæíà зîбðàзèòè щîäî бîðæ-
íèêà з óðàхóâàííÿì éîãî âèãîä, ïðî ÿê³ ñë³ä зíàòè 
êðåäèòîðó.

Бàãàòî íàö³îíàëüíèх ïðîãðàì зàðóб³æíèх 
êðàїí щîäî ïðîщåííÿ бîðãó ³í³ö³éîâàíî äåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè àбî â³äîìñòâàìè. ²íîä³ ïðîщåííÿ 
бîðãó ââàæàєòüñÿ äîхîäîì äëÿ ö³ëåé îïîäàòêó-
âàííÿ òà ìîæå зб³ëüшèòè ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
äîìîãîñïîäàðñòâ. Â ðàз³ êðåäèò³â äîìîãîñïîäàðñòâ 
âèä³ëÿюòü îñîбëèâ³ íàïðÿìè (÷àñòî öå íàö³îíàëüí³ 
ïðîãðàìè): ñòóäåíòñüê³ ïîзèêè (íà íàâ÷àííÿ), ³ïî-
òå÷í³ êðåäèòè òà êðåäèòí³ êàðòêè. У ðàз³ ñìåðò³ 
àбî íàñòàííÿ ïîñò³éíîї ³íâàë³äíîñò³ ïîзè÷àëü-
íèêà, ÿê ïðàâèëî, ïðîщàюòüñÿ íåïîãàшåí³ бîðãè 
зà зàзíà÷åíèìè êðåäèòàìè. У äåÿêèх âèäàх ïîзèê 
ñóìà ïðîщåííÿ бîðãó âðàхîâóєòüñÿ ïîäàòêîâèì 
îðãàíîì ÿê äîх³ä. Òàêà ñèòóàö³ÿ âèíèêàє â бàãà-
òüîх ðîзâèíóòèх êðàїíàх.

Пðîщåííÿ бîðãó àбî ïðîöåíò³â ó ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ð³зíîâèä ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї, àëå ÿê êðàéí³é зàх³ä, îñê³ëüêè ìîæëèâ³ñòü 
ïðîщåííÿ бîðãó ïîðîäæóє ïðîбëåìó ìîðàëüíîãî 
ðèзèêó (àíãë. “moral hazard”). Òîбòî, зíàю÷è ïðî 
ìîæëèâ³ñòü ïðîщåííÿ бîðãó, бîðæíèêè ìîæóòü 
бóòè ìîòèâîâàí³ íà ðèзèêîâ³ ïðîåêòè ³ ïîâîäèòè 
ñåбå бåзâ³äïîâ³äàëüíî. Çà зàбåзïå÷åíèìè êðåäè-
òàìè ïðîщåííÿ бîðãó ÷àñòî ïåðåäбà÷àє ïåðåäà÷ó 
êðåäèòîðó òîãî àêòèâó, щî âèêîðèñòîâóâàâñÿ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ êðåäèòó. Пðîщåííÿ бîðãó â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä ñïèñàííÿ бîðã³â бåзíàä³éíîãî ïîзè÷àëü-
íèêà òèì, щî àìí³ñò³ÿ є ðåзóëüòàòîì âзàєìîâèã³ä-
íîї äîìîâëåíîñò³.

Íàïðèêëàä, ïðîщåííÿ бîðãó зà ³ïîòå÷íèìè 
êðåäèòàìè â³äбóâàєòüñÿ â СШÀ зã³äíî ³з Çàêîíîì 
ïðî ïðîщåííÿ ³ïîòåêè “Mortgage 
Forgiveness Debt Relief Act”, 
щî âñòóïèâ â ñèëó 20 ãðóäíÿ 
2007 ðîêó [6]. Цåé àêò ïðîïî-
íóє äîïîìîãó äîìîâëàñíèêàì, ÿê³ 
ìàюòü зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî ñïëàòè 
ïîäàòêó íà ñóìó ïðîщåííÿ ³ïî-
òå÷íîãî бîðãó, щîб íå äîïóñòèòè 
зâåðíåííÿ ñòÿãíåííÿ щîäî зàñòàâè 
(³ âòðàòè æèòëà). Д³ÿ ï³ëüã ïîшè-
ðюєòüñÿ ëèшå íà âèêîðèñòàííÿ 
бîðãó íà êóï³âëю, бóä³âíèöòâî 
àбî êàï³òàëüíèé ðåìîíò æèòëà 
÷è êðåäèòó, âèòðà÷åíîãî íà ðåф³-
íàíñóâàííÿ бîðãó, щî âèíèê-
íóâ ó зâ’ÿзêó з òàêèìè âèòðà-
òàìè. Цåé Çàêîí зàñòîñîâóâàâñÿ 
äî бîðã³â, ÿê³ âèíèêëè ó ïåð³îä 
з 2007 ïî 2009 ðîêè. Çã³äíî з íàä-
зâè÷àéíèì Çàêîíîì СШÀ ïðî åêî-
íîì³÷íó ñòàб³ë³зàö³ю 2008 ðîêó 
öÿ ïîäàòêîâà ï³ëüãà бóëà ïðîäî-
âæåíà щå íà òðè ðîêè, îхîïëю-
ю÷è бîðãè äî 2012 ðîêó âêëю÷íî. 
Âîäíî÷àñ îðãàí îïîäàòêóâàííÿ 
СШÀ Сëóæбà âíóòð³шí³х äîхîä³â, 
“Internal Revenue Service”, ââàæàє 
ïðîщåíó ÷àñòèíó ³ïîòå÷íèх êðå-
äèò³â îïîäàòêîâàíèìè äîхîäàìè, 
à òîìó êîëè ä³ÿ зãàäàíîãî Çàêîíó 
зàê³í÷èòüñÿ, òî ñóìà ñïèñàíîãî 
òàêèì ÷èíîì бîðãó зíîâó бóäå 
îбêëàäàòèñÿ ïîäàòêîì [5]. Òå æ 
ñàìå ñòîñóєòüñÿ зì³íè óìîâ êðåäè-
òóâàííÿ, êîëè зìåíшóєòüñÿ ñóìà 
îñíîâíîãî бîðãó. Яê ò³ëüêè êðåäè-
òîð ñïèñóє бîðã, òî â³í ìàє ïîâ³äî-
ìèòè Сëóæбó âíóòð³шí³х äîхîä³â, 

à äîìîâëàñíèêè зàïîâíююòü ñïåö³àëüíó äåêëàðà-
ö³ю фîðìè 1099-C, äå ïîêàзóюòü ñêàñîâàíó ñóìó 
зàбîðãîâàíîñò³. П³ñëÿ ï³äïèñàííÿ Çàêîíó ïðî ïðî-
щåííÿ бîðã³â зà ³ïîòåêîю бóëè âíåñåí³ ïîïðàâêè 
äëÿ óñóíåííÿ òàêèх ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü, щî 
äàє зìîãó ïîзè÷àëüíèêó òà êðåäèòîðó â³ëüíî ïðà-
öюâàòè ðàзîì, щîб зíàéòè ñï³ëüíå ð³шåííÿ, ÿêå 
âèã³äíå äëÿ îбîх ñòîð³í. Ðîзì³ð ïðîщåííÿ бîðãó 
äëÿ îäíîãî ïîзè÷àëüíèêà, щî âèêëю÷àєòüñÿ ³з 
ñóìè ñïëàòè ïðèбóòêîâîãî ïîäàòêó, îбìåæåíèé 
2 ìëí. äîë. íà ð³ê. Пðî ïðîщåííÿ (ñêàñóâàííÿ) 
бîðãó ïîзè÷àëüíèêà ïîâ³äîìëÿє êðåäèòîð, âêà-
зóю÷è ñóìó ñïèñàííÿ. Îêðåì³ ïîëîæåííÿ ñòîñó-
юòüñÿ âèïàäê³â îãîëîшåííÿ бàíêðóòñòâà ïðèâàò-
íèìè îñîбàìè.

Â äåÿêèх êðàїíàх ïðàêòèêóєòüñÿ «êîðîòêèé 
ïðîäàæ» (àíãë. “short sell”) зàñòàâëåíîãî ìàéíà, 
êîëè âëàñíèê æèòëà ïðîäàє ñâîю íåðóхîì³ñòü зà 
ö³íîю, ÿêà íèæ÷å ñóìè íåïîãàшåíîãî бîðãó, ïðè 
öüîìó êðåäèòîð ïðîщàє éîìó зàëèшîê зàбîðãîâà-
íîñò³. Çã³äíî з àìåðèêàíñüêèìè зàêîíàìè ëюäèíà 
âèзíàєòüñÿ íåïëàòîñïðîìîæíîю, ÿêщî зàãàëüíà 
ñóìà її бîðã³â ïåðåâèщóє зàãàëüíó ðèíêîâó âàð-
ò³ñòü âñ³х її àêòèâ³â (àêòèâè âêëю÷àюòü âñå ðóхîìå 
òà íåðóхîìå ìàéíî, à òàêîæ ñòðàхîâ³ ïîë³ñè, àêö³ї, 
³íш³ ³íâåñòèö³ї, ïåíñ³éí³ ðàхóíêè).

Åì³òåíòè êðåäèòíèх êàðò òàêîæ ³íîä³ ìîæóòü 
îòðèìàòè ïðîщåííÿ бîðãó, ÿê ïðàâèëî, â ðàз³ 
âòðàòè ðîбîòè, ïîñò³éíîї ³íâàë³äíîñò³ àбî ñìåðò³. 
Пðîщåííÿ бîðãó ìîæå âêëю÷àòè ñïèñàííÿ â³äñî-
òê³â ³ шòðàф³â зà ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â, à òàêîæ 
îñíîâíîãî бîðãó зàëåæíî â³ä ïîë³òèêè êðåäèòîðà. 
Íà â³äì³íó â³ä ïðîщåííÿ ³ïîòå÷íèх бîðã³â, зà êðå-
äèòíîю êàðòêîю ïðîщåííÿ бîðãó, ÿê ïðàâèëî, 

8

? Вся сума надходжень за 
кредитом за мінусом суми 

наданого кредиту

Включає сплату основної 
суми боргу, процентів, 
комісій, пені та штрафів

? Сума нарахованих та 
неотриманих кредитором 

доходів на весь період 
погашення боргу

Без врахування нарахованих 
в майбутньому штрафних 
процентів і відшкодування 
судових видатків

АЛЬТЕРНАТИВА 1 АЛЬТЕРНАТИВА 2 АЛЬТЕРНАТИВА 3
Сума виручки від 
реалізації заставленого 
майна за мінусом витрат 
на реалізацію

Реструктуризація без 
спрощення – відстрочення 
погашення з незначними 
погашеннями продовж 
строку договору

Сума надходжень до банку 
від погашення решти 
боргу, яка не є прощеною 
кредитором

З врахуванням ціни негайної 
реалізації на ринку

Позичальник нездатний 
погасити всю суму боргу і 
буде уникати остаточного 
погашення 

Враховуючи більш високу 
ставку проценту і 
продовжений строк 
погашення

Втрачаються у разі 
звернення стягнення на 
предмет застави

Сума доходів банку від 
обслуговування даного 

клієнта

Включаючи доходи від 
розрахунково-касового 
обслуговування, залучення 
споріднених підприємств 
тощо.    

Ðис. 1. Êількісні фактори, що мають бути враõовані  
в оцінці вигоди від прощення боргу для кредитора

Джерело: складено автором
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îïîäàòêîâóєòüñÿ ÿê äîх³ä (ÿêщî ñóìà ñòàíîâèòü 
600 äîë. ³ б³ëüшå). Òîìó êðåäèòîðè зàзâè÷àé íàäà-
юòü ñâîїì êë³єíòàì ñïåö³àëüíó фîðìó äåêëàðàö³ї 
ïðî äîх³ä. Â бàãàòüîх зàх³äíèх êðàїíàх êîìïàí³ÿ, 
щî åì³òóє êðåäèòí³ êàðòêè, ìîæå бóòè б³ëüш зàö³-
êàâëåíà ó ïðîщåíí³ зàëèшêó бîðãó, í³æ ÷åêàòè îãî-
ëîшåííÿ бîðæíèêà бàíêðóòîì, à äî òîãî ìîìåíòó 
íàðàхîâóâàòè äîхîäè ³ фîðìóâàòè ðåзåðâè бåз шàí-
ñ³â íà ïîãàшåííÿ. Êîëè ñïèñóєòüñÿ ÷àñòèíà бîðãó, 
òî ïîзè÷àëüíèê зà êðåäèòíîю êàðòêîю бóäå б³ëüш 
ñхèëüíèì äî ïîãàшåííÿ ðåшòè зàбîðãîâàíîñò³. 
Â äåÿêèх зàх³äíèх êðàїíàх äåðæàòåëü êðåäèòíîї 
êàðòêè ìîæå äîìîâèòèñÿ з ф³íàíñîâîю óñòàíîâîю, 
щî âîíà ïîâ³äîìèòü бюðî êðåäèòíèх ³ñòîð³é ïðî 
ïîâíå ïîãàшåííÿ бîðãó ³ â³äñóòí³ñòü ïðîбëåìíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ бåз зãàäóâàííÿ ïðî òå, щî â³äбóëîñÿ 
ñêàñóâàííÿ ÷àñòèíè бîðãó. Îäðàзó ï³ñëÿ ñïèñàííÿ 
òàêèì ÷èíîì ÷àñòèíè бîðãó ó ïîзè÷àëüíèêà ïîêðà-
щèòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ бîðãó äî äîхîäó, щî ï³äâè-
щèòü éîãî êðåäèòíó ÿê³ñòü (зà ìîäåëëю ñêîðèíãó).

Âñ³ ìîæëèâ³ âèïàäêè ïðîщåííÿ бîðãó ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà äâîñòîðîíí³ òà бàãàòîñòîðîíí³ äîìîâ-
ëåíîñò³. Â ïåðшîìó âàð³àíò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ äâîñòî-
ðîíí³ â³äíîñèíè ëèшå ì³æ îäíèì ïîзè÷àëüíèêîì 
òà îäíèì êðåäèòîðîì, â äðóãîìó âèïàäêó îäèí ïîзè-
÷àëüíèê ìàє бîðãè ïåðåä бàãàòüìà êðåäèòîðàìè, 
òîбòî ³ñíóюòü бàãàòîñòîðîíí³ â³äíîñèíè. У бàãàòî-
ñòîðîííüîìó âðåãóëюâàíí³ зàбîðãîâàíîñò³ ф³ãóðó-
юòü ð³зí³ òèïè êðåäèòîð³â, зîêðåìà ф³íàíñîâ³, òîð-
ãîâåëüí³ êîìïàí³ї, íàéìàíèé ïåðñîíàë, ïîäàòêîâ³ 
îðãàíè, фîíäè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó. Çà фîðìîю 
âëàñíîñò³ âîíè òàêîæ ðîзð³зíÿюòüñÿ (öå âïëèâàє 
³ íà ïîâåä³íêó ñòîñîâíî бîðæíèêà), à ñàìå íà äåð-
æàâí³, ìóí³öèïàëüí³, ïðèâàòí³, ³íîзåìí³. Ìîæóòü 
³ñíóâàòè зàбîðãîâàíîñò³ ïåðåä ñïîð³äíåíèìè êîì-
ïàí³ÿìè êîíêðåòíîãî åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà. Âñå 
öå ïîðîäæóє ïðîбëåìó àãðåãàö³ї бîðã³â òà ïðî-
бëåìó êîîðäèíàö³ї ä³é êðåäèòîð³â. Ì³æ êðåäèòî-
ðàìè ìîæå âèíèêàòè êîíфë³êò ³íòåðåñ³â, îñîбëèâî 
òîä³, êîëè îêðåì³ êîìïàí³ї є äàâí³ìè ïàðòíåðàìè 
àбî ñïîð³äíåíèìè îñîбàìè öüîãî бîðæíèêà. Íàïðè-

êëàä, äåÿê³ êðåäèòîðè зàö³êàâëåí³ ó äèñêîíòóâàíí³ 
бîðãó â ðîзðàхóíêó íà òðèâàë³ ñòîñóíêè з äàíèì 
êë³єíòîì, àëå íà öå íå ïîãîäÿòüñÿ ³íш³ êðåäèòîðè. 
²íшà ñèòóàö³ÿ âèíèêàє, êîëè êðåäèòîðàìè є ïðà-
ö³âíèêè êîìïàí³ї, їх ф³íàíñîâèé ñòàí âèêëю÷íî 
зàëåæèòü â³ä âèïëàò зàбîðãîâàíîñò³ ðîбîòîäàâöåì 
зà зàðïëàòîю, ³ íàâðÿä ÷è ö³ ïðàö³âíèêè ïîãî-
äÿòüñÿ íà àìí³ñò³ю бîðãó. Ç óðàхóâàííÿì ñïåöè-
ф³êè òîðãîâåëüíèх êðåäèòîð³â òà êðåäèòîð³â â îñîб³ 
äåðæàâíèх îðãàí³â ïðîщåííÿ бîðãó êîìïàí³ÿ-ïîзè-
÷àëüíèê ìîæå îбãîâîðюâàòè ëèшå з ф³íàíñîâèìè 
êðåäèòîðàìè. Пðîщåííÿ бîðãó, ÿê ïðàâèëî, є êîí-
ф³äåíö³éíîю ñïðàâîю, òîбòî ³íфîðìàö³ÿ ïðî äîñÿã-
íóòó äîìîâëåí³ñòü, ÿê ïðàâèëî, íå ïîшèðюєòüñÿ íà 
ðèíêó. Ç ³íшîãî бîêó, ³íш³ êðåäèòîðè ìàюòü ïðàâî 
зíàòè ïðî óìîâè ф³íàíñîâîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї êîí-
êðåòíîãî бîðæíèêà.

Âисновки. Пðîщåííÿ бîðã³â âèíèêàє â ðàз³ 
ïîÿâè ðåàëüíîї зàãðîзè бàíêðóòñòâà (ï³äïðèєì-
ñòâà) àбî éîãî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³. Â Уêðàїí³ 
äîðå÷íî âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä äåðæàâíèх ïðî-
ãðàì з «àìí³ñò³ї» ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â, бîðãó зà 
êðåäèòíèìè êàðòêàìè òà êðåäèò³â ìàëîìó ³ ñåðåä-
íüîìó б³зíåñó, îñê³ëüêè òàê³ ïðîãðàìè ìàюòü 
âåëè÷åзíèé ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ñîö³àëüíó ñòà-
б³ëüí³ñòü, ï³äòðèìóюòü ñåðåäí³é êëàñ. Îïîäàò-
êóâàííÿ ìàє âåëèêå ñòèìóëюю÷å зíà÷åííÿ äëÿ 
зàñòîñóâàííÿ ö³єї фîðìè ðåñòðóêòóðèзàö³ї бîðã³â, 
îäíàê öå ïèòàííÿ є îêðåìîю òåìîю ïîäàëüшîãî 
äîñë³äæåííÿ. Сïèñàííÿ бîðãó ìîæå ìàòè ì³ñöå 
äëÿ òîãî, щîб зâåñòè äî ì³í³ìóìó ê³ëüê³ñòü âòðàò, 
ïîíåñåíèх êðåäèòîðîì ó ðàз³ äåфîëòó ïîзè÷àëü-
íèêà. Цåé ³íñòðóìåíò òàêîæ âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
óðÿäàìè êðàїí â äåðæàâíèх ïðîãðàìàх, щîб äîïî-
ìîãòè ï³äòðèìàòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó шëÿ-
хîì ïîëåãшåííÿ бîðãîâîãî òÿãàðÿ ï³äïðèєìñòâ 
³ äîìîãîñïîäàðñòâ. Пðîщåííÿ бîðãó äîзâîëÿєòüñÿ 
ó âèíÿòêîâèх âèïàäêàх, êîëè êðåäèòîðè ïåðå-
êîíàí³, щî ïîзè÷àëüíèêîì ÷åñíî äîêëàäåí³ âñ³ 
зóñèëëÿ äî âèïëàòè бîðãó, щî ф³íàíñîâ³ òðóäíîщ³ 
âèíèêëè з îб’єêòèâíèх îбñòàâèí.
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Ãолосенин È. À.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÑПÈÑÀÍÈЯ ÄÎËÃÀ ÊËÈÅÍÒÎÂ БÀÍÊÀ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó эêîíîìè÷åñêèх àñïåêòîâ ïðîщåíèÿ äîëãà êëèåíòîâ бàíêà â ñòðàíàх ñ ðàзâèòыì 
фèíàíñîâыì ðыíêîì è âîзìîæíîñòåé ïðèìåíåíèÿ ëó÷шåé ïðàêòèêè â óñëîâèÿх ïðåîäîëåíèÿ фèíàí-
ñîâîãî êðèзèñà, óëó÷шåíèÿ êà÷åñòâà àêòèâîâ бàíêîâ, âîзîбíîâëåíèÿ êðåäèòîâàíèÿ. Эòî íàïðàâëåíèå 
ðàбîòы ñ êëèåíòàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ñîñòàâëÿющàÿ ðåñòðóêòóðèзàöèè äîëãîâ, ðàзâèòèÿ îòíîшåíèé 
ñ êëèåíòàìè, à òàêæå фîðìèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ïîäхîäà ê óðåãóëèðîâàíèю ïðîбëåìíых äîëãîâ. 
Сïèñàíèå äîëãà îñóщåñòâëÿåòñÿ ñ öåëüю ìèíèìèзàöèè îбъåìà ïîòåðü êðåäèòîðà â ñëó÷àå äåфîëòà зàåì-
щèêà. Эòîò èíñòðóìåíò òàêæå äîëæåí èñïîëüзîâàòüñÿ â ãîñóäàðñòâåííых àíòèêðèзèñíых ïðîãðàììàх, 
÷òîбы ïîìî÷ü ïîääåðæàòü íàöèîíàëüíóю эêîíîìèêó ïóòåì îбëåã÷åíèÿ äîëãîâîãî бðåìåíè ïðåäïðèÿòèé 
è äîìîхîзÿéñòâ. Пðîщåíèå äîëãà ðàзðåшàåòñÿ â èñêëю÷èòåëüíых ñëó÷àÿх, êîãäà êðåäèòîðы óâåðåíы, ÷òî 
зàåìщèêîì ÷åñòíî ïðèëîæåíы âñå óñèëèÿ êàñàòåëüíî âыïëàòы äîëãà, à фèíàíñîâыå òðóäíîñòè âîзíèêëè 
ïî îбъåêòèâíыì îбñòîÿòåëüñòâàì.
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Summary
The article is devoted to the analysis of economic aspects of forgiveness of the debt for the bank’s clients in 
countries with different level of financial market and possibilities of applying the best practice in the conditions 
of overcoming the financial crisis, improving the quality of bank assets, and restoring lending. This way 
of debt resolution is considered as a component of debt restructuring, the development of customer relations, 
and also from the point of view of the state approach to the settlement of problem debts. Debt forgiveness can 
take place in order to minimize the losses incurred by the creditor in the event of the borrower bankruptcy. 
This tool should also be included in the state crisis management programs to support the national economy 
by easing the debt burden for enterprises and households. Debt relief is allowed in exceptional cases where 
lenders are convinced that the borrower honestly made all efforts to repay the debt that financial difficulties 
arose from objective circumstances.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè єäèíîãî ïîäàòêó, ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ. Узàãàëü-
íåíî ãðóïè ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó â³äïîâ³äíî äî зì³í, щî â³äбóëèñÿ. Â³äïîâ³äíî, ÿê ³ â бóäü-ÿê³é 
åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³, ì³æ ñóб’єêòàìè âèíèêàюòü зàбîðãîâàíîñò³, â ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ ìàюòü ì³ñöå 
ïîäàòêîâ³ бîðãè ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïåðåä äåðæàâîю, òîìó âèзíà÷åíî ìîæëèâîñò³ ñïèñàííÿ òàêèх бîðã³â 
íà êîðèñòü ïëàòíèêà.
Êлючові слова: єäèíèé ïîäàòîê, ñïðîщåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâèé бîðã, ïëàòíèêè єäèíîãî 
ïîäàòêó, єäèíèé ïîäàòêîâèé бîðã.
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Постановка проблеми. Îäí³єю з îñíîâíèх ïðî-
бëåì ñüîãîäåííÿ зàëèшàєòüñÿ íàÿâí³ñòü зíà÷íîãî 
ïîäàòêîâîãî бîðãó, щî ïðîäîâæóє ñòâîðюâàòè ñåð-
éîзí³ ïåðåшêîäè íà шëÿхó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó äåðæàâè. 
²íòåðåñ äî ö³єї ïðîбëåìàòèêè зóìîâëåíèé òèì, щî, 
ïî-ïåðшå, ì³í³ì³зàö³ÿ ïîäàòêîâîї зàбîðãîâàíîñò³ 
є ðåзåðâîì íàïîâíåííÿ бюäæåòó äåðæàâè; ïî-äðóãå, 
ïðîбëåìà â³äñóòíîñò³ ïëàòåæ³â зà÷³ïàє ãëèбèíí³ 
ïèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ ÿêèх ÷åðåз 
ïðèзìó ïîäàòêîâîãî бîðãó äàñòü зìîãó âäîñêîíàëèòè 
ïîäàòêîâó ñèñòåìó, ïîêðàщèòè ф³ñêàëüíó ïîâåä³íêó 
ïëàòíèê³â, ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîãî 
ìåíåäæìåíòó. Хðîí³÷íà ïîäàòêîâà зàбîðãîâàí³ñòü, 

â³äñóòí³ñòü ñòàб³ëüíèх òåíäåíö³é щîäî її ïîäîëàííÿ 
ïîÿñíююòü îñîбëèâó óâàãó äî ö³єї ïðîбëåìè.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ïîãàшåííÿ ïîäàòêîâîãî бîðãó ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîбîòè бàãàòüîх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, òàêèх 
ÿê, зîêðåìà, Ì.Î. Бîíäàðåíêî, Â.À. Бîðòíÿê, 
Ì.Я. Дåì’ÿíåíêî, Â.². Àíòèïîâ, À.Ò. Êîâàëü-
÷óê, Î.Â. Îíèшêî, Î.À. Дîëãèé, Â.À. Гðóшêà. 
Ц³ íàóêîâö³ зàðîбèëè зíà÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбêó 
òåîðåòè÷íèх ïèòàíü ðîзâ’ÿзàííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïîãàшåííÿì ïîäàòêîâîãî 
бîðãó. Âîäíî÷àñ òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ 
ïðîöåäóð ïîãàшåííÿ ïîäàòêîâîãî бîðãó ó â³ò÷èз-
íÿí³é íàóö³ зàëèшàюòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè 
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³ ïîòðåбóюòü б³ëüш ãëèбîêîãî âèâ÷åííÿ òà óзà-
ãàëüíåííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Âиділення невирішениõ раніше частин 
загальної проблеми. Çàãàëüíå ïîäàòêîâå íàâàí-
òàæåííÿ äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó є â³ä-
íîñíî б³ëüшèì, í³æ äëÿ âåëèêèх êîìïàí³é. Яêщî 
ââàæàòè, щî íîì³íàëüíèé ïîäàòêîâèé òÿãàð 
є îäíàêîâèì äëÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíîãî ðîзì³ðó, 
òî âèòðàòè äîòðèìàííÿ â ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà â ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх 
є б³ëüшèìè, í³æ ó âåëèêèх. Хî÷à â àбñîëюòíîìó 
âèì³ð³ âèòðàòè äîòðèìàííÿ є âèщèìè ó âåëèêèх 
êîìïàí³ÿх, ó â³äíîñíîìó âèì³ð³ âîíè є âèщèìè 
ó ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх. Â ðåзóëüòàò³ 
öüîãî â ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ âèíèêàюòü 
ïîäàòêîâ³ бîðãè, ÿê³ âïëèâàюòü íà їх ä³ÿëüí³ñòü 
òà åêîíîì³êó êðàїíè зàãàëîì.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ зì³í, щî â³ä-
бóëèñÿ ñòîñîâíî ãðóï ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó, 
âèзíà÷åííÿ íàñë³äê³â, ÿê³ òÿãíå зà ñîбîю íåñïëàòà 
ïîäàòêîâîãî бîðãó òàêèìè ïëàòíèêàìè, òà ìîæëè-
âîñòåé ïîãàшåííÿ ³ ñïèñàííÿ бåзíàä³éíèх бîðã³â 
ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх ïîäàòêîâà ñèñòåìà Уêðàїíè зà 
ñâîїì ñêëàäîì ïîä³бíà äî ïîäàòêîâèх ñèñòåì ðîз-
âèíåíèх єâðîïåéñüêèх êðàїí, ïðîòå âîíà íå ñòàëà 
³íñòðóìåíòîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ äåðæàâè òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèì ò³íüî-
âèì îб³ãîì [1, ñ. 574].

Âåëè÷èíà ïîäàòêîâîãî бîðãó, éîãî äèíàì³êà 
є âàæëèâèìè ïîêàзíèêàìè, щî âïëèâàюòü íà ñòàí 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³, хàðàê-
òåðèзóюòü éîãî, à òàêîæ є ³íäèêàòîðàìè її зîâí³ш-
íüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïîäàòêîâèé 
бîðã ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàє íà íèзêó 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, зîêðåìà íàïîâíå-
í³ñòü ì³ñöåâîãî òà äåðæàâíîãî бюäæåò³â, âåëè-
÷èíó é äèíàì³êó äåðæàâíîãî бîðãó.

Яê юðèäè÷í³, òàê ³ ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³ 
зà ïåâíèх ÿâíèх, íåÿâíèх, ïåðåäбà÷óâàíèх àбî 
íåïåðåäбà÷óâàíèх îбñòàâèí ìîæóòü ñòàòè бîðæíè-
êàìè ïî ñïëàò³ ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü íà êîðèñòü 
äåðæàâíîãî бюäæåòó. Сåðåä òàêèх íåïëàòíèê³â 
äîñèòü зíà÷íó ÷àñòêó ñêëàäàюòü ïëàòíèêè, ÿê³ 
ñïëà÷óюòü ïîäàòêè зà ñïðîщåíîю ñèñòåìîю îïî-
äàòêóâàííÿ, à ñàìå ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà.

Сüîãîäí³ ìàëèé òà ñåðåäí³é б³зíåñ â³ä³ãðàє íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³, àäæå є íàé-
б³ëüшèì ñåãìåíòîì ï³äòðèìêè ãëîбàëüíîãî б³з-
íåñó, ÿêèé ñïðèÿє íå ò³ëüêè ñòâîðåííю íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü òà зàбåзïå÷åííю âèñîêîãî ð³âíÿ 
зàéíÿòîñò³ ïðàöåзäàòíîãî íàñåëåííÿ, àëå é ñòâî-
ðåííю óìîâ äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ òà äîхî-
ä³â ãðîìàäÿí, àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх òà òðàíñ-
фîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñâ³ò³.

Íèí³ íàéâàæëèâ³шîю фîðìîю äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ є ñïðîщåíà ñèñ-
òåìà îïîäàòêóâàííÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє зàì³íó âñòà-
íîâëåíèх äåðæàâîю ïîäàòê³â ³ збîð³â ñïëàòîю 
єäèíîãî ïîäàòêó òà зàñòîñóâàííÿ ñïðîщåíîї фîðìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³ [2].

Єäèíèé ïîäàòîê – öå ì³ñöåâèé ïîäàòîê, щî 
ñòÿãóєòüñÿ â Уêðàїí³ з ï³äïðèєìñòâ ³ ф³зè÷íèх 
îñ³б – ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
âèбðàëè ñïðîщåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Ç 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó âíåñåíî зì³íè äî ñïðîщåíîї 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñò³. Òàê, 
зàì³ñòü шåñòè ãðóï ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó 
зàïðîâàäæåíî ÷îòèðè ãðóïè. Пðè öüîìó зб³ëüшó-
єòüñÿ ìàêñèìàëüíèé ðîзì³ð äîхîäó.

Çîêðåìà, ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³ ðåєñòðó-
юòüñÿ ïëàòíèêàìè єäèíîãî ïîäàòêó ïåðшîї, äðóãîї 
òà òðåòüîї ãðóï.

Пëàòíèêè єäèíîãî ïîäàòêó òðåòüîї òà ï’ÿòîї 
ãðóï, ÿê³ ïåðåбóâàëè íà îбë³êó â êîíòðîëюю÷èх 
îðãàíàх äî 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó, â³äïîâ³äíî äî íîðì 
ãëàâè 1 ðîзä³ëó X²V Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè, з 1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó ââàæàюòüñÿ ïëàòíèêàìè 
єäèíîãî ïîäàòêó òðåòüîї ãðóïè [4].

Дëÿ ïëàòíèê³â ïåðшîї ãðóïè зб³ëüшåíî îбñÿã 
äîхîäó äî 300 000 ãðí. òà ñòàâêó äî 10% ðîзì³ðó 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè.

Дëÿ ïëàòíèê³â 2 ãðóïè зб³ëüшåíî îбñÿã äîхîäó 
äî 1 500 000 ãðí. òà ñòàâêó äî 20% ðîзì³ðó ì³í³-
ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè.

Дî ïëàòíèê³â òðåòüîї ãðóïè íàëåæàòü ф³зè÷í³ 
îñîбè-ï³äïðèєìö³ òà юðèäè÷í³ îñîбè-ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї фîðìè, ó ÿêèх ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó 
îбñÿã äîхîäó íå ïåðåâèщóє 20 ìëí. ãðèâåíü. Пðè 
öüîìó ф³зè÷í³ îñîбè-ï³äïðèєìö³ íå âèêîðèñòîâó-
юòü ïðàöю íàéìàíèх îñ³б, àбî ê³ëüê³ñòü îñ³б, ÿê³ 
ïåðåбóâàюòü з íèìè ó òðóäîâèх â³äíîñèíàх, íå 
є îбìåæåíîю. Сòàâêà ñêëàäàє 2% äîхîäó â ðàз³ 
ñïëàòè ПДÂ òà 4% äîхîäó â ðàз³ âêëю÷åííÿ ПДÂ 
äî ñêëàäó єäèíîãî ïîäàòêó.

Òåðì³í «ñïðîщåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, 
îбë³êó òà зâ³òíîñò³» âæèâàєòüñÿ щîäî ñïëàòè єäè-
íîãî ïîäàòêó. Êð³ì òîãî, â Уêðàїí³ âñòàíîâëåí³ 
ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ðåæèìè щîäî ñïëàòè ф³ê-
ñîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó; збîðó 
ó âèãëÿä³ ö³ëüîâîї íàäбàâêè äî ÷èííîãî òàðèфó íà 
åëåêòðè÷íó ³ òåïëîâó åíåðã³ю, êð³ì åëåêòðîåíåð-
ã³ї, âèðîбëåíîї êâàë³ф³êîâàíèìè êîãåíåðàö³éíèìè 
óñòàíîâêàìè; збîðó ó âèãëÿä³ ö³ëüîâîї íàäбàâêè äî 
÷èííîãî òàðèфó íà ïðèðîäíèé ãàз äëÿ ñïîæèâà÷³â 
óñ³х фîðì âëàñíîñò³.

Â ñïðîщåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ â³äбóëèñÿ 
зì³íè, à ñàìå зàì³ñòü шåñòè ãðóï ïëàòíèê³â єäè-
íîãî ïîäàòêó ñòâîðåíî ÷îòèðè ãðóïè ïëàòíèê³â 
єäèíîãî ïîäàòêó. Сòàâêè єäèíîãî ïîäàòêó òà ãðóïè 
ïëàòíèê³â ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Â ÷åòâåðòó ãðóïó ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó 
âхîäÿòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè, 
ó ÿêèх ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òîâàðíîãî 
âèðîбíèöòâà зà ïîïåðåäí³é ïîäàòêîâèé (зâ³òíèé) 
ð³ê äîð³âíює àбî ïåðåâèщóє 75%.

Дëÿ ÷åòâåðòîї ãðóïè єäèíèì ïîäàòêîì îбêëà-
äàюòüñÿ óã³ääÿ, ïðàâà âëàñíîñò³ òà êîðèñòóâàííÿ, 
ÿê³ îфîðìëåí³ òà зàðåєñòðîâàí³ зã³äíî ³з зàêîíî-
äàâñòâîì.

П³äñòàâîю äëÿ íàðàхóâàííÿ єäèíîãî ïîäàòêó 
äëÿ ÷åòâåðòîї ãðóïè є äàí³ Дåðæзåìêàäàñòðó 
òà Дåðæðåєñòðó ðå÷îâèх ïðàâ íà íåðóхîìå ìàéíî.

Сòàâêè єäèíîãî ïîäàòêó 4-ї ãðóïè òàê³:
– äëÿ ð³ëë³, ñ³íîæàòåé ³ ïàñîâèщ – 0,45%, à äëÿ 

ã³ðñüêèх зîí ³ ïîë³ñüêèх òåðèòîð³é – äî 0,25%;
– äëÿ бàãàòîð³÷íèх íàñàäæåíü – 0,27%, à äëÿ 

ã³ðñüêèх зîí ³ ïîë³ñüêèх òåðèòîð³é – 0,09%;
– äëÿ зåìåëü âîäíîãî фîíó – 1,35%.
Дëÿ îб÷èñëåííÿ ñóìè єäèíîãî ïîäàòêó ÷åòâåðòîї 

ãðóïè бåðåòüñÿ ïîòî÷íà íîðìàòèâíà ãðîшîâà îö³íêà 
зåìë³ з óðàхóâàííÿì êîåф³ö³єíò³â ³íäåêñàö³ї.

Ðîзãëÿíóâшè ãðóïè ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó, 
ìîæåìî ñêàзàòè, щî зàãàëüíå ïîäàòêîâå íàâàí-
òàæåííÿ äëÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó (ï³ä-
ïðèєìñòâ) є â³äíîñíî б³ëüшèì, í³æ äëÿ âåëèêèх 
êîìïàí³é. Яêщî ââàæàòè, щî íîì³íàëüíèé ïîäàò-
êîâèé òÿãàð є îäíàêîâèì äëÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíîãî 
ðîзì³ðó (äëÿ òàêîї êîìб³íàö³ї êàï³òàëó òà ðîбî÷îї 
ñèëè), òî âèòðàòè äîòðèìàííÿ â ðîзðàхóíêó íà 
îäíîãî ïðàö³âíèêà â ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєì-
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ñòâàх є б³ëüшèìè, í³æ ó âåëèêèх. Хî÷à â àбñî-
ëюòíîìó âèì³ð³ âèòðàòè äîòðèìàííÿ є âèщèìè 
ó âåëèêèх êîìïàí³é, ó â³äíîñíîìó âèì³ð³ (ÿê 
â³äñîòîê â³ä îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї) âîíè є âèщèìè 
ó ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. Â ðåзóëüòàò³ 
öüîãî â ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ âèíèêàюòü 
ïîäàòêîâ³ бîðãè, ÿê³ âïëèâàюòü íà їх ä³ÿëüí³ñòü 
òà åêîíîì³êó êðàїíè зàãàëîì.

Податковий борг – це сума узгодженого гро-
шового зобов’язання (з урахуванням штрафних 
санкц³й, якщо так³ є), але не сплаченого плат-
ником податк³в у встановлений Податковим 
кодексом строк, а також пеня, нарахована на 
суму такого грошового зобов’язання [4].

Âåëè÷èíà ïîäàòêîâîãî бîðãó, éîãî äèíàì³êà 
є âàæëèâèìè ïîêàзíèêàìè, щî âïëèâàюòü íà ñòàí 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó äåðæàâ³, хàðàê-
òåðèзóюòü éîãî, à òàêîæ є ³íäèêàòîðàìè її зîâí³ш-
íüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³. Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïîäàòêîâèé 
бîðã ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàє íà íèзêó 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, зîêðåìà íàïîâíå-
í³ñòü ì³ñöåâîãî òà äåðæàâíîãî бюäæåò³â, âåëè-
÷èíó é äèíàì³êó äåðæàâíîãî бîðãó.

Податковий борг українсüких громадян перед 
державним бюджетом з 2014 по 2016 роки зб³лü-
шився в 3,8 рази, на початку 2017 року станов-
лячи рекордну суму в 59 млрд. грн.

Â³äïîâ³äíî, ðåєñòðàö³ÿ ïëàòíèê³â єäèíîãî 
ïîäàòêó є бåзñòðîêîâîю, àëå â ðåзóëüòàò³ âèÿâëåííÿ 
ïîäàòêîâîãî бîðãó (íåñïëà÷åíîãî зîбîâ’ÿзàííÿ) 
ìîæå бóòè àíóëüîâàíà шëÿхîì âèêëю÷åííÿ 
з ðåєñòðó ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó зà ð³шåí-
íÿì êîíòðîëюю÷îãî îðãàíó, зîêðåìà ó âèïàäêàх, 
âèзíà÷åíèх ПÊУ [5].

Пëàòíèêè єäèíîãî ïîäàòêó â ðàз³ íàÿâíîñò³ 
ïîäàòêîâîãî бîðãó íà êîæíå ïåðшå ÷èñëî ì³ñÿöÿ 
ïðîòÿãîì äâîх ïîñë³äîâíèх êâàðòàë³â, à ñàìå 
â îñòàíí³é äåíü äðóãîãî ³з äâîх ïîñë³äîâíèх êâàð-
òàë³â, зîбîâ’ÿзàí³ ïåðåéòè íà ñïëàòó ³íшèх ïîäàò-
ê³â ³ збîð³â, òîбòî âîíè ïåðåâîäÿòüñÿ íà зâè÷àéíó 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

Яêщî ïëàòíèê ïîäàòê³â зà íàÿâíîñò³ ïîäàòêî-
âîãî бîðãó íå ïåðåéшîâ íà зàãàëüíó ñèñòåìó îïî-
äàòêóâàííÿ, òî â³í бóäå âèêëю÷åíèé з ðåєñòðó 

ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó зà ð³шåííÿì êîíò-
ðîëюю÷îãî îðãàíó.

Çà íàñòàííÿ àíóëюâàííÿ ðåєñòðàö³ї òàêèé ïëàò-
íèê ïîäàòêó зîбîâ’ÿзàíèé ñàìîñò³éíî îб÷èñëèòè, 
зàäåêëàðóâàòè òà ñïëàòèòè ñóìó ïîäàòê³â ³ збîð³â 
зà зàãàëüíîю ñèñòåìîю îïîäàòêóâàííÿ.

Íàÿâí³ñòü ïîäàòêîâîãî бîðãó ïî ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàííÿх, íå ïîâ’ÿзàíèх з éîãî ãîñïîäàð-
ñüêîю ä³ÿëüí³ñòю, íå є ï³äñòàâîю äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî âèêëю÷åííÿ òàêîї ф³зè÷íîї 
îñîбè-ï³äïðèєìöÿ з ðåєñòðó ïëàòíèê³â єäèíîãî 
ïîäàòêó [6].

Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèîêðåìèìî ïðè÷èíè 
àíóëюâàííÿ ðåєñòðàö³ї ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó:

1) ïîäàííÿ ïëàòíèêîì ïîäàòêó зàÿâè щîäî â³ä-
ìîâè â³ä зàñòîñóâàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ ó зâ’ÿзêó з ïåðåхîäîì íà ñïëàòó ³íшèх 
ïîäàòê³â ³ збîð³â (â îñòàíí³é äåíü êàëåíäàðíîãî 
êâàðòàëó, â ÿêîìó ïîäàíî òàêó зàÿâó);

2) ïðèïèíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ф³зè÷íîю îñîбîю-ï³äïðèєìöåì â³äïîâ³äíî äî 
зàêîíó (â äåíü îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíèì êîíòðîëю-
ю÷èì îðãàíîì â³ä äåðæàâíîãî ðåєñòðàòîðà ïîâ³-
äîìëåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîї ðåєñòðàö³ї 
òàêîãî ïðèïèíåííÿ);

3) â ðàз³ íàÿâíîñò³ ïîäàòêîâîãî бîðãó íà êîæíå 
ïåðшå ÷èñëî ì³ñÿöÿ ïðîòÿãîì äâîх ïîñë³äîâíèх 
êâàðòàë³â ïëàòíèêè єäèíîãî ïîäàòêó зîбîâ’ÿзàí³ 
ïåðåéòè íà ñïëàòó ³íшèх ïîäàòê³â ³ збîð³â, âñòà-
íîâëåíèх öèì Êîäåêñîì, â îñòàíí³é äåíü äðóãîãî 
³з äâîх ïîñë³äîâíèх êâàðòàë³â.

Пîãàшåííÿ ïîäàòêîâîãî бîðãó ï³ñëÿ àíóëю-
âàííÿ ðåєñòðàö³ї ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó зä³é-
ñíюєòüñÿ, ÿêщî ф³зè÷íà îñîбà-ï³äïðèєìåöü, à ñàìå 
ïëàòíèê єäèíîãî ïîäàòêó ïåðшîї ³ äðóãîї ãðóï, íå 
ñïëà÷óє (íå ïåðåðàхîâóє) àâàíñîâ³ âíåñêè єäèíîãî 
ïîäàòêó â ïîðÿäêó òà ñòðîêè â³äïîâ³äíî äî ПÊУ, 
òîä³ òàêèé ïëàòíèê ïîäàòê³â ïðèòÿãóєòüñÿ äî â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ó âèãëÿä³ шòðàфó â ðîзì³ð³ 50% 
ñòàâêè єäèíîãî ïîäàòêó, âèбðàíîї ïëàòíèêîì єäè-
íîãî ïîäàòêó â³äïîâ³äíî äî ПÊУ.

Âèíèêàюòü òàê³ íàñë³äêè àíóëюâàííÿ ðåєñòðà-
ö³ї â ðåзóëüòàò³ âèÿâëåííÿ ïîäàòêîâîãî бîðãó:

1) â ðàз³ àíóëюâàííÿ ðåєñòðàö³ї ïëàòíèêà єäè-
íîãî ïîäàòêó зà ð³шåííÿì êîíòðîëюю÷îãî îðãàíó 

Òàбëèöÿ 1
Ãрупи платників та ставки єдиного податку з 1 січня 2015 року [3]

Платники 
податку

Êритерії 
єдиноподатників

Îсобливості 
діяльності

Îсновна ставка 
податку Äодаткова ставка податку

ФÎП

1 ãðóïà

- ïðàöююòü бåз íàéìà-
íèх îñ³б;
- ð³÷íèé îбñÿã äîхîäó 
íå ïîâèíåí ïåðåâèщó-
âàòè 300 000 ãðí.

Çä³éñíююòü âèêëю÷íî 
ðîзäð³бíèé ïðîäàæ 
òîâàð³â з òîðãîâåëü-
íèх ì³ñöü íà ðèíêàх 
òà/àбî ïðîâàäÿòü ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
з íàäàííÿ ïîбóòîâèх 
ïîñëóã íàñåëåííю.

Дî 10% ì³í³ìàëüíîї 
зàðïëàòè ó ðîзðà-
хóíêó íà êàëåíäàð-
íèé ì³ñÿöü.
Ìàêñèìàëüíà ñóìà äî 
1 ãðóäíÿ 2015 ðîêó 
ñòàíîâèòü 121,80 ãðí.

Çã³äíî з³ ñòàòòåю 293.4 ПÊУ 
15% â³ä:
1) ñóìè ïåðåâèщåííÿ ãðà-
íè÷íîãî îбñÿãó äîхîäó, ÿêèé 
äàє ïðàâî зàñòîñîâóâàòè 
ñïðîщåíó ñèñòåìó;
2) äîхîäó, îòðèìàíîãî â³ä 
ïîâíîâàæåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
íå зàзíà÷åíîї ó ñâ³äîöòâ³ 
ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó, 
â³äíåñåíîãî äî ïåðшîї àбî 
äðóãîї ãðóïè;
3) äîхîäó îòðèìàíîãî ï³ä ÷àñ 
зàñòîñóâàííÿ ³íшîãî ñïîñîбó 
ðîзðàхóíê³â, í³æ ãðîшîâèé.

2 ãðóïà

- ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â ñòàíîâèòü 
íå б³ëüшå 10 îñ³б;
- ð³÷íèé îбñÿã äîхîäó 
íå ïîâèíåí ïåðåâèщó-
âàòè 1 500 000 ãðí.

Çä³éñíююòü ãîñïî-
äàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
з íàäàííÿ ïîñëóã 
(зîêðåìà, ïîбóòîâèх) 
ïëàòíèêàì єäè-
íîãî ïîäàòêó òà/àбî 
íàñåëåííю, âèðîбíè-
öòâî òà/àбî ïðîäàæ 
òîâàð³â, ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñфåð³ ðåñòîðàííîãî 
ãîñïîäàðñòâà.

Дî 20% ì³í³ìàëüíîї 
зàðïëàòè ó ðîзðà-
хóíêó íà êàëåíäàð-
íèé ì³ñÿöü.
Ìàêñèìàëüíà ñóìà äî 
1 ãðóäíÿ 2015 ðîêó 
ñòàíîâèòü 243,60 ãðí.

ФÎП + 
ЮÐ 3 ãðóïà

- ê³ëüê³ñòü íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â íåîбìå-
æåíà;
- îбñÿã äîхîäó íå 
ïîâèíåí ïåðåâèщóâàòè 
20 000 000 ãðí.

Çä³éñíююòü бóäü-ÿê³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³, êð³ì 
òèх, ÿê³ зàбîðîíåí³ 
ïëàòíèêàì єäèíîãî 
ïîäàòêó.

2% â³ä äîхîäó äëÿ 
ïëàòíèê³â ПДÂ.

Çã³äíî з³ ñòàòòåю 293.4 ПÊУ 
15% â³ä äîхîäó, îòðèìàíîãî 
â³ä зä³éñíåííÿ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê³ íå äàюòü ïðàâî 
зàñòîñîâóâàòè ñïðîщåíó 
ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ.

4% â³ä äîхîäó äëÿ 
íåïëàòíèê³â ПДÂ.
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ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з³ ñïëàòè єäèíîãî ïîäàòêó 
íàðàхîâóюòüñÿ òàêîìó ïëàòíèêó äî îñòàííüîãî 
äíÿ (âêëю÷íî) êàëåíäàðíîãî ì³ñÿöÿ, â ÿêîìó ïðî-
âåäåíå àíóëюâàííÿ ðåєñòðàö³ї;

2) äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б, ÿê³ íåïðàâîì³ðíî 
зàñòîñîâóâàëè ñïðîщåíó ñèñòåìó îïîäàòêóâàííÿ, 
îïîäàòêîâóюòüñÿ â зàãàëüíîìó ïîðÿäêó ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ñòàâîê ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б 
зã³äíî з ПÊУ;

3) ó хîä³ äîêóìåíòàëüíîї ïåðåâ³ðêè êîíò-
ðîëюю÷èé îðãàí ìàє ïðàâî зà íàÿâíîñò³ äîñòàò-
í³х ï³äñòàâ äîäàòêîâî âèзíà÷èòè ñóìó ãðîшîâîãî 
зîбîâ’ÿзàííÿ з ПДÂ, à òàêîæ îб÷èñëèòè íàëåæíó 
äî ñïëàòè ñóìó єäèíîãî âíåñêó;

4) бàзà îïîäàòêóâàííÿ ПДÂ âèзíà÷àєòüñÿ 
зã³äíî з íîðìàìè ПÊУ з óðàхóâàííÿì âèìîã щîäî 
îбîâ’ÿзêîâîї ðåєñòðàö³ї îñîбè ÿê ïëàòíèêà ПДÂ.

Єäèíèì ïîäàòêîâèì бîðãîì, зà ÿêèé ïëàòíèê 
ìîæå íå хâèëюâàòèñÿ, є бåзíàä³éíèé ïîäàòêîâèé 
бîðã. Дëÿ öüîãî бîðã ìàє ñòàòè бåзíàä³éíèì [7].

Òàêèì ÷èíîì, бåзíàä³éíèé ïîäàòêîâèé бîðã 
ìîæå âèíèêàòè â ðåзóëüòàò³ òàêèх ïîä³é [8]:

1) ïîäàòêîâèé бîðã ïëàòíèêà ïîäàòê³â, âèзíà-
íîãî â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó бàíêðóòîì, âèìîãè 
щîäî ÿêîãî íå бóëè зàäîâîëåí³ ó зâ’ÿзêó з íåäî-
ñòàòí³ñòю ìàéíà бàíêðóòà;

2) ïîäàòêîâèé бîðã ф³зè÷íîї îñîбè, ÿêà:
– âèзíàíà â ñóäîâîìó ïîðÿäêó íåä³єзäàòíîю, 

бåзâ³ñíî â³äñóòíüîю àбî îãîëîшåíà ïîìåðëîю 
(â ðàз³ íåäîñòàòíîñò³ ìàéíà, íà ÿêå ìîæå бóòè 
зâåðíóòå ñòÿãíåííÿ зã³äíî ³з зàêîíîì);

– ïîìåðëà (â ðàз³ íåäîñòàòíîñò³ ìàéíà, íà ÿêå 
ìîæå бóòè зâåðíóòå ñòÿãíåííÿ зã³äíî ³з зàêîíîì);

– ïîíàä 720 äí³â ïåðåбóâàє ó ðîзшóêó;

3) ïîäàòêîâèé бîðã ïëàòíèêà ïîäàòê³â, ñòî-
ñîâíî ÿêîãî ìèíóâ ñòðîê äàâíîñò³;

4) ïîäàòêîâèé бîðã ïëàòíèêà ïîäàòê³â, щî 
âèíèê óíàñë³äîê îбñòàâèí íåïåðåбîðíîї ñèëè 
(фîðñ-ìàæîðíèх îбñòàâèí).

Îòæå, бåзíàä³éíèé ïîäàòêîâèé бîðã – öå бîðã 
ïëàòíèêà ïîäàòê³â з³ ñïëàòè ïîäàòê³â òà ³íшèх 
îбîâ’ÿзêîâèх ïëàòåæ³â äî äåðæàâíîãî бюäæåòó 
òà äåðæàâíèх ö³ëüîâèх фîíä³â, ÿêèé âíàñë³äîê ï³ä-
ñòàâ, ÷³òêèé ïåðåë³ê ÿêèх âèзíà÷åíèé зàêîíîäàâ-
ñòâîì, íå ìîæå бóòè ñïëà÷åíèé. Âíàñë³äîê ñïèñàííÿ 
бåзíàä³éíîãî ïîäàòêîâîãî бîðãó äî äåðæбюäæåòó зà 
îñòàíí³ òðè ðîêè íå íàä³éшëî 15,8 ìëðä. ãðí.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ñïðîщåíå îïîäàò-
êóâàííÿ ìîæå ñïðèÿòè äîñÿãíåííю êîìïëåêñó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ö³ëåé, òàêèх ÿê ðîзâèòîê ìàëîãî 
б³зíåñó, зìåíшåííÿ íåфîðìàëüíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè, зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü â бюäæåò зìåíшåííÿ 
бåзðîб³òòÿ ³ зíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîї íàïðóãè.

B ðåзóëüòàò³ б³ëüш зíà÷íîãî íàâàíòàæåííÿ íà 
ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà â íèх âèíèêàюòü 
ïîäàòêîâ³ бîðãè, ÿê³ âïëèâàюòü íà їх ä³ÿëüí³ñòü 
òà åêîíîì³êó êðàїíè зàãàëîì. Çíà÷íèé ïîäàòêî-
âèé бîðã ìîæå ïðèзâåñòè äî àíóëÿö³ї ðåєñòðàö³ї 
ïëàòíèêà єäèíîãî ïîäàòêó шëÿхîì âèêëю÷åííÿ 
з ðåєñòðó ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó зà ð³шåííÿì 
êîíòðîëюю÷îãî îðãàíó.

Îòæå, äåðæàâà ìàє ï³äòðèìóâàòè ìàë³ 
òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà, зìåíшóю÷è ïîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ íà íèх, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ïîäàòêîâ³ 
íàäхîäæåííÿ ìàюòü зб³ëüшèòèñü òà ñòàòè б³ëüш 
ðåãóëÿðíèìè, щî âèã³äíî ÿê ï³äïðèєìñòâàì, òàê 
³ äåðæàâ³ зàãàëîì ÿê ñòðóêòóðíèì ëàíêàì, щî 
äîïîâíююòü îäíà îäíó.
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Пåðåÿñëàâ-Хìåëüíèöêèé ãîñóäàðñòâåííыé ïåäàãîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Гðèãîðèÿ Сêîâîðîäы

ÍÀËÎÃÎÂЫЙ ÄÎËÃ ПËÀÒÅËÜЩÈÊÎÂ ÅÄÈÍÎÃÎ ÍÀËÎÃÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы åäèíîãî íàëîãà, óïðîщåííîé ñèñòåìы íàëîãîîбëîæåíèÿ. 
Îбîбщåíы ãðóïïы ïëàòåëüщèêîâ åäèíîãî íàëîãà â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîñòîÿâшèìèñÿ èзìåíåíèÿìè. Сîî-
òâåòñòâåííî, êàê è â ëюбîé эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ìåæäó ñóбъåêòàìè âîзíèêàюò зàäîëæåííîñòè, 
â íàëîãîâîé ñèñòåìå èìåюò ìåñòî íàëîãîâыå äîëãè íàëîãîïëàòåëüщèêîâ ïåðåä ãîñóäàðñòâîì, ïîэòîìó 
îïðåäåëåíы âîзìîæíîñòè ñïèñàíèÿ òàêèх äîëãîâ â ïîëüзó ïëàòåëüщèêà.
Êлючевые слова: åäèíыé íàëîã, óïðîщåííàÿ ñèñòåìà íàëîãîîбëîæåíèÿ, íàëîãîâыé äîëã, ïëàòåëüщèêè 
åäèíîãî íàëîãà, åäèíыé íàëîãîâыé äîëã.
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TÀX D²SÐÎSÀL ÎF UN²VÅRSÀL TÀX ÐÀYÅRS

Summàry
Thå thåîråt³ñàl bàsås îf thå s³nglå tàx, thå s³mðl³f³åd tàxàt³în syståm àrå ³nvåst³gàtåd in the article. Grîuðs 
îf s³nglå tàx ðàyårs àrå summàr³zåd àññîrd³ng tî thå ñhàngås thàt hàvå tàkån ðlàñå. Àññîrd³ngly, às ³n 
àny åñînîm³ñ àñt³v³ty båtwåån ånt³t³ås àr³så ³ndåbtådnåss, ³n thå tàx syståm, råsðåñt³våly, thå tàx dåbts îf 
tàxðàyårs båfîrå thå stàtå ànd thåråfîrå thå àb³l³ty tî wr³tå îff suñh dåbts ³n fàvîr îf thå ðàyår.
Kåy wîrds: s³nglå tàx, s³mðl³f³åd tàx syståm, tàx dåbt, s³nglå tàx ðàyårs, s³nglå tàx dåbt.
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Ãриценко À. Â.
Íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óïðàâë³ííÿ

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÐÈЗÈÊ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ П²Ä ЧÀÑ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² ÑÒÐÀХÎÂÎЇ ÊÎМПÀÍ²Ї

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî íîðìàòèâí³ зàхîäè з óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà ð³зíîâèäàìè 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. Íàâåäåíî 
ïåðåâàãè âзàєìîä³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх â³äïîâ³äíî äî ïðîöåñ³â ðîзãëÿäó äèíàì³÷-
íèх ñòàòèñòè÷íèх зì³í, âèâ÷åííÿ âзàєìîä³é ñóб’єêò³â íà ðèíêó, àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â òà ðîз-
ãëÿäó ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Пîêàзàíî хàðàêòåðèñòèêè, бàзîâ³ ïðîïîзèö³ї òà ïîâåä³íêîâ³ 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñòðàхîâèê³â зà ð³зíîâèäàìè, ÿê³ фîðìàë³зóюòü â³äì³ííîñò³ ïîòî÷íîãî ñòàíó 
ðå÷åé ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ñòðàхîâèê³â щîäî îö³íêè їхí³х ïîòåíö³éíèх ф³íàíñîâèх ðèзèê³â òà îêðåìèх 
фîðì íåñòàíäàðòèзîâàíèх ðèзèê³â, ÿê³ âèíèêàюòü â хîä³ зä³éñíåííÿ ïðîф³ëüíîї òà ф³íàíñîâîãî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, íîðìàòèâí³ зàхîäè, бàзîâ³ ïðîïîзèö³ї, ïîâåä³íêîâ³ ñòðàòåã³ї, óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêîì ñòðàхîâèê³â, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå.

Постановка проблеми. Íà äàíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó б³зíåñ-ñåðåäîâèщà зà îбñòàâèí äèñбàëàíñó 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, щî òðàïèëîñü ï³ä ÷àñ ð³зêîãî 
ðîзâèòêó ñåðåäîâèщà ф³íàíñîâèх ðèíê³â, ñë³ä â³ä-
зíà÷èòè, щî ïåðш зà âñå âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ãëîбàë³зàö³ї ñïðè÷èíèëà ä³ÿëüí³ñòü ì³æíàðîäíèх 
êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð, êîòð³ зà ñâ³é ÷àñ íàбóëè 
ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó íà ðèíêàх. Òàêîæ âïëèíóëî 
ïîшèðåííÿ ñàìîї åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї, àëå 
ó фîðì³ ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї. Ц³ ÷èííèêè ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ з òî÷êè зîðó ðóхó бàíê³âñüêîãî êàï³-
òàëó òà êîш³â, êîòð³ öèðêóëююòü бåз îбìåæåíü íà 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Пîñòàє íåîбх³äí³ñòü îбґðóíòó-
âàííÿ àêòóàë³зîâàíèх зàñàä óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
ñòðàхîâèê³â òà їх ñêëàäó. Òàêîæ ïîòðåбóюòü óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà ðàхóíîê óбåзïå÷åííÿ 
òà хåäæóâàííÿ äîäàòêîâèх âèïàäê³â ï³äâèä³â ðèзè-
ê³â щî ìîæóòü âèíèêàòè â хîä³ зä³éñíåííÿ îïåðà-
ö³éíîї òà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх зàñàä óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè 
зðîбèëè òàê³ â÷åí³ Уêðàїíè òà бëèæíüîãî зàðó-
б³ææÿ, ÿê, зîêðåìà, ². Бàëàбàíîâ, Г. Бàшíÿíèí, 
². Бëàíê, À. Бóðåí³í, П. Бóðÿê, Â. С³íåëüíèê, 
Â. Â³òë³íñüêèé, Î. Âîâ÷àê, Ò. Êîñîâà, Í. Òêà-
÷åíêî, Г. Êîзîð³з, Î. Êîïèëюê, П. Бîíäàðåíêî, 
Ì. Лàïóñòà, Â. Лóê’ÿíîâà, Í. Ìàшèíà, С. Íàêî-
íå÷íèé, Â. Пëèñà, À. Пîääåðüîã³í, С. Ðåâåð÷óê, 
Í. Âíóêîâà, С. Бîíäàðåíêî, Î. Яñòðåìñüêèé. 
Íàóêîâ³ зàñàäè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ñòðàхîâèê³â 
òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, íàïðàöüî-
âàí³ öèìè íàóêîâöÿìè, ñêëàäàюòü ïåðåäóìîâó 
³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèé бàзèñ ñó÷àñíîãî ðèíêó 
ф³íàíñîâèх ïîñëóã.

У хîä³ зä³éñíåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïðîâ³ä-
íèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïðîàíàë³зîâàíî àêòó-
àëüí³ ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðàхîâèìè ðèзèêàìè, 
îñîбëèâîñòåé ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é ÿê ³íñòðóìåíòà ä³àãíîñòèêè їх ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, êîíöåïö³ї êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ðèзèê-
ìåíåäæìåíòó ñòðàхîâèê³â ó зàбåзïå÷åíí³ їх äîâãî-
ñòðîêîâîї ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëè-
шàюòüñÿ ïèòàííÿ óäîñêîíàëåííÿ ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó ï³ä ÷àñ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. Íà íàшó äóìêó, ö³ ïèòàííÿ 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє â óäîñêîíàëåíí³ íîðìàòèâ-
íèх ï³äхîä³â òà ïîâåä³íêîâèх ñòðàòåã³é â ðàìêàх 
óïðàâë³ííÿ ðèзèê³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà äîòðè-
ìàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
ãëÿíåìî бàзîâ³ ïðîïîзèö³ї òà ïîâåä³íêîâ³ ñòðàòåã³ї 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é (СÊ) â óìîâàх âзàєìîä³ї з ð³з-
íîâèäàìè ðèзèê³â ó зîâí³шíüîìó òà âíóòð³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ їхíüîãî îïåðàòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
ÿê³ îòðèìàí³ íà îñíîâ³ àíàë³зó ìåòîäîëîã³÷íèх 
àñïåêò³â ï³äâèщåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ СÊ.

Íà â³äì³íó â³ä íàÿâíèх ï³äхîä³â, ïîäàíà àâòî-
ðîì êîíöåïö³ÿ ïåðåäбà÷àє âñåб³÷íå îïåðóâàííÿ 
зàхîäàìè щîäî âäîñêîíàëåííÿ ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó äëÿ ïðîòèä³ї зàãðîзàì, щî âèíèêàюòü зà 
âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (ïðîф³ëüíèìè òà îðãàí³-
зàö³éíî-ф³íàíñîâèìè).

Êðîêè з óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêîì â³äïîâ³äíî äî òèï³â ä³ÿëüíîñò³ СÊ бàзó-
юòüñÿ íà íèæ÷åíàâåäåíèх зàñàäàх òà ä³юòü íå 
ò³ëüêè â ðàìêàх íîðìàëüíîãî ðîзïîä³ëó ðèзèêó ïî 
ðèíêó, àëå é ó âèïàäêàх ïîâòîðíîãî òà åâåíòàð-
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íîãî ñòàíîâèщà зàãðîз äëÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
СÊ [3, ñ. 120].

Òàêèì ÷èíîì, зàñàäè óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì СÊ 
âêëю÷àюòü:

– ïîñë³äîâí³ ä³ї з ïîêðàщåííÿ 
òà âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх ïðàâèë 
îбðîбëåííÿ ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â 
òà âíóòð³шí³х ðåãëàìåíòîâàíèх ïðî-
öåäóð СÊ;

– ïîãëèбëåíó ïåðåâ³ðêó êë³єíò³â 
òà ф³íàíñîâèх îïåðàö³é СÊ з ìåòîю 
хåäæóâàííÿ ðèзèê³â òà ìîæëèâîñò³ 
òåхíîëîã³÷íîї àäàïòàö³ї äî зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ СÊ;

– ðîзшèðåííÿ ñóïóòí³х ñåðâ³ñ³â 
äëÿ ÿê³ñíîї ï³äãîòîâêè êë³єíòà äî 
ñòðàхîâîї ïîä³ї ÿê ìîòèâàòîð ïñè-
хîëîã³÷íîãî îñîбèñòîãî óбåзïå÷åííÿ 
òà åìîö³îíàëüíîãî ñïîêîю êë³єíòà;

– âæèòòÿ íà äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ ïðå-
âåíòèâíèх зàхîä³â â хîä³ ïðèéíÿòòÿ 
íà ñåбå ñòðàхîâîãî ðèзèêó â óìî-
âàх зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ СÊ òà ðîзâèòêó зà íàïðÿ-
ìàìè ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї (ïåðåäбà÷àє 
íàâ÷àëüíî-ïðîф³ëàêòè÷í³ зàхîäè íà 
òåðèòîð³ї êîðïîðàòèâíèх êë³єíò³â, 
зîêðåìà âèðîбíèöòâ, òåхíîëîã³÷íîãî 
öèêëó òà îãëÿäó óìîâ ïðàö³, збåð³-
ãàííÿ ìàòåð³àë³â, ìàéíà);

– äîäàòêîâå юðèäè÷íå хåäæó-
âàííÿ ñòðàхîâèх îïåðàö³é íà îñíîâ³ 
ïîбàæàíü ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó òà âðå-
ãóëюâàííÿ íàñë³äê³â éîãî íàñòàííÿ 
â óìîâàх êîíêðåòèзàö³ї òà ïåðåíà-
âàíòàæåííÿ ïîòåíö³àëüíîї ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ СÊ;

– óäîñêîíàëåííÿ äîâ³ð÷èх âзà-
єìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ñòðàхî-

Òàбëèöÿ 1
Áазові пропозиції та поведінкові стратегії управління ризиком ÑÊ за різновидами

Âид ризику Поведінкові стратегії (за видами страõування щодо 
залучення/утримання обсягу клієнтського портфеля) Ðекомендації у практичному 

застосуванніÄосліджувані види 
ризиків базові авторські

Âíóòð³шí³é ðèзèê СÊ
Дîòðèìàííÿ ðåãëà-

ìåíòíèх ïðîöåäóð òà 
³íñòðóêö³é

Сòâîðåííÿ ñèñòåìè ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè òà ïîñë³äêîí-

òðîëю

Çàïðîâàäæåííÿ íîâèх ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â äëÿ âèâ÷åííÿ ðèзèê³â 

öüîãî òèïó

Òðàíзàêö³éíèé ðèзèê
Â³зóâàííÿ óñ³х îïåðà-
ö³é СÊ äåëåãîâàíèì 

êåð³âíèöòâîì

Пîãëèбëåíà ïåðåâ³ðêà ñóò-
íîñò³ åêîíîì³÷íîї îïåðàö³ї

Дîäàòêîâå юðèäè÷íå хåäæóâàííÿ 
òðàíзàêö³é зã³äíî з ðàíæóâàííÿì 

íåбåзïåê

Ðèзèê зàìîæíèх êë³єí-
ò³â СÊ

Êîðåãóâàííÿ зàÿâëåíèх 
òàðèф³â â³äïîâ³äíî äî 

зàбàãàíîê êë³єíòà

Пîãëèбëåíå âèâ÷åííÿ êë³-
єíòñüêèх íàì³ð³â òà ðåïó-

òàö³ї

Àíàë³з ìîòèâ³â ñï³âïðàö³ òà ïîòåí-
ö³àëó òàêîãî êë³єíòà зà âèб³ðêîâèì 

ïðèíöèïîì

За видами страõування

Сòðàхóâàííÿ ÊÀСÊÎ Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Òåхíîëîã³÷íà êàðòà àäàïòî-
âàíà

Ðîзшèðåííÿ ñóïóòí³х ñåðâ³ñ³â òà âàð³-
àö³ї ïðîäóêòó

Сòðàхóâàííÿ ìàéíà Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèêó Ðîзшèðåííÿ êîíòðîëю зà ñòàíîì 
îб’єêòà

Сòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñ-
íèх âèïàäê³â Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Àíàë³з ñóïóòí³х ñèòóàö³é 

æèòòєä³ÿëüíîñò³ êë³єíòà
Îð³єíòàö³ÿ íà ðåзóëüòàò зàëåæíî â³ä 

ñòàëîñò³ êîðïîðàòèâíîãî êë³єíòà

Сòðàхóâàííÿ âàíòàæ³â 
òà бàãàæó Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Фàêòîðè âèêîíàííÿ óìîâ 

óзãîäæåíîñò³ òðàíñфåðòó

Дîñë³äæåííÿ àêòóàëüíèх ìàðшðóò³â 
äëÿ зîíè ä³ÿëüíîñò³ СÊ, àíàë³з ëîã³ñ-

òèêè àóäèòîð³ї

ÎСЦПÂ Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Пåðåäèñëîêàö³ÿ ÷àñîâà Пðèñêîðåííÿ ïðîхîäæåííÿ зàÿâîê

Ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Âèâ÷åííÿ ñòèë³ñòèêè æèòòє-
âîãî öèêëó êë³єíòà

Пîñèëåííÿ ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â â 
ãàëóз³ ñòðàхîâîãî ñåãìåíòó íà ì³êðî-

ð³âí³

Сòðàхóâàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðèзèê³â Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó

Дåòàëüíèé àíàë³з ф³íàí-
ñîâîãî ïàðòíåðà òà éîãî 

ä³ÿëüíîñò³

Пîñèëåííÿ ìîí³òîðèíãó â ãàëóз³ êðå-
äèòíèх ðèзèê³â íà ì³êðîð³âí³

Пåðåñòðàхóâàííÿ Â³äïîâ³äí³ñòü ïðîäóêòó Àíàë³òèêà ðèíêîâîї âзàєìî-
ä³ї òà ñïîð³äíåíîñò³ СÊ

Уäîñêîíàëåííÿ äîâ³ð÷èх âзàєìîâ³äíî-
ñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè ñòðàхîâîãî ðèíêó

Джерело: складено автором
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Паралельне 
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я заходів 
протидії 
ризику в 

інших сферах 
діяльності

Розвиток 
способів 
здобуття 

фінансових 
ресурсів

Імітація 
передових 
програмних 
продуктів, що 
виконують 
іміджеву 
функцію для 
СК або банку

Суттєве підвищення продажів товарів та надання послуг через 
залучення передових партнерських програм

Формування та поліпшення ділових зв’язків між різними 
підрозділами фінансового ринку

Створення нових гілок діяльності на ринку завдяки вже наявним 
прибутковим формам діяльності

Побудова комплексних інформаційно-технічних систем, які
хеджують ризики в онлайн-режимі та консолідують заходи 
фінансових посередників, що позитивно відображається на
підвищенні їх конкурентних позицій на ринку

Усунення значного ступеня витрат шляхом поліпшення 
собівартості банківських операцій між партнерами СК

Ðис. 1. Переваги взаємодій страõовиõ компаній  
на фінансовиõ ринкаõ

Джерело: складено автором на основ³ [4, с. 20]
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âîãî ðèíêó з ìåòîю êîîïåðàö³ї òà îбì³íó äîñâ³äîì 
â ïëàí³ ïåðåхðåñíèх ïðîäàæ òà фîðìóâàííÿ ñï³ëü-
íîãî ïåðåë³êó íåбàæàíèх êë³єíò³â [2, ñ. 57].

У хîä³ âèâ÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â 
ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü ф³íàíñîâîї ãëî-
бàë³зàö³ї íà ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх ñòàâ 
ñêëàäîâîю ï³äíåñåííÿ зîâí³шí³х åêîíîì³÷íèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè. Çà ñòàòèñòè÷íèìè 
äàíèìè ф³íàíñîâèх ðèíê³â, êîòð³ ïðîâàäÿòü ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü íà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ðèíêàх, 
ñë³ä êîíñòàòóâàòè фàêò â³ää³ëåííÿ òà ïåðåòâî-
ðåííÿ íà íåзàëåæí³ ñòðóêòóðè òàêèх ñèñòåì, ÿê 
ïîзè÷êîâ³ ðèíêó, ðèíîê êàï³òàëó, фîíäîâèé ðèíîê 
òà ðèíîê зàбåзïå÷åííÿ ñòðàхóâàííÿ [1, ñ. 160].

Íà âèщåíàзâàí³ ïðîöåñè â³äîêðåìëåííÿ ñèñòåì 
òà ñòàíîâèщà íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó зàãàëîì бåз-
ïîñåðåäíüî âïëèíóëà âзàєìîä³ÿ СÊ ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì, щî зàâäÿêè шèðîêîìó ñïåêòðó ñâîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ îб³éìàюòü ð³зí³ âèäè âàæëèâèх 
ï³äðîзä³ë³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó, щî ñëóãóє ïîì³÷-
íèêîì äëÿ ðîзшèðåííÿ їх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

У ïðîöåñ³ ðîзãëÿäó äèíàì³÷íèх ñòàòèñòè÷íèх 
зì³í, âèâ÷åííÿ âзàєìîä³é ñóб’єêò³â íà ðèíêó, 
ä³ÿëüíîñò³ СÊ òà ðîзãëÿäó ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх ïðîïîíóєìî 
ðîзãëÿíóòè ðèñ. 1 äëÿ îзíàéîìëåííÿ ³з âзàєìîä³єю 
СÊ ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì òà ïåðåâàãàìè ö³єї 
фîðìè ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî ñïðèéíÿòòÿ òà зàñòî-
ñóâàííÿ ñêëàäîâèх îïòèì³зàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó 
СÊ ñхåìàòè÷íî зîбðàзèìî äàí³ íàïðàöюâàííÿ 
â òàбë. 1.

Бàзîâ³ ïðîïîзèö³ї òà ïîâåä³íêîâ³ ñòðàòåã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêîì СÊ зà ð³зíîâèäàìè фîðìàë³зóюòü 
â³äì³ííîñò³ ïîòî÷íîãî ñòàíó ðå÷åé ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó СÊ щîäî îö³íюâàííÿ ïîòåíö³éíèх ñòðàхî-
âèх ðèзèê³â òà îêðåìèх фîðì íåñòàíäàðòèзîâàíèх 
ðèзèê³â, ÿê³ âèíèêàюòü â хîä³ ä³ÿëüíîñò³ СÊ.

Îбèäâ³ хàðàêòåðèñòèêè îб’єäíóюòü òàê³ àâòîð-
ñüê³ ðåêîìåíäàö³ї, ÿê³ äàюòü зìîãó ïîêðàщèòè 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü СÊ зà ðàхóíîê óбåзïå÷åííÿ 
òà хåäæóâàííÿ äîäàòêîâèх âèïàäê³â ï³äâèä³â 
ðèзèê³â, щî ìîæóòü âèíèêàòè â хîä³ îïåðàö³éíîї 
òà ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ СÊ.

1) Пðèíöèï ïîïåðåäæåííÿ зàãðîзè, щî ìîæå 
âèíèêíóòè òà âïëèíóòè íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò СÊ.

2) ²äåíòèф³êàö³ÿ îбñòàâèí, щî ìîæóòü âïëè-
íóòè íà ä³ÿëüí³ñòü СÊ òà ïîðóшèòè її ïëàò³æíèé 
бàëàíñ.

3) Пðèíöèï äîïîâíåííÿ íàÿâíîї зàãðîзè 
íîâèìè îбñòàâèíàìè òà фàêòàæåì, щî òåîðåòè÷íî 
ìîæå зàâäàòè шêîäè âíóòð³шí³ì б³зíåñ-ïðîöåñàì 
СÊ òà íåф³íàíñîâèì íàïðÿìàì ä³ÿëüíîñò³.

4) Дèâåðñèф³êàö³éíà íîðìà ïîðòфåëÿ, щî 
íå äàє зìîãó ïîхèòíóòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü СÊ 
зàëåæíî â³ä íàñòàííÿ ïåâíîї ÷àñòêè ïðèéíÿòèх 
ðèзèê³â ó ðåàëüíîìó ÷àñ³.

5) Î÷³êóâàí³ ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ïîä³é âñåðåäèí³ 
СÊ (íåïóбë³÷íà ³íфîðìàö³ÿ щîäî òåхíîëîã³÷íèх 
ïðîöåñ³â òà íåф³íàíñîâèх îбñòàâèí ó СÊ) òà зîâí³ 
(ïóбë³÷íà ³íфîðìàö³ÿ щîäî ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
СÊ) [5, ñ. 25].

Ðîзãëÿíóò³ ïîð³âíÿëüí³ òàбëèö³ íîðìàòèâíèх 
зàхîä³â з îïòèì³зàö³ї щîäî óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì íà 
ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿх, щî î÷³êóюòüñÿ â хîä³ зä³é-
ñíåííÿ îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ СÊ íà ðèíêó, ïåðåä-
бà÷àюòü â³äхèëåííÿ â³ä ñòàíäàðòíèх ï³äхîä³â äî 
îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ ðèзèêó зà ñòðàхîâîю 
îïåðàö³єю.

Б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíåìî хàðàêòåðèñòèêó 
íîðìàòèâíèх зàхîä³â з óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì зà ð³з-
íîâèäàìè ó òàбë. 2.

Âисновки. Îòæå, íà íàшó äóìêó, зàïî÷àòêó-
âàííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíîї îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ó СÊ äàñòü зìîãó ðîзшèðèòè ïîñë³äêîí-
òðîëü òà àëüòåðíàòèâí³ зàхîäè óïðàâë³ííÿ ðèзè-

Òàбëèöÿ 2
Íормативні заõоди з управління ризиком ÑÊ за різновидами

Âид ризику Íормативні (очікувані) заõоди
Ðекомендації у практичному застосуванніÄосліджувані види 

ризиків мікрорівень макрорівень

Âíóòð³шí³é ðèзèê СÊ
Âèä³ëÿєòüñÿ зã³äíî ³з 
зàãàëüíèìè зàñàäàìè 

ä³ÿëüíîñò³ СÊ

Ðåãëàìåíòîâàíî ðåãóëÿ-
òîðîì â ðàìêàх íîðìàòè-

â³â ä³ÿëüíîñò³

Ðåãëàìåíòàö³ÿ бåзðèзèêîâèх зàхîä³â 
îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîзä³ë³â СÊ íà 

ìàêðîð³âí³

Òðàíзàêö³éíèé ðèзèê
Îïåðàòèâíå ïîãîäæåííÿ 

îïåðàö³ї бåз àíàë³зó 
íàñë³äê³â

Ðåãëàìåíòîâàíî âèìî-
ãàìè âàëюòíîãî êîíòð-

îëю

Пîãëèбëåííÿ äîñë³äæåííÿ òðàñè ïëàòåæó, 
äåòåðì³íàö³ÿ ïîòåíö³éíèх зàãðîз òðåò³х 

îñ³б

Ðèзèê зàìîæíèх êë³єí-
ò³â СÊ

²íäèâ³äóàëüíå ïîãî-
äæåííÿ òàðèфó

Íå ðåãëàìåíòîâàíî ðåãó-
ëÿòîðîì

Пîãîäæåííÿ óìîâ îбñëóãîâóâàííÿ íà 
òàðèфíîìó êîì³òåò³ СÊ з óðàхóâàííÿì 
äîäàòêîâîї îö³íêè ïîòåíö³éíîãî ðèзèêó

За видами страõування

Сòðàхóâàííÿ ÊÀСÊÎ Çà ñòàíäàðòàìè ïðî-
äóêòó

Пðîïèñàíî ì³í³ìàëüí³ 
фðàíшèзè

Ðîзâèòîê ïðîäóêòó â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї 
СÊ

Сòðàхóâàííÿ ìàéíà Çà ñòàíäàðòàìè ïðî-
äóêòó Íå ðåãëàìåíòóєòüñÿ Íåäîïóщåííÿ ïåðåîö³íêè ìàéíà з бîêó 

СÊ

Сòðàхóâàííÿ â³ä íåщàñ-
íèх âèïàäê³â

Çà ñòàíäàðòàìè ïðî-
äóêòó àбî зà äîìîâëå-

íîñò³ з êë³єíòîì-ðîбîòî-
äàâöåì

Узãîäæåíî з ðîбîòî-
äàâöÿìè â íåîбх³äíèх 
ãàëóзÿх åêîíîì³êè òà 

âèðîбíèöòâà

Пîшóê íîâèх êë³єíò³â зà íàïðÿìàìè 
ñï³âïðàö³, à òàêîæ â³äïîâ³äíîñò³ òåх-

í³êè бåзïåêè íà âèðîбíèöòâ³ òà ñóïóòí³х 
ãàëóзÿх

Сòðàхóâàííÿ âàíòàæ³â 
òà бàãàæó

Çà ñòàíäàðòàìè ïðî-
äóêòó

Пðîïèñàíî ì³í³ìàëüí³ 
фðàíшèзè

Íåäîïóщåííÿ ïåðåîö³íêè âàíòàæó òà 
бàãàæó з бîêó СÊ; àíàë³з âòðàò ëîã³ñòèêè

ÎСЦПÂ Çà ñòàíäàðòàìè ïðî-
äóêòó Çà ï³äòðèìêè ÌÒСБУ

Âèêëю÷åííÿ зëîâæèâàíü àãåíòàìè ï³ä 
÷àñ ïðîäàæó ïîë³ñ³â ÎСЦПÂ, їх ñóâîðèé 

îбë³ê

Ìåäè÷íå ñòðàхóâàííÿ Îêðåì³ ñòàíäàðòèзîâàí³ 
ïðîãðàìè ñòðàхóâàííÿ

Ðåãëàìåíòîâàíî ðåãóëÿ-
òîðîì

Çбàëàíñóâàííÿ ÷àñòêè ìåäè÷íîãî ñòðàхó-
âàííÿ ó ïîðòфåë³ СÊ зà âèñîêîãî ð³âíÿ 

ðèзèêó

Сòðàхóâàííÿ ф³íàíñî-
âèх ðèзèê³â

Çà äîìîâëåíîñò³ з 
êë³єíòîì ÷åðåз âèñîêó 
éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ

Â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâ-
÷èх íîðìàòèâ³â ä³ÿëü-

íîñò³ СÊ

Цåé âèä ñòðàхóâàííÿ ìàє íàéб³ëüшèé 
ð³âåíü ðèзèêó òà ïîâèíåí бóòè хåäæîâà-

íèé ïåðш зà âñå
Джерело: [2]
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êîì, щî бóäóòü äåëåãîâàí³ ð³зíèì â³äïîâ³äàëüíèì 
ïîñàäîâèì îñîбàì. Пîзèö³ї ñòîñîâíî ìîæëèâîñò³ 
îäíîîñ³бíîãî êîíòðîëю òà ðàö³îíàëüíîãî ðîзïî-
ä³ëó зàâäàíü щîäî îö³íêè òà êîíòðîë³íãó ðèзèêó 
є íåзä³éñíåííèìè, îñê³ëüêè ðàö³îíàëüí³ñòü 
³ àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ îäíîãî ï³äðîзä³ëó СÊ 
íåäîñòàòíüî ïðîäóêòèâíî, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî òîï-
ìåíåäæìåíò СÊ бóäå â зìîз³ ïðèéìàòè îбґðóíòî-
âàí³ ð³шåííÿ ëèшå äî îêðåìîãî ìîìåíòó.

Â ðàìêàх ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî íîðìàòèâí³ зàхîäè 
з óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ñòðàхîâèх êîìïàí³é зà ð³з-
íîâèäàìè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. 
Пðèâåäåíî ïåðåâàãè âзàєìîä³ї ñòðàхîâèх êîìïàí³é íà 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх â³äïîâ³äíî äî ïðîöåñ³â ðîзãëÿäó 
äèíàì³÷íèх ñòàòèñòè÷íèх зì³í, âèâ÷åííÿ âзàєìîä³é 
ñóб’єêò³â íà ðèíêó, àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â 
òà ðîзãëÿäó ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÐÈÑÊ-МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ ПÐÈ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ  
ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÈ ÑÒÐÀХÎÂÎЙ ÊÎМПÀÍÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы íîðìàòèâíыå ìåðы ïî óïðàâëåíèю ðèñêîì ñòðàхîâых êîìïàíèé ïî ðàзíîâèäíîñòÿì 
ñ öåëüю îбåñïå÷åíèÿ èх фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ïëàòåæåñïîñîбíîñòè íà ïîñòîÿííîé îñíîâå. Пðèâåäåíы 
ïðåèìóщåñòâà âзàèìîäåéñòâèÿ ñòðàхîâых êîìïàíèé íà фèíàíñîâых ðыíêàх â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîöåññàìè 
ðàññìîòðåíèÿ äèíàìè÷åñêèх ñòàòèñòè÷åñêèх èзìåíåíèé, èзó÷åíèÿ âзàèìîäåéñòâèé ñóбъåêòîâ íà ðыíêå, 
àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè ñòðàхîâщèêîâ è ðàññìîòðåíèÿ ïîêàзàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Пîêàзàíы 
хàðàêòåðèñòèêè, бàзîâыå ïðåäëîæåíèÿ è ïîâåäåí÷åñêèå ñòðàòåãèè óïðàâëåíèÿ ðèñêîì ñòðàхîâщèêîâ ïî 
ðàзíîâèäíîñòÿì, êîòîðыå фîðìàëèзóюò ðàзëè÷èÿ òåêóщåãî ñîñòîÿíèÿ äåë ðèñê-ìåíåäæìåíòà ñòðàхîâщè-
êîâ ïî îöåíêå ïîòåíöèàëüíых èх фèíàíñîâых ðèñêîâ è îòäåëüíых фîðì íåñòàíäàðòèзèðîâàííых ðèñêîâ, 
âîзíèêàющèх â хîäå ïðîфèëüíîé è фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: ïëàòåæåñïîñîбíîñòü, íîðìàòèâíыå ìåðы, бàзîâыå ïðåäëîæåíèÿ, ïîâåäåí÷åñêèå ñòðàòå-
ãèè, óïðàâëåíèå ðèñêîì ñòðàхîâщèêîâ, âíåшíÿÿ ñðåäà.

Grytsenko A. V.
National Academy of Management

INSURANCE COMPANY’S RISK-MANAGEMENT IMPROVEMENT IN ORDER TO SUPPLY  
THE FINANCIAL SUSTAINABILITY CAPACITY

Summary
The article researches the normative measures of insurance companies’ risk management by types in order to 
ensure their financial sustainability and solvency on an ongoing basis. The advantages of insurers’ interaction 
in financial markets in accordance with the processes of considering dynamic statistical changes and aspects 
of insurers’ activity as consideration of indicators of competitiveness were presented. The characteristics 
and basic propositions among behavioral strategies of insurers’ risk management, which formalize 
the differences between the current state of affairs risk management of insurers regarding the assessment 
of their potential financial risks and certain forms of non-standardized risks that arise during profile 
and financial-economic activity, were shown.
Key words: solvency, regulatory measures, basic proposals, behavioral strategies, insurer risk management, 
external environment.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàз³íà

ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ПÐÈÍЦÈП²Â ÎЦ²ÍÊÈ ÂÀÐÒÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ: ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÈЙ П²ÄХ²Ä

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ óïðàâë³í-
ñüêîãî ï³äхîäó. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü òðàíñфîðìàö³ї ïðèíöèï³â îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ â ïðèí-
öèïè âèзíà÷åííÿ їх фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ÿê êîíêðåòíîãî âèäó êåðîâàíîї âàðòîñò³. 
Пðîàíàë³зîâàíî â³äîì³ ïðèíöèïè îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ з ïîзèö³é ìîæëèâîñòåé їх âèêîðèñòàííÿ 
äëÿ âèì³ðюâàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Âñòàíîâëåíî 
ïðèíöèïè îö³íêè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ äëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї êîí-
öåïö³ї âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîð³âí³ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè.
Êлючові слова: âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâ, óïðàâë³ííÿ, âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ, фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêà âàðò³ñòü, îö³íêà, ïðèíöèïè îö³íêè.

Постановка проблеми. Уïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю 
(Value-Based Management, VBM) є îäí³єю з íàé-
б³ëüш åфåêòèâíèх êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó íà 
ì³êðîð³âí³ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. Â ðàìêàх ðåàë³зà-
ö³ї ö³єї êîíöåïö³ї óïðàâë³íñüê³ зóñèëëÿ ñïðÿìî-
âàí³ íà фîðìóâàííÿ âåêòîðó зðîñòàííÿ âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, щî ïîòðåбóє її àäåêâàòíîї îö³íêè 
з äîòðèìàííÿì ïåâíèх ïðèíöèï³â. Â òàê³é ñèòóà-
ö³ї îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє óïðàâë³íñüêèé 
ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â îö³íêè âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ фîðìóюòü òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íó бàзó äëÿ її äîñòîâ³ðíîãî âèì³ðюâàííÿ. 
Çà öèì ï³äхîäîì ïðèíöèïè îö³íêè ïîâèíí³ â³äî-
бðàæàòè ãîëîâí³ фàêòîðè òà зàêîíîì³ðíîñò³ фîð-
ìóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê îб’єêòà óïðàâ-
ë³ííÿ, зàбåзïå÷óâàòè îäíîзíà÷í³ñòü òðàêòóâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â îö³íюâàííÿ ï³ä ÷àñ їх âèêîðèñòàííÿ 
ó âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîìó óïðàâë³íí³ íà ì³êðî-
åêîíîì³÷íîìó ð³âí³, ñïðèÿòè äîñÿãíåííю ö³ëåé 
îö³íêè òà її ³íòåãðàö³ї â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âàð-
ò³ñòю ï³äïðèєìñòâ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè âèì³ðюâàííÿ âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàãàëîì òà ïðîбëåìàòèêó âèзíà-
÷åííÿ ïðèíöèï³â її îö³íêè зîêðåìà äîñë³äæóâàëè 
ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ íàóêîâö³, ÿê Ì.Â. Àêóëè÷ [1], 
Г. Àðíîëüä [2], Д.Л. Âîëêîâ [3], À. Дàìîäàðàí [4], 
Â.Є. Єñèïîâ [5], Г.À. Ìàхîâèêîâà [5], С.Ê. Ìèð-
зàæàíîâ [5], Ì.Â. Êîðÿã³í [6], Ò. Êîóïëåíä [7], 
Ò. Êîëëåð [7], Дæ. Ìóðð³í [7], Î.Г. Ìåíäðóë [8], 
Â.Є. Хàóñòîâà [9; 10], ².Г. Êóðî÷ê³íà [9], Î.². Ìàòю-
шåíêî [10], Â.Î. Щåðбàêîâ [11], Í.Î. Щåðбàêîâà 
[11], ².Й. Яðåìêî [12].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàÿâí³ ïðèíöèïè зà ñâîїì ñêëàäîì 
³ зì³ñòîì äîñòàòíüîю ì³ðîю íå îð³єíòîâàí³ íà зä³é-
ñíåííÿ àäåêâàòíîї îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ÿê ñêëàäîâîї âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ 
íà ì³êðîð³âí³ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè. Åêîíîì³÷íîю 
íàóêîю äî ê³íöÿ íå з’ÿñîâàíî ìîæëèâîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ â³äîìèх ïðèíöèï³â äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ â óïðàâë³íñüêèх ö³ëÿх. Пîâí³ñòю íå 
âñòàíîâëåíî ïðèíöèïè îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ íà îñíîâ³ óïðàâë³íñüêîãî ï³äхîäó.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â 
îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ з ïîзèö³é зàбåзïå-
÷åííÿ зà їх äîïîìîãîю ñïðÿìîâàíîñò³ ö³єї îö³íêè 
íà íàéб³ëüш åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю êîíöåïö³ї 
âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîð³âí³ 
ñó÷àñíîї åêîíîì³êè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îö³íêà є ö³ëåñïðÿìîâàíèì âïîðÿäêîâàíèì ïðîöå-
ñîì âèзíà÷åííÿ êîíêðåòíîãî âèäó âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà з âèêîðèñòàííÿì ïðèíöèï³â, ÿê³ ïîêëàäåí³ 
â îñíîâó â³äïîâ³äíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â.

Дëÿ âñòàíîâëåííÿ ïðèíöèï³â âèзíà÷åííÿ âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ âåëèêå 
зíà÷åííÿ ìàє ðîзóì³ííÿ òîãî, щî зà їх äîïîìîãîю 
зä³éñíюєòüñÿ îö³íêà з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ ìåíåäæ-
ìåíòîì óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî зб³ëüшåííÿ 
ö³єї âàðòîñò³. Òîìó ö³ ïðèíöèïè ïîâèíí³ â³äîбðà-
æàòè êîíêðåòíó ñïðÿìîâàí³ñòü îö³íêè íà ðåàë³зà-
ö³ю âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, зàбåзïå÷ó-
âàòè âèêîðèñòàííÿ її ðåзóëüòàò³â äëÿ ðîзðîбëåííÿ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â.

У äîñë³äæóâàíîìó àñïåêò³ âàðò³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà âèðàæàє éîãî ö³íí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, íà ÿê³ 
зäàòí³ âïëèâàòè ìåíåäæåðè. Â óìîâàх âèäîâîãî ðîз-
ìàїòòÿ âàðòîñò³ (ðèíêîâà, фóíäàìåíòàëüíà, ³íâåñòè-
ö³éíà, ñòðàхîâà, ë³êâ³äàö³éíà òîщî) àêòóàë³зóєòüñÿ 
ïðîбëåìà îбґðóíòóâàííÿ êîíêðåòíîãî âèäó âàð-
òîñò³, ìàêñèì³зàö³ÿ ÿêîї âèðàæàëà б ìåòó âàðò³ñíî-
îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âí³. Òàêîю êåðîâàíîю âàðò³ñòю є ñóêóïíà âàð-
ò³ñòü, щî îб’єäíóє фóíäàìåíòàëüíó òà ñòåéêхîëäåð-
ñüêó âàðòîñò³, â êîíñîë³äîâàíîìó âèãëÿä³ â³äîбðà-
æàє ðåзóëüòàòè (åфåêòè) ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà î÷³êóâàí³ âèãîäè âñ³х 
éîãî ñòåéêхîëäåð³â ó ïðîñòîð³ ðåàë³зàö³ї ìîæëèâîñ-
òåé äîâãîñòðîêîâîãî ðîзâèòêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Дîö³ëüí³ñòü ìàêñèì³зàö³ї ö³єї âàðòîñò³ â ïðî-
öåñ³ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ îбóìîâëåíà 
òàêèìè її îзíàêàìè, ÿê ðåàëüí³ñòü, îб’єêòèâí³ñòü, 
фóíäàìåíòàëüí³ñòü, äîâãîñòðîêîâ³ñòü, êåðîâàí³ñòü, 
óðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â âñ³х ñòåéêхîëäåð³â ï³äïðèєì-
ñòâà, íèзüêà âîëàòèëüí³ñòü, äîñòîâ³ðí³ñòü, шèðîêà 
ñфåðà зàñòîñóâàííÿ [13, ñ. 186-187].

Фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêó âàðò³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê íîâèé îб’єêò óïðàâ-
ë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî, îö³íêà ÿê ³íñòðóìåíò âàð-
ò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà âèзíà÷åííÿ ñàìå їх 
фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³, щî 
ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó òà зàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèх 
ïðèíöèï³â òàêîї îö³íêè. Òàêèì ÷èíîì, ïðèíöèïè 
îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóюòü òðàíñ-
фîðìàö³ї â ïðèíöèïè âèзíà÷åííÿ їх фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ÿê êîíêðåòíîãî 
âèäó êåðîâàíîї âàðòîñò³.

Сó÷àñíîю íàóêîю òà ñòàíäàðòàìè îö³íêè ïðîïî-
íóєòüñÿ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðèíöèï³â îö³íêè âàðòîñò³ 
бóäü-ÿêèх îб’єêò³â, зîêðåìà ï³äïðèєìñòâ. Хàðàê-
òåðèñòèêà íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ïðèíöèï³â îö³íêè 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðåäñòàâëåíà â òàбë. 1.

Íàóêîâöÿìè ïðîïîíóюòüñÿ òàêîæ é ³íш³ 
ïðèíöèïè îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Çîêðåìà, 
íà äóìêó Л.Â. Єфðåìîâîї òà Í.Ì. Àëєéí³êîâîї, 
îö³íêà âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñïèðàєòüñÿ íà òàê³ 
ïðèíöèïè [14, ñ. 285-286]:
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1) ïðèíöèï зàì³щåííÿ, ÿêèé ïîëÿãàє â òîìó, 
щî âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ âàðò³ñòю 
³íшîãî àíàëîã³÷íîãî ï³äïðèєìñòâà, зäàòíîãî зàì³-
íèòè äàíå ï³äïðèєìñòâî;

2) ïðèíöèï ìàéбóòí³х ïåðåâàã, êîëè ïåðåä-
бà÷åííÿ ìàéбóòíüîї ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àє éîãî ñüîãîäí³шíю ö³íó;

3) ïðèíöèï б³ëüшîї ïðîäóêòèâíîñò³ (ïîâ’ÿзàíèé 
з ïîïåðåäí³ì ïðèíöèïîì), щî зâîäèòüñÿ äî òîãî, 
щî ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè фàêòè÷í³ ïîêàзíèêè ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, фîíäîâ³ääà÷³ òà їх äèíàì³êó;

4) ïðèíöèï ì³íëèâîñò³, щî ïðèïóñêàє îбë³ê 
ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх, åêîëîã³÷-
íèх, ãåîãðàф³÷íèх òà ³íшèх фàêòîð³â, щî âïëèâà-
юòü íà ð³âåíü ö³íè ï³äïðèєìñòâà.

Î.Г. Ìåíäðóë ââàæàє, щî óñòàëåí³ ïðèíöèïè 
îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàëèшàюòüñÿ íåзì³í-
íèìè òà ëèшå äîïîâíююòüñÿ íîâèìè. Дî îñòàíí³х 
â÷åíèé â³äíîñèòü ñïåöèф³÷í³ ïðèíöèïè, щî â³äîбðà-
æàюòü óìîâè åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї [8, ñ. 81-83]:

1) ïðèíöèï îбìåæåííÿ (ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ ñë³ä óðàхîâóâàòè îбìåæåíèé ïëàòîñïðî-
ìîæíèé ïîïèò íà ï³äïðèєìñòâà òà їх àêö³ї, íåзíà-
÷í³ ìîæëèâîñò³ ïðîäàâöÿ з ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ ïðèâàòèзàö³ї, îбìåæåííÿ зà 
³íâåñòèö³ÿìè ³ íà ïîñòïðèâàòèзàö³éíå âèêîðèñ-
òàííÿ ìàéíà, ïðàêòè÷íó íåìîæëèâ³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ â îö³íö³ âàðòîñò³ àíàëîã³â);

2) ïðèíöèï зíèæåííÿ âàðòîñò³ (öåé ïðèíöèï 
îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ â îö³íö³ îбñòà-
âèí, зã³äíî з ÿêèìè íèзêà ï³äïðèєìñòâ íå ìîæå 
ä³ÿòè ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ òà âòðà÷àє ñâîю 
âàðò³ñòü, à íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè 

òà íååфåêòèâíèх äîïîì³æíèх òà îбñëóãîâóю÷èх 
âèðîбíèöòâ зíèæóє âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâ; âîäíî-
÷àñ íèзüêà âàðò³ñòü òðàíñфîðìóєòüñÿ ó âèñîêó ï³ä 
÷àñ àäàïòàö³ї äî íîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ);

3) ïðèíöèï íåâèзíà÷åíîñò³ (öåé ïðèíöèï îзíà-
÷àє íåìîæëèâ³ñòü òî÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà äîâãîñòðîêîâèé 
ïåð³îä ³ ÷àñòå âèêîðèñòàííÿ ÿê îñòàòî÷íîãî ðåзóëü-
òàòó îö³íêè âàðòîñò³ àêòèâ³â, щî ñфîðìóâàëèñÿ 
зà â³äñóòíîñò³ êðèòåð³ю äîх³äíîñò³; êð³ì òîãî, íà 
òî÷í³ñòü îö³íêè âïëèâàє íàÿâí³ñòü ìàñîâîãî ì³æ-
ф³ðìîâîãî êðåäèòóâàííÿ, щî îбóìîâëює íåâèзíà-
÷åí³ñòü ïðîãíîзíèх зíà÷åíü бîðã³â ï³äïðèєìñòâ, 
à òàêîæ íåìîæëèâ³ñòü îö³íêè ðåâåðñ³ї ó âèãëÿä³ 
äîхîäó â³ä ïåðåïðîäàæó);

4) ïðèíöèï фîðìàë³зàö³ї (â óìîâàх íåðîзâèíåíîãî 
фîíäîâîãî ðèíêó òà â³äñóòíîñò³ â б³ëüшîñò³ ðèíê³â 
ïðîìèñëîâèх àêòèâ³â â îö³íö³ âàðòîñò³ зíàхîäÿòü 
шèðîêå зàñòîñóâàííÿ шòó÷í³ ìåòîäè, щî бàзóюòüñÿ 
íå íà ðèíêîâ³é ³íфîðìàö³ї, à íà фîðìàë³зîâàíèх 
ðîзðàхóíêàх (íàïðèêëàä, âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ïðî-
ìèñëîâîї íåðóхîìîñò³ зã³äíî з óêðóïíåíèìè ïîêàз-
íèêàìè â³äíîâíîї âàðòîñò³); фîðìàë³зàö³ÿ îö³íêè 
òàêîæ îб’єêòèâíî îбóìîâëюєòüñÿ ïðàãíåííÿì äåð-
æàâè âñòàíîâèòè єäèí³ ï³äхîäè äî îö³íêè âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ó ïðîöåñ³ ïðèâàòèзàö³ї);

5) ïðèíöèï íàбëèæåííÿ (зà ñòóïåíåì ðîзâèòêó 
ðèíêó òà àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ äî зîâí³шí³х óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ ä³ÿ íàâåäåíèх âèщå ñïåöèф³÷-
íèх ïðèíöèï³â ñëàбшàє, âîíè ïîñòóïîâî ïîâí³ñòю 
зàì³щóюòüñÿ óñòàëåíèìè ïðàâèëàìè îö³íêè).

Бëèзüêîю є òàêîæ ïîзèö³ÿ â÷åíèх, ÿê³ ââàæà-
юòü íåîбх³äíèì äîïîâíèòè зàãàëüíîïðèéíÿò³ ïðèí-
öèïè îö³íêè âàðòîñò³ зàëåæíî â³ä âèäó îö³íюâàíîãî 
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Принципи оцінки Характеристика принципів оцінки

Пðèíöèï êîðèñ-
íîñò³

П³äïðèєìñòâî ìîæå ìàòè âàðò³ñòü, ÿêщî âîíî зäàòíå зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ðåàëüíîãî ÷è ïîòåí-
ö³éíîãî âëàñíèêà àбî êîðèñòóâà÷à âïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó. Â³äïîâ³äíî, ï³äïðèєìñòâî з б³ëüшîю 
êîðèñí³ñòю äëÿ âëàñíèêà àбî êîðèñòóâà÷à ìàє é б³ëüшó âàðò³ñòü.

Пðèíöèï зàì³-
щåííÿ

Ìàêñèìàëüíà âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà íà â³äêðèòîìó êîíêóðåíòíîìó ðèíêó íå ìîæå бóòè б³ëüшå íàé-
ìåíшîї ö³íè, зà ÿêîї ìîæå бóòè ïðèäбàíå àбî ñòâîðåíå ³íшå àíàëîã³÷íå ï³äïðèєìñòâî з åêâ³âàëåíò-
íîю êîðèñí³ñòю.

Пðèíöèï î÷³êó-
âàííÿ У âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàæàюòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî éîãî î÷³êóâàíó êîðèñí³ñòü, ìàéбóòí³ âèãîäè.

Пðèíöèï âíåñêó

Âðàхîâóєòüñÿ âïëèâ íà âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà òàêèх фàêòîð³â, ÿê ïðàöÿ, óïðàâë³ííÿ, êàï³òàë òà 
зåìëÿ, щî є ïðîïîðö³éíèì їх âíåñêó ó зàãàëüíèé äîх³ä. Âïëèâ îêðåìîãî фàêòîðó âèì³ðюєòüñÿ ÿê 
÷àñòêà âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà àбî ÿê ÷àñòêà âàðòîñò³, íà ÿêó зàãàëüíà âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà зìåí-
шóєòüñÿ â ðàз³ éîãî â³äñóòíîñò³.

Пðèíöèï ãðàíè÷-
íîї ïðîäóêòèâ-
íîñò³

Çб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì äîäàâàííÿ ðåñóðñ³â äî îñíîâíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
бóäå â³äбóâàòèñÿ ëèшå äî äîñÿãíåííÿ òî÷êè ìàêñèìàëüíîї ïðîäóêòèâíîñò³. П³ñëÿ öüîãî ïîäàëüш³ 
ïîêðàщåííÿ îбóìîâëююòü ñèòóàö³ю, êîëè âèòðàòè íà äîäàòêîâ³ ðåñóðñè ïî÷èíàюòü ïåðåâèщóâàòè 
ïðèð³ñò âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пðèíöèï збàëàí-
ñîâàíîñò³

Âñòàíîâëює зàëåæí³ñòü âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³ä ð³âíÿ ãàðìîí³éíîñò³ òà збàëàíñîâàíîñò³ éîãî åëå-
ìåíò³â. Сòîñîâíî îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ öå îзíà÷àє, щî ìàêñèìàëüí³é âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â³äïîâ³äàє îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà.

Пðèíöèï зàëåæ-
íîñò³

Âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä ñòàíó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ñòóïåíÿ éîãî âïëèâó íà 
ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ ³íшèх фàêòîð³â. Îö³íюâàíå ï³äïðèєìñòâî òàêîæ âïëè-
âàє íà âàðò³ñòü ³íшèх ï³äïðèєìñòâ ó äàíîìó ðåã³îí³.

Пðèíöèï зì³í
Âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà зì³íюєòüñÿ ó ÷àñ³, щî îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ф³êñàö³ї äàòè îö³íêè, âðàхó-
âàííÿ æèòòєâèх öèêë³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ ñèòóàö³ї íà ðèíêó ïîä³бíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ó ãàëóз³ òà ñóñï³ëüñòâ³ зàãàëîì.

Пðèíöèï êîíêó-
ðåíö³ї

П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ñòóï³íü êîíêóðåíö³ї ó ö³é ãàëóз³ 
зàðàз òà â ìàéбóòíüîìó.

Пðèíöèï ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї

Âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ âзàєìîä³єю ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó ï³äïðèєìñòâ. Âàð-
ò³ñòü ï³äïðèєìñòâà бóäå зб³ëüшóâàòèñÿ з³ зðîñòàííÿì ïîïèòó òà ïàä³ííÿì ïðîïîзèö³ї, à зìåíшóâà-
òèñÿ зà зíèæåííÿ ïîïèòó òà зðîñòàííÿ ïðîïîзèö³ї íà öüîìó ðèíêó.

Пðèíöèï â³äïî-
â³äíîñò³

У âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàæàєòüñÿ ñòóï³íü éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåбàì òà î÷³êóâàííÿì ì³ñöå-
âîãî ðèíêó.

Пðèíöèï íàéêðà-
щîãî òà íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ

П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ âðàхîâóєòüñÿ зàëåæí³ñòü âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³ä éîãî íàéêðàщîãî òà íàé-
б³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ (âêëю÷àю÷è ìîæëèâèé ïðîäàæ). Пðè öüîìó ðîзãëÿäàюòüñÿ ëèшå 
ò³ âàð³àíòè âèêîðèñòàííÿ, ÿê³ є åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèìè, зàêîíîäàâ÷î äîзâîëåíèìè, òåхí³÷íî ìîæ-
ëèâèìè, ф³íàíñîâî îбґðóíòîâàíèìè, ф³зè÷íî зä³éñíюâàíèìè.

Джерело: систематизовано автором на основ³ джерел [1; 5; 8; 9; 11; 16]
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ï³äïðèєìñòâà ïðèíöèïàìè, щî îбóìîâëåí³ â³ò÷èз-
íÿíîю ñïåöèф³êîю фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Сåðåä òàêèх ïðèíöèï³â íàéб³ëüш ñóòòєâèìè 
є ïðèíöèï îбìåæåíîñò³ ³íâåñòèö³é (âðàхîâóє îбìå-
æåíèé ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò); ïðèíöèï зíè-
æåííÿ âàðòîñò³ (íåïîâíå âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé); ïðèíöèï íåâèзíà÷åíîñò³ (íåìîæëè-
â³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ ðåàëüíîãî äîхîäó); ïðèíöèï 
фîðìàë³зàö³ї (â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî âàðò³ñòü 
ïðîìèñëîâèх àêòèâ³â) [15, ñ. 74].

Дëÿ îö³íêè âàðòîñò³ бóäü-ÿêèх îб’єêò³â, 
зîêðåìà ï³äïðèєìñòâ, â ñòàíäàðòàх îö³íêè òà íàó-
êîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè 
ð³зíèé ñêëàä ïðèíöèï³â, ÿê³ зàзâè÷àé ï³äëÿãàюòü 
ãðóïóâàííю.

Çã³äíî з Íàö³îíàëüíèì ñòàíäàðòîì № 1 «Çàãàëüí³ 
зàñàäè îö³íêè ìàéíà ³ ìàéíîâèх ïðàâ» îö³íêà 
ìàéíà ïðîâîäèòüñÿ з äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â 
êîðèñíîñò³, ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, зàì³щåííÿ, î÷³êó-

âàííÿ, ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³ âíåñêó, íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ. Пðè öüîìó ãðóïóâàííÿ 
ïðèíöèï³â îö³íêè íå ïåðåäбà÷àєòüñÿ [16].

Âèзíà÷åííÿ ñêëàäó òà ãðóï ïðèíöèï³â îö³íêè 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 2.

Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåíü âñòàíîâëåíî, щî 
íàóêîâöÿìè íàé÷àñò³шå âèä³ëÿюòüñÿ òàê³ ãðóïè 
ïðèíöèï³â îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ з³ ñхîæèì 
íàбîðîì îñíîâíèх ïðèíöèï³â â êîæí³é ãðóï³:

1) ïðèíöèïè, щî зàñíîâàí³ íà óÿâëåííÿх âëàñ-
íèêà àбî êîðèñòóâà÷à;

2) ïðèíöèïè, щî ïîâ’ÿзàí³ з îñîбëèâîñòÿìè 
(àбî êîìïîíåíòàìè) ï³äïðèєìñòâà ÿê îб’єêòà 
îö³íêè òà éîãî åêñïëóàòàö³єю;

3) ïðèíöèïè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ðèíêîâèì ñåðåä-
îâèщåì.

Сìèñëîâèé зì³ñò íèзêè â³äîìèх ïðèíöèï³â 
îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ äàє зìîãó âèêîðèñòî-

Òàбëèöÿ 2
Âизначення складу та груп принципів оцінки вартості підприємств в науковій літературі

Àвтор і джерело Ñклад принципів оцінки Ãрупа принципів оцінки

Â.Є. Єñèïîâ, 
Г.À. Ìàхîâèêîâà, 
С.Ê. Ìèðзàæà-
íîâ [5, ñ. 19-22]

Пðèíöèïè êîðèñíîñò³, зàì³щåííÿ, î÷³êóâàííÿ. Пðèíöèïè, щî зàñíîâàí³ íà óÿâëåí-
íÿх âëàñíèêà.

Пðèíöèïè âíåñêó, äîäàòêîâîї ïðîäóêòèâíîñò³, ãðàíè÷íîї ïðî-
äóêòèâíîñò³, збàëàíñîâàíîñò³.

Пðèíöèïè, щî ïîâ’ÿзàí³ з îñî-
бëèâîñòÿìè îб’єêòà îö³íêè òà éîãî 
åêñïëóàòàö³єю.

Пðèíöèïè зàëåæíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³, ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, 
êîíêóðåíö³ї, зì³íè, íàéêðàщîãî òà íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ.

Пðèíöèïè, ÿê³ îбóìîâëåí³ âïëèâîì 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà.

Â.Î. Щåðбàêîâ, 
Í.Î. Щåðбàêîâà 
[11, ñ. 51-60]

Пðèíöèïè âíåñêó, зàëèшêîâîї ïðîäóêòèâíîñò³, ãðàíè÷íîї ïðî-
äóêòèâíîñò³, збàëàíñîâàíîñò³.

Пðèíöèïè, щî â³äîбðàæàюòü êîì-
ïîíåíòè îб’єêòà.

Пðèíöèïè êîðèñíîñò³, зàì³щåííÿ, î÷³êóâàííÿ. Пðèíöèïè, щî зàñíîâàí³ íà óÿâëåí-
íÿх âëàñíèêà.

Пðèíöèïè зîâí³шí³х âïëèâ³â, зì³í, ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, â³ä-
ïîâ³äíîñò³, ðåãðåñ³ї, ïðîãðåñ³ї, åêîíîì³÷íîãî ðîзïîä³ëó.

Пðèíöèïè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ðèíêî-
âèì ñåðåäîâèщåì.

Пðèíöèï íàéêðàщîãî òà íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
(є âàæëèâèì â îö³íö³ íåðóхîìîñò³, ïðîòå â îö³íö³ б³зíåñó ìîæå 
³ íå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ).

Г.². Ì³îêîâà 
[17, ñ. 150]

Пðèíöèïè зàì³щåííÿ, êîðèñíîñò³, î÷³êóâàííÿ, зì³íè âàðòîñò³, 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, ðîзóìíîї îбåðåæíîñò³ îö³íîê, àëü-
òåðíàòèâíîñò³ îö³íîê.

Ðîзïîä³ë зà ãðóïàìè íå зä³éñíю-
єòüñÿ.

Â.Є. Хàóñòîâà, 
Î.². Ìàòюшåíêî 
[10, ñ. 59-61]

Пðèíöèïè êîðèñíîñò³, зàì³щåííÿ, î÷³êóâàííÿ. Пðèíöèïè, щî зàñíîâàí³ íà óÿâëåí-
íÿх êîðèñòóâà÷à.

Пðèíöèïè âíåñêó, зàëèшêîâîї ïðîäóêòèâíîñò³, зðîñòàю÷îї òà 
зìåíшóâàíîї â³ääà÷³, збàëàíñîâàíîñò³, îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó 
ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì òà éîãî фàêòîð³â зîêðåìà, åêîíîì³÷íîãî 
ðîзìåæóâàííÿ òà з’єäíàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³, íàäëèшêîâîї ïðî-
äóêòèâíîñò³, ïðèíöèï äîäàâàíîñò³ ïðèâåäåíèх âàðòîñòåé.

Пðèíöèïè, щî ïîâ’ÿзàí³ з åêñïëóà-
òàö³єю âëàñíîñò³.

Пðèíöèïè зàëåæíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³, ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, 
êîíêóðåíö³ї, зì³íè, ìàéбóòí³х ïåðåâàã, ðåãðåñ³ї, ïðîãðåñ³ї.

Пðèíöèïè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ðèíêî-
âèì ñåðåäîâèщåì.

Пðèíöèï íàéêðàщîãî òà íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
îб’єêòà.

Пðèíöèïè êîðåêòíîñò³ âèх³äíèх äàíèх, äîñòîâ³ðíîñò³, ö³ëüîâîї 
ñïðÿìîâàíîñò³, ñèñòåìíîñò³, бàãàòîêðèòåð³àëüíîñò³, àêòóàë³зà-
ö³ї ðåзóëüòàò³â ðîзðàхóíê³â, àíàëîã³ї, îïòèìàëüíîñò³, àäåêâàò-
íîñò³, âåðèф³ö³éîâàíîñò³.

Пðèíöèïè, щî ïîâ’ÿзàí³ з³ збîðîì 
òà àíàë³зîì ³íфîðìàö³ї äëÿ îö³íêè 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ì.Â. Àêóëè÷ 
[1, ñ. 69-71]

Пðèíöèïè êîðèñíîñò³, зàì³щåííÿ, î÷³êóâàííÿ. Пðèíöèïè, щî ïîâ’ÿзàí³ з óÿâëåí-
íÿì âëàñíèêà ïðî ìàéíî.

Пðèíöèïè зàëåæíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³, ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, 
êîíêóðåíö³ї, зì³íè.

Пðèíöèïè, щî ïîâ’ÿзàí³ з ðèíêî-
âèì ñåðåäîâèщåì.

Пðèíöèïè зàëèшêîâîї ïðîäóêòèâíîñò³ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, 
зðîñòàю÷îї àбî зìåíшóâàíîї â³ääà÷³, збàëàíñîâàíîñò³ (ïðîïî-
ðö³éíîñò³) ï³äïðèєìñòâà, îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó (ìàñшòàбó), 
åêîíîì³÷íîãî ðîзïîä³ëó òà з’єäíàííÿ ìàéíîâèх ïðàâ, ïðèíöèï 
íàéêðàщîãî òà íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ.

Пðèíöèïè, щî ïîâ’ÿзàí³ з åêñïëóà-
òàö³єю ìàéíà.

².². Êîëєñí³êîâà 
[18, ñ. 93-94]

Пðèíöèïè êîðèñíîñò³, ïåðåäбà÷åííÿ, зàì³щåííÿ. Пðèíöèïè, щî зàñíîâàí³ íà óÿâëåí-
íÿх âëàñíèê³â.

Пðèíöèïè âíåñêó, збàëàíñîâàíîñò³, ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³. Пðèíöèïè, щî ïîâ’ÿзàí³ з åêñïëóà-
òàö³єю âëàñíîñò³.

Пðèíöèïè â³äïîâ³äíîñò³ ïîòðåбàì ðèíêó, ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, 
êîíêóðåíö³ї, òèì÷àñîâèé ïðèíöèï, ïðèíöèï зàëåæíîñò³ â³ä 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Пðèíöèïè, щî îбóìîâëåí³ ä³єю 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà

Джерело: складено автором
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âóâàòè їх êîíêðåòíî äëÿ âèì³ðюâàííÿ фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÿê 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ. Òàêèìè ïðèíöèïàìè ñë³ä ââà-
æàòè ïðèíöèïè âíåñêó, ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³, 
збàëàíñîâàíîñò³, à òàêîæ ïðèíöèïè, щî ïîâ’ÿзàí³ 
з ðèíêîâèì ñåðåäîâèщåì (ïðèíöèïè зàëåæíîñò³, 
зì³í, êîíêóðåíö³ї, â³äïîâ³äíîñò³). Пðè÷îìó ïðèí-
öèïè âíåñêó, ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³, збàëàíñî-
âàíîñò³ äîö³ëüíî îб’єäíàòè íå òðàäèö³éíî â ãðóïó 
ïðèíöèï³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з îñîбëèâîñòÿìè (àбî 
êîìïîíåíòàìè) ï³äïðèєìñòâà ÿê îб’єêòà îö³íêè 
òà éîãî åêñïëóàòàö³єю, à â ãðóïó ïðèíöèï³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ñïåöèф³êó ï³äïðèєìñòâà ÿê íîñ³ÿ 
фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³. Òàêå 
ãðóïóâàííÿ ïðèíöèï³â îö³íêè б³ëüш òî÷íî â³äî-
бðàæàє їхíю ñóòí³ñíó ïðèðîäó, îñê³ëüêè â ðàìêàх 
ðåàë³зàö³ї VBM-êîíöåïö³ї ï³äïðèєìñòâî ñë³ä ðîз-
ãëÿäàòè íå ÿê òàêå, à ñàìå ÿê íîñ³é фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³.

П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ îö³íêè фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ñêëàä³ 
ãðóïè ïðèíöèï³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з ðèíêîâèì ñåðåä-
îâèщåì, â³äñóòí³é ïðèíöèï ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
(â³í â³äíîñèòüñÿ äî ö³єї ãðóïè зã³äíî ³з зàãàëüíî-
ïðèéíÿòîю ñèñòåìîю ïðèíöèï³â îö³íêè). Цå îбó-
ìîâëåíî òèì, щî, зã³äíî ³з зàïðîïîíîâàíèì ï³äхî-
äîì, äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ îö³íюєòüñÿ íå ðèíêîâà 
âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà, à éîãî фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêà âàðò³ñòü, íà фîðìóâàííÿ ÿêîї 
ñóòòєâî íå âïëèâàюòü ïîïèò òà ïðîïîзèö³ÿ íà êîí-
êðåòíå ï³äïðèєìñòâî ÿê îб’єêò ìîæëèâîї êóï³âë³-
ïðîäàæó íà ðèíêó.

Íèзêà â³äîìèх ïðèíöèï³â îö³íêè (êîðèñíîñò³, 
зàì³щåííÿ, î÷³êóâàííÿ, íàéêðàщîãî òà íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ) ìîæóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ äëÿ âèзíà÷åííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ â ìîäèф³êîâàíîìó 
âèãëÿä³ шëÿхîì їх â³äïîâ³äíîї àäàïòàö³ї äî ñïåöè-
ф³êè фîðìóâàííÿ ö³єї êåðîâàíîї âàðòîñò³ (òàбë. 3). 
Òàêîæ зì³íюєòüñÿ ãðóïóâàííÿ ïðèíöèï³â êîðèñ-
íîñò³, зàì³щåííÿ é î÷³êóâàííÿ, ÿê³ ñë³ä îб’єäíàòè 
â ãðóïó ïðèíöèï³â, щî зàñíîâàí³ íà âëàñíèх 
óÿâëåííÿх ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ñòåéêхîëäåð³â 
(íàÿâíà òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà îö³íêè âêëю÷àëà ö³ 
ïðèíöèïè â ãðóïó ïðèíöèï³â, щî зàñíîâàí³ íà 
óÿâëåííÿх âëàñíèêà àбî êîðèñòóâà÷à).

Âèщåðîзãëÿíóò³ ïðèíöèïè îö³íêè äîö³ëüíî 
äîïîâíèòè зàãàëüíèìè ïðèíöèïàìè, ÿê³ äîñèòü 
шèðîêî зàñòîñîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ð³з-
íèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, ïðîöåñ³â ³ ìîæóòü бóòè 
òàêîæ âèêîðèñòàí³ â îö³íö³ фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Йäåòüñÿ 
ïðî òàê³ ïðèíöèïè:

1) ïðèíöèï íàóêîâîñò³ (îö³íêà ìàє ґðóíòóâà-
òèñÿ íà îñíîâíèх ïîëîæåííÿх òåîð³ї фóíäàìåí-

òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
зàêîíîì³ðíîñòÿх її фîðìóâàííÿ â ïðîöåñ³ ðîзâè-
òêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ ïåðåäбà-
÷àòè âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê ó ñфåðó 
ìåòîäîëîã³ї âèзíà÷åííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ);

2) ïðèíöèï îб’єêòèâíîñò³, òîбòî îö³íêà ïîâè-
ííà зàбåзïå÷èòè îòðèìàííÿ äîñèòü òî÷íîї ê³ëü-
ê³ñíîї хàðàêòåðèñòèêè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ, зä³éñíюâàòèñÿ 
з âèêîðèñòàííÿì ïîâíîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîð-
ìàö³éíîї бàзè, ñïèðàòèñÿ íà åфåêòèâí³ ìåòîäè 
òà ìîäåë³ з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ñóб’єêòèâèзìó â ïðî-
öåñ³ âèì³ðюâàííÿ ö³єї âàðòîñò³;

3) ïðèíöèï ñèñòåìíîñò³, ÿêèé ïîëÿãàє â òîìó, 
щî îö³íêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ö³ë³ñíà ñóêóïí³ñòü її 
åëåìåíò³â (îб’єêò, ñóб’єêò, ö³ë³, зàâäàííÿ, ïðèí-
öèïè, ï³äхîäè, ìåòîäè, ïîêàзíèêè); âзàєìîä³ÿ 
öèх åëåìåíò³â зàбåзïå÷óє єäí³ñòü îö³íêè ³ äîñÿã-
íåííÿ її ê³íöåâîї ìåòè, щî ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ 
ð³âíÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ; öåé ïðèíöèï ïåðåäбà÷àє òàêîæ 
âèêîíàííÿ îö³íêè íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³зó 
âïëèâó íà фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêó âàð-
ò³ñòü фàêòîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì фàêòîðíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â òà â³äïîâ³äíîãî åфåêòó ñèíåðã³ї;

4) ïðèíöèï êîìïëåêñíîñò³ (îö³íêà ïîâèííà 
ïîâí³ñòю â³äîбðàæàòè ñêëàäîâ³ фîðìóâàííÿ 
фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
ïðîöåñ³â її ñòâîðåííÿ òà îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà; âðàхîâóâàòè âåñü ñïåêòð фàêòîð³â âïëèâó íà 
âåëè÷èíó фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâà; îхîïëюâàòè ñèñòåìîю ïîêàз-
íèê³â âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ óìîâè фîðìóâàííÿ 
ö³єї âàðòîñò³);

5) ïðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³, òîбòî îö³íêà фóí-
äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ òà зì³í 
її âåëè÷èíè ïîâèííà ìàòè бåзïåðåðâíèé хàðàê-
òåð (шëÿхîì ïîñò³éíîãî, ðåãóëÿðíîãî ïðîâå-
äåííÿ îö³íêè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї 
âàðòîñò³, ïåð³îäè÷íîãî ïåðåãëÿäó фàêòîð³â її 
ñòâîðåííÿ, âèêîíàííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó 
â³äхèëåíü зíà÷åíü ïîêàзíèê³â фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äíîñíî 
êîíêóðåíò³â); íåîбх³äí³ñòü öüîãî ïðèíöèïó îбó-
ìîâëåíà òèì, щî äèñêðåòí³ îö³íêè íå зàâæäè 
äàюòü ìîæëèâ³ñòü ñâîє÷àñíîãî ф³êñóâàííÿ ñòðèб-
êîïîä³бíèх зì³í âåëè÷èíè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³ фàêòîð³â її 
фîðìóâàííÿ, âñòàíîâëåííÿ òåíäåíö³é äèíàì³êè 
ö³єї âàðòîñò³, ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

Òàбëèöÿ 3
Модифікація змісту відомиõ принципів оцінки в процесі їõ використання  
для визначення фундаментально-стейкõолдерської вартості підприємств

Принципи оцінки Модифікований зміст принципів оцінки

Пðèíöèï êîðèñíîñò³ П³äïðèєìñòâî ìàє фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêó âàðò³ñòü ó ðàз³ зàäîâîëåííÿ ñâîїх âëàñíèх 
ïîòðåб ÷åðåз îòðèìàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх åфåêò³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñòåéêхîëäåð³â шëÿхîì ñòâîðåííÿ äëÿ íèх â³äïîâ³äíèх âèãîä.

Пðèíöèï зàì³щåííÿ П³äïðèєìñòâî ìàє фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêó âàðò³ñòü íà ð³âí³, íå ìåíшîìó зà â³äïî-
â³äíó âàðò³ñòü àíàëîã³÷íîãî ï³äïðèєìñòâà з òàêîю æ êîðèñí³ñòю, фîðìóâàííÿ ÿêîї íå ïåðåäбà-
÷àє îбîâ’ÿзêîâîãî ïðÿìîãî éîãî зàëó÷åííÿ â ïðîöåñ îбì³íó ÿê ïðåäìåòà óãîäè êóï³âë³-ïðîäàæó 
íà ðèíêó.

Пðèíöèï î÷³êóâàííÿ У фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüê³é âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàæàюòüñÿ óÿâëåííÿ ïðî éîãî 
î÷³êóâàíó ðèíêîâó îö³íêó, ìàéбóòíю ðèíêîâó âàðò³ñòü.

Пðèíöèï íàéêðàщîãî 
òà íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ

Â îö³íö³ äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ìàє â³äîбðàæàòèñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñ-
òåé ä³ю÷îãî ï³äïðèєìñòâà щîäî ãåíåðóâàííÿ éîãî êåðîâàíîї âàðòîñò³ ó âèãëÿä³ фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³.

Джерело: складено автором
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6) ïðèíöèï äèíàì³÷íîñò³, зà ÿêèì âàæëèâîю 
є íå ñò³ëüêè ñàìà îö³íêà фàêòè÷íîãî ð³âíÿ фóí-
äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, ñê³ëüêè ïðîãíîзóâàííÿ éîãî зì³íè òà ðîз-
ðîбêà íà ö³é îñíîâ³ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ зà 
òðàєêòîð³єю зðîñòàííÿ їх фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêîї âàðòîñò³.

Âñòàíîâëåí³ ïðèíöèïè îö³íêè фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî 
äîïîâíèòè ïðèíöèïàìè, ÿê³ äîäàòêîâî â³äîбðàæà-
юòü ñïåöèф³êó її фîðìóâàííÿ (òàбë. 4).

Пðèíöèïè îö³íêè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ 
ñîбîю òà фîðìóюòü єäèíó бàзó îö³íêè з ïîзèö³é 
â³äïîâ³äíîñò³ êîìïëåêñó зàñòîñîâàíèх ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â, ìåòîä³â òà îö³íî÷íèх ïðîöåäóð ñïåöè-
ф³÷íîìó хàðàêòåðó фîðìóâàííÿ êåðîâàíîї âàð-
òîñò³ ó âèãëÿä³ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âисновки. Пðèíöèïè îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ âèзíà÷àюòüñÿ з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè 
зä³éñíåííÿ ö³єї îö³íêè â ïðîöåñ³ âàðò³ñíî-îð³-
єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ. Îö³íêà ÿê ³íñòðóìåíò 
óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâ ïîâèííà бóòè 
ñïðÿìîâàíà íà âèì³ðюâàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿêà âèñòó-
ïàє íîâèì îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ â ðàìêàх ðåàë³зà-
ö³ї â³äïîâ³äíîї óïðàâë³íñüêîї êîíöåïö³ї.

Åфåêòèâíå зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї âàðò³ñíî-
îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïîòðåбóє òðàíñфîðìàö³ї 
ïðèíöèï³â îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ïðèí-
öèïè, ÿê³ фîðìóюòü ìåòîäîëîã³÷íó бàзó âèзíà-
÷åííÿ їх фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàð-
òîñò³ ÿê êîíêðåòíîãî âèäó êåðîâàíîї âàðòîñò³. 
Òàê³ ïðèíöèïè хàðàêòåðèзóюòü êîíêðåòíó ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü âèêîíóâàíîї íà їх îñíîâ³ îö³íêè фóíäà-
ìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ 

íà зä³éñíåííÿ ìåíåäæìåíòîì óïðàâë³íñüêèх ä³é 
щîäî зб³ëüшåííÿ ö³єї âàðòîñò³.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåð-
ñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìîæëèâèì є âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх â òåîð³ї òà ïðàêòèö³ îö³íêè ïðèíöèï³â 
âíåñêó, ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³, збàëàíñîâàíîñò³, 
зàëåæíîñò³, зì³í, êîíêóðåíö³ї, â³äïîâ³äíîñò³. Пðèí-
öèïè âíåñêó, ãðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³, збàëàíñî-
âàíîñò³ äîö³ëüíî îб’єäíàòè â ãðóïó ïðèíöèï³â, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ñïåöèф³êó ï³äïðèєìñòâà ÿê íîñ³ÿ 
фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³.

Â ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðèíöèïè 
êîðèñíîñò³, зàì³щåííÿ, î÷³êóâàííÿ, íàéêðàщîãî 
òà íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòðåбó-
юòü ìîäèф³êàö³ї шëÿхîì їх â³äïîâ³äíîї àäàïòàö³ї 
äî ñïåöèф³êè фîðìóâàííÿ ö³єї êåðîâàíîї âàðòîñò³.

Дîö³ëüíèì є âèêîðèñòàííÿ â îö³íö³ фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
зàãàëüíèх ïðèíöèï³â íàóêîâîñò³, îб’єêòèâíîñò³, 
ñèñòåìíîñò³, êîìïëåêñíîñò³, бåзïåðåðâíîñò³, äèíà-
ì³÷íîñò³.

Дëÿ íàéб³ëüш ïîâíîãî â³äîбðàæåííÿ ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ îö³íêè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñïåöèф³êè її фîð-
ìóâàííÿ íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèíöèïè 
³íòåãðîâàíîñò³ îö³íêè â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ фóíäà-
ìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîю âàðò³ñòю, óïðàâë³í-
ñüêîї àäåêâàòíîñò³, óзãîäæåííÿ ö³íí³ñíèх ñêëàäî-
âèх, äîäàíîї âàðòîñò³.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ïîâ’ÿзàí³ з ³ìïëåìåíòà-
ö³єю âñòàíîâëåíèх ïðèíöèï³â â òåîð³ї òà ïðàêòèö³ 
îö³íêè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ÿê îб’єêòà óïðàâë³ííÿ з ðîзðîбêîю 
íà їх îñíîâ³ åфåêòèâíîї ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ фóí-
äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ â ïðîöåñ³ 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîð³âí³ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè.

Òàбëèöÿ 4
Характеристика додатковиõ принципів оцінки фундаментально-стейкõолдерської вартості 

підприємств з ураõуванням специфіки її формування
Принципи оцінки Характеристика принципів оцінки

Пðèíöèï 
³íòåãðîâàíîñò³ 
îö³íêè â ïðî-
öåñ óïðàâë³ííÿ 
фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîю 
âàðò³ñòю ï³äïðè-
єìñòâ

Îö³íêà ïîâèííà ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ïî÷àòêîâèé åòàï ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêîю âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíèé òà âзàєìîä³є з ³íшèìè ñòàä³ÿìè âàð-
ò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ (ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї зб³ëüшåííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ÿ òàêòè÷íèх òà îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
ïîбóäîâà ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ). Îö³íêà фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ 
ïîâèííà хàðàêòåðèзóâàòèñÿ ïðàêòè÷íîю ñïðÿìîâàí³ñòю íà зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
зà êðèòåð³єì її зб³ëüшåííÿ, à ðåзóëüòàò îö³íêè ìàє íå ò³ëüêè ф³êñóâàòè äîñÿãíóòèé ð³âåíü ö³єї âàð-
òîñò³, àëå é ïîêàзóâàòè êîíêðåòí³ шëÿхè ï³äâèщåííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ зà 
äîïîìîãîю êîíêðåòíèх óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â.

Пðèíöèï óïðàâ-
ë³íñüêîї àäåêâàò-
íîñò³

Îö³íêà ìàє ñïðèÿòè âïðîâàäæåííю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîю âàð-
ò³ñòю ÷åðåз зä³éñíåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó íà фàêòîðè її фîðìóâàííÿ ó âèãëÿä³ êîíêðåòíèх 
êåðîâàíèх ïàðàìåòð³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, â³äîбðàæàòè ðåàëüíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх, зàбåзïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ зâàæåíèх 
òà îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â òàêîї îö³íêè, ò³ñíî êîðåñïîíäóâàòè з 
íàÿâíîю ñèñòåìîю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Пðèíöèï óзãî-
äæåííÿ ö³íí³ñíèх 
ñêëàäîâèх

Â îö³íö³ ïîâèííà â³äîбðàæàòèñÿ ê³ëüê³ñíà ì³ðà зàãàëüíîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêà фîðìóєòüñÿ íà 
îñíîâ³ óзãîäæåííÿ її ö³íí³ñíèх ñêëàäîâèх, à ñàìå фóíäàìåíòàëüíîї òà ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñòåé.

Пðèíöèï äîäàíîї 
âàðòîñò³

Îö³íêà ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâ ìàє ïåðåäбà÷àòè âèзíà÷åííÿ ÷àñòèíè 
фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³, ÿêà äîäàєòüñÿ â ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
зàхîä³â. Âïðîâàäæåííÿ öüîãî ïðèíöèïó äàє зìîãó íå ëèшå îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü âàðò³ñíî-îð³єíòî-
âàíîãî óïðàâë³ííÿ ó âèãëÿä³ ïðèðîñòó фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³, àëå é зìåíшèòè 
ìîæëèâîñò³ ìàí³ïóëÿö³é з бîêó ìåíåäæìåíòó ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї 
âàðòîñò³ äëÿ óïðàâë³íñüêèх ö³ëåé.
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ÎПÐÅÄÅËÅÍÈÅ ПÐÈÍЦÈПÎÂ ÎЦÅÍÊÈ ÑÒÎÈМÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ:  
ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈЙ ПÎÄХÎÄ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ ïðèíöèïîâ îöåíêè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ïîäхîäà. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü òðàíñфîðìàöèè ïðèíöèïîâ îöåíêè ñòîèìîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé â ïðèíöèïы îïðåäåëåíèÿ èх фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñêîé ñòîèìîñòè êàê êîíêðåòíîãî âèäà 
óïðàâëÿåìîé ñòîèìîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы èзâåñòíыå ïðèíöèïы îöåíêè ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé 
ñ ïîзèöèé âîзìîæíîñòåé èх èñïîëüзîâàíèÿ äëÿ èзìåðåíèÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñêîé ñòîèìîñòè 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Уñòàíîâëåíы ïðèíöèïы îöåíêè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñêîé ñòîèìîñòè 
ïðåäïðèÿòèé äëÿ эффåêòèâíîé ðåàëèзàöèè êîíöåïöèè ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííîãî óïðàâëåíèÿ íà 
ìèêðîóðîâíå ñîâðåìåííîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèé, óïðàâëåíèå, ñòîèìîñòíî-îðèåíòèðîâàííîå óïðàâëåíèå, фóíäà-
ìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñêàÿ ñòîèìîñòü, îöåíêà, ïðèíöèïы îöåíêè.

Davydov O. I.
V. N. Karazin Kharkiv National University

DETERMINING THE BASIS FOR VALUATION OF THE ENTERPRISES’ VALUE:  
MANAGERIAL APPROACH

Summary
The article deals with the problem of determining the basis for valuation of the enterprises’ value based 
on managerial approach. There are given reasons for the necessity of transforming the basis for valuation 
of the enterprises’ value into the basis for determining their fundamental and stakeholder value as a specific 
type of manageable value. There are analyzed the well-known basics for valuation of the enterprises’ value 
from the point of view of possibilities of their application in order to measure the fundamental and stakeholder 
value of economic entities. It is established the basis for valuation of the fundamental and stakeholder 
enterprises’ value for effective implementation of the concept of value-based management at the micro level 
of the economy nowadays.
Key words: enterprises’ value, management, value-based management, fundamental and stakeholder value, 
valuation, basis for valuation.



201

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

© Çàìàñëî Î. Ò., 2017

УДÊ 336.226(477)

Замасло Î. Ò.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÎЦ²ÍÊÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ФÓÍÊЦ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ  
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÎÐÃÀÍ²Â ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ Ф²ÑÊÀËÜÍÎЇ ÑËÓЖБÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè. 
Çà äîïîìîãîю зàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäó Data Envelopment Analysis ïðîàíàë³зîâàíî ïîêàзíèêè åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â ДФСУ. Ðåêîìåíäîâàíî ìåòîäè óзàãàëüíåííÿ òà фîðìóâàííÿ êîìï-
ëåêñíîї îö³íêè ðîбîòè ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â ДФСУ.
Êлючові слова: åфåêòèâí³ñòü, ðåã³îíàëüí³ îðãàíè ДФСУ, ïîð³âíÿëüí³ ìåòîäè àíàë³зó, Data Envelopment 
Analysis.

Постановка проблеми. Жèòòєзäàòí³ñòü, íàä³é-
í³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè äåð-
æàâè â óìîâàх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â зàëåæàòü 
â³ä ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè òà íàëà-
ãîäæåíîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â. Ç îãëÿäó íà 
òå, щî ñüîãîäí³ â³äбóâàюòüñÿ ïîñò³éí³ зì³íè â ðîз-
âèòêó ïîäàòêîâèх â³äíîñèí, фîðìóâàííÿ ñó÷àñ-
íîї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, щî âèêëèêàє ïîòðåбó 
ìîäåðí³зàö³ї Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðà-
їíè (ДФСУ), ïåðåòâîðåíí³ її íà åфåêòèâíó ñëóæбó 
íîâîãî зðàзêà, îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåííÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ДФСУ.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³з фóíêö³îíóâàííÿ ДФСУ, äîñë³äæåííÿ її îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ïðàâîâîãî ñòàòóñó, хàðàê-
òåðèñòèêà фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè, âèзíà÷åííÿ шëÿх³â ìîäåð-
í³зàö³ї ìàюòü íå ëèшå òåîðåòè÷íå, àëå é âåëèêå 
ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ. Дîñë³äæåííю öèх ïèòàíü 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх íàóêîâö³â, зîêðåìà 
Â. Àíäðóщåíêî [1], Ç. Âàðíàë³ÿ [10], Î. Âîðîí-
êîâîї [3], Â. Êì³òü [9], Д. Сåðåбðÿíñüêîãî [8], 
Ю. Сèб³ðÿíñüêîї [11], Î. Òèì÷åíêî [11], Ð. Пàñ-
ëàâñüêîї [9], Ê. Шâàб³ÿ [12].

Сüîãîäí³ ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ àíàë³зó ä³ÿëü-
íîñò³ ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â, щî íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ 
ïðîâîäèòü ДФСУ, зäåб³ëüшîãî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ï³äх³ä, щî бàзóєòüñÿ íà ïîð³âíÿíí³ îêðåìèх àбñî-
ëюòíèх òà â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæà-
юòü òîé ÷è ³íшèé àñïåêò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîäàòêîâîãî îðãàíó з ³íшèìè àíàëîã³÷íèìè óñòà-
íîâàìè. Дî ãðóïè òàêèх ïîêàзíèê³â â³äíîñÿòü, 
íàïðèêëàä, âåëè÷èíó íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîãî 
òà ì³ñöåâîãî бюäæåòó, âèêîíàííÿ ³íäèêàòèâíèх 
ïëàíîâèх зàâäàíü щîäî íàäхîäæåíü äî зàãàëü-
íîãî фîíäó äåðæàâíîãî бюäæåòó òà зà îêðåìèìè 
ïîäàòêàìè ³ збîðàìè, âåëè÷èíó ïîäàòêîâîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ òà її äèíàì³êó, âåëè÷èíó äîíàðàхóâàíü 
зà ðåзóëüòàòàìè êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íîї ðîбîòè, 
ð³âåíü ñïëàòè ãðîшîâèìè êîшòàìè óзãîäæåíèх 
äîíàðàхîâàíèх ñóì, ê³ëüê³ñòü àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ïîñëóã, щî íàäàëè òåðèòîð³àëüí³ îðãàíè ïëàò-
íèêàì ïîäàòê³â, ðåзóëüòàòè ñóäîâèх ðîзãëÿä³â. 
Дëÿ ñèñòåìàòèзàö³ї òà б³ëüш îб’єêòèâíîãî êîìï-
ëåêñíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
ïîäàòêîâèх îðãàí³â âïðîâàäæåíî â ïðàêòèêó ðåé-
òèíãîâó ñèñòåìó, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äîñ³ òà зäå-
б³ëüшîãî бàзóєòüñÿ íà îö³íюâàíí³ зà ñóìîю ðàíã³â 
зà îñíîâíèìè îïåðàö³éíèìè ïîêàзíèêàìè з äîäà-
âàííÿì âàã, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ åêñïåðòíèì ìåòîäîì 
êåð³âíèöòâîì ïðîф³ëüíèх ï³äðîзä³ë³â ДФСУ. Цÿ 
ñèñòåìà íèí³ зàëèшàєòüñÿ îñíîâîю ïîð³âíÿëüíîї 
îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ÿê ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â ДФСУ, 
òàê ³ òåðèòîð³àëüíèх ДП². Çà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè 
â³äбóâàєòüñÿ ³ âæèòòÿ îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â 
щîäî ñòèìóëюâàííÿ ðîбîòè ïîäàòêîâîãî îðãàíó.

Пîïðè ïðîñòîòó òà ïåâíó åфåêòèâí³ñòü ö³єї 
îö³íêè, â ÷èíí³é ñèñòåì³ ïîð³âíÿëüíîї îö³íêè 
ïîäàòêîâèх îðãàí³â є íèзêà âàä, íà ÿê³ зâåðòàюòü 
óâàãó íàóêîâö³. Îñíîâíèìè âàäàìè ö³єї îö³íêè 
є òàê³ ìîìåíòè:

– ÷àñòêîâ³ îïåðàö³éí³ ïîêàзíèêè íå âðàхîâó-
юòü äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, à ò³ëüêè óзàãàëü-
íююòü ð³зí³ àñïåêòè ðîбîòè óñòàíîâ; ³ ÿêщî ðîзðà-
хóíîê îêðåìèх êîåф³ö³єíò³â є ëåãêîю ïðîöåäóðîю, 
òî їхíÿ àãðåãàö³ÿ â îäèí ðåéòèíãîâèé ïîêàзíèê 
є ñêëàäíèì ïðîöåñîì;

– ï³äñóìêîâèé ³íäåêñ, щî ñêëàäàєòüñÿ з íàбîðó 
ð³зíèх êîåф³ö³єíò³â, ìîæå âèêðèâëÿòè ò³ îö³íêè, 
щî äàє êîæíèé ïîêàзíèê îêðåìî;

– ÿê³ñòü êîåф³ö³єíòíîãî àíàë³зó зàëåæèòü â³ä 
âèзíà÷åííÿ íîðìàòèâíèх, ãðàíè÷íèх зíà÷åíü êîå-
ф³ö³єíò³â, щî ìîæå â³äбóâàòèñÿ äîâ³ëüíî òà ïðè-
зâåñòè äî íàäàííÿ íåïðàâèëüíîї îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
ïîäàòêîâèх îф³ñ³â.

Âиділення невирішениõ раніше частин загальної 
проблеми. У ïîзèö³ÿх íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â äîíèí³ 
íå äîñÿãíóòî єäèíîãî ï³äхîäó äî ìåòîä³â îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â. 
Íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ñòü äîðîбêó â÷åíèх, ñüîãîäí³ 
â Уêðàїí³ â³äñóòí³ äîñë³äæåííÿ щîäî зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîä³â ãðàíè÷íîãî àíàë³зó äî ïîäàòêîâîї ñфåðè, щî 
é âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü òà ïîòðåбó â íèх.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ìåòîä³â 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â 
òà âèзíà÷åíí³ â³äíîñíîї åфåêòèâíîñò³ ðåã³îíàëü-
íèх îðãàí³â ДФСУ зà äîïîìîãîю íåïàðàìåòðè÷íîї 
ìåòîäîëîã³ї Data Envelopment Analysis.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîð³âíÿëüí³ ìåòîäè àíàë³зó є îñíîâíèì ³íñòðó-
ìåíòàð³єì îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ñêëàäíèх åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì ÿê ó â³ò÷èзíÿí³é òàê ³ â зàðóб³æí³é 
ïðàêòèö³ åìï³ðè÷íèх äîñë³äæåíü. Â ì³æíàðîäí³é 
ïðàêòèö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³äìîâà â³ä êîåф³ö³єíò-
íîãî àíàë³зó òà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³äх³ä äî ïîð³â-
íÿëüíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ êîíòðîëюю÷èх îðãà-
í³â, щî ìàє íàзâó “Data Envelopment Analysis” 
(DEA). Åфåêòèâí³ñòü ìåòîäó DEA ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
òèì, щî éîãî àêòèâíî âèêîðèñòîâóє äëÿ îö³íêè 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü зàðóб³æíèх êðàїí [5, ñ. 159].

Ìåòîä DEA бóâ ðîзðîбëåíèé П. Фàððåëëîì [15] 
ó 1957 ðîö³, à íà ïðàêòèö³ â³í âïåðшå зàñòîñîâà-
íèé ó 1978 ðîö³ ãðóïîю â÷åíèх, à ñàìå À. Чàðí-
ñîì, Â. Êóïåðîì òà Å. Ðîäñîì [14], щî é äàëè 
ìåòîäó íàзâó “Data Envelopment Analysis”. Òðà-
äèö³éíîю îñíîâîю DEA є ìåòîä ë³í³éíîãî ïðîãðà-
ìóâàííÿ, щî äàє зìîãó зíàéòè îïòèìàëüíå ñåðåä 
бåзë³÷³ äîïóñòèìèх ð³шåíü. Пðè öüîìó âèð³шåííÿ 
зàâäàííÿ зâåäåíå äî ïîбóäîâè òàê зâàíîї ìåæ³ 
åфåêòèâíîñò³ ó бàãàòîâèì³ðíîìó ïðîñòîð³ зì³ííèх, 
щî хàðàêòåðèзóюòü àíàë³зîâàíèé îб’єêò, òà âèзíà-
÷åííÿ â³äíîñíîї åфåêòèâíîñò³ öèх îб’єêò³â [14].
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Вибір об’єкту 
дослідження

Країна, штат, адміністративна територія

Податковий орган (офіс, інспекція, митниця)

Бізнес – процес (контрольна робота,
оброблення декларацій, стягнення 

заборгованості)

Працівник (інспектор, ревізор, тощо)

І етап

Вибір методології 
проведення 

аналізу 
ефективності

ІІ етапМетод DEA

Метод FDH

Метод SFA

ІІІ етапВибір вхідних та 
вихідних 

показників

Вибір типу 
аналізу, вибір 

даних

Статичний (вибір одного бюджетного року 
для дослідження)

Динамічний (вибір більш як одного 
бюджетного періоду для дослідження)

ІV етап

Робота з даними,
очистка даних (за 

необхідності)

Коригування вибору показників 
для дослідження

V етап

Проведення 
аналізу

VІ етап

Отримання статистичних 
властивостей отриманих оцінок,
дослідження наявності зовнішніх 
факторів впливу (за необхідності)

Коригування вибору 
показників для 
дослідження

VII етап

Формування висновків та 
рекомендацій

VІІІ етап

 

Ðис. 1. Àлгоритм проведення аналізу ефективності фіскальниõ органів  
за допомогою непараметричниõ методів

Джерело: розроблено автором

Оцінка ефективності об’єкту 
дослідження за допомогою 
непараметричних методів 

(DEA, FDH, SFA)

Трудові ресурси, вартість трудових 
ресурсів

Загальна вартість адміністрування 
податків

Витрати на оренду офісу

Витрати на автоматизацію процесів 
адміністрування податків

Витрати на адміністрування 
податків

Макроекономічні показники

Показники, що характеризують 
податкову політику

Показники, що характеризують 
податковий потенціал

Інші показники

Податкові надходження

Показники, що характеризують 
результати, в т.ч. якісні 

виконання окремих функцій

Показники, що характеризують 
ефективність окремих функцій 

податкової політики

Інші показники

Ðис. 2. Ñõема вибору вõідниõ та виõідниõ показників для проведення аналізу ефективності 
податковиõ органів за допомогою непараметричниõ методів аналізу

Джерело: розроблено автором
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Òàбëèöÿ 1
Показники для розраõунку відносної 

ефективності контрольно-перевірочниõ заõодів 
регіональниõ органів ÄФÑÓ за 2015 рік

Показник

Âõідні показники Âиõідні 
показники
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 %

Цåíòðàëüíèé 
îф³ñ 561 215 2 096 3 642,6 0,41

ДФС ó Â³ííèöü-
ê³é îбëàñò³ 706 107 1 323 323,1 1,00

ДФС ó Âîëèí-
ñüê³é îбëàñò³ 556 63 819 640,4 3,01

ДФС ó Дí³ïðî-
ïåòðîâñüê³é 
îбëàñò³

2153 367 3 205 373,1 1,28

ДФС ó Дîíå-
öüê³é îбëàñò³ 242 265 4 623 653,6 0,78

ДФС ó Жèòî-
ìèðñüê³é îбëàñò³ 355 78 1 184 538,2 0,87

ДФС ó Çàêàðïàò-
ñüê³é îбëàñò³ 366 52 919 371,8 0,96

ДФС ó Çàïîð³зü-
ê³é îбëàñò³ 609 152 1 755 399,4 1,19

ДФС â ²âàíî-
Фðàíê³âñüê³é 
îбëàñò³

604 65 1 135 844,9 1,07

ДФС ó Êèїâñüê³é 
îбëàñò³ 823 208 1 775 577,7 1,29

ДФС ó Ê³ðî-
âîãðàäñüê³é 
îбëàñò³

444 98 983 581,1 1,89

ДФС ó Лóãàí-
ñüê³é îбëàñò³ 145 110 1 806 16,9 0,07

ДФС ó Лüâ³â-
ñüê³é îбëàñò³ 1382 163 2 232 736,8 2,46

ДФС ó Ìèêîëà-
їâñüê³é îбëàñò³ 450 102 1 188 470,7 0,99

ДФС â Îäåñüê³é 
îбëàñò³ 1 446 294 2 476 740,2 2,69

ДФС ó Пîëòàâ-
ñüê³é îбëàñò³ 900 150 1 588 535,3 0,75

ДФС ó Ð³âíåí-
ñüê³é îбëàñò³ 521 60 953 525,7 1,78

ДФС ó Сóìñüê³é 
îбëàñò³ 570 89 1 232 299,0 0,72

ДФС ó Òåðíî-
ï³ëüñüê³é îбëàñò³ 546 58 901 282,2 1,25

ДФС ó Хàðê³â-
ñüê³é îбëàñò³ 1934 283 2 795 397,5 0,92

ДФС ó Хåðñîí-
ñüê³é îбëàñò³ 486 91 1 056 918,5 1,58

ДФС ó Хìåëü-
íèöüê³é îбëàñò³ 642 109 1 180 1158,5 2,54

ДФС ó Чåðêàñü-
ê³é îбëàñò³ 661 111 1 207 805,2 0,93

ДФС ó Чåðí³-
âåöüê³é îбëàñò³ 377 52 762 540,8 3,85

ДФС ó Чåðí³ã³â-
ñüê³é îбëàñò³ 690 79 762 327,9 1,05

ДФС ì. Êèєâà 3 494 670 4 566 1 343,2 3,23

Ââàæàєìî, щî DEA ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê 
ìåòîä ðåéòèíãóâàííÿ, îñê³ëüêè ðåзóëüòàòîì ðîз-
ðàхóíê³â є ï³äñóìêîâå зíà÷åííÿ, щî âèì³ðюєòüñÿ 

ó â³äñîòêàх òà äàє зìîãó ïîð³âíюâàòè àíàë³зîâà-
íèé îб’єêò з ³íшèìè. Â íàшèх ïîïåðåäí³х ïðà-
öÿх [5, ñ. 164] зàïðîïîíîâàíî зàñòîñîâóâàòè öю 
ìåòîäîëîã³ю äëÿ àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ÿê ïîäàòêîâèх 
îäèíèöü, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, òàê ³ îêðåìèх б³зíåñ-
ïðîöåñ³â (ï³äïðîöåñ³â).

Íà ï³äñòàâ³ íàшîãî äîñë³äæåííÿ [5] ìîæåìî 
ñфîðìóâàòè àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ àíàë³зó åфåê-
òèâíîñò³ ïîäàòêîâèх îðãàí³â зà äîïîìîãîю ³íñòðó-
ìåíòàð³ю íåïàðàìåòðè÷íèх ìåòîä³â àíàë³зó åфåê-
òèâíîñò³, зîêðåìà DEA (ðèñ. 1).

Узàãàëüíåíèé ïðîöåñ âèбîðó âх³äíèх òà âèх³ä-
íèх ïîêàзíèê³â (²²² åòàï íà ðèñ. 1) зîбðàзèìî 
ó âèãëÿä³ îêðåìîї ñхåìè íà ðèñ. 2.

Ç ìåòîю îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè òåðè-
òîð³àëüíèх îðãàí³â ДФС Уêðàїíè âèêîðèñòàєìî 
³íфîðìàö³ю, щî є ó â³ëüíîìó äîñòóï³. Çîêðåìà, íà 
îф³ö³éíîìó ñàéò³ ДФС Уêðàїíè [7] â³äïîâ³äíî äî 
ñòàòò³ 15 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî äîñòóï äî ïóбë³÷-
íîї ³íфîðìàö³ї» â³ä 13 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó № 2939-VI 
îïðèëюäíåíî ³íфîðìàö³ю ïðî îñíîâí³ ïîêàзíèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ДФС Уêðàїíè. Òàêîæ íà îф³ö³éíîìó 
ñàéò³ ДФС Уêðàїíè íàâåäåíî ³íфîðìàö³ю ïðî 
ïëàíè ðîбîòè òà зâ³òí³ñòü ïðî їх âèêîíàííÿ [4]. 
²íфîðìàö³ÿ ïðî фàêòè÷í³ âèäàòêè òåðèòîð³àëü-
íèх îðãàí³â ДФС Уêðàїíè íàâåäåíà íà îф³ö³éíîìó 
äåðæàâíîìó ïîðòàë³ “E-Data” [6], щî ñòâîðåíèé 
íà âèêîíàííÿ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî â³äêðèò³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ïóбë³÷íèх êîшò³â» â³ä 11 ëюòîãî 
2015 ðîêó № 183-VIII.

Íàâåäåìî îñíîâí³ âх³äí³ òà âèх³äí³ ïîêàзíèêè, 
щî хàðàêòåðèзóюòü âæèòòÿ êîíòðîëüíî-ïåðåâ³-
ðî÷íèх зàхîä³â ãîëîâíèìè óïðàâë³ííÿìè Дåðæàâ-
íîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè â ì³ñòàх òà îбëàñ-
òÿх, à òàêîæ îф³ñîì âåëèêèх ïëàòíèê³â ïîäàòê³â 
зà 2015 ð³ê (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 2
Показники для розраõунку відносної 

ефективності податковиõ органів за 2015 рік

Показник

Âõідні показники Âиõідні 
показники
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²äåíòèф³êà-
òîð зì³ííîї Perev Revizor All Staff Result 

Per

Donarah 
To 

Revenue

Âñüîãî 21 663 4 091 44 521 213 1,20

Ì³í³ìàëüíå 
зíà÷åííÿ 145 52 762 16,9 0,07

Ìàêñè-
ìàëüíå 
зíà÷åííÿ

3 494 670 4 623 3 642,6 4

Сåðåäíє 
зíà÷åííÿ 833,2 157,3 1 712,3 694,0 1,5

Ìåä³àíà 587 108 1 219,5 539,5 1,13

Сòàíäàðòíå 
â³äхèëåííÿ 727,12 134,93 1 063,69 664,53 0,93

Çàзíà÷åí³ âх³äí³ ïîêàзíèêè хàðàêòåðèзóюòü 
íàÿâí³ñòü òðóäîâèх ðåñóðñ³â, щî зàéìàюòüñÿ 
êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íîю ðîбîòîю, їх зàâàíòà-
æåí³ñòü ïåðåâ³ðêàìè, à òàêîæ ÷àñòêó ðåâ³зîð³â 
ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ДФСУ. Íàòî-
ì³ñòü âèх³äí³ ïîêàзíèêè хàðàêòåðèзóюòü ÿê³ñòü 
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êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íîї ðîбîòè òà âïëèâ êîíòð-
îëüíî-ïåðåâ³ðî÷íîї ðîбîòè íà ðîзшèðåííÿ бàзè 
íàäхîäæåííÿ ïîäàòê³â, збîð³â, ïëàòåæ³â.

Íåзâàæàю÷è íà òîé фàêò, щî óñ³ ðåâ³зîðè ДФСУ 
ïðàöююòü ó єäèíîìó ïðàâîâîìó ïîë³, ÿêå âèзíà-
÷àєòüñÿ ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, ñóäîâîю ïðàê-
òèêîю, ìåòîäè÷íèìè âêàз³âêàìè òà âèìîãàìè, 
î÷åâèäíî, щî âèх³äí³ ïîêàзíèêè, òîбòî ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³, ìàюòü ïåâíó âàð³àö³ю â ðîзð³з³ 
ãîëîâíèх óïðàâë³íü. Òàêîæ âàð³ююòüñÿ äàí³, щî 
є âх³äíèìè äëÿ ðîзðàхóíêó (òàбë. 2).

Âèñîê³ зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї П³ð-
ñîíà íàÿâí³ ì³æ ïîêàзíèêàìè «Ê³ëüê³ñòü ðåâ³зî-
ð³â» òà «Ê³ëüê³ñòü äîêóìåíòàëüíèх ïåðåâ³ðîê», 
«Ê³ëüê³ñòü ðåâ³зîð³â» òà «Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â», «Ê³ëüê³ñòü äîêóìåíòàëüíèх ïåðåâ³-
ðîê» òà «Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â». Òàêèé 
âзàєìîзâ’ÿзîê ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî òîé фàêò, щî 
ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðóêòóð, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü зà 
âæèòòÿ êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèх зàхîä³â ó ãîëî-
âíèх óïðàâë³ííÿх, òà ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ ê³ëü-

êîñò³ ïåðåâ³ðîê âðàхîâóюòü зàãàëüíó ê³ëüê³ñòü 
ïðàöюю÷èх. Íàòîì³ñòü ïîêàзíèê, щî хàðàêòåðè-
зóє ÿê³ñòü ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íîї 
ðîбîòè, òîбòî äîíàðàхóâàííÿ íà îäíó ïåðåâ³ðêó, 
íàéб³ëüшîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ðåâ³-
зîð³â, хî÷à öåé зâ’ÿзîê є íåñóòòєâèì (êîåф³ö³єíò 
êîðåëÿö³ї äîð³âíює 0,26).

Ç îãëÿäó íà â³äñóòí³ñòü фóíêö³îíàëüíîãî 
зâ’ÿзêó ì³æ âх³äíèìè òà âèх³äíèìè ïîêàзíèêàìè 
âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèх 
зàхîä³â, îïòèìàëüí³ñòü ñòðóêòóðè, â³äбîðó ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â äëÿ ïåðåâ³ðîê íåìîæëèâî, êîðèñ-
òóю÷èñü ëèшå ìåòîäàìè îö³íюâàííÿ ÷àñòêîâèх 
ïîêàзíèê³â, îñîбëèâî òîä³, êîëè ìàєìî б³ëüшå 
îäíîãî âèì³ðó äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà íà âхîä³ 
òà âèхîä³. Âîäíî÷àñ ñêîðèñòàєìîñÿ ïåðåâàãàìè 
íåïàðàìåòðè÷íèх ìåòîä³â àíàë³зó òà ðîзðàхóєìî 
â³äíîñíó åфåêòèâí³ñòü êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íèх 
зàхîä³â ãîëîâíèх óïðàâë³íü ДФС Уêðàїíè.

Пðîâåäåìî ðîзðàхóíîê â³äíîñíîї åфåêòèâíîñò³ 
з âèêîðèñòàííÿì ìåòîäîëîã³ї DEA, зàñòîñîâóю÷è 

Òàбëèöÿ 3
Êореляційний зв’язок між вõідними та виõідними показниками  

для розраõунку відносної ефективності
Показник/показник Perev Revizor All Staff Result Per Donarah To Revenue

Perev 1,00 0,889207 0,65785 0,11311 0,35693

Revizor 0,889207 1,00 0,881736 0,26372 0,22384

All Staff 0,65785 0,881736 1,00 0,192244 0,03622

Result Per 0,11311 0,26372 0,192244 1,00 0,02993

Donarah To Revenue 0,35693 0,22384 0,03622 0,02993 1,00

Òàбëèöÿ 4
Ðезультати розраõунку відносної ефективності регіональниõ органів ÄФÑÓ за 2015 рік із 

використанням методології DEA

Íазва DMU

DEA-ефективність DEA 
супер-
ефек-

тивності 
(VRS)

Ðанг
Модель з 
постійним 

ефектом масш-
табу (CRS)

Ðанг

Модель зі 
змінним 
ефектом 

масштабу (VRS)

Ðанг Åфект 
масштабу

Цåíòðàëüíèé îф³ñ 1,00 1 1,00 1 1,00 9,99 1

ДФС ó Â³ííèöüê³é îбëàñò³ 0,23 23 0,58 19 0,39 0,58 19

ДФС ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ 0,88 3 0,98 9 0,89 0,98 9

ДФС ó Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñò³ 0,11 25 0,2 26 0,48 0,24 26

ДФС ó Дîíåöüê³é îбëàñò³ 0,64 8 1,00 1 0,64 1,02 6

ДФС ó Жèòîìèðñüê³é îбëàñò³ 0,46 12 0,93 10 0,50 0,93 10

ДФС ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ 0,52 10 1,00 1 0,52 1,02 7

ДФС ó Çàïîð³зüê³é îбëàñò³ 0,25 20 0,55 20 0,45 0,55 20

ДФС â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ 0,85 4 1,00 1 0,85 1,05 5

ДФС ó Êèїâñüê³é îбëàñò³ 0,27 18 0,46 22 0,59 0,46 22

ДФС ó Ê³ðîâîãðàäñüê³é îбëàñò³ 0,56 9 0,84 15 0,67 0,84 15

ДФС ó Лóãàíñüê³é îбëàñò³ 0,06 26 1,00 1 0,06 1,93 4

ДФС ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ 0,34 15 0,38 23 0,90 0,38 23

ДФС ó Ìèêîëàїâñüê³é îбëàñò³ 0,32 16 0,77 16 0,42 0,77 16

ДФС â Îäåñüê³é îбëàñò³ 0,30 17 0,34 24 0,87 0,34 24

ДФС ó Пîëòàâñüê³é îбëàñò³ 0,25 21 0,48 21 0,51 0,48 21

ДФС ó Ð³âíåíñüê³é îбëàñò³ 0,67 7 0,87 14 0,77 0,87 14

ДФС ó Сóìñüê³é îбëàñò³ 0,24 22 0,65 18 0,37 0,65 18

ДФС ó Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñò³ 0,40 14 0,90 11 0,44 0,90 11

ДФС ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ 0,12 24 0,27 25 0,44 0,27 25

ДФС ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ 0,68 6 0,88 12 0,78 0,88 12

ДФС ó Хìåëüíèöüê³é îбëàñò³ 0,81 5 0,87 13 0,93 0,87 13

ДФС ó Чåðêàñüê³é îбëàñò³ 0,47 11 0,73 17 0,65 0,73 17

ДФС ó Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ 1,00 1 1,00 1 1,00 9,99 1

ДФС ó Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñò³ 0,41 13 1,00 1 0,41 1,00 8

ДФС ì. Êèєâà 0,25 19 1,00 1 0,25 9,99 1

ÂÑÜÎÃÎ 0,464 0,76 0,61 0,77
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ìîäåë³ DEA з ïîñò³éíèì òà зì³ííèì ìàñшòàбîì, 
з îð³єíòàö³єю íà âхîäè, à òàêîæ з âèêîðèñòàííÿì 
ìîäåë³ ñóïåðåфåêòèâíîñò³, з îð³єíòàö³єю íà âхîäè. 
Âèб³ð ìîäåë³ з îð³єíòàö³єю íà âхîäè îбóìîâëåíèé 
òèì фàêòîì, щî ó ìåíåäæìåíòó ДФС Уêðàїíè 
є ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà âх³äí³ ïîêàзíèêè äëÿ 
ðîзðàхóíêó, òàêèì ñïîñîбîì ñòàâèòüñÿ зàâäàííÿ 
âèзíà÷èòè, ÷è ìîæëèâî äîñÿãíóòè òàêèх ñàìèх 
ðåзóëüòàò³â êîíòðîëüíî-ïåðåâ³ðî÷íîї ðîбîòè зà 
ìåíшîї ê³ëüêîñò³ ðåâ³зîð³â ÷è ïåðåâ³ðîê.

Дëÿ ðîзðàхóíê³â ïîêàзíèê³â DEA åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàíå ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ Stata v.11.0. 
[13], à äëÿ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà ñóïåðåфåê-
òèâíîñò³ – ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ Efficiency 
Management System v.1.3. [16]. Ðåзóëüòàòè ðîз-
ðàхóíê³â â³äíîñíîї ñóïåðåфåêòèâíîñò³ íàâåäåíî 
â òàбë. 4.

Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü âèзíà-
÷åíî, щî зàãàëîì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³ä’єìíèé åфåêò 
ìàñшòàбó ä³ÿëüíîñò³: зà ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â ДФС ó 2015 ðîö³ éîãî ðîз-
ì³ð ñòàíîâèâ 0,61. Цå îзíà÷àє, щî зà зб³ëüшåííÿ 
âх³äíèх ïàðàìåòð³â ðåзóëüòàòè бóäóòü îòðèìàí³ 
ó âåëè÷èíàх, щî íå є ïðÿìî ïðîïîðö³éíî зàëåæ-
íèìè â³ä âх³äíèх ïàðàìåòð³â. Òîìó â ïîäàëüшîìó 
ìè ðîбèòèìåìî àêöåíò íà ðåзóëüòàòè DEA зà ìîäå-
ëÿìè з³ зì³ííèì ìàñшòàбîì âèðîбíèöòâà.

Çà ðåзóëüòàòàìè îö³íюâàííÿ â³äíîñíîї åфåê-
òèâíîñò³ з âèêîðèñòàííÿì ìîäåë³ DEA з ïîñò³éíèì 
åфåêòîì ìàñшòàбó (òàбë. 4) її âåëè÷èíà зàãàëîì ïî 
äîñë³äæóâàíèх ïîäàòêîâèх îðãàíàх ñêëàëà 0,464, 
à äâà ðåã³îíàëüí³ îðãàíè є â³äíîñíî åфåêòèâíèìè, 
òàê³ ÿê Цåíòðàëüíèé îф³ñ òà ГУ ДФС ó Чåðí³âåöü-
ê³é îбëàñò³.

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíê³â â³äíîñíîї åфåê-
òèâíîñò³ з âèêîðèñòàííÿì ìîäåë³ з³ зì³ííèì åфåê-
òîì ìàñшòàбó її зíà÷åííÿ зàãàëîì зà ñóêóïí³ñòю 
ðåã³îíàëüíèх ïîäàòêîâèх îðãàí³â ñòàíîâèòü 0,76, 
à â³äíîñíî åфåêòèâíèìè є 8 ïîäàòêîâèх îðãàí³â, 
à ñàìå Цåíòðàëüíèé îф³ñ, ó Дîíåöüê³é, Çàêàðïàò-
ñüê³é, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é, Лóãàíñüê³é, Чåðí³-
âåöüê³é, Чåðí³ã³âñüê³é îбëàñòÿх òà ó ì. Êèєâ³.

Çàñòîñóâàííÿ â ðîзðàхóíêàх â³äíîñíîї åфåê-
òèâíîñò³ ìîäåë³ DEA ñóïåðåфåêòèâíîñò³ äàëî 

ìîæëèâ³ñòü ïðîðàíæóâàòè зà ïîêàзíèêàìè åфåê-
òèâíîñò³ ò³ ïîäàòêîâ³ îðãàíè, щî зà ìîäåëëю 
DEA VRS îòðèìàëè íàéâèщå зíà÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ – 1.

Щîäî ñóïåðåфåêòèâíèх ф³ñêàëüíèх îðãàí³â, òî 
íàÿâíà àíàëîã³÷íà зàêîíîì³ðí³ñòü. Çîêðåìà, Цåí-
òðàëüíèé îф³ñ ïîñ³äàє â³äíîñíî íåâèñîê³ ì³ñöÿ 
зà ïîêàзíèêàìè ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðîê, ðåâ³зîð³â 
òà зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â (15,6 òà 7 â³ä-
ïîâ³äíî), ïðîòå îòðèìàâ ïåðшå ì³ñöå зà ðîзì³ðîì 
äîíàðàхóâàíü íà îäíó ïåðåâ³ðêó (3,6 ìëí. ãðí., 
щî б³ëüшå â 2,7 ðàз³â, í³æ ðåã³îí, щî ïîñ³â äðóãå 
ì³ñöå). Âîäíî÷àñ 25-òå, òîбòî ïåðåäîñòàííє, ì³ñöå 
Цåíòðàëüíîãî îф³ñó зà ïîêàзíèêîì ÷àñòêè äîíà-
ðàхóâàíü ó зàãàëüíèх íàäхîäæåííÿх ñâ³ä÷èòü ïðî 
âèñîêèé â³äñîòîê ñàìîñò³éíîãî âèêîíàííÿ ïîäàò-
êîâèх зîбîâ’ÿзàíü âåëèêèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â 
òà âèñîêèé ð³âåíü ïîäàòêîâîї êóëüòóðè.

Яêщî ïðîðàхóâàòè ìîæëèâèé åêîíîì³÷íèé 
åфåêò äëÿ âñ³х äîñë³äæóâàíèх îб’єêò³â, òî â³í 
ïîëÿãàòèìå ó òàêîìó. Çà óìîâè äîñÿãíåííÿ óñ³ìà 
â³äíîñíî íååфåêòèâíèìè ГУ ДФС â îбëàñòÿх зíà-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³, щî äîð³âíюâàòèìå 1, ìîæíà 
äîñÿãíóòè зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðîê íà 40% 
(з 21 663 äî 13 031 ïåðåâ³ðîê), ê³ëüêîñò³ ðåâ³зî-
ð³â – íà 37,2% (з 4 091 äî 2 569 ðåâ³зîð³â), зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â – íà 28,2% (з 44 521 äî 
31 955 ïðàö³âíèê³â). Âèх³äí³ ïîêàзíèêè ïðè öüîìó 
íå зì³íÿòüñÿ.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, â³ä-
зíà÷àєìî, щî зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї DEA 
äîïóñêàєòüñÿ ÿê зà ïåâíèé ïåð³îä (íàïðèêëàä, 
ф³ñêàëüíèé ð³ê), òàê ³ зà ïåð³îä ÷àñó, щî äàє 
ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè зì³íó åфåêòèâíîñò³ â äèíà-
ì³ö³. Дîïóñêàєòüñÿ òàêîæ óñåðåäíåííÿ ïîêàз-
íèê³â зà ïåð³îä з ìåòîю îòðèìàííÿ ³íòåãðîâàíîї 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ зà ïåð³îä.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³ї DEA äàє шèðîêå 
ïîëå äëÿ зàñòîñóâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòà ïîбóäîâè 
÷àñòêîâèх îö³íîê â³äíîñíîї åфåêòèâíîñò³ â ðîз-
ð³з³ îêðåìèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, íàïðÿì³â ðîбîòè 
äëÿ ïîäàëüшîãî їх óзàãàëüíåííÿ òà фîðìóâàííÿ 
êîìïëåêñíîї îö³íêè ðîбîòè ðåã³îíàëüíèх îðãà-
í³â ДФСУ.
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Замасло Î. Ò.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Фðàíêî

ÎЦÅÍÊÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ФÓÍÊЦÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫХ ÎÐÃÀÍÎÂ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎЙ ÍÀËÎÃÎÂÎЙ ÑËÓЖБЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы îöåíèâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè Гîñóäàðñòâåííîé фèñêàëüíîé 
ñëóæбы Уêðàèíы. С ïîìîщüю ïðåäëîæåííîãî ìåòîäà Data Envelopment Analysis ïðîàíàëèзèðîâàíы ïîêà-
зàòåëè эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ðåãèîíàëüíых îðãàíîâ ГФСУ. Ðåêîìåíäîâàíы ìåòîäы îбîбщåíèÿ 
è фîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíîé îöåíêè ðàбîòы ðåãèîíàëüíых îðãàíîâ ГФСУ.
Êлючевые слова: эффåêòèâíîñòü, ðåãèîíàëüíыå îðãàíы ГФСУ, ñðàâíèòåëüíыå ìåòîäы àíàëèзà, Data 
Envelopment Analysis.

Zamaslo O. T.
Ivan Franco National University of L’viv

ESTIMATION OF EFFICIENCY OF FUNCTIONING OF REGIONAL ORGANS OF STATE FISCAL 
SERVICE OF UKRAINE

Summary
The theoretical aspects of evaluation of activity of State fiscal service of Ukraine are investigated. The indexes 
of efficiency of activity of regional organs of SFSU are analyzed by means of the offered method of Data 
Envelopment Analysis. The methods of generalization and forming of complex estimation of work of regional 
organs of SFSU are recommended.
Key words: efficiency, regional organs of SFSU, comparative methods of analysis, Data Envelopment Analysis.
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РОЗДІЛ 8 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДÊ 657

Áевзенко Ñ. Ã.
Ãорай Î. Ñ.
Жèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅХÀÍ²ЗМ Â²ÄÍÎÂËÅÍÍЯ БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎЇ, ЮÐÈÄÈЧÍÎЇ ÒÀ ÊÀÄÐÎÂÎЇ ÄÎÊÓМÅÍÒÀЦ²Ї, 
ÂÒÐÀЧÅÍÎЇ Â ÐÅЗÓËÜÒÀÒ² БÎЙÎÂÈХ Ä²Й ÀБÎ ÎÊÓПÀЦ²Ї ÄÅÐЖÀÂÍÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й

У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåðñüêîї, юðèäè÷íîї òà êàäðîâîї äîêóìåíòàö³ї, âòðà÷å-
íîї â ðåзóëüòàò³ бîéîâèх ä³é àбî îêóïàö³ї äåðæàâíèх òåðèòîð³é. Âèзíà÷åíî åòàïè â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêèх äîêóìåíò³â â ðåзóëüòàò³ їх âòðàòè. Ðîзðîбëåíî äîêóìåíòàö³ю äëÿ ñïèñàííÿ âòðà÷åíîї â ðåзóëüòàò³ 
бîéîâèх ä³é òà îêóïàö³ї äåðæàâíèх òåðèòîð³é бóхãàëòåðñüêîї, юðèäè÷íîї òà êàäðîâîї äîêóìåíòàö³ї.
Êлючові слова: бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, îêóïàö³ÿ äåðæàâíèх òåðèòîð³é, бîéîâ³ ä³ї, äîêóìåíòóâàííÿ, äîêó-
ìåíòàëüíå зàбåзïå÷åííÿ.

Постановка проблеми. Íàñë³äêè бîéîâèх ä³é 
òà îêóïàö³ї äåðæàâíèх òåðèòîð³é, îêð³ì ìàòå-
ð³àëüíèх òà ф³íàíñîâèх ñêëàäîâèх, ìàюòü щå 
é ñïåöèф³÷íó ñêëàäîâó, à ñàìå âòðàòó äàíèх бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ бóхãàëòåðñüêèх, юðèäè÷-
íèх êàäðîâèх òà òåхíîëîã³÷íèх äîêóìåíò³â. Цåé 
âèä íàñë³äê³â бîéîâèх ä³é òà îêóïàö³ї äåðæàâíèх 
òåðèòîð³é є ñïåöèф³÷íèì з ïîзèö³ї бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, àäæå хàðàêòåðèзóє ÿê ïðîöåäóðí³, 
òàê ³ îðãàí³зàö³éí³ àñïåêòè. Âòðàòà äàíèх бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, бóхãàëòåðñüêèх, юðèäè÷íèх, 
êàäðîâèх òà òåхíîëîã³÷íèх äîêóìåíò³â є âàæ-
ëèâèì íàñë³äêîì, àäæå ïðèзâîäèòü äî âòðàòè 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ãîñïî-
äàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà; íåïîâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðè-
єìñòâà; ïîðóшåííÿ äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí ó зâ’ÿзêó 
з â³äñóòí³ñòю ³íфîðìàö³ї ïðî зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä 
êîíòðàãåíòàìè; ïîðóшåííÿ òðóäîâîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà, òðóäîâèх êîíòðàêò³â (äîãîâîð³â) â ÷àñòèíí³ 
âзàєìîâ³äíîñèí «ðîбîòîäàâåöü – ïðàö³âíèê».

Çàãàëîì зàзíà÷åíå ìàє ñóêóïí³ñòü íàñë³äê³â, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ìàéíîâèé, êàäðîâèé òà ф³íàíñî-
âèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, зíèæóюòü éîãî ³íâåñ-
òèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü òà ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü, 
à â êðèòè÷íèх âèïàäêàх ìîæóòü ïðèзâåñòè äî бàí-
êðóòñòâà. Сàìå òîìó íåâðàхóâàííÿ зàзíà÷åíîãî ï³ä 
÷àñ ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â з àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
ìîæå ìàòè бåзïîâîðîòí³ íàñë³äêè. Цå àêòóàë³зóє 
ïîòðåбó ðîзðîбêè ìåхàí³зìó â³äíîâëåííÿ бóхãàë-
òåðñüêîї, юðèäè÷íîї, êàäðîâîї òà òåхíîëîã³÷íîї 
äîêóìåíòàö³ї, âòðà÷åíîї â ðåзóëüòàò³ бîéîâèх ä³é 
àбî îêóïàö³ї òåðèòîð³é, àäæå íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèìè àêòàìè òàêîãî ìåхàí³зìó íå ïåðåäбà÷åíî.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ðîз-
ðîбêà зàзíà÷åíîãî ìåхàí³зìó є ñêëàäîâîю îðãàí³-
зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, òîìó ³íфîðìàö³éíîю 
бàзîю äîñë³äæåííÿ ìàюòü ñòàòè íàóêîâ³ ïðàö³ 
òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè з ïèòàíü îðãàí³зà-
ö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Пèòàííÿ îðãàí³зàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà îðãàí³зàö³ї îбë³êîâîãî 
ïðîöåñó äîñë³äæóâàëèñÿ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðó-
б³æíèìè â÷åíèìè, ñåðåä ÿêèх ñë³ä â³äзíà÷èòè 
Î. Àìàòà, X. Àíäåðñîíà, Д. Бëåéêà, Ì.Ò. Б³ëóхó, 
Ì.². Бîíäàðà, Б.². Âàëóєâà, Є. Âîðîíîâó, 
Â.Ì. Жóêà, À.Ì. Гåðàñèìîâè÷à, Д.Î. Гðèöèшåíà, 
С.Ф. Гîëîâà, Ç.Â. Гóöàéëюêà, Х. Гåðíîíà, С. Гðåÿ, 
Ò. Дóïí³êà, Â.Â. Єâäîêèìîâà, Ç.-Ì.Â. Çàäîðîæ-

íüîãî, С.Â. ²âàхíåíêîâà, Â.². ²ñàêîâà, Г.Г. Ê³ðåé-
öåâà, Î.П. Êóäðю-Âèñîöüêó, Ì.Â. Êóæåëüíîãî, 
С.À. Êóзíåöîâó, À.Ì. Êóзüì³íñüêîãî, Ю.À. Êóзü-
ì³íñüêîãî, Я.Д. Êðóïêó, Д. Êîëäóåëëà, Ì. Êóòåðà, 
С.Î. Лåâèöüêó, Ю.Я. Лèòâèíà, Л.Г. Лîâ³íñüêó, 
Г. Ì³êà, À.Ш. Ìàðãóë³ñà, Г. Ìюëåðà, Ю.². Îñàä-
÷îãî, À. Пàêñò³, Î.Ì. Пåòðóêà, Ì.С. Пóшêàðà, 
Â.Â. Сîïêà, Ж. Сàâàð³, С.Â. Сâ³ðêî, С. Сîëòåðà, 
Ì.Г. Чóìà÷åíêà, Â.Г. Шâåöÿ, Î.Д. Шì³ãåëÿ, 
Â.À. Шïàêà, Л.П. Чàéêîâñüêó, Å. Хåíäðèêñåíà.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Â ïðàöÿх зàзíà÷åíèх â÷åíèх ïðåä-
ñòàâëåíî ï³äхîäè äî îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ÿê ñèñòåìè òà ïðîöåñó ÿê зà îêðåìèìè 
îб’єêòàìè, ïðîöåñàìè, òàê ³ зàãàëîì ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çàóâàæèìî, щî ïèòàííÿ 
îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó бóëè àêòóàëü-
íèìè зà ð³зíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ òà ³ñòîðè÷íèх 
ïåð³îä³â, àäæå â³ä îðãàí³зàö³ї ÿê ñèñòåìè, òàê ³ ïðî-
öåñó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зàëåæèòü ïðîöåäóðà 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї, щî â ðåзóëüòàò³ âïëèíå íà 
éîãî ÿê³ñòü. Пðîòå ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó є ì³íëèâèì äî зì³íè â зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³, íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é бàз³ òà äî зàïè-
ò³â êîðèñòóâà÷³â, ÿê âíóòð³шí³х, òàê ³ зîâí³ш-
í³х. Пèòàííÿ â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà бóхãàëòåðñüêîї äîêóìåíòàö³ї ÷åðåз їх âòðàòó 
â ðåзóëüòàò³ бîéîâèх ä³é òà îêóïàö³ї äåðæàâíèх 
òåðèòîð³é є ìàëîäîñë³äæåíèìè, щî, âëàñíå, є зðîзó-
ì³ëèì. Â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà бóх-
ãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â ìàє â³äбóâàòèñÿ â äåê³ëüêà 
åòàï³â, щî é ïðåäñòàâëåíî â äîñë³äæåíí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òà ðîзðîбö³ 
ìåхàí³зìó â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåðñüêîї, юðèäè÷íîї 
òà êàäðîâîї äîêóìåíòàö³ї, âòðà÷åíîї â ðåзóëüòàò³ 
бîéîâèх ä³é àбî îêóïàö³ї äåðæàâíèх òåðèòîð³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
ïî÷àòêó ïðèä³ëèìî óâàãó ïèòàííÿì â³äíîâëåííÿ 
âëàñíå бóхãàëòåðñüêèх, юðèäè÷íèх, êàäðîâèх 
òà òåхí³÷íèх äîêóìåíò³â, íà îñíîâ³ ÷îãî â ïîäàëü-
шîìó бóäå â³äíîâëюâàòèñÿ ñèñòåìà бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó. Çàóâàæèìî, щî ïðîöåäóðà â³äíîâ-
ëåííÿ бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â зàëåæàòèìå 
â³ä фîðìè îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
зîêðåìà âíóòð³шíüîãî òèïó (бóхãàëòåð, бóхãàë-
òåðñüêà ñëóæбà íà ÷îë³ з ãîëîâíèì бóхãàëòåðîì) 
àбî зîâí³шíüîãî, êîëè фóíêö³ї âåäåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó ïåðåäàюòüñÿ òðåò³é ñòîðîí³. «Пåðå-
äà÷à бóхãàëòåðñüêèх фóíêö³é íà àóòñîðñèíã óñå 
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÷àñò³шå ïðàêòèêóєòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðèєì-
öÿìè. Цå зóìîâëåíå íèзêîю ïåðåâàã, ÿêèìè âîëî-
ä³є îðãàí³зàö³ÿ б³зíåñó з âèâåäåííÿ бóхãàëòåð³ї íà 
зîâí³шíє îбñëóãîâóâàííÿ. Дîñèòü ïîïóëÿðíèìè 
ñòàюòü ñóб’єêòè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ бóхãàëòåðñüêèì 
ñóïðîâîäîì, òîбòî ï³äïðèєìö³ â³ääàюòü óñ³ ñâîї 
ф³íàíñîâ³ ïèòàííÿ ïðèâàòíèì фàх³âöÿì. Çäåб³ëü-
шîãî àóòñîðñèíã бóхãàëòåð³ї âèêîðèñòîâóюòü ò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ó ÿêèх íå âèñòà÷àє ÷àñó зàéìàòèñÿ 
ф³íàíñîâèìè ñïðàâàìè, ó ÿêèх íå âèñòà÷àє êîшò³â 
íà óòðèìàííÿ бóхãàëòåð³ї òà âåäåííÿ äîêóìåíòà-
ö³ї. Àóòñîðñèíã бóхãàëòåð³ї ñòàє ïîïóëÿðíèì, 
îñê³ëüêè ïåðåë³ê ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ ³íшèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, äîñèòü âåëèêèé. Фàх³âö³ òàêèх 
ф³ðì äîïîìîæóòü âèð³шèòè юðèäè÷í³ ïèòàííÿ; 
â³äíîâèòè бóхãàëòåðñüêèé ³ ïîäàòêîâèé îбë³ê; 
â³äêðèòè ï³äïðèєìñòâî òîщî. Àóòñîðñèíã бóхãàë-
òåð³ї ïåðåäбà÷àє ïðîöåñ ïåðåäà÷³ óñ³х ф³íàíñîâèх 
ïèòàíü òîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå бóëî ñòâîðåíå äëÿ 
ðåàë³зàö³ї öèх ö³ëåé» [3, ñ. 807]. Àäæå ñàìå â³ä 
фîðìè îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зàëåæà-
òèìóòü îбñÿãè, íàñë³äêè òà ïîäàëüшèé ìåхàí³зì 
â³äíîâëåííÿ ÿê ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
òàê ³ бóхãàëòåðñüêîãî äîêóìåíòóâàííÿ. Êð³ì òîãî, 
ï³ä ÷àñ ïåðåäà÷³ фóíêö³é âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ñòîðîíí³ì îñîбàì ³íîä³ íå зàñòîñîâóюòüñÿ 
ïîëîæåííÿ щîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â зà 
збåðåæåííÿ äîêóìåíò³â.

Чèííèì зàêîíîäàâñòâîì ïåðåäбà÷åíî æîðñòê³ 
âèìîãè щîäî збåð³ãàííÿ ïåðâèííèх бóхãàëòåð-
ñüêèх äîêóìåíò³â. Цå ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî 
«бåз ïåðâèííîãî äîêóìåíòà íå îбхîäèòüñÿ æîäíà 
ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ. Бî ñàìå з íüîãî бóхãàëòåð 
ìîæå îòðèìàòè îñíîâíó äëÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ö³єї îïåðàö³ї ³íфîðìàö³ю. Òîбòî äîâ³äàòèñÿ, íàïðè-
êëàä, хòî, щî, ñê³ëüêè, ó êîãî, зà ñê³ëüêè ïðèäбàâ. 

À з îãëÿäó íà âàæëèâ³ñòü äëÿ óñòàíîâè òàêèх íà 
ïåðшèé ïîãëÿä íåзíà÷íèх ïàï³ðö³â зàêîíîäàâñòâî 
ïåðåäбà÷àє ñóâîð³ âèìîãè äî їх збåð³ãàííÿ, â³äíîâ-
ëåííÿ, àðх³âóâàííÿ òà зíèщåííÿ» [7].

Çíà÷íó óâàãó щîäî ïåðâèííîãî îбë³êó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ïðèä³ëåíî Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бóхãàë-
òåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³». 
Òàê, ñò. 8 ïåðåäбà÷åíå òàêå: «â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зàбåзïå÷åííÿ 
ф³êñóâàííÿ фàêò³â зä³éñíåííÿ âñ³х ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é ó ïåðâèííèх äîêóìåíòàх, збåðåæåííÿ îбðî-
бëåíèх äîêóìåíò³â, ðåã³ñòð³â ³ зâ³òíîñò³ ïðîòÿãîì 
âñòàíîâëåíîãî òåðì³íó, àëå íå ìåíшå òðüîх ðîê³â, 
íåñå âëàñíèê (âëàñíèêè) àбî óïîâíîâàæåíèé îðãàí 
(ïîñàäîâà îñîбà), ÿêèé зä³éñíює êåð³âíèöòâî ï³äïðè-
єìñòâîì â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà òà óñòàíîâ÷èх 
äîêóìåíò³â» [4]. Âàðòî зàóâàæèòè, щî öÿ ñòàòòÿ 
зàñòîñîâóєòüñÿ зã³äíî з Íàêàзîì Гîëîâíîãî àðх³â-
íîãî óïðàâë³ííÿ ïðè ÊÌУ «Пðî зàòâåðäæåííÿ Пåðå-
ë³êó òèïîâèх äîêóìåíò³â» № 41 [5]. Çã³äíî з öèì 
äîêóìåíòîì âñòàíîâëююòüñÿ ñòðîêè збåð³ãàííÿ 
îêðåìèх бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â, щî ïðåäñòàâ-
ëåíå â òàбë. 1. Çàñòîñóâàííÿ ö³єї ñòàòò³ â êîíòåêñò³ 
âòðà÷åíèх äîêóìåíò³â â ðåзóëüòàò³ бîéîâèх ä³é ÷è 
îêóïàö³ї òåðèòîð³é àбî îбìåæåííÿ äîñòóïó äî îêðå-
ìèх з íèх є íåìîæëèâèì. Îòæå, ïîêëàñòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü íà êåð³âíèê³â àбî ãîëîâíèх бóхãàëòåð³â зà 
âòðàòó äîêóìåíò³â àбî îбìåæåííÿ äîñòóïó äî íèх 
÷åðåз бîéîâ³ ä³ї àбî îêóïàö³ї òåðèòîð³é íåìîæëèâî.

Îêðåì³ ïèòàííÿ збåð³ãàííÿ ïåðâèííèх äîêó-
ìåíò³â âèзíà÷åí³ Пîäàòêîâèì êîäåêñîì Уêðàїíè 
[6], зîêðåìà:

– ï. 44.3 ñò. 44: «ïëàòíèêè ïîäàòê³â зîбîâ’ÿзàí³ 
зàбåзïå÷èòè збåð³ãàííÿ äîêóìåíò³â, âèзíà÷åíèх 
ó ï. 44.1 ñò. 44, à òàêîæ äîêóìåíò³â, ïîâ’ÿзàíèх 
³з âèêîíàííÿì âèìîã зàêîíîäàâñòâà, êîíòðîëü зà 

Òàбëèöÿ 1
Ñтроки зберігання буõгалтерськиõ документів відповідно до джерела [5]

Âиди документів Ñтрок Примітки

1. Дîâ³ðåíîñò³ (зîêðåìà, àíóëüîâàí³) íà îäåðæàííÿ 
ãðîшîâèх ñóì ³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé; íà 
îäåðæàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè òà ³íшèх âèïëàò

3 ðîêè

Çà óìîâè зàâåðшåííÿ ïåðåâ³ðêè òåðèòîð³àëüíèìè 
îðãàíàìè Ì³íäîхîä³â Уêðàїíè з ïèòàíü äîòðè-
ìàííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, à äëÿ îðãàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè, äåðæàâíèх фîíä³â, бюäæåò-
íèх îðãàí³зàö³é, ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ï³äïðèєìñòâ òà 
îðãàí³зàö³é, ÿê³ îòðèìóâàëè êîшòè з бюäæåò³â 
óñ³х ð³âí³â òà äåðæàâíèх фîíä³â àбî âèêîðèñòî-
âóâàëè äåðæàâíå ÷è êîìóíàëüíå ìàéíî, – ðåâ³з³ї, 
ïðîâåäåíîї îðãàíàìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю зà ñóêóïíèìè ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Â ðàз³ âèíèêíåííÿ ñïî-
ð³â (ñóïåðå÷îê), ïîðóшåííÿ êðèì³íàëüíèх ñïðàâ, 
â³äêðèòòÿ ñóäàìè ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâàх âîíè 
збåð³ãàюòüñÿ äî óхâàëåííÿ îñòàòî÷íîãî ð³шåííÿ.

2. Пîäàòêîâ³ íàêëàäí³ 3 ðîêè Àíàëîã³÷íî ïðèì³òö³ äî ï. 1.

3. Â³äîìîñò³ íà âèïëàòó ãðîшåé 3 ðîêè Çà â³äñóòíîñò³ ðîзðàхóíêîâî-ïëàò³æíèх â³äîìîñ-
òåé (îñîбîâèх ðàхóíê³â) 75 ðîê³â.

4. Пåðâèíí³ äîêóìåíòè ³ äîäàòêè äî íèх, щî ф³êñóюòü 
фàêò âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ³ ñòàëè ï³ä-
ñòàâîю äëÿ зàïèñ³â ó ðåã³ñòðàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà ïîäàòêîâèх äîêóìåíòàх (êàñîâ³, бàíê³âñüê³ äîêó-
ìåíòè, îðäåðè, ïîâ³äîìëåííÿ бàíê³â ³ ïåðåêàзí³ âèìîãè, 
âèïèñêè бàíê³â, êîð³íö³ êâèòàíö³é, бàíê³âñüêèх ÷åêî-
âèх êíèæîê, íàðÿäè íà ðîбîòó, àêòè ïðî ïðèéìàííÿ, 
зäàâàííÿ ³ ñïèñàííÿ ìàéíà é ìàòåð³àë³â, êâèòàíö³ї òà 
íàêëàäí³ з îбë³êó òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, 
ðàхóíêè-фàêòóðè, àâàíñîâ³ зâ³òè òîщî)

3 ðîêè Àíàëîã³÷íî ïðèì³òö³ äî ï. 1.

5. Îбë³êîâ³ ðåã³ñòðè (ãîëîâíà êíèãà, æóðíàëè, ìåìî-
ð³àëüí³ îðäåðè, îбîðîòí³ â³äîìîñò³, ³íâåíòàðí³ êàðòêè, 
ðîзðîбëюâàëüí³ òàбëèö³ òîщî)

3 ðîêè Àíàëîã³÷íî ïðèì³òö³ äî ï. 1.

6. Дîêóìåíòè (ñâ³äîöòâà, àêòè, äîãîâîðè) íà ïðàâî 
âëàñíîñò³ íà зåìëю, ñïîðóäè, ìàéíî; íà ïðàâî âîëîä³ííÿ, 
êîðèñòóâàííÿ, ðîзïîðÿäæåííÿ ìàéíîì; íà ïðàâî ðåє-
ñòðàö³ї ³ ïåðåðåєñòðàö³ї ф³ðìîâèх íàзâ, òîâàðíèх зíàê³â, 
зíàê³â îбñëóãîâóâàííÿ òîщî

Пîñò³éíî Дî ë³êâ³äàö³ї îðãàí³зàö³ї.
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äîòðèìàííÿì ÿêîãî ïîêëàäåíî íà êîíòðîëюю÷³ 
îðãàíè, íå ìåíш ÿê 1 095 äí³â з äíÿ ïîäàííÿ 
ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³, äëÿ ñêëàäåííÿ ÿêîї âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ зàзíà÷åí³ äîêóìåíòè, à ó ðàз³ її íåïî-
äàííÿ – з ïåðåäбà÷åíîãî Êîäåêñîì ãðàíè÷íîãî òåð-
ì³íó ïîäàííÿ òàêîї зâ³òíîñò³»;

– ï. 44.5 ñò. 44: «ó ðàз³ âòðàòè, ïîшêîäæåííÿ 
àбî äîñòðîêîâîãî зíèщåííÿ äîêóìåíò³â, зàзíà÷å-
íèх â ï. 44.1 ³ ï. 44.3 ñò. 44 Êîäåêñó, ïëàòíèê 
ïîäàòê³â зîбîâ’ÿзàíèé ó ï’ÿòèäåííèé ñòðîê з äíÿ 
òàêîї ïîä³ї ïèñüìîâî ïîâ³äîìèòè êîíòðîëюю÷èé 
îðãàí зà ì³ñöåì îбë³êó â ïîðÿäêó, âñòàíîâëå-
íîìó Êîäåêñîì äëÿ ïîäàííÿ ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³, 
òà êîíòðîëюю÷èé îðãàí, ÿêèì бóëî зä³éñíåíå 
ìèòíå îфîðìëåííÿ â³äïîâ³äíîї ìèòíîї äåêëàðàö³ї; 
ïëàòíèê ïîäàòê³â íåñå îбîâ’ÿзîê â³äíîâèòè âòðà-
÷åí³ äîêóìåíòè ïðîòÿãîì 90 êàëåíäàðíèх äí³â 
з äíÿ, щî íàñòàє зà äíåì íàäхîäæåííÿ ïîâ³äî-
ìëåííÿ äî êîíòðîëюю÷îãî îðãàíó».

Пðîïîíóєìî îбìåæèòè зàñòîñóâàííÿ äî ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ зàзíà÷åíèх ïîëîæåíü Пîäàòêî-
âîãî êîäåêñó Уêðàїíè, ÿê³ 
ïîñòðàæäàëè â ðåзóëüòàò³ 
бîéîâèх ä³é àбî îêóïàö³ї 
äåðæàâíèх òåðèòîð³é. Àäæå 
ïåðåâ³ðêè â öåé ÷àñ òåæ 
зàбîðîíåí³: «â³äïîâ³äíî äî 
ñò. 3 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
òèì÷àñîâ³ зàхîäè íà ïåð³îä 
ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷-
íîї îïåðàö³ї (ÀÒÎ)» îðãàíàì 
³ ïîñàäîâèì îñîбàì, óïîâíî-
âàæåíèì зàêîíàìè зä³é-
ñíюâàòè äåðæàâíèé íàãëÿä 
(êîíòðîëü) ó ñфåð³ ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ó ïåð³îä 
òà íà òåðèòîð³ї ïðîâåäåííÿ 
ÀÒÎ òèì÷àñîâî зàбîðîíÿ-
єòüñÿ ïðîâåäåííÿ ïëàíîâèх 
òà ïîзàïëàíîâèх ïåðåâ³ðîê 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
щî зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü 
ó зîí³ ïðîâåäåííÿ àíòèòå-
ðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї, êð³ì 
ïîзàïëàíîâèх ïåðåâ³ðîê 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
щî, â³äïîâ³äíî äî зàòâåðäæå-
íèх ÊÌУ êðèòåð³їâ îö³íêè 
ñòóïåíÿ ðèзèêó â³ä ïðîâà-
äæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, â³äíåñåí³ äî ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ з âèñîêèì 
ñòóïåíåì ðèзèêó» [9].

Îñê³ëüêè âòðàòà бóх-
ãàëòåðñüêèх, юðèäè÷íèх, 
êàäðîâèх òà òåхí³÷íèх äîêó-
ìåíò³â â³äбóëàñÿ íå з âèíè 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà, 
â³äïîâ³äíî, é зàñòîñóâàííÿ 
ïîëîæåíü адм³н³стратив-
ної в³дпов³далüност³ («зà 
íåäбàëå збåð³ãàííÿ, ïñó-
âàííÿ, íåзàêîííå зíèщåííÿ, 
ïðèхîâóâàííÿ, íåзàêîííó 
ïåðåäà÷ó ³íш³é îñîб³ àðх³â-
íèх äîêóìåíò³â, ïîðó-
шåííÿ ïîðÿäêó äîñòóïó äî 
íèх зàñòîñîâóюòü òàêå: íà 
ãðîìàäÿí – ïîïåðåäæåííÿ 
àбî àäì³íшòðàф ó ðîз-
ì³ð³ â³ä 51 äî 119 ãðí.; äî 
ïîñàäîâèх îñ³б – ïîïåðåä-

æåííÿ àбî àäì³íшòðàф â³ä 85 äî 170 ãðí.; зà 
ïîâòîðíå ïîðóшåííÿ ïðîòÿãîì ðîêó ãðîìàäÿí 
÷åêàє шòðàф â³ä 119 äî 340 ãðí., à ïîñàäîâèх 
îñ³б – â³ä 170 äî 680 ãðí.» [2]) òà ф³нансових 
санкц³й («ïåðåäбà÷åí³ зà íåзàбåзïå÷åííÿ ïëàò-
íèêîì збåð³ãàííÿ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â îбë³-
êîâèх òà ³íшèх ðåã³ñòð³â, бóхãàëòåðñüêîї òà ñòà-
òèñòè÷íîї зâ³òíîñò³, ³íшèх äîêóìåíò³â з ïèòàíü 
îб÷èñëåííÿ, ñïëàòè ïîäàòê³â òà збîð³â ïðîòÿãîì 
1 095 äí³â з äíÿ ïîäàííÿ ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³, 
äëÿ ñêëàäåííÿ ÿêîї âèêîðèñòîâóюòüñÿ зàзíà÷åí³ 
äîêóìåíòè, à â ðàз³ її íåïîäàííÿ з ïåðåäбà÷åíîãî 
ПÊУ ãðàíè÷íîãî òåðì³íó ïîäàííÿ òàêîї зâ³òíîñò³  
òà/àбî íåíàäàííÿ ïëàòíèêîì êîíòðîëюю÷èì îðãà-
íàì îðèã³íàë³â äîêóìåíò³â ÷è їх êîï³é ï³ä ÷àñ 
ïîäàòêîâîãî êîíòðîëю (ñò. 121 ПÊУ); зà öå бóäå 
шòðàф 510 ãðí., à зà ïîâòîðíå ïîðóшåííÿ ïðîòÿ-
ãîì ðîêó – 1 020 ãðí.» [2]) òåæ íåìîæëèâå.

Пîäàòêîâèì êîäåêñîì Уêðàїíè [6] òà Пîëî-
æåííÿì ïðî äîêóìåíòàëüíå зàбåзïå÷åííÿ зàïèñ³â 
ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó [8] ïåðåäбà÷åíî àëãî-

 

Створення комісії зі встановлення втрати або пошкодження первинних 
документів через бойові дії або окупацію державних територій

Комісія створюється наказом керівника підприємства за погодження з 
головним бухгалтером

Етап 1

Формування інформаційного забезпечення для встановлення втрати 
бухгалтерських документів

На цьому етапі комісія визначає інформаційне забезпечення щодо втрати або 
пошкодження документів та формує запити стосовно його отримання

Етап 2

Визначення наслідків бойових дій та окупації державних територій з 
позиції втрати бухгалтерських документів

На цьому етапі комісія ідентифікує наслідки бойових дій та окупації державних 
територій та визначає, чи відбулася втрата або пошкодження документів

Етап 3

Ідентифікація видів бухгалтерських документів, які були витрачені або 
пошкоджені в результаті бойових дій та окупації державних територій

Бухгалтерські документи, що були втрачені або пошкоджені, групуються за 
об’єктами бухгалтерського обліку

Етап 4

Визначення потреби відновлення бухгалтерських документів за періодом 
їх складання та видами за об’єктами

Комісія приймає рішення про потребу відновлення окремих видів первинних 
документів, що визначається періодом їх складання та окремих об’єктів

Етап 5

Вибір форми організації процедури відновлення окремих груп 
бухгалтерських документів

Бухгалтерські документи можуть бути відновлені як власними силами, так і з 
залученням сторонніх осіб

Етап 6

Формування запитів на відновлення первинних документів органам 
державної влади та/або контрагентам

Комісія формує запити за погодженням із керівником щодо відновлення 
бухгалтерських документів

Етап 7

Отримання копій та/або дублікатів первинних документів від органів 
державної влади та/або контрагентів

За результатами запитів підприємство отримує копії або дублікати первинних 
документів та вносить відповідні запити на рахунки бухгалтерського обліку

Етап 8

Ðис. 1. Åтапи відновлення буõгалтерськиõ документів в результаті  
їõ втрати через бойові дії та окупацію державниõ територій
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ðèòì â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåðñüêèх ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх êðîê³â:

– âèäàòè íàêàз ïî ï³äïðèєìñòâó ïðî ïðèзíà-
÷åííÿ êîì³ñ³ї äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïåðåë³êó â³äñóòí³х 
äîêóìåíò³â ³ ðîзñë³äóâàííÿ ïðè÷èí їх ïðîïàæ³ àбî 
зíèщåííÿ; хòî ïîâèíåí âхîäèòè äî її ñêëàäó, зàêî-
íîäàâñòâîì íå âèзíà÷åíî, ò³ëüêè âñòàíîâëåíî, щî 
äî êîì³ñ³ї ïîòð³бíî âêëю÷èòè ïðåäñòàâíèê³â ñë³ä-
÷èх îðãàí³â, îхîðîíè òà äåðæàâíîãî ïîæåæíîãî 
íàãëÿäó (зàëåæíî â³ä êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї);

– ïèñüìîâî ïîâ³äîìèòè ïðî ïîä³ю ïðàâîîхî-
ðîíí³ îðãàíè (â³äïîâ³äíî äî ïðàâèë Êðèì³íàëüíîãî 
ïðîöåñóàëüíîãî êîäåêñó Уêðàїíè â³ä 13 êâ³òíÿ 
2012 ð. № 4651-VI); öå ðîбèòüñÿ â äîâ³ëüí³é фîðì³ 
³з зàзíà÷åííÿì óñ³х îбñòàâèí ñïðàâè;

– ó 5-äåííèé ñòðîê â³ä ìîìåíòó âèÿâëåííÿ ïðî-
ïàæ³ àбî âòðàòè ïèñüìîâî ïðî³íфîðìóâàòè ïðî öå 
îðãàí ДФС (äîêëàäí³шå äèâ. íèæ÷å);

– îфîðìèòè àêòîì ðåзóëüòàòè ðîбîòè êîì³ñ³ї; 
фîðìó òàêîãî àêòà íå зàòâåðäæåíî, òîìó â³í ñêëà-
äàєòüñÿ â äîâ³ëüí³é фîðì³ з îïèñîì óñ³х âèêîíàíèх 
ä³é щîäî ðîзñë³äóâàííÿ ïðè÷èí óòðàòè äîêóìåíò³â 
³ зàòâåðäæóєòüñÿ êåð³âíèêîì ï³äïðèєìñòâà;

– ñïðÿìóâàòè êîï³ю àêòà îðãàíó ДФС ó 10-äåí-
íèé ñòðîê â³ä ìîìåíòó éîãî ñêëàäàííÿ; ÿêщî âè 
âñòèãëè îфîðìèòè àêò ó ñòðîê, òî éîãî ìîæíà ñïðÿ-
ìóâàòè îäíî÷àñíî з ïîâ³äîìëåííÿì îðãàíó ДФС; 
êîï³ÿ àêòà ñïðÿìîâóєòüñÿ òàêîæ îðãàíó, ó ñфåð³ 
óïðàâë³ííÿ ÿêîãî зíàхîäèòüñÿ ï³äïðèєìñòâî.

Пðåäñòàâëåíèé àëãîðèòì íåïîâíîю ì³ðîю â³ä-
ïîâ³äàє ïðàêòèö³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
âòðàòèëè äîêóìåíòè â ðåзóëüòàò³ бîéîâèх ä³é 
òà îêóïàö³ї äåðæàâíèх òåðèòîð³é, àäæå íå зàâæäè 
ï³äïðèєìñòâî ìîæå âêëàñòèñÿ ó âèзíà÷åí³ ñòðîêè, 
êð³ì òîãî, â ðàз³ â³äíîâëåííÿ âñ³єї ñèñòåìè ïåð-
âèííîãî ñïîñòåðåæåííÿ бóхãàëòåðñüêà ñëóæбà 
ï³äïðèєìñòâà íå зàâæäè ìàє ³íфîðìàö³ю ïðî 
âñ³ її ñêëàäîâ³. У зâ’ÿзêó з öèì ïîðÿäîê â³äíîâ-
ëåííÿ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â є ñêëàäíèì ïðîöå-
ñîì îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Çâàæà-
ю÷è íà îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї äîêóìåíòîîб³ãó, 
âèщå зàзíà÷åíèх ïîëîæåíü, щî ì³ñòÿòüñÿ â íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèх àêòàх, à òàêîæ ÷èíí³é ñèñòåì³ 
ïåðâèííîãî ñïîñòåðåæåííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх (ПðÀÒ «Íîâîêðàìàòîðñüêèé ìàшè-
íîбóä³âíèé зàâîä», ПðÀÒ «Сòàðîêðàìàòîðñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä», ПðÀÒ «Åíåðãîìàшñïåö-
ñòàëü», ПÀÒ «Êîðîñòåíñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé 
зàâîä» òîщî), ïðîïîíóєìî òàêó ïîñë³äîâí³ñòü åòà-
ï³â â³äíîâëåííÿ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â (ðèñ. 1). 
Òàêèé ïîðÿäîê ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ñïåö³-
àëüíèх зíàíü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, à ³íîä³ 
íàâ³òü зàëó÷åííÿ ïîñëóã ñòîðîíí³х îñ³б.

Çàãàëîì зàïðîïîíîâàíèé ïîðÿäîê â³äíîâëåííÿ 
бóхãàëòåðñüêèх ïåðâèííèх äîêóìåíò³â ïåðåäбà÷àє 
8 åòàï³â, à ñàìå ñòâîðåííÿ êîì³ñ³ї з³ âñòàíîâëåííÿ 
âòðàòè àбî ïîшêîäæåííÿ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â 
÷åðåз бîéîâ³ ä³ї àбî îêóïàö³ю äåðæàâíèх òåðèòî-
ð³é; фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ âòðàòè бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â; 
âèзíà÷åííÿ íàñë³äê³â бîéîâèх ä³é òà îêóïàö³ї äåð-
æàâíèх òåðèòîð³é з ïîзèö³ї âòðàòè бóхãàëòåðñüêèх 
äîêóìåíò³â; ³äåíòèф³êàö³ю âèä³â бóхãàëòåðñüêèх 
äîêóìåíò³â, ÿê³ бóëè âèòðà÷åí³ àбî ïîшêîäæåí³ 
â ðåзóëüòàò³ бîéîâèх ä³é òà îêóïàö³ї äåðæàâíèх 
òåðèòîð³é; âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè â³äíîâëåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â зà ïåð³îäîì їх ñêëàäàííÿ 
òà âèäàìè зà îб’єêòàìè; âèб³ð фîðìè îðãàí³зàö³ї 
ïðîöåäóðè â³äíîâëåííÿ îêðåìèх ãðóï бóхãàëòåð-
ñüêèх äîêóìåíò³â; фîðìóâàííÿ зàïèò³â íà â³äíîâ-
ëåííÿ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â îðãàíàì äåðæàâíîї 
âëàäè òà/àбî êîíòðàãåíòàì; îòðèìàííÿ êîï³é òà/

àбî äóбë³êàò³â ïåðâèííèх äîêóìåíò³â â³ä îðãàí³â 
äåðæàâíîї âëàäè òà/àбî êîíòðàãåíò³â.

Ðîзãëÿíåìî îñîбëèâîñò³ êîæíîãî з åòàï³â щîäî 
ïðîöåäóð, ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà äîêó-
ìåíòàëüíîãî ñóïðîâîäó. Цå â ðåзóëüòàò³ äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷í³ 
ïîëîæåííÿ â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà бóхãàëòåðñüêîї, юðèäè÷íîї, êàäðîâîї òà òåх-
í³÷íîї äîêóìåíòàö³ї, à òàêîæ їх зàïðîâàäæåííÿ 
â ïðàêòèêó ÷åðåз íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè.

1) Створення ком³с³ї з³ встановлення втрати 
або пошкодження первинних документ³в через 
бойов³ д³ї або окупац³ю державних територ³й. 
Íà öüîìó åòàï³ êåð³âíèê ï³äïðèєìñòâà ñòâîðює 
êîì³ñ³ю, îñíîâíèì зàâäàííÿì ÿêîї є âèзíà÷åííÿ 
íàñë³äê³â бîéîâèх ä³é òà/àбî îêóïàö³ї äåðæàâíèх 
òåðèòîð³é. Пðè÷îìó òàêèх êîì³ñ³é ìàє бóòè äâ³; 
ïåðшà ñòâîðюєòüñÿ äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї íàñë³äê³â 
ìàòåð³àëüíîãî òà ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó, à äðóãà – 
âòðàò ÷è ïîшêîäæåííÿ бóхãàëòåðñüêèх, юðèäè÷-
íèх, êàäðîâèх òà òåхí³÷íèх äîêóìåíò³â àбî æ 
óñ³єї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Дî ñêëàäó 
òàêîї êîì³ñ³ї ïðîïîíóєìî ââåñòè бóхãàëòåðà з ïåð-
âèííîãî îбë³êó, ìàòåð³àëüíî-â³äïîâ³äàëüíó îñîбó 
бóäü-ÿêîãî ñêëàäó, êàñèðà, юðèñòà, àðх³âàð³óñà. 
Сêëàä êîì³ñ³ї ìîæå бóòè ðîзшèðåíèé зàëåæíî â³ä 
îбñÿã³â ðîбîòè òà ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà é îñîбëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Êð³ì òîãî, ñêëàä êîì³ñ³ї ìàє бóòè ïîãîäæå-
íèé ³з ãîëîâíèì бóхãàëòåðîì ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ 
ïîâíîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³ї íàêàзîì 
ïðî зàòâåðäæåííÿ ñêëàäó ìàє бóòè ïåðåäбà÷åíå 
ïîëîæåííÿ щîäî ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â ÷ëåí³â êîì³ñ³ї.

Пðàâà ÷ëåí³â êîì³ñ³ї òàê³: íåîбìåæåíèé äîñòóï 
äî ïðèì³щåíü ï³äïðèєìñòâà, щîäî ÿêèх â³äбóâà-
єòüñÿ â³äíîâëåííÿ äîêóìåíò³â, îêð³ì âèïàäê³â, 
щî ñòîñóюòüñÿ êîìåðö³éíîї òàєìíèö³ з îбìåæå-
íèì äîñòóïîì; ïðàâî íàäàâàòè зàïèòè äî â³ää³ë³â 
òà ñëóæб ï³äïðèєìñòâà щîäî îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї 
³íфîðìàö³ї â ìåæàх â³äíîâëåííÿ äîêóìåíò³â; ïðàâî 
фîðìóâàòè зàïèòè äî îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè (ф³ñ-
êàëüíà ñëóæбà, ñëóæбà ñòàòèñòèêè, ïåíñ³éíèé фîíä, 
îðãàíè ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ òîщî) ñòîñîâíî â³ä-
íîâëåííÿ â³äïîâ³äíèх äîêóìåíò³â; ïðàâî фîðìóâàòè 
зàïèòè äî êîíòðàãåíò³â щîäî â³äíîâëåííÿ äîêóìåí-
ò³â; ïðàâî îòðèìóâàòè óñí³ òà ïèñüìîâ³ ïîÿñíåííÿ 
â³ä ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà â ìåæàх фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî ñêëàä òà зì³ñò äîêóìåíò³â; ïðàâî 
ïåðåâ³ðèòè â³äîбðàæåííÿ â ñèñòåì³ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó âíåñåííÿ ³íфîðìàö³ї з â³äíîâëåíèх äîêóìåí-
ò³â; ïðàâî зàëó÷àòè ñòîðîíí³х îñ³б äî â³äíîâëåííÿ 
äîêóìåíò³â íà îñíîâ³ äîãîâîðó зà ïîãîäæåííÿ ³з 
êåð³âíèêîì ï³äïðèєìñòâà.

Дî îбîâ’ÿзê³â ÷ëåí³â êîì³ñ³ї íàëåæàòü ïîãî-
äæåííÿ з êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà ïðîöåäóð, 
щî ñòîñóюòüñÿ âзàєìîä³ї з îðãàíàìè äåðæàâíîї 
âëàäè òà êîíòðàãåíòàìè; ïîâíå âðàхóâàííÿ óñíèх 
òà ïèñüìîâèх ïîÿñíåíü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà; 
îö³íêà ðèзèêó íåòî÷íîñò³ ïðîöåäóðè â³äíîâëåííÿ 
ïåâíîãî äîêóìåíòà àбî ãðóïè äîêóìåíò³â; ïîâ³äî-
ìëåííÿ êåð³âíèêà â ðàз³ â³äñóòíîñò³ êîìïåòåíò-
íîñò³ щîäî â³äíîâëåííÿ ïåâíèх äîêóìåíò³â; ïîâ³-
äîìëåííÿ êåð³âíèêà òà â³äìîâà â³ä âèêîíàííÿ 
зàâäàííÿ â ðàз³ íàÿâíîñò³ êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â.

Ç îãëÿäó íà âèзíà÷åí³ îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîì³ñ³ї з â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
òà бóхãàëòåðñüêèх, юðèäè÷íèх òà ф³íàíñîâèх äîêó-
ìåíò³â ïðèíöèïàìè ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³ї є òàê³: ï³ä-
зâ³òí³ñòü, ïîâíîòà, âðàхóâàííÿ ðèзèêó, îбìåæåííÿ 
êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â, зàбåзïå÷åí³ñòü, íåзàëåæí³ñòü, 
äîñòîâ³ðí³ñòü. Хàðàêòåðèñòèêó зàзíà÷åíèх ïðèí-
öèï³â íàâåäåíî â òàбë. 2. Пåðåë³ê зàзíà÷åíèх 
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ïðèíöèï³â ìîæå бóòè äîïîâíåíèé òà ðîзâèíåíèé 
â³äïîâ³äíî äî ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â ÷àñòèí³ îðãàí³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè.

Çàзíà÷åí³ ïðèíöèïè ìîæóòü бóòè ñêëàäîâèìè 
âíóòð³шí³х ðåãëàìåíò³â íà ï³äïðèєìñòâ³ àбî æ 
ïåðåäбà÷åí³ íàêàзîì ïðî зàòâåðäæåííÿ êîì³ñ³ї 
з â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåðñüêèх, юðèäè÷íèх, êàäðî-
âèх òà òåхí³÷íèх äîêóìåíò³â. Фóíêö³îíóâàííÿ 
êîì³ñ³ї â ðàìêàх âèзíà÷åíèх ïðèíöèï³â, ïðàâ 
òà îбîâ’ÿзê³â äàñòü зìîãó ïîâíîю ì³ðîю зðîбèòè 
ïðîöåäóðó â³äíîâëåííÿ ïðîзîðîю òà äîñòîâ³ðíîю.

2) Формування ³нформац³йного забезпечення 
для встановлення втрати бухгалтерсüких доку-
мент³в. Îñíîâîю ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³ї з â³äíîâëåííÿ 
бóхãàëòåðñüêèх, юðèäè÷íèх, êàäðîâèх òà òåхí³÷-
íèх äîêóìåíò³â є ÿê³ñíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ. Сàìå òîìó ãîëîâà êîì³ñ³ї òà її ÷ëåíè ìàюòü 
ñфîðìóâàòè êîìïëåêñ íåîбх³äíèх ³íфîðìàö³éíèх 
äæåðåë зà êîæíîю ãðóïîю ïåðâèííèх äîêóìåíò³â 
â ðîзð³з³ îб’єêò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Òàêèìè 
³íфîðìàö³éíèìè äæåðåëàìè ìîæóòü бóòè äàí³ 
³íфîðìàö³éíî-êîìï’юòåðíîї ñèñòåìè бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, ðåєñòð ïîäàòêîâèх íàêëàäíèх, à 
â ðàз³ її â³äñóòíîñò³ бóäü-ÿê³ ïàïåðîâ³ àбî åëåê-
òðîíí³ äîêóìåíòè, à òàêîæ âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ 
зàïèòè. Îñîбëèâèì äæåðåëîì ìîæóòü âèñòóïàòè 
åëåêòðîíí³ ëèñòè íà ñêàíîâàí³ êîï³ї äîêóìåíò³â.

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ êîì³ñ³ÿ ìàє âèзíà÷èòèñÿ з ÿê³ñòю ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ óíèêíåííÿ ðèзèêó 
òà â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîì³ñ³ї ïðèíöèïàì, щî 
ïðåäñòàâëåí³ âèщå. Сфîðìîâàíà ñóêóïí³ñòü äàíèх 
äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè íàñë³äêè бîéîâèх ä³é 
òà îêóïàö³ї äåðæàâíèх òåðèòîð³é з ïîзèö³ї âòðàòè 
бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â.

3) Визначення насл³дк³в бойових д³й та оку-
пац³ї державних територ³й з позиц³ї втрати 
бухгалтерсüких документ³в. Íà îñíîâ³ ñфîðìîâà-
íîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ (äðóãèé åòàï) 
êîì³ñ³ÿ âèзíà÷àє íàñë³äêè âòðàòè бóхãàëòåðñüêèх 
äîêóìåíò³â. Çîêðåìà, ÷ëåíàì êîì³ñ³ї äîâåäåòüñÿ 
âèзíà÷èòè, ÿê³ бóхãàëòåðñüê³ äîêóìåíòè бóëè âòðà-
÷åí³, à ÿê³ ïîшêîäæåí³, à òàêîæ зà ÿêèé ïåð³îä. 
Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè öüîãî åòàïó є âèзíà÷åííÿ 
âèòðàòè òà ïîшêîäæåííÿ бóхãàëòåðñüêèх äîêó-
ìåíò³â; зà ïîшêîäæåííÿ бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåí-

ò³â âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ïîшêîäæåííÿ òà ìîæëèâîñò³ 
â³äíîâëåííÿ бåз зàëó÷åííÿ ñòîðîíí³х îñ³б; âèзíà-
÷åííÿ зâ³òíèх ïåð³îä³â, бóхãàëòåðñüê³ äîêóìåíòè 
зà ÿê³ бóëè âòðà÷åí³ àбî ïîшêîäæåí³; âèзíà÷åííÿ 
бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â, щîäî ÿêèх äîñòàòíüî 
êîï³é бåз îфîðìëåííÿ äóбë³êàòà îðèã³íàëà.

4) Ідентиф³кац³я вид³в бухгалтерсüких доку-
мент³в, як³ були витрачен³ або пошкоджен³ 
в резулüтат³ бойових д³й та окупац³ї держав-
них територ³й. Íà öüîìó åòàï³ âèзíà÷àюòüñÿ 
âèäè бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â, ÿê³ бóëè âòðà-
÷åí³ òà ïîшêîäæåí³. Чëåíàì êîì³ñ³ї ïîòð³бíî âñ³ 
бóхãàëòåðñüê³ äîêóìåíòè зãðóïóâàòè зà îб’єêòàìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зà зâ³òíèìè ïåð³îäàìè 
їх фîðìóâàííÿ. Àäæå âòðà÷åí³ бóхãàëòåðñüê³ 
äîêóìåíòè ìîæóòü ñòîñóâàòèñÿ ÿê îñòàííüîãî зâ³ò-
íîãî ïåð³îäó, òàê é ³íшèх зâ³òíèх ïåð³îä³â. Дëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîñò³ ïðîâåäåíîї ðîбîòè 
òà ÿêîñò³ ðåзóëüòàò³â ïðîöåäóðè â³äíîâëåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â ïðîïîíóєìî їх ãðóïóâàòè 
зà òàêèìè îзíàêàìè:

– зà îб’єêòàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó: îñíîâí³ 
зàñîбè, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, âèðîбíè÷³ зàïàñè, 
ãðîшîâ³ êîшòè òîщî зà ðàхóíêàìè ðîбî÷îãî ïëàíó 
ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî зàòâåðäæå-
íèé íà ï³äïðèєìñòâ³;

– зà зâ³òíèìè ïåð³îäàìè ñêëàäàííÿ бóхãàëòåð-
ñüêèх ïåðâèííèх äîêóìåíò³â; êîëè îäíà ãîñïîäàð-
ñüêà îïåðàö³ÿ ìàє äåê³ëüêà ïåðâèííèх äîêóìåíò³â 
зà ð³зí³ зâ³òí³ ïåð³îäè, ñë³ä зàзíà÷àòè öåé фàêò 
ó ïðèì³òêàх äî àêòà â³äíîâëåííÿ;

– зà ñóб’єêòàìè â³äíîâëåííÿ: äîêóìåíòè, â³ä-
íîâëåííÿ ÿêèх ïîòðåбóє зâåðíåííÿ äî äåðæàâíèх 
îðãàí³â (ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³ї, ñîö³àëüíà зâ³òí³ñòü, 
ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü òîщî); äîêóìåíòè, â³äíîâ-
ëåííÿ ÿêèх ïîòðåбóє зâåðíåííÿ äî êîíòðàãåíò³â 
(â ðîзð³з³ äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñòåé: ðàхóíêè, íàêëàäí³, àêòè âèêîíàíèх 
ðîб³ò òîщî); âíóòð³шí³ äîêóìåíòè (ðîзðàхóíêè 
òà äîâ³äêè бóхãàëòåð³ї);

– зà фîðìîю îðãàí³зàö³ї ïðîöåäóðè â³äíîâ-
ëåííÿ бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â: äîêóìåíòè, щî 
ïîòðåбóюòü зàëó÷åííÿ ñòîðîíí³х îñ³б, òà òàê³, ÿê³ 
â³äíîâëююòü âëàñíèìè ñèëàìè;

– зà ïîòðåбîю зä³éñíåííÿ бóхãàëòåðñüêèх зàïè-
ñ³â: äîêóìåíòè, ÿê³ бóëè îïðàöüîâàí³ бóхãàëòå-

Òàбëèöÿ 2
Характеристика принципів діяльності комісії з відновлення  

буõгалтерськиõ, юридичниõ, кадровиõ та теõнічниõ документів
Принцип Характеристика

Принцип під-
звітності

Фóíêö³îíóâàííÿ êîì³ñ³ї зàãàëîì òà êîæíîãî її ÷ëåíà зîêðåìà ï³äзâ³òíå êåð³âíèêó ï³äïðèєìñòâà òà 
ãîëîâíîìó бóхãàëòåðó. Íàïðèêëàä, бóäü-ÿê³ зàïèòè äî òðåò³х îñ³б ìàюòü бóòè ïîãîäæåí³ з êåð³âíèêîì 
ï³äïðèєìñòâà; â ðàз³ âèíèêíåííÿ бóäü-ÿêèх îбìåæåíü з бîêó êåð³âíèê³â â³ää³ë³â ïðî òàê³ âèïàäêè 
ïîâ³äîìëÿєòüñÿ êåð³âíèê.

Принцип 
повноти

Чëåíè êîì³ñ³ї ìàюòü âðàхóâàòè âñ³ ï³äòâåðäæåí³ фàêòè зä³éñíåííÿ îïåðàö³ї, ÿê äîêóìåíòàëüí³, òàê ³ 
îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ óñíèх òà ïèñüìîâèх ïîÿñíåíü ï³ä ÷àñ â³äíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèх âèä³â äîêóìåíò³â, 
à зà óìîâè, щî ãîñïîäàðñüêà îïåðàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ñóêóïí³ñòü äîêóìåíò³â, âîíè ìàюòü бóòè â³äíîâëåí³ 
âñ³. Íàïðèêëàä, ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè îфîðìëÿєòüñÿ íàêëàäíîю, ðàхóíêîì òà ïîäàòêîâîю íàêëàäíîю.

Принцип 
врахування 

ризику

У ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ÷ëåíè êîì³ñ³ї ìàюòü âðàхóâàòè ðèзèê íåïðàâäèâèх äàíèх àбî íåïîâíèх äàíèх ïðî 
фàêò зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї îïåðàö³ї, зà ÿêîю â³äíîâëюєòüñÿ äîêóìåíò, òîä³ â àêò³ â³äíîâëåííÿ 
ìàюòü ì³ñòèòèñÿ ïðèì³òêè ³з зàñòåðåæåííÿì, ÿêщî îìèíóòè ðèзèê íåìîæëèâî.

Принцип 
обмеження 
конфлікту 
інтересів

Êîæåí ÷ëåí êîì³ñ³ї ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ìàє ïîâ³äîìèòè êåð³âíèöòâî â ðàз³ íàÿâíîñò³ ó íüîãî ò³ñíèх 
(íàïðèêëàä, ñ³ìåéíèх) ñòîñóíê³â з îñîбàìè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з ïðîöåñîì â³äíîâëåííÿ äîêóìåíò³â. Íàïðè-
êëàä, äðóæèíà ÷ëåíà êîì³ñ³ї ïðàöює íà ï³äïðèєìñòâ³-ïîñòà÷àëüíèêó òà â³äïîâ³äàëüíà зà âåäåííÿ 
ïåðâèííîãî îбë³êó.

Принцип 
забезпече-

ності

Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà ìàє ïîâíîю ì³ðîю зàбåзïå÷èòè ä³ÿëüí³ñòü êîì³ñ³ї òà íàäàòè â³äïîâ³äíèé 
äîñòóï äî ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ ïðîöåäóð, щî âèìàãà-
юòü ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè.

Принцип 
достовір-

ності

Êîì³ñ³ÿ ìàє ï³äòâåðäèòè äîñòîâ³ðí³ñòü з³бðàíîї ³íфîðìàö³ї òà, â³äïîâ³äíî, ðåзóëüòàòè â³äíîâëåííÿ ïåâ-
íèх ãðóï äîêóìåíò³â. Пðîöåäóðà ï³äòâåðäæåííÿ ìàє бóòè îïèñàíà â àêò³ â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåðñüêèх 
äîêóìåíò³â.

Принцип 
законності

Âñ³ ä³ї êåð³âíèêà òà ÷ëåí³â êîì³ñ³ї ìàюòü бóòè зä³éñíåí³ â ðàìêàх ïðàâîâîãî ïîëÿ, òîбòî â³äïîâ³äàòè 
÷èííèì íà òîé ìîìåíò ïîëîæåííÿì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â.
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ðîì, òà ò³, íà îñíîâ³ ÿêèх ñфîðìîâàíî бóхãàëòåð-
ñüêó ïðîâîäêó; äîêóìåíòè, ÿê³ íå бóëè ðîзíåñåí³ 
íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Гðóïóâàííÿ бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â зà 
öèìè âèäàìè äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè ïðîöåäóðó 
їх â³äíîâëåííÿ òà ñфîðìóâàòè ïîâíå óÿâëåííÿ 
ïðî íàñë³äêè бîéîâèх ä³é òà îêóïàö³ї äåðæàâ-

íèх òåðèòîð³é. Òàêîæ öåé åòàï äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
âèзíà÷èòè ÷àñîâó, ф³íàíñîâó, êàäðîâó ïîòðåбè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ìåхàí³зìó â³äíîâëåííÿ äîêóìåíò³â. 
Âàãîìå зíà÷åííÿ зãðóïîâàí³ òàêèì ÷èíîì âòðà-
÷åí³ àбî ïîшêîäæåí³ äîêóìåíòè ìàюòü ó âèзíà-
÷åíí³ ñóб’єêò³â, ÿê³ бóäóòü зàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ â³ä-
íîâëåííÿ.

5) Визначення потреби 
в³дновлення бухгалтерсüких 
документ³в за пер³одом їх 
складання та видами в роз-
р³з³ об’єкт³в. Çà ðåзóëüòàòàìè 
ïîïåðåäí³х åòàï³â êîì³ñ³ї зà 
ïîãîäæåííÿì ³з êåð³âíèêîì 
ñë³ä âèзíà÷èòèñÿ з ïîòðåбîю 
â³äíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèх âèä³â 
äîêóìåíò³â. Àäæå ñóö³ëüíå 
â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåðñüêèх 
äîêóìåíò³â ðîбèòè íåäîö³ëüíî. 
Îбґðóíòîâóю÷è ïîòðåбó ó â³ä-
íîâëåíí³, êîì³ñ³ÿ ìàє âðàхó-
âàòè òàê³ îñîбëèâîñò³:

– ïî-ïåðшå, ïîòð³бíî 
âèзíà÷èòèñÿ з³ зâ³òíèìè ïåð³-
îäàìè, зà ÿê³ є ïîòðåбà â³äíîâ-
ëåííÿ ïåðâèííèх äîêóìåíò³â; 
зàóâàæèìî, щî äëÿ îêðåìèх 
ãðóï äîêóìåíò³â äîñèòü â³ä-
íîâëåííÿ зà îñòàíí³é зâ³òíèé 
ïåð³îä àбî íàâ³òü ïåð³îä ï³ñëÿ 
äàòè îñòàííüîãî бàëàíñó; 
òàêèìè äîêóìåíòàìè ìîæóòü 
бóòè íàêëàäí³, ðàхóíêè, 
àêòè ââåäåííÿ â åêñïëóàòà-
ö³ю, àêòè âèêîíàíèх ðîб³ò, 
êàëüêóëÿö³ї, àêòè ë³êâ³äàö³ї 
îñíîâíèх зàñîб³â òîщî; щîäî 
äîêóìåíò³â, ÿê³ ïîâèíí³ â³ä-
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інформації про втрату документів 

Підприємство, що 
постраждало в результаті 

бойових дій:
1. здійснює оцінку втрачених 
документів за кількісними та 

якісними показниками;
2. визначає потребу їх 

відновлення;
3. ідентифікує суб’єктів 

відновлення

Контрагенти

Органи державної влади

Працівники

Запит на відновлення дозвільних, звітних та 
інших документів юридичного характеру

Рахунок за відновлення документів

Оплата за відновлення документів 

Відновлені 
документи

Запит на відновлення кадрової документації 

Запит на отримання інформації про 
страховий стаж

Довідка про страховий стаж,
отримана від Пенсійного фонду

Довідка про страховий стаж,
отримана від Пенсійного фонду

Запит на відновлення бухгалтерської та юридичної 
документації з переліком, сформованим на основі 

електронної бази даних
Нотаріально завірені 

копії документів
Лист-прохання про 

відновлення документів 
Нотаріально завірені 

копії документів Акт відновлення 
документів

Ðис. 3. Меõанізм відновлення буõгалтерськиõ, юридичниõ, кадровиõ та теõнічниõ документів
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íîâëюâàòèñÿ зà шèðшèé ïðîì³æîê ÷àñó, òî âîíè 
ñòîñóюòüñÿ òàêèх îб’єêò³â, ÿê, зîêðåìà, äîâãî-
ñòðîêîâà êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü (êðåäèòè 
бàíê³â), îïåðàö³ї ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó, êàï³òàëüíå 
бóä³âíèöòâî, äîâãîñòðîêîâà äåб³òîðñüêà зàбîðãîâà-
í³ñòü, äîâãîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, íåîïëà-
÷åíèé êàï³òàë;

– ïî-äðóãå, зà óìîâè â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêèх äîêóìåíò³â òà âñ³єї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó íà îñíîâ³ â³äíîâëåíèх äîêóìåíò³â íåîб-
х³äíî ñфîðìóâàòè бóхãàëòåðñüê³ зàïèòè òà âèзíà-
÷èòèñÿ з äàòîю â³äë³êó; òàêîю äàòîю ìîæå бóòè 
äàòà бàëàíñó (зà ð³ê, ï³âð³÷÷ÿ àбî êâàðòàë), ÿêèé 
îòðèìàíî â³ä îðãàí³â éîãî ïîäà÷³;

– ïî-òðåòє, ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ïîòðåб â³äíîâ-
ëåííÿ бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â ñë³ä зâàæàòè 
íà ñèñòåìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â щîäî 
збåð³ãàííÿ äîêóìåíò³â; íàïðèêëàä, Пîäàòêîâèì 
êîäåêñîì âèñóâàєòüñÿ íèзêà âèìîã äî äîêóìåí-
ò³â, ÿê³ ï³äòâåðäæóюòü зä³éñíåííÿ ïîäàòêîâèх 
ðîзðàхóíê³â; зàêîíîäàâñòâîì òàêîæ âñòàíîâëю-
юòüñÿ ïåð³îäè щîäî збåð³ãàííÿ â³äïîâ³äíèх âèä³â 
äîêóìåíò³â;

– ïî-÷åòâåðòå, äëÿ îêðåìèх ãðóï ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïåð³îäó їх â³äíîâ-
ëåííÿ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âèìîãè êîíòðîëю-
ю÷èх îðãàí³â, зîêðåìà бàæàíî ï³ä ÷àñ îбґðóíòó-
âàííÿ äàòè â³äë³êó âðàхóâàòè ïåð³îä îñòàííüîї 
ïîäàòêîâîї ïåðåâ³ðêè;

– ïî-ï’ÿòå, îêðåì³ ïåðâèíí³ äîêóìåíòè ìîæóòü 
íå ï³äëÿãàòè â³äíîâëåííю ÷åðåз âòðàòó зâ’ÿзêó 
з êîíòðàãåíòàìè, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà òåðèòîð³ї 
бîéîâèх ä³é àбî îêóïàö³ї äåðæàâíèх òåðèòîð³é, 
ïðî щî ìàє ñêëàñòèñÿ äîâ³äêà з ïåðåë³êîì òàêèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ï³äòâåðäæóю÷èìè äîêóìåíòàìè 
ïðî â³äñóòí³ñòü зâ’ÿзêó;

– ïî-шîñòå, ïåðâèíí³ äîêóìåíòè, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòü âзàєìîâ³äíîñèíè з êîíòðàãåíòàìè, ìîæóòü 
íå ï³äëÿãàòè â³äíîâëåííю, îñê³ëüêè ö³ êîíòð-
àãåíòè âíåñåí³ äî ñàíêö³éíèх ñïèñê³â; êîì³ñ³ÿ ìàє 
ñêëàñòè äîâ³äêó з ïåðåë³êîì òàêèх ï³äïðèєìñòâ ³з 
зàзíà÷åííÿì Ð³шåííÿ Ðàäè 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè ïðî 
ñàíêö³ї щîäî îñ³б, ÿê³ є âëàñ-
íèêàìè àбî ñï³ââëàñíèêàìè 
ï³äïðèєìñòâ-êîíòðàãåíò³â.

П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ ïåðâèí-
íèх äîêóìåíò³â, ÿê³ ï³äëÿãà-
юòü â³äíîâëåííю, íåîбх³äíî 
ñêëàñòè àêò ïðî ñïèñàííÿ âòðà-
÷åíèх ïåðâèííèх äîêóìåíò³â, 
фîðìà ÿêîãî ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ. 2. Цåé àêò зàòâåðäæóєòüñÿ 
êåð³âíèêîì ï³äïðèєìñòâà 
ï³ñëÿ îзíàéîìëåííÿ з³ зì³ñòîì 
àêòà бóхãàëòåðà òà àðх³âàð³óñà, 
â³äïîâ³äàëüíèх зà âåäåííÿ ïåð-
âèííîãî îбë³êó òà збåðåæåííÿ 
äîêóìåíò³â ï³äïðèєìñòâà.

6) Виб³р форми орган³зац³ї 
процедури в³дновлення окре-
мих груп бухгалтерсüких 
документ³в. Íà öüîìó åòàï³ 
êîì³ñ³ÿ ìàє âèзíà÷èòè, ÿê³ 
ãðóïè äîêóìåíò³â â³äíîâëю-
âàòèìóòüñÿ ñàìîñò³éíî, à ÿê³ 
ïîòðåбóюòü зàëó÷åííÿ ñòîðîí-
í³х îñ³б. Òàêèìè ñòîðîíí³ìè 
îñîбàìè ìîæóòü бóòè êîíñàë-
òèíãîâ³, юðèäè÷í³, àóäèòîð-
ñüê³ êîìïàí³ї, óñòàíîâ÷èìè 
äîêóìåíòàìè ÿêèх ïåðåäбà-

÷åíå íàäàííÿ зàзíà÷åíèх ïîñëóã. Åòàïàìè â³äíîâ-
ëåííÿ бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â òà бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó ³з зàñòîñóâàííÿì ïîñëóã ñòîðîíí³х 
îñ³б є «ïîïåðåäí³é îãëÿä äîêóìåíòàö³ї òà ïîïåðåäíÿ 
îö³íêà ñòàíó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó; ñêëàäàííÿ 
ïèñüìîâîãî зâ³òó з â³äîбðàæåííÿì ïîìèëîê, íåäî-
ë³ê³â òà íåòî÷íîñòåé ó âåäåíí³ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, ïðèбëèзíèé ðåãëàìåíò ðîб³ò òà âèзíà÷åííÿ 
îбñÿã³â, âàðòîñò³ ³ òåðì³í³â â³äíîâëåííÿ бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó; ï³äãîòîâêà òåхí³÷íîãî зàâäàííÿ 
íà ïðîâåäåííÿ ðîб³ò щîäî â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, ÿêå óзãîäæóєòüñÿ ³з Çàìîâíèêîì; 
ïîñë³äîâíèé àíàë³з ïåð³îä³â, ÿê³ ï³äëÿãàюòü â³ä-
íîâëåííю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, зàïèò â³äñóò-
í³х äîêóìåíò³â ó Çàìîâíèêà; âèêîíàííÿ ïðîãðàìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó; îфîðìëåííÿ зâ³òó òà êîìï-
ëåêòó óòî÷íюю÷èх ïîäàòêîâèх ðîзðàхóíê³â; äåòàëü-
íèé ³íñòðóêòàæ бóхãàëòåðñüêîãî ïåðñîíàëó Çàìîâ-
íèêà; зäà÷à ðîб³ò Çàìîâíèêó» [1]. Цåé ïåðåë³ê є íå 
ê³íöåâèì, à ëèшå зàïðîïîíîâàíèì îäí³єю з àóäè-
òîðñüêèх ф³ðì. Âàðò³ñòü ïîñëóã з â³äíîâëåííÿ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó âàð³юєòüñÿ зàëåæíî â³ä îбñÿã³â 
ðîб³ò. У ðàз³ â³äíîâëåííÿ âëàñíèìè ñèëàìè êîì³ñ³ÿ 
ïðèñòóïàє äî ïîäàëüшîãî åòàïó.

7) Формування запит³в на в³дновлення пер-
винних документ³в органам державної влади та/
або контрагентам. Íà öüîìó åòàï³ êîì³ñ³ÿ фîð-
ìóє êîìïëåêñ зàïèò³â äî îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè 
òà êîíòðàãåíò³â щîäî â³äíîâëåííÿ âòðà÷åíèх àбî 
ïîшêîäæåíèх äîêóìåíò³â â ðåзóëüòàò³ бîéîâèх 
ä³é òà îêóïàö³ї äåðæàâíèх òåðèòîð³é. Дëÿ â³äíîâ-
ëåííÿ äîêóìåíò³â âëàñíèìè ñèëàìè ñë³ä âèêîíàòè 
òàê³ ä³ї: ïîäàòè зàïèò äî ïîäàòêîâîї ³íñïåêö³ї, ñòà-
òèñòèêè, ñîö³àëüíîãî òà ïåíñ³éíîãî фîíä³â, îбñëó-
ãîâóю÷îãî бàíêó, êîíòðàãåíò³â щîäî îäåðæàííÿ 
êîï³é зâ³òíîñò³ ìèíóëîãî ïåð³îäó, âèïèñîê бàíêó, 
íàêëàäíèх, ðàхóíê³â òîщî; ñêëàñòè àêòè зâ³ðîê 
ðîзðàхóíê³â з âèщåíàâåäåíèìè îðãàíàìè òà êîíòð-
àãåíòàìè; â³äïîâ³äíî äî îäåðæàíèх äîêóìåíò³â 
â³äíîâèòè ðåã³ñòðè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Çàãà-
ëîì ìåхàí³зì â³äíîâëåííÿ äîêóìåíò³â íà îñíîâ³ 
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зàïèò³â ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òàêîї ìîäåë³ 
(ðèñ. 3). Â³äíîâëåííÿ äîêóìåíò³â, ÿê³ íå ïîòðå-
бóюòü ó÷àñò³ òðåò³х îñ³б, â³äбóâàюòüñÿ íà îñíîâ³ 
з³бðàíîї ³íфîðìàö³ї óñíèх òà ïèñüìîâèх ïîÿñíåíü 
ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà.

8) Îòðèìàííÿ êîï³é òà/àбî äóбë³êàò³â ïåð-
âèííèх äîêóìåíò³â â³ä îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè  
òà/àбî êîíòðàãåíò³â. Çàзíà÷åíèé åòàï є ðåзóëü-
òàòèâíèì, à íà éîãî îñíîâ³ ñêëàäàєòüñÿ àêò â³ä-
íîâëåííÿ ïåðâèííèх бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â. 
Фîðìà öüîãî àêòà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Фîðìà зàзíà÷åíîãî àêòà бóäå âàð³юâàòèñÿ 
зàëåæíî â³ä îñíîâíèх ðåêâ³зèò³â ïåðâèííèх äîêó-
ìåíò³â, ÿê³ â³äíîâëюâàëèñÿ. Çà ðåзóëüòàòàìè 

â³äíîâëåííÿ àêò ðàзîì ³з ñóêóïí³ñòю äîêóìåí-
ò³â ïîäàєòüñÿ äî бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè ðàзîì ³з 
ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè äëÿ âíåñåííÿ â³äïîâ³ä-
íèх зàïèñ³â â ðåã³ñòðàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
(³íфîðìàö³éíî-êîìï’юòåðí³é ñèñòåì³).

Âисновки. Îòæå, ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàëî 
зìîãó ðîзðîбèòè ìåхàí³зì â³äíîâëåííÿ бóхãàëòåð-
ñüêèх äîêóìåíò³â, щî бóëè âòðà÷åí³ àбî ïîшêî-
äæåí³ â ðåзóëüòàò³ бîéîâèх ä³é àбî îêóïàö³ї 
äåðæàâíèх òåðèòîð³é. Йîãî зàñòîñóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâàìè äàñòü зìîãó â ïîâíîìó îбñÿз³ â³äíîâèòè 
³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà òà äîâ³ðó äî 
бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³ з бîêó ñòåéêхîëäåð³â 
òà îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàзðàбîòàí ìåхàíèзì âîññòàíîâëåíèÿ бóхãàëòåðñêîé, юðèäè÷åñêîé è êàäðîâîé äîêóìåíòàöèè, 
óòðà÷åííîé â ðåзóëüòàòå бîåâых äåéñòâèé èëè îêêóïàöèè ãîñóäàðñòâåííых òåððèòîðèé. Îïðåäåëåíы 
эòàïы âîññòàíîâëåíèÿ бóхãàëòåðñêèх äîêóìåíòîâ â ðåзóëüòàòå èх ïîòåðè. Ðàзðàбîòàíà äîêóìåíòàöèÿ äëÿ 
ñïèñàíèÿ óòðà÷åííîé â ðåзóëüòàòå бîåâых äåéñòâèé è îêêóïàöèè ãîñóäàðñòâåííых òåððèòîðèé бóхãàëòåð-
ñêîé, юðèäè÷åñêîé è êàäðîâîé äîêóìåíòàöèè.
Êлючевые слова: бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, îêêóïàöèÿ ãîñóäàðñòâåííых òåððèòîðèé, бîåâыå äåéñòâèÿ, äîêó-
ìåíòèðîâàíèå, äîêóìåíòàëüíîå îбåñïå÷åíèå.
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MECHANISM OF RESTORATION OF ACCOUNTING, LEGAL AND PERSONAL DOCUMENTATION 
LOOSED IN RESULT OF BOARD ACTION OR BUILDING OF PUBLIC TERRITORIES

Summary
The article has developed a mechanism for restoring accounting, legal and personnel records lost as a result 
of hostilities or occupation of state territories. The stages of restoration of accounting documents as a result 
of their loss are determined. The procedure for writing off accounting, legal and personnel records lost as 
a result of hostilities and occupation of state territories has been developed.
Key words: accounting, occupation of state territories, combat operations, documentation, documentary 
support.
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Áурденюк Ò. Ã.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍ²ÑÒÜ: ÊÐÈÒÅÐ²Ї ÒÀ МÅÒÎÄÈ ÀÍÀË²ЗÓ

У ñòàòò³ зä³éñíåíî êëàñèф³êàö³ю êðèòåð³їâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Пðîàíàë³зîâàíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè 
äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ ìåòîäèêè àíàë³зó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з, ñòðàòåã³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíö³ÿ, êðèòåð³é, ðèíîê.

Постановка проблеми. У зâ’ÿзêó з ïîñèëåííÿì 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ïîñòàє ïðîбëåìà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ їх ïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òîâàð³â 
³ ïîñëóã. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ зàãàëüíî-
ïðèéíÿòà ìåòîäèêà àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³. Дëÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íàóêîâö³ 
òà ïðàêòèêè зàñòîñîâóюòü íèзêó ð³зíîâåêòîðíèх 
ï³äхîä³â, ÿê³ ðîзêðèâàюòü ò³ ÷è ³íш³ àñïåêòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îäíàê óí³âåðñàëüíà ìåòî-
äèêà àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îäíî-
ãàëóзåâèх, òàê ³ ð³зíîïðîф³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
â³äñóòíÿ. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí âèзíà÷àюòü íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ 
êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ ìåòîäèêè ñòðàòå-
ã³÷íîãî àíàë³зó.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Ìåòî-
äîëîã³÷í³ òà ìåòîäè÷í³ ïðîбëåìè àíàë³зó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íåîäíîðàзîâî 
îбãîâîðюâàëèñÿ íà íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх êîíфå-
ðåíö³ÿх, âèñâ³òëюâàëèñÿ â ìîíîãðàф³ÿх òà äèñêó-
òóâàëèñÿ íà ñòîð³íêàх ïåð³îäè÷íèх âèäàíü ÿê ó÷å-
íèìè-åêîíîì³ñòàìè, òàê ³ ïðàêòèêàìè. Дî їх ÷èñëà 
ìîæíà â³äíåñòè ïðàö³ À.Ю. Юäàíîâà, ². Àíñîффà, 
Ì. Пîðòåðà, Ж.-Ж. Лàìбåíà, Г.Л. Àзîєâà, 
Â.Г. Гåðàñèì÷óêà, Ð.À. Фàòхóòä³íîâà òà бàãàòüîх 
³íшèх. Çà âàãîìîї íàóêîâîї òà ïðàêòè÷íîї зíà÷è-
ìîñò³ öèх äîñë³äæåíü íå âñ³ ïèòàííÿ ö³єї бàãàòî-
ãðàííîї ïðîбëåìè зíàéшëè ñâîє âèð³шåííÿ.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Дî íåâèð³шåíèх ïðîбëåì ñë³ä â³ä-
íåñòè íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàÿâíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхî-
ä³â äî àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèìîãàì 
ñèñòåìíîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³, à òàêîæ íåâèзíà-
÷åí³ñòü êðèòåð³їâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà їх 
ïîä³ëó íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³.

Мета статті ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â äî àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà îñíîâ³ ñèñòåìíîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³ òà âèзíà-
÷åíí³ її âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х êðèòåð³їâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äîì³íóюòü íàóêîâ³ 
ïîзèö³ї, ïðèхèëüíèêè ÿêèх ðîзãëÿäàюòü êðèòåð³ї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïàðàëåëüíî з ìåòîäàìè 
їх àíàë³зó.

Дëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà òà її âèì³ðó зàñòîñîâóюòü êðèòåð³ї, щî âèзíà-
÷àюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü з ÿê³ñíîãî бîêó. 
Фàх³âö³ êîíñàëòèíãîâèх êîìïàí³é GE/McKinsey, 
Shell/DPM, Hofer/Schendel, ADL/LC ñòðàòåã³÷-
íèé àíàë³з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ïðîïîíóюòü зä³éñíюâàòè зà òàêèìè êðèòåð³ÿìè 
(òàбë. 1).

Íàâåäåí³ êðèòåð³ї є îñíîâîю ìàòðè÷íèх ìåòîä³â 
àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
äî ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè ñïåêòð ìîäåëåé ñòðàòåã³÷-
íîãî àíàë³зó (ðèñ. 1).

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî зàñòîñîâóâàí³ â ð³зíèх ìîäå-
ëÿх àíàë³òè÷í³ ïîêàзíèêè є äîñèòü îäíîð³äíèìè. 
Яê³ б êîíêðåòí³ âèïàäêè зà äîïîìîãîю ìàòðè÷íèх 
ìîäåëåé íå ðîзãëÿäàëè, зàâæäè äâà êðèòåð³ї ñòðóê-
òóðóюòü ìàòðèöю ³ ðîбëÿòü ñóòí³ñíî îäíîñïðÿìîâà-
íèì àíàë³з. У âñ³х âèïàäêàх éäåòüñÿ ïðî:

– êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю, щî äàє зìîãó îö³íèòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ àбî êîíêóðåíòíèé ðèзèê ï³äïðèєìñòâà â ïåâ-
íîìó ñåґìåíò³;

– ö³íí³ñòü äåÿêîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷åðåз éîãî ïðèâàбëèâ³ñòü, ãàëóзåâèé 
ðèзèê, ф³íàíñîâ³ ïîòðåбè.

Ìåòîю ìàòðè÷íîãî àíàë³зó є âèзíà÷åííÿ êîí-
êóðåíòíîї ñòðàòåã³ї êîìïàí³ї òà її îêðåìèх ï³ä-
ðîзä³ë³â. Уò³ì, ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ìîæå ґðóí-
òóâàòèñÿ ³ íà ìåíш фîðìàë³зîâàíîìó àíàë³з³, 
í³æ ìàòðè÷íèé. Йîãî ñóòü ïîëÿãàє ó ðîзïîä³ë³ 
êîíêóðåíò³â з³ ñхîæèìè ìåòîäàìè êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè íà ãðóïè òà âèб³ð âëàñíîї ñòðàòåã³ї, âðà-
хîâóю÷è ñï³ââ³äíîшåííÿ ñèë íà ðèíêó.

У ö³ëîìó ìàòðè÷í³ ìîäåë³ ñïðèÿюòü ðîзâè-
òêó àíàë³òè÷íîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ìèñëåííÿ ìåíå-
äæåð³â, äîïîìàãàюòü âèä³ëÿòè âàæëèâ³ ïèòàííÿ 
òà ïðèéìàòè ð³шåííÿ â óìîâàх äåф³öèòó ³íфîðìà-
ö³ї òîщî. Îäíàê їх âèêîðèñòàííÿ ïåðåäбà÷àє íèзêó 
îбìåæåíü: ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ âèзíà÷àюòü 
зà ñóб’єêòèâíèì òâåðäæåííÿì àíàë³òèêà, щî ñòâî-
ðює ìîæëèâîñò³ äëÿ ìàí³ïóëюâàííÿ òà ï³äâè-
щóє зàëåæí³ñòü â³ä êâàë³ф³êàö³ї âèêîíàâö³â. Цåé 
ìåòîäè÷íèé àïàðàò хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîñòîòîю 
é íàî÷í³ñòю, ïðîòå íàäì³ðíå ñïðîщåííÿ ìîæå 
ïðèзâåñòè äî âòðàòè ñóòòєâîї ³íфîðìàö³ї.

Пðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ ìàòðè÷íèх ìåòîä³â 
àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â їх íåзì³ííîìó âèãëÿä³ íåìîæëèâå, îñê³ëüêè ðîз-
ðîбëÿëè їх зàх³äí³ ñïåö³àë³ñòè ³ ö³ ìåòîäè íå àäàï-
òîâàí³ äî óìîâ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, à îòðèìàí³ 
зà їх äîïîìîãîю äàí³ ìîæóòü бóòè íå ðåïðåзåíòà-
òèâíèìè é àíàë³òè÷íî íå ³íòåðïðåòîâàíèìè.

Íèзêà ó÷åíèх óâàæàє, щî îñíîâíèì êðèòåð³єì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї.

Дîñë³äæåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї ÿê îб’єêòà ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó äàëè зìîãó 
ñфîðìóâàòè зàãàëüí³ ðèñè ïîêàзíèêà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї:

– ïîð³âíÿëüí³ñòü. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – 
ïîíÿòòÿ â³äíîñíå ³ ìîæå бóòè âèÿâëåíå ò³ëüêè íà 
îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ íèзêè îб’єêò³â. Дåÿê³ òîâàðè 
ìîæóòü бóòè ö³ëêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ³ íå бóòè òàêèìè íà 
зîâí³шíüîìó;

– â³äïîâ³äí³ñòü ïîòðåбàì ñïîæèâà÷à. Сïîæè-
âà÷ – öå îñíîâíèé îö³ííèê òîâàðó, à êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü – ³íäèêàòîð зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ïîêóïö³â, ðåàêö³ÿ ÿêèх є äîì³íàíòíîю;

– ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
зàëåæèòü â³ä íèзêè її âëàñòèâîñòåé ³ хàðàêòåðèñòèê;
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– ÷èííèê ÷àñó. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå 
òèì÷àñîâèé ³ìàíåíòíèé, ïðèâ³ëåéîâàíèé ñòàí 
îб’єêòà.

Îö³íèâшè îñíîâí³ ðèñè ïîíÿòòÿ, ïðîïîíóєìî 
âèзíà÷àòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї ÿê 
ïîêàзíèê â³äíîñíîї зäàòíîñò³ òîâàð³â зàäîâîëü-
íÿòè ïîòðåбè ö³ëüîâèх ãðóï ñïîæèâà÷³â íà êîí-
êðåòíîìó ðèíêó â ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ïîð³âíÿíî 
з ïðîäóêö³єю êîíêóðåíò³â [3].

Ìåòîäè àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї бàзîâàí³ íà âèêîðèñòàíí³ ÷àñòêîâèх 
ïîêàзíèê³â ³, ÿê ïðàâèëî, зâîäÿòüñÿ äî ïðÿìîãî 
ïîð³âíÿííÿ îêðåìèх її ïàðàìåòð³â. Êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї ìîæíà àíàë³зóâàòè зà 
äîïîìîãîю òàêèх ìåòîä³â: ìîäåëü Ðîзåíбåðãà; 

ìîäåëü з ³äåàëüíîю òî÷êîю; àíàë³з êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ð³âíÿ ïðîäàæ³â (òàбë. 2).

Пîбóäîâà зàëåæíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ò³ëüêè â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї íå â³äïîâ³äàє зàãàëüíîïðèéíÿòîìó ï³ä-
хîäó ââîäèòè äî êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà éîãî ïîòåíö³àë 
òà åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè ðîзãëÿíóòèх ìåòîä³â 
(ìîäåëü Ðîзåíбåðґà; ìîäåëü з ³äåàëüíîю òî÷êîю; 
àíàë³з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà îñíîâ³ ð³âíÿ 
ïðîäàæ³â) є îбìåæåí³ñòü зàñòîñóâàííÿ, шèðîêå 
âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê ³ òðóäíîщ³ ï³ä 
÷àñ âèзíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â äîñë³äæóâàíèх òà åòà-
ëîííèх òîâàð³â.

Òàбëèöÿ 1
Характеристика критеріїв, що їõ використовують у матрицяõ  

для оцінки конкурентоспроможності підприємства
Матриці

GE/McKinsey Shell/DPM Hofer / Schendel ADL/LC

Â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó Â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó Â³äíîñíà ÷àñòêà ðèíêó

Çðîñòàííÿ ÷àñòêè ðèíêó Ð³ñò ÷àñòêè ðèíêó

Пîêðèòòÿ äèñòðèбóòîð-
ñüêîї ìåðåæ³

Пîêðèòòÿ äèñòðèбóòîðñüêîї 
ìåðåæ³

Пîêðèòòÿ äèñòðèбóòîðñüêîї 
ìåðåæ³

Åфåêòèâí³ñòü 
äèñòðèб’юòîðñüêîї ìåðåæ³

Åфåêòèâí³ñòü 
äèñòðèб’юòîðñüêîї ìåðåæ³ Åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ðîзïîä³ëó

Êâàë³ф³êàö³ÿ ïåðñîíàëó

Â³ðí³ñòü ñïîæèâà÷³â ïðî-
äóêö³ї êîìïàí³ї

Òåхíîëîã³÷í³ ïåðåâàãè Òåхíîëîã³÷í³ íàâèêè

Пàòåíòè, «íîó-хàó» Пàòåíòè

Ìàðêåòèíãîâ³ ïåðåâàãè Åфåêòèâí³ñòü ðåêëàìíèх зàхî-
ä³â

Гíó÷ê³ñòü

Шèðèíà ³ ãëèбèíà òîâàðíîї 
ë³í³ї

Ð³зíîìàí³òí³ñòü àñîðòèìåíòó 
âèðîб³â

Îбëàäíàííÿ ³ ì³ñöå ðîзòàшó-
âàííÿ 

Âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà ì³ñöå 
ðîзòàшóâàííÿ 

Åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà Åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà Åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà

Êðèâà äîñâ³äó Êðèâà äîñâ³äó

Âèðîбíè÷³ зàïàñè

Яê³ñòü ïðîäóêö³ї

Íàóêîâî-äîñë³äíèé ïîòåíö³àë Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ òà ðîз-
ðîбêè

Åêîíîì³ÿ ìàñшòàбó âèðîб-
íèöòâà Сèðîâèíà äëÿ âèðîбíèöòâà

Ê³ëüê³ñòü ïðîäóêòó

Пåðåâàãè îñíîâíîãî ðîзðàхóíêó

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ö³í

Âåðòèêàëüíà ³íòåґðàö³ÿ Âåðòèêàëüíà ³íòåґðàö³ÿ

²ì³äæ (ðåïóòàö³ÿ)

П³ñëÿïðîäàæíå îбñëóãîâó-
âàííÿ

Ґàðàíò³éíå îбñëóãîâó-
âàííÿ

Çàãàëüíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü

Â³äíîшåííÿ ìåíåäæìåíòó 
äî ðèзèêó

Джерело: [1, с. 301-302]

SPACE
GE / Shell /ADL/

BCG

Максимально можливе охоплення 
аналітичного матеріалу

Мінімально можлива кількість 
аналітичних показників

SWOT

Ðис. 1. Ñпектр моделей стратегічного аналізу
Джерело: [2, с. 118]
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Чèìàëèé ³íòåðåñ ñåðåä íàóêîâö³â ñüîãîäí³ 
âèêëèêàюòü àíàë³òè÷í³ ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îñíîâàí³ íà ðîз-
ðàхóíêó ³íòåґðàëüíîãî ïîêàзíèêà. Яê êðèòåð³ї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîðè âèêîðèñòîâóюòü 
ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ðèíêîâó ÷àñòêó 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї. Íàÿâí³ñòü 
єäèíîãî êðèòåð³ю, щî â³äîбðàæàє êîìïëåêñíó 
îö³íêó ÿâèщ, íå зàïåðå÷óє ³íш³ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
ê³ëüê³ñíî â³äîбðàæàюòü ð³зí³ àñïåêòè åêîíîì³÷-
íèх ïðîöåñ³â, à íàâ³òü ïåðåäбà÷àє їх íàÿâí³ñòü. 
Òàêèé âзàєìîзâ’ÿзîê êðèòåð³їâ ³ ïîêàзíèê³â ïðè-
ðîäíèé, щî ÷àñòî ïðèзâîäèòü äî ³äåíòèф³êàö³ї öèх 
ïîíÿòü. Пîêàзíèê – öå ê³ëüê³ñí³ зì³íè îêðåìèх 
åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, â³í хàðàêòåðèзóє ðåзóëüòàòè. 
Êðèòåð³é ÿê âèì³ð êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîí-
êðåòèзóєòüñÿ ÷åðåз ïîêàзíèêè, щî ìàюòü ÿêîìîãà 
òî÷í³шå â³äîбðàæàòè її ð³âåíü òà äèíàì³êó.

Çîêðåìà, À.Є. Âîðîíêîâà äëÿ ðîзðàхóíêó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ïðîïîíóє òàêèé ³íòåґðàëüíèé ïîêàзíèê [5, ñ. 169]:
²П = 0,14ÂП + 0,15²П + 0,16ФП + 0,13ÌП + 

+ 0,13УП + 0,11ÌÒП + 0,10ÊП + 0,08ÒП , (4)

äå ²П – ³íòåґðàëüíèé ïîêàзíèê; ÂП – âèðîб-
íè÷èé ïîòåíö³àë; ²П – ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë; 
ФП – ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë; ÌП – ìàðêåòèíãîâèé 
ïîòåíö³àë; УП – óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë; ÌÒП – 
ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë; ÊП – êîìóí³êàö³éíèé 
ïîòåíö³àë; ÒП – òðóäîâèé ïîòåíö³àë.

Çíà÷åííÿ ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â îб÷èñëююòü 
зà äîïîìîãîю фîðìàë³зîâàíîї îö³íêè åëåìåíò³â, 
щî âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà. Êîæíîìó з íèх ïðèñâîююòü 
âàãîâèé êîåф³ö³єíò зíà÷èìîñò³ (0,14; 0,15; 0,16; 
0,13; 0,13; 0,11; 0,10; 0,08). Çàïðîïîíîâàíèé ï³ä-
х³ä äàє зìîãó îö³íèòè ñòàí äîñë³äæóâàíîãî ãîñïî-
äàðюю÷îãî ñóб’єêòà ñòîñîâíî êîíêóðåíò³â òà ïðî-
âîäèòè ä³àãíîñòè÷íèé àíàë³з ñêëàäíèê³â éîãî 
ïîòåíö³àëó. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèх 
îö³íîê òà фîðìàë³зîâàíèé ðîзðàхóíîê ÷àñòêîâèх 
ïîêàзíèê³â зíèæóюòü äîñòîâ³ðí³ñòü ³íòåґðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà.

Г.Л. Бàã³єâ, Í.Ê. Ìîéñåєâà, С.Â. Í³ê³фîðîâà 
ïðîïîíóюòü ðîзðàхîâóâàòè ³íòåґðàëüíèé ïîêàз-
íèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà êðèòåð³єì åфåê-
òèâíîñò³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà [6, ñ. 293]:

K = I In T Å× ,                        (5)

äå Kn – зàãàëüíèé ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèðîбíèêà;

²Ò – ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà òîâàð-
íîю ìàñîю;

²Å – ³íäåêñ â³äíîñíîї åфåêòèâíîñò³ (ï³ä ÷àñ éîãî 
ðîзðàхóíêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ 
ïîêàзíèêè).

Ì.². Êðóãëîâ íàâåäåí³ âèщå ³íäåêñè (²Ò òà ²Å) 
ïðîïîíóє âèзíà÷àòè òàê [7, ñ. 108]:

1) ³íäåêñ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà òîâàðíîю 
ìàñîю (²Ò):

× ×∑
p

i i і
iT

i=1 iá iá іá

n ÿ â
I = b

n ÿ â
,                (6)

äå ð – ê³ëüê³ñòü âèä³â òîâàðó, щî âèãîòîâëÿє 
ï³äïðèєìñòâî (³ = 1, 2, …, ð);

ni, n³б – ê³ëüê³ñòü òîâàðó ³-ãî âèäó, щî ïðîïî-
íóюòü íà ðèíêó êîíêóðóю÷³ ñòîðîíè;

β³ – êîåф³ö³єíò зíà÷èìîñò³ ³-ãî òîâàðó â êîíêó-
ðåíö³ї íà ðèíêó;

ÿ³, ÿ³б – êîìïëåêñí³ ïîêàзíèêè ÿêîñò³ êîíêóðó-
ю÷èх òîâàð³â;

â³, â³б – âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
öèх òîâàð³â ïðîòÿãîì æèòòєâîãî öèêëó;

2) ³íäåêñ â³äíîñíîї åфåêòèâíîñò³ ф³ðìè-âèðîб-
íèêà (²Å):

∑
k

і
iE

j=1 іá

E
I = V =

E
,                  (7)

äå k – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà (j = 1, 2, …, k);

Vi – êîåф³ö³єíò зíà÷èìîñò³ ïîêàзíèêà åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà;

Å³, Å³б – ÷àñòêîâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ äàíîї 
îðãàí³зàö³ї òà îðãàí³зàö³ї-êîíêóðåíòà.

Í.À. Дðîб³òüêî ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ³íòåґðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-

Òàбëèöÿ 2
Характеристика методів аналізу конкурентоспроможності продукції

Êількість 
параметрів

Íазва 
методу Формула розраõунку Переваги Íедоліки

Ê³ëüê³ñòü 
ïàðàìåòð³â 

≤2
Ìîäåëü Ðîз-

åíбåðãà

∑
n

j ijj
i=1

V IA = ,                       (1)

äå: Aj – ñóб’єêòèâíà ïðèäàòí³ñòü òîâàðó;
Vj – зíà÷èì³ñòü ìîòèâó äëÿ ñïîæèâà÷à;
Iij – ñóб’єêòèâíà îö³íêà ïðèäàòíîñò³ òîâàðó äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ìîòèâó ³.

Пðîñòîòà ïîð³â-
íÿííÿ, êîæíîìó 
òîâàðîâ³ ïðè-
ñâîююòü ïåâíå 
÷èñëî

Âàæêî âèзíà÷èòè ³ 
îö³íèòè íàéâàæëè-
â³ш³ хàðàêòåðèñ-
òèêè òîâàðó, òîìó 
їх îö³íêó зä³é-
ñíююòü íà îñíîâ³ 
ñóб’єêòèâíèх 
ïîãëÿä³â åêñïåðò³â

Ê³ëüê³ñòü 
ïàðàìåòð³â 

≤2

Àíàë³з 
êîíêóðåí-

òîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðî-
äóêö³ї íà 

îñíîâ³ ð³âíÿ 
ïðîäàæ

B =
M

M +Mo
o

o 1

,                     (2)

äå: ÂÎ – â³äíîñíà ÷àñòêà ïðîäàæ;
MO – îбñÿã ïðîäàæ³â ïåâíîãî òîâàðó зà âèзíà÷åíèé 
ïåð³îä;
M1 – îбñÿã ïðîäàæ³â òîâàðó – êîíêóðåíòà зà òîé 
ñàìèé ïåð³îä

Ìåòîä äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè ïîзè-
ö³ю òîâàðó íà 
ðèíêó, òà âðà-
хîâóє фàêòîðè 
зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà

Сòàòè÷í³ñòü 
ìîäåë³. Îñíîâó 
ìåòîäó ñòàíîâëÿòü 
åêñïåðòí³ îö³íêè

Ê³ëüê³ñòü 
ïàðàìåòð³â 

>2

Ìîäåëü з 
³äåàëüíîю 
òî÷êîю

∑
n

j k jk k
k=1

r
Q = W B –I                  (3)

äå: Qj – îö³íêà ñïîæèâà÷àìè ìàðêè j;
Wk – зíà÷èì³ñòü хàðàêòåðèñòèêè k (k = 1, …, n);
Bjk – îö³íêà хàðàêòåðèñòèêè k ìàðêè j з òî÷êè 
зîðó ñïîæèâà÷à;
Ik – ³äåàëüíå зíà÷åííÿ хàðàêòåðèñòèêè k ìàðêè j з 
òî÷êè зîðó ñïîæèâà÷à;
r – ïàðàìåòð, щî îзíà÷àє ïðè r = 1 ïîñò³éíó, à ïðè 
r = 2 ñïàäíó ãðàíè÷íó êîðèñí³ñòü.

Ìåòîä äàє óÿâ-
ëåííÿ ïðî ³äå-
àëüíèé ³з òî÷êè 
зîðó ñïîæèâà÷à 
ïðîäóêò òà 
äîзâîëÿє âèзíà-
÷èòè â³äхèëåííÿ 
ïåâíîãî òîâàðó 
â³ä ³äåàëüíîãî

Íåзðîзóì³ëî, 
ÿê âèзíà÷èòè 
хàðàêòåðèñòèêè 
³äåàëüíîãî é àíà-
ë³зîâàíîãî òîâàðó. 
Âèêîðèñòàííÿ åêñ-
ïåðòíèх îö³íîê

Джерело: [4, с. 37]
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єìñòâà àêöåíòóє íà òàêèх її êðèòåð³ÿх, ÿê êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, ðèíêîâà àêòèâí³ñòü 
òà âëàñí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà [8, ñ. 180-181]:

K = K a+ P b+ C ci ÏÐі AKi B ,               (8)

äå Ê – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà;
³ = 1, …, n – ï³äïðèєìñòâà, щî àíàë³зóюòü;
ÊПÐ³ – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї ï³ä-

ïðèєìñòâà:

∑
m

j ijÏÐі
j=1

K = K X ,                    (9)

äå Kj – êîìïëåêñíà îö³íêà âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х зíà÷åíü хàðàêòåðèñòèê;

Xij – зíà÷åííÿ хàðàêòåðèñòèêè ïîð³âíÿíî з її 
íàéêðàщèì зíà÷åííÿì;

J = 1, …, m – хàðàêòåðèñòèêà ïðîäóêö³ї;
ÐÀÊ³ – ðèíêîâà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà;
СÂ – âëàñí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
a, b, c – зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíî äî 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, àêòèâíîñò³ 
é âëàñíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ àíà-
ë³зó éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

П³äх³ä Í.À. Дðîб³òüêî зâîäèòüñÿ äî àíàë³зó 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. П³ä ÷àñ îö³íêè 
ðèíêîâîї àêòèâíîñò³ àâòîð âèêîðèñòîâóє äâà бàзî-
âèх ïîêàзíèêè: îбñÿã ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ³ ïðè-
бóòîê. Дëÿ àíàë³зó âëàñíèх ìîæëèâîñòåé âèбðàíî 
ïîêàзíèê зàëåæíîñò³ â³ä зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ. Âàæêî ïîãîäèòèñÿ ³ з òâåðäæåííÿì 
àâòîðà, щî ïîêàзíèê ñåðåäíüîñïèñêîâîї ÷èñåëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â â³äîбðàæàє ñòðàòåã³÷íèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà.

Г.С. Бîíäàðåíêî, âèзíà÷àю÷è êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà, ³íòå-
ґðóє ðåéòèíґîâó îö³íêó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü éîãî ïîñëóã 
òà ðèíêîâó ÷àñòêó [9]:

ÊÑÏ = R ÊÒ DÀÒÏj j ÒÏj j× × ,            (10)

äå ÊСПÀÒПj – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü j-ãî 
àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà;

Rj – ðåéòèíґîâà îö³íêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó j-ãî 
àâòîòðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà;

ÊÒÒП³ – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã j-ãî ï³äïðèєìñòâà;

Dj – ðèíêîâà ÷àñòêà j-ãî ï³äïðèєìñòâà.
Îñíîâíèé íåäîë³ê äàíîãî ïîêàзíèêà – ïðîбëåì-

í³ñòü àíàë³зó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîñëóã. 
Îäíàê ðåéòèíґîâà îö³íêà òà ðèíêîâà ÷àñòêà ï³ä-
ïðèєìñòâà є îäíèìè з íàéîб’єêòèâí³шèх êðèòåð³їâ.

Â.Ф. Îбåðåì÷óê ³íòåґðàëüíèé ïîêàзíèê îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâóє 
зà äîïîìîãîю ñåðåäíüîї ãåîìåòðè÷íîї [10, ñ. 96]:
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, , , ,

, , , ,
88 ,  (11)

äå ÊП – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà; П1 – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї; 
П2 – ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà; П3 – åфåê-
òèâí³ñòü збóòó ³ ïðîñóâàííÿ òîâàð³â; П4 – åфåêòèâ-
í³ñòü âèðîбíèöòâà; П5 – êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë; 
П6 – åêîëîã³÷í³ñòü âèðîбíèöòâà; П7 – ñîö³àëüíà 
åфåêòèâí³ñòü; П8 – ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà.

Çàïðîïîíîâàí³ ãðóïè ïîêàзíèê³â ó фîðìóë³ 
(11) ïåâíîю ì³ðîю äóбëююòü îäèí îäíîãî. У ðîз-
ðàхóíîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ââîäÿòü ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, ф³íàíñîâèé ñòàí, à òàêîæ 
ãðóïè ïîêàзíèê³â, ïîх³äí³ â³ä ïåðшèх: êîíêóðåíò-
íèé ïîòåíö³àë, åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà òà ³í.

Ðîзãëÿíóâшè ³íòåґðàëüí³ ïîêàзíèêè àíàë³зó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðèхîäèìî 
äî âèñíîâêó, щî ñóòòєâîю ïðîбëåìîю є âèêîðèñ-
òàííÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â ó ìîäåëÿх, äå фóíêö³ÿ 
âèðàæàєòüñÿ ñóìîю ÷èííèê³â. Òèì ÷àñîì íåзâàæåíà 
ñóìà ÷èííèê³â íå âðàхîâóє їх âàãîì³ñòü, à âîíè â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ ñèëîю ñâîãî âïëèâó íà ðåзóëüòàò. Яê 
àëüòåðíàòèâó àâòîðè ïðîïîíóюòü âèêîðèñòîâóâàòè 
âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè, щî âèзíà÷àюòüñÿ ìåòîäàìè, 
îñíîâàíèìè íà åêñïåðòíèх îö³íêàх, ðåêîìåíäóюòü 
ð³зí³ ñïîñîбè зä³éñíåííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê òà íàé-
÷àñò³шå ïðîñòî âêàзóюòü, щî «âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè 
âèзíà÷àюòüñÿ åêñïåðòíî». Â³ðîã³äí³ñòü îö³íîê 
зàëåæèòü â³ä êâàë³ф³êàö³ї åêñïåðò³â ³ є â бàãàòî 
÷îìó ñóб’єêòèâíèì ïðîöåñîì. Òàêèé ï³äх³ä, íà 
íàшó äóìêó, ñóïåðå÷ëèâèé. Íàñàìïåðåä, íåзðîзó-
ì³ëî, щî âèðàæàє ÷èñëî, îòðèìàíå шëÿхîì ï³äñó-
ìóâàííÿ îêðåìèх фàêòîð³â, ÷è є â íüîãî ðåàëüíà 
àíàë³òè÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ, ÷è öå àбñòðàêòí³ ÷èñëà, 
щî íå ìàюòü àäåêâàòíîãî ïðîòîòèïó â åêîíîì³ö³.

Ìîäåëü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ґðóíòîâàíó íà зàëåæíîñò³ âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х êðèòåð³їâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ïðîïîíóюòü ².У. Çóëüêàðíàєâ 
òà Л.Ð. ²ëüÿñîâà. Дî зîâí³шí³х êðèòåð³їâ àâòîðè 
â³äíîñÿòü ÷àñòêó ðèíêó, щî зàéìàє ï³äïðèєìñòâî, 
òà її äèíàì³êó. Âíóòð³шí³ì êðèòåð³єì âèзíàюòüñÿ 
ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà: îñíîâí³ зàñîбè, ф³íàíñîâèé 
ìåíåäæìåíò, êàäðîâèé ³ âèðîбíè÷èé ìåíåäæìåíò. 
Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíèх ðåñóðñ³â 
âèзíà÷àюòü зà äîïîìîãîю ïîêàзíèêà [11, ñ. 26-27]:

1) зàëèшêîâîї âàðòîñò³ äëÿ îö³íêè îñíîâíèх 
зàñîб³â;

2) ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ÿê хàðàê-
òåðèñòèêè åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó;

3) ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ÿê îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ êàäðîâîãî òà âèðîбíè÷îãî ìåíåäæìåíòó.

Íà íàшó äóìêó, âíóòð³шí³é êðèòåð³é êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàє бóòè îïèñàíèé шèðшèì 
êîëîì ïîêàзíèê³â. Âèêëèêàє ñóìí³âè òâåðäæåííÿ 
íàóêîâö³â, щî ñàìå зàëèшêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèх 
зàñîб³â, ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó òà ïðî-
äóêòèâí³ñòü ïðàö³ íàéб³ëüшå âïëèâàюòü íà ðèí-
êîâó ÷àñòêó ï³äïðèєìñòâà.

Ê.Â. Щèбîðщ óâàæàє зà äîö³ëüíå âèêîðèñòî-
âóâàòè äëÿ ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äåñÿòèфàêòîðíó ìîäåëü ðåéòèí-
ґîâîãî àíàë³зó, ñòðóêòóðîâàíó â äâîх îñíîâíèх 
êðèòåð³ÿх. Пåðшèé â³äîбðàæàє äîâãîñòðîêîâó 
åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷àєòüñÿ ïîêàз-
íèêàìè ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäóêö³ї; бàëàíñîâîãî 
ïðèбóòêó íà 1 ãðí. ñóêóïíèх àêòèâ³â; бàëàíñîâîãî 
ïðèбóòêó íà 1 ãðí. âëàñíèх зàñîб³â; бàëàíñîâîãî 
ïðèбóòêó íà 1 ãðí. îбîðîòíèх зàñîб³â òà ñòóïå-
íåì зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â. Дðóãèé хàðàêòåðè-
зóє ïîòî÷íó ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü òà îïèñóєòüñÿ 
ïîêàзíèêàìè ë³êâ³äíîñò³ (àбñîëюòíà, шâèäêà, 
зàãàëüíà ë³êâ³äí³ñòü), ïîêàзíèêîì îбîðîòíîñò³ 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó ³ ÷àñòêîю âëàñíèх êîшò³â 
ó ñóêóïíèх ïàñèâàх ï³äïðèєìñòâà. П³äñóìîâó-
ю÷è îбґðóíòóâàííÿ ïîêàзíèê³â, àâòîð зàзíà÷àє, 
щî äîâãîòåðì³íîâ³ ³ ïîòî÷í³ ö³ë³ є ð³зíîñïðÿìîâà-
íèìè ³ ÷àñòî âèíèêàє ñèòóàö³ÿ, êîëè ï³äïðèєìñòâà 
з âèñîêèì ð³âíåì ðèíêîâîї åфåêòèâíîñò³ ìàюòü 
âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðèзèêó зà ïîòî÷íèìè 
ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè, ³ íàâïàêè, ï³äïðè-
єìñòâà з âèñîêîю âåëè÷èíîю ф³íàíñîâèх ðåзåð-
â³â ïîð³âíÿíî ïîâ³ëüíî ï³äâèщóюòü åфåêòèâí³ñòü 
âåäåííÿ б³зíåñó [12, ñ. 25].

Âисновки. Дîñë³äèâшè êðèòåð³ї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìè ä³éшëè âèñíîâêó, 
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щî âñю їх ìíîæèíó ìîæíà óìîâíî ðîзä³ëèòè íà 
äâ³ ãðóïè: âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ êðèòåð³ї. Âèзíà-
÷àëüíèìè âíóòð³шí³ìè êðèòåð³ÿìè є êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї, åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ðåñóðñè òà ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèé зîâí³шí³é êðèòåð³é – 
÷àñòêà ðèíêó, щî зàéìàє ï³äïðèєìñòâî, òà її äèíà-
ì³êà. Âèб³ð êðèòåð³ю, зà êîòðèì ïðîâîäèòèìóòü 
àíàë³з, ìàє îïèðàòèñÿ íà ö³ë³ àíàë³зó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèìè ñåðåä 
íèх є âèзíà÷åííÿ ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà ìîìåíò ä³àãíîñòèêè, âèÿâëåííÿ 
òåíäåíö³é ³ зàêîíîì³ðíîñòåé ó ï³äâèщåíí³ (зíè-

æåíí³) êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä, âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â, ÿê³ 
íåґàòèâíî âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà, ïîшóê ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Ìåòîю âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є îäåðæàííÿ äîñòîâ³ðíîї 
³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, з îäíîãî бîêó, 
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà – ïðî êîðèґóâàííÿ 
êîíöåïö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ зì³íó ñòðàòå-
ã³ї ó öüîìó íàïðÿì³ ä³ÿëüíîñò³, à з ³íшîãî – зîâí³ш-
í³ìè êîðèñòóâà÷àìè – ïðî ðåàë³зàö³ю êîíêðåòíèх 
ïëàí³â щîäî äàíîãî ï³äïðèєìñòâà (ïðèäбàííÿ, 
³íâåñòóâàííÿ, óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â òîщî).
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COMPETITIVENESS: CRITERIA AND METHODS OF ANALYSIS

Summary
In the article the classification of criteria of competitiveness is carried out. The methodical approach to 
evaluation of competitiveness of the enterprise is analyzed. The author’s vision of the method of analysis 
of the enterprise competitiveness is proposed.
Key words: strategic analysis, strategy, competitiveness, competition, criterion, market.
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РОЗДІЛ 9 
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УДÊ 681.83

Áілоцерківський Î. Á.
Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò
«Хàðê³âñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÐÎЗÂÈÒÎÊ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÓÐÈЗМÓ Â ÓÊÐÀЇÍ² Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÂ²ÒÎÂÈХ ÒÅÍÄÅÍЦ²Й

Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó â Уêðàїí³ â êîíòåêñò³ 
ñâ³òîâèх òåíäåíö³é. Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñíèé ñòàí ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó â ñâ³ò³ òà Уêðàїí³. Пîбóäîâàíî 
ïàðí³ òà ìíîæèíí³ ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³, ïåðåâ³ðåíî їх àäåêâàòí³ñòü. Çðîбëåíî òî÷êîâèé òà ³íòåðâàëüíèé 
ïðîãíîзè â’їзíèх ³ âèїзíèх òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â â Уêðàїí³ íà 2017-2018 ðð.
Êлючові слова: ì³æíàðîäíèé òóðèзì, â’їзíèé òà âèїзíèé òóðèзì, ñàëüäî òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â, ïàðí³ 
òà ìíîæèíí³ ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³, òî÷êîâèé òà ³íòåðâàëüíèé ïðîãíîзè.

Постановка проблеми. Ì³æíàðîäíèé òóðèзì 
є ãàëóззю ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, щî äèíàì³÷íî 
ðîзâèâàєòüñÿ. Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
òóðèзì» [1], äî ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó íàëåæàòü: 
â’їзíèé òóðèзì – ïîäîðîæ³ â ìåæàх Уêðàїíè îñ³б, 
ÿê³ ïîñò³éíî íå ïðîæèâàюòü íà її òåðèòîð³ї; âèїз-
íèé òóðèзì – ïîäîðîæ³ ãðîìàäÿí Уêðàїíè òà îñ³б, 
ÿê³ ïîñò³éíî ïðîæèâàюòü íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè, äî 
³íшîї êðàїíè. Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї òóðèñòè÷íîї 
îðãàí³зàö³ї (UNWTO) [2], ó 2017 ð. ì³æíàðîäíèé 
òóðèзì зàбåзïå÷óâàâ 10% ñâ³òîâîãî âàëîâîãî ïðî-
äóêòó, 7% ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
îäíå з äåñÿòè ðîбî÷èх ì³ñöü. Яê ñâ³òîâà åêñïîðòíà 
êàòåãîð³ÿ òóðèзì ïîñ³äàє òðåòє ì³ñöå ì³æ åíåðãî-
ðåñóðñàìè, х³ì³êàòàìè òà хàð÷îâîю é àâòîìîб³ëü-
íîю ïðîäóêö³єю. У бàãàòüîх êðàїíàх, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, òóðèзì зàéìàє ïåðшå ì³ñöå â åêñïîðòíîìó 
ñåêòîð³ [2]. Щîäî òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè, òî 
òóò öèфðè зíà÷íî íèæ÷å: ó 2016 ð. зàãàëüíèé âíå-
ñîê ïîäîðîæåé òà òóðèзìó ó ÂÂП ñòàíîâèâ 5,6%, 
ó зàãàëüíó зàéíÿò³ñòü – 1,3% [3, ñ. 3-4]. Òóðèñ-
òè÷íà ãàëóзü Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåð³âíî-
ì³ðíèì ðîзâèòêîì з³ зðîñòàííÿì ì³æíàðîäíèх 
òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïðîâå-
äåííÿì êóëüòóðíî-ñïîðòèâíèх зàхîä³â ñâ³òîâîãî 
ìàñшòàбó òà ïàä³ííÿì, зóìîâëåíèì зîâí³шíüîïî-
ë³òè÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè.

Àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³-
äæåííÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó â Уêðàїí³ 
â êîíòåêñò³ ñâ³òîâèх òåíäåíö³é.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó â ñâ³ò³ òà Уêðàїí³ ïðè-
ñâÿ÷åíî ðîбîòè íàóêîâö³â Î.À. Ìåëüíè÷åíêà, 
Â.Î. Шâåäóí [4], Я.Â. Гðèãîð³єâîї [9], À.Ю. Пàðф³-
íåíêà [10], С.П. Гðàбîâåíñüêîї [11], Î.Я. Лîòèшà 
[12] òà ³í. Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю âñ³х зàзíà-
÷åíèх ðîб³ò є âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèх ìåòî-
ä³â (àíàë³зó ñòðóêòóðè, ³íäåêñíîãî àíàë³зó), òîìó 
âîíè бóäóòü зàñòîñîâàí³ ó öüîìó äîñë³äæåíí³.

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü òà ³ñòîòí³ äîñÿãíåííÿ ó ö³é ãàëóз³, 
ðåзóëüòàòè ïîïåðåäí³х äîñë³äæåíü ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî òóðèзìó ó ñâ³ò³ òà Уêðàїí³ ïðàêòè÷íî 
íå ì³ñòÿòü åêîíîìåòðè÷íèх ìîäåëåé äëÿ ïðîãíîзó-
âàííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó 
àбî àâòîðè öèх ïðàöü зàñòîñîâóюòü óæå ãîòîâ³ ïðî-
ãíîзè, зðîбëåí³ UNWTO, щî é зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ äàíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ñòàòèñòè÷íîìó äîñë³-
äæåíí³ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó ó ñâ³ò³ òà Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
àíàë³зóєìî ñó÷àñíèé ñòàí ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó 
ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Уêðàїí³. Дëÿ öüîãî ñïî÷àòêó 
ðîзãëÿíåìî ³íфîðìàö³ю ïðî ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîä-
íèх òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü ó ïðîâ³äíèх êðàїíàх 
ñâ³òó зà 2015-2016 ðð. (òàбë. 1) [2; 5].

Òàбëèöÿ 1
Провідні країни світу за кількістю міжнародниõ 

туристичниõ відвідувань

Êраїна
Êількість прибулиõ, млн. осіб Зміни, %

2016/ 20152015 2016

Фðàíö³ÿ 84,5 82,6 -2,2

СШÀ 77,5 75,6 -2,4

²ñïàí³ÿ 68,5 75,6 10,3

Êèòàé 56,9 59,3 4,2

²òàë³ÿ 50,7 52,4 3,2

Âåëèêà Бðè-
òàí³ÿ 34,4 35,8 4,0

Í³ìå÷÷èíà 35,0 35,6 1,7

Ìåêñèêà 32,1 35,0 8,9

Òàїëàíä 29,9 32,6 8,9

²з òàбë. 1 âèäíî, щî зà ê³ëüê³ñòю ì³æíàðîä-
íèх òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â ó 2016 ð. ïåðшå 
ì³ñöå зàéìàëà Фðàíö³ÿ – 82,6 ìëí. òóðèñò³â, 
äðóãå – СШÀ òà ²ñïàí³ÿ (75,6 ìëí.), òðåòє – Êèòàé 
(59,3 ìëí.). Пîð³âíÿíî з 2015 ð. íàéб³ëüшå зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèх òóðèñòñüêèх ïðè-
бóòò³â äåìîíñòðóюòü ²ñïàí³ÿ (10,3%), Ìåêñèêà 
òà Òàїëàíä (8,9%), à ïàä³ííÿ – êðàїíè-ë³äåðè: 
СШÀ (-2,4%) òà Фðàíö³ÿ (-2,2%). Щîäî Уêðà-
їíè, òî зà 2015-2016 ðð. ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèх 
òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü зб³ëüшèëàñÿ íà 7,3% 
(з 12,4 äî 13,3 ìëí. îñ³б) [2].

Дîñë³äèìî ïðîâ³äí³ êðàїíè ñâ³òó зà ïðèбóòêàìè 
â³ä òóðèзìó (òàбë. 2) [6; 7].

Дàí³ òàбë. 2 ïîêàзóюòü, щî â 2016 ð. ïîð³âíÿíî 
з ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñåðåä ï’ÿòè ïðîâ³äíèх êðàїí 
ñâ³òó îñîбëèâî ³ñòîòíî äîхîäè зðîñëè ó СШÀ – íà 
7,8%, Êèòàю – íà 6,5%, Фðàíö³ї – íà 5,1%, Í³ìå÷-
÷èíè – íà 4,5%, Âåëèêîї Бðèòàí³ї – íà 2% [7].

Òàêèì ÷èíîì, òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ є îäí³єю 
з ïðîâ³äíèх ãàëóзåé ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ âàãî-
ìèì äæåðåëîì äîхîäó.
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Òàбëèöÿ 2
Провідні країни світу за прибутками від туризму

Êраїна

Íадõодження від 
міжнародного туризму, 

млрд. дол. ÑШÀ 
Зміни, %
2016/2015

2015 2016

Êèòàé 245 261 6,5

СШÀ 115 124 7,8

Í³ìå÷÷èíà 77,5 81 4,5

Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 63 64 1,6

Фðàíö³ÿ 39 41 5,1

Òåïåð б³ëüш äîêëàäíî ðîзãëÿíåìî ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó â Уêðàїí³. Âèêîðèñòîâó-
âàòè äàí³ Дåðæêîìñòàòó Уêðàїíè ïðî òóðèñòè÷í³ 
ïîòîêè зà 2000-2016 ðð. [8], âèзíà÷èìî åфåêòèâ-
í³ñòü àбî збèòêîâ³ñòü ì³æäåðæàâíîãî òóðèñòè÷-
íîãî îбì³íó зà äîïîìîãîю òàêîãî ïîêàзíèêà, ÿê 
ñàëüäî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó, ÿêå âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ð³зíèöÿ ì³æ ÷èñåëüí³ñòю ³íîзåìíèх ãðîìàäÿí, 
щî â’їхàëè äî Уêðàїíè, òà ÷èñåëüí³ñòю ãðîìàäÿí 
Уêðàїíè, ÿê³ âèїхàëè â êàëåíäàðíîìó ðîö³ зà ìåæ³ 
äåðæàâè [9, ñ. 123] (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Ñальдо туристичниõ потоків в Óкраїні, осіб

Ðік

Êількість 
громадян 

Óкраїни, які 
виїжджали за 
кордон, усього

Êількість 
іноземниõ 
громадян, 

які відвідали 
Óкраїну, всього

Ñальдо 
туристичниõ 

потоків

2000 13422320 6430940 -6991380

2001 14849033 9174166 -5674867

2002 14729444 10516665 -4212779

2003 14794932 12513883 -2281049

2004 15487571 15629213 141642

2005 16453704 17630760 1177056

2006 16875256 18935775 2060519

2007 17334653 23122157 5787504

2008 15498567 25449078 9950511

2009 15333949 20798342 5464393

2010 17180034 21203327 4023293

2011 19773143 21415296 1642153

2012 21432836 23012823 1579987

2013 23761287 24671227 909940

2014 22437671 12711507 -9726164

2015 23141646 12428286 -10713360

2016 24668233 13333096 -11335137

Ðàзîì -50934736
32736998

Яê ñë³äóє з òàбë. 3, ïðîòÿãîì 2000-2016 ðð. 
íåãàòèâíå ñàëüäî òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â з Уêðàїíè 
â 1,6 ðàзè ïåðåâèщóâàëî ïîзèòèâíå, щî ñâ³ä÷èòü 
ïðî íååфåêòèâí³ñòü òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї Уêðà-
їíè зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä. Ìàêñèìóì âèїзäó 
ãðîìàäÿí Уêðàїíè зà êîðäîí ïðèïàäàє íà 2016 ð. 
³ ñòàíîâèòü 24 668 òèñ. îñ³б. Ìàêñèìóì ïðèїзäó 
òóðèñò³â äî Уêðàїíè зà 2000-2016 ðð. ïðèïàäàє íà 
2008 ð. – 25 449 òèñ. îñ³б ³з ïîäàëüшèì ñêîðî÷åí-
íÿì ó 2009 ð. äî 20 798 òèñ. îñ³б, àбî íà 18,3%. 
Òàêå ñêîðî÷åííÿ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â ÿê зà ìåæ³ 
Уêðàїíè, òàê ³ â Уêðàїíó ïîÿñíюєòüñÿ фàêòîðîì 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
ìîæëèâîñò³ íàñåëåííÿ ñêîðèñòàòèñÿ òóðèñòè÷-
íèìè ïîñëóãàìè ïåðåбóâàюòü ó ïðÿì³é зàëåæíîñò³ 
â³ä їх ìàòåð³àëüíîãî ñòàíîâèщà òà åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó äåðæàâè ó ö³ëîìó. У ïîäàëüшîìó ñïîñòåð³-
ãàëîñÿ зðîñòàííÿ з 21 203 òèñ. îñ³б ó 2010 ð. äî 

24 671 òèñ. îñ³б ó 2013 ð. (íà 16%). Òàê, ó 2012 ð. 
òóðèñòè÷í³ ïîòîêè â Уêðàїíó зб³ëüшóюòüñÿ íà 
7%, щî зóìîâëåíî ïðîâåäåííÿì ф³íàëüíîї ÷àñ-
òèíè ÷åìï³îíàòó Єâðîïè з фóòбîëó Єâðî-2012. 
Уò³ì, ó 2013 ð. ïîïðè î÷³êóâàííÿ âåëèêîї ê³ëü-
êîñò³ òóðèñò³â зðîñòàííÿ ñòàíîâèëî ëèшå 6,7%. 
Пðîòå ïîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ бóëà ïåðåêðåñëåíà 
ó 2014 ð. ðîñ³éñüêîю àíåêñ³єю Êðèìó òà â³éñüêî-
âèìè ä³ÿìè íà Дîíбàñ³, âíàñë³äîê ÷îãî ê³ëüê³ñòü 
ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü зìåíшè-
ëàñÿ íà 11 959 òèñ. îñ³б, àбî íà 48,5%. Уðàхî-
âóю÷è ò³ëüêè îêóïàö³ю Êðèìó, êðàїíà âòðàòèëà 
бëèзüêî 30% ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³-
àëó. Òàêîæ â³éñüêîâ³ ä³ї íà Схîä³ Уêðàїí³ òà ñåð³ÿ 
òåðàêò³â ó бàãàòüîх ì³ñòàх âïëèíóëè íà зàãàëü-
íèé ³ì³äæ êðàїíè ³ ñïðè÷èíèëè äîêîð³íí³ зì³íè 
â ñòðóêòóð³ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó [10, ñ. 16].

Íåзíà÷íå ïàä³ííÿ (2,3%) òðèâàëî é ó 2015 ð., à 
âæå з 2016 ð. ïî÷àëîñÿ зðîñòàííÿ (7%). Цå ìîæíà 
ïîÿñíèòè ñòàб³ë³зàö³єю âíóòð³шíüîïîë³òè÷íîї 
ñèòóàö³ї â Уêðàїí³, фàêòè÷íèì зàìîðîæåííÿì 
êîíфë³êòó íà Дîíбàñ³ òà ³íшèìè ïðè÷èíàìè.

Дàí³, íàâåäåí³ ó ñòîâïöÿх 1, 2 ³ 1, 3 òàбë. 3, ÿâëÿ-
юòü ñîбîю ðÿäè äèíàì³êè. Çàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî 
хàðàêòåð òåíäåíö³ї зì³íè ÿâèщà ìîæíà îòðèìàòè 
з ãðàф³÷íîãî зîбðàæåííÿ ðÿäó äèíàì³êè (ðèñ. 1).

 

Ðис. 1. Äинаміка в’їзного та виїзного туризму  
в Óкраїні за 2000-2016 рр.

²з ãðàф³êà âèäíî, щî фàêòè÷í³ äàí³ ðÿäó äèíà-
ì³êè âèїзíèх òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â ðîзì³щåí³ 
бëèзüêî äî ïðÿìîї ë³í³ї. Òîä³ âèð³âíюâàííÿ öüîãî 
ðÿäó äèíàì³êè зä³éñíюєòüñÿ зà ïðÿìîю, ÿêà îïè-
ñóєòüñÿ ð³âíÿííÿì òðåíäó ó âèãëÿä³ фóíêö³ї

Y a a tt = +0 1 ,                          (1)

äå a a0 1,  – ïàðàìåòðè ð³âíÿííÿ òðåíäó; t – 
ïîðÿäêîâèé íîìåð ïåð³îä³â ÷àñó.

Íàâïàêè, фàêòè÷í³ äàí³ ðÿäó äèíàì³êè â’їзíèх 
òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â бëèзüê³ äî ïàðàбîëè, òîìó 
бóäóòü âèð³âíюâàòèñÿ зà ö³єю фóíêö³єю:

Y a a t a tt = + +0 1 2
2.                      (2)

Дëÿ âèð³âíюâàííÿ äèíàì³÷íèх ðÿä³â âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ ìåòîä àíàë³òè÷íîãî âèð³âíюâàííÿ. 
Â îñíîâ³ ìåòîäó ëåæèòü óñòàíîâëåííÿ фóíêö³î-
íàëüíîї зàëåæíîñò³ ð³âí³â ðÿäó â³ä ÷àñó Y f tt = ( )  
³з âèêîðèñòàííÿì êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñèâíîãî àíà-
ë³зó. Ðîзðàхóíîê ïàðàìåòð³â ìàòåìàòè÷íèх фóíê-
ö³é зä³éñíюєòüñÿ ìåòîäîì íàéìåíшèх êâàäðàò³â 
(ÌÍÊ) [13, ñ. 207]. Â³í äàє ìîæëèâ³ñòü зíàéòè òó 
зàëåæí³ñòü, ÿêà íàéбëèæ÷å ïðîхîäèòü äî òî÷îê 
фàêòè÷íèх äàíèх íà ãðàф³êó â îñÿх êîîðäèíàò 
«t–y», òîбòî äàє íàéìåíшó ñóìó êâàäðàò³â â³äхè-
ëåíü фàêòè÷íèх зíà÷åíü ðåзóëüòàòèâíîї îзíàêè y 
â³ä âèð³âíÿíèх (òåîðåòè÷íèх) зíà÷åíü Yt:
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y Yt−( ) =∑ 2
min .                    (3)

Íà îñíîâ³ ö³єї óìîâè îòðèìàюòü ñèñòåìó íîð-
ìàëüíèх ð³âíÿíü äëÿ ðîзðàхóíêó ïàðàìåòð³â a a0 1, ,  
äå фàêòîðîì x âèñòóïàє ÷àñ t.

Яêщî â³äë³ê ÷àñó t = 0 зä³éñíюâàòè ³з ñåðåäèíè 
äèíàì³÷íîãî ðÿäó, òî ñèñòåìà íîðìàëüíèх ð³âíÿíü 
ñïðîщóєòüñÿ, íàбóâàю÷è ó ðàз³ ë³í³éíîї зàëåæ-
íîñò³ (1) òàêîãî âèãëÿäó:

a n y

a t yt
0

1
2

=
=






∑
∑∑

;

.
                     (4)

Çâ³äêè

a
y

n
a

yt

t0 1 2
= =∑ ∑

∑
; .                   (5)

Òîä³ ð³âíÿííÿ ë³í³éíîãî òðåíäó, щî îïè-
ñóє äèíàì³êó âèїзíèх òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â, ìàє 
âèãëÿä:

Y tt = + ⋅18069075 2 665306 3, , .             (6)

Ò³ñíîòà зâ’ÿзêó ì³æ îзíàêàìè îö³íюєòüñÿ 
зà äîïîìîãîю òàêèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê êîå-
ф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї òà êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї  
[13, ñ. 169-170].

Êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîð-
ìóëîю:

R
Y y

y y
t2

2

2=
−( )
−( )

∑
∑

.                     (7)

Òîбòî R
Y y

y y
t2

2

2 0 84=
−( )
−( )

=∑
∑

, ,  щî ñâ³ä÷èòü ïðî 

ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ îзíàêàìè.
Êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї ìàє âèãëÿä:

R R= 2 . (8)

R = =0 84 0 91, , .
Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї ñâ³ä÷èòü ïðî 

ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ îзíàêàìè.
У ðàз³ ïàðàбîë³÷íîї зàëåæíîñò³ ñèñòåìà íîð-

ìàëüíèх ð³âíÿíü äëÿ зíàхîäæåííÿ ïàðàìåòð³â a0, 
a1, a2 ïåðåòâîðèòüñÿ ó òàêó [14, ñ. 88]:

a t a t t y

a t yt

a n a t y

0
2

2
4 2

1
2

0 2
2

+ =
=

+ =









∑∑∑
∑∑
∑∑

;

;

.

               (9)

Òîä³ ð³âíÿííÿ ïàðàбîë³÷íîї фóíêö³ї, щî îïè-
ñóє äèíàì³êó â’їзíèх òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â, ìàє 
âèãëÿä:

Y t tt = + ⋅ − ⋅22175130 478066 7 215688 2, .     (10)

Êîåф³ö³єíòè äåòåðì³íàö³ї òà êîðåëÿö³ї äîð³âíю-
юòü â³äïîâ³äíî R R2 0 83 0 91= =, , , , щî òåæ ñâ³ä÷èòü 
ïðî ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³æ îзíàêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ïîбóäîâàíî àäåêâàòí³ ïàðí³ 
òà ìíîæèíí³ ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³, щî îïèñóюòü 
äèíàì³êó â’їзíèх ³ âèїзíèх òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â 
â Уêðàїí³ зà 2000-2016 ðð. é ÿê³ бóäóòü зàñòîñî-
âàí³ äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî òóðèзìó â 2017-2018 ðð.

Íà ïðàêòèö³ äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ðÿä³â äèíà-
ì³êè зàзâè÷àé âèêîðèñòîâóюòü òî÷êîâ³ òà ³íòåð-
âàëüí³ îö³íêè. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ìåæ ³íòåð-
âàë³â зàñòîñîâóєòüñÿ ³íòåðâàëüíà íåð³âí³ñòü 
[13, ñ. 209]:

Y t Y Y tt t− ≤ ≤ +1 1σ σε εïð ,            (11)

äå t1 – êîåф³ö³єíò äîâ³ðè зà ðîзïîä³ëîì Сòüю-
äåíòà; σε  – зàëèшêîâå ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³ä-

хèëåííÿ σε =
−( )
−( )

∑ y Y

n m
t

2

; n – ê³ëüê³ñòü ð³âí³â 

ðîзãëÿíóòîãî (бàзèñíîãî) ðÿäó äèíàì³êè; m – ê³ëü-
ê³ñòü ïàðàìåòð³â òåîðåòè÷íîї зàëåæíîñò³ òðåíäó; 
(n – m) – ÷èñëî ñòóïåí³â âîë³; Yt – äèñêðåòíå (òî÷-
êîâå) зíà÷åííÿ ïðîãíîзíîãî ð³âíÿ.

Âèзíà÷èìî òî÷êîâèé òà ³íòåðâàëüíèé ïðî-
ãíîзè íà 2017-2018 ðð., ñêîðèñòàâшèñü ð³â-
íÿííÿìè òðåíäó (6), (10). Çà òî÷êîâèì ïðî-
ãíîзîì ê³ëüê³ñòü ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ÿê³ 
âèїæäæàëè зà êîðäîí ó 2017 ð., ñòàíîâèòèìå: 
Y2017 = + ⋅ =18 07 0 67 9 24 06, , ,  ìëí. îñ³б, à â 2018 ð. – 
Y2018 = 24,72 ìëí. îñ³б. Âîäíî÷àñ ê³ëüê³ñòü ³íîзåì-
ö³â, ÿê³ â’їæäæàëè â Уêðàїíó â 2017 ð., ñòàíî-

âèòèìå: σ µ â'їçä =
−( )
−( )

=∑ y Y

n m
t

2

2611088  ìëí. îñ³б, à 

â 2018 ð. – Y2018 = 5,39 ìëí. îñ³б. Òîбòî é íàäàë³ 
бóäå зб³ëüшóâàòèñÿ íåãàòèâíå ñàëüäî òóðèñòè÷íèх 
ïîòîê³â.

Дëÿ âñòàíîâëåííÿ ³íòåðâàëüíîãî ïðîãíîзó 
âèзíà÷èìî зàëèшêîâ³ ñåðåäíüîêâàäðàòè÷í³ â³äхè-
ëåííÿ â’їзíèх ³ âèїзíèх òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â:

σ µ â'їçä =
−( )
−( )

=∑ y Y

n m
t

2

2611088  îñ³б;

σ µ âèїçä =
−( )
−( )

=∑ y Y

n m
t

2

1513090  îñ³б.

Òîä³ ïðîãíîзíå зíà÷åííÿ â’їзíèх ³ âèїзíèх 
òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â â Уêðàїí³ íà 2017-2018 ðð. 
з ³ìîâ³ðí³ñòю 95% бóäå зíàхîäèòèñÿ ó òàêèх 
ìåæàх (òàбë. 4).

Òàбëèöÿ 4
Прогноз туристичниõ потоків в Óкраїні  

на 2017-2018 рр.
Êількість 

туристів, млн. 
осіб, які

2017 р. 2018 р.

нижня 
границя

верõня 
границя

нижня 
границя

верõня 
границя

â’їæäæàюòü 4,41 13,61 0,79 9,98

âèїæäæàюòü 21,41 26,71 22,07 27,37

Âисновки. Ç íàâåäåíîãî âèщå ìîæíà зðîбèòè 
òàê³ âèñíîâêè:

1) äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí ñâ³òîâîãî ì³æ-
íàðîäíîãî òóðèзìó. Àíàë³з ïîêàзàâ, щî зà ê³ëü-
ê³ñòю ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â 
ó 2016 ð. äî òð³éêè êðàїí-ë³äåð³â ïîòðàïèëè 
Фðàíö³ÿ (1-å ì³ñöå), СШÀ òà ²ñïàí³ÿ (2-å ì³ñöå), 
Êèòàé (3-є ì³ñöå). Пîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì 
íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ì³æíàðîäíèх 
òóðèñòñüêèх ïðèбóòò³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ²ñïàí³ї, 
Ìåêñèêè òà Òàїëàíäó, à ïàä³ííÿ – ó êðàїí-ë³äå-
ð³â: СШÀ ³ Фðàíö³ї, òîбòî ìåíш ðîзâèíåí³ êðàїíè 
(²ñïàí³ÿ, Ìåêñèêà ³ Òàїëàíä) ïîñòóïîâî â³äò³ñíÿ-
юòü б³ëüш ðîзâèíåí³ (Фðàíö³ю, СШÀ), ìîæëèâî, 
зà ðàхóíîê ìåíшèх ö³í íà â³äïî÷èíîê. Òàêîæ 
ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì îñîбëèâî 
³ñòîòíî зðîñëè äîхîäè â³ä òóðèзìó â СШÀ, Êèòàї 
òà Фðàíö³ї, àäæå âîíè є ë³äåðàìè зà ê³ëüê³ñòю 
ì³æíàðîäíèх òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü. Òàêèì 
÷èíîì, òóðèñòè÷íà ³íäóñòð³ÿ є îäí³єю з ïðîâ³äíèх 
ãàëóзåé ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ âàãîìèì äæåðå-
ëîì äîхîäó;

2) äîêëàäíî ðîзãëÿíóòî ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî 
òóðèзìó â Уêðàїí³ зà 2000-2016 ðð. Åфåêòèâí³ñòü 
àбî збèòêîâ³ñòü ì³æäåðæàâíîãî òóðèñòè÷íîãî 
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îбì³íó îö³íюâàëàñÿ зà äîïîìîãîю òàêîãî ïîêàз-
íèêà, ÿê ñàëüäî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó. Ðåзóëü-
òàòè ïîêàзàëè, щî íåãàòèâíå ñàëüäî òóðèñòè÷íèх 
ïîòîê³â з Уêðàїíè â 1,6 ðàзè ïåðåâèщóâàëî ïîзè-
òèâíå, à öå ñâ³ä÷èòü ïðî íååфåêòèâí³ñòü òóðèñòè÷-
íîї ³íäóñòð³ї Уêðàїíè зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä. 
Ìàêñèìóì âèїзäó ãðîìàäÿí Уêðàїíè зà êîðäîí 
ïðèïàäàє íà 2016 ð. ³ ñòàíîâèòü 24 668 òèñ. îñ³б, 
à ìàêñèìóì ïðèїзäó òóðèñò³â äî Уêðàїíè – íà 
2008 ð. (25 449 òèñ. îñ³б). Åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó â Уêðàїí³ (зà 2000-2016 ðð. 
зðîñòàííÿ â 3,8 ðàзè) бóâ ïåðåêðåñëåíèé ó 2014 ð. 
ðîñ³éñüêîю àíåêñ³єю Êðèìó òà â³éñüêîâèìè ä³ÿìè 
íà Дîíбàñ³, âíàñë³äîê ÷îãî ê³ëüê³ñòü ì³æíà-
ðîäíèх òóðèñòè÷íèх â³äâ³äóâàíü зìåíшèëàñÿ 
íà 11 959 òèñ. îñ³б, àбî íà 48,5%. Цå ïîâ’ÿзàíî 

з óòðàòîю бëèзüêî 30% ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåз àíåêñ³ю Êðèìó, íåãàòèâíèì 
³ì³äæåì êðàїíè ÷åðåз â³éíó òà òåðàêòè. ² ëèшå 
з 2016 ð. ïî÷àëîñÿ зðîñòàííÿ (7%), щî ìîæíà 
ïîÿñíèòè ñòàб³ë³зàö³єю âíóòð³шíüîïîë³òè÷íîї 
ñèòóàö³ї â Уêðàїí³, фàêòè÷íèì зàìîðîæåííÿì 
êîíфë³êòó íà Дîíбàñ³ òà ³íшèìè ïðè÷èíàìè;

3) ïîбóäîâàíî àäåêâàòí³ ïàðí³ òà ìíîæèíí³ 
ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³, щî îïèñóюòü äèíàì³êó â’їзíèх 
³ âèїзíèх òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â â Уêðàїí³ зà  
2000-2016 ðð. Âèêîðèñòîâóю÷è ð³âíÿííÿ òðåíäó, 
бóëî âèзíà÷åíî òî÷êîâèé òà ³íòåðâàëüíèé ïðî-
ãíîзè â’їзíèх ³ âèїзíèх òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â 
â Уêðàїí³ íà 2017-2018 ðð. Çà öèìè ïðîãíîзàìè, 
бóäå é íàäàë³ зб³ëüшóâàòèñÿ íåãàòèâíå ñàëüäî 
òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â.

Ñписок літератури:
1. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî òóðèзì». URL: http://tranzit.net.ua/zakon_ua/954-zakon-ukrayini-pro-turizm-15091995-324-95-

vr-z-zmnami.html.
2. UNWTO Tourism Highlights 2017 Edition. URL: https://www.e-unwto.org/doi/pdf/10.18111/9789284419029.
3. Travel & Tourism Economic Impact 2017 Ukraine. URL: https://www.wttc. org/-/media/files/reports/economic-impact-

research/countries-2017/ukraine2017.pdf.
4. Ìåëüíè÷åíêî Î.À., Шâåäóí Â.Î. Îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї òóðèзìó â Уêðàїí³: ìîíîãðàф³ÿ. Хàðê³â: ÍУЦÇУ, 

2017. 153 ñ.
5. UNWTO Tourism Highlights 2016. URL: http://www.dadosefatos.turismo.gov.br/images/pdf/estatisticas_indicadores/

UNTWO_Tourism_Highlights_2016_Edition.pdf.
6. UNWTO Annual Report 2016. URL: http://cf.cdn.unwto.org/sites/all/files/pdf/annual_report_2016_web_0.pdf.
7. UNWTO World Tourism Barometer and Statistical Annex 2017. URL: https://ukmin.lrv.lt/uploads/ukmin/documents/

files/PTO%20barometras_2017-08-07.pdf.
8. Òóðèñòè÷í³ ïîòîêè (2000-2016). URL: http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2007/tyr/tyr_u/potoki2006_u.htm.
9. Гðèãîð’єâà Я.Â. Пðîбëåìè àñïåêòè ðîзâèòêó òóðèзìó â Уêðàїí³. Íàóêîâèé â³ñíèê Лüâ³âñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñè-

òåòó âíóòð³шí³х ñïðàâ. 2011. № 2. С. 118-126.
10. Пàðф³íåíêî À.Ю. Ì³æíàðîäíèé òóðèзì â Уêðàїí³: ãåîïîë³òè÷í³ àñïåêòè ãëîбàëüíîãî ÿâèщà. Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè ì³æ-

íàðîäíèх â³äíîñèí. 2015. Âèï. 126. Ч. ². 2015. C. 12-23.
11. Гðàбîâåíñüêà С.П. Сó÷àñíèé ñòàí ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ Уêðàїíè. Ìîëîäèé â÷åíèé. 2016. № 8(35). 

С. 15-18.
12. Лîòèш Î.Я. Сòðàòåã³÷í³ ï³äхîäè äî ðîзâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã â Уêðàїí³. Íàóêîâèé â³ñíèê Ì³æíàðîäíîãî 

ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó. 2017. № 25-1. С. 134-138.
13. Лóã³í³í Î.Є., Б³ëîóñîâà С.Â. Сòàòèñòèêà: ï³äðó÷íèê. Ê.: Цåíòð íàâ÷àëüíîї ë³òåðàòóðè, 2005. 580 ñ.
14. Б³ëîöåðê³âñüêèé Î.Б. Òåîð³ÿ éìîâ³ðíîñòåé ³ ìàòåìàòè÷íà ñòàòèñòèêà: òåêñò ëåêö³é. Хàðê³â: Дðóêàðíÿ Ìàäðèä,  

2016. 94 ñ.

Áелоцерковский À. Á.
Íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
«Хàðüêîâñêèé ïîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»

ÐÀЗÂÈÒÈÅ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÓÐÈЗМÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ МÈÐÎÂЫХ ÒÅÍÄÅÍЦÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы âîïðîñы ñòàòèñòè÷åñêîãî àíàëèзà ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèзìà â Уêðàèíå â êîíòåêñòå 
ìèðîâых òåíäåíöèé. Пðîâåäåí àíàëèз ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèзìà â ìèðå è Уêðàèíå. 
Пîñòðîåíы ïàðíыå è ìíîæåñòâåííыå ðåãðåññèîííыå ìîäåëè, ïðîâåðåíà èх àäåêâàòíîñòü. Сäåëàíы òî÷å÷íыé 
è èíòåðâàëüíыé ïðîãíîзы âъåзäíых è âыåзäíых òóðèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ â Уêðàèíå íà 2017-2018 ãã.
Êлючевые слова: ìåæäóíàðîäíыé òóðèзì, âъåзäíîé è âыåзäíîé òóðèзì, ñàëüäî òóðèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ, 
ïàðíыå è ìíîæåñòâåííыå ðåãðåññèîííыå ìîäåëè, òî÷å÷íыé è èíòåðâàëüíыé ïðîãíîзы.
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INTERNATIONAL TOURISM DEVELOPMENT IN UKRAINE  
IN THE CONTEXT OF WORLD TENDENCIES

Summary
The aspects of statistical analysis of the international tourism development in Ukraine in the context of world 
tendencies were investigated. The current state of international tourism in the world and Ukraine was 
studied. A paired and multiple regression models were constructed, their adequacy was tested. A point 
and interval forecasts of inbound and outbound tourist flows in Ukraine for 2017-2018 were made.
Key words: international tourism, inbound and outbound tourism, balance of tourist flows, paired and multiple 
regression models, point and interval forecasts.
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Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ МÅÒÎÄÓ ÃÐÓПÎÂÎÃÎ ÓÐÀХÓÂÀÍÍЯ ÀÐÃÓМÅÍÒ²Â  
ÄËЯ ÀÍÀË²ЗÓ ПÎÂÅÄ²ÍÊÈ ²ÍÄÅÊÑÓ ПФÒÑ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî àëãîðèòìè ìåòîäó ãðóïîâîãî âðàхóâàííÿ àðãóìåíò³â äëÿ àíàë³зó äèíàì³êè ³íäåêñó 
ПФÒС. Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ïîбóäîâè ìîäåëåé зà àëãîðèòìîì бàãàòîðÿäíîї ñåëåêö³ї, зîêðåìà âïëèâ 
äîâæèíè ÷àñòêîâîãî îïèñó íà òî÷í³ñòü ïîбóäîâè ìîäåëåé òà âïëèâ ñïîñîб³â ðîзïîä³ëó âèб³ðêè íà íàâ÷àëüíó 
òà ïåðåâ³ðî÷íó ïîñë³äîâíîñò³. Âèзíà÷åíî îïòèìàëüíó äîâæèíó ÷àñòêîâîãî îïèñó òà îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ íàâ÷àëüíîю òà ïåðåâ³ðî÷íîю âèб³ðêàìè. Â³ä³бðàíèé àëãîðèòì зàñòîñîâàíî äëÿ äàíèх ³íäåêñó 
ПФÒС з 2005 ïî 2016 ðîêè.
Êлючові слова: ìåòîä ãðóïîâîãî âðàхóâàííÿ àðãóìåíò³â, ³íäåêñ ПФÒС, бàãàòîðÿäíà ñåëåêö³ÿ, åëàñòè÷-
í³ñòü ìîäåë³.

Постановка проблеми. Фîíäîâèé ðèíîê 
є îäíèì з îñíîâíèх ³íäèêàòîð³â ñòàб³ëüíîãî ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. Íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ 
éîãî äèíàì³êè ìîæíà âñòàíîâèòè ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ щîäî зàëó-
÷åííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó. Îäí³єю з íàéâàæëè-
â³шèх âëàñòèâîñòåé фîíäîâîãî ðèíêó, ÿêà ðîбèòü 
àêö³ї ïðèâàбëèâèì ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ 
³íâåñòîð³â, є зäàòí³ñòü éîãî ïðîãíîзîâàíîñò³, щî 
äàє зìîãó âèêîðèñòîâóâàòè їх ÿê зàñ³б óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè òà îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîхîäó. 
Цå ñïðèÿє ïðèéíÿòòю ³íâåñòîðîì îбґðóíòîâàíèх 
ð³шåíü ñòîñîâíî ÿê³ñíîãî òà ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó 
³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ, à òàêîæ âèбîðó íàéêðà-
щîãî ÷àñó äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. Àíà-
ë³з ф³íàíñîâèх ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâèх ðèíê³â äàє 
зìîãó âèзíà÷èòè íåîбх³äí³ зàхîäè òà âïðîâàäèòè 
³íñòðóìåíòè ðåãóëюâàííÿ з ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї 
ñòàíó åêîíîì³êè. Âèð³шåííю öèх ïèòàíü ïðèñâÿ-
÷åíî бàãàòî ðîб³ò íàóêîâö³â. Òðàäèö³éíèì íàïðÿ-
ìîì äîñë³äæåííÿ є âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íîãî àíà-
ë³зó [1; 2]. Щå îäíèì äîñèòü ïîшèðåíèì ï³äхîäîì 
äî àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â 
є âèêîðèñòàííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó 
[3-7]. Àâòîðàìè âèîêðåìëåíî íàéб³ëüш зíà÷óщ³ 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, щî âïëèâàюòü íà 
äèíàì³êó ðèíêîâîãî ³íäåêñó (³íäåêñó ñïîæèâ÷èх 
ö³í (³íфëÿö³ї) è êóðñó ãðèâí³ â³äíîñíî äîëàðà). 
Îòðèìàí³ ðåãðåñ³éí³ ìîäåë³ зàñòîñîâàí³ äëÿ ïðî-
ãíîзóâàííÿ зíà÷åííÿ ³íäåêñó ПФÒС.

Íèзêîю àâòîð³â ф³íàíñîâ³ ðèíêè äîñë³äæåí³ ÿê 
ñêëàäí³ äèíàì³÷í³ ñèñòåìè, òîìó äëÿ àíàë³зó їх 
äèíàì³÷íèх òà ñòðóêòóðíèх хàðàêòåðèñòèê âèêî-
ðèñòàíî ìåòîäè íåë³í³éíîãî àíàë³зó. Çîêðåìà, 
ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ фîíäîâîãî òà âàëюòíîãî 
ðèíê³â зà äîïîìîãîю ìóëüòèфðàêòàëüíîãî àíà-
ë³зó з âåéâëåò-ïåðåòâîðåííÿìè òà âèêîðèñòàí-
íÿì ³íñòðóìåíòàð³ю åêîíîф³зèêè, щî ðîзãëÿíóòå 
â ðîбîòàх [8-11]. ²íòåíñèâíî ðîзâèâàєòüñÿ ³íñòðó-
ìåíòàð³é Data-mining òà íå÷³òêîї ìàòåìàòèêè äëÿ 
ïðîãíîзóâàííÿ б³ðæîâèх ïîêàзíèê³â. Çîêðåìà, 
Ю. Çàé÷åíêî òà À. Бàñàðàб [12] ïðîïîíóюòü 
âèêîðèñòàòè ìåòîäè êîìïëåêñóâàííÿ àíàëîã³â 

òà íå÷³òêó ëîã³êó äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ б³ðæîâèх 
³íäåêñ³â. Çàñëóãîâóє íà óâàãó зàñòîñóâàííÿ ìåòî-
ä³â ñïåêòðàëüíîãî àíàë³зó äëÿ âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè 
³íäèêàòîð³â фîíäîâîãî ðèíêó [13; 14; 17].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé äîðîбîê 
íàóêîâö³â ó äîñë³äæåíí³ òà ïðîãíîзóâàíí³ ïîâå-
ä³íêè ф³íàíñîâèх ³íäèêàòîð³â, îêðåì³ ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з âèзíà÷åííÿì ÷èííèê³â, ÿê³ зä³éñíю-
юòü íàéб³ëüш ³ñòîòíèé âïëèâ íà їх ïîâåä³íêó, 
є íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó ãðó-
ïîâîãî âðàхóâàííÿ àðãóìåíò³â (ÌГУÀ) äëÿ ïîбó-
äîâè åêîíîìåòðè÷íîї ìîäåë³ зàëåæíîñò³ ïîâåä³íêè 
³íäåêñó ПФÒС â³ä фàêòîð³â âïëèâó. Цå äàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü â ïîäàëüшîìó âèÿâèòè фàêòîðè, щî âïëè-
âàюòü íà ³íäåêñ ПФÒС íàéб³ëüшå, âèзíà÷èòè ñòó-
ï³íü òà фîðìó öüîãî âïëèâó òà îö³íèòè ïðîãíîзíå 
зíà÷åííÿ ðåзóëüòóю÷îãî ïîêàзíèêà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ìåòîä ãðóïîâîãî óðàхóâàííÿ àðãóìåíò³â є ïðèêëà-
äîì âäàëîãî зàñòîñóâàííÿ ³íäóêòèâíîãî ï³äхîäó äî 
ñàìîîðãàí³зàö³ї ñèñòåì, ï³ä ÿêîю ðîзóì³юòü ïðî-
öåñ óòâîðåííÿ ñêëàäíîї ñòðóêòóðè âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ó íèх, щî зóìîâëåíèé ä³єю зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Цåé ìåòîä зàñòîñîâóюòü äëÿ ïîбóäîâè 
ìîäåëåé зà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè â óìîâàх íåâè-
зíà÷åíîñò³. Ìîäåë³, ïîбóäîâàí³ зà öèì ìåòîäîì, 
â³äîбðàæàюòü íåâ³äîì³ ïðàâèëà ³ñíóâàííÿ äîñë³-
äæóâàíîї ñèñòåìè, ÿê³ íåÿâíèì ÷èíîì ì³ñòÿòüñÿ 
ó âèх³äíèх äàíèх.

Â ÌГУÀ äëÿ òîãî, щîб ñèíòåзóâàòè ìîäåëü, 
зàñòîñîâóюòü àâòîìàòè÷íó ãåíåðàö³ю âàð³àíò³â 
÷àñòêîâèх ð³шåíü òà ïîñë³äîâíó ñåëåêö³ю êðàщèх 
ìîäåëåé зà зîâí³шí³ìè êðèòåð³ÿìè. Ц³ êðèòåð³ї 
бàзóюòüñÿ íà ïîä³ë³ âèб³ðêè äàíèх íà ÷àñòèíè. 
Îö³íюâàííÿ ïàðàìåòð³â òà êîíòðîëü ÿêîñò³ âèêî-
íóюòüñÿ â ð³зíèх âèб³ðêàх. Çàâäÿêè öüîìó є ìîæ-
ëèâ³ñòü îб³éòèñÿ бåз àïð³îðíèх ã³ïîòåз, бî ìîæíà 
âðàхóâàòè ð³зí³ âèäè âèх³äíîї íåâèзíà÷åíîñò³ 
зàâäÿêè ïîä³ëó âèб³ðêè.

Âèä³ëÿюòü îäíîðÿäí³ òà бàãàòîðÿäí³ àëãîðèòìè 
ÌГУÀ. Пåðшèé âèä àëãîðèòì³â ñïðÿìîâàíèé íà 
ïîбóäîâó ìîäåëåé зà äàíèìè, â ÿêèх ê³ëüê³ñòü 
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òî÷îê ñïîñòåðåæåííÿ б³ëüшå ïåâíîãî àëãåбðàї÷-
íîãî ì³í³ìóìó àбî äîð³âíює éîìó, щî äëÿ ð³зíèх 
ìîäåëåé є ð³зíèì. Бàãàòîðÿäí³ àëãîðèòìè ïðè-
зíà÷åí³ äëÿ âèð³шåííÿ íåêîðåêòíèх àбî ñëàбêî 
ñòðóêòóðîâàíèх зàâäàíü ìîäåëюâàííÿ (ñèòóàö³ÿ, 
êîëè ê³ëüê³ñòü òî÷îê â òàбëèö³ äàíèх ìåíшà ê³ëü-
êîñò³ àðãóìåíò³â, щî âхîäÿòü â ìîäåëü). Â³äîìî, 
щî â òàê³é ñèòóàö³ї ìåòîäè ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó 
зàñòîñóâàòè íå ìîæíà âíàñë³äîê ïîðóшåííÿ âèìîã 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó íàéìåíшèх êâàäðàò³â äëÿ 
îö³íюâàííÿ ïàðàìåòð³â ìîäåë³.

Çàëåæíî â³ä àïð³îðíèх äàíèх â àëãîðèòìàх ÌГУÀ 
зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зí³ бàзèñí³ фóíêö³ї. Бàãàòîðÿäí³ 
àëãîðèòìè з ïîë³íîì³àëüíèìè бàзîâèìè фóíêö³ÿìè 
äàюòü зìîãó ñòâîðюâàòè ìîäåë³ ó âèãëÿä³ ïîë³íî-
ì³â. Â òàêèх ìîäåëÿх ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â б³ëüшà, í³æ 
â ìîäåëÿх, ñèíòåзîâàíèх зà îäíîðÿäíèìè àëãîðèò-
ìàìè зà îäíàêîâîї äîâæèíè âèб³ðêè.

Бàãàòîðÿäí³ àëãîðèòìè зàñòîñîâóюòü ³ òîä³, 
êîëè àïð³îðíèх äàíèх âèñòà÷àє äëÿ ðåàë³зàö³ї 
îäíîðÿäíèх àëãîðèòì³â. Цå â³äбóâàєòüñÿ òîìó, щî 
êîìб³íàòîðíèé àëãîðèòì åфåêòèâíèé ïðè äîâæèí³ 
âèб³ðêè n ≤ 18, бàãàòîðÿäíèé åфåêòèâíèé íàâ³òü 
ïðè n < 1000.

Дîñèòü ïîшèðåíèìè íà ïðàêòèö³ є óзàãàëüíåí³ 
àëãîðèòìè ÌГУÀ. Узàãàëüíåíèé àëãîðèòì ÌГУÀ 
з ïîâíèì ïåðåбîðîì âñ³х êîìб³íàö³é òðåíä³â. Чèì 
б³ëüшå â³äïîâ³äàє îïîðíà фóíêö³ÿ âèðàзó шóêà-
íîãî зàêîíó, òèì ìåíшå ðåзóëüòóю÷èé ïîêàзíèê 
êðèòåð³ю ñåëåêö³ї. Âèêîðèñòîâóю÷è öå ïðàâèëî, 
ìîæåìî зíàéòè îïòèìàëüíó îïîðíó фóíêö³ю ÿê 
ñóìè àбî ïîх³äí³ òðåíä³â. Пåðåб³ð êîìб³íàö³é åëå-
ìåíòàðíèх îïîðíèх фóíêö³é ìîæëèâèé зà íåâåëè-
êîї ê³ëüêîñò³ âх³äíèх àðãóìåíò³â. Сàìå òîìó äëÿ 
ïî÷àòêó зàñòîñîâóєòüñÿ àëãîðèòì ïîñë³äîâíîãî 
зíàхîäæåííÿ òðåíä³â, щî äàє зìîãó зíèзèòè ê³ëü-
ê³ñòü àðãóìåíò³â.

Ðåзóëüòàòîì ïåðåбîðó є êîìб³íàö³ÿ, щî ïîêà-
зóє íàéб³ëüш ðåãóëÿðíèé ðîзâ’ÿзîê. П³ä êðèòå-
ð³єì ðåãóëÿðíîñò³ ðîзóì³єòüñÿ âåëè÷èíà ñåðåäíüîї 
êâàäðàòè÷íîї ïîхèбêè. Âèì³ðюєòüñÿ âîíà íà îêðå-
ì³é ïåðåâ³ðî÷í³é ïîñë³äîâíîñò³ äàíèх.

Íåäîë³êîì íàâåäåíîãî ï³äхîäó є òå, щî âèб³ð 
àëãîðèòìó ґðóíòóєòüñÿ íà ïîâíîìó ïåðåбîð³ âñ³х 
íàÿâíèх êîìб³íàö³é àðãóìåíò³â. Цå äîö³ëüíî 
ðîбèòè äëÿ ìàëîї ê³ëüêîñò³ àðãóìåíò³â (äî âîñüìè). 
Пðèíöèï бàãàòîðÿäíîї ñåëåêö³ї êîìб³íàö³é зàñòî-
ñîâóєòüñÿ äëÿ зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ³òåðàö³é.

Пåðåб³ð àëãîðèòì³â зà âèзíà÷åíèì êðèòåð³єì 
ñåëåêö³ї ñïðèÿє зíàхîäæåííю îïòèìàëüíîãî, óзà-
ãàëüíåíîãî àëãîðèòìó ÌГУÀ. Çàì³ñòü ïîâíîãî 
ïåðåбîðó з ìåòîю зìåíшåííÿ îбñÿã³â зàäà÷³ зàñòî-
ñóєìî ïîшóê, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî ïðèíöèï 
ñåëåêö³ї. Цå ïðèâîäèòü äî ì³í³ìóìó êðèòåð³ю 
ñåëåêö³ї ïîð³âíÿíî з ³íшèìè àëãîðèòìàìè öüîãî æ 
ìåòîäó ³, â³äïîâ³äíî, зàбåзïå÷óє íàéêðàщ³ ðåзóëü-
òàòè ìîäåëюâàííÿ.

Âх³äí³ äàí³ ïîäàюòüñÿ ó âèãëÿä³ зíà÷åííÿ 
фóíêö³ї òà зíà÷åííÿ àðãóìåíò³â (ÿê³, íà äóìêó 
äîñë³äíèê³â, âïëèâàюòü íà фóíêö³ю), щî зàф³êñî-
âàí³ ÷åðåз âèбðàíèé ïðîì³æîê ÷àñó:

y f x x xn= ( , , ..., )1 2 .                  (1)

Ц³ äàí³ ïîäàюòüñÿ ó âèãëÿä³ òàбëèö³ ïåðâèí-
íîãî îïèñó. Сòîâïö³ ïîзíà÷àюòü зíà÷åííÿ фóíêö³ї 
òà ïàðàìåòð³â, ðÿäêè хàðàêòåðèзóюòü îäíå, îêðåìî 
âзÿòå ñïîñòåðåæåííÿ. Дàë³ зä³éñíюєòüñÿ ïîä³ë 
òàбëèö³. Îäíà ÷àñòèíà äàíèх зàïèñóєòüñÿ ó íàâ÷à-
ю÷ó ïîñë³äîâí³ñòü ³ бóäå âèêîðèñòàíà ï³ä ÷àñ фîð-
ìóâàííÿ êîåф³ö³єíò³â ðåзóëüòóю÷îї ìîäåë³, ³íшà 
÷àñòèíà – ó ïåðåâ³ðÿю÷ó ïîñë³äîâí³ñòü, ÿêà бóäå 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ êðèòåð³àëüíèх 

îö³íîê ìîäåë³. П³ñëÿ òîãî ÿê îòðèìàíî íàâ÷àю÷ó 
³ ïåðåâ³ðÿю÷ó ïîñë³äîâíîñò³, â³äбóâàєòüñÿ зàïóñê 
îñíîâíîãî öèêëó àëãîðèòìó ÌГУÀ.

Пåðшîю îïåðàö³єю â öüîìó öèêë³ є ãåíåðàö³ÿ 
ðÿäó ñåëåêö³ї. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ðÿäó ñåëåê-
ö³ї (1) ïîâíèé îïèñ îб’єêòà зàì³íюєòüñÿ ê³ëüêîìà 
ðÿäàìè îêðåìèх îïèñ³â òàêîãî âèãëÿäó:

y f x x= ( , )1 2 .                      (2)

Â öåé îïèñ, ïîïàðíî êîìб³íóю÷èñü, âхîäÿòü âñ³ 
ïàðàìåòðè ïîâíîãî îïèñó. Пðè öüîìó ïàðàìåòðàìè 
ìîäåë³, ÿêà фîðìóєòüñÿ íà öüîìó ðÿä³ ñåëåêö³ї, 
ñëóæàòü фóíêö³ї з ïîïåðåäíüîãî ðÿäó ñåëåêö³ї, щî 
ïåðåâåäåí³ ó âèщèé ðÿä зà êðèòåð³єì ìàêñèìàëü-
íîї òî÷íîñò³.

Пàðàìåòðè ìîäåë³ íà ïåðшîìó ðÿä³ ñåëåêö³ї 
âèбèðàюòüñÿ з òàбëèö³ ïåðâèííîãî îïèñó. П³ä 
íàâ÷àííÿì ìîäåë³ ðîзóì³юòü âèзíà÷åííÿ êîåф³-
ö³єíò³â ð³âíÿíü îïîðíèх ìîäåëåé ó ðÿä³ ñåëåêö³ї. 
Дëÿ âèзíà÷åííÿ öèх êîåф³ö³єíò³â âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ íàâ÷àю÷à ïîñë³äîâí³ñòü.

Дàë³ зà âèêîðèñòàííÿì ïåðåâ³ðÿю÷îї ïîñë³äîâ-
íîñò³ â³äбóâàєòüñÿ ñåëåêö³ÿ êðàщèх ìîäåëåé íà 
îñíîâ³ êðèòåð³ю ñåëåêö³ї, ÿêèì зàзâè÷àé є ñåðåäíє 
êâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ (СÊÂ) ðåзóëüòàò³â ìîäå-
ëюâàííÿ â³ä äàíèх ïåðåâ³ðÿю÷îї ïîñë³äîâíîñò³.

П³ñëÿ ñåëåêö³ї â³äбóâàєòüñÿ ïåðåâåäåííÿ â³ä³бðà-
íèх íàéêðàщèх ìîäåëåé íà íàñòóïíèé ðÿä ñåëåê-
ö³ї. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîбóäîâè ÷àñòêîâèх ìîäåëåé 
íàñòóïíîãî ðÿäó ñåëåêö³ї âèêîðèñòîâóюòüñÿ зíà-
÷åííÿ ÷àñòêîâèх ìîäåëåé ïîòî÷íîãî ðÿäó.

Ðÿäè ñåëåêö³ї зðîñòàюòü äîòè, ïîêè СÊÂ зìåí-
шóєòüñÿ. Íóëüîâå зíà÷åííÿ îö³íêè íåзì³щåíîñò³ 
äîñÿãàєòüñÿ зà â³äñóòíîñò³ зàâàä ó ïî÷àòêîâèх 
äàíèх ³ ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ зàäà÷ â³äêðèòòÿ зàêîí³â 
òà ³äåíòèф³êàö³é.

Íà ïðàêòèö³ äîö³ëüíî бóäå зóïèíèòè ñåëåê-
ö³ю íàâ³òü äåщî ðàí³шå äîñÿãíåííÿ ïîâíîãî ì³í³-
ìóìó, ÿê ò³ëüêè СÊÂ ïî÷íå зìåíшóâàòèñü зàíàäòî 
ïîâ³ëüíî. Пðè öüîìó îòðèìóюòüñÿ б³ëüш ïðîñò³ 
òà â³ðîã³äí³ ìîäåë³.

Àëãîðèòìè ÌГУÀ â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä 
îäíîãî зà âèãëÿäîì фóíêö³ї îïîðíîї ìîäåë³. Â³äîì³ 
àëãîðèòìè з êâàäðàòè÷íèìè àбî ë³í³éíèìè ïîë³íî-
ìàìè, éìîâ³ðí³ñí³ àëãîðèòìè ÌГУÀ, щî âèêîðèñ-
òîâóюòü фîðìóëè Бàéєñà àбî òåîð³ї ñòàòèñòè÷íèх 
ð³шåíü. Пåðåâàæíî àëãîðèòìè ÌГУÀ ÿê îïîðí³ 
âèêîðèñòîâóюòü êâàäðàòè÷í³ ïîë³íîìè.

Сфîðìóєìî âèх³äí³ äàí³. Яê îб’єêò (y) âзÿòî 
³íäåêñ ПФÒС, щî є îäíèì з ãîëîâíèх ïîêàзíèê³â 
ñòàíó ðå÷åé íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â â Уêðàїí³. 
Пîбóäóâàâшè åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü зàëåæíîñò³ 
ïîâåä³íêè ³íäåêñó â³ä фàêòîð³â âïëèâó, ìè ìàòè-
ìåìî ìîæëèâ³ñòü â ïîäàëüшîìó âèÿâèòè фàêòîðè, 
щî âïëèâàюòü íà ³íäåêñ íàéб³ëüшå, âèзíà÷èòè 
ñòóï³íü òà фîðìó öüîãî âïëèâó. Яê фàêòîðè (xi), 
i=1,2,…,8 бóëî âèбðàíî òàê³:

– ³íäåêñ Дîó-Дæîíñà (x1);
– ³íäåêñ NASDAQ (x2);
– òåìïè зðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ÂÂП, % (x3);
– ö³íà íà зîëîòî, äîë. СШÀ/óíö³ÿ (x4);
– ö³íà íà íàфòó, äîë. СШÀ/бàðåëü (x5);
– зîâí³шí³é бîðã Уêðàїíè, ìëí. äîë. СШÀ (x6);
– êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà СШÀ, 100 ãðí./äîë. 

СШÀ (x7);
– ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї â Уêðàїíó, 

ìëí. äîë. СШÀ (x8).
Сòàòèñòè÷íó ³íфîðìàö³ю â³ä³бðàíî зà ïåð³îä 

2005-2016 ðîê³â. Âèх³äí³ äàí³ ïðåäñòàâëåíî 
â òàбë. 1.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðó âïëèâó íåзàëåæíèх 
фàêòîð³â xi, i=1, 2, …,8 íà зàëåæíèé (³íäåêñ ПФÒС) 
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âàðòî зíàéòè зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà ïàðíîї êîðåëÿ-
ö³ї ì³æ íèìè, íà îñíîâ³ ÿêîãî âèзíà÷èìî хàðàêòåð 
òà ò³ñíîòó зâ’ÿзêó. Ðåзóëüòàòè âèñâ³òëåíî â òàбë. 2.

Íà îñíîâ³ àëãîðèòìó бàãàòîðÿäíîї ñåëåêö³ї 
ìåòîäó ãðóïîâîãî óðàхóâàííÿ àðãóìåíò³â, бåðó÷è 
зà àïð³îðí³ зíà÷åííÿ äàí³, íàâåäåí³ â òàбë. 2, 
ïî÷íåìî ïðîöåñ ñèíòåзó ìîäåëåé.

П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ åêñïåðèìåíòó äîâæèíè 
íàâ÷àëüíîї òà ïåðåâ³ðî÷íîї ïîñë³äîâíîñòåé зàëè-
шàòèìóòüñÿ ñòàíäàðòíèìè:

K L≥ 1 5, ,                        (3)

K N K1 1= − ,                      (4)

äå N1 – ê³ëüê³ñòü åêñïåðèìåíò³â;
К – äîâæèíà íàâ÷àëüíîї ïîñë³äîâíîñò³;
К1 – äîâæèíà ïîñë³äîâíîñò³, щî ïåðåâ³ðÿєòüñÿ;
L – äîâæèíà ÷àñòêîâîãî îïèñó (L ≥ 3).
Дîâæèíà ÷àñòêîâîãî îïèñó íå ìîæå бóòè ìåí-

шîю 3. Ìîäåëü ïîбóäîâàíà ïðè L = 3 ââàæàєòüñÿ 
ë³í³éíîю, L ≥ 3 – íåë³í³éíîю.

Сèíòåзóâàòèìåìî îïòèìàëüí³ ìîäåë³, ïîñòó-
ïîâî зб³ëüшóю÷è äîâæèíó ÷àñòêîâîãî îïèñó. 
Îòðèìàí³ ìîäåë³ ïîð³âíÿєìî щîäî âåëè÷èíè СÊÂ 
òà ñòóïåíÿ âðàхóâàííÿ фàêòîð³â. Ðåзóëüòàò ïðåä-
ñòàâèìî ó âèãëÿä³ ãðàф³êà (ðèñ. 1).
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Ðис. 1. Залежність точності моделі  
від довжини часткового опису

Джерело: розроблено авторами

Ç ãðàф³êà âèäíî, щî зà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêîâîãî 
îïèñó СÊÂ зìåíшóєòüñÿ, òîбòî ÿê³ñòü îòðèìàíîї 
ìîäåë³ ïîêðàщóєòüñÿ. Пðè L = 6 СÊÂ = 12,162. 
Àëãîðèòì â³äêèíóâ ëèшå îäíó íåзàëåæíó зì³ííó, 
à ñàìå x1. Бåðó÷è äî óâàãè âåëè÷èíó ïîхèбêè, 
ìîæåìî ñêàзàòè, щî ìîäåëü є îïòèìàëüíîю.

Àíàë³òè÷íèé зàïèñ ö³єї ìîäåë³ ìàє òàêèé 
âèãëÿä:

y y x= − + +6 029 0 995 2 35056 1, , , ,            (5)

äå ñêëàäîâ³ ìîäåë³ âèзíà÷àюòüñÿ зà òàêèìè 
зàëåæíîñòÿìè:

y y x

y x y
56 46 7

46 7 46
2

91 673 0 662 0 043

0 0002 0 0001 0 000

= + − +

+ + −

, , ,

, , , 001 7
2x
,         (6)

y y y46 36 343 626 0 563 0 444= − + +, , , ,           (7)

y y y34 24 278 824 0 197 0 821= + +, , , ,            (8)

y y y y y36 26 23 26 2310 090 0 115 0 911 0 00001= − + + −, , , , ,  (9)

y y x

y x y
23 13 4

13 4 13
2

218 220 0 703 0 271

0 002 0 0006

= − − +

+ +

, , ,

, , 
,        (10)

y y y y y24 14 15 14 152120 5 2 842 6 339 0 011= − − +, , , , ,  (11)

y y y y y26 16 14 16 14503 920 0 644 0 762 0 003= − − +, , , , ,  (12)

y y y

y y y
27 17 13

17 13 17
2

2059 6 505 4 497

0 004 0 006 0 0004

= − + + −

− − −

, ,

, , , yy13
2
,        (13)

y x x x x

x
13 3 8 3 8

3
2

1199 6 373 820 0 181 0 044

36 917 0 00000

= − − + +

+ +

, , , ,

, , 88 8
2x

, (14)

y x x

x x x
14 4 7

4 7 4
2

886 680 2 002 3 084

0 002 0 002

= + − +

+ −

, , ,

, , 
,        (15)

y x x x15 5 4 53780 2 112 410 0 686= − + −, , , ,      (16)

y x x

x x
16 6 2

6
2

2
2

3306 300 0 043 1 477

0 0000003 0 0002

= − + + −

− −

, , ,

, , 
,      (17)

Òàбëèöÿ 1
Âиõідні дані

Ðоки
Àргументи

x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8 y
2005 10 848,41 2 243,74 4,70 440,60 55,10 39 619,00 505,00 7 808,00 345,55

2006 12 474,52 2 423,16 5,30 598,80 66,00 54 512,00 506,00 5 604,00 497,66

2007 13 043,96 2 609,63 5,20 696,70 72,70 79 955,00 526,72 9 891,00 1152,67

2008 9 034,69 1 632,21 3,10 868,40 98,40 101 659,00 779,12 10 913,00 301,42

2009 10 583,96 2 308,42 -0,80 957,50 62,80 103 396,00 793,56 4 816,00 572,91

2010 11 670,75 2 691,52 5,10 1 224,70 80,20 117 346,00 796,76 6 495,00 975,08

2011 12 397,38 2 648,72 3,80 1 558,30 110,90 126 236,00 799,00 7 207,00 546,00

2012 13 412,55 3 019,51 3,10 1 668,70 109,50 135 065,00 799,30 8 401,00 333,62

2013 16 441,35 4 176,59 3,30 1 411,20 108,80 142 079,00 799,30 4 499,00 298,24

2014 17 832,99 4 726,81 3,50 1 266,40 99,50 126 308,00 1 576,90 410,00 393,43

2015 17 148,94 4 903,09 3,00 1 160,10 53,70 118 729,00 2 378,40 2 961,00 242,38

2016 19 882,00 5 429,08 2,90 1 220,57 55,30 119 015,00 2 669,20 2 098,00 266,17
Джерело: розроблено авторами за матер³алами [15; 16]

Òàбëèöÿ 2
Âплив факторів на досліджуваний показник

Фактор (x) x1 x2 x3 x4 x5 x6 x7 x8

Çàëåæíà зì³ííà (y) y y y y y y y y
Пàðíèé êîåф³ö³єíò êîðå-
ëÿö³ї -0,34 -0,39 0,35 -0,22 -0,06 -0,20 -0,44 0,37

Хàðàêòåð зâ’ÿзêó Îбåðíåíèé Îбåðíåíèé Пðÿìèé Îбåðíåíèé Îбåðíåíèé Îбåðíåíèé Îбåðíåíèé Пðÿìèé

Ò³ñíîòà зâ’ÿзêó Пîì³òíà Пîì³ðíà Пîì³òíà Сëàбêà Сëàбêà Сëàбêà Пîì³ðíà Пîì³òíà
Джерело: розроблено авторами
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y x x17 7 5960 220 0 207 3 002= − −, , , .         (18)

Фîðìóëè (6) – (18) – öå âêëàäåí³ ï³äìîäåë³ 
ìîäåë³ (5). Çâ³äñè âèïëèâàє, щî äîâæèíà ÷àñò-
êîâîãî îïèñó ñèëüíî âïëèâàє íà ÿê³ñòü ïîбóäîâè 
ìîäåëåé.

Êîæíà ï³äìîäåëü ìîäåë³ (5) âðàхîâóє ïî äâà 
фàêòîðè. Пðè÷îìó íà ïî÷àòêîâèх ³òåðàö³ÿх âðàхî-
âóюòüñÿ àðãóìåíòè (xn), ï³ñëÿ ÷îãî äëÿ ïîбóäîâè 
íàñòóïíèх ï³äìîäåëåé ÷àñòêîâîãî îïèñó ÿê àðãó-
ìåíòè òàêîæ зàñòîñîâóюòüñÿ ï³äìîäåë³ (yn), â ÿêèх 
âæå âðàхîâàí³ îêðåì³ íåзàëåæí³ зì³íí³ (xn), òàêå 
êîìб³íóâàííÿ àðãóìåíòàìè äàє зìîãó ï³äâèщèòè 
òî÷í³ñòü îòðèìàíîї ìîäåë³.

Çà àïð³îðíèìè зíà÷åííÿìè, щî íàâåäåí³ 
â òàбë. 1, ïî÷íåìî ñèíòåз ìîäåëåé. Îñê³ëüêè бóëî 
äîñë³äæåíî, щî äëÿ ö³єї âèб³ðêè îïòèìàëüíà 
äîâæèíà ÷àñòêîâîãî îïèñó L = 6, òî â òàêîìó ñòàí³ 
її ³ âèêîðèñòîâóâàòèìåìî.

Сêîðèñòàâшèñü фîðìóëàìè (3) – (4), âèðàхó-
єìî äîâæèíè íàâ÷àëüíîї òà ïåðåâ³ðî÷íîї ïîñë³äîâ-
íîñòåé, ÿê³ ïîâèíí³ äàòè íàéêðàщ³ ðåзóëüòàòè: 
K = 9, K1 = 3.

Пåðåâ³ðèìî öю ã³ïîòåзó, ïîñòóïîâî зì³íюю÷è 
âåëè÷èíè öèх ïîñë³äîâíîñòåé. Ðåзóëüòàò â³äîбðà-
зèìî íà ðèñ. 2.

Ç ãðàф³êà âèäíî, щî зà зб³ëüшåííÿ äîâæèíè 
íàâ÷àëüíîї ïîñë³äîâíîñò³ âåëè÷èíà СÊÂ òî зìåí-
шóєòüñÿ, òî зðîñòàє. Пðîòå ïðè К = 9 СÊÂ íàé-
ìåíшå. Òàêîæ âàðòî бðàòè äî óâàãè ñèòóàö³ю, 
êîëè К = 6, îñê³ëüêè âåëè÷èíà ïîхèбêè íå ñèëüíî 
â³äð³зíÿєòüñÿ.

Òàêîæ âàðòî зàзíà÷èòè, щî ìîäåë³, ÿê³ бóëè 
ïîбóäîâàí³ ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ âïëèâó äîâæèíè 
íàâ÷àëüíîї ïîñë³äîâíîñò³ íà ÿê³ñòü ìîäåëюâàííÿ, 
âðàхîâóюòü óñ³ íåзàëåæí³ зì³íí³. Лèшå ìîäåëü, 
щî зà СÊÂ є íàéêðàщîю (К = 9), íå âðàхîâóє 
ïåðшó зì³ííó.

Ç öüîãî ðîбèìî âèñíîâîê, щî зäåб³ëüшîãî 
зб³ëüшåííÿ äîâæèíè íàâ÷àëüíîї ïîñë³äîâíîñò³ 
ñïðèÿє зìåíшåííю СÊÂ. Пðîòå ³íêîëè öåé àëãî-
ðèòì ìîæå âèêëю÷àòè îêðåì³ àðãóìåíòè.

Çàãàëîì ìîäåëü (5) є àäåêâàòíîю зà ñåðåäíüî-
êâàäðàòè÷íîãî â³äхèëåííÿ òà äîñèòü äîбðå îïèñóє 
ïîâåä³íêó ³íäåêñó ПФÒС. Щîб â öüîìó ïåðåêîíà-
òèñÿ, ïîð³âíÿєìî ðåàëüí³ зíà÷åííÿ з ìîäåëüîâà-
íèìè (òàбë. 3, ðèñ. 3).

Ç ãðàф³êà âèäíî, щî ìîäåëü äîбðå îïèñóє äèíà-
ì³êó ³íäåêñó ПФÒС.

Щîб âïåâíèòèñÿ â òîìó, щî ìîäåëü òî÷íî îïè-
ñóє ïîâåä³íêó ³íäåêñó ПФÒС, âèðàхóєìî àбñî-

ëюòíå â³äхèëåííÿ ïðîãíîзó MAD i  òà ñåðåäíю â³ä-
ñîòêîâó ïîхèбêó ïðîãíîзó MAPEp .
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Ðис. 2. Залежність точності моделі від довжини 
навчальної послідовності

Джерело: розроблено авторами
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Ðис. 3. Ðеальні (y) та модельовані значення (f) 
індексу ПФÒÑ

Джерело: розроблено авторами за табл. 3

Àбñîëюòíå â³äхèëåííÿ зíàéäåìî зà фîðìóëîю:

MAD MADi i i= + − −α α| | ( )∆ 1 1 ,          (19)

äå                   | |∆i i iy f= − .                     (20)

Ðåзóëüòàòè ïðåäñòàâèìî â òàбë. 4.
Сåðåäíє зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà MAD i  äîð³âíює 

8,41.
Òåïåð зíàéäåìî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà MAPEp  зà 

òàêîю фîðìóëîю:

Òàбëèöÿ 3
Ðозраõунок відõилень між реальними та розраõунковими значеннями

Показник
Ðоки

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

y 345,6 497,7 1 152,7 301,4 572,9 975,1 546,0 333,6 298,2 393,4 242,4 266,2

f 357,0 489,8 1 153,1 327,3 573,3 977,2 543,4 309,1 296,6 387,0 251,2 260,8

|∆| 11,5 7,9 0,5 25,9 0,4 2,1 2,6 24,5 1,7 6,4 8,8 5,4
Джерело: розроблено авторами

Òàбëèöÿ 4
Ðозраõунок показника MADi

Показник
Ðоки

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

yi 345,6 497,7 1152,7 301,4 572,9 975,1 546,0 333,6 298,2 393,4 242,4 266,2

fi 357,0 489,8 1153,1 327,3 573,3 977,2 543,4 309,1 296,6 387,0 251,2 260,8

|∆| 11,5 7,9 0,5 25,9 0,4 2,1 2,6 24,5 1,7 6,4 8,8 5,4

MADi 11,47 9,30 4,01 17,14 7,08 4,08 3,19 15,97 7,40 6,81 8,00 6,42

Дæåðåëî: ðîзðîбëåíî àâòîðàìè
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Пðîâ³âшè ðîзðàхóíêè, îòðèìàєìî  
MAPEp  = 2,45%.

Яêщî îö³íêà, ðîзðàхîâàíà зà фîðìóëîю (21), 
ïåðåâèщóє 5%, âàðòî ïåðåãëÿíóòè ìîäåëü ïðîãíî-
зóâàííÿ. Òîä³ ðîбèìî âèñíîâîê, щî ïðîãíîз є òî÷-
íèì, à ìîäåëü – ïðèäàòíîю äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ.

Çàäëÿ îòðèìàííÿ зð³âíÿëüíèх хàðàêòåðèñòèê 
ñèëè âïëèâó íåзàëåæíèх зì³ííèх íà ðåзóëüòàò ïðî-
âåäåìî àíàë³з åëàñòè÷íîñò³. Âèзíà÷èìî зì³íó зàëåæ-
íîї зì³ííîї â³ä îðäèíàðíîї зàì³íè êîæíîãî фàêòîðó.

Çðîбèâшè ðîзðàхóíêè, âèñâ³òëèìî ðåзóëüòàò 
ñòîñîâíî åëàñòè÷íîñò³:

– зà зðîñòàííÿ ³íäåêñó NASDAQ íà 1% зíà-
÷åííÿ ³íäåêñó ПФÒС зðîñòàє íà 0,06%;

– зà ï³äâèщåííÿ зíà÷åííÿ òåìïó ïðèðîñòó ñâ³-
òîâîãî ÂÂП íà 1% ³íäåêñ ПФÒС зðîñòàє íà 1,9%;

– зà зб³ëüшåííÿ ö³íè íà зîëîòî зà óíö³ю íà 1% 
³íäåêñ ПФÒС зìåíшóєòüñÿ íà 1,7%;

– зà зðîñòàííÿ ö³íè íà íàфòó зà бàðåëü íà 1% 
³íäåêñ ПФÒС зðîñòàє íà 3,61%;

– зà зб³ëüшåííÿ зîâí³шíüîãî бîðãó Уêðàїíè íà 
1% ³íäåêñ ПФÒС зðîñòàє íà 0,02%;

– зà зб³ëüшåííÿ êóðñó ãðèâí³ äî äîëàðà íà 1% 
³íäåêñ ПФÒС зðîñòàє íà 2,58%;

– зà зб³ëüшåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
â Уêðàїíó íà 1% ³íäåêñ ПФÒС зðîñòàє íà 0,8%.

Çâ³äñè ìè ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî íà 
³íäåêñ ПФÒС íàéñèëüí³шå âïëèâàюòü òàê³ ïîêàз-
íèêè, ÿê ö³íà íà íàфòó òà êóðñ ãðèâí³ äî äîëàðà.

Âисновки. Â ðîбîò³ ðîзãëÿíóòî àëãîðèòìè 
ÌГУÀ äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ³íäåêñó ПФÒС. Âñòàíîâ-
ëåíî, щî íàéòî÷í³шèì àëãîðèòìîì є óзàãàëüíåíèé 
àëãîðèòì бàãàòîðÿäíîї ñåëåêö³ї, ÿêèé êîðèñíèé 
òèì, щî зäàòåí ïîбóäóâàòè îïòèìàëüí³ ìîäåë³ бåз 
ïîâíîãî ïåðåбîðó âàð³àíò³â. Пîшóê зä³éñíюєòüñÿ 
зà ïðèíöèïîì ñåëåêö³ї, щî ãàðàíòóє зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ³òåðàö³é бåз âòðàòè îïòèìàëüíîї ìîäåë³.

Дîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ïîбóäîâè ìîäå-
ëåé зà àëãîðèòìîì бàãàòîðÿäíîї ñåëåêö³ї, à ñàìå 
âïëèâó äîâæèíè ÷àñòêîâîãî îïèñó íà òî÷í³ñòü 
ïîбóäîâè ìîäåëåé òà âïëèâó ñïîñîб³â ðîзïîä³ëó 
âèб³ðêè íà íàâ÷àëüíó òà ïåðåâ³ðî÷íó ïîñë³äîâ-
íîñò³, äàëî зìîãó âèÿâèòè, щî äîâæèíà ÷àñòêîâîãî 
îïèñó ñèëüíî âïëèâàє íà àäåêâàòí³ñòü ìîäåë³. Чèì 
б³ëüшå ÷àñòêîâèé îïèñ, òèì òî÷í³шå ìîäåëü. Â ö³é 
ñèòóàö³ї äîâæèíà ÷àñòêîâîãî îïèñó L = 6 є îïòè-
ìàëüíîю. Çà òàêîї âåëè÷èíè L àëãîðèòì бàãàòîðÿä-
íîї ñåëåêö³ї ÌГУÀ зäàòåí ñèíòåзóâàòè îïòèìàëüíó 
ìîäåëü з ïîð³âíÿíî íåâåëèêèì СÊÂ òà âðàхóâàòè 
фàêòîðè, щî ñïðàâä³ âïëèâàюòü íà ïîâåä³íêó 
³íäåêñà ПФÒС. Щîäî ñï³ââ³äíîшåííÿ äîâæèíè 
íàâ÷àëüíîї (K) òà ïåðåâ³ðî÷íîї (K1) ïîñë³äîâíîñòåé 
âñòàíîâëåíî, щî îïòèìàëüíå їх ñï³ââ³äíîшåííÿ 
K:K1 = 3:1.

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî äîñë³äæåííÿ àëãîðèòì³â 
ÌГУÀ зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè, îñê³ëüêè зàäà-
÷åю ïðîãíîзóâàííÿ є ìàêñèìàëüíå ïåðåäбà÷åííÿ 
ñòàí³â ñèñòåìè â ìàéбóòíüîìó. Íàïðÿìîì ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü є ïîêðàщåííÿ ïðîöåäóðè àâòîïî-
шóêó зàëåæíîñòåé ââåäåííÿì б³ëüш åфåêòèâíèх 
êðèòåð³їâ ñåëåêö³ї.
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ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ МÅÒÎÄÀ ÃÐÓППÎÂÎÃÎ ÓЧÅÒÀ ÀÐÃÓМÅÍÒÎÂ  
ÄËЯ ÀÍÀËÈЗÀ ПÎÂÅÄÅÍÈЯ ÈÍÄÅÊÑÀ ПФÒÑ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы àëãîðèòìы ìåòîäà ãðóïïîâîãî ó÷åòà àðãóìåíòîâ äëÿ àíàëèзà äèíàìèêè èíäåêñà 
ПФÒС. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé ïî àëãîðèòìó ìíîãîðÿäíîé ñåëåêöèè, â ÷àñòíîñòè 
âëèÿíèå äëèíы ÷àñòè÷íîãî îïèñàíèÿ íà òî÷íîñòü ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé è âëèÿíèå ñïîñîбîâ ðàñïðåäåëåíèÿ 
âыбîðêè íà ó÷åбíóю è ïðîâåðî÷íóю ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíы îïòèìàëüíàÿ äëèíà ÷àñòè÷íîãî 
îïèñàíèÿ è îïòèìàëüíîå ñîîòíîшåíèå ìåæäó ó÷åбíîé è ïðîâåðî÷íîé âыбîðêàìè. Îòîбðàííыé àëãîðèòì 
ïðèìåíåí äëÿ äàííых èíäåêñà ПФÒС ñ 2005 ïî 2016 ãîäы.
Êлючевые слова: ìåòîä ãðóïïîâîãî ó÷åòà àðãóìåíòîâ, èíäåêñ ПФÒС, ìíîãîðÿäíàÿ ñåëåêöèÿ, эëàñòè÷íîñòü 
ìîäåëè.

Hryhoruk P. M.
Makarov A. S.
Shymoniuk V. K.
Khmelnytskyi National University

USING THE GROUP METHOD OF DATA HANDLING  
FOR ANALYSIS OF BEHAVIOR OF THE PFTS INDEX

Summary
Algorithms of group method of data handling for analysis of dynamics of PFTS index are considered in 
the article. Peculiarities of constructing models using the algorithm of multi-row selection were studied, in 
particular, the influence of the length of the partial description on the accuracy of the construction of models 
and the influence of the methods of distributing the sample on the learning and test sequences. The optimal 
length of the partial description and the optimal ratio between the learning and the test samples were 
identified. The selected algorithm is applied for PFTS index data from 2005 to 2016.
Key words: group method of data handling, PFTS index, multi-row selection, elasticity of the model.
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Äзюбановська Í. Â.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²З ÀÑÎЦ²ÀЦ²Й ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²  
ÊÐÀЇÍ ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÎÃÎ ÑÎЮЗÓ

У ñòàòò³ зàñòîñîâàíî àíàë³з àñîö³àö³é äëÿ âèÿâëåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé òà ïîшóêó ïðèхîâàíèх ïðàâèë 
ó зàãàëüíîìó ìàñèâ³ äàíèх, щî хàðàêòåðèзóюòü îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Дëÿ 
àíàë³зó бóëî âèбðàíî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ îбñÿã³â åêñïîðòó òîâàð³â êðàїí ЄС, à òàêîæ âèêîðèñòàíî ìîäóëü 
Data Mining / Association rules ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó STATISTICA 10. Â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó îòðèìàíî 
50 àñîö³àòèâíèх ïðàâèë, щî зàäîâîëüíÿюòü îбìåæåííÿ íà ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ ð³âíÿ ï³äòðèìêè, äîñòî-
â³ðíîñò³ òà êîðåëÿö³ї.
Êлючові слова: àñîö³àö³ÿ, ³íòåëåêòóàëüíèé àíàë³з, åêñïîðò, зàêîíîì³ðí³ñòü, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ з îãëÿäó íà 
шâèäêîïëèíí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
òà ñòð³ìêèé ðîзâèòîê êîìï’юòåðíî-³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é âåëèêîї ïîïóëÿðíîñò³ íàбóâàє ³íòåëåê-
òóàëüíèé àíàë³з äàíèх. Дëÿ ïðîâåäåííÿ åфåê-
òèâí³шîãî àíàë³зó äàíèх, ïîшóêó êîðåëÿö³éíèх 
зâ’ÿзê³â ³ òåíäåíö³é âñå ÷àñò³шå âèêîðèñòîâó-
юòü òåхíîëîã³ї Data Mining, îñíîâíèì зàâäàííÿì 
ÿêèх є ïîшóê зàêîíîì³ðíîñòåé ì³æ îб’єêòàìè 
бàз äàíèх. Îñê³ëüêè ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ÿê 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
шâèäêîю äèíàì³êîю ðîзâèòêó, âèíèêàє àêòó-
àëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî àíàë³зó 
äàíèх äëÿ îö³íêè ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³.

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Бàãàòî ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх 
ïðèñâÿ÷åíî ³íòåëåêòóàëüíîìó àíàë³зó äàíèх. 
Сåðåä íàóêîâö³â, щî äîñë³äæóâàëè öå ïèòàííÿ, 
ñë³ä â³äзíà÷èòè òàêèх, ÿê Г.Â. Гîðбàíü [1; 2], 
Î.Î. Бàðñåãÿí, Ì.С. Êóïð³ÿíîâ, Â.Â. Сòåïàíåíêî, 
².². Хîëîä [3].

Âиділення невирішениõ раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ñòü äîñë³-
äæåíü ³з âèêîðèñòàííÿì ³íòåëåêòóàëüíîãî àíàë³зó 
äàíèх, âñå æ òàêè ïðîбëåìà âèÿâëåííÿ ïðèхîâàíèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ïîêàзíèêàìè ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ 
зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíîю. Сàìå ïîшóê зàêîíîì³ð-
íîñòåé ì³æ ïîêàзíèêàìè òîðã³âë³ є ïåðшî÷åðãîâèì 
åòàïîì ï³ä ÷àñ îö³íюâàíí³ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, 
îñê³ëüêè îòðèìàí³ âèñíîâêè äàäóòü зìîãó ïðà-
âèëüíî âèбðàòè ³íñòðóìåíòè äëÿ ïîäàëüшîãî ìîäå-

ëюâàííÿ öüîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó.
Мета статті ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ зàêîíîì³ðíîñòåé 

òà ïîшóêó ïðèхîâàíèх ïðàâèë ó зàãàëüíîìó ìàñèâ³ 
äàíèх, щî хàðàêòåðèзóюòü îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â 
êðàїí ЄС, зà äîïîìîãîю ìåòîäó àñîö³àö³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. ²íòå-
ëåêòóàëüíèé àíàë³з äàíèх ïåðåâàæíî ïðèзíà÷åíèé 
äëÿ ïîшóêó ïðèхîâàíèх, îб’єêòèâíèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé, щî ìîæóòü бóòè êîðèñíèìè äëÿ ïðàêòè÷íîãî 
зàñòîñóâàííÿ ó âåëèêèх ³íфîðìàö³éíèх ìàñèâàх 
äàíèх. Íàéïîшèðåí³шèì ìåòîäîì ³íòåëåêòóàëüíîãî 
àíàë³зó äàíèх (Data Mining) є àñîö³àö³ÿ. Цåé ìåòîä 
ïðèзíà÷åíèé äëÿ зíàхîäæåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé ì³æ 
ìàñèâàìè äàíèх, щî ñòàâëÿòüñÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî 
óìîâè òà íàñë³äêó. П³ä ÷àñ зíàхîäæåííÿ àñîö³àòèâ-
íèх ïðàâèë зä³éñíюєòüñÿ ïîшóê зàêîíîì³ðíîñòåé 
ì³æ ïîâ’ÿзàíèìè ê³ëüêîìà ïîä³ÿìè â ìàñèâ³ äàíèх, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ îäíî÷àñíî.

П³ä ÷àñ ìîäåëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³, ÿê 
³ ï³ä ÷àñ ìîäåëюâàííÿ бóäü-ÿêîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîöåñó, âàæëèâèì є âèб³ð ìàòåìàòè÷íîãî 
ìåòîäó âèð³шåííÿ зàäà÷³. Сàìå ïðàâèëüíî ïðîâå-
äåíå äîñë³äæåííÿ òîðã³âë³ з âèÿâëåííÿì ìîæëè-
âèх зàêîíîì³ðíîñòåé ì³æ ïîêàзíèêàìè âïëèíå íà 
öåé âèб³ð. Îòæå, íà ïåðшîìó êðîö³ ï³ä ÷àñ îö³-
íюâàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ïîòð³бíî зä³éñíèòè 
ïîшóê ìîæëèâèх ïðèхîâàíèх ïðàâèë òà зâ’ÿзê³â 
ì³æ ïîêàзíèêàìè ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. Цå 
ìîæíà зä³éñíèòè, âèêîðèñòîâóю÷è àíàë³з àñîö³-
àö³é. Òàêèì ÷èíîì, íàшèì зàâäàííÿì є ïîшóê 
ïðèхîâàíèх зàêîíîì³ðíîñòåé ó âåëèêîìó ìàñèâ³ 

äàíèх, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ì³æíàðîäíó òîðã³âëю êðàїí 
ЄС. Дëÿ äåìîíñòðàö³ї ìîæ-
ëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ àíàë³зó 
àñîö³àö³é äî äîñë³äæåííÿ 
ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ðîз-
ãëÿíåìî òàêèé ïîêàзíèê, 
ÿê îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â 
ó ìëí. єâðî.

Дëÿ ïðîâåäåííÿ àíà-
ë³зó íàìè бóëî âèбðàíî 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ Eurostat 
[4] îбñÿã³â åêñïîðòó òîâà-
ð³â ó ìëí. єâðî êðàїí Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó зà êîæåí 
ì³ñÿöü ³з ñ³÷íÿ 2002 ðîêó 
ïî ãðóäåíü 2016 ðîêó. Îòæå, 
ó íàñ óòâîðèëàñÿ âèб³ðêà 
³з 180 ñïîñòåðåæíèх äàíèх 
(ðèñ. 1), ïðè÷îìó íåâ³äîì³  
Ì01-Ì12 хàðàêòåðèзóюòü 
îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â êðàїí 
ЄС ïî ì³ñÿöÿх ³з ñ³÷íÿ ïî 
ãðóäåíü.
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2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

140 499,6 147 189,1 157 247,5 157 122,1 150 451,2 154 162,1 152 381,9 127 056,9 1
146 161,7 150 890,6 164 398,2 153 210,2 148 756,6 152 225,2 153 172,7 122 160,4 1
144 472,3 155 334,7 178 869,7 166 907,1 163 396,7 177 061,5 165 906,1 143 149,3 1
158 025,5 167 798,5 186 749,1 181 409,2 177 137,0 187 620,1 170 156,6 158 208,0 1
183 121,2 192 226,7 225 356,8 192 645,1 212 119,1 212 356,6 192 583,1 176 934,0 2
201 715,4 207 350,2 232 888,3 208 505,9 219 878,1 227 163,9 217 467,1 194 223,6 2
221 190,1 230 003,3 229 515,0 241 127,6 223 633,2 235 335,8 232 806,4 188 833,8 2
166 241,5 173 109,0 188 693,1 172 973,0 165 243,4 182 879,6 179 518,4 152 733,2 1
172 017,1 186 053,0 219 307,0 201 001,9 203 025,5 223 182,6 205 462,7 183 335,1 2
210 147,0 222 470,3 256 383,8 223 070,5 241 067,4 234 278,6 221 215,5 206 512,2 2
216 587,0 232 074,3 253 356,2 224 014,9 236 838,4 235 811,0 230 700,6 210 464,2 2
223 434,2 222 237,1 239 867,6 233 291,3 231 388,8 230 235,1 236 221,8 201 374,6 2
228 251,1 231 127,5 248 243,6 236 865,9 234 752,3 241 068,6 243 700,6 200 783,0 2
224 321,6 238 827,6 268 607,8 248 128,5 241 581,0 264 627,9 256 543,5 211 698,4 2
225 607,0 251 693,8 265 313,0 253 756,7 250 297,5 267 758,2 239 568,7 226 819,8 2

 

Ðис. 1. Фрагмент таблиці статистичниõ даниõ обсягів експорту товарів у 
млн. євро країн ЄÑ із січня 2002 року по грудень 2016 року

Джерело: сформовано автором за даними Eurostat [4] засобами STATISTICA 10
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Пåðåä ïðîâåäåííÿì бåзïîñåðåäíüî àíàë³зó àñî-
ö³àö³é ñïî÷àòêó äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè òå, ÿê зàãà-
ëîì зì³íюєòüñÿ äèíàì³êà îбñÿã³â åêñïîðòó òîâà-
ð³â êðàїí ЄС (ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó). 
²з ö³єю ìåòîю ïîбóäóєìî ãðàф³ê ñåðåäíüîð³÷íèх 
îбñÿã³â åêñïîðòó òîâàð³â êðàїí (ðèñ. 2).

 

Line Plot of Annual average of EXPORT EU
Spreadsheet1 13v*15c
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Ðис. 2. Äинаміка середньорічного обсягу експорту 
товарів країн ЄÑ протягом 2002-2016 років,  

млн. євро
Джерело: розроблено автором за даними Eurostat [4] засо-
бами STATISTICA 10

Íà ãðàф³êó (ðèñ. 2) ÷³òêî âèäíî òðåíä зб³ëü-
шåííÿ ñåðåäíüîð³÷íîãî îбñÿãó åêñïîðòó òîâàð³â 
êðàїí ЄС, зà âèíÿòêîì 2009 ðîêó, щî зóìîâëåíå 
ñâ³òîâîю ф³íàíñîâîю êðèзîю.

Îêð³ì äèíàì³êè ñåðåäíüîð³÷íîãî îбñÿãó åêñ-
ïîðòó òîâàð³â, зàñëóãîâóє óâàãè ãðàф³ê зì³íè 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íèх îбñÿã³â åêñïîðòó òîâàð³â êðàїí 
ЄС ïðîòÿãîì óñüîãî äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó  
(2002-2016 ðîêè) (ðèñ. 3).

Яê âèäíî з ãðàф³êó (ðèñ. 3), ì³íëèâ³ñòü ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íèх зíà÷åíü â ïåðш³é ïîëîâèí³ ðîêó äåщî 
б³ëüшà, í³æ â ê³íö³ ðîêó, êð³ì òîãî, äëÿ ñ³÷íÿ, 
ëюòîãî, êâ³òíÿ, ñåðïíÿ òà ãðóäíÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ 
îбñÿãè åêñïîðòó òîâàð³â êðàїí ЄС äåщî íèæ÷³, í³æ 
â ³íш³ ì³ñÿö³.

 

Box Plot of multiple variables
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Ðис. 3. Ãрафік зміни середньомісячниõ  
обсягів експорту товарів країн ЄÑ  

протягом 2002-2016 років, млн. євро
Джерело: розроблено автором за даними Eurostat [4] засо-
бами STATISTICA 10

Дëÿ âèÿâëåííÿ ïðèхîâàíèх ïðàâèë ³ зàêî-
íîì³ðíîñòåé äëÿ äîñë³äæóâàíîї âèб³ðêè äàíèх 
âèêîðèñòàєìî ìåòîä àñîö³àö³é. Òîìó íàñòóï-
íèì êðîêîì àíàë³зó бóäå äîïîâíåííÿ ïî÷àòêîâîї 
òàбëèö³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх äåÿêèìè зì³ííèìè, 
ÿê³ бóäóòü ïðèéìàòè зíà÷åííÿ 0 àбî 1 зàëåæíî 
â³ä òîãî, ÷è îбñÿã åêñïîðòó êðàїí ЄС â ïåâíîìó 
ì³ñÿö³ â ïåâíîìó ðîö³ бóäå б³ëüшèé ÷è ìåíшèé 
зà ñåðåäíüîð³÷íèé ïîêàзíèê äëÿ öüîãî ðîêó (ÿêщî 
зíà÷åííÿ б³ëüшå, зì³íí³é ïðèñâîюєìî зíà÷åííÿ 
1, ÿêщî ìåíшå – 0). Îòæå, äëÿ âèх³äíèх ñòà-
òèñòè÷íèх äàíèх íàì ïîòð³бíî зíàéòè ñåðåäíüî-
ð³÷í³ зíà÷åííÿ. Дëÿ öüîãî âèêîðèñòàєìî ìîäóëü 
Statistics / Basic statistics ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó 
STATISTICA 10 (ðèñ. 4).

Descriptive Statistics (Spreadsheet4)
Variable Valid N Mean Minimum Maximum Std.Dev.
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

12 151484,1 127056,9 166156,8 10025,83
12 153223,7 122160,4 168311,3 11779,78
12 167464,0 143149,3 184652,9 13750,13
12 180100,9 158025,5 202025,7 13983,43
12 202766,0 176934,0 225356,8 15546,12
12 217711,5 194223,6 242286,7 15052,43
12 222069,7 181237,1 241127,6 19826,95
12 178993,3 152733,2 197854,0 13433,20
12 207149,0 172017,1 229234,2 18556,00
12 229681,2 206512,2 256383,8 14566,28
12 230943,8 209052,2 253356,2 14233,22
12 230927,8 201374,6 253337,5 12968,43
12 238008,4 200783,0 261364,0 15310,05
12 249453,0 211698,4 268607,8 18217,19
12 253206,0 225607,0 274460,7 15739,01

 
Ðис. 4. Îписові статистики вибірки статистичниõ 

даниõ, що õарактеризують обсяги експорту товарів 
країн ЄÑ протягом 2002-2016 років

Джерело: розроблено автором за даними Eurostat [4] засо-
бами STATISTICA 10

Íà îñíîâ³ â³äïîâ³äíîãî äîïîâíåííÿ âèх³äíèх 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх íàìè бóëî îòðèìàíî íîâó 
òàбëèöю ïåðåòâîðåíèх äàíèх (ðèñ. 5), ÿê³ âèêî-
ðèñòàєìî äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшîãî àíàë³зó ³з 
зàñòîñóâàííÿì ïðàâèë àñîö³àö³é, ÿêèé зä³éñíèìî 
³з âèêîðèñòàííÿì ìîäóëÿ Data Mining / Association 
rules ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó STATISTICA 10.
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Ðис. 5. Фрагмент таблиці перетворениõ даниõ
Джерело: сформовано автором за даними Eurostat [4] засо-
бами STATISTICA 10

Â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó îòðèìàíî 50 àñîö³àòèâ-
íèх ïðàâèë, щî зàäîâîëüíÿюòü îбìåæåííÿ íà 
ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ ð³âíÿ ï³äòðèìêè, äîñòîâ³ð-
íîñò³ ³ êîðåëÿö³ї (ðèñ. 6). У зì³íí³é Body îïèñàíî 
ïðè÷èíó (íàïðèêëàä, «Ì01=0», щî îзíà÷àє, щî 
â ñ³÷í³ îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â ìåíшèé ñåðåäíüî-
ð³÷íîãî зíà÷åííÿ), à зì³ííà Head îïèñóє íàñë³äîê 
(íàïðèêëàä, «Ì03=1», щî îзíà÷àє, щî â бåðåзí³ 
öåé ñàìèé ïîêàзíèê бóäå âèщèì, í³æ ñåðåäíüî-
ð³÷íå зíà÷åííÿ). Пðè÷îìó öå ïðàâèëî ï³äòâåðäè-
ëîñÿ ó 100% âñ³х ñïîñòåðåæåíü.

Íàïðèêëàä, ÿêщî â ñ³÷í³ ³ â ñåðïí³ îбñÿã åêñïîðòó 
òîâàð³â бóâ ìåíшèì ñåðåäíüîð³÷íîãî зíà÷åííÿ, 
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à â бåðåзí³ – б³ëüшèì öüîãî зíà÷åííÿ, òî ó 100% 
âèïàäê³â ó æîâòí³ öüîãî æ ðîêó îбñÿã åêñïîðòó òîâà-
ð³â бóäå б³ëüшèì ñåðåäíüîð³÷íîãî зíà÷åííÿ.

Òàêîæ ìîæíà зàóâàæèòè, щî òàбëèöÿ ì³ñ-
òèòü ëèшå зàêîíîì³ðíîñò³ ì³æ ÷îòèðìà ì³ñÿöÿìè 
(ñ³÷åíü, бåðåзåíü, ñåðïåíü, æîâòåíü), à зâ’ÿзêè ì³æ 
³íшèìè â³ñüìîìà ì³ñÿöÿìè àбñîëюòíî â³äñóòí³. 
Òîбòî ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ òàêîãî ïîêàзíèêà ì³æ-
íàðîäíîї òîðã³âë³, ÿê îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â, ïåðш 
зà âñå ïîòð³бíî б³ëüшó óâàãó ïðèä³ëÿòè àíàë³зó 
äàíèх ñàìå â öèх ÷îòèðüîх ì³ñÿöÿх.

Îêð³ì öüîãî, ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó 
ìîæíà â³зóàëüíî ïðåäñòàâèòè зà äîïîìîãîю ãðà-
ф³êà ïðàâèë àñîö³àö³é (ðèñ. 7). Íà íüîìó â³äî-
бðàæåíî òó æ ³íфîðìàö³ю, щî ³ â òàбëèö³, ïðîòå 
з âèêîðèñòàííÿì ãðàф³êó ìîæíà б³ëüш íàî÷íî 
ïîð³âíÿòè îòðèìàí³ ïðàâèëà.

 

Association rules network
Node size: Relative support; Line thickness: Relative confidence

Max. body supp: 100.0; Max joint supp: 100.0; Max head supp: 100.0; Max conf: 100.0
Min. support = 95.0%, Min. confidence = 95.0%, Min. correlation = 95.0%

Body Implies Head

M01 == 0

M03 == 1

M08 == 0

M10 == 1

M03 == 1

M08 == 0

M10 == 1

M03 == 1, M08 == 0

M03 == 1, M10 == 1

M08 == 0, M10 == 1

M03 == 1, M08 == 0, M10 == 1

M01 == 0

M01 == 0, M08 == 0

M01 == 0, M10 == 1

M01 == 0, M08 == 0, M10 == 1

M01 == 0, M03 == 1

M01 == 0, M03 == 1, M10 == 1

M01 == 0, M03 == 1, M08 == 0

Min Max

Ðис. 7. Ãрафік правил асоціацій  
для обсягів експорту товарів країн ЄÑ  

протягом 2002-2016 років
Джерело: розроблено автором за даними Eurostat [4] засо-
бами STATISTICA 10

Ç ãðàф³êà (ðèñ. 7) âèäíî, щî íàéâèщèé ð³âåíü 
ï³äòðèìêè ìàюòü òàê³ зíà÷åííÿ: â ñ³÷í³ ³ â ñåðïí³ 

îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â ìåíшèé ñåðåäíüîð³÷íîãî 
зíà÷åííÿ, à â бåðåзí³ ³ æîâòí³ â³í б³ëüшèé зíà-
÷åííÿ öüîãî æ ïîêàзíèêà.

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó àñîö³àö³é äàє 
зìîãó íà ïåðшîìó åòàï³ àíàë³зó âèÿâèòè ìîæëèâ³ 
ïðèхîâàí³ зàëåæíîñò³ ³ зàêîíîì³ðíîñò³ ó âåëèêîìó 
ìàñèâ³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх.

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â â ïîäàëüшîìó 
ìîæíà бóäóâàòè ðåãðåñ³éí³, ïðîãíîñòè÷í³ ìîäåë³, 
ïðîâîäèòè êëàñòåðíèé àíàë³з òîщî.

Âисновки. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî ìåòîä àñîö³àö³é äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê îäèí з ³íñòðóìåíò³â ï³ä ÷àñ 
âèì³ðюâàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. Îñê³ëüêè àíà-
ë³з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â öüîãî ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ïðîöåñó âêëю÷àє ðîзãëÿä âåëèêîãî ìàñèâó 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, âàðòî ïî÷èíàòè ïåðâèííèé 
ðîзб³ð äàíèх ³з ïîшóêó ïåâíèх зàêîíîì³ðíîñòåé 
³ зâ’ÿзê³â ì³æ ïîêàзíèêàìè. Сàìå ïðîâåäåííÿ 
òàêîãî àíàë³зó íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ 
äàñòü зìîãó âèñóíóòè ïðèïóщåííÿ äëÿ ïîäàëüшîї 
ïîбóäîâè ðåãðåñ³éíèх, ïðîãíîñòè÷íèх ìîäåëåé ÷è 
íåéðîííèх ìåðåæ.

У ðîбîò³ ìè ñòàâèëè òàêå зàâäàííÿ: з âèêîðèñ-
òàííÿì ìåòîäó àñîö³àö³é ïðîâåñòè àíàë³з îäíîãî 
з ïîêàзíèê³â ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ (îбñÿãó åêñ-
ïîðòó òîâàð³â êðàїí ЄС (ìëí. єâðî)). Дëÿ äîñë³-
äæåííÿ âèбðàíî âèб³ðêó ñòàòèñòè÷íèх äàíèх зà 
15 ðîê³â ïî ì³ñÿöÿх (³з ñ³÷íÿ 2002 ðîêó ïî ãðóäåíü 
2016 ðîêó).

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó íàìè 
âèÿâëåí³ ïåâí³ зàêîíîì³ðíîñò³ ì³æ îбñÿãàìè 
åêñïîðòó òîâàð³â êðàїí ЄС, щî бóëè зàф³êñîâàí³ 
ó ñ³÷í³, бåðåзí³, ñåðïí³ òà æîâòí³ ïðîòÿãîì äîñë³-
äæóâàíîãî ïåð³îäó, à ñàìå âèÿâëåíî ïåâí³ àñîö³à-
òèâí³ ïðàâèëà ì³æ òèì, щî â ñ³÷í³ ³ ñåðïí³ îбñÿã 
åêñïîðòó òîâàð³â ìåíшèé ñåðåäíüîð³÷íîãî зíà-
÷åííÿ, à â бåðåзí³ ³ æîâòí³ – б³ëüшèé â³äïîâ³ä-
íîãî зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà. Пðè÷îìó ö³ ïðà-
âèëà ä³юòü ó âñ³х 100% âèïàäê³â, à òàêîæ ð³âåíü 
äîñòîâ³ðíîñò³ òà êîðåëÿö³ї òåæ äîð³âíює 100%, щî 
âêàзóє íà ÷àñòêó ñïîñòåðåæíèх зíà÷åíü, äëÿ ÿêèх 
ïðàâèëüíà ïðè÷èíà ³ ïðàâèëüíèé íàñë³äîê.

Summary of association rules (Spreadsheet1)
Min. support = 95.0%, Min. confidence = 95.0%, Min. correlation = 95.0%
Max. size of body = 10, Max. size of head = 10

Body ==> Head Support(%) Confidence(%) Correlation(%)
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32

M01 == 0 ==> M03 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M01 == 0 ==> M08 == 0 100,0000 100,0000 100,0000
M01 == 0 ==> M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M01 == 0 ==> M03 == 1, M08 == 0 100,0000 100,0000 100,0000
M01 == 0 ==> M03 == 1, M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M01 == 0 ==> M08 == 0, M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M01 == 0 ==> M03 == 1, M08 == 0, M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M03 == 1 ==> M01 == 0 100,0000 100,0000 100,0000
M03 == 1 ==> M08 == 0 100,0000 100,0000 100,0000
M03 == 1 ==> M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M03 == 1 ==> M01 == 0, M08 == 0 100,0000 100,0000 100,0000
M03 == 1 ==> M01 == 0, M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M03 == 1 ==> M08 == 0, M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M03 == 1 ==> M01 == 0, M08 == 0, M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M08 == 0 ==> M01 == 0 100,0000 100,0000 100,0000
M08 == 0 ==> M03 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M08 == 0 ==> M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M08 == 0 ==> M01 == 0, M03 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M08 == 0 ==> M01 == 0, M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M08 == 0 ==> M03 == 1, M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M08 == 0 ==> M01 == 0, M03 == 1, M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M10 == 1 ==> M01 == 0 100,0000 100,0000 100,0000
M10 == 1 ==> M03 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M10 == 1 ==> M08 == 0 100,0000 100,0000 100,0000
M10 == 1 ==> M01 == 0, M03 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M10 == 1 ==> M01 == 0, M08 == 0 100,0000 100,0000 100,0000
M10 == 1 ==> M03 == 1, M08 == 0 100,0000 100,0000 100,0000
M10 == 1 ==> M01 == 0, M03 == 1, M08 == 0 100,0000 100,0000 100,0000

M01 == 0, M03 == 1 ==> M08 == 0 100,0000 100,0000 100,0000
M01 == 0, M03 == 1 ==> M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M01 == 0, M03 == 1 ==> M08 == 0, M10 == 1 100,0000 100,0000 100,0000
M01  0 M08  0 M03  1 1000000 1000000 1000000

     
          
     
     
          
     
     
          
     
     
          
     
     
          

        
        
        
        

 

Ðис. 6. Фрагмент таблиці асоціативниõ правил для обсягів експорту товарів країн ЄÑ 
протягом 2002-2016 років

Джерело: розроблено автором за даними Eurostat [4] засобами STATISTICA 10
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Íå зàéâèì бóäå зàóâàæèòè, щî ìåòîä àñîö³àö³é 
ïîä³бíèì ÷èíîì ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ïåðâèííîãî àíàë³зó ³íшèх ïîêàзíèê³â ì³æíàðîäíîї 
òîðã³âë³, íàïðèêëàä àíàëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ ìîæíà 
ïðîâåñòè äëÿ ïîшóêó зàêîíîì³ðíîñòåé ì³æ äàíèìè, 
щî â³äîбðàæàюòü îбñÿã ³ìïîðòíèх ïîòîê³â êðàїí, à 

òàêîæ ìîæíà ïîбóäóâàòè àñîö³àòèâí³ ïðàâèëà ì³æ 
äâîìà ïîêàзíèêàìè òà îбñÿãîì åêñïîðòó ³ îбñÿãîì 
³ìïîðòó з ìåòîю âèÿâëåííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ îñíîâíèìè 
âåëè÷èíàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü ì³æíàðîäíó òîð-
ã³âëю, щî äàñòü зìîãó âèñóíóòè ïðèïóщåííÿ äëÿ 
ïîäàëüшîї ïîбóäîâè ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé.
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Äзюбановская Í. Â.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÀÍÀËÈЗ ÀÑÑÎЦÈÀЦÈЙ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ  
ÑÒÐÀÍ ÅÂÐÎПÅЙÑÊÎÃÎ ÑÎЮЗÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðèìåíåí àíàëèз àññîöèàöèé äëÿ âыÿâëåíèÿ зàêîíîìåðíîñòåé è ïîèñêà ñêðыòых ïðàâèë â îбщåì 
ìàññèâå äàííых, êîòîðыå хàðàêòåðèзóюò îбъåì эêñïîðòà òîâàðîâ ñòðàí Åâðîïåéñêîãî Сîюзà. Дëÿ àíàëèзà 
быëè âыбðàíы ñòàòèñòè÷åñêèå äàííыå îбъåìîâ эêñïîðòà òîâàðîâ ñòðàí ÅС, à òàêæå èñïîëüзîâàí ìîäóëü 
Data Mining / Association rules ïðîãðàììíîãî ïðîäóêòà STATISTICA 10. Â ðåзóëüòàòå àíàëèзà ïîëó-
÷åíî 50 àññîöèàòèâíых ïðàâèë, êîòîðыå óäîâëåòâîðÿюò îãðàíè÷åíèÿ íà ìèíèìàëüíîå зíà÷åíèå óðîâíÿ 
ïîääåðæêè, äîñòîâåðíîñòè è êîððåëÿöèè.
Êлючевые слова: àññîöèàöèÿ, èíòåëëåêòóàëüíыé àíàëèз, эêñïîðò, зàêîíîìåðíîñòü, ìåæäóíàðîäíàÿ 
òîðãîâëÿ.

Dziubanovs’ka N. V.
Ternopil National Economic University

ANALYSIS OF ASSOCIATIONS OF THE INDICATORS OF INTERNATIONAL TRADE  
OF THE EUROPEAN UNION COUNTRIES

Summary
The article uses analysis of associations to detect patterns and search for hidden rules in a general array 
of data characterizing the volume of exports of goods from the countries of the European Union. For this 
analysis, statistical data were used to determine the export volumes of goods of the EU member states 
and the Data Mining / Association rules module STATISTICA 10 was also used. As a result of the analysis, 
50 associative rules were obtained that satisfy the constraints on the minimum level of support, reliability 
and correlation.
Key words: association, intellectual analysis, export, pattern, international trade.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2017. Ò. 22. Âèï. 10(63)

234

УДÊ 330.354

Ñитник Â. Ю.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ²ÍФÎÐМÀЦ²ЙÍÎÃÎ ÑÓÑП²ËÜÑÒÂÀ ÓÊÐÀЇÍÈ  
Â ÃËÎБÀËÜÍÎМÓ ²ÍФÎÐМÀЦ²ЙÍÎМÓ ПÐÎÑÒÎÐ²

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â ãëîбàëüíîìó 
³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. Пðîâåäåíî àíàë³з ñòàíó ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Уêðàїí³ 
òà âèзíà÷åíî ð³âåíü âïëèâó äåðæàâè íà éîãî ðîзâèòîê. Âèзíà÷åíî âïëèâ äåðæàâíîї ïîë³òèêè íà ðîзâèòîê 
²Ò-³íфðàñòðóêòóðè òà ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ³íфîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ³íфîðìàòèзàö³ÿ, 
³ííîâàö³ї, ³íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè, ³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà, ãëîбàëüíèé ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð.
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Постановка проблеми. Пðîöåñ ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Уêðà-
їí³ – öå бåзïåðåðâíèé íåзâîðîòíèé ïðîöåñ, ÿêèé 
ìàє âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ ³íòåãðàö³ї êðàїíè 
â ãëîбàëüíèé ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð. Пåðåх³ä äî 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íå ò³ëüêè ìàє íà ìåò³ 
ñòèìóëюâàííÿ ïîбóäîâè òà ðîзâèòêó ³íфîðìàö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà, à é зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåâàã ðîзâèòêó êðàїíè â óñ³х 
її àñïåêòàх òà ëюäèíè зîêðåìà, з³ âñ³ìà її ð³зíî-
ìàí³òíèìè ³íòåðåñàìè ³ ïîòðåбàìè. 

Àналіз останніõ досліджень і публікацій. 
Âïåðшå ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» 
з’ÿâèëîñÿ â 60–70 ðð. XX ñòîë³òòÿ ó ïðàöÿх 
ÿïîíñüêèх äîñë³äíèê³â Ì. Ìàхëóïà, Й. Ìàñóäà, 
Ò. Сàêàéÿ òà íàбóëî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ó äîñë³-
äæåííÿх àìåðèêàíñüêèх òà єâðîïåéñüêèх ó÷åíèх 
Ç. Бæåзèíñüêîãî, Дæ. Гåëбðàéòà, Å. Г³ääåíñà, 
À. Дðàêåðà, Ð. Êîåíà, À. Òîффëåðà, Л. Òóðîó, ÿê³ 
зàзíà÷àëè, щî íîâèì åòàïîì ðîзâèòêó öèâ³ë³зà-
ö³ї є ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Àäæå 
³íфîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî ñòâîðює íîâ³ ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷í³ â³äíîñèíè, íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ êîìó-
í³êàö³ї, óïðàâë³ííÿ, б³зíåñó òà äîбðîбóòó íà âñ³х 
ð³âíÿх ³ зóìîâëåíå ïîë³òè÷íèìè, ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèìè, êóëüòóðíèìè â³äì³ííîñòÿìè òà ³íфîðìà-
ö³éíî-òåхí³÷íèì ïîòåíö³àëîì îêðåìèх êðàїí. 

Є. À. Ìàêàðåíêî зàзíà÷àє, щî «ó б³ëüшîñò³ ðîз-
âèíåíèх êðàїí зà ó÷àñò³ ïîë³òè÷íèх ë³äåð³â, ïðî-
ãðåñèâíèх óðÿä³â òà ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè òðàíñ-
íàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é ðåàë³зóюòüñÿ Пðîãðàìè 
ñòàíîâëåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà; êîíöåï-
ö³ї ïåðåхîäó äî ³íфîðìàö³éíîї äîбè, ïëàíè ó÷àñò³ 
ó òðàíñфîðìàö³ї ñóñï³ëüíèх ³íñòèòóò³â, ïðèéíÿò³ 
ì³æíàðîäíèìè îðãàí³зàö³ÿìè ÎÎÍ/ЮÍÅСÊÎ, Сâ³-
òîâèì бàíêîì, Сâ³òîâîю Îðãàí³зàö³єю Òîðã³âë³, 
Îðãàí³зàö³єю åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ðîз-
âèòêó, Ðàäîю Єâðîïè, Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, Єâðî-
ïåéñüêèì бàíêîì ðåêîíñòðóêö³ї ³ ðîзâèòêó, ÎБСЄ, 
Цåíòðàëüíîєâðîïåéñüêîю ²í³ö³àòèâîю òà ³íшèìè 
ì³æíàðîäíèìè ³ ðåã³îíàëüíèìè óðÿäîâèìè ³ íåóðÿ-
äîâèìè ³íñòèòóö³ÿìè. Â îñíîâó Êîíöåïö³é ïîêëà-
äåíî âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ³íфîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà, îñíîâíèх ïîëîæåíü, óìîâ ³ ïð³îðèòåò³â 
ì³æíàðîäíîї, ðåã³îíàëüíîї òà íàö³îíàëüíîї ³íфîð-
ìàö³éíîї ïîë³òèêè, фîðìóëююòüñÿ ïîë³òè÷í³, ïðà-
âîâ³, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, êóëüòóðí³ òà òåхíî-
ëîã³÷í³ ïåðåäóìîâè ïåðåхîäó äî ³íфîðìàö³éíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, îбґðóíòîâóюòüñÿ ñïåöèф³êà ³ ìåòà ãëî-
бàëüíèх òðàíñфîðìàö³é» [1, ñ. 42]. 

Мета статті – ïðîàíàë³зóâàòè ñòàí ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà Уêðàїíè â ãëîбàëü-
íîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Íà 
ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó îêðå-
ì³é êðàїí³ ìàюòü âïëèâ ð³зí³ фàêòîðè, щî ïîòðå-

бóє ñêîîðäèíîâàíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè з ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ñóñï³ëüñòâà зíàíü 
òà âèìàãàє îб'єäíàííÿ зóñèëü äåðæàâè, б³зíåñó, ãðî-
ìàäñüêèх òà ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é íà óìîâàх 
ïàðòíåðñòâà, â³äêðèòîñò³, ð³âíîñò³ òà ïðîзîðîñò³.

Ì³æíàðîäíèì ñîюзîì åëåêòðîзâ’ÿзêó (ÌСÅ) 
âèä³ëåíî òðèñòóïåíåâó ìîäåëü, зà ÿêîю ìîæå 
ðîзâèâàòèñü ³íфîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî îêðåìîї 
êðàїíè ÷è ðåã³îíó. Перший етап – öå ìåðåæåâà 
ãîòîâí³ñòü, òîбòî ïîшèðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
²Ò â êðàїí³, äîñòóï ïðèâàòíèх îñ³б, ï³äïðèєìñòâ 
òà îðãàí³зàö³é äî íåї. Другий етап ïåðåäбà÷àє 
ñòóï³íü âïðîâàäæåííÿ ²Ò. Трет³й етап хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ ²Ò â îêðå-
ì³é äåðæàâ³. Â³ä óñï³шíîñò³ ïðîхîäæåííÿ ïåðшèх 
äâîх åòàï³â зàëåæèòü ìîæëèâ³ñòü ñòàíîâëåííÿ 
êðàїíè àбî ðåã³îíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ãðàâ-
öåì â ³íфîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ [2]. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх âèð³шàëüíèì ñòàє ñòàâ-
ëåííÿ ëюäåé äî ³íфîðìàö³ї. ²íфîðìàö³ÿ â óìîâàх 
ñüîãîäåííÿ ñòàëà ñòðàòåã³÷íèì ðåñóðñîì, ÿêèì 
бóëè ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ â «àãðàðíîìó» ñóñ-
ï³ëüñòâ³ àбî åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè – â «³íäóñòð³àëü-
íîìó». Дèñбàëàíñ â åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїí 
є îäí³єю з ïðè÷èí ð³зíèö³ ð³âíÿ їх ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, хî÷à ïðîöåñ ³íфîðìàòèзàö³ї îхîïèâ 
óñ³ ïðîâ³äí³ ïðîìèñëîâî ðîзâèíåí³ êðàїíè.

Сüîãîäí³ òðàäèö³éí³ óÿâëåííÿ ïðî ÿê³ñòü 
æèòòÿ ³ñòîòíèì ÷èíîì зì³íююòüñÿ, ³ ð³âåíü æèòòÿ 
ëюäåé ñòàє âñå б³ëüшå зàëåæíèì â³ä âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã: ²íòåðíåò-ïîñëóãè, öèфðîâå 
òåëåбà÷åííÿ, íàâ³ãàö³éí³ ñóïóòíèêîâ³ ñèñòåìè, 
ìîб³ëüíà òåëåфîí³ÿ, ïëàíшåòè ñòàëè íåîбх³äíèìè 
ó ïîâñÿêäåííîìó æèòò³ òà ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà СШÀ, Àíãë³ї, Яïîí³ї, 
ð³шåííÿ ïðîбëåìè ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà 
є ãëîбàëüíîю ìåòîю ðîзâèòêó ³ ïîâ'ÿзàíå з âèхî-
äîì êðàїíè â íàñòóïíîìó òèñÿ÷îë³òò³ íà íîâèé 
ð³âåíü öèâ³ë³зàö³ї. У ðåзóëüòàò³ íà ïåðшèé ïëàí 
âèхîäèòü íîâà ãàëóзü – ³íфîðìàö³éíà ³íäóñòð³ÿ, 
ÿêà з äðóãîї ïîëîâèíè ХХ ñòîë³òòÿ â³ä³ãðàє âàæ-
ëèâó ðîëü ó íàäàíí³ ³íфîðìàö³ї, ó âèð³шåíí³ ïðàê-
òè÷íî âñ³х зàâäàíü ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè [1]. 

Êîíöåïö³ÿ ÌСÅ ïåðåäбà÷àє ó÷àñòü â ³íфîð-
ìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³ êðàїíè ò³ëüêè зà шèðîêîї 
ìåðåæåâîї ³íфðàñòðóêòóðè ²Ò òà ëюäåé, ó ÿêèх 
є зíàííÿ ³ íàâè÷êè з ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ²Ò. 

Ðåзóëüòàòè ÷åðãîâîãî äîñë³äæåííÿ Âñåñâ³ò-
íüîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó (ÂÅФ) «The Global 
Information Technology Report 2016» ïîêàзóюòü, 
щî ñåðåä êðàїí ñâ³òó íàéâèщ³ òåìïè ðîзâèòêó 
ìåðåæåâîї ãîòîâíîñò³ ó 2016 ðîö³ бóëè â С³íãà-
ïóð³, Ф³íëÿíä³ї òà Шâåö³ї, à â äåñÿòêó ââ³éшëè 
Íîðâåã³ÿ, СШÀ, Í³äåðëàíäè, Шâåéöàð³ÿ, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ, Люêñåìбóðã òà Яïîí³ÿ (ðèñ. 1) [3]. 
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Çíà÷íèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà ó ñâ³ò³ òà â Уêðàїí³ зîêðåìà ìàëà ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà 2008–2009 ðð., щî ï³äâè-
щèëà ð³âåíü ñîö³àëüíîї òà ïîë³òè÷íîї íàïðóãè, 
ïðèâåëà äî зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, ïîã³ðшåííÿ åêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї ³ ñòàëà зàãðîзîю ðîзâèòêó êðà-
їíè. Цå ìàє бóòè âðàхîâàíî ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Уêðàїí³.

Чåðåз ðîñ³éñüêó àãðåñ³ю 2014 ðîêó â³äбóâñÿ 
зíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ñïàä â Уêðàїí³, щî ïðèâåëî 
äî ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ²Ò-ñфåðó. 

Ì³æíàðîäíà ñï³ëêà åëåêòðîзâ’ÿзêó (ITU) 
щîðîêó ãîòóє зâ³òè ïðî ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é (²ÊÒ). Дàí³ ïðî ðîз-
âèòîê ²ÊÒ (³íäåêñ ðîзâèòêó ²ÊÒ – IDI) íàâî-
äÿòüñÿ ÿê зàãàëîì ó ñâ³ò³, ïî ðåã³îíàх, òàê ³ ïî 
âñ³х êðàїíàх ñâ³òó, â òîìó 
÷èñë³ é Уêðàїí³. Çà ðåзóëü-
òàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â Уêðà-
їí³ зб³ëüшèâñÿ àбñîëюòíèé 
ïîêàзíèê ³íäåêñó з 5,21 äî 
5,33. [4]. 

Çà äàíèìè Гëîбàëüíîãî 
зâ³òó ïðî ðîзâèòîê ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é – 2016, 
Уêðàїíà ï³äâèщèëà ñâ³é 
ïîêàзíèê з 2013 ðîêó íà 
òðè ïóíêòè (з 3,9 äî 4,2) 
«³íäåêñó ìåðåæíîї ãîòîâ-
íîñò³» (network readiness 
index) ³ ïîñ³ëà ó 2016 ðîö³ 
64-òå ì³ñöå (ïðîòè 73-ãî 
ó 2013-ìó, 81-ãî ó 2014-ìó 
³ 71-ãî ó 2015-ìó), ïîêðà-
щèâшè зà ð³ê ðåзóëüòàòè íà 
ñ³ì ïóíêò³â (ñåðåä 139 êðàїí 
ñâ³òó) (ðèñ. 2). [3]. 

Пîзèö³ÿ Уêðàїíè ó ðåé-
òèíãó äîñèòü íèзüêîю, ³ â³ä-
ñòàâàííÿ є зà òàêèìè ³íäè-
êàòîðàìè, ÿê (м³сце):

– ïîë³òè÷íå ³ ðåãóëÿ-
òîðíå ñåðåäîâèщå – 113;

– âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ âëà-
äîю –114;

– åфåêòèâí³ñòü зàêîíî-
äàâ÷èх îðãàí³â –120;

– åфåêòèâí³ñòü ñóäîâîї 
ñèñòåìè –131;

– зàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ – 120;

– îñâîєííÿ íîâèх òåхíî-
ëîã³é б³зíåñîì – 100;

– âïëèâ ²ÊÒ íà ïîÿâó 
íîâèх б³зíåñ-ìîäåëåé – 113.

Îäíàê зà äîñòóïí³ñòю 
²ÊÒ íàшà êðàїíà ïîñ³ëà 
6 ì³ñöå ó ðåéòèíãó, ï³äíÿâ-
шèñü íà 4 ñхîäèíêè ñåðåä 
139 êðàїí ñâ³òó, à зà ð³âíåì 
êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó òåëå-
êîìóí³êàö³éíèх ïîñëóã ìè 
ïîíèзèëè ñâîю ïîзèö³ю íà 
3 ïóíêòè (80).

Пîð³âíÿíî з 2015 ðîêîì 
âòðà÷åíî ïîзèö³ї зà ñêëàä-
íèêîì îö³íêè ð³âíÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ²ÊÒ ó âзàєìîä³ї ³з 
ï³äïðèєìñòâàìè íà 17 ïóíê-
ò³â, íàòîì³ñòü ïîêðàщåíî 

ïîзèö³ю íà 35 ïóíêò³â зà ìîæëèâ³ñòю зàбåзïå-
÷åííÿ ²ÊÒ äîñòóïîì äëÿ ãðîìàäÿí.

Íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ²ÊÒ зóìîâëåíèé 
íèзüêèì ïîïèòîì з бîêó äåðæàâè, à ñêëàäíå ðåãó-
ëÿòîðíå ñåðåäîâèщå íå ñòâîðює ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ ó б³зíåñ³, хî÷à âîäíî÷àñ 
ïîïèò íà ²ÊÒ з бîêó íàñåëåííÿ зðîñòàє.

Хî÷à ïîêàзíèêè ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèх òåхíîëîã³é â Уêðàїí³ äåщî ïîêðàщè-
ëèñü, îäíàê âîíè ³ñòîòíî ïîñòóïàюòüñÿ êðàїíàì 
СÍД ³ Сх³äíîї Єâðîïè ÿê зà ð³âíåì, òàê ³ зà äèíà-
ì³êîю ðîзâèòêó ²ÊÒ ÷åðåз íåâèêîðèñòàííÿ ïîâíîю 
ì³ðîю âíóòð³шíüîãî ïîòåíö³àëó ³ íèзüêèé ïð³îðè-
òåò ²ÊÒ (ðèñ. 3).

У íèí³шí³é ñèòóàö³ї ãîëîâíèì зàâäàííÿì äëÿ 
Уêðàїíè є ïðîâåäåííÿ íåîбх³äíèх зì³í ó äåð-
æàâí³é ïîë³òèö³ з ïîшèðåííÿ ²Ò-³íфðàñòðóêòóðè 
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Ðис. 1. Позиції деякиõ країн світу за індексом мережевої готовності  
у 2016 році
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Ðис. 2. Ðейтингова оцінка Óкраїни за рівнем розвитку  
інформаційно-комунікаційниõ теõнологій у 2016 році
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òà ðîзâèòêó ²ÊÒ ÿê ðóш³éíîї ñèëè ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè. Дëÿ öüîãî íåîб-
х³äíî âèêîðèñòàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Уêðàїíè, 
щî âæå ³ñíóюòü, òà óñóíóòè êëю÷îâ³ бàð’єðè.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïàðëàìåíòñüêèх ñëóхàíü íà 
òåìó: 

«Ðåфîðìè ãàëóз³ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèх òåхíîëîã³é òà ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó Уêðàїíè», â Уêðàїí³ ³ñíóюòü ³ñòîòí³ ïðî-
бëåìè з фîðìóâàííÿì òà ðåàë³зàö³єю åфåêòèâíîї 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè, зîêðåìà ó ñфåðàх [5]:

– ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà;
– ðîзâèòêó åëåêòðîííîãî óðÿäóâàííÿ;
– ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ âåäåííÿ 

²ÊÒ-б³зíåñó;
– ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíèх åëåêòðîííèх ³íфîð-

ìàö³éíèх ðåñóðñ³â, ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó;

– ðåàë³зàö³ї ñó÷àñíèх зàâäàíü бåзïåêè òà îбî-
ðîíè äåðæàâè ³з шèðîêèì зàëó÷åííÿì ï³äïðè-
єìñòâ ²ÊÒ-ãàëóз³;

– ðîзбóäîâè ñó÷àñíîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè ðåфîðìóâàííÿ ²ÊÒ-ãàëóз³ òà ðîзâèòêó ³íфîð-
ìàö³éíîãî ïðîñòîðó;

– äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà зàêîíîäàâñòâà.
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî, зà äàíèìè Дåðæàâíîї 

ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ó 2016 ðîö³ ïåâíå 
ïîêðàщåííÿ â³äбóëîñÿ â óêðàїíñüê³é ²Ò-ñфåð³: 
îбñÿã ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã ñïîæèâà÷àì ï³äïðè-
єìñòâàìè зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
«Êîìï’юòåðíå ïðîãðàìóâàííÿ òà íàäàííÿ ³íшèх 
³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã» òà «Ðåìîíò êîìï’юòåð³â 
³ îбëàäíàííÿ зâ’ÿзêó» зб³ëüшèâñÿ íà 34,9% ïîð³â-
íÿíî з àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2015 ðîêó; îбñÿã 
ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї зà âèäîì 
ä³ÿëüíîñò³ «Âèðîбíèöòâî êîìï’юòåð³â, åëåêòðî-
ííîї òà îïòè÷íîї ïðîäóêö³ї» зб³ëüшèâñÿ íà 57,3% 
ïðîòè ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó; îбñÿã åêñïîðòó 
êîìï’юòåðíèх òà ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã ñòàíîâèâ 
íà 19,9%, à ³ìïîðòó – íà 11,8% б³ëüшå, í³æ зà 
àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2015 ðîêó [6].

Îäíàê Уêðàїíà ïðîäîâæóє â³äñòàâàòè â³ä ³íшèх 
êðàїí зà ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì, щî êîðåëює 
з ²Ò-ðîзâèòêîì. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ ³ ãëîбàëüíèì 

³ííîâàö³éíèì ³íäåêñîì (Global Innovation Index, 
GII), ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ INSEAD (Сâ³òîâîю б³з-
íåñ-шêîëîю) ðàзîì ³з WIPO – Сâ³òîâîю îðãàí³зà-
ö³єю з ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ [7, 8]. 

Îñê³ëüêè ³ííîâàö³ї є íàéâàæëèâ³шèì ñòèìóëîì 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ³ ïðîöâ³òàííÿ, GII ïîêëè-
êàíèé âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó îö³íêè ðåзóëüòàò³â 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîêðàщèòè ðîзóì³ííÿ 
ðîë³ ³ííîâàö³é ó äåðæàâ³.

Íàéб³ëüш ³ííîâàö³éíîю êðàїíîю âèзíàíà 
Шâåéöàð³ÿ з ð³âíåì ³ííîâàö³é 66,28 бàëà. У òð³éö³ 
ë³äåð³â òàêîæ Шâåö³ÿ ³ Âåëèêîбðèòàí³ÿ. Уêðàїíà 
îïèíèëàñÿ â ðåéòèíãó íà 56-é ïîзèö³ї з ð³âíåì 
³ííîâàö³é 35,72 бàëà. 

Пîð³âíÿíî з ðåéòèíãîì 2015 ðîêó Шâåö³ÿ 
òà СШÀ ï³äíÿëèñÿ íà îäíó ñхîäèíêó, ïîò³ñíèâшè 
âíèз Âåëèêîбðèòàí³ю òà Í³äåðëàíäè. Âæå ê³ëüêà 
ðîê³â ïîñï³ëü Шâåéöàð³ÿ ë³äèðóє, зàëèшàю÷èñü 
ãîëîâíèì íîâàòîðîì ó ñâ³ò³. Îñîбëèâ³ñòü ²íäåêñó 
³ííîâàö³é ó 2016 ðîö³ ïîëÿãàє ó òîìó, щî âïåðшå 
äî ãðóïè âèñîêîðîзâèíåíèх äåðæàâ ïðèєäíàâñÿ 
Êèòàé ³ ââ³éшîâ ó ÷èñëî 25 ãëîбàëüíèх íîâàòî-
ð³â, ñòàâшè ïåðшîю êðàїíîю ³з ñåðåäí³ì ð³âíåì 
äîхîäó, ÿêà äîìîãëàñÿ òàêîãî âðàæàю÷îãî óñï³хó.

Уêðàїíà ðîзòàшóâàëàñÿ ì³æ Ìîíãîë³єю ³ Бàх-
ðåéíîì, ÿê³ зàéìàюòü 55-òå ³ 57-ìå ì³ñöÿ â³äïî-
â³äíî. У ãðóï³ êðàїí ³з äîхîäîì íèæ÷å ñåðåäíüîãî, 
êóäè âхîäèòü íàшà êðàїíà, âîíà зàéíÿëà äðóãå 
ì³ñöå ï³ñëÿ ñóñ³äíüîї Ìîëäîâè. Â ðåã³îí³ «Єâðîïà» 
Уêðàїíà ïåðåбóâàє íà 34-ìó ì³ñö³ з 39, âèïåðåä-
æàю÷è Ìàêåäîí³ю (58), Сåðб³ю (65), Б³ëîðóñü (79), 
Бîñí³ю ³ Гåðöîãîâèíó (87) òà Àëбàí³ю (92). Пðè 
öüîìó íàшà êðàїíà – єäèíà ñåðåä єâðîïåéñüêèх 
êðàїí â зàãàëüíîìó ðåéòèíãó â³ä 50 äî 100, хòî 
ïîêðàщèâ ñâîї ïîзèö³ї.

Çàëåæíî â³ä ðîзì³ðó ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ, 
îö³íюю÷è âïëèâ íà íüîãî ³ííîâàö³éíèх ðèíê³â, 
Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ â ñåãìåíò³ åфåêòèâíèх ³ííî-
âàòîð³â ïîðÿä ³з Â’єòíàìîì, ²íä³єю, Ф³ë³ïï³íàìè, 
Â³ðìåí³єю ³ Ìàðîêêî. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх, âðàхîâóю÷è збðîéíèé êîí-
фë³êò â Уêðàїí³, ñåêòîð IT ïðîäîâæóє ïðèâåðòàòè 
óâàãó ³íâåñòîð³â. Àäæå ²Ò-ñåêòîð зíà÷íî ïîêðà-
щèâ ñâîю ðåïóòàö³ю ó ñâ³ò³ ³ ìîæå î÷³êóâàòè íà 
ïîæâàâëåííÿ ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ.
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Ðис. 3. Äинаміка оцінки розвитку ²ÊÒ в Óкраїні та іншиõ країнаõ
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Çà îö³íêàìè ì³æíàðîäíîї ф³íàíñîâîї àñîö³-
àö³ї Institute of International Finance, ³íîзåìö³ 
ó 2017 ðîö³ ãîòîâ³ бóëè ³íâåñòóâàòè ³ âêëàñòè 
970 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â ó ðèíêè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
âêëю÷àю÷è Уêðàїíó, щî íà 35% â³äñîòê³â б³ëüшå, 
í³æ ó 2016 ðîö³. 

Íà äóìêó Ì.Î. Îâñ³юê, фîðìóю÷è äåðæàâíó 
ïîë³òèêó Уêðàїíè щîäî âïðîâàäæåííÿ êîìóí³-
êàö³éíèх ìåðåæ òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
ó âñ³х ñóñï³ëüíèх ñфåðàх, âàæëèâî ìàòè íà óâàз³ 
³ òåðèòîð³àëüí³ ïàðàìåòðè êðàїíè òà íåîäíàêî-
âèé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфîðìàòèзàö³ї â її ðåã³îíàх. 
Îñíîâîю ðîзâèòêó ìàє ñòàòè ñòðàòåã³ÿ ³íòåãðàö³ї 
äåðæàâè â Гëîбàëüíó Єâðîïåéñüêó ³íфîðìàö³éíó 
³íфðàñòðóêòóðó. Фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîї ³íфîð-
ìàö³éíîї ö³ë³ñíîñò³ ìîæíà ââàæàòè ïîзèòèâíîю 
òåíäåíö³єю фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà [9].

Âисновки з проведеного дослідження. Сòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ²Ò äàє íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх 

³з зä³éñíåííÿì êîìóí³êàö³ї òà ñàìèì б³зíåñîì. 
П³ä âïëèâîì ð³зíèх фàêòîð³â ðîзâèòîê ³íфîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà òà ³íфîðìàòèзàö³ї â êðàїí³ 
ïîòðåбóє îêðåìîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Òîìó, íà 
íàш ïîãëÿä, ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëü-
ñòâà є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх íàö³îíàëüíèх 
ïð³îðèòåò³â, ÿêèé íåîбх³äíèé ÿê ³íñòðóìåíò ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè, â îñíîâ³ ÿêîãî є ðîз-
ðîбëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ òà ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх 
ö³ëüîâèх ïðîãðàì з³ âïðîâàäæåííÿ ²ÊÒ; àêòèâíà 
ì³æíàðîäíà ñï³âïðàöÿ з ïèòàíü ðîзâèòêó ³íфîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà; ãàðìîí³éíå ïîєäíàííÿ 
ìîæëèâîñòåé îðãàí³â âëàäè òà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè щîäî ñîö³àëüíî âàæëèâèх ïðîåêò³â; 
ñïðèÿííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð з ²ÊÒ.

Âàæëèâèì åòàïîì ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³-
òèêè ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà â Уêðà-
їí³ є ï³äãîòîâêà òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх ð³шåíü 
íà ð³âí³ äåðæàâè ³з âðàхóâàííÿì òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó òà фàêòîð³â âïëèâó íà íüîãî.
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Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ñòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ èíфîðìàöèîííîãî îбщåñòâà â ãëîбàëüíîì èíфîð-
ìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå. Пðîâåäåí àíàëèз ðàзâèòèÿ èíфîðìàöèîííîãî îбщåñòâà â Уêðàèíå è îïðåäåëåí 
óðîâåíü âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâà íà åãî ðàзâèòèå. Îïðåäåëåíî âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè íà ðàзâè-
òèå ИÒ-èíфðàñòðóêòóðы è èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííых òåхíîëîãèé â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: èíфîðìàöèîííîå îбщåñòâî, èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííыå òåхíîëîãèè, èíфîðìà-
òèзàöèÿ, èííîâàöèè, èíфîðìàöèîííыå ðåñóðñы, èíфîðìàöèîííàÿ èíфðàñòðóêòóðà, ãëîбàëüíîå èíфîðìà-
öèîííîå ïðîñòðàíñòâî.

Sytnyk V. Yu. 
Lviv Ivan Franko National University

DEVELOPMENT OF THE UKRAINIAN INFORMATION SOCIETY  
IN A GLOBAL INFORMATIONAL SPACE

Summary
The article investigates the formation and development of information society in the global information 
space. Was analyzed the development of the information society in Ukraine and was determined the level 
of influence of the state on its development. The influence of the state policy on the development of IT 
infrastructure and information and communication technologies in Ukraine is determined.
Key words: information society, information and communication technologies, informatization, innovations, 
information resources, information infrastructure, global information space.
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5. Áевзенко Ñ.Ã. – êàíäèäàò юðèäè÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ïóбë³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ Жèòîìèðñüêîãî äåðæàâíîãî òåхíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

6. Áілецька Êатерина Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 
ìåíåäæìåíòó Сх³äíîєâðîïåéñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

7. Áілик Ðуслана Ñергіївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîї 
åêîíîì³êè Чåðí³âåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à

8. Áілоцерківський Îлександр Áорисович – êàíäèäàò òåхí³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè êîìåðö³éíîї, 
òîðãîâåëüíîї òà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó «Хàðê³âñüêèé 
ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

9. Áогуш Ëариса Ãригорівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé íàóêîâèé ñï³âðîб³òíèê ²íñòèòóòó 
äåìîãðàф³ї òà ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì. Â. Пòóхè Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

10. Áойчук ²нна Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Лüâ³âñüêèé òîðãîâåëüíî-
åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

11. Áондаренко Ëюдмила Миколаївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîї 
åêîíîì³êè òà ìåíåäæìåíòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

12. Áоровик Марина Âікторівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 
ìåíåäæìåíòó ³ àäì³í³ñòðóâàííÿ Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà

13. Áрітченко ²гор Ãеннадійович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, Дåðæàâíèé âèщèé íàâ÷àëüíèé 
зàêëàä ³ìåí³ С. Òàðíîâñüêîãî, (ì. Òàðíîбæåã, Пîëüщà)

14. Áугаєнко Íаталія Миколаївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, Цåíòð êîìïëåêñíèх äîñë³äæåíü 
³з ïèòàíü àíòèìîíîïîëüíîї ïîë³òèêè

15. Áурденюк Òарас Ãригорович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè îбë³êó 
â äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè òà ñфåð³ ïîñëóã Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó

16. Áуряк Ðуслан ²ванович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, ïðîфåñîð êàфåäðè ìàðêåòèíãó 
òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

17. Âасильчишин Îлександра Áогданівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîêòîðàíò êàфåäðè 
ïîäàòê³â òà ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

18. Âасюник Òарас ²горович – àñï³ðàíò Лüâ³âñüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
19. Âасюренко Ëариса Âалентинівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè îбë³êó 

³ àóäèòó Лóãàíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó (ì. Хàðê³â)
20. Âіленчук Îлександр Миколайович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â 

³ êðåäèòó Жèòîìèðñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðîåêîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
21. Âласенко Âалентин Àнатолійович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè 

ìåíåäæìåíòó Âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó Уêîîïñï³ëêè «Пîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè 
³ òîðã³âë³»

22. Ãавадзин Íаталія Îлегівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè 
ï³äïðèєìñòâà ²âàíî-Фðàíê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó íàфòè ³ ãàзó

23. Ãаласюк Âіктор Âалерійович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, Гîëîâà Êîì³òåòó Âåðхîâíîї Ðàäè 
Уêðàїíè з ïèòàíü ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè òà ï³äïðèєìíèöòâà

24. Ãамова ²рина Â'ячеславівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìàðêåòèíãó òà ðåêëàìè 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

25. Ãолосенін ²гор Îлександрович – зäîбóâà÷ Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó

26. Ãончар Миõайло Федорович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó 
³ ì³æíàðîäíîãî ï³äïðèєìíèöòâà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

27. Ãорай Îлег Ñтаніславович – зäîбóâà÷ Жèòîìèðñüêîãî äåðæàâíîãî òåхíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
28. Ãрановська ²нна Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè 

ф³íàíñ³â, бàíê³âñüêîї ñïðàâè òà ñòðàхóâàííÿ Пåðåÿñëàâ-Хìåëüíèöüêîãî äåðæàâíîãî ïåäàãîã³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Гðèãîð³ÿ Сêîâîðîäè

29. Ãриб Ñвітлана Âасилівна – ñòàðшèé âèêëàäà÷à êàфåäðè ìåíåäæìåíòó Хàðê³âñüêîãî ³íñòèòóòó 
ф³íàíñ³â Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

30. Ãригорак Марія Юріївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, зàâ³äóâà÷ êàфåäðè ëîã³ñòèêè 
Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó

31. Ãригорук Павло Миõайлович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, зàâ³äóâà÷ êàфåäðè 
àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì ³ ìîäåëюâàííÿ â åêîíîì³ö³ Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó

32. Ãриценко Àнтон Âадимович – зäîбóâà÷ Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї óïðàâë³ííÿ
33. Ãунченко Марія Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó 

³ ëîã³ñòèêè Пîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà
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34. Ãуржій Íаталія Ãригорівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè 
òà ìåíåäæìåíòó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

35. Ãуцалюк Îлексій Миколайович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè, 
ìåíåäæìåíòó òà êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Цåíòðàëüíîóêðàїíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî 
óí³âåðñèòåòó

36. Ãуштан Òетяна Âікторівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè òîâàðîзíàâñòâà 
òà êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Уæãîðîäñüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Êèїâñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

37. Äавидов Îлександр ²ванович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, ïðîфåñîð êàфåäðè ф³íàíñ³â 
òà êðåäèòó Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Í. Êàðàз³íà

38. Äаньшина Юлія Âолодимирівна – êàíäèäàò íàóê з äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, äîöåíò êàфåäðè 
ïóбë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ìèòíîãî Уí³âåðñèòåòó ìèòíîї ñïðàâè òà ф³íàíñ³â, àäì³í³ñòðóâàííÿ 

39. Äейнега ²нна Îлександрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó 
Ð³âíåíñüêîãî äåðæàâíîãî ãóìàí³òàðíîãî óí³âåðñèòåòó

40. Äєліні Марина Миколаївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Íàö³îíàëüíèé ïåäàãîã³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ì. П. Дðàãîìàíîâà

41. Äжур Îльга Євгенівна – êàíäèäàò òåхí³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó 
òà òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó Дí³ïðîâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà

42. Äзюбановська Íаталія Âолодимирівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

43. Äіченко Àнна Ëеонідівна – àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
Уêðàїíè

44. Замасло Îльга Òеодорівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â, 
ãðîшîâîãî îб³ãó ³ êðåäèòó Лüâ³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

45. Зачосова Íаталія Âолодимирівна – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, ïðîфåñîð êàфåäðè 
ìåíåäæìåíòó òà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Чåðêàñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Бîãäàíà 
Хìåëüíèöüêîãî

46. Зеленко Îлена Îлександрівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîї 
åêîíîì³êè òà òóðèзìó Сх³äíîóêðàїíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Дàëÿ

47. Зеркаль Àнастасія Âікторівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â, бàíê³âñüêîї 
ñïðàâè òà ñòðàхóâàííÿ Êëàñè÷íîãî ïðèâàòíîãî óí³âåðñèòåòó

48. Зінченко Îльга Àнатоліївна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó 
òà òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó Дí³ïðîâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà

49. Êекіш ²гор Петрович – âèêëàäà÷ êàфåäðè ïîäàòê³â òà ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè Òåðíîï³ëüñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

50. Êукса ²гор Миколайович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, Лóãàíñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé 
óí³âåðñèòåò (ì. Хàðê³â)

51. Макаров À.Ñ. – ìàã³ñòðàíò Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
52. Пивовар Петро Âікторович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó 

ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї Жèòîìèðñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
àãðîåêîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

53. Ñитник Âолодимир Юрійович – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè åêîíîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè Лüâ³âñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

54. Ñоломіна Ä.C. – ìàã³ñòð Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

55. Òришак Ëідія Ñтепанівна – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â ²âàíî-
Фðàíê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó íàфòè ³ ãàзó

56. Чернявський ²ван Юрійович – àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
Уêðàїíè

57. Шимонюк Â.Ê. – ìàã³ñòðàíò Хìåëüíèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
58. ßкубовський Ñергій Îлексійович – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð, зàâ³äóâà÷ êàфåäðè 

ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ì³æíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 
³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

59. ßровий Âадим Федорович – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, äîöåíò êàфåäðè òóðèзìó 
Хåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî óí³âåðñèòåòó
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