
ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱə ɋɌȺɐȱɈɇȺɊɇɈȲ 
ȾɈɉɈɆɈȽɂ ɆȱɋЬɄɈɆɍ ɇȺɋȿɅȿɇɇɘ 
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Ʌіɤаɪɧя - ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɣ 
ɡɚɤɥɚɞ, ɳɨ ɧɚɞɚє ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɭ 
ɦɟɞɢɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ, ɚ ɜ ɪɚɡɿ ɨɛ'єɞɧɚɧɧɹ ɡ 
ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɨɸ ɬɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɱɧɭ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ. 

Ɇіɫьɤа ɥіɤаɪɧя - ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɸ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɜɫьɨɝɨ ɦɿɫɬɚ ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɱɚɫɬɢɧɢ. 
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ɩɪɢ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɬɹɠɤɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɯ, ɹɤɿ ɜɢɦɚɝɚɸɬь 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ; 

ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɛɿɥьɲ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɿ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɣɧɨɜɿɲɢɯ 
ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ; 
ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɥɿɤɚɪɧɹɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ 

ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɥɹɞɭ. 



ȼ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɰɿɨɧɚɩɪɧɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ  ɦɿɫьɤɨɦɭ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɩɪɢɣɦɚɸɬь ɭɱɚɫɬь: 
 

• ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɥɿɤɚɪɧɹ (ɡɚɤɥɚɞ 
ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
ɯɜɨɪɢɦ ɡ ɨɞɧɿєɸ ɩɟɜɧɨɸ 
ɩɚɬɨɥɨɝɿєɸ.) 

• Ȼɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥьɧɚ ɥɿɤɚɪɧɹ 
(ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɸ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɯɜɨɪɢɯ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ.) 
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ɎɍɇɄɐȱȲ 
ɋɍɑȺɋɇɈȲ 

ɅȱɄȺɊɇȱ 

• ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɿ 
• ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɿ 
• ɧɚɜɱɚɥьɧɿ 
• ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɿ 
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Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɦɿɫьɤɨʀ ɥɿɤɚɪɧɿ 
 
 ɇɚɞɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-

ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ ɥɿɤɚɪɧɹɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡɚ ɩɪɨɝɪɚɦɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɿɣ ɿ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦɢ ɞɨɛɪɨɜɿɥьɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 
 

 Аɩɪɨɛɚɰɿɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɦɟɬɨɞɿɜ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɯ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ 
ɪɨɛɨɬɢ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ. 
 

 Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɯɜɨɪɢɦɢ. 
 

 ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɨɯɨɪɨɧɧɨɝɨ ɪɟɠɢɦɭ. 
 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɬɢɟɩɿɞɟɦɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧьɨɥɿɤɚɪɧɹɧɨʀ ɿɧɮɟɤɰɿʀ. 
 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ-ɨɫɜɿɬɧьɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɝɿɝɿєɧɿɱɧɟ ɜɢɯɨɜɚɧɧɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɭ ɠɢɬɬɹ. 
 

 ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɲɢɪɨɤɟ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫьɤɨɫɬɿ ɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. 
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Ƚɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɞɿɣɫɧɸєɬьɫɹ ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹɦɢ 
ɥɿɤɚɪɿɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. ɐɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє: 

Зɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɦɢɥɨɤ ɭ ɜɢɛɨɪɿ ɩɪɨɮɿɥɸ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ. 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɋɿɜɧɨɦɿɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɯɜɨɪɢɯ ɿ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ ɩɨ 

ɡɚɞɿɹɧɢɯ ɜ ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹɯ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɚɯ. 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɭ ɡɦɿɧɭ ɦɚɪɲɪɭɬɿɜ ɛɪɢɝɚɞ ɭ ɪɚɡɿ 

ɟɤɫɬɪɟɧɨɝɨ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɱɢ ɥɿɤɚɪɧɿ. 
ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɪɢɝɚɞ ɜ ɥɿɤɚɪɧɹɯ. 
Зɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɿɞɦɨɜ ɜɿɞ ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. 



ɈɋɇɈȼɇȱ 
ɁȺȼȾȺɇɇə 

ɋɌȺɐȱɈɇȺɊɍ 
• ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨʀ 

ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

• ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɥьɧɟ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ  

• ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
• ɪɚɰɿɨɧɚɥьɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɿɠɤɨɜɨɝɨ 

ɮɨɧɞɭ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ 
ɛɚɝɚɬɨɩɪɨɮɿɥьɧɨʀ ɦɿɫьɤɨʀ ɥɿɤɚɪɧɿ 
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ȼɢɞɢ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 
Цɟɧɬɪаɥіɡɨваɧɟ ɩɪɢɣɦаɥьɧɟ віɞɞіɥɟɧɧя – 
єɞɢɧɟ ɞɥɹ ɜɫьɨɝɨ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɭє 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɯɜɨɪɢɯ ɩɨ ɜɫɿɣ 
ɥɿɤɚɪɧɿ. 
 
 
Дɟцɟɧɬɪаɥіɡɨваɧɟ ɩɪɢɣɦаɥьɧɟ 
віɞɞіɥɟɧɧя – ɩɨ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ 
(ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɨɦɭ, ɚɤɭɲɟɪɫьɤɨɦɭ, 
ɝɿɧɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɦɭ) 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ: 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ 
ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ; 

 ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ, ɭɬɨɱɧɟɧɧɹ  ɞɿɚɝɧɨɡɭ ɿ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɚɰɿєɧɬɚɦ; 

 ɩɥɚɧɨɜɚ ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ ɜ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ; 

 ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨ - ɝɿɝɿєɧɿɱɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɩɚɰɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɹɬь ɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ; 

 ɡɛɿɪ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɪɭɯ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ ɭ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɯ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ (ɜɫɬɭɩ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɜɢɩɢɫɤɚ); 

 ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɿɡ ɫɥɭɠɛɨɸ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, 
ɡ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɿɥɿɰɿʀ, ɿɧɲɢɦɢ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɦɿɫɬɚ ɬɚ 
ɨɛɥɚɫɬɿ. 
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ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɦɚє ɬɚɤɿ ɤɚɛɿɧɟɬɢ: 

 ɜɟɫɬɢɛɸɥь, ɞɟ ɩɚɰɿєɧɬ ɿ ɣɨɝɨ 
ɪɨɞɢɱɿ ɨɱɿɤɭɸɬь ɩɪɢɣɨɦɭ. Ɍɭɬ 
ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ – ɝɚɪɞɟɪɨɛ, ɫɬɿɥ ɞɥɹ 
ɞɨɜɿɞɨɤ,  ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɫɬɿɥьɰɿɜ, ɞɨɲɤɚ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ 
ɩɚɰɿєɧɬɿɜ, ɛɟɫɿɞ ɡ ɥɿɤɚɪɟɦ, ɧɨɦɟɪɢ 
ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ ɞɥɹ ɞɨɜɿɞɨɤ, ɫɩɢɫɨɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹєɬьɫɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ 
ɩɚɰɿєɧɬɚɦ; 

 ɜɟɫɬɢɛɸɥь, ɞɟ ɩɚɰɿєɧɬ ɿ ɣɨɝɨ 
ɪɨɞɢɱɿ ɨɱɿɤɭɸɬь ɩɪɢɣɨɦɭ. Ɍɭɬ 
ɦɚɸɬь ɛɭɬɢ – ɝɚɪɞɟɪɨɛ, ɫɬɿɥ ɞɥɹ 
ɞɨɜɿɞɨɤ,  ɞɨɫɬɚɬɧɹ ɤɿɥьɤɿɫɬь 
ɫɬɿɥьɰɿɜ, ɞɨɲɤɚ ɜɿɞɨɦɨɫɬɟɣ 
ɩɚɰɿєɧɬɿɜ, ɛɟɫɿɞ ɡ ɥɿɤɚɪɟɦ, ɧɨɦɟɪɢ 
ɬɟɥɟɮɨɧɿɜ ɞɥɹ ɞɨɜɿɞɨɤ, ɫɩɢɫɨɤ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹєɬьɫɹ ɩɪɢɧɨɫɢɬɢ 
ɩɚɰɿєɧɬɚɦ; 
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 ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɣ ɩɪɨɩɭɫɤɧɢɤ, ɤɭɞɢ ɜɯɨɞɹɬь ɬɚɤɿ ɤɿɦɧɚɬɢ, ɹɤ ɞɭɲɨɜɿ, ɜɚɧɧɚ, 
ɤɿɦɧɚɬɚ, ɞɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɫɩɟɰɿɚɥьɧɭ ɨɛɪɨɛɤɭ, ɜ ɪɚɡɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɭ 
ɩɚɰɿєɧɬɚ ɩɟɞɢɤɭɥьɨɡɭ ɱɢ ɤɨɪɨɫɬɢ. ɋɚɧɩɪɨɩɭɫɤɧɢɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɣ ɭɫɿɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɩɚɰɿєɧɬɚ: ɤɭɲɟɬɤɚɦɢ, ɲɚɮɚɦɢ ɞɥɹ ɱɢɫɬɨʀ ɛɿɥɢɡɧɢ ɿ ɛɚɱɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɛɪɭɞɧɨʀ ɛɿɥɢɡɧɢ, ɦɨɱɚɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɦɢɬɬɹ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ, ɦɢɥɨɦ, 
ɦɚɲɢɧɤɚɦɢ ɞɥɹ ɫɬɪɢɠɤɢ ɜɨɥɨɫɫɹ, ɛɪɢɬɜɚɦɢ ɞɥɹ ɝɨɥɿɧɧɹ, ɧɨɠɢɰɹɦɢ, 
ɩɨɜɿɬɪɹɧɢɦ ɿ ɜɨɞɧɢɦ ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɚɦɢ, ɦɨɱɚɥɤɚɦɢ ɿ ɳɿɬɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɨɛɪɨɛɤɢ ɜɚɧɧɢ, ɫɩɟɰɿɚɥьɧɨ ɜɢɞɿɥɟɧɢɦ, ɩɪɨɦɚɪɤɨɜɚɧɢɦ  ɿɧɜɟɧɬɚɪɟɦ 
(ɜɿɞɪɚ, ɲɜɚɛɪɢ, ɝɚɧɱɿɪɤɢ) ɞɥɹ ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɟɡɿɧɮɟɤɰɿʀ ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɫɚɧɩɪɨɩɭɫɤɧɢɤɚ, ɝɿɞɪɚɩɭɥьɬɨɦ ɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɧьɨɸ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɞɟɡɿɧɮɿɤɭɸɱɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ; 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɧɿ ɤɚɛɿɧɟɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬь – ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿɣɧɢɣ  ɬɚ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɣ 
ɤɚɛɿɧɟɬɢ – ɞɟ, ɜ ɪɚɡɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɚɰɿєɧɬɭ ɪɨɛɥɹɬь ɪɿɡɧɿ ɿɧ’єɤɰɿʀ, 
ɩɪɨɜɨɞɹɬь ɩɪɨɦɢɜɚɧɧɹ ɫɟɱɨɜɨɝɨ ɦɿɯɭɪɚ ɿ ɲɥɭɧɤɚ, ɫɬɚɜɥɹɬь ɤɥɿɡɦɢ; 

 ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɿ ɤɚɛɿɧɟɬɢ (ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɚɯ), ɞɟ 
ɡɞɿɣɫɧɸɸɬь ɟɥɟɤɬɪɨɤɚɪɞɿɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɿ, ɪɟɧɬɝɟɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɍЗД 
ɬɚ ɟɧɞɨɫɤɨɩɿɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ; 

ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɦɚє ɬɚɤɿ ɤɚɛɿɧɟɬɢ: 



14 

 ɤɚɛɿɧɟɬɢ: ɡɚɜɿɞɭɸɱɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹɦ, ɨɪɞɢɧɚɬɨɪɫьɤɚ, ɫɬɚɪɲɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɫɟɫɬɪɢ ɬɚ ɫɟɫɬɪɢ-ɝɨɫɩɨɞɢɧɿ, ɤɿɦɧɚɬɢ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɦɟɞɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ; 

 ɬɭɚɥɟɬɧɿ ɤɿɦɧɚɬɢ ɞɥɹ ɦɟɞɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ; 
 ɝɚɪɞɟɪɨɛ ɡ ɤɚɦɟɪɨɸ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɨɞɹɝɭ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ. Дɨɤɭɦɟɧɬɢ 

ɨɩɢɫɭɸɬь ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɸɬь ɭ ɫɟɣɮ. Ɉɞɹɝ ɩɚɰɿєɧɬɚ ɬɚɤɨɠ ɨɩɢɫɭɸɬь ɭ ɬɪьɨɯ 
ɩɪɢɦɿɪɧɢɤɚɯ ɤɜɢɬɚɧɰɿɣ: ɨɞɢɧ – ɡɚɥɢɲɚєɬьɫɹ ɜ ɝɚɪɞɟɪɨɛɧɿɣ, ɞɪɭɝɢɣ 
ɧɚɤɥɟɸɸɬь ɜ ɤɚɪɬɤɭ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ ɯɜɨɪɨɝɨ (ɿɫɬɨɪɿɹ ɯɜɨɪɨɛɢ), ɚ ɬɪɟɬɿɣ 
ɩɪɢɦɿɪɧɢɤ ɜɢɞɚɸɬь ɧɚ ɪɭɤɢ ɩɚɰɿєɧɬɨɜɿ; 

 ɭ ɨɛɥɚɫɧɢɯ ɥɿɤɚɪɧɹɯ ɩɪɢ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ɨɛɥɚɞɧɭɸɬьɫɹ: 
ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ, ɩɟɪɟɜ’ɹɡɭɜɚɥьɧɿ ɤɚɛɿɧɟɬɢ, ɩɭɧɤɬɢ ɡɚɛɨɪɭ ɤɪɨɜɿ, 
ɬɪɚɜɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɭɧɤɬɢ ɬɚ ɪɟɚɧɿɦɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ.  

ɉɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɝɨ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɦɚє ɬɚɤɿ ɤɚɛɿɧɟɬɢ: 
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Ƚɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ ɦɨɠɟ 
ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɲɥɹɯɚɦɢ: 
 ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹɦ ɞɿɥьɧɢɱɧɨɝɨ ɥɿɤɚɪɹ, ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ 

«ɩɥɚɧɨɜɚ ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ».  
( ɩɨɫɬɭɩɚɸɬь ɩɚɰɿєɧɬɢ ɡ ɯɪɨɧɿɱɧɢɦɢ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ, ɭ 
ɫɬɚɞɿʀ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ); 
 «ɭɪɝɟɧɬɧɚ ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ» - ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ ɦɚɲɢɧɨɸ 

ɲɜɢɞɤɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ (ɩɪɢ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɬɪɚɜɦɚɯ, ɡ 
ɝɨɫɬɪɢɦɢ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɦɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, 
ɿɧɮɚɪɤɬɨɦ ɦɿɨɤɚɪɞɚ, ɜɚɠɤɨɦɭ ɝɿɩɟɪɬɨɧɿɱɧɨɦɭ ɤɪɢɡɿ, 
ɝɨɫɬɪɨɦɭ ɩɚɧɤɪɟɚɬɢɬɿ, ɧɢɪɤɨɜɿɣ ɤɨɥьɰɿ ɱɢ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹɦɢ ɯɪɨɧɿɱɧɢɯ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɨɪɝɚɧɿɜ, ɛɨɥьɨɜɢɣ ɫɢɧɞɪɨɦ ɩɪɢ ɜɢɪɚɡɤɨɜɿɣ ɯɜɨɪɨɛɿ. 
Зɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɯɪɨɧɿɱɧɨʀ ɫɟɪɰɟɜɨ-ɫɭɞɢɧɧɨʀ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ, 
ɬɨɳɨ),  

 ɲɥɹɯɨɦ ɫɚɦɨɡɜɟɪɧɟɧɧɹ (ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ), ɛɟɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ, 
ɹɤɳɨ ɩɚɰɿєɧɬɨɜɿ ɧɚ ɜɭɥɢɰɿ ɫɬɚɥɨ ɩɨɝɚɧɨ ɿ ɜɿɧ ɫɚɦ 
ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɜ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ (ɰɟ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɭɬь 
ɛɭɬɢ ɿ ɩɪɢʀɠɞɠɿ; 

 ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ, ɭ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɩɚɰɿєɧɬɚ ɿɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɜ ɿɧɲɟ ɞɚɧɨɝɨ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ, 
ɱɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ ɡ ɿɧɲɨʀ Лɉɍ. 
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Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɢ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɫɟɫɬɪɢ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ.             
1.     Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ, ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ: 
 ɤɚɪɬɚ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ ɯɜɨɪɨɝɨ (ɿɫɬɨɪɿɹ ɯɜɨɪɨɛɢ) ɮ. № 003/ɨ – 

ɰɟ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧь ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ. ɍ 
ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ɡɚɩɨɜɧɸєɬьɫɹ ɬɢɬɭɥьɧɢɣ ɥɢɫɬɨɤ 
ɰьɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬь ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɩɚɰɿєɧɬɚ, 
ɚ ɫɚɦɟ: ɩɪɿɡɜɢɳɟ, ɿɦ’ɹ, ɬɚ ɩɨ-ɛɚɬьɤɨɜɿ, ɪɿɤ ɧɚɪɨɞɠɟɧɧɹ, 
ɞɨɦɚɲɧɹ ɚɞɪɟɫɚ ɬɚ ɬɟɥɟɮɨɧɢ ɪɨɞɢɱɿɜ (ɭ ɪɚɡɿ ɫɦɟɪɬɟɥьɧɨɝɨ 
ɜɢɩɚɞɤɭ), ɞɚɬɚ ɬɚ ɬɨɱɧɢɣ ɱɚɫ ɩɪɢɛɭɬɬɹ ɩɚɰɿєɧɬɚ ɞɨ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ 
(ɨɫɬɚɧɧє ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɟ, ɹɤɳɨ ɣɞɟɬьɫɹ ɩɪɨ ɬɹɠɤɨɯɜɨɪɨɝɨ), 
ɦɿɫɰɟ ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɩɨɫɚɞɚ, ɞɚɧɿ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɟɩɟɪɟɧɨɫɢɦɨɫɬɿ ɬɢɯ 
ɱɢ ɿɧɲɢɯ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɡɚ ɫɥɨɜɚɦɢ ɫɚɦɨɝɨ ɩɚɰɿєɧɬɚ ɱɢ 
ɜɢɩɢɫɤɢ), ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ ɞɿɚɝɧɨɡ (ɞɿɚɝɧɨɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɿɥьɧɢɱɧɢɦ ɥɿɤɚɪɟɦ, ɚɛɨ ɥɿɤɚɪɟɦ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ, 
ɩɿɫɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ); 

 ɠɭɪɧɚɥ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɚɰɿєɧɬɿɜ, ɳɨ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬь ɜ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪ ɮ. № 
001/ɨ; 

 ɚɥɮɚɜɿɬɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ – ɰɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ; 
 ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɤɚɪɬɚ ɜɢ ɛɭɜɲɨɝɨ ɿɡ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ ɮ. № 066 /ɨ. ɹɤɭ 

ɜɤɥɚɞɚɸɬь ɜ ɿɫɬɨɪɿɸ ɯɜɨɪɨɛɢ; 
 ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɢɣ ɥɢɫɬɨɤ ɮ. № 004 /ɨ; 
 ɥɢɫɬɨɤ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɯ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧь. 
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ɉɪɢ ɩɿɞɨɡɪɿ ɧɚ ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɟ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɚ 
ɫɟɫɬɪɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɬɚɤɿ ɦɚɧɿɩɭɥɹɰɿʀ: 

 
 
 
 
-         ɩɨɦɿɳɚє ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬь ɩɚɰɿєɧɬɚ ɜ ɿɡɨɥɹɬɨɪ; 
-         ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɬɟɪɦɨɦɟɬɪɿɸ; 
-         ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɥɿɤɚɪɹ ɛɟɪɟ ɦɚɡɤɢ ɿɡ 
ɡɿɜɭ ɬɚ ɧɨɫɚ; 
-         ɡɚɩɨɜɧɸє ɟɤɫɬɪɟɧɧɟ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɯɜɨɪɨɝɨ ɞɨ ɫɚɧɟɩɿɞɟɦɫɬɚɧɰɿʀ; 
-         ɡɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɥɿɤɚɪɹ ɧɚɞɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ 
ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɩɚɰɿєɧɬɭ, ɪɨɛɢɬь ɿɧ’єɤɰɿʀ, ɤɥɿɡɦɢ, ɩɪɨɦɢɜɚє 
ɲɥɭɧɨɤ, ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɚɬɟɬɟɪɢɡɚɰɿɸ ɫɟɱɨɜɨɝɨ ɦɿɯɭɪɚ; 
-         ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɚɧɬɪɨɩɨɦɟɬɪɢɱɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɫɚɧɿɬɚɪɧɭ ɨɛɪɨɛɤɭ ɩɚɰɿєɧɬɚ; 
-         ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɨɧɬɪɨɥь ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɡɚɤɥɸɱɧɨʀ 
ɞɟɡɿɧɮɟɤɰɿʀ ɭ ɿɡɨɥɹɬɨɪɿ, ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɩɚɰɿєɧɬɚ. 



18 

ɇɟɜɿɞɤɥɚɞɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɦɭ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ ɧɚɞɚɸɬь ɜ ɬɚɤɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ: 
 
-         ɩɪɢ ɪɚɩɬɨɜɨɦɭ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɿ ɫɬɚɧɭ ɩɚɰɿєɧɬɚ, ɹɤɨɝɨ 
ɛɭɥɨ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɦɚɲɢɧɨɸ ɲɜɢɞɤɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ (ɩɪɢ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ АɌ, ɚɛɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɛɨɥьɨɜɨɝɨ 
ɫɢɦɩɬɨɦɭ, ɚɛɨ ɩɪɢ ɛɥɸɜɚɧɧɿ; 
-         ɹɤɳɨ ɞɨ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɩɨɫɬɭɩɢɜ 
ɩɚɰɿєɧɬ ɡɚ ɫɚɦɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹɦ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɝɚɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɩɨɱɭɬɬɹ (ɛɿɥь ɭ ɫɟɪɰɿ, ɠɢɜɨɬɿ, ɡɚɩɚɦɨɪɨɱɟɧɧɹ, 
ɬɨɳɨ); 
-         ɩɪɢ ɪɚɩɬɨɜɨɦɭ ɩɨɝɿɪɲɟɧɿ ɫɬɚɧɭ ɩɚɰɿєɧɬɚ, ɳɨ 
ɩɨɫɬɭɩɚє ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹɦ ɞɿɥьɧɢɱɧɨɝɨ ɥɿɤɚɪɹ. 



ɑɂɇɇɂɄɂ, ɓɈ ȼɉɅɂȼȺɘɌЬ  
ɇȺ ɌȿɊɆȱɇɂ ɅȱɄɍȼȺɇɇə  

ɍ ɋɌȺɐȱɈɇȺɊȱ 

ЧИННИКИ 

əɄІ  ɇȿ  ɁȺɅȿɀȺɌЬ 
 ȼІȾ ɃɈȽɈ ɊɈȻɈɌɂ 

•ɫɤɥɚɞ ɯɜɨɪɢɯ ɡɚ ɜɿɤɨɦ,  
   ɦɿɫɰɟɦ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ,  
   ɬɹɠɤɿɫɬɸ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ 
•ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɧɹ  
   ɯɜɨɪɢɯ ɭ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪ 
•ɨɛɫɹɝ ɬɚ ɹɤɿɫɬь  
   ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨʀ  
   ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ  
   ɞɨɝɨɫɩɿɬɚɥьɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 

əɄІ  ɁȺɅȿɀȺɌЬ  
ȼІȾ ɃɈȽɈ ɊɈȻɈɌɂ 

•ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ  
 ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɬɚ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ 
•ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬь ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɤɥɿɧɿɱɧɨɝɨ ɞɿɚɝɧɨɡɭ 
•ɤɨɧɬɪɨɥь ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ - 
 ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ 
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɿ 
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ɑɂɇɇɂɄɂ, ɓɈ ȼɉɅɂȼȺɘɌЬ ɇȺ 
ɉɈɌɊȿȻɍ ɇȺɋȿɅȿɇɇə ȼ 

ȽɈɋɉȱɌȺɅȱɁȺɐȱȲ 

ɑɂɇɇɂɄɂ ɆȿȾɂɄɈ –  
ɋɈɐІȺɅЬɇІ  
•ɪɿɜɟɧь ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɨɫɬɿ  
 ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
•ɫɩɨɫɿɛ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
•ɫɬɭɩɿɧь ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
 ɫɨɰɿɚɥьɧɢɯ ɫɥɭɠɛ 
•ɪɿɜɟɧь ɫɚɧɿɬɚɪɧɨʀ  
 ɤɭɥьɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 

ɆȿȾɂɄɈ - ȾȿɆɈȽɊȺɎІɑɇІ 

ɋɈɐІȺɅЬɇɈ - ȿɄɈɇɈɆІɑɇІ 

ɆȿȾɂɄɈ – ɈɊȽȺɇІɁȺɐІɃɇІ 
•ɨɛɫɹɝ ɿ ɹɤɿɫɬь ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ  
  ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
•ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɨɡɚɦɿɧɸɸɱɨʀ  
 ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
•ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬь ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɥɿɤɚɪɹɦɢ  
ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɱɧɿɣ ɥɚɧɰɿ 

20 



ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ, əɄȱ 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɁɍɘɌЬ 

ȼɂɄɈɇɊɂɋɌȺɇɇə ɎɈɇȾɍ ɅȱɀɈɄ 
ɋɌȺɐȱɈɇȺɊɍ 

• ɋɟɪɟɞɧє ɱɢɫɥɨ ɞɧɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɥɿɠɤɚ ɡɚ ɪɿɤ 
  ɄȱɅЬɄȱɋɌЬ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɏ ɅȱɀɄɈ-Ⱦɇȱȼ 

  ɋȿɊȿȾɇЬɈɊȱɑɇȺ ɄȱɅЬɄȱɋɌЬ ɅȱɀɈɄ 

• ɋɟɪɟɞɧɹ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬь ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɯɜɨɪɨɝɨ ɜ 
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɿ 

  ɄȱɅЬɄȱɋɌЬ ɉɊɈȼȿȾȿɇɂɏ ɅȱɀɄɈ-Ⱦɇȱȼ 

  ɄȱɅЬɄȱɋɌЬ ɏȼɈɊɂɏ, ɓɈ ɉɊɈɃɒɅɂ ɑȿɊȿɁ ɋɌȺɐȱɈɇȺɊ 

• Ɉɛɿɝ ɥɿɠɤɚ 
  ɄȱɅЬɄȱɋɌЬ  ɏȼɈɊɂɏ, ɓɈ ɉɊɈɃɒɅɂ ɑȿɊȿɁ ɋɌȺɐȱɈɇȺɊ 

  ɄȱɅЬɄȱɋɌЬ ɅȱɀɈɄ 
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 334,8 

 13,8 

 24,1 



ɁȺɏɈȾɂ ɉɈ 
ɊȺɐȱɈɇȺɅЬɇɈɆɍ 
ȼɂɄɈɊɂɋɌȺɇɇɘ 

ɅȱɀɄɈȼɈȽɈ ɎɈɇȾɍ 

• ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɚ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɢɠɧɹ ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɜɢɩɢɫɤɚ 
ɯɜɨɪɢɯ, ɳɨ ɥɿɤɭɸɬьɫɹ ɜ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɿ 

• ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɟɧɧɨɝɨ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ ɬɚ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɿɜ ɜɞɨɦɚ 

• ɜɫɟɛɿɱɧɟ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɟ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ɯɜɨɪɨɝɨ ɜ ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɰɿ 
• ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɣ ɬɚ 

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧь 

• ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨɝɨ ɬɚ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

• ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ 
ɪɨɛɨɬɢ 
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ɉɨɤɚɡɧɢɤ ɥɟɬɚɥьɧɨɫɬɿ (ɜɢɪɚɯɨɜɭєɬьɫɹ ɭ %): 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 

ɥɟɬɚɥьɧɨɫɬɿ 
= 

Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɩɨɦɟɪɥɢɯ ɯɜɨɪɢɯ 

ɯ 100 Ʉɿɥьɤɿɫɬь ɜɢɩɢɫɚɧɢɯ + ɤɿɥьɤɿɫɬь 

ɩɨɦɟɪɥɢɯ 



ɉɈɄȺɁɇɂɄɂ, əɄȱ 
ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɁɍɘɌЬ əɄȱɋɌЬ 

ɊɈȻɈɌɂ ɋɌȺɐȱɈɇȺɊɍ 

• ɥɟɬɚɥьɧɿɫɬь 

• ɥɟɬɚɥьɧɿɫɬь ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɛɢ ɡ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 

• ɱɚɫɬɨɬɚ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧь 

• ɱɚɫɬɨɬɚ ɡɛɿɝɭ ɞɿɚɝɧɨɡɿɜ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɧɿ 
ɬɚ ɜɢɩɢɫɭɜɚɧɧɿ ɯɜɨɪɨɝɨ 

24 



ɑɂɇɇɂɄɂ, ɓɈ ȼɉɅɂȼȺɘɌЬ ɇȺ 
ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌЬ ɊɈȻɈɌɂ 

ɋɌȺɐȱɈɇȺɊɍ 
• ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬь ɬɚ ɪɿɜɟɧь ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ 

• ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ ɯɜɨɪɢɯ ɧɚ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ 

• ɧɚɫɬɭɩɧɢɰɬɜɨ ɭ ɪɨɛɨɬɿ ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɢ ɬɚ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ 

• ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɨɝɨ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ  
 ɥɿɤɚɪɧɿ ɿ ɜɿɞɞɿɥɭ ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɚɧɰɿʀ ɲɜɢɞɤɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 

ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

• ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɢɯ ɜɿɞɞɿɥɟɧь ɿ ɞɨɩɨɦɿɠɧɢɯ 
ɫɥɭɠɛ 

• ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɧɚɥɟɠɧɨʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 

• ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɿ  
 ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɭ ɤɨɠɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɿ 25 
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ɇɈȼȱ ɎɈɊɆɂ ɇȺȾȺɇɇə ɋɌȺɐȱɈɇȺɊɇɈȲ 
ȾɈɉɈɆɈȽɂ ɇȺɋȿɅȿɇɇɘ, 

ɓɈ ɇȺȾȺɘɌЬɋə ȼ ɅȱɄȺɊɇəɏ 

• ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ (ɩɚɥɚɬɢ) 
ɞɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ 

• ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɢ ɜɞɨɦɚ 

• ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 
ɫɟɫɬɪɢɧɫьɤɨɝɨ 
ɞɨɝɥɹɞɭ 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ 
ɫɟɫɬɪɢɧɫьɤɨɝɨ ɞɨɝɥɹɞɭ. 

• ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɛɭɬɨɜɨʀ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ 
• Лɿɤɭɜɚɧɧɹ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɜɢɦɨɝɚɦɢ ɦɟɞɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ 

• Ȼɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɯɜɨɪɢɯ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɤɨɸ 

• Еɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
• ȼɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ 
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ɈɋɇɈȼɇȱ ɌȿɇȾȿɇɐȱȲ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɋɌȺɐȱɈɇȺɊɇɈȲ ȾɈɉɈɆɈȽɂ ȼ 

ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɍɆɈȼȺɏ 

• ɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɦɚɥɨɩɨɬɭɠɧɢɯ ɥɿɤɚɪɟɧь 

• ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɥɿɠɤɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɥɿɠɨɤ 
ɡɚɝɚɥьɧɨ-ɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɮɿɥɸ 

• ɪɨɡɜɢɬɨɤ “ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɨɡɚɦɿɧɸɸɱɢɯ” ɮɨɪɦ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ 

• ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɹɤɨɫɬɿ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 

• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿɧɲɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 28 



ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 
ɋɌȺɐȱɈɇȺɊɇɈȲ 

ȾɈɉɈɆɈȽɂ 
• ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨʀ  
   ɞɨɩɨɦɨɝɢ (ɡɚɝɚɥьɧɨɬɟɪɚɩɟɜɬɢɱɧɨʀ, 

ɡɚɝɚɥьɧɨɯɿɪɭɝɿɱɧɨʀ ɬɚ ɿɧɲɨʀ) 
• ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɿ 

ɜɭɡьɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ ɛɚɡɚɯ ɩɨɬɭɠɧɢɯ ɥɿɤɚɪɟɧь 

• ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɫɨɤɨɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ 29 
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31 

ɒɜɢɞɤɚ ɦɟɞɢɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ - ɰɟ ɟɤɫɬɪɟɧɚ ɩɨɡɚɥɿɤɚɪɧɹɧɚ 
ɦɟɞɢɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɪɢ ɪɚɩɬɨɜɢɯ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɯ ɿ ɩɪɢ ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɿɜ. 

ɋɬɚɧɰɿɹ ɲɜɢɞɤɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
(ɋɒɆȾ) 

ȿɤɫɬɪɟɧɭ ɦɟɞɢɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɜɨɧɚ ɧɚɞɚє ɩɪɢ 
ɩɨɬɪɟɛɿ ɜɫɿɦ ɡɚ ɦɿɫɰɟɦ ɜɢɤɥɢɤɭ, ɩɪɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ ɞɨ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɩɪɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨɦɭ ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ.  

       ɋɬɚɧɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨɝɨ ɱɟɪɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɨʀ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɜ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ - ɿ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ. 

       ɋɬɚɧɰɿɹ ɩɨɜɢɧɧɚ ɦɚɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɿɫɹɱɧɢɣ ɡɚɩɚɫ 
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ, ɩɟɪɟɜ’ɹɡɭɜɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɚɜɚɪɿɣɧɨɝɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɦɚɣɧɚ, ɧɨɫɢɥɨɤ, ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ, ɹɳɢɤɿɜ-ɭɤɥɚɞɨɤ, 
ɧɚɛɨɪɿɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɢʀɡɧɢɯ ɛɪɢɝɚɞ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɬɚ ɩɪɢ ɜɢʀɡɞɿ ɜ ɿɧɲɿ 
ɪɟɝɿɨɧɢ ɜ ɪɚɡɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ (ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ, 
ɚɜɚɪɿʀ, ɫɬɢɯɿɣɧɿ ɥɢɯɚ, ɦɚɫɨɜɿ ɨɬɪɭєɧɧɹ ɬɚ ɿɧ.), ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɫɬɚɛɿɥьɧɟ ɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɧɟ ɟɧɟɪɝɨɠɢɜɥɟɧɧɹ, ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɢɣ 
ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ ɬɚ ɪɚɞɿɨɬɟɥɟɮɨɧɧɢɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿ 
ɡɚɩɚɫɧɢɣ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 
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ɋɬɚɧɰɿɹ ɒɆȾ : 
 ɧɟ ɜɢɞɚє ɥɿɤɚɪɧɹɧɢɯ ɥɢɫɬɤɿɜ; 
 ɧɟ ɜɢɪɿɲɭє ɩɢɬɚɧь ɬɢɦɱɚɫɨɜɨʀ, ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɧɟɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɯɜɨɪɢɯ 

ɿ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ; 
 ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬь ɟɤɫɩɟɪɬɢɡ ɫɭɞɨɜɨ-ɦɟɞɢɱɧɨʀ; 
 ɚɥɤɨɝɨɥьɧɨɝɨ ɱɢ ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩ’ɹɧɿɧɧɹ; 
 ɧɟ ɜɢɞɚє ɡ ɰьɨɝɨ ɩɪɢɜɨɞɭ ɪɿɲɟɧь, ɩɢɫьɦɨɜɢɯ ɞɨɜɿɞɨɤ; 
 ɧɟ ɜɢɤɨɧɭє  ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɿ ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ ; 
 ɧɟ ɞɚє ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɬɚɧɰɿʀ (ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ) ɒɆȾ: 
 ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɯɜɨɪɢɦ ɿ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɦ 

ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɜɢɩɚɞɤɭ ɬɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨ 
ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥьɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɬɟɪɦɿɧ ɩɿɫɥɹ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɢɤɥɢɤɭ; 

 ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɯɜɨɪɢɯ ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɿ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ 
(ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɢɯ), ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ, 
ɩɨɪɨɞɿɥь, ɧɟɞɨɧɨɲɟɧɢɯ ɞɿɬɟɣ ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɦɚɬɟɪɹɦɢ 
ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɡɚɹɜɚɦɢ ɥɿɤɚɪɿɜ ɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɰɿʀ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 
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 Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɬɚɧɰɿʀ ɲɜɢɞɤɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ: 
 
 ɩɪɢɣɨɦ ɜɿɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɿ ʀɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
 ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɚ ɞɨɫɩɿɬɚɥьɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɦɟɞɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɯɜɨɪɢɦ ɿ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ; 
 ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɯɜɨɪɢɯ ɿ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ, ɞɨ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɿɜ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ; 
 ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹ ɜɢʀɡɧɢɯ ɛɪɢɝɚɞ ɩɨɡɚ ɦɟɠɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 

ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɦɟɞɢɤɨ-ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 

 ɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɜɿɥьɧɢɯ ɥɿɠɨɤ ɭ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɚɯ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɰь ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ 
ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ; 

 ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɨ-ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɿɰ ɬɚ ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɬɟɥɟɮɨɧɨɦ; 
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 ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ, 
ɩɟɪɟɜ’ɹɡɭɜɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɜɢɪɨɛɿɜ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, 
ɭɤɥɚɞɨɤ-ɧɚɛɨɪɿɜ ɬɨɳɨ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɩɨɤɫɹɤɞɟɧɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿ ɩɪɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ, 
ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɩɨɠɟɠɧɢɦɢ ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ, ɫɥɭɠɛɨɸ 
ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɩɪɢ  ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ, 
ɿɧɲɢɦɢ ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɦɢ  ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɪɟɦɨɧɬɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɚɞɤɨєɦɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ; 

 ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɩɪɨ ɧɟɳɚɫɧɿ ɜɢɩɚɞɤɢ, 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢ, ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɬɨɳɨ. 

   Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɬɚɧɰɿʀ ɲɜɢɞɤɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ: 
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ɋɬɚɧɰɿɹ (ɤɪɿɦ ȱV ɿ V 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ) ɩɨɜɢɧɧɚ 
ɦɚɬɢ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 

ɛɪɢɝɚɞɢ: 
 
 

 ɤɚɪɞɿɨɪɟɚɧɿɦɚɰɿɣɧɿ; 
 ɩɫɢɯɿɚɬɪɢɱɧɿ; 
 ɧɟɜɪɨɥɨɝɿɱɧɿ; 
 ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɬɟɪɚɩɿʀ 

ɬɚ ɪɟɚɧɿɦɚɰɿʀ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɞɢɬɹɱɭ 
ɪɟɚɧɿɦɚɰɿɣɧɭ. 
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Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɭ ɫɤɥɚɞɿ 
ɫɬɚɧɰɿʀ ɫɬɜɨɪɸɸɬьɫɹ ɬɚɤɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ; 
 1. ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫьɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɣɨɦɭ ɡɜɟɪɧɟɧь ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɜɢʀɡɧɢɦ ɛɪɢɝɚɞɚɦ; 
 2. ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɨɛɥɿɤɭ ɜɿɥьɧɢɯ ɥɿɠɨɤ ɭ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɨɤɭ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɯɜɨɪɢɯ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨʀ ɲɬɚɬɧɨʀ ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ; 
 3. ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɨ-ɞɨɜɿɞɤɨɜɚ ɫɥɭɠɛɚ ɞɥɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɡ ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɯ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧь; 
 4. ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɡ ɩɚɪɤɨɦ ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɦɚɲɢɧ; 
 5. ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 
 6. ɧɚɜɱɚɥьɧɿ ɤɥɚɫɢ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨʀ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɿ ɜɨɞɿʀɜ ɫɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɡ ɩɢɬɚɧь ɧɚɞɚɧɧɹ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚ 
ɞɨɝɨɫɩɿɬɚɥьɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ. 
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ɋɬɚɧɰɿɹ ɲɜɢɞɤɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɦɚє ɩɪɚɜɨ: 
 ɜɿɞɦɨɜɥɹɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɜ ɞɨɩɨɦɨɡɿ ɩɪɢ ɧɟɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɨɦɭ 

ɡɜɟɪɧɟɧɧɿ ɬɚ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɜɢɤɥɢɤɢ ɩɪɢ ɩɨɬɪɟɛɿ  ɜ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨ-
ɩɨɥɿɤɥɿɧɿɱɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɢ ɜɢʀɡɧɿ ɛɪɢɝɚɞɢ ɬɿɥьɤɢ ɞɨ ɤɨɪɞɨɧɿɜ ɨɫɟɪɟɞɤɿɜ 
ɭɪɚɠɟɧɧɹ, ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬь ɡɚɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɠɢɬɬɹ ɱɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ 
ɱɥɟɧɿɜ ɛɪɢɝɚɞɢ; 

 ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ  ɯɜɨɪɢɯ ɚɛɨ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɣ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ  ɜɿɥьɧɢɯ ɥɿɠɨɤ, 
ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 

 ɜɢɦɚɝɚɬɢ ɜɿɞ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɞɜɿɱɿ ɧɚ ɞɨɛɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬь ɜɿɥьɧɢɯ ɥɿɠɨɤ; 

 ɩɪɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ ɦɨɛɥɿɡɭɜɚɬɢ ɬɚ ɧɚɩɪɚɜɢɬɢ  ɜ ɛɭɞь-ɹɤɿ 
ɪɟɝɿɨɧɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɦɟɞɢɤɨ-
ɫɚɧɿɬɚɪɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ; 

 ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ, ɧɟɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɿ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ. 
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ɉɿɞɫɬɚɧɰɿɹ (ɩɭɧɤɬ ɲɜɢɞɤɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ - ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ 
ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɜɨєɱɚɫɧɭ 
ɟɤɫɬɪɟɧɭ ɦɟɞɢɱɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɧɚ 
ɞɨɝɨɫɩɿɬɚɥьɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɪɨɫɥɨɦɭ ɬɚ 
ɞɢɬɹɱɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɩɪɢ ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ ɞɥɹ 
ɠɢɬɬɹ ɱɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɫɬɚɧɚɯ. 

 15-ɯɜɢɥɢɧɧɨʀ ɜ ɦɿɫьɤɿɣ ɿ 30-ɯɜɢɥɢɧɧɨʀ ɜ ɫɿɥьɫьɤɿɣ 
ɦɿɫɰɟɜɨɫɬɿ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ ɞɨ ɦɟɠ ɡɨɧɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 

 ɱɢɫɟɥьɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
 ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɚɧɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɲɥɹɯɿɜ; 
 ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɬɚ 

ɫɿɥьɫьɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɢɦɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ; 
 ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥьɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ʀʀ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ. 

ȼɨɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɭєɬьɫɹ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɧɰɿʀ ɲɜɢɞɤɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧ-
ɧɹɦ: 
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Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɿɞɫɬɚɧɰɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ 
ɡɚ ɤɿɥьɤɿɫɬɸ ɜɢʀɡɧɢɯ ɛɪɢɝɚɞ: 
 1 ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ - 13 ɿ ɛɿɥьɲɟ; 
 2 ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ - ɜɿɞ 6 ɞɨ 12; 
 3 ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ - ɜɿɞ 2 ɞɨ 5. 

 ɤɚɛɿɧɟɬɢ ɡɚɜɿɞɭɸɱɨɝɨ, ɫɬɚɪɲɢɯ ɥɿɤɚɪɹ ɬɚ 
ɮɟɥьɞɲɟɪɚ; 

 ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫьɤɚ ɫɬɚɧɰɿɹ; 
 ɩɭɧɤɬ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ 

ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ, ɩɟɪɟɜ’ɹɡɭɜɚɥьɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, 
ɜɢɪɨɛɿɜ ɿ ɧɚɛɨɪɿɜ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

 ɤɿɦɧɚɬɚ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ, 
ɫɢɥьɧɨɞɿɸɱɢɯ ɿ ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ; 

 ɩɪɦɿɳɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬь ɿɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɿɞɫɬɚɧɰɿʀ; 
 ɤɿɦɧɚɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɱɟɪɝɨɜɢɯ ɛɪɢɝɚɞ ɿ ɜɨɞɿʀɜ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧь ɿ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɿɞɫɬɚɧɰɿʀ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ: 
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 ɤɿɦɧɚɬɚ ɞɥɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ, ɫɢɥьɧɨɞɿɸɱɢɯ ɿ 
ɧɚɪɤɨɬɢɱɧɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɿɜ; 

 ɩɪɦɿɳɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɚɧɹɬь ɿɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɿɞɫɬɚɧɰɿʀ; 
 ɤɿɦɧɚɬɚ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɱɟɪɝɨɜɢɯ ɛɪɢɝɚɞ ɿ ɜɨɞɿʀɜ. 

ȼɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧь ɿ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɿɞɫɬɚɧɰɿʀ 

ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬь ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɢ: 

 ɤɚɛɿɧɟɬɢ ɡɚɜɿɞɭɸɱɨɝɨ, ɫɬɚɪɲɢɯ ɥɿɤɚɪɹ ɬɚ 
ɮɟɥьɞɲɟɪɚ; 

 ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɫьɤɚ ɫɬɚɧɰɿɹ; 
 ɩɭɧɤɬ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɿʀ 

ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ, ɩɟɪɟɜ’ɹɡɭɜɚɥьɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ, ɜɢɪɨɛɿɜ ɿ ɧɚɛɨɪɿɜ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 
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Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɨɛɥɿɤɨɜɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ 
ɧɚɥɟɠɢɬь: 

 
 ɤɧɢɝɚ ɡɚɩɢɫɭ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɢɯ ɯɜɨɪɢɯ; 
 ɠɭɪɧɚɥ ɡɚɩɢɫɭ ɜɢɤɥɿɤɿɜ; 
 ɤɚɪɬɢ ɜɢɤɥɢɤɭ; 
 ɠɭɪɧɚɥ ɜɿɞɪɢɜɧɢɯ ɬɚɥɨɧɿɜ 

ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥьɧɢɯ ɥɢɫɬɿɜ ɒɆȾ; 
 ɳɨɞɟɧɧɢɤ ɪɨɛɨɬɢ ɒɆȾ. 

ȼɢʀɡɧɚ ɛɪɢɝɚɞɚ ɲɜɢɞɤɨʀ 
ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ - ɨɫɧɨɜɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɚ ɨɞɢɧɢɰɹ ɫɬɚɧɰɿʀ, ɹɤɚ 
ɧɚɞɚє ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨ ɟɤɫɬɪɟɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ 
ɧɚ ɞɨɝɨɫɩɿɬɚɥьɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɪɨɫɥɨɦɭ 
ɬɚ ɞɢɬɹɱɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɩɪɢ 
ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɢɯ ɠɢɬɬɸ ɬɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɸ 
ɫɬɚɧɚɯ.  

Ɂɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɛɪɢɝɚɞɢ 

ɩɨɞɿɥɹɸɬьɫɹ ɧɚ: 
 ɡɚɝɚɥьɧɨɩɪɨɮɿɥьɧɿ; 
 ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ; 
 ɩɟɪɟɜɿɡɧɿ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɪɢɝɚɞɢ: 
 
 ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɿɚɝɧɨɡɭ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ 

ɩɚɰɿєɧɬɚ; 
 ɟɤɫɬɪɟɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ; 
 ɟɤɫɬɪɟɧɚ ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ; 
 ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɞɨ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɭ ɯɜɨɪɢɯ ɿ 

ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɭ; 

 ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɞɢɫɩɟɬɱɟɪɨɦ ɫɬɚɧɰɿʀ, ɿɧɲɢɦɢ 
ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɦɿɥɿɰɿєɸ, ȾȺІ, ɩɨɠɟɠɧɢɦɢ 
ɱɚɫɬɢɧɚɦɢ, ɪɹɬɭɜɚɥьɧɢɦɢ ɫɥɭɠɛɚɦɢ ɬɨɳɨ; 

 ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ ɿ ɿɧɲɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ʀɯ ɫɜɨєɱɚɫɧɟ ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ ɬɚ ɨɛɦɿɧ; 

 ɟɤɫɬɪɟɧɚ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɬɢɜɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ 
ɛɪɢɝɚɞɚɦ ɿ ɿɧɲɢɦ ɦɟɞɢɱɧɢɦ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦ ɡɚ 
ɦɿɫɰɟɦ ɜɢɤɥɢɤɭ; 

 ɩɢɫьɦɨɜɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɯɜɨɪɨɝɨ ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɭ 
ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɨɡɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ; 

 ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɟɤɫɬɪɟɧɚ ɩɪɨɮɿɥьɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭɜɚɧɧɿ ɯɜɨɪɢɯ ɚɛɨ 
ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ ɞɨ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ. 
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Ȼɪɢɝɚɞɚ ɦɚє ɩɪɚɜɨ: 
 
 
 ɜɢɤɥɢɤɚɬɢ ɿɧɲɿ ɜɢʀɡɧɿ ɛɪɢɝɚɞɢ ɜ ɪɚɡɿ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 

ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ ɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜɟɥɢɤɿɣ 
ɤɿɥьɤɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ; 

 ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɬɟɪɩɿɥɨɝɨ ɱɢ ɯɜɨɪɨɝɨ ɜ ɪɚɡɿ 
ɡɚɝɪɨɡɢ ɣɨɝɨ ɠɢɬɬɸ ɞɨ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɝɨ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ; 

 ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɨɧɫɭɥьɬɚɰɿɸ ɫɬɚɪɲɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɡɦɿɧɢ, ɿɧɲɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ; 

 ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɳɨɞɨ ɦɿɫɰɹ 
ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. 



Ɉɛɨɜ`ɹɡɤɢ ɮɟɥьɞɲɟɪɚ ɒɆȾ 
 ɡɧɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɬɚɤɬɢɤɭ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 

ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ ɟɜɚɤɭɚɰɿʀ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ ɩɪɢ ɚɜɚɪɿɹɯ, 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɯ, ɩɨɠɟɠɚɯ ɬɨɳɨ; 

 ɡɧɚɬɢ ɤɥɿɧɿɤɭ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɬɚ 
ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɯɜɨɪɢɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɢɦɢ ɿɧɮɟɤɰɿɹɦɢ; 

 ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɦɟɞɢɱɧɨɸ ɚɩɚɪɚɬɭɪɨɸ ɬɚ ɡɧɚɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɧɹ ɞɥɹ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɢɯɚɥьɧɨʀ ɬɚ ɧɚɪɤɨɡɧɨʀ ɚɩɚɪɚɬɭɪɢ; 

 ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɬɟɯɧɿɤɨɸ ɧɚɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɲɢɧ; 
 ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɬɟɪɦɿɧɨɜɭ 

ɞɨɥɿɤɚɪɫьɤɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ ɧɚ ɞɨɝɨɫɩɿɬɚɥьɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɬɚ ɡɚ 
ɩɪɨɮɿɥɟɦ ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɯɜɨɪɢɯ ɿ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ; 

 ɜɦɿɬɢ ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɩɨɥɨɝɢ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɭ ɞɨɩɨɦɨɝɭ 
ɩɨɪɨɞɿɥɥɿ. 
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Ʌɿɤɚɪɧɹ ɲɜɢɞɤɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ - ɰɟ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɞɥɹ ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨɝɨ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨʀ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ 
ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ ɩɪɢ ɝɨɫɬɪɢɯ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹɯ,  ɬɪɚɜɦɚɯ, ɧɟɳɚɫɧɢɯ 
ɜɢɩɚɞɤɚɯ, ɨɬɪɭєɧɧɹɯ ɭ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɿ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɥɿɤɚɪɧɿ ɒɆȾ: 
 
 ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɚ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɚ ɟɤɫɬɪɟɧɚ ɦɟɞɢɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɯɜɨɪɢɦ ɿ 

ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ ɩɪɢ ɩɚɬɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɫɬɚɧɚɯ ɿɡ ɡɚɝɪɨɡɨɸ ɠɢɬɬɸ, ɪɚɩɬɨɜɢɦ 
ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɬɚ ɩɪɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ; 

 ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚɦ ɞɨ 
ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɭ; 

 ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɡ ɦɟɞɢɱɧɢɦɢ, ɧɟɦɟɞɢɱɧɢɦɢ ɡɚɤɥɚɞɚɦɢ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɩɪɢ 
ɜɢɪɿɲɟɧɧɿ ɩɢɬɚɧь ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ; 

 ɭɱɚɫɬь ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɹ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜ ɞɨɩɨɦɨɡɿ; 
 ɭɫɚɫɬь ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɮɨɪɦ 

ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬь ɧɚ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɪɚɩɬɨɜɢɯ 
ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧь, ɧɟɳɚɫɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɬɨɳɨ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɥɿɤɚɪɧɿ ɞɨ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɹɯ; 

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɡɚɩɚɫɭ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɥɿɤɚɪɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ; 

 ɿɧɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɦɚɫɨɜɢɯ ɭɪɚɠɟɧь ɥɸɞɟɣ 
ɿ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɯɜɨɪɢɯ ɿɡ ɩɿɞɨɡɪɨɸ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨ 
ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɿ ɿɧɮɟɤɰɿʀ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɥɿɤɚɪɧɿ ɲɜɢɞɤɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ: 
 
 ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɢɣ ɩɪɢɣɨɦ ɿ ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɛɪɢɝɚɞɚɦɢ 

ɒɆȾ, ɿɧɲɢɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ ɿ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɡɜɟɪɧɭɜɫɹ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧьɨ ɜ 
ɩɪɢɣɦɚɥьɧɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɹɦ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ- 
ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ; 

 ɟɤɫɬɪɟɧɚ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɚ ɬɚ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɦɟɞɢɱɧɚ ɞɨɩɨɦɨɝɚ 
ɯɜɨɪɢɦ ɿ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɦ, ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɨɪɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ ɩɪɢ ʀɯ 
ɦɚɫɨɜɨɦɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɿ ɞɨ ɥɿɤɚɪɧɿ; 

 ɧɟɜɿɞɤɥɚɞɧɢɣ ɥɿɤɚɪɫьɤɢɣ ɨɝɥɹɞ ɯɜɨɪɢɯ ɿ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ, ɳɨ 
ɩɨɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɩɪɢɣɦɚɥьɧɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ, ʀɯ ɝɨɫɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɡɚ 
ɩɨɤɚɡɚɧɧɹɦɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɿɥьɧɢɯ ɦɿɫɰь; 

 ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɯɜɨɪɢɯ ɿ ɩɨɬɟɪɩɿɥɢɯ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥьɲɨɝɨ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿʀ ɜ ɿɧɲɿ ɥɿɤɭɜɚɥьɧɨ-ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɿ 
ɡɚɤɥɚɞɢ ɦɿɫɬɚ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɥɿɠɤɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. 
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ 
ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ є: 
 ɩɪɢɣɦɚɥьɧɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɡ 

ɞɨɜɿɞɤɨɜɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ 
ɫɥɭɠɛɨɸ; 

 ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɚɧɟɫɬɟɡɿɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨʀ ɬɟɪɚɩɿʀ; 

 ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɤɥɿɧɿɱɧɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ, 
ɩɪɨɮɿɥь ɿ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬь ɹɤɢɯ  
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬьɫɹ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɣ 
ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ; 

 ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɿ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɤɚɛɿɧɟɬɢ; 

 ɬɪɚɜɦɩɭɧɤɬ; 

 ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɣ ɛɥɨɤ; 
 ɬɨɤɫɢɤɨɥɨɝɿɱɧɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ; 
 ɚɩɬɟɤɚ; 
 ɩɚɬɚɥɨɝɨɚɧɚɬɨɦɿɱɧɟ ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ; 
 ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɫɬɟɪɢɥɿɡɚɰɿɣɧɚ; 
 ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɱɚ 

ɱɚɫɬɢɧɚ; 
 ɨɛɰɢɫɥɸɜɚɥьɧɢɣ ɰɟɧɬɪ; 

 ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ; 
 ɩɥɚɧɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɿɞɞɿɥ; 
 ɜɿɞɞɿɥ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ; 
 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɹ; 
 ɿɧɲɿ ɜɿɞɞɿɥɢ, ɜɿɞɞɿɥɟɧɧɹ ɬɚ ɫɥɭɠɛɢ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɬɪ 



• Каɬаɫɬɪɨɮа – ɰɟ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ 
ɪɚɩɬɨɜɢɦ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦ ɹɜɢɳɟɦ ɚɛɨ ɞɿɹɦɢ ɥɸɞɢɧɢ, 
ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬь ɞɨ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɠɟɪɬɜ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬь ɟɤɫɬɪɟɧɨʀ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɱɢ 
ɡɚɯɢɫɬɭ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɧɢɤɚє ɞɢɫɩɪɨɩɨɪціɹ 
ɦіɠ ɫɢɥɚɦɢ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 
ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɡɞɨɪɨɜɹ ɡ ɨɞɧɿєʀ ɫɬɨɪɨɧɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɨɸ 
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɢɯ ɭ ɞɨɩɨɦɨɡɿ ɡ ɿɧɲɨʀ. 
 

• Надɡвɢɱаɣɧа ɫɢɬɭаɰія – ɰɟ ɧɟɨɱɿɤɭɜɚɧɿ, ɪɚɩɬɨɜɿ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɦɢ ɚɜɚɪɿɹɦɢ, 
ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɚɦɢ, ɫɬɢɯɿɣɧɢɦ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɥɢɯɨɦ ɿɡ 
ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ ʀɦ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɸ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɜ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧь, ɡɧɚɱɧɢɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ 
ɡɛɢɬɤɚɦɢ, ɥɸɞɫьɤɢɦɢ ɠɟɪɬɜɚɦɢ.  



50 


