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Закарпатський інститут агропромислового виробництва УААН
КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ ТРАНСПОРТНО-КОМУНІКАЦІЙНОЇ СИСТЕМИ ЗАКАРПАТТЯ

Розглянуто транспортно-логістичний кластер Закарпатської області, здійснено аналіз стану і перспектив його розвитку, розроблено механізми та напрями підвищення конкурентоспроможності транспортно-комунікаційних систем та міжнародного транзиту Закарпатської області.

Транспортно-логічтичний кластер, розвиток регіону, конкурентоспроможність, транспортна політика.

Вступ. Структурновизначальним у розробці механізму та системи ключових чинників підвищення конкурентоспроможності транспортно-комунікаційної системи та міжнародного транзиту прикордонного регіону є використання моделей державно-приватного партнерства. На нашу думку, саме цей принцип – принцип партнерства є засадничим у формуванні транспортно-логістичного кластеру на території Закарпатської області. Складовими транспортно-логістичного кластеру,  як системної мережі,  є не тільки логістичні центри, транснаціональні компанії чи міжнародні транспортні коридори, і відповідно науково-дослідні чи наукові заклади освіти, але і власне менеджмент ТЛК, управління і співробітництво суб’єктів ТЛК є вкрай важливими складовими, які можуть активізувати діяльність ТЛК, чи, навпаки, призвести до його занепаду. 

По суті, для досягнення конкурентних переваг на регіональному, міжрегіональному, міжнародному ринках логістичних послуг потрібно задіяти перш за все інвестиційно-інноваційний напрямок розвитку та підвищити рівень капіталізації транспортної галузі, сприяти формуванню розвитку малого і середнього бізнесу у сфері транспортно-логістичних послуг.

Методика та мета  досліджень.  Згідно методичних рекомендацій щодо формування регіональних стратегій розвитку (наказ Міністерства економіки та з питань європейської інтеграції України N 224 від 29.07.2002), характеристика конкурентних переваг та обмежень перспективного розвитку регіону, розроблення стратегічного плану розвитку здійснюється на основі діагнозу стартових умов регіонального розвитку шляхом аналізу СВОТ: (Сила (сильні сторони) - Вади (слабкі сторони) – Обставини (можливості) - Труднощі (загрози) тенденцій і передбачуваних наслідків їх збереження, проблем та існуючих прогнозних матеріалів соціально-економічного розвитку регіону, потужності та ефективності використовування наукового, природного, економічного, трудового потенціалу. В цьому контексті особлива увага концентрується на аналізі екзогенних та ендогенних факторів розвитку регіону. 

Дослідження СВОТ – аналізу Закарпатської області було здійснено у ракурсі виокремлення розвитку транспортно-логістисчного кластеру  (ТЛК) Закарпатської області. 

Принципово важливим вважаємо підкреслити необхідність здійснення і аналізу стану і перспектив розвитку міжрегіонального та транскордонного співробітництва прикордонного регіону в форматі ТЛК. 

Результати досліджень. 
Загальну оцінку конкурентоспроможності транспортно-комунікаційних систем та міжнародного транзиту прикордонного регіону можна подати у вигляді чотирьох блоків SWOT - аналізу щодо створення транспортно-логістичного кластеру у Закарпатській області:

Сильні сторони: 

1) наявність вигідного геополітичного та геоекономічного розміщення;
2) прикордонне розташування з Європейським Союзом: Угорщиною, Словаччиною, Румунією, Польщею;

3) наявність європейського рівня міжнародних пунктів перетину через кордон;

4) наявність міжнародного транспортного коридору;

5) наявність логістичного центру, терміналів, наявність стикування широкої та європейської колій залізниці;

6) наявність мережі сервісного обслуговування вантажних автомобілів, великої кількості перевізників із збільшенням частки приватного капіталу у цій сфері;

7) наявність транснаціональних компаній, вільної економічної зони;

8) позитивні тенденції зміни демографічної ситуації у регіоні;

9) розвинута транспортна мережа;

10) наявна культура праці, менталітет населення, толерантність;

11) нижчі порівняно з сусідніми країнами ціни на паливо;

12) наявність мережі інституцій з розвитку транскордонного та міжрегіонального співробітництва, які вже мають досвід роботи з проектного менеджменту, досвід роботи з грантами європейських фондів.

Слабкі сторони:
1) слабкість територіального менеджменту у формуванні транспортного коридору в Україні і відповідно на Закарпатті - недостатній розвиток системи і механізмів застосування моделей державно-приватного партнерства (лізинг, концесія);

2) неефективне використання вже наявних єврорегіональних структур органами виконавчої влади регіону; декларативність, суб’єктивність у реалізації єврорегіональної політики;
3) застарілі технічні потужності транспорту, низький технічний рівень інфраструктури, зниження технічного стану аеропортів та аеродромів;

4) відсутність розгалуженої мережі логістичних центрів;

5) невідповідність європейським стандартам з кількості КПП, придорожньої інфраструктури, модернізації терміналів, системи обслуговування, з екологічних вимог і навіть з територіального менеджменту;
6) в організаційно-правовому забезпеченні - невідповідність вітчизняного менеджменту та маркетингу логістичних потоків європейському;

7) недостатній рівень кваліфікації перевізників, недостатня підготовка фахівців місцевих органів влади у менеджменті міжнародних транскордонних проектів;

8) недостатній розвиток фінансового ринку та фінансової інфраструктури, відсутність довгострокового кредитування, не стимулююча регуляторна, податкова та митна політика.

Можливості: 

1) власне головним тут є – можливість формування транскордонного логістичного кластеру на Закарпатті;
2) забезпечення конкурентоспроможності перевізників та логістів в регіоні методом впровадження високих технологій в інфраструктуру та задіяння інвестиційно-інноваційний напрямку розвитку та підвищення рівня капіталізації галузі, впровадження інновацій в систему транспортних перевезень, їх обслуговування;

3) покращення доступності до кордону і його перетину методом збільшення кількості КПП на кордонах, особливо на українсько-румунському кордоні, модернізація чи розбудова нового мосту через річку Тиса на українсько-угорському прикордонні;

4) створення міжнародного рівня інформаційної бази даних про логістику регіону, перевізників, підприємства тощо;
5) підняття рівня логістичного забезпечення регіону, впровадження гармонізованої системи тарифів та цін;

6) покращення сервісного обслуговування та створення мережі логістичних центрів, впровадження системи інтермодальних перевезень, розвиток малого підприємництва у сфері надання логістичних послуг;
7) можливість збільшення обсягів перевезень, валютних надходжень, зростання обсягів експортно-імпортних операцій;

8) поліпшення якості трудового потенціалу регіону у сфері логістичних послуг - підвищення кваліфікаційного рівня перевізників з огляду на попит та якість послуг;

9) підвищення рівня територіального менеджменту, підвищення ролі наявних єврорегіональних структур і створення нових інституційних форм;

10) створення нових кафедр і спеціальностей в університетах Закарпатської області з транспортної логістики, менеджменту логістичних послуг; розбудова мережі між науково-дослідними інститутами, агенціями регіонального розвитку, громадськими організаціями.

В тей же час існує загроза: 

1) посилення конкуренції з боку сусідніх країн, їх логістичних структур, їх перевізників на міжнародному ринку логістичних послуг;

2) пасивність та небажання керівних структур регіонального рівня у реалізації менеджменту єврорегіональних структур, до партнерської співпраці з міжнародними фондами взагалі.
Ключові чинники підвищення конкурентоспроможності транспортно-комунікаційних систем та міжнародного транзиту прикордонного регіону – Закарпатської області, а також і фактори, що забезпечують механізм удосконалення регіонального управління та партнерства, які були визначені внаслідок комплексного SWOT– аналізу: 
· створення потужної ефективно діючої регіональної структури управління транспортно-логістичним кластером (ТЛК) на Закарпатті, здатної|здібної| дієво|дійовий| і якісно управляти розвитком ТЛК регіону, що забезпечить|цілковитий| взаємозв’язок і співпрацю|співробітництво| між окремими підрозділами регіонального управління, що беруть участь в управлінні ТЛК регіону; 

· створення|створіння| неформального Агентства|агенції| регіонального розвитку транспортно-логістичного кластеру (ТЛК) регіону з метою виконання координаційних дій і посилення взаємодії з|із| діловим співтовариством|спілкою| регіону, представниками науки, фахівцями|спеціалістами| в області логістики|консалтінгу| по розвитку ТЛК, з органами місцевої влади і вирішенню його ключових|джерельних| проблем, а також основними завданнями|задачами| Агентства|агенції| регіонального розвитку ТЛК будуть маркетингові дослідження ТЛК регіону і застосування відповідного досвіду прикордонних регіонів Європейського Союзу, розробка міжнародних проектів розвитку ТЛК транскордонного регіону, моніторинговий аналіз потенціалу регіону, з|абезпечення навчання|вчення|, перепідготовки і стажування фахівців|спеціалістів| у сфері ТЛК відповідно до міжнародних стандартів; 

· покращення якості, доступності та повноти інформації про ТЛК Закарпатської області;

· розробка комплексу заходів щодо вирішення екологічних проблем регіону із|із| збереженням|зберіганням| культурних, історичних пам’ятників і цінностей;

· створення|створіння||могутнього| фінансового джерела як державного фінансування ТЛК в регіоні, так і розробки дієвих|дійових| механізмів і схем залучення іноземних коштів|коштів| підприємців та міжнародних фондів ЄС в інвестування ТЛК регіону;

· створення|створіння| якісної системи, процедур стратегічного менеджменту, планування|планування|, ведення маркетингових досліджень ТЛК, статистичного обліку|урахування| і моніторингу по всіх елементах ТЛК регіону; 

· вдосконалення кадрового складу з|із| акцентом на набуття|надбання| досвіду і навичок у галузі|навичок| сучасного консалтингу|консалтінгу|, менеджменту, маркетингу, інформаційних технологій у сфері логістики. 

З точки зору формування ефективно діючого транспортно-логістичного кластеру в умовах транскордонного регіону у прикордонні Європейського Союзу, вкрай важливим є прискорення поетапної інтеграції транспортно-дорожнього комплексу України до європейської та світової транспортних систем на принципах Європейської транспортної політики, адаптації національного законодавства до міжнародного транспортного і митного права, наближення до міжнародних стандартів, технічних, техніко-експлуатаційних та екологічних вимог у сфері транспортної діяльності. Ключове значення в цьому контексті набуває в Україні поступовий перехід на принципи європейської транспортної політики. Основні принципи створення та функціонування транспортно-логістичного кластеру Закарпатської області - це базові принципи міжнародної транспортної політики, прийняті в Європейському Союзі, які включають: політичні аспекти, соціальний прогрес, комерційні аспекти, тарифну політику, організацію перевезень, розвиток інфраструктури і сервісу, перетин державних кордонів, технічні і технологічні проблеми, лібералізацію і гармонізацію транспортного ринку, екологічні вимоги та безпеку тощо. Перехід на ці принципи має здійснюватися поступово, поетапно, з урахуванням прийняття в Україні відповідної законодавчої і правової бази.

З точки зору визначення механізмів підвищення конкурентоспроможності транспортно-комунікаційних суб’єктів регіону, важливим є удосконалення організації системи інформаційного забезпечення транскордонного співробітництва в контексті розвитку ТЛК Закарпатської області. 

Заснування відкритої інтегрованої системи інформаційного забезпечення транскордонного співробітництва, сприятиме не тільки підвищенню рівня поінформованості учасників транскордонного співробітництва, але з економічної точки зору - сприятиме економії часу та коштів на пошук партнерів і вже відповідно і на укладання угод, сприятиме розширенню ринку за рахунок зменшення сумарних витрат, включно і зменшення витрат на пошук інформації. Інтегрований характер інформаційної системи транскордонного співробітництва є базовим принципом у формуванні такої інформаційної системи, адже як відомо статистика України і країн Центральної Європи є відмінною щодо здійснення розрахунків і методології формування даних.
Висновок. Сьогоднішній характер вантажопотоків через Закарпаття підтверджує, зважаючи на багаторічний досвід західноукраїнських термінальних компаній на ринку міжнародних вантажних перевезень, та беручи до уваги стратегічні інтереси країн, що обслуговуються 5-м міжнародним транспортним коридором, що найбільш активно розвиваються вантажопотоки у напрямку 5-го коридору та країн, які тяжіють до нього. Основними країнами – відправниками в транзитних перевезеннях через Закарпатську область є Італія, Угорщина, Словаччина, Словенія, Румунія, Австрія, Польща. Серед країн - отримувачів вантажів – на першому місті – Росія, Казахстан, Польща, Білорусь, Молдова, Німеччина. Виходячи з цього вкрай важливим є створення у межах транскордонного регіону, товарної біржі, яка могла б стати ефективним інструментом активізації товарообмінних операцій між ЄС та її сусідами.
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КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТРАНСПОРТНО-КОММУНИКАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ ЗАКАРПАТЬЯ
Рассмотрен транспортно-логистический кластер Закарпатской области, осуществлен анализ состояния и перспектив его развития, разработаны механизмы и направления повышения конкурентоспособности транспортно-коммуникационных систем и международного транзита Закарпатской области
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FEATURES OF TRANSPORT AND CCOMMUNICATIVE COMPETITIVENESS | SYSTEMS OF TRANSCARPATHIA.
The transport-logistical| cluster of Transcarpathia area|domain| is considered, the analysis of the state|figure| and prospects of its|its| development is carried out, mechanisms and directions of competitiveness increase|rise| are developed for transport|cargo-carrying| communication systems and international trunk-to-trunk|transit| of Transcarpathia area|domain|.
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