HMsrayx H.JQ
BUKJIaJa4 Kadeapu rocnoaapchbKoro rnpana

JIBH3 «Yxropoacbkuii HalliOHATbHUN YHIBEPCUTET

AHaJi3 3arpo3, o0 BUHMKAKTHL Y NPOLECi 31iiCHEHHA
rocnoaapCchbKoI NisJIbHOCTI B YKPAaiHi.
Merta Mo€i TOTOBiI1 € BU3HAYUTH Pi3HI Kiacudikaliii 3arpo3 Ta mpoaHaiizyBaTu

iX HEeraTUBHI BIUIUB Ha TOCIOAAPCHKY TISUIBHICTh JISJIBHOCTH B YKpaiHi.

B Oynp sikomy MiAMPUEMCTBI, HE3AJIEKHO BiJ OTo po3Mipy abo chepu
JUSTIBHOCTI, 3aBXKIU ICHYIOTh 3arpo3H (PYHKI[IOHYBAHHS Ta PO3BHUTKY, K1

BILUIMBAIOTH 13 30BH1 200 BUHUKAIOTh y CEPEIUHI NiAnpUeMCTBA. [3]

B 3aranpsHOMY po3yMiHHI 3arpo3a — 1€ peajbHa MOXKJIUBICTh BILIUBY JIii
HaBMHUCHOT'O YU HEHaBMHCHOT'O XapaKTepy, 1110 MOPYUIYE CTIHKICTh
(GYHKLIOHYBaHHS MIMPUEMCTBA, HAHOCUTh MAaTepIajJbHOI Ta HEMATePIalbHOT

IIKO/IHU, SIKA IPU3BOIUTH 0 BIAXUJICHB Big cTparerii [2]

Haiibis1b111 po3ropHyTy KJ1acuQikaliro BU1B 3arpo3 3HaX0AUMO B HAyKOBIH
npati JL.I'. UucTokierosa, KMl BUALISE OKPEMI BUJIU 3arpo3 32 HACTYITHUMU

KpUTEPISMHU:

3a KEPEJIOM BUHUKHEHHS — 306HiwHi (PO3KpalaHHs MaTepialibHUX 3aC001B 1
IIIHHOCTEN 0cobamu, KOTPi HE MPAITIOI0Th Ha IIbOMY MiITPHUEMCTBI, IPOMHUCIIOBE

MIMTUTYHCTBO,HE3aKOHHI [1ii KOHKYPEHTIB, PEHIEPCTBO TOIIO) 1 GHYMPIUUHI.

o HaltHeOe3neyHIIuX 30BHIIIHIX 3arpo3, sIKI MOKYTh HAHECTH IIKOIY
H1AIPUEMCTBY a00 3pOOMTH HOro NoJajblly AiSIbHICTE HEMOXKIIMBOIO, PeBepuyk

P.U. BITHOCUTE TAKOXK:



- HEIOCKOHAJICTh YAHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA;
- HegoOpOCOBICHY KOHKYPEHITIIO;

- 3MIHY BAJIIOTHOTO KypCY;

- KpUMiHATI3aIii0 eKOHOMIKH;

1) 3a cTyneHeM TSKKOCTI HACIAKIB — 3arpO3H 3 BUCOKOI0, 3HAYHOIO, CEPETHBOIO 1

HEBEJIUKOIO TSHKKICTIO HACIIIJIKIB;
2) 3a CTyIE€HEM BIpOT1IHOCTI BUHUKHEHHS — MAJIOWMOBIPHI 1 pealibHi 3arpo3u;

3) 3a 00'exToM nocaranb. O0'eKTOM MOCSITaHb BUCTYIAIOTh MEPEYCIM PECYPCH:
TpyI0BI (TIepcoHan), MatepiaibHi, piHaHCOBI, IH(DOpMaIiiiHL. 3acpo3u nepconany —
HIaHTaX 3 METOI0 OTPUMaHHS KOH(IACHIIIIHOT YU TaeMHOI 1H(pOpMAIIii TOIIIO.
3aeposu mamepianbHum pecypcam — yIKOKeHHs OyaiBesb, TOMEIIKaHb, CHCTEM
3B'SI3KY, BUKPAJICHHS YCTaTKYBAaHHS. 3a2po3u QiHaHcosum pecypcam —
naxpancTBo, panbcudikaiis (IHaHCOBUX JOKYMEHTIB, BAIIOTH, KpaJiKKa
TPOIIOBUX KOIWITIB. 3aepo3u inghopmayitinux pecypcié — HECAaHKI[IOHOBaHE
MIKITI0OUEHHA 10 1HpOopMaIiitHOT Mepexi ¢hipMu, BUITydYeHHS KOH(DIACHIIINHUX Yn

Ta€EMHUX JIOKYMEHTIB, HETaTUBHI 1HPOpMaIliifH1 BIUTMBH, JIe31HGOpMAaIlis TOIIO;
4) 3a cy0'ekTamu 3arpo3 — 3arpo3u 3 00Ky KpUMIHAJIbHUX CTPYKTYP; 3arpO3H 31

CTOPOHH HEIOOPOCOBICHUX KOHKYPEHTIB; 3arpo3H 3 00Ky KOHTPAreHTiB; 3arpo3u 3

OOKy BIIaCHUX CHIBPOOITHHUKIB.

5) 3a BUmaMu 30UTKIB — 3arpo3H, peajizailis sIKuX Hece MpSIMH 30MTOK 1 3arpo3H,

peastizailist SIKUX MPU3BEJE 10 YIYIEHOI BUTO/IH;

6) 3a XapakTepOM BiAMOBIIATILHOCTI 0COOH, 10 HECE (YU pealli3oBye) 3arpo3y
Oe3rneni cy0’e€kTa rocnoJaproBaHHs MOKHA BUJIIJIUTH 3arpO3H, B PE3yJbTarTi

peanizalii sKux A0 0ci0, KOTpi 31MCHIOIOTH iX MOXKYTh OyTH 3aCTOCOBaHI HOPMHU:

-IIUBUIBHO-TIPABOBOI BIIIOBIIaIbHOCTI;



-KpUMIHAJIHLHO-TIPABOBOI BiIMOBIIATLHOCTI,;
-aIMIHICTPATUBHO-IIPABOBOI BiAIOBIIaIbHOCTI.[2]

Takum YHWHOM, CIICKTP 3arpo3, 3 AKUMH JOBOOAUTLCA CTUKATUCA BITYM3HIHUM

CY6'€KTaM rocCriogaproBaHHs, JOCHUTb 3HAYHUM.

[I{omo BHYTpimHIX 3arpo3, Menbauk O.0. Buaiise [4] ski Hal#O1IbIIe

BIINIMBAIOTHh HA HiI[HpI/IEMCTBO, HaJICKATb:

- BIJICYTHICTb CTaOUIbHOT CEpeAHBOI JTAHKH MEHEKEPIiB (Ay’ke 4acTo PiBEHb
3HaHb BJIACHUKIB — IUPEKTOPIB y CEPETHBOMY € HI>KUUM BiJ] PIBHS 3HAHb iX

N1JJIeTrIUX, K1, B OCHOBHOMY, MalOTh IPO(ECiitHYy OCBITY);

- BIJICYTHICTb 200 TOBEPXHEBE CTABJICHHS J0 MAapKETHUHIOBOI CTpaTerii
HIJIPUEMCTBA (MApKETHHT ABJISIE COOOI0 CUCTEMHUI MEXaHi3M, SIKH 3a0e31euye

JIOBIFOCTPOKOBY CTpaTEriuHy CTaOUIBHICTH MIANPUEMCTBA HA PUHKY);

- HEBU3HAYEHICTb LIJIeH (MpaBHJIbHO 0OpaHa MICld MiANPUEMCTBA — IIT00abHA
L[1JIb CTBOPEHHS Ta (DYHKIIIOHYBAaHHS MIANPUEMCTBA, € 3aMIOPYKOI0 MOro yCHIIIHOTO

PO3BUTKY);

- HEBMOTHBOBAaHA MOBE/IHKA MEPCOHAIY MIAMPUEMCTBA, KA, B CBOIO YEPry,

BeJIE J0 3HM>KEHHS MPOAYKTUBHOCTI Mpalll.

2. 3acTyneHeM TsSHKKOCTI HACHIJIKIB: 3aTPO3HU 3 BUCOKOI0, 3HAYHOI0, CEPETHBOIO 1

HHU3BKOIO TSHKKICTIO HACIIIKIB.

3. 3acTymneHeM BiporiJHOCTI BAHUKHEHHS, 3arPO3U MOXKYTh OyTH

MaJIOMMOBIPHUMH 1 peabHUMHU.

4. 3a cramisiMu IX CTBOPEHHS, — MOXYThb OyTH HE3aKOHHI Aii 3 00Ky MOCa0BIIIB,
K1 IEPEIKOKAIOTh OpraHi3allii niJnpueMcTBa, a0, HaMpUKIIaJl, peliepchke

3aXOIIJICHHS.



5. 3acragismu iX QyHKIIOHYBaHHS, — 3arpO3U MOXYTh BHHHMKAaTH Ha
HiArOTOBYOMY €Tari (IepelKo)KaHHs HOpMaJIbHOMY ITOCTAYaHHIO CHPOBUHOIO,
MaTepiajaMH, YCTaTKYBaHHSM), BJIaCHE BUPOOHWYOMY eTarli (3HUIICHHS a0o
YIIKO/KEHHSI MaliHa, YCTaTKyBaHHs, IPOMUCIIOBE IIIUTYHCTBO), Ha
3aBepIIAIbHOMY eTari (MepemKoHKaHHs 30yTy, 0OMEXEeHHS KOHKYPEHIIii,

HE3aKOHHE OOMEKECHHS PEKJIaMH).

6. 3a 00'ekTOM mocAraHb (00'€KTOM MOCSITaHb BUCTYIAIOTh MEPEYyCIM PEeCypCH:

TPYIOBi (TIepcoHam), MaTepiaibHi, GiHAHCOBI, 1HGOPMAIIiiTHI).

7. 3a cy0O'ektaMu 3arpos, — 3arpo3ud 3 OOKy KpHUMIHAJIbHUX CTPYKTYD;
3arpo3u 31 CTOPOHU HEAOOPOCOBICHUX KOHKYPEHTIB; 3arpo3u 3 00Ky KOHTPAreHTIB;

3arpo3u 3 OOKY BJIACHUX CIIBPOOITHUKIB.

8.  3a Bujamu 30UTKIB, — 3arpO3H, peajizallis SKUX Hece IpsIMUi 30UTOK 1

HeOe3MeKy, peaizallis SKUX MpU3Be/Ie A0 YIyIIeHOT BUroan.[1]

VY cBoili 0TIOBIIL 1 TIpOaHali3yBalla HAUPO3MOBCIOKEHY KiacudiKallio
3arpo3 3a IEBHUMH O3HAKaMH, 30KpeMa: 3a JDKEPEIIOM BUHUKHEHHS, 32 CTYTICHEM
TSDKKOCTI HACTIIKIB, BIPOT1AHOCTI BUHUKHEHHS 3arp0O3H, 3a CTA/IIsIMU iX CTBOPEHHS
Ta (DYHKIIIOHYBaHHS, 3a Cy0’ €KTamHu, 3a 00’ €KTOM mocsiranHs. Ha Moo nymky
MPOAHAJI3yBABIIM Ta JABIIN TaKy IMIMPOKY Kiacu(IiKalito 3arpo3aM skl ICHyIOTh
nepe MiAMPUEMCTBAMHU JJACTh MOXKIIMBICTh MIIMPUEMCTBAM BHU3HAYHUTH 3aTPO3H,
pUTaMaHH1 came HoMy, TUM OUIbII TOYHI OyIyTh BAKUTI 3aX01U JUIs cTaOuII3aril
CUTYallil 1 HOpMalIbHOTO Horo pyHkIiioHyBaHHs. ToMy , 110 came B pe3yJbTari
TaKUX 3arpo3 BUHUKAIOTh MPOOJIEMH Y 3/1IMICHEHHI CBOTO MpaBa Ha MPUBATHE
MiAnpueMHUITBO. [IpoTe Ha Miil MOTJISA BUPIIIUTH JIaHE MHUTAHHS 1100 3arpo3 ,
K1 ICHYIOTh B Halll 4ac , € HEMOKJIMBUM 0€3 HOPMATUBHO-TIPABOBOTO
3abecrnieyeHHs. 3a BIJICYTHOCTI HaJIeXKHO1T 3aKOHOAaBUYO01 0a3u ado X 32 yMOBHU
ITHOpYBaHHS HEOOX1THOCTI MOCTINHO MPUBOAUTH Y BIAMOBIIHICTH BiJMOBIIHI
HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH BUMOTAM, SIK1 JIMKTY€E PO3BUTOK YKPATHCHKOTO

CYCIIJICTBA Ta IHTETPAIliiiHI IPOIIECH, B IKMX Oepe yJacTh YKpaiHa
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