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PEMTHMHI' KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI HEPXABHMX JIICOT'OCIONAPCHKMX NIIIPUEMCTB
BAKAPIATCHEKOI OEJIACTI

Muroaunens M.I.

Y cmammi  poszensmymo ocnoemi acnexmu noMAmMms KOHKypeHmocnpomodcHocmi nionpuemcms. Kopomko npoananizosano memoouxy 6usHauens
BHYMPIUHBbO2ATY380] KOHKYPEHNMOCHPOMONCHOCMI NIONPUEMCME. A8MOPOM PO3PAXOBAHO THMESPANbHUI NOKA3HUK KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI OepIHCABHUX
Jicoeocnodapcewbkux nionpuemcms 3axapnamcokoi ooaracmi ma 1io2o ckiadosi nioinoexcu y 2008-2009 pp.
Knrwouosi cnoga: nicococnodapcvike nionpuemMcmeo, GHympiiHb02a1y3e6d KOHKYPEeHMOoCHPOMOICHICb,

petimune.

BCTYII

Opnuielo 3 BaXKIMBHX XapaKTEPUCTHK JISUIbHOCTI MIiNNPUEMCTBA HAa PHHKY OKpeMOl KpaiHM, perioHy 4Yu B Mexax OKpeMmoi ramys3i € ioro
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh. CaMe MOHATTS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTb MiANPHEMCTBA O3HAa4a€e HOTo 3/aTHICTh BUTPHUMYBATH KOHKYPEHIIIO 1HIIMX Cy0’€KTiB, MOMIOHMX
10 HBOTO, Ha BIJIIIOBIIHOMY PUHKY ab0 CErMEHTI, Ha SKOMY BOHH 3/1ii{CHIOIOTH CBOIO JisUIbHICTb, YU TO B MEXKaX OKPEMOI raiys3i.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh Ha Pi3HMX DIBHSX BXKE€ TPHUBAJIMII 4Yac NpUBEpTae yBary 3apyOiKHHX Ta BITUM3HSHUX BUCHHX-eKOHOMICTiB. Oco0imBe Micue y
po3misil faHoi npoGiaemMaTHky Hanexuts M. Iloprepy. 3HaqHuil 10pOOOK y BUBUECHHI IPOOIIeM KOHKypEeHTOCIpoMoskHOCTi Hanexuts A.Cwmiry, 1. Kepunepy, 1. Mypy,
A. BpannenGyprepy, ®.Xaiiexy, 1. IIlymmerepy. Cepea BITUH3HSHEX OCIIIHHKIB iHBECTHIIHOI CTOPOHH MiKHAPOIHO! KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MOXKHA Ha3BATH
I. BypxoBcbkoro, A. Ianpumncekoro, A. Kpenicoa, 3. Jlymumun, A. ®ininenka, O. IllxHupxoBa. Ha MiKpOGKOHOMIYHOMY DIBHI ~ KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTH
mignpueMctB nociipkyote M. Ckpunnuk, B. Konppauyk, T. Konmpartiok, C. KapOosuuk, B. baGenko Ta iH. BHBYEHHSM BHYTpIIIHBOI'aTy3€BOI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTB 3aiimatotbes 1.I. Mannypos, 1J1. Sxymuk, O.1. Scrpemcbkuii, M.B. Binomkypceskuii, 51.0. Sctpemcpkuii Ta in. [1].

JlocimKeHHs! KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIANMPHEMCTB B MEXKax Traiy3l € aKkTyaJbHHM Ha pETiOHAIBHOMY piBHi, OCOOJMBO SKIIO Traly3b Ma€ CTpaTeriyHe
3HAYCHHS 11 €KOHOMIKH PETiOHY.

JlicoBa ramy3b € IPiOPUTETHOIO IJI1 EKOHOMIKH perioHy YkpaiHchkux Kapmar, OCKiIBKH TYT 30Cepe/DKeHi 3HauHi JIicoBi pecypcn YkpaiHu. 30Kpema TillbKu B
3akapnarchkiil obnacti Ha ot 695,7 THc. ra 3ocepekero 207 MitH. Ky0.M. ISPEBHUX 3araciB pocTy4oro Jicy. 3a IUIOLIEHO J1iCOBOro (oHIY 3aKaprnartsi BXOIUTh 10
nepuroi m'sATipku cepen obnacteil YKpaiHu B LIIOMY, a 3a JIICUCTICTIO 1 3amacaMM JepeBMHM 00JacTh 3aiiMae mepuie micue. Ha xymy HaceneHHs B 3akapHaTchKii
obsacti npunanae 0,55 ra miciB i 165 ky6. M nepeBunu. J{js nopiBHsAHHA B YKpaiHi B LiJIOMY LI NOKa3HUKU CTaHOBIATH Bianosiguo 0,17 ra ta 16,4 xy6. m. [3].
ExcniepTi BBaXAIOTh 3aKapHaTChKi JIiCH HAaHNpOAyKTHBHINIMMHU sK B KapmaTchkoMy perioHi, Tak i B €BpoIi, TOMY JiCOTOCIIOAAPChKi MiINPUEMCTBA 3aKaprnaTChKol
obusacTi Ta ix edexruBHe (DYHKLIOHYBAHHS CTAHOBIATH OCOONMBHUM iHTEpeC ISl PO3BUTKY €KOHOMIKM 00JacTi, perioHy Ta KpaiHu B LioMy. CTpareriyne 3HaueHHs
nicoBoi raimysi ais 3akapnarTsi 00yMOBIIOE aKTyalIbHICTh JOCIIIKEHHS ii KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.

00’exTOM J0CTilzKeHHs 00paHo 18 eprkaBHUX JIICOrOCNOAAPChKUX MiANPUEMCTB 3aKapHaTchKoi 001acTi, sKi 3AiliCHIOBAIM CBOIO MisUIBHICTD Y Taily3i JiCOBOro
rocrniopapeTsa y 2008-2010 pp.

MeTo10 CTATTi € BU3HAYEHHS PIBHA BHYTPIIIHbOTIaTy3€BOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JIICOrOCIOAAaPChKUX MiJNpueMcTB 3akaprarcbkoi obuacti y 2008 p., mo
BB@KAEThCS KPU3OBHM IS Bei€i CBiTOBOi ekoHOMikW, i y 2009 p. Ta moOymoBa ix peiituHry. Po3paxoBaHHi IHIMKATOp KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ja€ 3MOTY
KEpIBHULTBY MiJNpPUEMCTBA NPOAHANi3yBaTH CBOI IMO3MIII cepell KOHKYPEHTIB, BU3HAYUTHU CBOI KOHKYPEHTHI IepeBaru i cepu, ae MoTpiOHO HapoOIlyBaTH TEMIU
PO3BHUTKY.

BuzHaueHHSI BHYTPILIHBOTATy3¢BOT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIiCOrOCIIOJAPCHKUX MIANPUEMCTB 3akapnarTst 3AIHCHEHO BIAMOBIIHO a0 MeEToIuuHHUX
peKoMeHalliil po3paxyHKy BHYTPIIIHBOTAY3eBO1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiIPUEMCTB, 3aTBepkeHnx Hakaszom MinictepcTBa ekoHOMikM Ykpainu Bix 19.10.2010
p. Ne 1330. BuGip uiei meToankn 00yMOBICHO ii MOPIBHSIHOI HOBH3HOK, HOTPEOOI0 HEBEJIUKOI KiBKOCTI BHXIJHMX MOKA3HHUKIB JUIsS PO3PaxyHKIB, JOCTYIHICTIO 1X
orpuManHs. lleii Merox, Ha BiIMiHY BiJ IHIIMX, BPAaxOBye YMOBH HeCTaOINBHOCTI (YHKI[IOHYBaHHS MiJNPUEMCTBA, INIPU BH3HAYCHHI IHIMKaTOpa
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IIAIPUEMCTBA BPAXOBYIOTHCS YMOBH 1X @HTHKPH30BOI [TOBEIHKH.

BHUKJIAL OCHOBHOI'O MATEPIAJTY

BiamnoBizaHo 0 Ha3BaHMX BHUILE METOJUYHHMX PEKOMEH/ALiH, IHTerpaibHUil MOKa3HUK (iHauKaTop) KoHKypeHTocnpomokHocTi (IKC) 3ampornoHoBaHO BU3HA4YATH
SIK CepeTHbO3BAKEHE TPbOX HifiHAeKciB: (aktiuynoro crany (PAKT), moreHuiany po3sutky (PO3BUTOK), crabinbHocTi i anTHKpu30B0i noseinku (CTAB).
3Ba)kalouM Ha Iie,

IKC = 1/30AKT+1/3PO3BUTOK+1/3CTAB.

Mininnexc @PAKT po3paxoByeTbest K BiHOLIEHHS 00CATY peanizauil MiAmpHeMCTBA 10 BiIMOBIIHOTO CEPEIHBOrO MOKAa3HUKA 110 ramysi. [ligiHaeke noTexmiany
po3Butky (PO3BUTOK) Bu3HadaeThesi siK 3BakeHa cyMma mifinaekciB 3pocranHs (TEMII), rpanuunoi edextuBHOCTI ocHOBHHX 3acobiB JIEMEKTg, edekry Bix

maciurady Bupoonuntsa (MACLITAB), To6To

PO3BUTOK = 1/3 TEMII + 1/3 JEDEKTk + 1/3 MACLITAB.

DYHKIOHYIOYH HA PHHKY, MiANPUEMCTBO HE MOXE [isITH, HE 3a3HAIOYM JKOAHHX BIUIMBIB KOH IOHKTYPH 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHIIA, SIKi 3MYLIYIOTh
i IMPHEMCTBO JI0 HUX aJIANTyBATHCS i MPOTHCTOSTH M. Bu3Hadena mertonuka BpaxoBye neit dakrop y migianekci CTAB, skuil po3paxoByerbes depes ckinanosi C
(xapakTepusye CTyIiHb CTaOUIBHOCTI peanizamii 32 yMOB €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHs) i A (XapakTepusye SIKiCTb aHTMKPU30BOI NMOBEIIHKU MiANPHEMCTBA, TOOTO HOro
MOTEHIIIa) aJIanTalii 10 3MiH B yMOBaX, HAPHUKIIA], KPU3H).

Mininnexc CTAB po3paxoByeThCs 3a AOMOMOTOIO [IMX 3MIiHHUX i BU3HAYAETHCS TAKUM YHHOM:

CTAB =0,5C + 0,5A"

* . .. . .
JleranbHille po3paxyHOK CKIanoBux noganux niginaexcis IKC nignpuemcts qus [2].

BukopucroByroun Meroanuni pekomenzanii [2] Ta HeoOXiiHI BHXiJIHI JaHi JEpKaBHHUX JICOTOCIMOAAPCHKUX IMIINPUEMCTB 3aKaprnarchkoi 00JacTi, HamMu
PO3paxoBaHO OMMCAHI BHINE MiiHACKCH Ta 3arajbHi IHAMKATOPH IX KOHKypeHTocmpoMokHOCTi y 2008 p. ta y 2009 p. Ta BH3HAY€HO MicIe KOKHOTO JIiCTOcIa 3a
BIIMOBIMHUM MOKa3HHKOM. BinamiTHMO, IO cepelHi 3HAYCHHS BH3HAYCHO MO Ipymi 3 18 MiANPHEMCTB, sKi HPEACTaBISUIM BCIO CYKYIHICTh JEpKaBHHX
JICOrOCHOIapChKHUX MIIIPUEMCTB Y JOCITIIKYBaHOMY HEpiofi, 110 € 0COOIMBO BaXKIMBHUM IIPH iX HOPIBHAHHI Ha 00JaCHOMY piBHI, ajie po3mIsHyTa MeTouKa J03BOJIsIE
3IIHCHIOBATH PO3PaxXyHKHU HE Ul BCIX MiANPUEMCTB CYKYITHOCTI, @ HaBiTh JJIs IX OKPEMOT YaCTHHH.

PesynbraTu po3paxysky miginnekcy ®AKT naBeneHo y Tabmuui 1.

Tabauusa 1. PesyabTatn pospaxyHky migingexkcy @AKT sik cki1aa0oBoi iHTerpajbHOro iHAMKATOPa KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI JIiCOrocnogapchbKux
niznpuemcrs 3akapnarcbkoi o6.1acti y 2008 p. Ta 2009 p. *

DOAKT

HaiimenyBanns



Ne 3/m NiAMPHEMCTBA Micue B Micue B
2008 pedTHHTY 2009 peliTHHTY
1 JIT «beperiBebke JI 0,519 15 0,578 12
2 JIT «Bpycrypstacbke JIMI» 1,097 9 1,561 2
3 JIT «bymruncske JIMI» 0,428 18 0,397 18
4 JIT «B.bepesusucbke JII» 0,590 13 0,987 9
5 JIIT «B.buukiscbke JIMI 1,673 2 1,425 5
6 JIT «Busorpaziscbke JII'» 0,463 17 0,446 17
7 JI1 «Bomogenske JII 1,579 3 1,228 7
8 JIT «loBxxanceke JIMI 0,611 12 0,568 13
9 JIT «3aratsiachke JITy 0,543 14 0,516 14
10 JIT «Mixripcbke JIIy 1,205 6 0,982 10
11 JIT «MokpsiHcbke JIMI» 1,192 7 1,447 4
12 JIT «Myxkauiscbke JIIy 1,187 8 0,845 11
13 JIT «ITepeunnceke JIIN 0,715 11 1,253 6
14 JIIT «Paxiscoke JIT 2,054 1 2,186 1
15 JI1 «CansiBcbke JII 1,550 4 1,501 3
16 JIT «Yxropoaceke JII'» 0,480 16 0,509 15
17 JIT «Xycrepke JIAT» 0,809 10 0,489 16
18 JIT «Scinsacpke JIMID 1,304 5 1,082 8

*P03paxyHKH 3/IICHEHO aBTOPOM Ha OCHOBI JJAHUX 3BITHOCTI JiCOrOCHOJAPCHKHX MIAIPUEMCTB 3aKapIaTTsL.

3 tabmumi 1 BHAHO, IO 3a JBa JOCTIIKyBaHI POKM YOTHPH JICOTOCIOAAPCHKi mimmpueMcTBa 30eperu cBoi mosumii y pefituary: JIT «Paxiceke JIAI» (1
nosuuis), JI1 «3ararsuceke JII» (14 mosuris), AI1 «Bunorpaniseske JII» (17 mosuwis), A1 «bymruncske JIMI» (18 nosunis), 7 mignpuemcts (JI1 «beperiBcbke
JIT», OIT «Bpycrypsuacske JIMI», JAIT «B.Bbepesusuceke JII», AIT «Mokpsaeske JIMI», [IT «Ilepeunncske JII'», AIT «Cansseske JII», JIT «Yxropoacske JII»)
pi3HOO Miporo migBumuIM cBoi mosuwii y peiitunry ta 7 microcmis (JI1 «B.buukisceke JIMIy, JIT «Bonoseuske JIIy, I «/losxancske JIMI», JIT «Mixripcbke

JIT», AT «MyxkauiBeske JI», AIT «Xycrebke JIAI», AIT «Scinsacske JIMI») 3HU3HIN CBOT MO3HLII.
V Tabnui 2 HaBeIEHO pe3yNbTaTH po3paxyHKy mixinaexcy PO3SBUTOK.

Tabuuus 2. PesynbraTn po3paxynky nigingexcy PO3BUTOK sik cki1aioBoi iHTerpajibHOro inaukaropa

KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI J1icorocnogapcbkux mignpueMcts 3akapnarcbkoi odaacti y 2008 p. Ta 2009 p.*
PO3BHTOK
2008 2009
Ne HaiivenyBanns 1
) ? . . ,
s mimpueversa | ey | ABPERT, | cmras | ceeegne | M® | ppvn | pokkT, | Macwtas | cepeame | Miore®
K pedATHHry K peiTuHry
! %E» «Beperibebke |y jo6s [ 0,7826 0,78 0,78 7 14488 | 03528 1,1415 0,98 9
7 | 4 T
«bpycrypsiHCBKE 1,0348 0,2344 0,45 0,45 2,1576 0,1596 0,3987 0,91
JIMI»
3| AU «Bymrmaneske | g 4083 [ 0,9737 0,81 0,81 6 02317 | 0,091 0,6454 0,32 14
TIMT»
T a0 7 3
«B.Bepesmmceke | 0,0008 | 0,0020 0,00 0,00 09759 | 3,9316 2,2351 2,38
JIT»
5 3 5
«B.BuuKiBCbKE 0,7139 0,4800 0,49 0,49 0,3592 0,0977 0,4029 0,29
JIMI»
6 | T 2
«Bunorpaziscoke 1,5776 5,2447 3,57 3,57 1,4984 1,8804 4,1045 2,49
JITy
7 Jﬁl?» «Bonosernke | 5416 1,8981 2,18 2,18 3 1,4204 1,081 1,6679 1,40 5
8 ﬂ& F‘f"‘”“a“c""e 05642 | 08761 0,75 0,75 1 03922 | 04455 0,7786 0,54 12
K Jﬁl?» «Bararanceke | 4915 | 21578 1,40 1,40 18 03605 | -1,3195 -1,7264 20,90 18
10 ﬁ?» «Mixriperke |y geoy | 0,6275 0,76 0,76 9-10 0,5911 0,3006 0,5479 0,48 13
T | U «Moxparcske | 116 [ 0 4879 0,61 0,61 12 1,7036 | 02653 0,8693 0,95 10
JIMI»
12 ﬁ?»“My“a‘"B“’“ 06876 | 0,594 0,77 0,77 8 00186 | 00314 0,0291 0,03 16
3 | 16 7
Tlepeummesie 00215 | 00234 0,03 0,03 L1370 | 14220 1,2285 1,26
JITy»
14 ﬁgr» «Paxipepke | <737 | 03099 0,76 0,76 9-10 1,9330 1,5918 0,6234 138 6
15 ﬁg «Coananerke | o 5767 | 48165 2,16 2,16 4 04856 | 0,6911 22114 1,13 8
T6 | am 2 T
«YrOpozCEKE 04963 | 1,777 3,16 3,16 05908 | 64429 2,4519 3,16
JITy»
17 ﬁgr» Xyerepke | 5093 0,1320 0,15 0,15 15 20,5325 | -0,2099 -0,5987 0,45 7
18 %&D‘;HC‘“"“C"“ 40239 | 0,9009 1,98 1,98 5 3,281 0,7283 0,0890 1,65 4

*Po3paxyHKH 371ifiCHEHO aBTOPOM Ha OCHOBI JIaHUX 3BITHOCTI JIICOTOCTIOAAPCHKUX ITIITPHEMCTB 3aKapIaTTs.

3a miginnekcom PO3BUTOK y 2008 p. mepemosi mosumii 3aiimamu AI1 «BunorpaaiBeske JII'», IIT «Yxropoxaceke JII», JIT «Bomoserpke JII», [I1
«Caassebke JII», Al «Scinsacbke JIMI». YV 2009 p. ui no3uuii 3aiiMany Taki jricorocriopapebki nignpuemcrsa: I «Yxropoaceke JIIy, AT «Bunorpaniscbke JII»,
JIT «B.bepesustacbke JIy, AIT «Scinsaeske JIMI», AIT «Bonoseupske JIIy. Tinpku 3 nicrocnu 30eperiy cBoi Micls y mepiuii m’sripii, B Toi yac sk JI1 «3aratsHcbke
JII'» B 00OuBa 1OCHIIPKYBaHi MEPIOAM yTPUMYBAJIO OCTAHHIO MO3MLII0. 3 Tabmuui 2 BuaHO, ckianosi nigingexcy PO3BUTOK, a came: [l EGEKT, K ta MACILTAB y
JIT «3ararsiaebke JIT' « (y 2008 p. ta'y 2009 p.) Ta Bci Tpu cknanosi nporo miginaekcy AIT «Xycreske JIT» (y 2009 p.) MatoTh Bit’€MHi 3Ha4SHHS, TPUYHHOIO YOTO €

3HMDKEHHS BapTOCTI OCHOBHMX 3aC00iB Y MEPLIOMY BUIIAJIKY Ta 3HWKEHHS 00CSATiB peaizawii y JpyroMmy BUIAIKY.




V rtabmuui 3 mpencraBieHO pesyibraTd po3paxyHky miginnekcy CTAB sk ckiagoBoi iHTErpabHOrO IIOKa3HHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiIIPHEMCTB
nicoBoi raimysi 3akapnarTs.

Tabuauusg 3. PesyabraTn po3paxynky niginaexcy CTAB sik ck/1a/10Boi iHTerpajbHOro NOKa3HUKa
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Jicorocnogapcbkux mianpuemcts 3akapnarcbkoi odaacriy 2008 p. Ta 2009 p.*

CTAB
2008 2009
Ne HajimenyBanust
) A ) .
Jm | mipuemcrea C A | cepeame | Micmer | A | cepEaue | Micues
peliTunry pelTunry
! ﬁg:‘seper“‘””‘e 1,1963 | 0,8640 1,03 12 1,5849 | 1,1753 138 1
> [ an 14 5
«bpycTypsiHCBKE 1,2728 | 0,6757 0,97 1,5648 | 0,8877 1,23
JIMI'»
3 | Al «bymrmamceke | (56 | 1 0377 0.85 16 03221 | 11111 0,72 16
JIMI™»
4 | Al 18 89
«B.Bepe3HsHCbKE 0,0762 | 0,5749 0,33 0,8786 | 1,3026 1,09
JI»
S | Al «B.buukisebke | 5154 | 1 1300 1,17 3 0,7123 | 1,0591 0,89 12
JIMI™»
6 | am 78 6
«BuHorpasiBcbke 1,2487 | 0,9994 1,12 1,4563 | 0,8988 1,18
JIT»
7 ﬂg“B"“"Be“"Ke 1,191 | 1,2370 121 1 0,7667 | 0,7947 0,78 14
§ | A «lopxanceke | h557 | 34 1,14 6 0,9667 | 1,2213 1,09 8-9
JIMI'»
? ﬂ?}:@arm’mc"“e 1,1548 | 1,0128 1,08 101 1259 | 1,0284 1,08 10
10 ﬁ?»“M"““pc"Ke 1,1692 | 1,1816 1,18 2 0,5699 | 0,0042 0,74 15
I AU «Moxpsncske | 145 | 07926 0,99 13 1,5866 | 1,1091 135 2
JIMI»
12 ﬁ?»“My“a“‘Bc“‘e 09451 | 13521 1,15 5 0,0083 | 0,5815 0,29 18
13 ﬁg}“nepe““‘“"“ 02979 | 0,5487 0,42 7 08972 | 1,2194 1,06 1
14| JUT «Paxisepie 1,2634 | 0,9041 1,08 910 1 5853 | 0,9526 127 3
JIAT»
15 ﬁg}“cm"“"“e 1,2537 | 0,9938 1,12 78 13572 | 1,1237 1,24 4
16 ﬁ?»“y"‘”’p"”‘"’"e 09167 | 0,9083 0,91 15 1,1236 | 1,0774 1,10 7
17| Al «Xycrepke 0,5378 | 1,5934 1,07 n 04675 | 08115 0,64 7
JIAT»
18 | A «leinanceke | 1701 | 1 1508 1,16 4 1,0260 | 0,7416 0,88 13
JIMI™»

*Po3paxyHKH 3/iiCHEHO aBTOPOM Ha OCHOBI JIaHMX 3BITHOCTI JIICOTOCIIOAAPCHKUX IMTiIIPHEMCTB 3aKapraTTsi.

OtpuMaHi pe3yIbTaTH € MiATBEPHKSHHIM TOTO, IO IPOTATOM JBOX POKIB MIAIPUEMCTBA Pi3HOIO MipOIO IPOTHCTOSUIH 30BHIIIHEOMY CEPEIOBHILY, B SKOMY BOHH
(yHKUiOHyBanyu. 3aiiHATTS HUMH NepeaoBux no3uiii y 2008 pori He rapantyBaio ix y HactynmHoMy 2009 p., 110 1me pa3 miATBepAXKYy€ CKIaAHICTh QYHKIIOHYBAHHS Y
KOHKYPEHTHOMY INBUJIKO3MIHHOMY ITiJIIPHEMHUIILKOMY CEPEIOBHII Ta yTPUMAHHS BIACHUX KOHKYPEHTHUX IIO3ULiH. IlinnpuemcTBa pi3HOIO MipOIO 3a3HAH BILUIHBY
cBiTOBOI (pinancoBoi kpusu 2008 p. Ta morpedyBanu HEOJHAKOBOTO 4acy, 1100 mojonaT iX Hachiaku. 3a anamizoBaui nepioan Tineku II1 «Bymrunceke JIMI»
«30eperioy» CBOE MiCLie y PeUTHHTY ITiIIPUEMCTB 32 LIUM MiJIHIEKCOM, 3aiHSBIIM c1a0Ky 16 Ho3uIio.

Ockinbky 3Ha4HOT audepenuianii y nokasuukax mnigingekcy CTAB He crioctepiraetbest y po3pisi Aep)kaBHHUX MiANPHEMCTB JICOBOI raiy3i 3akapraTTs, MOXHA
CTBEp/KYBATH, 1[0 BOHU MAIOTh IIOPIBHAHO

OJIHAKOBY 3J1aTHICTh IPOTHCTOSTH KOJIMBAHHSIM PUHKOBOI KOH IOHKTYPH.

Ha ocHOBi BHILEBKa3aHUX MiAiHACKCIB, MH PO3paxyBald IHTErPAIbHUI MOKA3HUK (iHIMKATOP) KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI JIEPKaBHHUX JiCOrOCIOJAPCHKHUX
mignpueMcts 3akapnarcbkoi obiacti y 2008 p. ta 'y 2009 p., oTpuMaHi pe3yJbTaTé HaBeeH] y Tabnui 4.

Tabauus 4. PiBeHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI JlicorocnogapcbKux nianpuemcrs 3akapnarcbkoi oosacti y 2008 p. ta 2009 p. *

IHTerpa/bHuii NOKa3HUK (IHIUKATOP)
No 3/ H?i/’[MQHyBaHHﬂ KOHKypeHTocnpoMozkHocTi mignpuemcers (IKC)
miAnpHeEMCTBA 2008 N[}CHe 2009 M}cue B
B peiiTHHTY peiiTHHry
1 JIIT «beperisebke JI 0,78 13 0,98 11
2 JIT «bpycrypsHcbke JIMI» 0,84 11-12 1,23 7
3 JI1 «bymtuacske JIMI» 0,69 14 0,48 15
4 JIT «B.bepesnsincbke JII 0,31 17 1,49 3
5 JIIT «B.buukiscbke JIMI» 1,11 7 0,86 12
6 JIT «Bunorpanisceke JIIy 1,72 1 1,37 4
7 JII1 «Bonosenpke JII» 1,66 2 1,13 10
8 JIT «loskancbke JIMI» 0,84 11-12 0,73 13-14
9 JIT «3ararsacbke JI» 0,08 18 0,23 17-18
10 JIT «Mixripebke JIIy 1,05 8 0,73 13-14
11 JIT «MoxkpsiHceke JIMI» 0,93 10 1,25 6
12 JIT «Myxkauiscbke JIT» 1,03 9 0,39 16
13 JIT «Ilepeunncbke JII» 0.39 16 1.19 9
14 JIIT «PaxiBceke JIA» 1,30 6 1,61 1
15 JIT «CBansiBebke JI» 1,61 3 1,29 5




16 JIT «Yxropoxacske JIT» 1,52 4 1,59 2

17 JIT «Xycrebke JIAT» 0,67 15 0,23 17-18
18 T «Scinsucske JIMI» 1,48 5 1,20 8

*Po3paxyHKH 3/iiCHEHO aBTOPOM Ha OCHOBI JaHMX 3BITHOCTI JIICOTOCIIOAAPCHKUX IMTiIPUEMCTB 3aKapraTTsi.

3 tabuuni 4 BUIHO, [0 OKPEMi JIICTOCIIH MaJIi OJJHAKOBI piBHI KOHKypeHTocpoMokHocTi. Tak, y 2008 p. ue JI1 «bpycrypsucbke JIMI» ta II1 «/{oBxaHCbke
JIMI'» (11-12 no3uuis y peditunry), y 2009 p. - AI1 «osxanceke JIMI™ ta JIT «Mixripeske JII» (13-14 nosuuis), AIT «3aratsaaceke JII» i AIT «Xycrebke JIAI»
(17-18 no3wuis).

TlopiBHSAHO pi3Ki 3MiHH PiBHSA KOHKYpPEHTOCIPOMOXHOCTI BinoOynucs y JI1 «B. bepesnsuceke JII» ta I «Ilepeunnceke JII», T «3ararsucbke JIM» (xo4a cam
MOKa3HUK HEBUCOKMUIi, 3pOCTaHHs BifOyinocst npubau3Ho B Tpu pasu) - (3pocranns IKC), AIT «MyxkauiBebke JII» Ta JIT «Xycrebke JIAI» (3umkenns pipas IKC).
Ockinbku piBeHb IKC 3MiHUBCS B po3pi3i epiKaBHUX JiCOrOCIOAAPCHKUX MiIPUEMCTB PI3HOIO MipOI0, 1€ € MiATBEPAXKEHHSIM TOT0, IO KOXKEH JIICIoCH € 0COOIMBOIO
i IIPHEMHUIBKOIO CTPYKTYPOIO, sIKi X04a (DYHKIIOHYIOTH B OJHOMY i TOMy caMOMYy IIiJIPHEMHUIKOMY CEePEeIOBHII 3aKapIaTChKoi 001acTi, ane XapaKTepU3yIOThCs
PI3HUM MiANPUEMHUIIBKAM NOTEHIIAJIOM, PI3HUMH MOXJIMBOCTSIMHU JUISl PO3BUTKY Ta Pi3HOIO CHIIOIO

TIPOTUCTOAHHSA BIUIMBOBI 30BHIIIHBOTO cepeaoBuIIa.

BUCHOBKH

IIpoBezeHe TOCIIIKEHHS Ja€ MOXKIIMBICTb 3pOOHUTH HACTYIIHI BHCHOBKH:

1. JocnimkeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI CTPATeriuHoi ramysi JUIi eKOHOMIKH PEerioHy € 0co0iuBO akTyanbHHM. JIicoBa ramxys3b €KOHOMIKH 3aKapHaTChKOi
00J1acTi Ma€e MPiOPUTETHE 3HAYCHHS, OCKUIBKH B PETiOHI 30Ccepe/KeHI 3HaUHi JTiCOBI pecypcH yKpaiHChKOI AepyKaBH 1 BUCOKI iX MOKa3HHUKH Ha JIyIly HACEIICHHS.

2. Po3paxoBaHi MiAIHICKCH Ta 3arajlbHUN IHIMKATOP KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JiCOrOCHOJapChKUX MiJINPUEMCTB 3aKaplaTTs BU3HAYAIOThH 1X MO3HULIT ceper
KOHKYPEHTIB, L0 J03BOJIsi€ KSPIBHULTBY [POAHANi3yBaTH KOHKYPEHTHI [epeBary i cdepy, e NOTpiOHO HApOLIyBaTH TEMIIM PO3BUTKY Ta OL[HUTH MOTCHI{iAl BUXOLY
ITITPUEMCTB i3 KPH30BOTO CTaHY.

3. 3HaueHHs OLIHKH BHYTPIIIHBOIITy3eBOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI IiANPHEMCTB IPOSIBISETHCS Y MOXKIIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS 1X KePIBHUITBOM OTPHUMAaHHX
Ppe3yJIbTaTiB U PO3POOIi KOHKYPEHTHOI CTPATerii Ta KOHKYPEHTHOI MOMITHKA Ha MEPCTICKTUBY.
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