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Çá³ð íèê ñòà òåé ïðèñ âÿ ÷å íî íàó êî âèì çäî áóò êàì ìî ëî äèõ íàó êîâ ö³â – àñ ï³ ðàí ò³â òà çäîá óâà ÷³â íàó êî âèõ ñòó ïå í³â 
êàí äè äà òà òà äîê òî ðà åêî íî ì³÷ íèõ íàóê. Â³í îõî ïëþº øè ðî êèé ñïåêòð ïðî áëåì ³ç òà êèõ íà ïðÿ ì³â:

– ìàê ðîåêî íî ì³÷ í³ àñ ïåê òè ñó ÷à ñíî¿ åêî íî ì³ êè;
– ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà;
– åêî íî ì³÷ í³ ïðî áëå ìè ðî çâèò êó ãà ëó çåé òà âè ä³â åêî íî ì³÷ íî¿ ä³ÿëü íî ñò³;
– ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè;
– ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ ïðîáëåìè.

Ðîç ðà õî âà íî íà íàó êîâ ö³â ³ ñïå ö³à ë³ ñò³â, ÿê³ çàé ìà þòü ñÿ ïè òàí íÿ ìè óïðà âë³í íÿ åêî íî ì³ êîþ òà âèâ ÷à þòü òåî ð³þ òà 
ïðàê òè êó ôîð ìó âàí íÿ ðèí êî âèõ â³ä íî ñèí â Óê ðà ¿ í³.

Â³ä ïî â³ä íî äî Íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿íè â³ä 06.11.2014 ¹1279 äà íèé çá³ð íèê â³ä íå ñå íî äî íàó-
êî âèõ ôà õî âèõ âè äàíü Óê ðà ¿ íè, â ÿêèõ ìî æóòü ïó áë³ êó âà òè ñÿ ðå çóëü òà òè äè ñåð òà ö³é íèõ ðî á³ò íà çäî áóò òÿ íàó êî âèõ ñòó-
ïå í³â äîê òî ðà ³ êàí äè äà òà íàóê (ïå ðå ë³ê ¹1, ðîç ä³ë «Åêî íî ì³÷ í³ íàó êè»).
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äâ³éíîãî ïðèçíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ 
çîáîâ’ÿçàíü òà âèìîã çàêîíîäàâñòâà.
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âïëèâó ìåõàí³çìó åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ íà ñòàí 
åêñïîðòíî¿ àêòèâíîñò³ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³.
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ÿìè. Ïðîåêòè òà ïðîãðàìè ÿâëÿþòü ñîáîþ êîìïëåêñè âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ îáñëóãîâóþ÷èõ ñòðóêòóð, 
ùî çàáåçïå÷óþòü îñíîâó ôóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Çä³éñíåííÿ óñï³øíîãî 
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ñëóæèâàþùèõ ñòðóêòóð, îáåñïå÷èâàþùèõ îñíîâó ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìû. Îñóùåñòâëåíèå óñïåøíîãî ïåðåõîäà îáóñëîâëåíî ðåàëèçàöèåé îïðåäåëåííûõ äåé-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äåðæàâà âèñòóïàº 
öåíòðàëüíèì ñóá’ºêòîì ó ïðîöåñ³ ôîðìóâàííÿ 
òåõíîëîã³é. Ðîëü äåðæàâè íå ïðîñòî óñêëàäíþ-
ºòüñÿ – âîíà çì³íþºòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî. Ïðàê-
òèêà ðåôîðì çàñâ³ä÷óº, ùî í³ ðèíîê, í³ äåðæàâà 
â íèí³øíüîìó ñòàí³ íå ñïðîìîæí³ âèâåñòè ãàëóçü 
íà òðàºêòîð³þ çðîñòàííÿ òà ÿê³ñíîãî îíîâëåííÿ.

Óñ³ ôàêòîðè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ñïåöèô³êó 
òðàíñôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ñóòòºâî âïëèâà-
þòü íà ðîçðîáêó òà óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðíè-
ìè ïðîåêòàìè òà ïðîãðàìàìè, ñòâîðþþ÷è òóðáó-
ëåíòíå çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ïðè ¿õ ðîçðîáö³ òà 
ðåàë³çàö³¿.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæóþ÷è ðîçâèòîê êåð³âíèöòâà ïðîåêòàìè 
ÿê íåçàëåæíîãî íàóêîâîãî íàïðÿìêó òà åôåêòèâ-
íå çä³éñíåííÿ éîãî â ð³çíîìàí³òíèõ ïðåäìåòíèõ 
ãàëóçÿõ ïðèçâ³â äî ïîãëèáëåíîãî àíàë³çó ïåð-
ñïåêòèâ ó çä³éñíåí³ íà ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì êðà¿íè â ö³ëîìó.

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîçâèòîê çíàíü ç óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòàìè çä³éñíèâ çàñíîâíèê òà ïðåçè-
äåíò Óêðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, 
ïðîô. Ñ.Ä. Áóøóºâ. Òàêîæ íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè 

ðÿä íàóêîâö³â Â.Â. Ìîðîçîâà, Ñ.². Ïèðîæêîâ òà À.². 
Ñóõîðóêîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç â óïðàâë³íí³ ³íôðàñòðóê-
òóðíèìè ïðîåêòàìè òà ïðîãðàìàìè, îáóìîâëåíèõ 
íåëåãêèìè ïðîöåñàìè ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ åêîíî-
ì³êè òà âèñîêîþ äèíàì³÷í³ñòþ çì³í, ùî â³äáóâà-
þòüñÿ òà äîñë³äèòè åòàïè ïåðåòâîðåííÿ ñòðóêòó-
ðè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè òà ïðîãðàìàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ÿâëÿþòü ñîáîþ ö³ëåñïðÿìî-
âàí³ ñèñòåìè, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü ö³ëü ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ì³ñòÿòü ó ñâîºìó ñêëàä³ ëþäåé ÿê 
ñêëàäîâèé ôóíêö³îíàëüíèé åëåìåíò. Âîíè ÿâ-
ëÿþòü ñîáîþ ñêëàäí³ éìîâ³ðí³ñí³ äèíàì³÷í³ ñèñ-
òåìè, ùî â³äîáðàæàþòü ïðîöåñè âèðîáíèöòâà, 
ðîçïîä³ëó, îáì³íó é ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ òà 
³íøèõ áëàã. Çà ñâîºþ ñóòòþ òàê³ ñèñòåìè íàëå-
æàòü äî êëàñó ñèñòåì ç óïðàâë³ííÿì, òîáòî ê³áåð-
íåòè÷íèõ ñèñòåì [11].

Ñêëàäí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïîëÿãàº ó òîìó, 
ùî çì³íà ñòðóêòóðè, çâ’ÿçê³â òà ïîâîäæåííÿ äî-
â³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà âïëèâàº íà ðåøòó 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ³ ñïðè÷èíÿº çì³íó ñèñòåìè 
â ö³ëîìó. Âîäíî÷àñ áóäü–ÿêà çì³íà â ñèñòåì³ íà 

ñòâèé è ïîäõîäîâ, êîòîðûå âîçìîæíû çà ñ÷åò ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîåêòîâ 
è ïðîãðàìì. Îñîáåííî òàêèå ïðîåêòû è ïðîãðàììû íåîáõîäèìûå â ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñèñòåìàõ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ èíôðàñòðóêòóðíûõ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, ïîñêîëüêó îíè ÿâëÿþòñÿ 
îñíîâîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, âëèÿíèÿ âíåøíåé òóðáóëåíòíîé ñðåäû, âîçìîæíîñòåé ïðèìåíå-
íèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîäõîäà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôðàñòðóêòóðà, ïðîåêò, ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, óïðàâëåíèå, èíâåñòèöèè, 
êàïèòàë, ôèíàíñû, òðàíñôîðìàöèÿ, ñòðàòåãèÿ.
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The role of state in management of infrastructure projects
The state of transition from one economic system to another is provided by certain transformations. 

Projects and programs are complexes of interconnected service structures that provide the basis for 
the functioning of the socio–economic system. The successful transition is due to the implementation 
of certain actions and approaches that are possible through the development and implementation 
of relevant projects and programs. In particular, such projects and programs are needed in socio–
economic systems through the implementation of infrastructure projects and programs, as they are 
the basis of economic growth, the impact of the external turbulent environment, the possibilities of 
using the information approach.

Key words: infrastructure, project, economic system, management, investment, capital, finance, 
transformation, strategy.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

29Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ ¹12 (199)/2017

ìàêðîð³âí³ ïîçíà÷àºòüñÿ íà ñòðóêòóð³, çâ’ÿçêàõ 
òà ïîâîäæåíí³ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â. Ùå îäí³ºþ 
îçíàêîþ ñêëàäíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º íàÿâ-
í³ñòü âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ÿê ïðÿìèõ, òàê ³ çâîðîòíèõ 
çâ’ÿçê³â (ìàòåð³àëüíèõ, ³íôîðìàö³éíèõ) ì³æ ¿¿ åëå-
ìåíòàìè òà ï³äñèñòåìàìè.

Çã³äíî ç Óêàçîì Ïðåçèäåíòà, Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè ìàº ùîðîêó äî 15 ëþòîãî çàòâåðäæóâà-
òè ïëàí ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü Ñòðàòåã³¿ òà 
ùîêâàðòàëüíî ³íôîðìóâàòè ïðî ñòàí âèêîíàííÿ 
ïëàíó ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïîëîæåíü Ñòðàòåã³¿.

Ãîëîâíîþ ïåðåäóìîâîþ ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ º 
ñóñï³ëüíèé äîãîâ³ð ì³æ âëàäîþ, á³çíåñîì òà ãðî-
ìàäÿíñüêèì ñóñï³ëüñòâîì, äå êîæíà ñòîðîíà ìàº 
ñâîþ çîíó â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Àíàë³çóþ÷è ðèçèêè, ÿê³ ö³ëêîì ðåàëüíè-
ìè, ÿêùî çâàæèòè íà çàïðîïîíîâàí³ ó Ñòðàòå-
ã³¿ ðåôîðì–2020, òàáëèö³ íàâ³òü 62 ðåôîðìè 
òà îêðåì³ ïðîãðàìè, ç ÿêèõ 10 ³äåíòèô³êîâàí³ ÿê 
ïåðøî÷åðãîâ³ ïðè öüîìó ðîçä³ë «ðîçâèòîê», äå 
ïðåäñòàâëåí³ ïèòàííÿ ³íôðàñòðóêòóðè, ³íâåñòè-
ö³é, åêîíîì³êè òà êîíêóðåíö³¿, ïåðåäáà÷àº çàãà-
ëîì 26 ðåôîðì ³ ïðîãðàì, ç ÿêèõ ïåðøî÷åðãîâèì 

ïðîãîëîøåíî ïîä³áíå êàï³òàëîì³ñòêå ïèòàííÿ, ÿê 
ïðîãðàìà åíåðãîíåçàëåæíîñò³.

Ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ öå 
ñèñòåìà, â ÿê³é ö³ë³ îðãàíó âèêîíàâ÷î¿ âëàäè äîñÿ-
ãàþòüñÿ ïåðåâàæíî ÷åðåç ðåàë³çàö³þ ïðîåêò³â [1]. 
Ïðîåêòíî–îð³ºíòîâàíà îðãàí³çàö³ÿ – öå áóäü–ÿêà 
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, â ÿê³é ìåíåäæåð ïðîåê-
òó ìàº ïîâíîâàæåííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â 
³ äëÿ êåð³âíèöòâà ðîáîòîþ îñ³á, çàëó÷åíèõ äëÿ ðî-
áîòè â ðàìêàõ äàíîãî ïðîåêòó [7, ñ. 60].

Îäíàê ùîá âò³ëèòè çì³íè, ÿê³ áóäóòü ïðîãðåñèâí³ 
ç áîêó ñóñï³ëüñòâà äî ð³âíÿ îáîþäíî¿ äîâ³ðè – äî-
â³ðè îäèí äî îäíîãî, äîâ³ðè äî ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóò³â 
– ³ ïîäîëàííÿ â³ä÷óæåííÿ äåðæàâè òà ãðîìàäÿíèíà. 
Ñàìå öå ìàº ñòàòè âèçíà÷àëüíèì ðåçóëüòàòîì ðå-
ôîðìóâàííÿ ïîë³òè÷íî¿ ³ ïðàâîâî¿ ñèñòåì äåðæàâè.

Â òàáëèö³ çàçíà÷åíî, ùî êîìïëåêñí³ñòü ³ ìàñø-
òàáí³ñòü çàïðîïîíîâàíèõ ïåðåòâîðåíü ìîæóòü 
áóòè íå ïåðåâàãàìè, à, íàâïàêè, íåãàòèâíèìè ïî-
ñòàíîâàìè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Îäíàê, ³ñòîð³ÿ íà-
âîäèòü ïðèêëàä³â òîãî, ÿê ìàñøòàáí³ ïðîåêòè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâîðåíü îáåðòàþòüñÿ 
êàòàñòðîô³÷íèìè åêîíîì³÷íèìè íàñë³äêàìè, ñî-

Åêîíîì³÷í³ ðåôîðìè ³ ïðîãðàìè Ñòðàòåã³¿–2020, ÿê³ ïîòðåáóþòü íàéá³ëüø âèçíà÷àëüíèõ 
âèòðàò äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â, ïðèâàòíîãî êàï³òàëó òà ïðàö³ [10]

Äåðæàâí³ ô³íàíñè Ïðèâàòíèé êàï³òàë Ïðàöÿ (îðãàí³çàö³éí³ çàõîäè, íà-
â÷àííÿ òà ïåðåíàâ÷àííÿ)

ÐÅÔÎÐÌÈ
• òðàíñïîðòíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè
• åíåðãåòèêè
• æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà
• â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó
• ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çà-
õèñòó
• ïåíñ³éíà
• ñèñòåìè îõîðîíè 
çäîðîâ’ÿ 
• îñâ³òè
• äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó 
ñôåð³ íàóêè òà äîñë³äæåíü

• ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó
• ðèíêó êàï³òàëó
• òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
• òåëåêîìóí³êàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè
• åíåðãåòèêè
• æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà
• â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâîãî êîì-
ïëåêñó
• ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
• ïåíñ³éíà
• ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
• ÿêîñò³ òà áåçïåêè õàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿
• äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôåð³ íàóêè 
òà äîñë³äæåíü

• äåðåãóëÿö³ÿ òà ðîçâèòîê
ï³äïðèºìíèöòâà
• çåìåëüíà
• æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà
• ³íñòèòóò³â ñòàòèñòèêè
• ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ Äåðæàâè òà
ñòàá³ë³çàö³¿ äåðæàâíîãî áþäæåòó
• çàõèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
• ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó
• ïåíñ³éíà
• ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ
• ÿêîñò³ òà áåçïåêè õàð÷îâî¿ 
ïðîäóêö³¿
• îñâ³òè

ÏÐÎÃÐÀÌÈ
• ó÷àñò³ ó 
òðàíñ’ºâðîïåéñüêèõ
ìåðåæàõ
• ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî 
åêñïîðòó
• åíåðãîåôåêòèâíîñò³
• åíåðãîíåçàëåæíîñò³
• êîñì³÷íà

• ó÷àñò³ ó òðàíñ’ºâðîïåéñüêèõ ìåðå-
æàõ
• ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó
• åíåðãîåôåêòèâíîñò³
• åíåðãîíåçàëåæíîñò³
• ðîçâèòêó ³ííîâàö³é
• ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà òà ìåä³à
• êîñì³÷íà
• ðîçâèòêó òóðèçìó

• ðîçâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî 
á³çíåñó
• ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó
• çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é
• åíåðãîíåçàëåæíîñò³
• ðîçâèòêó ³ííîâàö³é
• ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíîãî
ñóñï³ëüñòâà òà ìåä³à
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ö³àëüíî–ïîë³òè÷íèìè êàòàêë³çìàìè – ñàìå ÷å-
ðåç íåàäåêâàòí³ñòü ìåòîä³â ³ ïðîöåñ³â çä³éñíåííÿ 
ðåôîðì, ¿õ ìåõàí³ñòè÷íå ï³äïîðÿäêóâàííÿ ÿê³éñü 
«íàäö³íí³é ³äå¿» ç ³ãíîðóâàííÿì óñ³º¿ ñêëàäíîñò³ 
ëþäñüêî¿ ñâ³äîìîñò³ òà óñòàëåíèõ êóëüòóðíèõ òðà-
äèö³é. Àäæå, â³ò÷èçíÿí³ ïðîãðàìè íå â³äïîâ³äàëè 
ïîâíîþ ì³ðîþ âèçíà÷åíèì ñòàíäàðòàì ðåôîðì. 
Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ï³ä ïðîãðàìîþ ïðîïîíóâàâ-
ñÿ íàá³ð ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â, ÿêèõ áàæàíî áóëî 
äîñÿãòè. Òîìó íàâðÿä ÷è ìîæíà ïîêëàäàòèñÿ íà 
òå, ùî óñï³øí³ñòü ðåôîðì çàáåçïå÷àòü ðàäè, àáî 
êîì³òåòè ç ðåôîðì, ïðèíàéìí³ ä³éñíî ìîæóòü â³-
ä³ãðàâàòè ïåâíó ïîçèòèâíó ðîëü íà åòàï³ âèçíà-
÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ïåðåòâîðåíü.

Àëå äëÿ óñï³øíîñò³ âèð³øåííÿ ãëèáèííèõ ñòðóê-
òóðíèõ ïðîáëåì, ùî íàêîïè÷èëèñÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³, íåîáõ³äíèì º íàñàìïåðåä ïîñò³éíèé ³ øèðî-
êèé çà îõîïëåííÿì ñóñï³ëüíèé ä³àëîã, óòâîðåííÿ 
íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ ð³çíîìàí³òíèõ 
íåäåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, ó òîìó ÷èñë³ á³çíåñ– 
àñîö³àö³é ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ñòàíóòü ïîñò³éíèìè 
ôîðóìàìè äëÿ óçãîäæåííÿ ïîçèö³é òà ïðîâ³ä-
íèêàìè â³äïîâ³äíèõ ïåðåòâîðåíü ó ñóñï³ëüñòâ³. 
Ò³ëüêè òàê ìîæíà âèâåñòè ðåôîðìè çà ìåæ³ ó 
ïîëå ñóñï³ëüíî¿ ä³¿. Äëÿ òîãî, ùîá ðåôîðìè áóëè 
ôóíêö³îíàëüíî æèòòºçäàòíèìè, äåðæàâ³ íåîá-
õ³äíî ñêîíöåíòðóâàòè çóñèëëÿ íà êðèòè÷íî âàæ-
ëèâèõ íàïðÿìàõ, ÿê³ çäàòí³ äàòè ìàêñèìàëüíèé 
êóìóëÿòèâíèé åôåêò äëÿ âñ³º¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íî¿ ñèñòåìè, çàïî÷àòêóâàòè ñâîºð³äíó ëàíöþ-
ãîâó ðåàêö³þ ïîäàëüøèõ ñòðóêòóðíèõ çì³í ³ ñôîð-
ìóâàòè äæåðåëî â³äòâîðåííÿ ïîòð³áíèõ äëÿ öüîãî 
ðåñóðñ³â. À öå îçíà÷àº íàñàìïåðåä íåîáõ³äí³ñòü 
ðåàë³çàö³¿ òðüîõ íàïðÿì³â òðàíñôîðìàö³¿:

– òðàíñôîðìàö³þ ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà òà éîãî åêîíîì³êè – äëÿ 
ñòâîðåííÿ öèâ³ë³çîâàíèõ íîðì ³ ïðàâèë çä³éñíåí-
íÿ ñóñï³ëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– òðàíñôîðìàö³þ ³íôðàñòðóêòóðè ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí ³ ôîðìóâàííÿ êë³ìàòó äîâ³ðè â ñóñï³ëü-
ñòâ³ – äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ïîëåãøåííÿ âçàºìîä³¿ 
ãðîìàäÿí òà ¿õ îðãàí³çàö³é íà ð³çíèõ ð³âíÿõ ³ â ð³ç-
íèõ ðåã³îíàõ, ñòâîðåííÿ íîâîãî ôîðìàòó ñóñï³ëü-
íî¿ ³íòåãðàö³¿ àáî çâ’ÿçàíîñò³ (â òåðì³íîëîã³¿ ªÑ – 
social cohesion);

– òðàíñôîðìàö³þ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ é ðîç-
âèòêó ëþäèíè – íå ëèøå òîãî, ùî ñüîãîäí³ ïðè-
éíÿòî â³äíîñèòè äî ïîíÿòòÿ «ëþäñüêèé êàï³òàë» 
(îñâ³òà, ñòàí çäîðîâ’ÿ), àëå é íàñàìïåðåä ¿¿ êóëü-
òóðíî–ö³íí³ñíîãî âèì³ðó.

Îòæå, òðàíñôîðìàö³ÿ ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà òà éîãî åêîíîì³êè 
çàëåæèòü â³ä óñï³øíîñò³ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â, ïå-
ðåäáà÷åíèõ â Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ, ÿêà ìàº íà-
áëèçèòè óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó äî áàçîâèõ íîðì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ªÑ, à òàêîæ (³ íàñàìïåðåä) – â³ä 
ÿêîñò³ ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà òà åôåêòèâíîñ-
ò³ îíîâëåííÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó, âèêîð³íåííÿ â 
íüîìó êîðóïö³¿.

Îö³íþþ÷è ïðîáëåìè àäàïòàö³¿ Óêðà¿íè äî ãëî-
áàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà, íàóêîâö³ 
Ñ.². Ïèðîæêîâ òà À.². Ñóõîðóêîâ çàçíà÷àëè íåîáõ³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã 
òà íàáëèæåííÿ äî îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â êðà¿í, ÿê³ º 
ïðèêëàäîì ïðèñòîñóâàííÿ äî ãëîáàëüíèõ çì³í [8, 
ñ 99]. Îäíàê, âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè îïðèëþä-
íåíèõ ðåéòèíã³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³ê â ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Óêðà-
¿íà íå ò³ëüêè íå ïîêðàùóº «çäîðîâ’ÿ» åêîíîì³êè, à 
íàâïàêè, ïîã³ðøóº ïåðñïåêòèâè çðîñòàííÿ â ñå-
ðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [5].

Àëå äëÿ óñï³øíîñò³ âèð³øåííÿ ãëèáèííèõ ñòðóê-
òóðíèõ ïðîáëåì, ùî íàêîïè÷èëèñÿ â ñóñï³ëüñòâ³, 
íåîáõ³äíèì º íàñàìïåðåä ïîñò³éíèé ³ øèðîêèé çà 
îõîïëåííÿì ñóñï³ëüíèé ä³àëîã, óòâîðåííÿ íà ð³ç-
íèõ ð³âíÿõ ³ â ð³çíèõ ðåã³îíàõ ð³çíîìàí³òíèõ íå-
äåðæàâíèõ îðãàí³çàö³é, ó ò. ÷. á³çíåñ–àñîö³àö³é 
ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ñòàíóòü ïîñò³éíèìè ôîðóìàìè 
äëÿ óçãîäæåííÿ ïîçèö³é òà ïðîâ³äíèêàìè â³äïî-
â³äíèõ ïåðåòâîðåíü ó ñóñï³ëüñòâ³. Ò³ëüêè òàê ìîæ-
íà âèâåñòè ðåôîðìè çà ìåæ³ ó ïîëå ñóñï³ëüíî¿ ä³¿.

Ñêëàäí³ñòü óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðíèìè ïðî-
åêòàìè òà ïðîãðàìàìè îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü ïî-
áóäîâè áàãàòîàñïåêòíèõ ³ºðàðõ³÷íèõ ñòðóêòóð [9].

Òðàíñôîðìàö³ÿ ³íôðàñòðóêòóðè ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí ³ ôîðìóâàííÿ êë³ìàòó äîâ³ðè â ñóñï³ëüñòâ³ 
òà òðàíñôîðìàö³ÿ ñèñòåìè ôîðìóâàííÿ é ðîç-
âèòêó ëþäèíè – ïåðåäáà÷àþòü âèêîíàííÿ äîñèòü 
ñêëàäíèõ çàâäàíü. Îñê³ëüêè, â çíà÷í³é ì³ð³ âî-
íè çàëåæàòü â³ä âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè, ùî â³äî-
áðàæàòèìå àáñîëþòíó çàö³êàâëåí³ñòü â ïåðåáó-
âàíí³ ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ ç áîêó ªÑ ( á³ëüø³ñòü 
ïîâ’ÿçàíèõ ç öèìè íàïðÿìàìè ïèòàíü íå ï³äïà-
äàþòü ï³ä ïðÿìó ä³þ ñòàòåé Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ 
). Àëå íàñàìïåðåä òîìó, ùî ïîòðåáóþòü çì³í â³ä 
êîæíî¿ ëþäèíè, ¿¿ êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó ³ ïîçáàâ-
ëåííÿ â³ä óñïàäêîâàíèõ ³ çàêð³ïëåíèõ â àðõåòèïàõ 
ñâ³äîìîñò³ åëåìåíò³â ìåíòàëüíî¿ àðõà¿êè, ³ ïåðø 
çà âñå – â³ä äîì³íóâàííÿ ïð³îðèòåòó ïîáóäîâè 
ñóñï³ëüíèõ ñòðóêòóð íà îñíîâ³ ðîäèííèõ çâ’ÿçê³â 
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(ÿâèùå íåïîòèçìó) òà ³íøèõ ôîðì åìîö³éíî çó-
ìîâëåíîãî ôàâîðèòèçìó.

Âêðàé íåîáõ³äíèì º ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ñà-
ìîîáìåæåííÿ òà â³äêðèòîñò³ äî ñï³âïðàö³ ÿê 
íåâ³ä’ºìíîãî àòðèáóòà ñïðàâæíüî¿ ñâîáîäè, áåç 
ÿêî¿ ñóñï³ëüíà é åêîíîì³÷íà ë³áåðàë³çàö³ÿ ïåðå-
òâîðþºòüñÿ íà ðóéí³âíå ñâàâ³ëëÿ, à øèðîêî ðîç-
ðåêëàìîâàíà äåðåãóëÿö³ÿ – íà õàîñ ³ áåçâ³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü. Öå º àáñîëþòíî íåîáõ³äíèì äëÿ 
íàðîùóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ñóñï³ëüñòâà, 
ÿêèé, çà ïîøèðåíèìè íèí³ íàóêîâèìè óÿâëåííÿ-
ìè, õàðàêòåðèçóº ì³ðó çâ’ÿçàíîñò³ ÷ëåí³â ñóñï³ëü-
ñòâà â ðàìêàõ ñóñï³ëüíîãî îðãàí³çìó, ¿õ çäàòí³ñòü 
ñï³âïðàöþâàòè çàðàäè ðîçâ’ÿçàííÿ êëþ÷îâèõ 
çàâäàíü ðîçâèòêó. À öå â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³ – â øî-
êóþ÷îìó äåô³öèò³.

Àâòîðè ðåôîðì ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ñïåöèô³-
êó ïîë³òè÷íî – åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, îñîáëèâîñ-
ò³ òðàäèö³é íàñåëåííÿ, òåíäåíö³¿ â ìàñîâ³é ñâ³äî-
ìîñò³, ð³âåíü ïîøèðåííÿ êîðóïö³¿, òåõíîëîã³÷íèé 
òà ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà òîùî. 
Ìàº ³ñíóâàòè ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðåôîðìàìè, 
ÿêà âêëþ÷àòèìå â ñåáå ìåõàí³çìè êîðèãóâàííÿ 
òà îá’ºêòèâíî¿ îö³íêè.

Âèñíîâêè
Íîâ³ âèìîãè äî äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ôîð-

ìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì ñóêóïíîñò³ ïîðîäæóâàíèõ 
ãëîáàë³çàö³ºþ ïðîáëåì, ðîçâ’ÿçàííÿ ÿêèõ ìîæ-
ëèâî ò³ëüêè íà äåðæàí³é îñíîâ³, àëå íàö³îíàëüíèé 
³íòåðåñ – ñò³éêèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè.

Ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà îð³ºíòóâàòèñü íà ï³äòðèìêó 
íåîáõ³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ïðîïîðö³é â åêîíîì³ö³, 
íåäîïóùåííÿ íàäì³ðíî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ðåã³îí³â çà 
ð³âíåì ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çàáåç-
ïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ òà åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó êðà¿íè. Òðàíñôîðìàö³ÿ 
³íñòèòóö³éíèõ çàñàä ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà 
òà éîãî åêîíîì³êè çàëåæèòü â³ä óñï³øíîñò³ ðåà-
ë³çàö³¿ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ â Óãîä³ ïðî àñîö³-
àö³þ, ÿêà ìàº íàáëèçèòè óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó äî 
áàçîâèõ íîðì ôóíêö³îíóâàííÿ ªÑ, à òàêîæ (³ íà-
ñàìïåðåä) – â³ä ÿêîñò³ ïîë³òè÷íîãî êåð³âíèöòâà òà 
åôåêòèâíîñò³ îíîâëåííÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó, âè-
êîð³íåííÿ â íüîìó êîðóïö³¿. Îñê³ëüêè âðàõîâóþ÷è 
íåñòàá³ëüíó òåíäåíö³þ åêîíîì³êè ðàçîì ç ñòðàòå-
ã³ÿìè òà ïðîåêòàìè âàæëèâî âæå âèïðàâëÿòè âè-
êðèâëåíü ³ ñïîòâîðåíü, äåôîðìàö³é ³ äèñïðîïîðö³é 
â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñòðóêòóðàõ, ÿê³ ï³äðèâà-
þòü ïåðåá³ã òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
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