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Ñòðàòåã³÷í³ âåêòîðè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – º òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè âèçíà÷åííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèõ âåêòîð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. 

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà îá´ðóíòóâàííÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà âèçíà÷åííÿ éîãî âïëèâó íà á³çíåñ ñå-
ðåäîâèùå Óêðà¿íè, îñîáëèâî ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – ïîëîæåííÿ òåîð³é åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà êîíöåïö³é ³í-
íîâàö³éíîãî òðàíñêîðäîííîãî ïàðòíåðñòâà. Ôîðìóâàííÿ ã³ïîòåçè, ùîäî äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöòâà ºâðîðåã³îí³â â êîíòåêñò³ ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ïð³îðèòåòí³ âåêòîðè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ñåðåä ÿêèõ: ï³äâèùåííÿ ðîë³ íàóêîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ôàêòîð³â ó ïîäî-
ëàíí³ êðèçîâèõ ÿâèù ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà çàáåçïå÷åíí³ ¿¿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ; ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çáåðåæåííÿ, òåõíîëîã³÷íå ïåðåîáëàäíàííÿ ³ ñòðóê-
òóðíà ïåðåáóäîâà âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ íàðîùóâàííÿ âèïóñêó òîâàð³â, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íà 
ñâ³òîâîìó ³ âíóòð³øí³õ ðèíêàõ; çá³ëüøåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó çà ðàõóíîê íàóêîºìíèõ ãàëóçåé 
âèðîáíèöòâà. Îá´ðóíòîâàíî ïèòàííÿ âïëèâó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà íà ðîçâèòîê ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà. Àíàë³çóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ñåê-
òîðîì ï³äïðèºìíèöòâà â òðàíñêîðäîííîìó ðåã³îí³.

Âèñíîâêè – â ñòàòò³ ñôîðìîâàíî òà îá´ðóíòîâàíî îñíîâí³ ñòðàòåã³÷í³ âåêòîðè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó íà ñó÷àñíîìó åòàï³, âèçíà÷åíî ðîëü ï³äïðèºìíèöòâà â êîíòåêñò³ òðàíñêîðäîííîãî ïàðò-
íåðñòâà â ºâðîðåã³îíàõ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî, ï³äïðèºìíèöòâî, ìà-
ëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñ, òðàíñêîðäîííå ïàðòíåðñòâî, ñï³âðîá³òíèöòâî.

ÇÀÐÅ×ÍÀß Å.Â.

Ñòðàòåãè÷åñêèå âåêòîðû èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ÿâëÿåòñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû îïðåäåëåíèÿ è îáî-
ñíîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ âåêòîðîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå è îáîñíîâàíèå îñíîâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
íàïðàâëåíèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è îïðåäåëåíèÿ åãî âëè-
ÿíèÿ íà áèçíåñ ñðåäó Óêðàèíû, îñîáåííî ïðèãðàíè÷íûõ ðåãèîíîâ.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû – ïîëîæåíèÿ òåîðèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è êîíöåï-
öèé èííîâàöèîííîãî òðàíñãðàíè÷íîãî ïàðòíåðñòâà. Ôîðìèðîâàíèå ãèïîòåçû, ïî èññëåäîâàíèþ 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà åâðîðåãèîíîâ â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ òðàíñãðà-
íè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðèîðèòåòíûå âåêòîðû èííîâàöèîííîãî ðàç-
âèòèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ñðåäè êîòîðûõ: ïîâûøåíèå ðîëè íàó÷íûõ è òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ïðåîäîëåíèè êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè 
Óêðàèíû è îáåñïå÷åíèè åå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà; ñîçäàíèå ýôôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ñîõðà-
íåíèÿ, òåõíîëîãè÷åñêîå ïåðåîáîðóäîâàíèå è ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà ïðîèçâîäñòâà ñ öåëüþ 
íàðàùèâàíèÿ âûïóñêà òîâàðîâ, êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ íà ìèðîâîì è âíóòðåííèõ ðûíêàõ; óâå-
ëè÷åíèå ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà çà ñ÷åò íàóêîåìêèõ îòðàñëåé ïðîèçâîäñòâà. Îáîñíîâàííî 
âîïðîñ âëèÿíèÿ òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà. Àíàëèçèðóþòñÿ îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíîëîãèé ñåêòîðîì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â òðàíñãðàíè÷íîì ðåãèîíå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàáåçïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó 
òà ¿õ ³íòåãðàö³þ ó ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî ìîæ-
íà äîñÿãòè ëèøå ïðè óìîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðàçîì ç òèì çàðàç â Óêðà¿í³ öåé âè-
çíà÷àëüíèé ôàêòîð åêîíîì³êè âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
íåäîñòàòíüî, ùî çóìîâëåíî âêðàé íåñïðèÿòëè-
âèìè óìîâàìè äëÿ çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Ñåðåä îñíîâíèõ ÷èííèê³â, ÿê³ çóìîâëþ-
þòü íåäîñòàòí³é ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
â Óêðà¿í³ º: â³äñóòí³ñòü ñôîðìîâàíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè; íåäîñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâñòâà; 
â³äñóòí³ñòü ìåõàí³çì³â êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â 
çàâåðøåíèõ íàóêîâî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê òà ïå-
ðåäà÷³ ¿õ äî ñôåðè âèðîáíèöòâà; â³äñóòí³ñòü ñèñ-
òåìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, 

ïîñòàº íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó òà âïðîâàäæåííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ âàæåë³â, ï³äõîä³â òà ìåòîä³â íàïðàâëåíèõ 
íà àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âðàõîâóþ÷è àêòóàëüí³ñòü îêðåñëåíî¿ ïðîáëå-
ìè äîñë³äæåííÿ òà âèä³ëåííÿ îñíîâíèõ ïîõèáîê 
ùîäî àíàë³çó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè òà 
éîãî ñïðÿìóâàííÿ íà åôåêòèâíå òðàíñêîðäîí-
íå ñï³âðîá³òíèöòâî, íàóêîâîìó ³ ïðàêòè÷íîìó îá-
´ðóíòóâàííþ äàíîãî ïèòàííÿ ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî 
ïðàöü òàêèõ íàóêîâö³â ÿê Í.À. Ì³êóëè, Â. Áîðùåâ-
ñüêîãî, Ò.Ã. Âàñèëüö³â [1–2], Ñ.Î. Á³ëà, ß.À. Æàë³-
ëî, Î.Â. Øåâ÷åíêî òà ³í [3]. Äàí³ íàóêîâö³ ó ñâî¿õ 
ïðàöÿõ äîñë³äæóâàëè ïðîáëåìè ðîçâèòêó òðàí-
ñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà Óêðà¿íè ç ªÑ, âïëèâ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè òà ¿¿ 
ðåã³îí³â íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ÿê 

Âûâîäû – â ñòàòüå ñôîðìèðîâàíû è îáîñíîâàíû îñíîâíûå ñòðàòåãè÷åñêèå âåêòîðû èííîâà-
öèîííîãî ðàçâèòèÿ íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, îïðåäåëåíà ðîëü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â êîíòåêñòå 
òðàíñãðàíè÷íîãî ïàðòíåðñòâà â åâðîðåãèîíàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, òðàíñãðàíè÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî, ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ, òðàíñãðàíè÷íîå ïàðòíåðñòâî, ñîòðóäíè÷åñòâî.

ZARICHNA O.V.

Strategic vectors of innovation development  
of cross–border cooperation

Subject of study – is a theoretical and methodological basis for the definition and justification of 
strategic vectors of innovative development of transboundary cooperation.

The purpose of the article is to study and substantiate the main strategic directions of innovation 
development of cross–border cooperation and determine its impact on the business environment of 
Ukraine, especially the border regions.

Methodology of the work – the positions of the theories of economic development and the 
concepts of innovative transborder partnership. Formation of the hypothesis, on research of innovative 
development of entrepreneurship of Euroregions in the context of development of cross–border 
cooperation.

Results of work – in the article the priority vectors of innovative development of cross–border 
cooperation are considered in the article, among which: an increase of the role of scientific and 
technological factors in overcoming of crisis phenomena in the social and economic development 
of Ukraine and ensuring its economic growth; creation of effective mechanisms of preservation, 
technological re–equipment and structural reorganization of production in order to increase 
production of goods competitive in the world and domestic markets; increase of export potential at the 
expense of knowledge intensive industries. The issue of the influence of cross–border cooperation on 
the development of small and medium business is substantiated. The peculiarities of the introduction 
of the latest technologies by the entrepreneurial sector in the transboundary region are analyzed.

Conclusions – the article forms and substantiates the main strategic vectors of innovative 
development at the present stage, defined the role of entrepreneurship in the context of the transborder 
partnership in the Euroregions.

Key words: innovation development, cross–border cooperation, entrepreneurship, small and 
medium business, cross–border partnership, cooperation.
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íàñë³äîê íàìàãàëèñü îá´ðóíòóâàòè íåîáõ³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèõ òà íàä³éíèõ ïàðòíåðñüêèõ â³ä-
íîñèí ì³æ êðà¿íàìè çà ðàõóíîê ³ííîâàö³éíî¿ ñêëà-
äîâî¿ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Çîêðåìà 
Â. Áîðùåâñüêèé ó ñâî¿é ïðàö³ âêàçóº íà òå, ùî äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó òðàíñêîð-
äîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ Óêðà¿íè, ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ìàº áóòè 
äîñë³äæåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íàóêîâèõ òà ïðè-
êëàäíèõ ðîçðîáîê, âïðîâàäæåííÿ íîâèõ îñâ³òí³õ ³ 
âèðîáíè÷èõ ïðîãðàì, îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³çàö³ÿ 
ïðèêîðäîííî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, âèêîðèñòàííÿ íî-
â³òí³õ òåõíîëîã³é âåäåííÿ á³çíåñó, ñòâîðåííÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð òîùî.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òà îá´ðóí-
òóâàííÿ îñíîâíèõ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿìê³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
òà âèçíà÷åííÿ éîãî âïëèâó íà á³çíåñ ñåðåäîâèùå 
Óêðà¿íè, îñîáëèâî ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîä-
í³ òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî Óêðà¿íè ç êðà-
¿íàìè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó º âàãîìèì àñïåêòîì 
ä³ÿëüíîñò³ ³ ÷èííèêîì ïîêðàùåííÿ äåìîêðàòè÷íî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ òà âçàºìîðîçóì³ííÿ ì³æ äåðæàâàìè 
òà ¿õí³ì íàñåëåííÿì, îñîáëèâî òîãî, ÿêå ïðîæè-
âàº íà ïðèêîðäîííèõ òåðèòîð³ÿõ. 

Ñüîãîäåíí³ ïðîáëåìè, ùî ïîñòàþòü ïåðåä ðå-
ã³îíàìè Óêðà¿íè, ïîòðåáóþòü ïîøóêó ³ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â äî ñòâîðåííÿ íîâî¿ 
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, îíîâëåííÿ ÷è ìîäåðí³çà-
ö³¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì. 
Ñàìå â öüîìó îñíîâíà óâàãà ïîâèííà ïðèä³ëÿ-
òèñü ïîêðàùåííþ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðåã³-
îí³â, à ðàçîì ç òèì ³ òèõ âçàºìîâ³äíîñèí, ÿêèìè 
Óêðà¿íè êåðóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî òðàíñêîðäîííå ñï³âðîá³òíèöòâî».

Çà äîñë³äæåííÿì Â.Â. Îí³ê³ºíêî ³ííîâàö³éíèé 
ðîçâèòîê âèçíà÷àºòüñÿ ÿê «íåïåðåðâíèé ïðî-
öåñ ÿê³ñíèõ çì³í ó ñòðóêòóð³ âèðîáíèöòâà àáî ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåðè â ðåçóëüòàò³ ñòâîðåííÿ, çàñòîñó-
âàííÿ òà ðîçïîâñþäæåííÿ íîâèõ çíàíü, ìàøèí, 
òåõíîëîã³é» [4, ñ. 6–12]. 

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ìîæåìî âèä³ëèòè îñíîâí³ 
îçíàêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè òà 
¿¿ ðåã³îí³â, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó:

– ³íôîðìàö³éí³é çàáåçïå÷åíîñò³, ÿêà äîïîìà-
ãàº îòðèìàòè íåîáõ³äí³ çíàííÿ òà íàâè÷êè; 

– çàö³êàâëåíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè ó ñòâî-
ðåíí³ íîâèõ ³äåé ³ òåõíîëîã³é, òà ðåàë³çàö³¿ ¿õ ó ð³ç-
íèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³;

– âçàºìîóçãîäæåíîñò³ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàóêîâèõ óñòàíîâ 
ùîäî âïðîâàäæåíí³ íîâèõ ³äåé òà ðîçðîáîê; 

– áåçïåðåâíîñò³ äî âäîñêîíàëåííÿ (àáî âïðî-
âàäæåííÿ) íîâèõ çàäóì³â, ïðîïîçèö³é, ³äåé, ÿê³ 
äîïîìàãàþòü ïîêðàùóâàòè òà ñòâîðþâàòè âèíà-
õîäè, ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè. [5, ñ. 14]; 

– ³íôðàñòðóêòóðí³é çàáåçïå÷åíîñò³ ùîäî îïå-
ðàòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ÷è ðåàë³çàö³¿ íîâ³òí³õ 
òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³é; 

– çàáåçïå÷åíîñò³ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â â îá-
ñÿç³, íåîáõ³äíîìó äëÿ ï³äòðèìêè ïîñò³éíî çðîñòà-
þ÷îãî ð³âíÿ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³íø³

Ðàçîì ç òèì, çàçíà÷åí³ îçíàêè ³ííîâàö³éíî¿ 
åêîíîì³êè îïèñóþòü çàãàëüíó óìîâó ¿¿ ôîðìó-
âàííÿ, òîáòî ñòâîðåííÿ âèñîêî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ï³ä-
òðèìêè ó âèãëÿä³ íîâèõ ³äåé, íîâèõ ïðîäóêò³â ó âñ³õ 
ñåêòîðàõ ³ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. 

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü, ÿêà çàðàç ïðèòà-
ìàííà Óêðà¿í³ º çàíàäòî íèçüêîþ. Òàê ïðîàíà-
ë³çóâàâøè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü Óêðà¿íè çà 
2010–2016 ðð. ìîæåìî ïîáà÷èòè, ùî íà ê³-
íåöü 2016 ð. ïèòîìà âàãà ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çà-
éìàëèñü ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñêëàëà 18,9% 
(òàáë. 1). Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çàãàëüíà ñóìà âè-
òðàò íà çä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàëà 
23229,5 ìëí ãðí, ç ÿêèõ íàéá³ëüøå êîøò³â áóëî 
âèòðà÷åíî íà ïðèäáàííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà îáëàäíàííÿ ùîäî ³ííîâàö³éíèõ ðîçðî-
áîê, à öå 19829 ìëí ãðí. 

Â ïîð³âíÿíí³ ç 2015 ðîêîì öÿ ñóìà âèòðàò 
çá³ëüøèëàñü íà 8687,7 ìëí ãðí. Íà äðóã³é ïî-
çèö³¿ çíàõîäÿòüñÿ çàãàëüí³ âèòðàòè íà ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, ¿õ ïîêàçíèê ñòà-
íîâèòü 10% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè âèòðàò, à öå 
2457,8 ìëí ãðí. Ç öèõ âèòðàò íàéá³ëüøó ÷àñòêó 
ñòàíîâëÿòü âíóòð³øí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè – 
84% àáî 2063,8 ìëí ãðí ³ ëèøå 16% – âèòðàòè 
íà çîâí³øí³ íàóêîâî–äîñë³äí³ ðîáîòè. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ âèíèêëà âíàñë³äîê òîãî, ùî â êðà¿-
í³ íå ìàº â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–òåõ-
í³÷íèõ ðîçðîáîê, à òîìó òåíäåíö³ÿ çðîñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ º äîñèòü ïîâ³ëüíîþ. Îñíîâí³ 
ïîêàçíèêè ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðîòÿãîì 2010–2016ðð. â³äîáðàæåí³ â òàáë. 2.

Õî÷à äåðæàâà ³ ïîâèííà ñïðèÿòè ðîçâèòêó íà-
óêè ³ òåõí³êè, ³ííîâàö³éíèì ðîçðîáêàì âñå æ òàêè 
ç àíàë³çó ìîæåìî ïîáà÷èòè, ùî á³ëüø³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà óñòàíîâ, à öå 95%, çàéìà-
þòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çà ðàõóíîê âëàñíèõ 
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êîøò³â. Íàòîì³ñòü çà êîøòè äåðæàâíîãî áþäæå-
òó çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 1% ï³äïðè-
ºìñòâ, à çà ðàõóíîê ³íøèõ äæåðåë ëèøå 4%.

Ñüîãîäí³, ÷èìàëî íàóêîâö³â òà ñïåö³àë³çîâà-
íèõ óðÿäîâèõ îðãàí³çàö³é íàìàãàþòüñÿ çíàéòè ò³ 
íàéá³ëüø îïòèìàëüí³ ìåòîäè òà ôîðìè çä³éñíåí-
íÿ, ïîêðàùåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, 
ÿê³ äîïîìîæóòü ñòâîðèòè ïåðñïåêòèâí³ óìîâè äëÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ç âðàõóâàííÿ íàéá³ëüø 
âïëèâîâèõ ôàêòîð³â. Ïåðø çà âñå öå ôàêòîðè, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü ðîçâèòîê íàóêîâî–òåõí³÷íîãî, ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè: ô³íàíñîâî–åêîíî-
ì³÷í³, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³, ôàêòîðè ÍÒÐ, ³íôîð-
ìàö³éí³, åêîëîã³÷í³, ïîë³òè÷í³ òîùî. Ðàçîì ç òèì íà 

ñüîãîäí³ âèä³ëåíî äåê³ëüêà íåãàòèâíèõ ïðè÷èí, ÿê³ 
ñòðèìóþòü ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïî ïåðøå, â³äñóòí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â òà êî-
øò³â çàìîâíèê³â. ×åðåç òå ùî áþäæåòîì íå âè-
ä³ëÿþòüñÿ íåîáõ³äí³ êîøòè íà ðîçðîáêó òà âïðî-
âàäæåííÿ «íîâèõ» ³äåé, á³ëüø³ñòü óêðà¿íñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ íå âçìîç³ çä³éñíþâàòè ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü, à òèì á³ëüøå çàëó÷àòè ñïåö³àë³ñò³â äî 
ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â.

Ïî äðóãå, õî÷à íàö³îíàëüíå ³ííîâàö³éíå çàêîíî-
äàâñòâî âêëþ÷àº íîðìè Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè, Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», Çàêîíó 
Óêðà¿íè «Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³», Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî 

Òàáëèöÿ 1. ²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü Óêðà¿íè ïðîòÿãîì 2010–2016 ðð. 
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2010 13,8 8045,5 996,4 818,5 177,9 141,6 5051,7 1855,8
2011 16,2 14333,9 1079,9 833,3 246,6 324,7 10489,1 2440,2
2012 17,4 11480,6 1196,3 965,2 231,1 47 8051,8 2185,5
2013 16,8 9562,6 1638,5 1312,1 326,4 87 5546,3 2290,9
20141 16,1 7695,9 1754,6 1221,5 533,1 47,2 5115,3 778,8
20151 17,36 13813,7 2039,5 1834,1 205,4 84,9 11141,3 548

20161,2 18,9 23229,5 2457,8 2063,8 394 64,2 19829 878,4
1 äàí³ íàâåäåí³ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà 
÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿;
2 äàí³ íàâåäåí³ çà ðåçóëüòàòàìè äåðæàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà ôîðìîþ ¹ ²ÍÍ «Îáñòåæåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ïåð³îä 2014–2016 ðîê³â» (çà ì³æíàðîäíîþ ìåòîäîëîã³ºþ).
Äæåðåëî: [6].

Òàáëèöÿ 2. Äæåðåëà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìëí ãðí

Ðîêè Çàãàëüíà ñóìà 
âèòðàò

Ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê êîøò³â

âëàñíèõ äåðæàâíîãî 
áþäæåòó

³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â ³íø³ äæåðåëà

2010 8045,5 4775,2 87,0 2411,4 771,9
2011 14333,9 7585,6 149,2 56,9 6542,2
2012 11480,6 7335,9 224,3 994,8 2925,6
2013 9562,6 6973,4 24,7 1253,2 1311,3
20141 7695,9 6540,3 344,1 138,7 672,8
20151 13813,7 13427,0 55,1 58,6 273,0

20161,2 23229,5 22036,0 179,0 23,4 991,1
1 äàí³ íàâåäåí³ áåç óðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè Êðèì, ì. Ñåâàñòîïîëÿ òà 
÷àñòèíè çîíè ïðîâåäåííÿ àíòèòåðîðèñòè÷íî¿ îïåðàö³¿
2 äàí³ íàâåäåí³ çà ðåçóëüòàòàìè äåðæàâíîãî ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ çà ôîðìîþ ¹ ²ÍÍ «Îáñòåæåííÿ 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çà ïåð³îä 2014–2016 ðîê³â» (çà ì³æíàðîäíîþ ìåòîäîëîã³ºþ).
Äæåðåëî: [6].
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³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî íà-
óêîâó ³ íàóêîâî–òåõí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», Çàêîíó Óêðà¿-
íè «Ïðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òåõíîëîã³÷íèõ ïàðê³â» òà ³íøèõ íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà 
îðãàí³çàö³éí³ çàñàäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, âñòàíîâëþþòü ôîð-
ìè ñòèìóëþâàííÿ äåðæàâîþ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â ³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè ³ííîâàö³éíèì øëÿõîì, àëå âñå æ òàêè â³ä-
÷óâàºòüñÿ ïåâíà íåäîñêîíàë³ñòü, ÿêà óòðóäíþº 
ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæóâàòè íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ðîç-
ðîáêè â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Ïî–òðåòº, âèñîêèé åêîíîì³÷íèé ðèçèê òà äîâ-
ãîòðèâàëà îêóïí³ñòü íîâîââåäåíü íå äàº ìîæëè-
â³ñòü âèçíà÷èòè óñï³õ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà 
ðèíêó òà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ïî–÷åòâåðòå, íåñòà÷à ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè ïðî 
ðèíêè, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, òîâàðè òà ïîñëó-
ãè óíåìîæëèâëþº ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíèõ äîñë³-
äæåíü ùîäî ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ïî–ï’ÿòå, â³äñóòí³ñòü ñïåö³àë³ñò³â àáî êâàë³ô³-
êîâàíîãî ïåðñîíàëó, ïåðåøêîäæàº ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³, àäæå íà ïåðøå ì³ñöå âèñóâàþòüñÿ 
ïðàö³âíèêè, ÿê³ çäàòí³ äî íàãðîìàäæåííÿ òà ïî-
ñò³éíîãî îíîâëåííÿ çíàíü.

Ùå îäí³ºþ ïðè÷èíîþ íèçüêîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó º â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñòåé äëÿ ñï³âïðà-
ö³ ç ³íøèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà íàóêîâèìè îðãà-
í³çàö³ÿìè.

Âñ³ ö³ ÷èííèêè ïðèçóïèíÿþòü ïðîöåñ ñï³âðî-
á³òíèöòâà Óêðà¿íè ç êðà¿íàìè ªÑ, àäæå äëÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â º 
áåçïåðå÷íî âàæëèâèì.

Òàêîæ íå ìîæíà çàëèøèòè ïîçà óâàãîþ òå, ùî 
ïîêàçíèêîì ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè º íàÿâí³ñòü 
â³äïîâ³äíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ÿêà òàêîæ 
çäàòíà ï³äíåñòè ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó íà âèñîêèé 
ð³âåíü ðîçâèòêó. Äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í çàñâ³ä÷óº, 
ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, íåîáõ³äíî ìà-
òè ðîçâèíåíó ³íôðàñòðóêòóðó ñòâîðåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ 
³ííîâàö³é. Áåçïåðå÷íî, öå ìîæëèâå, ÿêùî â äåðæà-
â³ áóäå íàëàãîäæåíà ñï³âïðàöÿ ì³æ îðãàíàìè âëà-
äè, ï³äïðèºìñòâàìè, íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, áóäå 
ñôîðìîâàíà â³äïîâ³äíà ³íôîðìàö³éíà áàçà íàóêî-
âî–òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê òà çàáåçïå÷åí³ñòü ñïðèÿò-
ëèâèìè ³íñòèòóö³éíèìè óìîâàìè äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ òðàíñêîðäîí-
íî¿ ñï³âïðàö³ íåîáõ³äíî ïðèéìàòè ð³øó÷³ ð³øåííÿ, 
ÿê³ á äîçâîëèëè Óêðà¿í³ ïîêðàùèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ ùî-
äî ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ òà çàéíÿòè ã³äíå ì³ñöå â 
ðåéòèíãó ñåðåä êðà¿í ªÑ. Öå ìîæëèâî, ÿêùî áóäóòü 
ñòâîðåí³ â³äïîâ³äí³ öåíòðè ÷è ³íñòèòóòè ùîäî ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, 
îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ áóäå ðîçðîáêà òà âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ï³äõîä³â ùîäî ìîæëèâîñ-
ò³ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîçðîáêó ïðîåêò³â òà ¿õ ô³-
íàíñóâàííÿ, ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çíàíü íàóêîâî–äîñë³äíèõ êàäð³â, 
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ îñâ³òè, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â òà Óêðà¿íè â ö³ëîìó òîùî.

Íå ìåíø âàæëèâèì ïèòàííÿì º ñòàí ï³äïðèºì-
íèöòâà, îñîáëèâî òèõ ðåã³îí³â Óêðà¿íè, ÿê³ ìåæóþòü 
ç ïðèêîðäîííèìè êðà¿íàìè ªÑ. Àäæå, ÿêùî ãîâî-
ðèòè ïðî ð³âåíü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
òî á³ëüøó ÷àñòêó ñàìå çàéìàþòü ò³ ï³äïðèºìíèöüê³ 
ñòðóêòóðè, ÿê³ çá³ëüøóþòü òîâàðîîáîðîò âèðîáëåíî¿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ òà õàðàêòåðèçóþòü îáñÿã íà-
äàíèõ ïîñëóã. Îòæå, ìîæåìî ñêàçàòè, ùî äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñò³éêèõ âçàºìîâ³äíîñèí ç ïðèêîðäîííèìè 
òåðèòîð³ÿìè, åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ åêîíîì³êè ÿê 
ðåã³îí³â òàê, ³ Óêðà¿íè â ö³ëîìó íåîáõ³äíî çîñåðåäèòè 
óâàãó íà ñòâîðåííÿ íîâèõ óìîâ çä³éñíåííÿ ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ïåðøó ÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó. Äëÿ ï³ä-
âèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ öèõ 
ï³äïðèºìíèöüêèõ ñôåð íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, ùî ñïðèÿòèìå 
ââåäåííþ íîâèõ òåõíîëîã³é, ³ííîâàö³éíèõ ïðîãðàì 
ñï³âïðàö³, ìîæëèâ³ñòü íàáóòòÿ ³ âèêîðèñòàííÿ çà-
êîðäîííèõ ìåòîä³â âåäåííÿ á³çíåñó, ñòâîðåííÿ íî-
âèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, âèðîáíèöòâî íîâèõ òî-
âàð³â. ßêùî ãîâîðèòè ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â 
óìîâàõ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, òî òóò íà 
íàø ïîãëÿä íåîáõ³äíî çîñåðåäèòèñü íà òèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ, ÿê³ íàéá³ëüø íàáëèæåí³ äî ïðèêîðäîííèõ 
òåðèòîð³é, àäæå âîíè íàéá³ëüøå êîíòàêòóþòü ç êðà-
¿íàìè ªÑ, òà çìîæóòü ïîêðàùèòè çîâí³øíüîòîðãî-
âåëüí³ â³äíîñèòè Óêðà¿íè.

Ñï³âïðàöÿ ïðèêîðäîííèõ ðåã³îí³â ïîâèííà áàçó-
âàòèñü íà íîâîìó ïðåôåðåíö³éíîìó ï³äõîä³, ÿêèé 
âèçíà÷àº ïðèâàáëèâ³ óìîâè äëÿ çä³éñíåííÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, à öå: áåçâ³çîâèé ðåæèì, 
ïîì’ÿêøóâàëüí³ ìèòí³ îáìåæåííÿ, çàíèæåí³ ïî-
äàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ìîæëèâ³ñòü óêëàäàííÿ äâî-
ñòîðîíí³õ òà áàãàòîñòîðîíí³õ óãîä ïðî â³ëüíó òîð-
ã³âëþ òà ñï³âðîá³òíèöòâî â ð³çíèõ ãàëóçÿõ òîùî. 
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Âèñíîâêè
Ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³-

êè òà åêîíîì³êè Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ ãëîáàë³çà-
ö³éíèõ óìîâàõ ñïðÿìîâàíèé íà âäîñêîíàëåííÿ 
óìîâ òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è ïðè öüîìó ³ííîâàö³éí³ ï³äõîäè äî ïî-
áóäîâè òàêèõ â³äíîñèí. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó áóâ, º ³ áóäå âàæëèâèì, àäæå ñóñï³ëü-
ñòâî ðîçâèâàºòüñÿ ³ ïîòðåáóº ÷îãîñü íîâîãî. Íà-
ïðÿìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òðàíñêîðäîííî-
ãî ñï³âðîá³òíèöòâà äàþòü ìîæëèâ³ñòü Óêðà¿í³ òà 
ïðèêîðäîííèì ðåã³îíàì íàáóâàòè íîâîãî äîñâ³-
äó çä³éñíåííÿ ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, îáì³íþâà-
òèñü ³äåÿìè ³ òåõíîëîã³ÿìè, óêëàäàòè óãîäè ïðî 
ñï³âïðàöþ, ï³äâèùóâàòè îñâ³òí³é ³ íàóêîâèé ð³-
âåíü êàäð³â, ðîçðîáëÿòè òà âïðîâàäæóâàòè íîâ³ 
á³çíåñ – ïðîåêòè, â³äêðèâàòè íîâ³ ï³äïðèºìíèöüê³ 
ñòðóêòóðè òîùî. Çàïîçè÷óþ÷è òà âèêîðèñòîâóþ-
÷è ñï³ëüí³ ³äå¿ Óêðà¿íè çìîæå âèâåñòè åêîíîì³êó 
íà á³ëüø âèñîêèé ð³âåíü ðîçâèòêó.
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