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АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА ПРОЦЕСІВ ВЗАЄМОДІЇ СКЛАДОВИХ 
ЕКОНОМІЧНОГО ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВ 

Денисюк О.В. 

Через структурування потенціалу, дослідження стану його складових, співвідношень і взаємозв 'я­
зків між ними, тенденцій змін відбувається цілеспрямований пошук нових можливостей для діяль­
ності підприємства. Через прийняття та реалізацію стратегічних рішень на основі оцінки й ана­
лізу потенціалу здійснюються процеси позитивних змін у стані потенціалу, тобто створюються 
умови для розвитку підприємства. В статті представлені аналіз та оцінка процесів взаємодії 
складових економічного потенціалу підприємств. 
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ВСТУП 
Потенціал є характеристикою динамічного 

стану підприємства, обумовленого цілями його фу­
нкціонування й розвитку. Активність підприємства, 

перехід з одного якісного стану в інший визначаєть­

ся його потенціалом. Найчастіше потенціал визна­
чають [1; 2; З; 4] як "інтегральне відображення", 

"системну єдність", "взаємозв'язок", "взаємодію" 
засобів праці, предметів праці й самої праці, а та­
кож "здібностей" персоналу управляти процесами 
функціонування й розвитку підприємства. 

Денисюк Ольга Василівна, аспірант Харківського на­
ціонального економічного університету. 

Управління потенціалом пов'язано не тільки з 
пізнанням і використанням, але й формуванням і роз­
витком тих його властивостей, які необхідні для до­
сягнення бажаного результату. Представляючи поте­

нціал підприємства як функцію певного набору пара­
метрів-ознак, що характеризують необхідний для до­

слідника (керівника) аспект стану системи, можна 
описати не тільки ті, що відбуваються, але й очікува­
ні процеси досягнення цілі. Тому у теперішній час 
стоїть проблема аналізу та виміру потенціалу для 

стратегічного управління розвитком підприємства. 
Всі елементи потенціалу функціонують од­

ночасно й у сукупності. Таким чином, закономір­

ності розвитку потенціалу можуть бути розкриті 
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Таблиця 5. Моделі взаємозв'язку елементів потенціалу підприємства 
(фінансово-економічний та інформаційний (V))

Моделі 

l. t Ul :
1,68 Х1 -1,15 Хз -0,07 х6 -0,23 х8

; 
� -0,76d1 -0,47d2 -О,52dз +0,63d4 

2_ t
U2 :

-0,09x 1 -0,08хз +0,78х6 +0;78х
8

; 
v2 - 0,45d2 -1,2dз -0,32d4

З. tИз :-0,71 х1 + 0,05 Хз + 0,89 х6 -О,65х8; 
Vз --1,91d

1 
+0,56d

2 
+2,33dз +1,34d4 

4_ t И4 
:

- 0,46 х1 + 1,37 Хз + 0,04 х6 + 0,15 х8; 
V4 -1,28d

1 
-1,59d2 -1,64dз -1,13d4 

з тим, що показник рентабельності продажів є одним 
з основних показників ефективності маркетингової 
діяльності підприємства. Однак, як показав аналіз 
структури взаємозв'язку між показниками в моделях 
і ступенем їх впливу, даний показник виявився най­
більш значимим лише в 1-ій моделі (табл. б). 

надійності партнера. Тому цілком закономірним у 
всіх моделях взаємозв'язку маркетингового й фі­
нансово-економічного елементів є значимість пока­
зників ліквідності (.х1, Хз). У той же час значущим і 
негативним є вплив на фінансово-економічний по­
тенціал витрат на збут продукції, що збільшуються, 
(k2) і зростання дебіторської заборгованості (/ч). Це 
відображає нераціональність і неефективність полі­
тики підприємств у розрахунках з покупцями. 

При виникненні договірних відносин між 
підприємствами, у них з'являється обопільний інте­
рес щодо взаємної фінансової стійкості як критерію 

Таблиця б Моделі взаємозв'язку елементів потенціалу підприємства 
(фінансово-економічний та маркетинговий (V))

Моделі 

l. t И1
: 

0,43 х
� 
-1,53 Хз + 0,89 х

�
+ 1,37 

:10; 

�-1,09kl 2,78k2 +2,17kз 0,7k4 0,92k6 

2_ t U 2
: 

1,22 Х1
: 

1,23 Хз -0,86 х6 + 0,25 х10; 

v2 - 2,52k2 2,42kз + 0,62k5 + 0,57k6 

З. t Из: �,29 х1 -
_
О,28 Хз -0,14 х6 = 0,02 х10; 

Vз - О,49kз 0,64k4 + 0,56k5 0,7k6 

4_ t U 4
: :

0,64 ХІ + 1,05 
� 

-0,44 �б + 0,37 х10; 

V4 - 0,5k
2 

+ 0,72kз 0,71k4 0,66k5 

висновки 

Порівняльний аналіз сформованих сукупнос­
тей моделей визначив найбільш тісний взаємозв'я­
зок між виробничим й фінансово-економічним еле­
ментами потенціалу. Аналіз взаємозв'язку фінансо­
во-економічного й трудового елементів потенціалу 
(табл. 2), як пріоритетну спрямованість виділив під­
вищення професійного рівня персоналу, що у свою 
чергу створює протиріччя між станом техніко-тех­
нологічного потенціалу, трудового й інноваційного. 
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Для досліджуваних підприємств не стало пріоритет­
ним і значимим формування системи організацій­
них знань. Підтвердженням цьому є третя й четвер­
та сукупності моделей (табл. 4, 5), що відбивають 
взаємозв'язок фінансово-економічного потенціалу з 
інформаційним і інноваційним. Таким чином, ціліс­
ність потенціалу, взаємозумовленість його складо­
вих, визначає необхідність використання на практи­
ці інтеграційної концепції стратегічного управління 
ним, яка створює комплекс заходів, що враховують 
всю систему факторів його розвитку. 
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