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MOJAEJIOBAHHA KOMIVIEKCHOI'O KOE®IIIEHTY
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI IHIIAITIPUEMCTBA

T'anax H.M.

Y cmammi poskpumo 3micm KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI NiONPpUEMCMBA MA 1i020 KOHKypeHmHux nepesaz. Ha

NPUKIAOi  MPbOX  WEEUHUX  NIONPUEMCME  Pe2iOHy  PO3PAXO6AHO  IXHI  KOMWIEeKCHi  Koe@iyicnmu

KOHKYPEHMO CNPOMONACHOCHIL, 3ACMOCY8AGUIU MEMOO, 3ACHOBAHULL HA Meopii epeKmusHOi KOHKYpeHyil.

Kinvkicme 6ioniocpaghiunux nocunans - 5, mosa — ykpaincoKka.

Knwouoei cnoea: KoHKYpeHMOCAPOMOJCHICHb, KOHKYDEHMHA nepesazd, meopia edekmusHoi KOHKypeHyil,
KOe@iyieHm KOHKYPEHMO CNPOMONCHOCHIL.

BCTYII

CgiToBa TeOpis 1 MpaKTUKA CBITIaTh, IO 0OOB’SI3KOBOT “yMOBOIO MOOYI0BH €(EKTUBHOT HAI[IOHAJIBHOT EKOHOMITHOT
MOJIeTli PUHKOBOTO THITy € TeHepallii KOHKypEHTHOTO cepeioBuIna. BracHe, puHOK 3 yciMa BIIOMHMH HOTO COIliaJTbHO-
€KOHOMIYHAMH TIO3UTHBAMHU MOXe OyTH c(OpMOBaHHMH JIMIIe Ha KOHKYypPEHTHil OCHOBi. Pazom 3 THM, »KHUTT€3IAaTHICTH
MIPUEMCTBA HA CYy9aCHOMY €Talli OCHOBHOIO MipOI0 00YMOBIIEHA HOTO KOHKYPEHTOCTIPOMOSKHICTIO SIK HA PETIOHATFHOMY,
TaK i Ha HalIOHAJILHOMY Ta MDKHApOHOMY PIBHSIX, BpaXOBYIOUH BCE CHIIBHIIII ITI00ai3aliifHi MPOIEeCH.

JocmimkeHHamMu y cdepi KOHKypeHIHil i KOHKYpPEHTOCIPOMOJKHOCTI 3aiiManacs 3Ha4yHa KUIBKICTP HayKOBIIB,
Hanpukiaz, Takux sk CJLbpro, @.Emkyopt, A.KypHo, M.IToptep, ®.Haiit, [[.Pobincon, A.Cumir, EUembepien, d.Xaexk,
AMiom, AMapmamt Tta iH. Cepen BITYM3HAHHMX Ta POCIACHKMX BYEHHX, fKi 3aiiMamicss mpoOieMamu
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHOCTI, 3aCITyTOBYIOTh Ha yBary mnpani basmmoxka 51.b., A.I'anpunacbkoro, M.€pmMomnrenko, O.Ky3bsMmiHa,
C.MouepHnoro, LIlIkomu, bezyrnoi B., Tutapenka JI.M., Cagu C.C. Ta iHIIHX.

MeToto cTatti € 00T pyHTyBaHHS (POPMYBaHHS KOMIIIEKCHOTO KOe(illieHTy KOHKYPEHTOCIIPOM 0)KHOCTI MTiIPHUEMCTBA
Ta pO3paxyHOK JaHOTO MOJEJIbOBAHOTO TIOKa3HUKA Ha TPUKIIAI] 32aKapIAaTCHKHUX ITAMPHUEMCTB 3 TIONIUTTS OJIATY .

Y po0OoTIi BUKOPUCTaHI METOM €KOHOMIKO-CTATUCTUYHOTO aHANRYy (aHadi3 AMHAMIKH, IHACKCHUN METOJ, TOPIBHIHHS
Ta 3ICTaBJIEHHsI), MaTeMaTUIHOTO MOJICTIOBaHHs (11 BHU3HAUCHHS KPWUTEPIilB Ta MOKA3HHWKAa KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI),
CHCTEMHOTO aHaJi3y, MOHOTpaQ [MHHUH.

PE3YJIbTATH JOCJI/KEHHSA

Te, gk JOBro MOXHa BTPUMYBaTH KOHKYPCHTHY IIepeBary, 3aJie)KHTh Bil TphoX ¢akropiB. [lepmmit dakrop
BU3HAYAETHCS TUM, SIKE JDKEperio nepeBary. IcHye 1iina iepapxist [pkepelt KOHKypeHTHO1 nepeBary. [lepeBaru HU3BKOTO paHry,
Taki K JenieBa podoya cuia abo CUPOBHHA, JOCUTH JIETKO MOXKYTh OJepKATH i KOHKYPEeHTH. BOHM MOXYTh CKOTIIOBATH IIi
riepeBary, 3HaHIIOBINH iHIE PKEpesIo JeneBoi po6o4oi crimm abo CHpOBHHH, a00 K 3BECTH iX HaHIBEIlb, BUITY CKAIOUH CBOIO
MPOJyKIi0 abo dYepmaroyu pecypcu Tam came, ae U migep. llepeBarn BUIIOTO MOpPsAKY (IaTeHTOBaHA TEXHOJIOTIs,
JudepeHIiamiss Ha OCHOBI YHIKQJIBHHX TOBapiB abo mociyr, pemyTamis (ipMH, 3aCHOBaHAa Ha IOCHJICHIH MapKeTHHTOBIH
JUSUTBHOCTI, 00 TICHI 3B'3KH 3 KIIEHTAMH, SKi 3MIIHIOIOTHCS THM, 10 3MIHIOBATH MOCTaYajbHUKA KIEHTOBI Oy/Ie HAKIaIHO)
MOYHA BIPUMYBATH OiUTHIT TpuBamiii wac. IM BmacTHBi meBHi oco6miBocTi. ITo-mepime, J1g TOTO MOG JAOMOTTHCS TAKHX
mepeBar, MOTPiOHI BEJIMKI HABHYKU U 3OHOCTI — CHeNiai30BaHUI 1 OUIBII TPEHOBAHUI MEPCOHAN, BIMIOBIIHE TEXHIUHE
OCHAIIlEHHS 1 B 0araTb0X BHITQJKaX — TICHI 3BSI3KM 3 TOJIOBHMMH KiieHTaMHu. [lo-mpyre, mepeBardm BHCOKOTO TOPSIIKY
3BUYAfHO MOJJIMBI 32 YMOBH JIOBIOCTPOKOBHX Ta IHTCHCHBHUX KaIlITAJIOBKIAJCHh Y BHPOOHHYI MOTYXKHOCTI, Y
CIeliaizoBaHe HaBUYaHHS repconaiy, y nposenenas HJIKP abo B mapketunr. [lepeBaru Ha OCHOBI JMIIIE PIiBHS BUTPAT, SIK
MPaBWIIO, HE TaKi CTIlKI, 1K Ha OCHOBI ¢ epenmianii. OnHa 3 MPUYUH I[HOTO TOJHTAE B TOMY, IO OY/b-SKEe HOBE DKEPEI0
3HIKCHHsI BUTPAT, siIke OW IpocTe BOHO He Oysio 6, Moxe pasoM mo30aBut (hipMy TmiepeBaru B raiysi BUTpaT. Tak, SKIo
poboua cmma pmemieBa, MOXHa 00iTH (ipMy 3 HabaraTo BHIIOI0 MPOAYKTHBHICTIO TIpalli, Y TOH Hac SK y BHUMAIKy 3
mdepenmanieto, mobd 061WTH KOHKypeHTa, MOTPiOHO, SK MpaBWIIO, MPOIMOHYBATH TaKuii camMuii HAOip TOBapiB, SKIIO HE
Ooimpmmii. Kpim Toro, mepeBars Ha OCHOBI TUIGKM BHUTpAT OUTBIT ypa3imBi IIe ¥ ToMy, IO ITOsBAa HOBUX TOBapiB abo iHII
dhopmu madepeHInallii Moy Th 3HHIIUTY IEPEeBary, OTpUMaHy IpY BUPOOHUIITBI CTAPUX TOBAPIB.

Jlpyra BH3HagaibHA NPUYMHA YTPUMaHHS KOHKYPEHTHOI IepeBard — KUIbKICTh HAsBHUX Y (DipM SIBHHX JDKepel
KOHKYpEeHTHOI mepeBard. Skimo ¢ipMa OmMpaeThcs TUIBKM Ha SKy-HeOyab OJHY IepeBary (CKaxiMo, MEHII JOpOTY
KOHCTPYKIIif0 a00 IOCTym 10 JEHIeBIIOi CHPOBUHI), KOHKYPEHTH HaMaraTUMyThCs M030aBUTH i i€l mepeBarn abo 3HaWTH



croci6 o6iiiTu 1i, BUrpaBImM Ha YoMy-HeOy b iHImoMY. PipMH, 10 BTPUMYIOTh JIAEPCTBO JAOBIT POKH, IPATrHy Th 3a0€3MEeTHTH
€001 SKHAHOLUIbIIE MIEpeBar B yCix JJAHKaX JIAHITFOXKKA I[IHHOCTI.

Tpetsa 1 HaliBaKMBilIa TpUYWHA 30€peKEeHHS KOHKYPEHTHOI IepeBarn — IMOCTIiHA MOJICpHI3allisi BUPOOHMIITBA i
HIUX BUJIIB ASUIGHOCTI. SIKIIO Jiiep, MOCATIIN TepeBar, Oy ie MOYrBaTH Ha JaBpax, IPAKTHIHO Oy Ib-SIKy MepeBary 3rojioM
CKOTIIOIOTh KOHKYpPEHTH. K10 Xodenr 30eperty rnepesary, He MOoXHa CTOATH Ha Micii: (hipMa MMOBHHHA CTBOPIOBATH HOBI
TriepeBar, IoHaHMeHIIIe, 3 TAKOI0 CaMO¥O IIBH/IKICTIO, 3 IKOI0 KOHKYPEHTH MOJKYTh KOTIIOBaTH HasBHI.

["osloBHE 3aBIaHHA — HEBMMHHO TOJIIIIIYBAaTH MOKA3HUKK (QipMH, 100 MICUINTA HASBHI MEepeBard, HalpUKIA,
OUTBII €PEKTUBHO EKCIUTyaTyBaTH BUPOOHMYI OTYKHOCTI 200 OpraHi3yBaTé OUIBII THYYKe 00CIyroBYBaHHS KI€HTIB. Tomi
KOHKYpEHTaM OyJie e CyTy XKHile 00iidTH ii, a/pke sl boro iM OyJie MOTPiOHO TepMIHOBO MOJIIIITYBATH BJaCHI MOKA3HUKH,
Ha III0 B HUX MOJKE MPOCTO HE BUCTAYNTH CHIL

[pote, B ocTaTOYHOMY MINICYMKY, IyIs TOTO OO YyTPUMAaTH KOHKYPEHTHY NepeBary, HeoO0Xi/THO pO3IMpIoBaTH HaOip i
JDKepe 1 yJOCKOHAIOBATH iX, IIEPEeX0AUTH JI0 TIEpEBar BUIIOTO MO PSIIKY, SIKi IOBIIIE 30epiraloTeCsl.

Jns 30epexeHHs niepeBary MoTpiOHi 3MiHK; (ipMH MOBHHHI BUTITaTH KOPUCTb 13 TEHACHIIH, 0 CIIOCTEPIraloThCs B
rany3i, y ®OJJHOMY pa3i He rHopyrouH ix. DipMu TaKOXK MOBUHHI BKIAJATH KOIITH, 00 3aXUCTUTH IUITHKH, YPasIdBi s
KOHKYpeHTIB. [Jis1 BTpUMaHHs IMO3UINH (ipMaM iHOM JOBOJMTHCS BIIMOBIIITHCS Bill HASBHHX IIEpPEBar, 00 NOMOITHCS
HoBuX. [IpnunHa Toro, Mo Jmiie AesikuM (ipMaM BIAETHCS BTPUMATH JIAESPCTBO, KPHUETHCA B TOMY, IO OyAb-AKil yCHIIITHO
JUFOYiH opraHizallii Bkpail CKIaaHO i HEMPUEMHO 3MIHIOBATH CTPATETiI0. Y CIIiX HAPODKYE CaM03aCIOKOEHICTh; CTpATeTis, o
MPUHECIA YCITiX, CTA€ PYTHHOI0; MPUITUHSIIOTHCS TOIIYK Ta aHaji3 iHdopMaitii, 1o Morsia 6 3MiHuTH ii. YcminmHi GipMu yacto
IIyKaroTh Teper0avyBaHOCTI i CTAOUIFHOCTI; BOHM IIUIKOM 3aifHATI 30€pe’keHHAM NOCSTHYTHX TO3HILIH, i BHECEHHS 3MIH
CTPUMYEThCSA THM, 10 (ipMi € 1m0 BTpavaty. [Ipo Te, 11100 3amMiHuTH cTapi nepeBaru abo I0aTH HOBI, 3aMHUCIIFOKOTHCS TUTbKH
TOAl, KOJM BiJl CTApPHX IepeBar y ke HIiY0TO He 3aMIIMIOCS. A cTapa cTpaTeris BXKe 3aKOCTEHLIa, 1, KOJM B CTPYKTypi Taiysi
BIIOYBAIOTHCS 3MIHM, JIASPCTBO 3MiHIOETHCS. HoBaTopamMu i HOBUMHU JliepaMu CTarOTh HEBEIWKi (GIpMHU, pyKH B SIKHUX HE
MOB'sI3aH1 ICTOPIEI0 W KOJMIIHIMY iHBECTUIIISIMH.

KoHKypeHTHI TepeBard 9acTo OTOTOXKHIOIOTHCS 3 MOJIIMBOCTAMH (ipMH OUTEII e(hEeKTUBHO PO3MOPSHKATACT
HAsIBHUMH pecypcamu, To0To ii KOHKYpEHTOCTIpOMOKHICTIO. Taka aHamnorist Mae i co0010 Baromi miAcTaBy, TOMY IO 3MICT
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI TPAKTY€THCS SIK 3JATHICTh BHIIEPEDKATH CYNEPHUKIB Y JNOCSITHEHHI IMOCTABICHUX €KOHOMIYHHX
mineir. PazoM 3 TMM MDK [IMMU MOHATDIMU € NPUYUHHO-HACIIIKOBE pO3X0/DKeHHSA. KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHICTh €
pe3yibTaToM, Mo (GIiKCye HasBHICTh KOHKYPEHTHUX MepeBar, 03 OCTaHHIX HEMOXIIMBA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTE. OHaK
HAsIBHICTh OKpPEeMHX KOHKYPEHTHHX IepeBar He O3HAua€e aBTOMATUYHY MepeBary. TUIbKM B KOMIUIEKCI BOHH MOXYTb
BIUIMHY TV TIpu BUOOpi kpamoro. KpiM Toro, Ha KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh BIUIMBAIOTH CTPATETiuHI W TAKTUYHI 3MiHM Ha
PHHKY, HE TMOB'S3aHi 3 JSUIGHICTIO MIMIPUEMCTBA (3MiHA MOMHMTY, AeMorpadidHi 3pyIIeHHS, IPUPOHI sBUINA W T.IL.). I3
3ICTABJICHHS JIAHUX TIOHATH CTA€ 3PO3YMUIMM aKTMBHHH iHTepec J0 JOCIDKeHHS NMPHUPOJM KOHKYpPEHTHHX Iepesar. BiH
3yMOBJICHHH Oa)KaHHAM 3PO3YMITH MEXaHi3M KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, PO3KPHUTH HOTO BHYTPIIITHI 3B'SI3KH.

OCKUTbKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh HIIIPUEMCTBA — 1€ BIMTHOCHE TMOHATT, 00 Ma€ CEHC TUIBKH IPHU MOPIBHIHHI
aHAJIOTIYHMX IIOKa3HUKIB ITiIPUEMCTB-CYTIEPHHUKIB, TO TIPH PO3PaXyHKY MOJIEI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI JIOCITHKY BAHOTO
MIPHUEMCTBA aHAJOTIYHUH PO3paxyHOK HEOOXITHO 3IHCHIOBATH TAKOXK 1 UI1 HOTO KOHKYPEHTIB.

KOoHKYpeHTOCIDOMOYKHICTh TAKOX HE € TOCTIHHOK XapaKTepUCTHKOI, TOMY LIO 3i 3MiHaMM 30BHIIIHBOTO Ta
BHYTPIITHHOTO CEPENOBHINA 3MIHIOIOTHCS 1 MOPIBHSUIBHI MepeBard IMOJO0 IHIIMX MAMPUEMCTB raiy3i. ToMmy IOIUIBHO
3MIACHIOBATH PO3PAXyYHOK MOJEN KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI aHANN30BAaHOTO ITMIPUEMCTBA Ta HOTO KOHKYPEHTIB Y
JMHAMIIT], SKa J03BOJIIE POOHUTH OUTHII OOTPYHTOBAaHI BUCHOBKH Ta BH3HAYWTH TCHJICHIN 10 TOKPAIICHHS YW MOTIPIICHHS
CHUTYaIlil M/MPHEMCTBA HA PHHKY.

Jns BUpOOHMYUX MIINPUEMCTB HAMOUIBII 3pyYHUM METOZOM PO3PaxyHKy KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI € METO[I,
3aCHOBaHMI Ha Teopii eeKkTHBHOI KOHKypeHIIil. 3TimHo miel Teopii, HaHOLIBII KOHKYPEHTOCIPOMOXKHIMH € IIPHEMCTBA,
Jie HaliKpalle opraHi3oBaHa po0OoTa BCiX po3AlliB Ta ciy0. B 0CHOBI MeTojay IIeKWUTh OIliHKA 4 TPYMOBUX MOKa3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI [lo HUX, 30KpeMa, BITHOCATHCS:

1. Tloxa3HuKH e() eKTUBHOCTI yIPABIIIHHS BUPOOHUYHM TPOLIECOM

1.1. Butpaty Ha 0 MHALIO NPOAYKUI (B p )
1.2. pounosinmaga (D)
1.3. perrabesbHicts npoaykuii (Ryp )
1.4. npoxayxtuBHicTs npami (I1;)
2. [okasuuku e eKTHBHOCTI YIIPaBITHHI 000pOTHUMH KolTaMu (piHaHcoBa e eKTHBHICTD):
2.1. xoedimienT aBTorOMii (K},)
2.2. xoediient pinancosoi crifikocti (K cr.)
2.3. xoedimienT abcomoTro1 MikBimHOCTI (K 11 )
2.4. xoedirieHT 060poTHOCTI 060pOoTHHX KOIITIB (Ky5)
3. [Nokasuuku e eKTUBHOCTI YIIPaBIIHHI 30yTOM 1 POCYBaHHAM TOBapy:
3.1. perrabenbHicTs IPoaxK (Rypomax)
3.2. xoedimieHT 3aTOBapeHOCTi TOTOBOO poaAyKIieto (Kyprop )
3.3. xoedimieHT BUKOpUCTaHHS BUpOOHIYOT MOTy)HOCTL (Ko pr)



3.4. koediLieHT e eKTMBHOCTI pEKIaMHK Ta 320018 cruMymoBaHHs (Keg, criy.)
4. Iloka3HNKH KOHKYPEHTOCTIPOM0XHOCTI TOBapy 1 HOTO ITiHa — BU3HAYA€THCS KOMIUIEKCHUM MeTonoM (Ki_cp )

Bubpani TOKa3HWKM U1 MOJICIOBAHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI JIOCII/DKYBaHOTO —MiMIPHEMCTBA
PO3PaXOBYIOTBCS HACTYITHUM YHHOM:

By up. =OB/ UL, M)
ne OB — onepartiiini BUTpaTy;
YJI — gucTrii OXIM B peami3atiii mp o ay KITil.

o, =4/1/OB3,, )
ne OB3, — cepeHbpOpiYHA BapTICTh OCHOBHUX BUPOOHNYHX 3aCO0IB.

Ryp. = OI*100% / OB, 3)
ne OI1 — mpuOyTOK Bin onepamniitHO1 AsUTEHOCTI.

I, =4J1/ COU4, C))
ne COY — cepearHp000ITIKOBA YNCENBHICTD MPALIIBHHKIB.

K,=BK/3II, &)
e BK — BracHuii karmrai,
311 — 3arayibHi TaCUBH.

Kg.cr. =BK/33, ©6)

1ie 33 — 3araipHi 3000B’s13aHHA.

K, ;. = TKHI®I) / 113, (@)
ne 'K — rpormiosi komnTy;

[®I — moTouHi piHAHCOBI IHBECTHIII;

I13 — noTo4HI 3000B’A3aHHA.

Ko = Y71/ OK, , @®)

ne OK; — cepeTHbOPIUHI 3aJMIIKK 000POTHUX KOILTIB.
Rﬂponaxc = OIT*100% / Y1 )]

Ksaros. =TT1/ Y/, (10)

ne ['T1 — 3amiiky roToBOT Mpo Iy KITii.

Kguk. s = Bllg / BT, an
ze Blly — paxmnano BupoOIieHa BasioBa POy KIS,
BIT— Bupo6HMYA MOTYKHICTh MiIMPHEMCTBA.

Kecp.CTI/IM =AOIl/BC, 12)
ne BC— Butpati Ha CTUMyJIIOBaHHS;
AOIT — mpupict npudyTKy BiI OnepauiiHoi AsUEHOCTI.

Kien, =5/ 10, 13)
Jie S — SKICTb TP O Ty KITii;
1 — miHa mpo Ky Kitii.

Eramm po3paxyHKy Mopenm KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOCTI MPOIYKIli aHAN30BAHOTO IMIPUEMCTBA TOJATAIOTH Y
HACTYITHOMY:

1-ii eram. IlepeBeneHHs OOMHWYHMX TTOKAa3HMKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Y BIHOCHI BEJMYHMHH, I YOTO IX
HOPIBHIOIOTH 3 0a30BUMH, 32 AKI MOXKYTb IPUHAMATUCS CEPEIHBO Ialy3eBi HOKA3HHUKY, IOKAa3HUKU OYIp-IKOI KOHKYPYI04Oi
¢ipMu um Jinepa Ha pUHKY a00 K MOKA3HHKW MAPHEMCTBA, AKE OLIHIOEThCA, 3a IMomnepeHi nepiogu. g nepeBeneHHs
NOKa3HUKIB y BIMHOCHI BEIMYMHH BHKOPHUCTOBYETHCS 15-0anpHa IKkana: 5 OamiB OTpUMYE TIpHmIMi 3a MOPIBHIOBAHHI
noKa3HUK, 10 OaiiB — moka3HUK Ha piBHI 6a30BoTO, 15 GamiB — Kpammii MOKa3HUK. Y TAHOMY MIOCIIPKCHHI 32 IMOPIBHIOBAHI



MMOKa3HUKK BHOpaHi MokaszHWKH, ski po3paxoBani mmi CII ,Xycrekc” JITH, 10610 BOHM BBaxarThcs 10-OampHEMU
noka3Hukamu. [Toka3HUKH TAHOTO MiANPUEMCTBA Oy Iy Th MOPIBHIOBATHCS 3 TBOMAa KOHKYPEHTAMHU, sIKi TIPAIIOIOTh HA PUHKY
3akapmnatcekoi oomacti— BAT BBTIHO ,I'pono” Ta BAT ,.Yxpupomkect BLLID”.

2-i1 etan. Po3paxyHok kputepiiB KOHKYpPEHTOCTIPOMOKHOCTI:

EB=031%(1.1) + 0,19% (1.2) + 0,4 *(1.3) + 0,1*(1.4) 14)
ED = 0,29 *(2.1) + 0,2* (2.2) + 0,36 *(2.3) + 0,15* (2.4) 15)
E3 = 0,36 *(3.1) + 0,29%(3.2) + 0,21*(3.3) +0,14* (3.4) (16)

ne EB — xoMimekcHa e eKTUBHICT BUPOOHUIOTO MPoIIecy (BUPOOHWIHIA KpUTEPill KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI);
E® — xomriekcHa diHaHcoBa epeKTHBHICTD ((hiHAHCOBHUI KPUTEPI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI);
E3 — xoMmiekcHa e eKTHBHICTh 30y TOBO1 MsITBHOCTI (30y TOBHI KpUTEPii KOHKY PEHTOCIIPOM 0KHOCTI).

Uucma ¢opmyn (14)-(16), 3ammcani y OyKKaxX, 03HAYAlOTh HOMEP BINIOBITHOTO TOKAa3HUKA 3 MEPEJKy TPyIH
MOKA3HUKIB, II0 OOMPAIOTHCS 3TIHO JAHOTO METOJy BH3HAYCHHS KOHKYpPEHTOCTpOMOXkHOCTL. Hampukman, (2.2) y popmymi
(15) Bka3ye Ha 2-if MOKa3HUK 3 APYTOi rPymH, TOOTO 11e Oy ie KoedillieHT (hiHAHCOBOT CTIMKOCTI.

3-if etam. Po3paxyHok koedinieHTa KOHKYpeHToctpomoxuocTi (KKIT):

KKIT=0,15* EB+ 0,29 * E® + 0,23 * E3 + 0,33 *K,_q a7

KoedirieHTH BaroMocTi KOKHOTO KPHUTEPilo 1 MOKAa3HHKA PO3PaXOBYIOTHCS EKCIIEPTHUM IULIXoM. [IpeactaBieHi y
tdopmyni (17) xoedilieHTH BaroMocCTi KpUTepii peKOMEHIOBaHI B IUIOMY UI BUPOOHUYHX MIMIPUEMCTB Ha OCHOBI JaHOL
Metomukn, onucanoi Hemmosum B.JI. 1 Jloerawp JI.E. y poboti ,CrpaTteriununii MeHepKMEHT [2]. Afe, BpaxoBYyHOUH
0COOJIMBICTH JOCTIDKYBaHOI Chepr MISTIHOCTI, a caMe — BUPOOHHUIITBO MPOIYKIIii Ha JAaBaJbHHUIBKIA CHPOBHHI — CIIUTBHUM
MMPUEMCTBOM ,, XYCTeKC™ JJIsl pO3paxyHKy Koe(]illieHTy KOHKYpPEHTOCHPOMOSKHOCTI OyJM 3ampOINOHOBaHi JAEHIO iHIIi
KoediIieHTH BAaroMoCTi 00paHUX KPUTEPIiB, pO3paxoBaHi EKCIICPTHUM HILIXOM Ha 00 €KTi 0 CITHKEeHHS:

e Ui BAPOOHUYIOTO KPUTEPII0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — 21%,

e it IHAHCOBOTO KPUTEPit0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI — 26%,

e 11 30y TOBOTO KPUTEPir0 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI — 18%,

® SKICHOTO KPUTEPif0 KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI — 35%.

IMo cyTi, AKICTh TPOYKITI SIK BAXKIIMBUI (PaKTOP KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TeX OTpHUMalia HalOIbITy BaroMicTh, 10
MIepEeBHIINIA PEKOMEHIOBaHy BarOMICTh JUTs CepeIHBOCTATUCTUYHOTO BUPOOHIYOTO MimpHeMcTBa Ha 2%, 0 (PaKTHIHO He
HAJTO CYTTEBO 3MiHIOE ,po3kian cur’ y Gopmyni (17). DiHAHCOBOMY KPUTEPi0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI €KCIIEpTaMHU
»XYCTEKCy” TeX BiIaHO ApYyTe MicCIle MPH 3MEHIIeHH] Horo BaroMocTi 3 29 no 26%. Ha 1ie, 30kpemMa, BIUMBa€ 3pOCTAHHSA
MUTOMOT Bard Y KOMIUIEKCHIH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI JIOCI/PKYBaHOTO MIMTPHEMCTBA AKOCTI MPOIYKIil Ta BAPOOHHYOTO
Kputepito. HaliMeHmma BaromicTs i3 3anpONOHOBAaHHUX KpHUTEpiiB Oyia BimmaHa 30yTOBOMY, OCKUIBKH IS MIAUPUEMCTB, IO
MPAIOI0Th HA JABAJHHUIBKIA CHPOBHHI, MOIIYK PUHKIB 30yTy y KIACHYHOMY HOTO PO3yMIHHI MapKETUHIOM HE € TAaKUM
aKkTyanbHUM. ToMy Horo BaKIMBIiCTh OyJa 3HmmKeHa 3 23% no 18%. Pa3oM 3 TiM, BUpOOHUY I KpUTEPiid 3 0CTAHHBOTO MiCIIs
y 3arajibHii METOWII I BUPOOHIYHUX MIMIPUEMCTB MIEPEMICTUBCS Ha TPETE, 30UIBIIMBINT CBOIO BarOMICTh Y JOCIIHKEHHI
JUTSI TIIBEWHUX IMMPHEMCTB Ha 6%.

Omxe, y IpoBesicHOMY MoemoBanHi hopmyna (17) pancdopmyBatumeTtbes y popmyiy (18):

KKIT=0,21*EB + 0,26*ED + 0,18*E3 + 0,35*K, ¢, (18)

V Tabmuigx 1-3 moJaHO Ppo3paxyHOK IMOKA3HUKIB JUIsi BH3HAUYCHHsA KoedimieHTa koHKypeHTtocrnpomoxHocti CIT
wXycreke” JITH (M. XycT) Ta 1BOX Oe3mocepenHix HOTo KOHKYPEHTIB, po3TalioBaHuX Ha puHKY obmacti: BAT BBTIIO
»poro” (M. Bunorpani) Ta BAT ,,.Yxpmpomkect BLL®D” (M. beperoso). Tabmumi 1-3 mpencTapisaioTh MEPIINI €Tarn METoIy
BU3HAYEHHsI KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI IT/NTPHEMCTBA HA OCHOBI Teopii e eKTHBHOT KOHKY peHILii.

Taonuys 1 Po3zpaxyHok nokasHUKiB KOHKypeHTocnpoMoskHocTi 1uist CII,, Xycrexe” JITJ

2009 102008 2010 102009 2010 102008

Iokaznuk 2008 2009 2010 a0c. A a0c. A a0c. A
Yuctvii  10Xig, THC. 3126,3 3441 4126 314,7 10,1 685 19,9 999,7 32,0
IPH.
Onepartiitai 2877,5 3323,5 3868,9 446 15,5 5454 16,4 991,4 34,5
BUTPATH, THC. TPH.
CepemHpopiaaa 2014,75 2758,8 3369,95 744,05 369 | 611,15 222 1355,2 67,3
BapTicte OB3, THC.




TPH.

Onepaniitanii
npuOyTOK, THC. TPH.

2488 117,5 257,1 -131,3 -52,8 139,6 118,8 &3 33

CepemHp000I1iKOBa
YHCENBHICTE, 0Ci0

380 404 350 24 6,3 -54 -134 -30 -8,0

Bracumii  kamirai,
THC. TPH.

2066,9 24744 2669,15 4075 19,7 | 194,75 7.9 602,25 29,1

3arajgpHl  MAaCHBH,
THC. TPH.

2964,55 3585,3 3902,65 620,75 20,9 | 317,35 89 938,1 31,6

3aranbHi
3000B’s13aHHS, THC.

TPH.

940,4 1126,75 1203,2 186,35 19,8 76,45 6,8 262,8 279

I'pomoBi komme i
MOTOYHI  (hiHAHCOBI
IHBECTHIIIL, THC. TPH.

47,45 95,25 109,1 47,8 100,7| 13,85 14,5 61,65 129,9

ITorouni 3000B’s3.,
THC. TPH.

889,25 1024,45 1100,9 135,2 15,2 76,45 7,5 211,65 23,8

OO0O0POTHI KOIIITH, THC,
IPH.

719,25 769,65 673,45 50,4 7,0 -92,6 -12,5 -45,8 -6,7

loToBa mpOIYKIIIA,
THC. TPH.

74,15 56,8 28,65 -17,35 234 2815 -49,6 -45,5 -61.,4

Axkicth  TPOIYKILi,
Oam

10 10 10 - - - - - -

Cepenns ITiHA
BUPOOY, IPH.

35 35 38 - - 3 8,6 3 8,6

Butpatu Ha 1 mpog,,
TpH./TpH.

0,92 0,97 0,94 0,05 54 -0,03 -3 0,02 22

®doHoBINIAYA, TPH.

1,55 1,25 1,22 -0,3 -194 | -0,03 -24 -0,33 21,3

PenrtabernpHiCTL
npoayKiii, %

8,6 3,5 6,6 -5,1 -59,3 3,1 88,6 -2 -233

[poyKTHBHICTH
mpar, THC. TpH. /
ocoly

8,23 8,52 11,8 0,29 3,5 3,28 38,5 3,57 43,4

KoegiuienT
ABTOHOMII

0,70 0,69 0,68 -0,01 -1,4 0,01 -1,4 0,02 -29

Koedirient
¢inanCcOBOL
CTIIKOCTI

22 2,2 2,22 - - 0,02 0,9 0,02 0,9

Koegimient
abcomoTHOT
JIKBIAHOCTL

0,05 0,09 0,10 0,04 80,0 0,01 11,1 0,05 100,0

Koedirien
o6opoTtHOCcTI OK

43 45 6,1 0,2 4,7 1,6 35,6 1,8 41,9

PenrtabenpHicTh
npojax, %

8,0 34 6,2 -4,6 -57,5 2,8 82,4 -1,8 -22.5

Koedirtient
3aTOBapEHOCTI
TOTOBOIO
MPOAYKIIEI0

0,02 0,02 0,01 - - -0,01 -50 -0,01 -50

Koedimient
BUKOPHUCTAHHS
BUPOOHHUOT
MOTYKHOCTI

0,8 0,85 0,85 0,05 6,25 - - 0,05 6,25

Koedirient
e(heKTHBHOCTI
pekIaMu Ta 3aco0iB
CTAM Y TIOBAHHSI

Jauwuii moka3Huk npsmye 10 -¥ (y 2006 porri) ta jo +¥ (y 2007 porti), OCKUIbKA BUTPATH HA 30T,
3TiAHO (pIHAHCOBHMX 3BITIB MIMIPHEMCTBA, He 3aiKCOBaHI, TOMY MOYHA BBa)KaTH, IO ITi
MIPOTHJICKHI PE3YIFTATH MOTAIIATIM Y Th BILIUB OJUH OJTHOTO MPOTITOM PO3TILIIY BAHIX POKIB

Konkypento-

0,29 ‘ 0,29 | 0,26 | - ‘ - | 0,03 | -10,3 | 0,03 ‘ -10,3




CIIPOMOXKHICTh
TOBapy

Jxepeno: ¢inancoBa 3BiTHiCTh CIT «Xyctexe» JIT ]

Taonuys 2 Po3paxyHOK NOKA3HUKIB KOHKYpeHTOCIIpoMoskHOCTi 1u1st BAT ,, Y kpnpoaxect BILI®D”

2009 102008 2010 102009 2010 102008

Hoka3nuk 2008 2009 2010 a6c. A a6c. A a6c. A

Yuctnii moxin, vc. | 100084 101904 8476,9 182 1,8 -1713,5 | -16,8 -1531,5 | -153
IPH.

Onepariitai 11140 11700,5 9581,4 560,5 5,0 -2119,1 -18,1 -1558,6 -14,0
BUTPATH, THC. TPH.

CepenmHpopiuHa 10650 10858,75 11558,6 208,75 2,0 699,85 6,4 908,6 8,5
BapTicTe OB3, THC.

TpH.

Ornepartitauit -59,6 232,6 37,3 2922 - -195,3 -84,0 96,9 -
npudyToK, THC.
TpH.

CepemHbo 00J1iKOBa 500 448 371 -52 -10,4 =77 -17.2 -129 -25,8
YHCENBHICTE, 0CI0

BracHuii  karmirtad, 4500 4523 4533,65 23 0,5 10,65 0,2 33,65 0,7
THC. TPH.

3arampHI  TIaCHBH, 9950 9809,2 9177,25 -140,8 -1,4 | -631,95 -6,4 -772,75 -7,8
THC. TPH.

3araibHi 5300 5270 4617,8 -30 -0,6 -652,2 -12,4 -682,2 -12,9
3000B’sI3aHHA, THC.
IPH.

I'pormmosi komrTH i 800,0 804,45 978,65 4,45 0,6 174,2 21,7 178,65 223
MOTOYHI (P iHAHCOBI
IHBECTHIIIL, THC. TPH.

[oTouni 3000B’s3., 5300 5270 4617,8 -30 -0,6 -652,2 -12,4 -682,2 -12,9
THC. TPH.

OO00pPOTHI KOIIITH, 2700 2666,05 2197,6 -33,95 -1,3 -468,45 -17,6 -502,4 -18,6
THC. TPH.

l'otoBa mpoyKiIis, 1,5 14 0,7 -0,1 -6,7 -0,7 -50 -0,8 -533
THC. TPH.

AxicTh  TPOIYKIILi, 5 5 5 - - - - - -
Oaym

Cepemas IiHa 30 35 35 5 17,6 - - 5 17,6
BUPOOY, TPH.

Butpatm mHa 1 1,11 1,15 1,13 0,04 3,6 -0,02 -1,7 0,02 1,8
MpOJI., TPH./TPH.

donoBimIaya, 0,94 0,94 0,73 - - -0,21 223 -0,21 223
TPH.

PentabenpHicTh -0,5 2,3 0,4 2,8 - -1,9 -82,6 0,9 -
poayKitii, %

IpoaykTHBHICTH 20,0 22,7 22,8 2,7 13,5 0,1 0,4 2.8 14,0
mpar, THC. TpH. /
ocoly

Koedirient 0,45 0,46 0,49 0,01 2,2 0,03 6,5 0,04 8,9
aBTOHOMII

Koedirtient 0,85 0,86 0,98 0,01 1,2 0,12 14,0 0,13 15,3
¢inaHCOBOT
CTIHKOCTI

Koedirtient 0,15 0,15 0,21 - - 0,06 40,0 0,06 40,0
a0coImoTHOT
JIKBIHOCTL

Koegimient 3,7 3,8 3,9 0,1 2,7 0,1 2,6 0,2 54
o6opoTHOCTI OK




PenrtabenpHicTh
poJax, %

23

0,4

-1,9 -82,6

Koegimient
3aTOBApEHOCTI
TOTOBOIO
MPOIYKITIEFO

0,0

0,0

KoegiuienT
BUKOPHCTAHHS
BUPOOHHUYOT
MOTY>KHOCTI

0,85

0,9

0,85

0,05 5,9

-0,05 -5,6

KoedirienTt
e(hexTBHOCTI
pekIaMu Ta 3aco0iB
CTUM Y TIOBAHHS

0,15

0,82

0,30

0,67 446,7

-0,52 -63,4

0,15 50,0

Konkypento-
CIIPOMOXKHICTh
TOBapy

0,17

0,14

0,14

-0,03 -17,6

-0,03 -17,6

Jxepeno: ¢inancosa 3BitHicte BAT ,,Ykpnpomxect BIID”

Taonuys 3 Po3paxyHok nokasHUKiB KoHKypeHTocnpoMo:kHocTi 1ist BAT BBTIO ,,I'pono”

TMoxkazHux

2008

2009

2010

2009 102008

2010 102009

2010 102008

aoc. %

abc. %

abc. %

Uuctmii 10X, TvC.
IPH.

16074,2

15359,3

131783

7149 | 44

-2181 -14,2

-2895,9 -18,0

Onepaiiiiiai
BUTPATH, THC. TPH.

16537,1

16808,6

12004,3

271,5 1,6

-4804,3 -28,6

-4532,8 274

CepemHpopiuHa
Bapticte OB3, THC.
TPH.

15000

15108,35

15585,8

108,35 0,72

477,45 32

585,8 3,9

Onepartifauit
npuOyTOK, THC.
TPH.

-1055

-951,3

631,3

-2006,3 -

1582,6 ;

1686,3 -

CepenHpo 00TiKOBa
YHUCEJILHICTD, OCIO

1100

1016

719

-297 -29,2

-381 -34,6

BracHuii  kamitan,
THC. TPH.

2187

2187

1675,1

-23.4

-511,9 -23.4

3aranbHi
THC. TPH.

MaCHBH,

9813

9811,85

9809,35

-1,15 -0,01

-2,5 -0,03

-3,65 -0,04

3araibHi
3000B’sI3aHHS, THC.

TPH.

7600

7624,55

8133,95

24,55 0,3

509,4 6,7

533,95 7,0

I'pomioBi xomty i
MOTOYHI (hiHAHCOBI
1HBECTHILII, THC.
IPH.

18,5

17,8

13,05

-0,7 -19,2

-26,7

-5,45 -29,5

ITotouni
3000B’s13aHHS, THC.

TPH.

5000

5164

5480,15

164 33

316,15 6,1

480,15 9,6

O6opoTHi
THC. TPH.

KOIITK

1560

2160,95

42743

600,95 38,5

2113,35 97.8

27143 174,0

loToBa MpomyKIIis,
THC. TPH.

220

213,75

188,5

-6,25 -2,8

-25,25 -11,8

315 -14,3

SkicTe mpoAyKuii,
baym

5

5

Cepenns IiHa

BUPOOY, IPH.

37

40

40

Butpatu Ha 1
PO, TPH./TPH.

1,03

1,09

1,10

0,06 5,8

0,01 0,9

0,07 6,8

donoBIIIAYA,

1,07

1,02

0,85

-0,05 4,7

-0,17 -16,7

-0,22 -20,6




TPH.
PenrabenbHicTs -6,4 -5,7 53 0,7 - 11,0 - 11,7 -
POy Kitii, %
IpoayKTHBHICTH 14,6 15,1 18,3 0,5 34 3,2 21,2 3,7 25,3
mpary, Tuc. TpH. /
ocoby

KoedimienT 0,22 0,22 0,17 - - -0,05 =227 -0,05 =227
aBTOHOM i
KoegimienT 0,29 0,29 0,21 - - -0,08 27,6 -0,08 27,6
¢iHaHCcOBOT
CTIMKOCTI
KoedimienTt 0,004 0,003 0,002 -0,001 =250 -0,001 -333 -0,002 -50,0
a0COIFOTHOT
JIKBITHOCTI
KoegiuienTt 10,3 7,1 3,1 3,2 31,1 -4 -56,3 -7,2 -69,9
o6opoTHOCTI OK

PeHTAOEIHHICTE -0,6 -6,2 4.8 04 6,1 11,0 - 11,4 -
npoaax, %

Koedimient 0,01 0,01 0,01 - - - - - -
3aTOBAPEHOCTI
TOTOBOIO
POy KITIEI0
Koedimient 0,88 0,86 0,85 -0,02 -2,7 | -0,01 -1,2 -0,03 -34
BUKOPHUCTAHHS
BUPOOHUYOT
MOTY>KHOCTI
Koedirient -1,50 4,54 4,65 -3,04 - 9,19 - 6,15 -
e(heKTUBHOCTI
peKIaMu Ta 3ac00iB
CTUM Y TIOBAHHSI
Konkypento- 0,14 0,13 0,13 -0,01 -7,1 - - -0,01 -7,1
CIIPOMOXKHICTb
TOBapy
Jxepeno: ¢inancora 3BitHicTe BAT «BBTIHO «I'poHo»

Jani ciij mopiBHATH BiAMIOBIAHI pO3paxoBaHi MOKA3HUKHU 10 MIIIPUEMCTBAM Ta MEPEBECTH iX y OallbHY OIIHKY, 3TiTHO
TPaBWIIA, OTIMCAHOTO BHIIIC.

Taonuya 4 banbHa oHiHKA IPYNOBUX NOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI i IIPHEMCTB

TokasHuKH | 2008 | 2009 | 2010
BAT,, Ykpnpooxcecm BLLID”

Butpatn Ha 1 po gy ki 5 5 5
donoBigIaYa 5 5 5
PenTabenbHICTh TP oAy KITii 5 5 5
IpoayKTHBHICTH Tpart 15 15 15
KoeoimieHT aBTOHOMI{ 5 5 5
KoeoimienT ¢inancoBoi cTifikocTi 5 5 5
KoedimienT abcomoTHOT JKBIAHOCTI 15 15 15
Koedimient o6opotHOCTI OK 5 5 5
PenTabenpHICTh PO IaK 5 5 5
KoedirieHT 3aT10BapeHOCTI TOTOBOIO MPOIYKITIEO 15 15 15
KoeoimieHT BUKOpHCTaHHS BUPOOHWYO1 MOTY KHOCTI 15 15 10
KoedimieHT  edektmBHOCTI  pekIaMH  Ta  3aco0iB 15 15 5
CTHM Y JIFOBaHHS

KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTD TOBapy 5 5 5

BAT BBTLIO ,,ITpono”

Butpatn Ha 1 pomykii 5 5 5
dounosimaua 5 5 5




PeHTabembHICTh Mpo Ky KIil 5 5 5
IponyxTiBHICTS Tpart 15 15 15
KoedimienT aproHOMil 5 5 5
KoediuienT ¢ginancoBoi CTIMKOCTI 5 5 5
KoedimieHT a6COMOTHOT JIIKBITHOCTI 5 5 5
Koedimient o6opotaoCcTi OK 15 15 5
PeHTabenbHICTS pOaaK 5 5 5
KoedirieHT 3aT10BapEHOCTI TOTOBOIO MPOIYKITIEO 15 15 10
KoeoimieHT BUKOpUCTaHHA BUPOOHWYO1 MOTY KHOCTI 15 15 10
KoedimienT  edexktmBHOCTI  pekmaMu  Ta  3aco0iB 5 5 5
CTHM Y JIFOBaHHS

KoHKypeHTOCTIPOMOXHICTD TOBapy 5 5 5

JpyrHii etan po3paxyHKy KOHKYpPEHTOCIIPOM O KHOCTI IMPUEMCTBA Mepeidadae BU3HAUYCHHS TPYTIOBHX ITOKa3HHUKIB

(kpuTEpiiB) KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

Taonuys 5 Po3zpaxyHok KpuTepiiB KOHKYPeHTOCIIPOMOKHOCTI MiANIPUEMCTBA

Kpurepiii | 2008 | 2009 2010
CII ,, Xycmexc” JIT/
KommiekcHa BUpoOHHYa e eKTHBHICTH 10 10 10
KommiekcHa ¢iHaHCOBa () eKTHBHICTH 10 10 10
KommnexcHa 30yToBa e eKTHBHICTh 10 10 10
BimHOCHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTB TP O Ty KITii 10 10 10
Koedghiyienm konkypenmocnpomosrcrnocmi (KKII) 10 10 10
BAT ,, Ykpnpooowcecm BLID”
KommiekcHa BuUpoOHHYa e eKTHBHICTH 6 6 6
Kommnnekcha ¢inancoBa eeKTHBHICTD 8,6 8,6 8,6
KomriekcHa 30yToBa e(h eKTUBHICTh 11,4 11,4 8,9
BimHOCHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh PO Ty KITii 5 5 5
Koedghiyienm konkypenmocnpomosrcnocmi (KKII) 7,3 7,3 6,85
BAT BBTIO ,,Ipono”
KommnekcHa BupoOHIYA e eKTUBHICTh 6 6 6
KommnnekcHa ¢iHaHcoBa eeKTHBHICTD 6,5 6,5 5
KomiekcHa 30y ToBa € eKTUBHICTh 10 10 7,5
BingHOoCHa KOHKYPEHTOCIIPOMOIKHICTD TP O Ty KITil 5 5 5
Koedhiyienm xonkypenmocnpomoscnocmi (KKII) 6,5 6,5 5,66

Omxe, po3paxyHOK KOe(ilieHTy KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI MIMIPUEMCTBA HA OCHOBI MPEJCTABICHOTO METOMIY
nokasas, mo CII ,.Xycteke” JIT/] mopiBHIHO 3 IHIIMMU MMIPUEMCTBAMH 3aiiMae Kpally KOHKYPEHTHY IO3HUIII0 MPOTITOM
JIOCII/DKYBaHHUX POKIB, HE JMBITYHCH Ha Te, mo y 2008-2009 pp. Ha BCiX MPUHHATHX J0 YBard KOHKYPEHTaX KOMIUIEKCHA
30yToBa edeKTUBHICTh Oysa Ha piBHI abo ¥ BumIol0. Ile, B CBOIO 4epry, MOB’SA3aHO 3 MEHIIOK 3aTOBAPEHICTIO FOTOBOIO
MPOAYKIIEI0, BUIIMM ITOKa3HUKOM BHKOPHCTAHHS BHPOOHMYOI MOTY)XHOCTI Y KOHKYpeHTIiB. Pa3oM 3 TnM, peHTa0eNbHICTh
MpoJaX Ta ePeKTUBHICTh 3aCO0iB CTUMYJIIOBaHHS Oyiu KpamuMu Ha ,,XyCTeKCi’, OCKUIbKH Wil JESKUX KOHKYDPCHTIB
oTepaniifHIX IPUOYTOK 3MEHIIIYyBaBCs YK TO W B3aran OyB omeparliiiHnii 30MTOK, a BUTpAT Ha CTIMYJIIOBAHHS MIPOJAXK HA
JIOCTIDKYBaHOMY TIIIPUEMCTBI HE BIIOOPaXeHO.

Sk 3acBimUyIOTH pO3paxyHKH, IPOIYKTHBHICT TPalli Ha BCIiX MPEACTABICHUX KOHKYPEHTAX € BHUIIO0 32 aHAJNOTIYHHUN
MOKa3HUK Ha MOPIBHIOBAHOMY IMIMMIPUEMCTBI, Ha 1110, MEPII 3a BCE, BIUIMHYJO OUIBII CYTTEBE CKOPOYEHHS KUIBKOCTI
npamniBavKiB, HDK Ha CII,.Xycteke”. Ane, 3 iHmoro 60Ky, xo4a Ii¢ 1 HeTATHBHO BioOpa3miocs Ha eKOHOMIYHUX ITOKA3HUKAX,
MPOTe MaJI0 BOXKIMBE COIAJIbHE 3HAYCHHS, TAK K HAa 00 €KTi JOCIDKEHHS HE BiIOYJIOCS TAKMX 3HAYHHX 3BUIGHEHD, 5K HA
0araThOX MiMIPUEMCTBAX TATy31 32 OCTAHHI POKH.

Illo cToCyeThCs BIMTHOCHOTO TOKAa3HWKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOMAYKI, TO BiH BH3HAYABCS EKCIICPTHHM
NUBSIXOM Ha OCHOBI CITIBCTABIICHHS SIKOCTI Ta CepeHbO1 IIiHM BUPOOiB. [Ipu 11bOMYy, IpU BU3HAYEHHI SKOCTI BPaXOBYBaJoCs Te,
mio CIT, Xycrekc” mae ctanmapta sskocTi [SO 9001, Toi sk iHII /1Ba MiAIPUEMCTBA — Hi.

B 1minoMy X, SKIIO TOBOPHUTH MPO NOPIBHAIBHY KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTb, TO cepell MPEACTABICHUX TPhOX
MMpUEMCTB ocTaHHe Micte mnocimae BAT ,I'poHO”, Ha IO, B MEPIIy 4Yepry, BIUIMHYJIO IOPIBHSHO MEHII 3aJ0BUIbHE
3HAYCeHH (IHAHCOBUX MOKa3HUKIB. J[pyre Mmicie 3aiimae BAT ,,Ykpnpomkect”.



ToMy, Ha OCHOBI MPOBENCHOTO JNOCTIDKEHHS MOXKHa ctBeppkyBatd, mo CII ,Xycreke” JIT/ Bonomie meBHUMHU
KOHKYPEHTHUMH TIepeBaraMu, ski cjiij 30epertd Ta normomoBatd. KpiM Toro, MOXHa BBaXKaTH, 10 I1i MepeBark HaJeKaTh
HE JI0 HU3BKOTO paHry, a € epeBaraMy BUIOTO MOPSIKY (pemyTatist GpipMu, 3B'I3KH 13 3aMOBHUKaMH, SKi 3MIITHIOIOTBCS THM,
0 3MIHIOBATH MOCTadalbHUKA iM Oyje HE Jy’Ke 3pyYHO 1 HaKIagHo). 30KpeMa, BAXIMBUM (DAKTOPOM TOSBH IIIE OJHIET

koHKypeHTHOT mepeBaru CII , XycTekc” € #oro mepcoHal, noJis Horo He OyJia HACTUILKU Pi3KOT0, SIK Ha 1HIIMX JOCIIHKEHUX
MMPUEM CTBAX-KOHKY PEHTaX.

BUCHOBKU

Jlist BU3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOJKHOCTI BHPOOHHYHMX MMIPHEMCTB ONTUMAIHHO BHKOPHUCTOBYBAaTH METO/I,
3acHOBaHMH Ha Teopii eeKTHBHOT KOHKYpeHIlii. KpiM nocTymHOCTI HEOOXITHIX [ 10T0 BUKOPUCTAHHS JTAHUX (K IPaBUJIO,
BCl BOHHM OXOIUICHI CTATHCTHYHOIO 3BITHICTIO IIMIPHUEMCTBA), BIH TAKOXK XapaKTepU3YEThCS MPOCTOTOIO Ta IIBHIKICTIO
po3paxyHKy. BkazaHy MeETOIMKY TaKOXX MOJKHa BHKOPHCTOBYBATH LI aHAJi3y B3MIHM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
AHANI30BAHOTO MiMIpHEMCTBA B AuHaMIli. IIpm mpoMy 00’€KTOM MOPIBHSHHS BHUCTYNAaTHMYTh PO3IITHYTI aHAIITHYHI
TTOKA3HUKH ABSTEHOCTI MMIPUEMCTBA 32 Pi3HI IIePio M JI0 CIHKCHHS.
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