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METOIOJIOT'IYHI OCHOBM OLIIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
NIAnpPUEMCTB

Iapxkani M.M.

Posensinymo meopemuynuil 3Micm ma @QYHKYII KOHKYPEHmMOoCnpoModcHocmi nionpuemcmsad. Poskpumo cymuicmo
KOHKYDEHMOCTPOMOIICHOCTE NIONPUEMCTNGA MA KOHKYPEHMOCHPOMOdcHOCII npodyKyii. Onucano ma yoocKoHaneHo
Memoou KiNbKICHO20 OYIHIOBAHHS DI6H KOHKYDEHMO30amHOCHi NiONpuemMcme, 30Kpema. MampuyHi memoou,
Memoou OYiHKU KOHKYPEHMOCHPOMOIICHOCI 3G PUHKOBOIO YACMKOIO, MemOoOU, 3aCHO8AH] HA. meopii epexmugHoi
KOHKYpeHyii, meopii pipmu i 2anysi, meopii skocmi moeapy (30kpema Ha meopii MapKemuHzy), AHaizi NOPIGHAIbHUX
nepeeae, inmezpanbHi Memoou.

Knrouosi cnosa: KOHKypeHmMOCnpoMONCHICIb NIONPUEMCINGA, KOHKYDEHMOCHPOMOXCHICMb NPOOYKYIT, hyHKYiT
KOHKYPEHMOCHPOMONHCHOCI, MEMOOU OYIHKU KOHKYDEHMOCHDPOMONCHOCHII.

BCTYII

B puHKOBHX yMOBaX BHCOKA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb MIAIPUEMCTBA € 3aIIOPYKOI0 OTPHMAHHS BHUCOKOTO
Ta crabinmbHOro mpuOyTKy. Y 3B’SI3Ky 3 MM, mepel OyIb-SKMM Cy0’€KTOM TrOCHOJApIOBaHHS, MOCTIHHO MOCTae
npo6iemMa yIpasiiHH CIHPOMOXKHICTIO HOPMaJIbHO (DYHKIIIOHYBATH B iCHYHOUOMY KOHKYPEHTHOMY CEpPEIOBHIL.

KaTteropii KOHKypeHTOCIIPOMOXHICTh NPUALIAIOTH yBary Taki aBTopH, sk L.B. Barposa, O.I'. Hedenorosa,
3.C. Kaip, A.A. Jlyk’sauenko, Al Omenbsnuyk, B.B. Cmupuunncekuii, A.B. Cmupuunncekuii, T.I'. Qynap, P.B.
Bonommn, K.M. Tauskos, 3.M. Aunpymkend, B.A. ITaBnos.[2,3]

Barposa 1.B., Hedenorosa O.I'. [1], mocimimKyious KOHKYpPEHTOCIPOMOKHICTD MiIIIPUEMCTB, BBAXKAIOTh, L0
HE CIIJ HajaBaTH IEpeBary OKPEMHM YHHHUKAaM, OCKIJIBKH CKJIAI0BI KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI (OpMyIOTH
3a3HAYCHHUIT CTaH 3arajoM, a HeBPaXyBaHHs OKPEMUX CKJIaJ0BHX MOXKE 3HU3UTU MOMIUBOCTI i JIPHEMCTBA.

TpaauuiiiHuii morasa Ha npodiIeMaTuKy 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI POYKILii 3BOAUTBCS 110
XapaKTepUCTUKU (HaKTOPiB, sIKi MOTEHUIIHO MOXKYTh BIUIMBATU Ha Hel. Y GLIBLIOCTI HAYKOBUX POOIT BITYM3HIHUX Ta
3apyOiKHUX BYCHUX BUKOPHCTOBYETHCS YHIBEPCAIBHUN MiAXiZ 10 PO3MIISLY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOLYKILiT
6e3 ypaxyBauHs ii npu3HaueHHs. HenocTaTHO MOCHIIXKCHHMH 3aIMINAIOTHCS I[HTAHHS DEryIIOBAHHS UM
TIPOIIECOM.

Best 11 cykynHicTh IPOOIEMHUX MUTaHb Ma€ BaXIIUBE TCOPETUYHE Ta IPUKIATHE 3HAUCHHS, [0 00YMOBIIOE
aKTyaJbHICT OOpaHOI TeMH # BHMarac NOJATKOBHX JOCIIKEHb 3a BKa3aHUMH HANPSIMKAMH, OMNpPAIllOBAaHHS
TEOPETUYHHX, METOJAUYHUX 1 NPAKTHYHMAX ACHEKTIB BHPINIEHHS NPOOJIEMH OLIHKUA Ta PEryIioBaHHS DIBHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOYKIii MiAMPHEMCTB CLIBCHKOTOCIOIAPCHKOTO MAIIHHOOY Ty BaHHS .

T'0510BHOIO METOK POOOTH € YJOCKOHAICHHS TEOPETHYHHMX i METOMOJIOTIYHHUX MiIXOAIB 10 KUIbKICHOTO
OLIIHIOBAHHS PiBHSA KOHKYPEHTO3aTHOCTI MiMPUEMCTB Y MPOLECi iXHBOTO MOPIBHAIBHOTO aHAMI3Y.

1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTbH TA ii ® YHKIIII

Baxxnuum atpuOyTOM PHHKOBOT EKOHOMIKH € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB MianpremMcTBa. Cam

PHMHOK, MEXaHi3M HOro jaii He MOXe HOpPMaJbHO icHyBaTH 0Oe3 po3BHHYTHX (OpM KOHKypeHuil. Binomuii
aHrIiHCcbkui exoHoMicT ®. Xaifek CIIyLIHO CTBEPIKYBAB: ,,... CYCIIUIBCTBA, SIKi MOKJIAJAIOTHCS HAa KOHKYPEHIIiIO,
yCHiLIHIIIe 32 IHIIKX J0CSTatTh CBO€i MeTu” [3].

Po3yMiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~IIANIPUEMCTBA TPAKTyeThest (axiBLsMU mo-pizHOMY. TepmiH
,KOHKYpEHIiss ” HOXOOUTh Bil JIATHHCHKOIO CIOBa ,concurrere,, 10 O3HAa4ae ,,3iMITOBXYIOCH”.
KOoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh — 11€ peanbHa i MOTeHI[iHHa MOXJIMBOCTI MiANPHUEMCTB B iICHYIOUMX JUISI HUX YMOBax
MPOCKTYBATH, BUTOTOBILTH Ta PEali30ByBaTH TOBAapHU, LIO 32 I[IHOBUMH Ta HEI[IHOBUMH XapaKTCPUCTHKAMH €
MPUBAOIMBILIMMY A7 CIIO’KMBAYiB, HiXK TOBAPH iXHIX KOHKYPEHTIB. [3] .

Busnauenuii aBTopuTeT B ramy3i koHkypeHuii M. [TopTep, BUCHOBKH SIKOTO OOIPYHTOBYIOTBCSI Pe3yIbTaTaMU
0araTbOX JOCHI/UKCHb MOCSATHEHHS 1 30€peXKEHHS KOHKYPEHTHOI IepeBar, BBaXKa€, IO MiJNPUEMCTBA
MOIePeKAIOTH CBOIX CYNEePHHUKIB, SIKIIO MAIOTh MilJHY KOHKYPEHTHY IlepeBary. B kpaiHax 3 pUHKOBOIO €KOHOMIKOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTb ITIINPUEMCTBA € PE3YJIbTATOM IIEPEIUICTIHHSA (HaKTOPIB, MOPOMKEHUM MNEPCIEKTHBHUM
PO3BHUTKOM IPOJYKTUBHUX CHJL, sIKi BiIOOPaXarOTh Pe3yJIbTATH MONITHKH BEIMKAX MOHOIIOINIH B 60pOTHOI 32 SIKICTh,
pHHKHM 30yTYy i OTprMaHHs NpUOyTKY [4].

JlocmipKeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MiIIIPUEMCTBA B yMOBAaX CKOHOMIUHOI CHTYallii, sSika CKIanacs B
VYkpaiHi, 1a€ 3Mory po3risaati ii SIK KOMIUIEKCHY XapaKTEePHCTHUKY MOTCHI[abHUX MOMIMBOCTEH 3a0e3neyeHHs
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KOHKYPEGHTHHX IIepeBar B IIepcrekTuBi. J[xepeiaMH KOHKYPCHTHHX IIE€pEBar € MPOrPeCHBHA OpraHi3auiiHO-
TEXHOJIOTIYHA i CoNliaTbHO-eKOHOMIYHa 6a3a MTiIPHEMCTBA, BMiHHS aHATi3yBaTH Ta CBOEYACHO 3/iHCHIOBATU 3aX0AN
L{0/10 YKPIIUICHHS] KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

KonkypeHIliss Mae HeraTHBHI Ta MO3UTHBHI pucH. TpuBanuii yac B Hamiii kpaini poOuBCS Haromoc B
OCHOBHOMY Ha HEraTHMBHHMX HACHiJIKaX KOHKYPCHLl: BHUTICHEHHs ApiOHUX BUPOOHMKIB BEIMKUM KaIliTaaoM,
PO30PEHHS OJHUX i 30araueHHs iHIIMX, MOCHWJICHHS COLIaJbHOI HECHPAaBEUIMBOCTI, 3HAYHE 3POCTAHHS MaiHOBOI
nudepeHnianii HaceleHHsl, 3arocTpeHHs 0e3poliTTs, iH(usUis Tomo. B ymoBax aaMiHiCTpaTHBHO-KOMaHIHOL
CHCTEMH y MpAKTHI TOCIOAAPIOBAHHSA KOHKypeHLis Oyna Mmaibke BincyTHs. ITo3uTHBHA pOJb KOHKYpEHIIi B
PHMHKOBI €KOHOMILII [IPOSIBIISIETHCSL B PsAAi QYHKIIIH, sIKi BOHA BUKOHYE [5]:

- TIO-TIepIIIe, SIK IEPEKOHYE CBITOBHMIT OCBIJI, KOHKYPEHILisl OXOILTIOE BCi 3B'I3KM BUPOOHMIITBA 1

CIIOXKMBAHHS, € €JIMHO MOXJIMBHUM 3aCO0O0M JOCSTHEHHs 30aJaHCOBAHOCTI MK MOIUTOM 1 MPOIO3ULIE0 i B
KiHIIEBOMY Hi[ICYMKy — CyCIIIIbBHIMH IIOTpeOaMH Ta BUPOOHHIITBOM;

- Mo-ipyre, KOHKYPEHLiS BHKOHY€ (YHKILiO CHiJKyBaHHs (Koomepauii) Ta MOTO/KEHHS iHTepeciB
BHUPOOHUKIB. Y pe3ysbTaTi MOAUTY Mpami iHTepec KOXHOrO 3 HUX IOB'SI3aHMIl 1 B3a€EMOi€ 3 iHTEpecamM IHIINX
TOBapoOBHPOOHUKIB. Uepe3 pUHKOBUII MEeXaHi3M KOHKYPEHLIs IiNOPsAKOBYE IHAMBIIyalbHI NparHeHHs cy6'eKTiB
TOCTIOIAPIOBAHHS CYCIIBHUM iHTEpecaMm;

- I0-TPETE, KOHKYPEHLIis IPUMYLIY€E TOBAPOBUPOOHHKIB 3HIDKYBATH iHIHMBIAyalbHi BUPOOHHYL

BUTpaTH, LI0 BHMAara€ BiX IMiJNPHEMIIB MOCTIHHOTO BIOCKOHAICHHS TEeXHIYHOI ©a3u BHUPOOHMIITBA,
3HAXOJDKCHHS IUISIXIB €KOHOMIi CHPOBHHH, MaTepiaiB, IAIMBHO-CHEPreTHYHUX PECYPCiB, poOOYOro 4acy;

- I0-4€TBEPTE, KOHKYPEHIIisi CTUMYJIIOE ITiIBUILEHHS IKOCTI NpoAyKIii Ta mocayr. Ll GyHKiis

HaOyBae OCOOJIMBOrO 3HAYCHHSA B HUHIIIHIX YMOBaX PO3BUTKY HAayKd i TEXHOJIOTii, KOJIM KOXHOMY
BUPOOHHMKY HAJa€ThCSd MOXJIMBICTH YJOCKOHAIIOBATH CIIOXKHBYI SKOCTI BHpPOOIB, BiIMOBiZalOuM Ha 3pOCTAOUi
notpebu i 3MiHy cMakiB crioxxnBaya. KOHKypeHIlist CIOHYKae BUPOOHHUKIB yIIPOBADKYBAaTH HOBI BUJM HPOMYKLIT, @
TaKOoK MOJU(DIKyBaTH IPOLYKT;

- IO-I1'ATe, ICTOPMYHO BXKIMBOIO (DYHKIIE€I0 KOHKYPEHIII € popMyBaHHS PUHKOBO] LiHH. 3 if

JIOTIOMOTOI0 KOHKYpEHIisl 3abe3neuye 30alaHCOBAaHE CIIIBBIJHOIICHHS MK CYCIUIBHUMH TOTpebaMu Ta
CyCIUIEHUM BUPOOHULITBOM.

Bukonyroun i yHKIIT, KOHKYpPEHIIis 0e3mocepeiHbO BIUTMBA€E Ha e)EKTUBHICTh BAPOOHHUIITBA,

MiIBULIYIOYN HOro TEeXHIYHUI piBeHb, 3a0€3MEUy0UM HOJIIIICHHS SKOCTI Ta PO3IIMPEHHS HOMEHKJIATYPH
MPOAYKLIT.

2. METOJAUKH OLIHKN KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI HIAITPHEMCTBA

TToka3HUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ma€e Ha MeTi BifJ3epKaJICHHs HaWiCTOTHIMMX MiACYMKIB JTisIBHOCTI i
MOTEHLIHI MOXIMBOCTI BCIiX CiyX0 1 MiJPO3AiNiB MiNPUEMCTBA, a TAKOXK HOrO 3JATHICTh pearyBaTd Ha 3MiHH
YHHHHKIB 30BHIIIHHOTO CEPEIOBHIIA.

MaeMo KOHCTaTyBaTH, 10 yHi()iKOBaHOI METOIMKU OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ITiNPHEMCTBA HE
icHye. Ile 0OyMOBICHO HEOAHO3HAYHICTIO PO3YMIHHS CaMOTO MOHATTA "KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTB" i, mo3a
CYMHIBOM, CIIPUYHHSIE HEOJHO3HAYHICTD IiIXO/iB i METOAUK OL[IHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

PosrnstHemo ix Oimbmr mokiaaHo. KidbKiCHMH MiIXif 1O OIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI J03BOJISE
MPOrHO3YBAaTH peasibHi IIAHCH B KOHKYPEHTHiN 60pOTHOi B KOHKPETHiH chepi MisTbHOCTI 1 mpuitMaTy Ha 1iif OCHOBI
HaWZOLUIBHIIII K 3 €KOHOMIYHOT, TaK i CTpaTeriyHOl TOUKH 30pYy PiLlICHHS.

Sk mpaBmIIO, SIKICHI METOIM OLIHKH KOHKYPEHTOCIHPOMOXXHOCTI MAalOTh HHM3bKHM CTYIiHb MaTeMaTH4HOI
(dopmanizanii, X BiApi3HSA€ TPYJOMICTKICTh peami3alii i AUCKPETHICTh OIHKK. OTXe, METOAUKH OLIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI IIEPEBaKHO HOCSATh HE OIMCOBHI, @ CKOHOMIYHUIA, KITbKICHHUI XapakTep.

AHasi3 iCHyIOUMX METOJMK OL[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI JJO3BOJISiE AN(EPEHIIOBAaTH 1X Ha HACTYIHI
rpynu:

- MaTPUYHI METOMIH;

- METO/IM OLIIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 PUHKOBOIO YaCTKOIO;

- METO/IM, 3aCHOBaHI Ha Teopii e()eKTUBHOT KOHKYPEHIIii;

- METO/IM, 3aCHOBaHi Ha Teopii (ipmu i ramysi;

- METO/IM, 3aCHOBaHI Ha TeOpii IKOCTi TOBapy (30KpeMa Ha Teopii MapKETHHTY);

- METO/IM, 3aCHOBAHI Ha aHaIi31 MOPiBHJILHUX IIEpeBar;

- iHTerpaibHi METOIH.

3apa3 HaiiOimbm "npuineiioBanumu" Meromamu B CIIIA (xpaimi, ne mpunminserscs Haifbinbmia ysara
MUTaHHAM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI) € METOAM OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 32 PHHKOBOI YaCTKOO:
YOTUPUCKIAIOBHN TOKa3HUK KoHueHTpauii CR4 rta inmexc Xepoinmana-Xepuimana. Llst MeTonuka 103Boisie 3a
XapaKTePOM PO3IO/iTy YaCTOK PUHKY BHALIMTH PsJI CTAaHAAPTHHX CTaHIB Horo cy0'eKTiB: ayTcaiinepy; i3 ciabkoro,
CEePE/IHBOIO 1 CHIIBHOK KOHKYPEHTHOIO MO3HLIE0; Jiiepy. BennuiHa 3MiHM PUHKOBOT YaCTKH JO3BOJISIE BU3HAUUTH
MEBHI TPy FOCHOIAPIOI0YNX OAMHUIG. [lepexpecHa knacudikaiis po3Mipy 4acToK i iX JMHAMIKK Jla€ MOMKIIUBICTh
no0yyBaTH KOHKYPEHTHY KapTy PUHKY, Ha MiJCTaBi SKOI JErKO BCTAHOBHTH MiCLe JOCIIKyBaHOro Cy0'ekta B
CTPYKTYpi PUHKY, CTYIIiHb JIOMiHYBaHHs Ha PUHKY, OCOOJIMBOCTI PO3BUTKY KOHKYPEHTHOI CUTYaAIlii.

KpurepieM KOHKypEHTOCIIPOMOXKHOCTI B paMKaxX JIaHOi MOJIeNIi € 3aBOIOBAaHHS Hall01IbIIOr0 KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy Ha PUHKY B IIPOLIECi KOHKYPEHTHOTO CYIEPHHIITBA.
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[Ilnpoke BXHMBAaHHS PUHKOBOI YaCTKM B OLIHII KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI CTPUMYETHCS LLISIMH OLHKH,
OCKIIBKM, ~ KEPyHYHCh  YacTKOIO  PHHKY, JOCHTh  CKJIQJHO  PO3pOOMTH  CTpaTeriro  MiJBHILCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXKHOCT. BOHa 103BoJIsie Jmie 00'€KTUBHO 3apeecTpyBaTH Ti a0 iHIII 3MiHM B KOHKYPEHTHIi
TO3MILiT, aJie He J03BOJISE PO3IIIAHYTH IPUYMHU TAKUX 3MiH, THM Oijble BUpOOUTH 3axou pearyBaHHsa. Kpim Toro,
JlaHUH [TOKA3HHK HE Bi0OpaXkae BCIX BUMOT, 110 BUCYBAIOTHCS JI0 OLIHKH PI3HUMHU IPYIIaMU KOPUCTYBaYiB.

He no36aBnena HEAOMIKIB i pemTa nepeniueHux BUIE METOIMK.

Marpuunuii Meroj, po3pobiieHHH BOCTOHCHKOK KOHCAITHHIOBOK IPYION, Ma€ B OCHOBI aHaii3
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 3 ypaxyBaHHSM JKMTTEBOTO LUKy TOBapy (mociayru). CyTHICTb OLIHKM MOJISTae B aHaMi3i
MaTpuLi, 00y 0BaHOI 33 NPHUHLUMIIOM CHCTEMH KOOPAHMHAT: 1O TOPH30HTAN - TEMIM 3POCTAHHS/CKOPOYCHHS
KIUJIBKOCTI POAAXIB y JIHIHOMY MaciuTa0i; 1o BEpTHKAJI - BITHOCHA 4acTKa TOBapy/MOCIyTH Ha puHKY. HailOibin
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHUMH BBa)KAKOTBCS HIANPUEMCTBA, SIKi 3aiiMAlOTh 3Ha4YHy 4YacTKy Ha IIBUIKO3DOCTAIOYOMY
PHHKY.

IlepeBarn MeTody: 3a HasBHOCTI JOCTOBipHOI iH(poOpMmamii npo obcsru peartizauii MeTOX J03BOJISIE
3a0€3MEeYUTH BUCOKY PENPE3CHTATUBHICTh OLIHKH; MOJIEIIb BUKOPHCTOBY€ETBCS YISl OCHIKEHHS B3a€EMO3B'SI3KY MiXk
JIOBUMH OJIMHHULSIMY, 1110 BXOJSTh B OPraHi3allio, a TaKOX IX JJOBFOCTPOKOBUX LiJICH; MOJEIIb MOXe OYTH OCHOBOIO
JUIS aHAJI3y PI3HUX CTaiil po3BUTKY ALNOBOI oauHuULi (Oi3HeCy) i BIAMOBIAHO 10 aHAI3Y BiAMIHHOCTI ii mOTped Ha
PI3HHX eTanax po3BHUTKY.

Henoniku MeToy: BUKIIOYAE NPOBEACHHS aHai3y MPUYHH i YCKJIAJHIOE PO3POOKY YNpPaBIiHCHKUX PillIeHb;
HaJIMIipHY yBary MOpHIUISE HOTOKaM TOTiBKH, TOHII SIK Ul OpraHizalii He MEHII BaXJIMBHM IOKa3HUKOM €
e(eKTUBHICTh iHBecTHLIil. Haminenuit Ha cymep3pocTaHHs i 3anuinae 0e3 yBarm MOXJIMBOCTI O3JOPOBJICHHS
6i3Hecy, MOKpaIaHHs. METO/IiB YIPaBIiHHSI.

Meroz, 110 BUKOPHCTOBYE SIK OCHOBHHM IiXiJ OLIHKY TOBAapy/NOCIYTM MiANPHEMCTBA, MOCIYTOBY€ETHCS
TE3010 IIPO Te, L0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh BUPOOHMKA THM BHINQ, YUM BHINA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH HOTO
npoAykmii.  SIK MOKa3HMK, IO OL[IHIOE  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh  TOBApy/HMOCIYyTH,  BHKOPHUCTOBYIOTh
CIIIBBITHOLICHHS JBOX XapaKTePUCTHK: LiHHU i sikocTi. HalOLIbll KOHKYypPEHTOCIPOMOXHKMM € TOBap, LIO Mae
OINTUMAJIBHE CITIBBIHOLICHHS LMX XapaKTEPUCTHK. UMM BHIIA PI3HULS MK CIIOXKHBYOIO I[IHHICTIO TOBapy s
MOKYHIs i I[HOI, Ky BiH 33 HBOTO IUIATUTh, TMM BHINMIl 3arac KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TOBapy, 4acTka
CIIOXKMBAYA.

IlepeBara MeToMy: BiH BpaxoBye HailBaXUIMBILIMII KPUTEpii, 110 BIUIMBAE€ Ha KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTH
MiANPHEMCTBA, - KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh TOBapy.

Hepomniki MeTozy: M03BOJISIE OTPUMATH BEJIBMU OOMEXCHE YSIBICHHS IIPO IIEpEeBArd i HEMOMIKH B poboTi
MiANPUEMCTBA, OCKUJIBKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh IiNPUEMCTBA HaOyBa€ BHUITISLY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOBapy i HE 3aTOPKYE iHILI aCIEKTH.

binpm moBHY OIIHKY KOHKYpPEHTOCHPOMOKHOCTI IiANPUEMCTBA IO3BOJSIOTH OAEPIKATH METOAH, IO
6a3yr0ThCst Ha Teopil eheKTUBHOI KOHKypeHLii. BiamnoBigHo 10 wi€i Teopii GiIblI KOHKYPEHTOCIPOMOXHUMH € Ti
HiNpUEMCTBA, 1€ HalKpalle OpraHi3oBaHO BHPOOHMUTBO 1 30yT HpOAYKIii, e(peKTHBHE yNpaBiHHA
¢inancamu. [IpeameroM aHaii3y TYT BUCTYNAIOTh TPU IPYIIH [IOKa3HUKIB. J[0 Iepiuoi rpyIu BXOAST IIOKa3HUKH, 10
BiZoOpaXkaroTh e(EKTUBHICTH BUPOOHMYO-30YTOBOI MAiSUIBHOCTI MiANPHUEMCTB: BiJHOLICHHS 1O YUCTOI BapTOCTi
MaTepiaJbHUX aKTHBIB, BIIHOIICHHS YHCTOrO HPUOYTKY O YHCTOro 00OpOTHOro Kamitamy. IIokasHUKH Apyroi
TPYIH XapaKTepU3yITh CTaH BUPOOHHYOI ChepH MiNpHUEMCTBA - B OCHOBHOMY iHTCHCHBHICTh BHKOPHCTOBYBAHHS
OCHOBHOT'0 i O0OpPOTHOrO KaIliTajly: BiIHOIICHHS YHCTHX IPOJAXIB JO YMCTOI BapTOCTI MarepialbHUX aKTHBIB,
BIZIHOIICHHS YMCTHX HPOJAAXKIB A0 YUCTOrO0 OOOPOTHOTO KarliTally, BAHOLIEHHS YHCTHX MPOJAXIB O BapTOCTi
MarepialbHO-BUPOOHMYMX 3alaciB, BiHOLICHHS OCHOBHOIO KalliTaly 10 BapTOCTi MaTepiajbHHX aKTHBIB,
BIZIHOIICHHS MAaTepialbHO-BUPOOHMYMX 3aMaciB JIO YHUCTOro OOOPOTHOrO Kamitalxy. TpeTio Ipyly CKIaaroTh
MMOKa3HUKH, T0B'13aHi 3 (HiHAHCOBOIO JIisUIBHICTIO IiIPUEMCTB: BiJHOIICHHSI 0OOPOTHOTO KaIiTady 0 IOTOYHOTO
Gopry, nepioa OIUIaTH MOTOYHHX PAXyHKIB, BiZTHOIICHHS MOTOYHOrO OOPry 10 BapTOCTi MarepialbHUX AKTHBIB,
BiJIHOIICHHSI 3araJlbHOr0 OOpry J0 BapTOCTi MarepialbHUX AKTHBIB, BIJHOIICHHS HOTOYHOrO OOPry 10 BapTOCTi
MarepianbHO-BUPOOHMYHMX 3araciB, BIAHOIIEHHS OBIOCTPOKOBHX 3000B's3aHb /10 YUCTOr0 0OOPOTHOTO KamiTaiy.

HesanepeyHor I1epeBaro [Oro MeToy € BUKOPUCTOBYBAHHS MOKA3HMKIB, 110 JO3BOJSIOTH IIPOBOAMTH
aHaji3 pobOTH miAnpreMCTBA i pOOMTH BHCHOBKH MPO Pi3Hi CTOPOHH HOr0 rocrnoaapchkoi AisiTbHOCTI. Pasom 3 THM
MeTOJI He 11030aBieHuil HeoikiB. [To-nepie, BiH He BpaxoBye AU(EpEHIiaLli0 BaXIMBOCTI OKPEMUX ITOKA3HUKIB B
OLIHI{, W0 MOXE TNPHU3BECTH JIO HEOJHO3HAYHOCTI JYMOK IPO KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh. Ilo-apyre,
BHKOPHCTOBYBAHHSI BEJIMKOIO YKMCJIA MOKA3HHKIB, IO HEPIAKO AyOJOIOTH OAMH OJHOIO, YCKIIAJHIOE HPOBEICHHS
aHamizy cutyatii. ITo-Tpete, y iboMy MeTOZi He BpaXOBYIOThCS IPAMi OKA3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOBapy
- SIKICTh 1 UiHA. BUKOpHCTaHHS HENpSIMHX IOKA3HUKIB XapakTepusye MIBH/ILIC e(EKTHBHICTH OpraHizauii i
(YHKLIOHYBaHHS cHCTEMH 30yTy 1 IPOCYBaHHS TOBapY, HiK HOTro peanbHy KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb.

InrerpanbHi MeTonu nepenbadarTs (HOpMYBaHHS i KUIBKICHY OLIHKY €JMHOTO iHTErPAIbHOIO KPHUTEPIiiO.
OwuiHKa KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI TMiJNPUEMCTB IOBHHHA IDYHTYBaTHUCS Ha IIEBHOMY HaOOpi MOKa3HHKiB
OOTpYHTYBaHHS CKJIa[y SKHX OYAyeThCs BUXOMSAYM 3 IiJIeH OLiHKH i moTped cyO'ekTiB ynpapiinHsa. Ha mpakrtumi,
30KpeMa, MOXYTh 3aCTOCOBYBATHCS HACTYITHI METON PO3PAXYHKY IHTErPaIbHOTO KPUTEPIiIO:

- METO CYyM, KOJIH, HALIPUKJIA, MiICYMOBYIOTBCSI TEMIIU IPUPOCTY BUOPAHHX IOKA3HHKIB;

- cepemHsi apu(METHYHA 3Ba)KCHA, KOJIM TEMH MPHPOCTY CYMYIOTBCS 3 ypaxyBaHHSIM Barn KOXHOTO
[IOKa3HHKa 32 SIKUM-HEOY 1b IIPHHIIMIIOM;
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- METOJ paHXKyBaHHS a00 CyMH MiCllb, KOJHM MiJICYMOBYIOTBCS MICIsl JOCATHYTI MIINPUEMCTBAMH 3a
BiZiOpaHMMHM NTOKA3HUKaMH: HaliMEHIIIA CyMa MiCIlb O3HAYae MepIle MiClIe;

- MeToJi GaJbHOI OLIHKH, KOJIM KOXKEH MMOKa3HUK Mae CBiif BaroBuil 6ai, i B alax OLIHIOTHCS HPHPOCTH
TOKA3HHUKIB 110 BU3HAYEHIH IIKaTi;

- pi3Hi MeToau peUTHHroBoi ouiHKH. OIiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOXe OyTH HPOBEICHA HAa OCHOBI
PO3pOOKH PEHTHHIY MiANPHUEMCTB, 3 yPaXyBaHHSIM CYKYITHOTO BIUIMBY CKJIaJOBHX KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI Ha
OCHOBI CYKYIIHOTO BIUIUBY YHHHHKIB KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. BaXKIIMBOIO BUMOTOIO JI0 TAKOI OI[IHKY € a3yBaHHs
Ha AaHMX OQiliiHOT 3BITHOCTI.

JloclmipKeHH s  TI0Ka3yloTh, IO B JAHWH Yac 3alpONOHOBAHE HEMAIO METOJMK PEUTHHTOBOI OLIHKH
MiANPUEMCTB, KOKHA 3 SIKUX BHPI3HIETHCS LISIMA OLIHKH, [IO MPOBOAUTHCS, HAOOPOM TOYATKOBHX IMapaMeTpiB i
MOKA3HUKIB, CTYIIEHEM 3aCTOCYBAHHs aBTOMATU30BAHUX 0a3 JaHUX, AITOPUTMAMH OTPHMAHHS CTAHIAPTH30BAHHX
MOKa3HHKIB, 3rOPTKU KPUTEPIiB i PO3PaXyHKY PEHTHHIOBOI OLIHKH, MOXKJIUBICTIO BUKOPHCTAHHS B TMHAMILI.

BUCHOBKH

Konkypentisi - ue ¢yHIaMEHTanbHHUIl MPUHLHUI i OCHOBHA PEryINIOI0Ya CHIAa PHHKOBOTO TOBAPHOTO
BUpOOHHUITBA. KOHKYPEHLI0 MOXHA PO3IIIAHATH SK OCHOBHY (DOPMY €KOHOMI4HOI GOpOTHOM 3a MaKCHMallbHY
peastizalito iHTepeciB MPOAABLIB i MOKYIIIIB HA PUHKY. 3 PUHKOBOI KOHKYPEHIIEI0 HEPO3PHBHO IOB'S3aHI Taki
HOHSITTSL, SIK KOHKYPEHTO3AaTHICTh MiIIPUEMCTBA | KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICT HPOMYKLT, TOBApY.

KoHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh IMiANPUEMCTB 0araTo B YOMy 3yMOBIIIOE KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh MPOIYKILIi,
Ky BOHO BHroToBisie. KOHKYPEHTOCIPOMOXXHHM MOJKHAa paxyBaTH TOW TOBap, CYKYIHICTb CIIOXKHBYMX
BJIACTHBOCTEH 1 BapTICHUX XapaKTEPUCTHK SIKOTO BU3HAYA€E HOTO YCIIiX HA PUHKY, TOOTO 3abe3medye HOoro 3AaTHICTh
OyTH OOMIHSIHMM Ha TpOIIi B YMOBaX LIMPOKOI MPOMO3MLII 10 OOMiHY KOHKYPYHOYHX TOBApiB 3 aHAIOTiYHHMH
BIIACTHBOCTSIMH i XapaKTEPUCTUKAMH.

KOHKYpPEHTOCTIPOMOXKHICTD IiANPHEMCTBA, (IPMH XapaKTEPHU3Y€ThCsl HASBHICTIO KOHKYPEHTHHX IIEpeBar,
TOOTO SIKOCTEH, SIKi BiACYTHI ab0 MEHIE BUpPaXEHi y CyNepHUKIB. BUHMKHEHHIO KOHKYPEHTHHX IIepeBar MoOxe
CIIPUSITH BUKOPHUCTAHHS HaHPI3HOMAHITHIIIMX OGiNIbLI BUTIAHMX BUPOOHHYHUX PECYPCIiB, HOBHX TEXHOJIOTIH, KpaIuii
KaapoBHil ckian i #foro Buia kBamidikanuis, HagiiiHime (iHaHcOBe 3a0e3meueHHs, OaraTIINid JI0CBiJ i HABUKH B
opranizauii BUpoOHHY0-30yTOBOI AisUIbHOCTI, aKTHBHILIE CTUMYJIIOBAHHS 30yTy, yMiJie BAKOPHCTAHHSI MapKETHHTY i
KOMEpILiHHOI criBmpari.

VY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiJNPHEMCTBA BiIOUBAIOTHCS CYKYIHI pe3ylbTaTH poOOTH BCIiX #HOro
MiIPO3/iNiB, CTaH iX MaTepianbHOi 6a3u, HaAiiHICTh KaJpoBOro i (hiHaHCOBOTO 3a0€3MeUeHHs, PiBEHb yIPaBIiHHA i
3[ATHICTh MIJIPUEMCTBA pearyBaTd Ha 3MiHY 30BHILIHIX YHMHHHKIB Jil, 3JaTHICTh aJEKBAaTHO i ONEPAaTUBHO
pearyBaTH Ha 3MiHy B HOBEiHIII MOKYIIIB, IX CMaKiB i mepesar.

IMocuiieHHs: KOHKYpeHLil Ha TOBapHOMY pPHHKY MOXJIMBO TUIBKM IIPM HAasBHOCTI Ha HBOMY
KOHKYPEHTO3aTHHX 1 (DJIHAHCOBO CTIMKMX MiANpHEMCTB. KOHKYpPEHTOCIPOMOXXHICTh TOBAPOBUPOOHHKIB HA PHHKY
MOXKHA aHaJi3yBaTH II0 Pi3HUX Ipynax YMHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI: JIKBIJHICTh i PHHKOBa CTiHKiCTh,
SKICTh TMPOJYKILii, IHTGHCHUBHICTh BHPOOHMITBa i 00OpPOTYy 3aco0iB, piBEHb BHUKOPUCTaHHS BHUPOOHMYOTrO i
€KOHOMIYHOT0 MOTeHIiaTy, eheKTHBHICTh MEHEDKMEHTY, LIIHOBA i 30yTOBa MOJIITHKA, IIPOCYBaHHsI TOBapy Ha PHHOK,
NpHOYTKOBICTB, AiJI0BAa aKTHUBHICTh, PO3MIpH MiJANPUEMCTBA | BUPOOHHIITBA, PiBEHb HOr0 KOHIEHTpALil, 4acTKa Ha
PHHKY, 3a0e311e4eHICTh 0COOMCTUMH 3aC00aMH.

KOHKYpPEHTOCTIPOMOJKHICTh, HA HAIll MOTIISA, MOXXHA PO3IIISAATH HE TIIBKH SIK SIKICHY XapakTepPUCTHKY
PUHKOBOTO NOJIOKEHHS, e i SIK KUIBKICHO BHMiproBaHuii mapamerp. HaykoBo oOIpyHTOBaHY METOAHMKY OLHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MOXKHA MOOYIyBaTH Pi3HMMM METOJaMM 3 BUKOPHUCTaHHSM pi3HUX KputepiiB. OuiHka
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIi/IIPHEMCTB [IOBHHHA IPYHTYBATHCS Ha NIEBHOMY HAa0Opi MOKA3HUKIB OOIPYHTYBaHHs
CKJIaJy SKUX OYyAyeThCs BHXOISMYM 3 Lijieil owiHkM i motped cyO'ekTiB ympaBmiHHI. OCKIIBKM NPIOPUTET SKOMY-
HeOy/lb €MHOMY KPUTEpil0 BiJUIATH CKJIAJHO, IIPEICTAaBISIETHCS IOLUIBHUM IPOBEACHHS KOMIUIEKCHOI OLHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

IIpu 1pOMY MOKINBE BHKOPHCTAHHS METOJIB, sIKi HE Nepea0adyaroTh PO3PAXyHOK €IMHOIO IHTErpaibHOro
MOKAa3HUKa, TaK 1 TaKuX, sKi nepeadadaroTs GopMyBaHHS i KUIBKICHY OLIHKY €JMHOTO iIHTETPaJbHOTO KPUTEPIIO.
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