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СИСТЕМА ІНДЕКСАЦІЇ ТА МОНІТОРИНГУ ЕФЕКТИВНОСТІ 

ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ УНІВЕРСИТЕТУ 

 

Устич С.І., 

доктор соціологічних наук, 

директор Інституту транскордонного співробітництва 

(м.Ужгород, Україна) 

 

Мета – охарактеризувати систему індексації та моніторингу як 

інструменту аналізу та управління інноваційними процесами в 

університеті.  

 

Система індексації та моніторингу ефективності інноваційного 

розвитку університету (СІМІР) – це комплекс теоретичних і 

організаційно-практичних заходів, що забезпечує коректний аналіз і 

порівняння загальних і відмінних рис інноваційної діяльності структурних 

підрозділів, а також тенденцій інноваційного розвитку університету з 

метою підвищення ефективності його функціонування, зокрема, шляхом 

оптимізації управління. 

В основу СІМІР покладено модель інноваційного розвитку 

університету, створену в рамках реалізації міжнародного проекту 

«Інноваційний університет». 

 

Об’єкт індексації – інноваційний розвиток університету (ІРУ). 

Індекс (від латинського indico – вказую) ІРУ – показник (відносна 

величина, виражена в частках одиниці або відсотках), який із кількісного 

боку характеризує динаміку інноваційного розвитку університету, а також 

служить для порівняння ефективності інноваційної діяльності його 

структурних підрозділів. 

 

Релевантність індексу – значимість індексу, його питома вага в 

сукупності інших,  однопорядкових із ним індексів. Необхідність 

врахування релевантності того чи іншого індексу пов’язана з тим, що різні 

однопорядкові індекси відіграють в розвитку інноваційного процесу 

неоднакову системоутворюючу роль. Це має бути відображено в їх оцінці 

через встановлення різниці в кількості балів, якими вимірюється той чи 

інший індекс. 

 

Розбудова індексів здійснюється на основі загальнонаукової формули 

єдності загального, особливого, одиничного. 

Загальний індекс «Показник ефективності інноваційного розвитку 

університету» відображає об’єкт індексації загалом. Він розбудовується на 
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основі особливих індексів шляхом їх додавання і визначення середнього 

показника. Визначається за бальною шкалою. 

Особливі індекси – це показники  рівня розвитку тієї чи іншої групи 

рис (параметрів) інноваційного процесу. Розбудовуються на основі 

одиничних індексів шляхом їх додавання і визначення середнього 

показника. Визначаються за бальною шкалою. По відношенню до 

загального  індексу особливі індекси виступають як субіндекси. 

 

Особливими індексами загального індексу є: 
- «Інноваційність освітньої діяльності». 

- «Інноваційність науково-дослідної роботи». 

- «Інноваційність взаємодії з бізнес-середовищем». 

- «Інноваційність інтеграції ВНЗ у міжнародний освітній і науковий 

простір».  

Одиничні індекси – це показник рівня розвитку специфічних рис 

інноваційного процесу. Визначаються вони за бальною шкалою. Одиничні 

індекси виступають суб-індексами по відношенню до загального і 

особливих індексів. 

 

Одиничні індекси особливого індексу «Інноваційність науково-

дослідної роботи» (оцінюється за 10-бальною шкалою): 

2.1. Актуальність наукових досліджень. 

2.1.1 Наявність наукових шкіл, що мають статус провідних в Україні. 

2.1.2. Наявність грантів міністерств, відомств протягом кількох років. 

2.1.3. Наявність грантів міжнародних фондів та програм. 

2.1.4. Кількість наукових монографій, виданих центральними та 

закордонними  видавництвами. 

2.2. Кількість статей у науковій періодиці, що індексуються 

міжнародними базами даних, в розрахунку на 1 науково-педагогічного 

працівника (Webometrics, Scopus, імпакт-фактор, індекс Хірша). 

2.3.Частка фундаментальних та прикладних досліджень за 

пріоритетними напрямами розвитку у загальній кількості наукових 

досліджень. 

2.4. Показники рівня і значущості наукових досліджень. 

2.4.1. Премії міжнародного та національного рівня. 

2.4.2. Великі міжнародні і національні науково-технічні проекти. 

2.4.3. Медалі та премії міжнародних і національних науково-

технічних виставок . 

2.4. 4.Наявність патентів і ліцензій. 

2.4.5. Наявність у структурі ВНЗ науково-дослідних інститутів, 

чисельність наукових лабораторій, оснащених високотехнологічним 

обладнанням,  і штатного наукового персоналу. 

2.4.6. Наявність центрів високопродуктивних технологій. 
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2.4.7. Наявність унікальних наукових об’єктів.  

2.5. Показники ефективності науково-дослідної роботи студентів і 

наукової молоді. 

2.5.1. Державні премії молодим ученим. 

2.5.2. Кількість отриманих президентських грантів на підтримку 

молодих учених. 

2.5.3. Кількість грантів національних і зарубіжних фондів, отриманих 

студентами і молодими вченими. 

2.5.4. Кількість проведених студентських конференцій, олімпіад, 

конкурсів. 

2.5.5 Кількість студентів, аспірантів та молодих учених, що пройшли 

стажування у провідних наукових центрах. 

2.5.6. Наявність центрів довузівської підготовки.  

2.6. Наявність наукової та навчально-наукової бази. 

2.6.1. Потужності наукової бібліотеки. 

2.6.2. Потужності Інтернет-центру і телекомунікаційної мережі. 

2.6.3. Наявність фахових видань (з переліку ВАК). 

2.6.4. Загальна кількість періодичних видань ВНЗ. 

Експерт здійснює аналіз особливих індексів шляхом дослідження 

визначених кількісних і якісних одиничних індексів. 

● Спочатку проводиться наративний (словесний) аналіз особливого 

індексу. 

● На основі наративного аналізу виставляється бальна оцінка кожного 

із  одиничних індексів. Потім отримані бали додаються, а сума ділиться на 

кількість одиничних індексів. Таким чином встановлюється бальна  оцінка 

особливого індексу. 

Для того ж, щоб встановити бальну оцінку загального індексу, 

додаються бальні оцінки його особливих індексів. 

Результати бальних оцінювань заносяться в таблицю. 

За результатами виконаної роботи експерт подає звіт, що складається 

із наративного (словесного) аналізу індексів та таблиці бальних оцінок. 

 

Моніторинг ІРУ  
Під моніторингом ІРУ мається на увазі систематичне спостереження і 

контроль за цим процесом з метою виявлення його відповідності бажаному 

результату. В часовому відношенні проводять коротко -, середньо - і 

довгостроковий моніторинг. Наприклад, короткостроковий моніторинг 

може охоплювати період 1 року, середньостроковий – 3–5 років, 

довгостроковий – 10–15 років. 

За результатами моніторингових звітів  готуються доповіді, в яких 

суб’єктам управління університету надаються практичні рекомендації для 

оптимізації ІРУ. 
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Висновки 
1. У разі коректного використання система індексації і моніторингу 

забезпечує системний аналіз якісних і кількісних показників інноваційного 

розвитку університету, тим самим надаючи  можливість отримання про 

нього максимально повної та адекватної інформації. 

2. Маючи в своєму розпорядженні таку інформацію, суб’єкти 

управління університетом на різних рівнях спроможні приймати щодо 

інноваційного розвитку вузу найбільш ефективні управлінські рішення.  
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