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The Lisbon European Council, in 2000 stimulated the increased effort of European
countries in the field of innovation resulting in the Lisbon strategy, which define the
future orientation of the EU. The contents of this article: need of innovations in global
ERA and the innovation tendencies in the strategy of universities.
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Uvod

Inovacie vo vzdelavacich procesoch sa v novom globalnom prostredi pokladaji za
kl'u¢ k zabezpeceniu konkurencieschopnosti narodnych ekonomik. Inovacie, prepojenie
vedy, vyskumu a vzdelavania s aplikacnou oblast’'ou sa stavaju hlavnym determinantom
hospodarskeho rastu v modernej ekonomike zalozenej na vyuzivani vedomosti.

Veda, vyskum, vzdelavanie a inovacie sustavne vyznamnou sucastou strategick-
ych zamerov Eurdpskej unie (EU). Uz v roku 2000 na Lisabonskom summite Eurépska
rada polozila zaklady Lisabonskej stratégie zameranej na vytvorenie tzv. Eurépskeho
vyskumného a inovagného priestoru (ERA) s cielom dosiahnutia v EU najvyssej vo
svete konkurencieschopnosti s najdynamickejSou poznatkovou ekonomikou schopnou
udrzatel'ného ekonomického rastu s viac a lepSimi pracovnymi prilezitostami a s
vécsou socialnou sudrznost’ou.

Priestor na ziskavanie informacii o inovaciach, najmé v oblasti transferu poznat-
kov vedy a vyskumu do praxe, postupu pri tvorbe a realizacii inovacnych stratégit,
inovaénych programov, projektov a podnikatel'skych planov vytvaraju tzv. inovacné
centra. Je to prostredie, kde su sustredené vsetky zlozky potrebné pre sprostredkovanie
transferu vysledkov vedy a vyskumu do praxe a praktickej vychovy inova¢ne zamer-
anych podnikatelov. V ramci inovac¢nych procesov by mali univerzity reSpektovat’
prijaté narodné a medzinarodné normy a zakonné opatrenia v oblasti ekologie, kvality a
etiky vzdeldvania a podnikania. VSetky tieto inova¢né faktory uprednostituju vzdelava-
cie a vedecké institticie v konkurenénom postaveni a poslani na trhu.

Ciel'om prispevku je poukazat’ na potrebu adekvatnej reakcie na zmeny vzniknu-
té v internom i externom prostredi systémov vzdeldvania este v dobe, ked” je mozné
predist’ neziaducim dopadom. Riadenie vzdelavacich institicii sa tak stava procesom
ststavného sledovania zmien na trhu a uplatiiovania inovacii do vsetkych oblasti ich
¢innosti.

1. Inovacie a globaliza¢né procesy

Vseobecne v literatre je inovacia definovand ako kreativny proces so zamerom
poskytnut’ trhu jedineény novy produkt. Uvedeny termin sa pouziva na oznacenie
noviniek, zlepsenia a zdokonalenia, resp. zmien pévodného stavu prvkov v realnych
systémoch na novou troven. Jedna sa o komplexnu zostavu aktivit od novych idei az
po ich zavedenie do praxe. V tomto prispevku pod inovaciami budeme rozumiet’ kvali-
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tativnu 1 kvantitativnu uc¢elovou zmenu v systéme riadenia organizacii, vztahujucim sa
na akukol'vek jeho aktivitu.

V suc¢asnom obdobi sme svedkami preniku globalizacnych procesov do vsetkych
sfér hospodarstva. Je potrebné uviest, ze globalizacia svetovej ekonomiky nevyhnutne
prinasa Sirokt internacionalizaciu vzdelavania a inova¢ného podnikania. Tento proces
je vSak spojeny i s rastiicou konkurenciou v globalnych meradlach. Od konkurenci-
eschopnosti daného regionu, danej krajiny, ich prinosu do svetovej ekonomiky, sa bude
odvijat’ rozvoj $tatu a zivotna troven jeho obyvatel'stva.

Globalizacné procesy napreduju aj vd’aka bezprecedentnému rozvoju informaénych
a telekomunikaénych technologii. Ich aplikacie v praxe medzinarodného podnikania
ale aj vzdelavania umoznuju Setrit’ Cas i naklady, ulahcuja pristup k informaciam. In-
ovécie by sa mali zameriavat' na elimindciu vSetkého zbyto¢ného, pomalého a naklad-
ného. Zna¢ny doraz sa kladie na priame vizualne informdcie a prebiehajiice procesy,
ktoré st rychle a lacné. Najviac pocitime obrovské zmeny v oblasti internacionalizacie
vzdelavania. Transformécia vzdeldvacieho procesu v EU postupne narasta a nadobu-
da celosvetové rozmery. Pod vplyvom globalizacie sa meni konkurenéné prostredie,
zacina sa bezprecedentna inovacia vysokoskolského vzdelavania vyuzitim modernych
telekomunikacnych technologii.

Postup tohto vplyvu za¢ina dopytom, zvySuje sa cez ponuku, prerastd od globalne;j
sutaze a vyustuje do fazy, ked’ stratégie univerzit su nutené tento vplyv reSpektovat’.
Globalizacia dopytu sa prejavuje uz od konca minulé¢ho storocia, ked’ sa Siri bez
reSpektovania hranic a kontinentov dopyt po kvalitnom univerzitnom vzdelavani. Glo-
balizacia ponuky je spdsobend najméi poziadavkou ekonomik rozvojovych krajin na
vysokoskolsky vzdelanych odbornikov. Globalizacia sutaze predstavuje stitaz novej
kvality, ktora je previazana rastom spoluprace univerzit v oblasti vyskumu a vzde-
lavania. Vysledkom vyvoja tejto globalnej sut'aze si nové prilezitosti, ale taktiez nové
rizikd pre tie univerzity, ktoré podcenuji vyznam vplyvu globalizacie.

2. Smerovanie inovacnych stratégii univerzit

Globalne inovacné stratégie st vo v§eobecnosti zalozené na odhal'ovani interakénych
vztahov na svetovych trhoch, spésobu preniku na nové trhy, od rastu flexibility Sirenim
aktivit do oblasti s vyhodnej$imi podmienkami. V neposlednej miere je to zavislost’
odvodena od moznosti modernych informacnych a telekomunikacnych technologii.

Tu vznikd otazka: Preco je sucasna globalna ekonomika natol’ko turbulentna,
ze stazuje, niekedy i znemoziuje dobré predvidanie a tvorbu spravnej stratégie?
Nepredvidatel'nost' vyvoja je mozné vysvetlit, ako uvadza M. Matejka (1998)
predovsetkym deregulacnymi tendenciami a znizovanim vplyvu prezivajlcich narod-
nych regulacii na rozvoj vysokoskolského vzdelavania. Citat L. Thurowa to potvrdzuje:
,, Vo svete st dnes vSetci na sebe vzajomne zavisli a prepojeni s najrozmanitejSimi
formami ponuky a dopytu, aké len mozu existovat’. Era regulacie narodnych univerzit-
nych systémov konc¢i a regulacia globalneho univerzitného vzdelavania zatial’ neexis-
tuje.” Existuje teda urcita neistota dopadu internacionalizacie vysokého skolstva, ktora
znacne st'azuje strategické rozhodovanie a napredovanie univerzit.

Pri tvorbe inovaénych stratégii pod vplyvom globalizacie by sa malo vychadzat’ z
tychto zésad:

- jednym zo zakladnych atributov globalizacie je vnimanie sveta ako jedného
homogénneho trhu bez hranic — v tom zmysle musia univerzity pristupovat’ k tvorbe
svojich inovaénych stratégit,
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- globalny trh sa sklada zo segmentov a rozhodujuce je to, ¢i si univerzita vy-
berie vhodny segment z pohl'adu globalneho trhu a bude schopna pri zmenach na trhu
upravit’ svoju inovacnu stratégiu,

-z podnikovej praxe vyplyva, ze globalizacné stratégie si presadzované cez
ziskavanie pozicii na lokalnych trhoch, dochadza k postupnému pohlcovaniu resp.
likvidacii lokalne orientovanych konkurentov,

- globalizacia umoziiuje prekonavat’ hranice a poskytuje tak moznosti vytvara-
nia celosvetovych sieti vysokoskolského vzdelavania,

- globalna ekonomika je motivujticou silou pre vznik fuzii a akvizicii, preto ako
inovacnu stratégiu mozno odporucit’ tvorbu spolo¢nych Studijnych programov univer-
zitami roznych krajin a regionov, aby sa dostali na konkurencieschopnt Groven,

- globaliza¢né inovacéné stratégie zahrnuju: marketingové stratégie, kooperacné
stratégie, financné stratégie, personalne, vyskumné a vzdelavacie stratégie,

- globalizacné stratégie inovacii vzdelavania by sa mali zameriavat’ na vyuzitie
modernych telekonferencnych technologii.

Zaver

Inovacie vzdelavania by mali vychadzat’ z novej stratégie EU 2020, ktora uréuje
dva zékladné smery: internacionalizaciu vysokého Skolstva a zvySovanie jeho kvality.
Tieto zamery su v stlade s poziadavkami globalizujuceho sa trhu prace a liberaliza-
ciou trhu s vysokoskolskym vzdelavanim. Znizovanie vydavkov na vysoké Skolstvo z
verejnych zdrojov a tlak na viac zdrojové financovanie vedie k lokélnej, regiondlnej a
globalnej sut'azi o finanéné prostriedky a studentov. Uspesnost’ na medzinarodnom trhu
vzdelavania je preto podmienenad medzindrodnym rozmerom studijnych programov s
moznost'ou vyucovania v cudzom jazyku, zapdjanim sa do medzinarodnych vyskum-
nych a vzdelavacich sieti ako aj vyuzitim modernych telekonferenénych technologii.
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