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FEATURES OF UNCONVENTIONAL MONETARY POLICY 
IMPLEMENTATION IN DEVELOPING COUNTRIES 

 
Unconventional monetary policy measures have played an important role in 

developed countries over the past two decades. However, these measures can also be 

effective for developing countries constrained by the effective lower bound of 

interest rates. Some developing countries have already implemented unconventional 

monetary policy measures in the form of quantitative easing [1, p. 2]. 

Under any circumstances, it is critically important that the central bank 

implements unconventional monetary policy to achieve its primary objectives, 

namely controlling inflation, managing economic activity, and ensuring financial 

stability. In countries where key prerequisites for applying unconventional 

monetary policy are absent, such as a lack of central bank independence or low 

public trust, it is generally inappropriate to implement such measures. 

The experience of developed countries that have adopted negative interest rate 

policies shows that the monetary impulse was effective and positively influenced 

market interest rates, exchange rates, and credit markets, while potential risks to 

financial stability remained limited. Thus, reducing interest rates below zero is a 

useful tool for developed countries and may also be considered an unconventional 

monetary policy instrument for developing countries [4, p. 6-8]. 

However, the potential to stimulate economic activity and inflation through 

negative interest rate instruments is somewhat limited in developing countries due 
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to a higher effective lower bound. This is associated with lower financial inclusion, 

greater reliance on cash in the economy, and a high risk of currency substitution 

and capital outflows [2]. 

When considering the impact of quantitative easing on developing economies, 

it is appropriate to divide these countries into those constrained by the effective 

lower bound of interest rates and those whose policy rates are significantly above 

that bound. In cases where short-term interest rates are close to the effective lower 

bound, large-scale asset purchases are an effective means of reducing risk premia, 

flattening the yield curve, and easing financing conditions. In such situations, 

quantitative easing can be appropriate, given the significant output gap and 

deflationary pressures on developing economies. 

For some developing countries with interest rates far above the effective lower 

bound, the use of traditional monetary policy through further rate cuts may be 

inappropriate. These countries are generally more unstable than those that have 

reached the effective lower bound. They are more prone to capital outflows and 

significant currency depreciation, which leads to negative inflation expectations 

and sharp increases in risk premia. Some central banks in such countries may 

choose to implement unconventional monetary policy measures to control the long 

end of the yield curve, even if short-term rates remain well above zero. However, 

it should be noted that long-term bond yields play a less important role in most 

developing countries than in developed ones. In addition, high short-term interest 

rates are likely to limit the ability to reduce long-term bond yields [3, p. 96]. 

Central banks must ensure high transparency during large-scale asset 

purchases to minimize the risk of losing public trust, especially in countries with 

weaker institutional frameworks. Therefore, it is generally more appropriate to 

design quantitative easing programs that are limited in time and scale, with a pre-

announced schedule. 
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Forward guidance on potential changes in policy rates and quantitative easing 

programs can serve as an important complement to unconventional monetary policy 

measures and enhance their effectiveness by managing market participants’ 

expectations and reinforcing the signaling channel of unconventional monetary 

policy. However, providing a clear signal to the market regarding future monetary 

policy actions over the medium term requires a credible central bank with a strong 

operational framework and a well-developed communication strategy [1, p. 6–8]. 

Despite the fact that quantitative easing is potentially an effective tool of 

unconventional monetary policy for some developing countries, it may also carry 

significant risks. Quantitative easing programs can undermine confidence in the 

central bank, especially if that confidence is weak from the beginning. This policy 

can also negatively affect the central bank’s balance sheet by significantly 

increasing credit risk [5]. Furthermore, the accumulation of long-term liabilities by 

the central bank may raise concerns about its willingness to increase interest rates 

in the future when circumstances demand it. Therefore, a careful assessment of the 

benefits and risks associated with implementing unconventional monetary policy 

measures is essential for each country individually. 
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СOMPETITIVE ADVANTAGE OF LOCALLY BASED  
CLUSTERS WITH GLOBAL OUTLOOK 

 
Introduction. Harvard Business School professor Michael Porter [1], is 

widely acknowledged with popularizing the term “economic cluster,” defines 

clusters as “geographic concentrations of interconnected companies and institutions 

in a particular field.” By no means author is trying to give the only one valid 

definition for cluster but rather to display the thought of well known economist and 

thus give a short introduction to a reader. Economic clusters are intangible benefits 

of regional and global economics, a powerful means to create competitive 

advantage while interconnecting different players on the market. And at the heart 

of all of it is a new term devised by author himself so called “CIC”: Cooperation, 

Innovation and Competition. Evolved historically industrial agglomerate definition 

originally coined by Alfred Marshal in Principles of Economics. Economics 

thought evolving through centuries of development, innovation, means of 

production changes brought us to the point where local becomes intrinsically 

global, where cooperation adds to competition, where interdependencies and 

knowledge spillovers erupt new public and social value: call it “clusterisation” of 

regional and global economy. 

Relevance of the topic. “Clusterisation” of one’s country’s economy provides 

one of many but undoubtedly very powerful tool to arm economy with ability to 
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compete and cooperate, to innovate and produce, to supply and consume only the 

very best quality products and services. It can provide Ukraine and any other 

country with a smart tool to differentiate your products and services in the global 

market coupled with comprehensive approach to involve in to action different 

social institutions like local/regional governments, universities and colleges, public 

and private companies with a one uniting goal: to create a unique and high quality 

product or service which will outperform customer expectations and thus will 

provide a long term prospects for development. 

Scientific methods. Author is trying to build on available information about 

factors which influence cluster creation most likely labor market pool, supplier 

specialization, knowledge spillovers, entrepreneurship, dependency on already 

available knowledge in particular field, social relationship or culture, local demand, 

competition, etc. The advantages and disadvantages of such cluster characteristics 

are well described by the author Prisuazhnuyk [2].  

Based on analysis of available literature, using deductive method author is 

suggesting his set of unique factors which influence the cluster creation and 

functioning. 

Interdependency: all different actors inside cluster are interdepended and 

weakness of one of them can not be compensated by another completely. But the 

same factor creates opportunities as well in case partners are strong and 

knowledgeable. 

Proximity: companies in particular region tend to base themselves in so called 

“arm distance” which multiply their interdependency but also creates an 

opportunity for often face-to-face cooperation. 

Knowledge spillovers: proximity and interdependency are often triggers to 

another cluster based phenomena called knowledge spillovers. Vertically integrated 

companies and migrating experienced labor share knowledge, technology know-

how and way of working. 
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Competition: constant driver for productivity, effectiveness, innovation and 

the force which is able to outperform rivals. However strong competition possess a 

risk or danger of being outperformed and economically destroyed hence very 

dangerous factor for companies. 

Need for speed: this force is considered by author as new one, not mentioned 

before by academics in research papers and is characterizing the pace with which 

all changes are happening in todays cluster economy but not only. It is important 

not only perform well but in time, not to react but predict, not only listen to 

customer but also persuade. Pace is all about doing the right thing in a right time. 

Innovation: is by far the most important, to author view, cement which unites 

and boils all above ingredients together in order to form new business idea, 

product/service, which creates new companies, connections, interdependencies and 

is a driver of cluster success. Innovation is by no mean the only one factor but a 

powerful tool able to accelerate business like entrepreneurs and companies to a 

completely new level, helping to find a new economic niche. 

Hypothesis. The central aim of the research is to identify the factors that 

stimulate the emergence of innovative "impulses" within clusters, thereby enabling 

the integration of the capacities of entrepreneurs, governmental bodies, and 

scientific institutions in the pursuit of creating sustainable competitive advantages 

for products. 

Sub-hypothesis 1: Innovation within clusters emerges where a sufficient 

level of cooperation and mutual trust has been established. 

Sub-hypothesis 2: The stimulation of cluster formation becomes viable only 

when the existing enterprises and businesses have developed a certain degree of 

"infrastructural fertility", as exemplified by the establishment of the Zakarpattia 

Automotive Cluster [3]. 

Sub-hypothesis 3: Government agencies in Ukraine, as in other parts of the 

world, should refrain from attempting to create clusters through a "top-down" 
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approach. Instead, entrepreneurs and various stakeholders, as their 

"entrepreneurial consciousness" matures, should independently arrive at the idea 

of cluster formation through a "bottom-up" process. This perspective stands in 

contrast to that of Krysovatyi [4]. 

Conclusions. The development of successful clusters in Ukraine requires the 

presence of a range of interrelated factors. Cluster formation cannot be achieved 

through administrative decree alone. Within clusters, members compete 

horizontally with one another while cooperating vertically with partner-suppliers. 

The principal objective of clusters is to unite businesses and entrepreneurs, while 

simultaneously engaging state institutions to ensure equal conditions and fair 

competition. Moreover, clusters should leverage educational institutions and 

professional associations to foster opportunities for an innovative economy, and 

harness the latest advancements in science and technology. Ultimately, clusters 

serve as a strategic instrument at both regional and national levels, aimed at 

building innovative competitive advantages within international markets. 

Key words: cluster, innovation, competition, advantage, regional. 
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РОЛЬ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ БАНКІВ У ФОРМУВАННІ 
ФІНАНСОВОЇ СТАБІЛЬНОСТІ НАЦІОНАЛЬНОЇ ЕКОНОМІКИ В 

УМОВАХ ГЛОБАЛЬНИХ ВИКЛИКІВ 
 

У сучасних умовах глобалізації транснаціональні банки (ТНБ) 

відіграють дедалі важливішу роль у формуванні фінансової стабільності 

національних економік. Їхня діяльність охоплює численні держави, що 

дозволяє акумулювати значні фінансові ресурси, поширювати новітні 

банківські технології та сприяти інтеграції країн у світову фінансову систему. 

Завдяки високій капіталізації, доступу до глобальних ринків капіталу та 

розгалуженій мережі філій ТНБ здатні позитивно впливати на розвиток 

банківського сектору приймаючих країн, стимулюючи конкуренцію, 

підвищення стандартів обслуговування та фінансову інклюзію [1]. 

Водночас присутність транснаціональних банків у національних 

економіках має і зворотний бік. У періоди глобальних фінансових потрясінь, 

таких як світова криза 2008 року чи пандемія COVID-19, саме ТНБ часто 

виступають каналами передання зовнішніх шоків у внутрішні фінансові 

системи. Їхня здатність швидко виводити капітал або змінювати політику 

кредитування під впливом глобальних факторів може спричинити фінансову 

нестабільність у країнах з низькою стійкістю банківської системи. Крім того, 

домінування ТНБ на внутрішньому фінансовому ринку здатне знижувати 

частку національного банківського капіталу, що обмежує можливості 

формування самостійної фінансової політики [2]. 

У зв’язку з цим виникає низка викликів для національних регуляторів, 

зокрема щодо забезпечення ефективного нагляду за діяльністю ТНБ. 
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Необхідною є координація з міжнародними органами фінансового нагляду, 

запровадження прозорих правил роботи на фінансовому ринку та адаптація 

міжнародних стандартів, зокрема вимог Базельського комітету. Водночас 

державна політика має бути спрямована на збереження балансу між 

відкритістю фінансової системи та захистом національних економічних 

інтересів [3]. 

Отже, роль транснаціональних банків у формуванні фінансової 

стабільності є складною і багатогранною. Вони можуть виступати джерелом 

модернізації та зростання, але також – потенційною загрозою у разі 

відсутності належного контролю та регуляторної взаємодії. Тому ефективне 

управління присутністю ТНБ у національному фінансовому середовищі є 

одним з ключових факторів забезпечення макроекономічної стабільності в 

умовах глобальних викликів [4]. 
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СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ ЗАКАРПАТТЯ 

 
Після початку повномасштабної війни в Україні у 2022 році тисячі 

підприємств були змушені шукати нові безпечніші території для 

продовження своєї діяльності. Закарпатська область, розташована на 

крайньому заході України, стала одним із найбільш привабливих регіонів для 

релокації бізнесу, насамперед завдяки своєму географічному розташуванню, 

близькості до кордонів ЄС, відносній безпеці та можливостям для ведення 

підприємницької діяльності навіть у сільських громадах. 

У переважній більшості аналітичних звітів та досліджень, присвячених 

релокації бізнесу, основна увага зосереджена на великих містах Західної 

України: Львові, Івано-Франківську, Ужгороді, Чернівцях. Вони мають 

готову інфраструктуру, фахову робочу силу, університетські бази та 

транспортну доступність. Однак саме сільські громади стали «тихим тилом» 

для малого бізнесу, що не потребує масштабної інфраструктури, але гостро 

реагує на вартість оренди, витрат на логістику і гнучкість регуляторного 

середовища [2]. 

Так, за даними Міністерства економіки України, станом на кінець 2023 

року понад 350 підприємств релокувалися до Закарпаття, з яких близько 

40% – у сільські території або селища міського типу [1]. У порівнянні з 
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містом, перевагою є не лише нижча собівартість операцій, а й більша 

готовність місцевої влади йти на поступки в питанні землевідведення, 

дозвільних процедур, співпраці з ВПО. 

Дослідження процесів релокації бізнесу в сільські громади Закарпатської 

області показує, що ці території, попри обмежену інфраструктуру та ресурсну 

базу, мають значний адаптаційний і трансформаційний потенціал. Переїзд 

підприємств із зони бойових дій до периферійних регіонів України зумовив 

зміщення економічної активності в бік децентралізації та локалізації 

виробництва. Це створило як нові виклики, так і можливості для місцевого 

розвитку. 

Серед основних чинників, які приваблюють бізнес на сільські території: 

• Географічне розташування та логістика – хоча внутрішні дороги часто 

у поганому стані, близькість до європейських ринків через пункти пропуску 

в Чопі, Ужгороді, Вилоку створює потенціал для експорту. 

• Доступність ресурсів – оренда землі, приміщень, енергоносіїв у 

сільській місцевості дешевша, ніж у містах або центральних регіонах. 

• Людський капітал – поєднання місцевих мешканців і внутрішньо 

переміщених осіб створює нову соціально-економічну динаміку. 

• Підтримка держави та донорських програм – зокрема, Програма 

релокації підприємств від Міністерства економіки України (2022), 

міжнародні гранти та ініціативи GIZ, USAID, ПРООН тощо [1]. 

Поява релокованих підприємств змінила локальні економічні 

ландшафти: 

• Створення нових робочих місць: у багатьох громадах (наприклад, 

Великоберезнянській, Дубівській, Синевирській ОТГ) з’явилися нові цехи, 

склади, логістичні точки. 

• Пожвавлення місцевих ринків: зростання попиту на житло, транспорт, 

харчування, побутові послуги. 
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• Інтеграція внутрішньо переміщених осіб в економіку: багато 

релокованих компаній орієнтовані на працевлаштування ВПО, що формує 

додатковий соціальний ефект. 

Проте важливо зазначити, що ці позитивні ефекти нерівномірні – 

найбільш динамічними є громади з активним місцевим самоврядуванням та 

прозорими умовами для бізнесу [3]. 

Сільські громади, які змогли оперативно зреагувати на потреби бізнесу 

– запропонувати виробничі площі, організувати логістику, забезпечити 

адміністративний супровід – отримали економічний імпульс, що проявився у 

створенні робочих місць, пожвавленні соціальної інфраструктури та 

зростанні податкових надходжень. Водночас нерівномірність інституційної 

спроможності органів місцевого самворядування, проблеми з доступом до 

кваліфікованих кадрів, електропостачанням і цифровою інфраструктурою 

стримують масштабніше освоєння релокованим бізнесом сільських 

територій. 

Релокація бізнесу в сільські громади може стати основою довгострокової 

трансформації сільських територій, за умов: 

• Розробки локальних стратегій економічного розвитку, орієнтованих 

на кластери (агропереробка, крафтова продукція, зелені технології, туризм); 

• Залучення міжнародних інвесторів і донорів до проєктів із 

модернізації інфраструктури; 

• Формування партнерств між релокованими бізнесами, місцевими 

підприємцями та органами місцевого самоврядування; 

• Розвитку людського капіталу через програми навчання, менторства, 

інкубації стартапів. 

На цьому етапі надзвичайно важливо виробити системну політику 

підтримки інтеграції бізнесу у громади. Йдеться про створення локальних 

інвестиційних карт, спрощення регуляторних процедур, розвиток 
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інфраструктури, налагодження діалогу між переселеними підприємцями та 

місцевим населенням. Такий підхід сприятиме не лише подоланню наслідків 

війни, а й створенню умов для сталого розвитку периферій, диверсифікації 

економіки та зменшення міжрегіональних дисбалансів. 

Отже, релокація бізнесу може стати важливим інструментом 

просторового переформатування країни, в якому сільські території, зокрема 

на Закарпатті, відіграватимуть активну роль не лише як «тил», а як 

перспективні центри нової економіки. 
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ВПЛИВ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ НА СТРУКТУРУ  
ЗАЙНЯТОСТІ ТА РИНОК ПРАЦІ 

 
Цифрова економіка активно змінює структуру зайнятості та формат 

роботи. Технології автоматизації, штучного інтелекту, цифрових платформ 

зумовлюють зменшення попиту на рутинну працю та виникнення нових 

професій, пов’язаних із ІТ, аналізом даних, кібербезпекою та цифровим 

управлінням [1]. 

Водночас шириться платформна модель праці, де люди виконують 

короткотермінові завдання через онлайн-платформи. Така зайнятість є 

гнучкою, але часто несталою, без належного соціального захисту. Також 

зростає кількість працівників у дистанційному та гібридному форматі, що 

стало особливо актуальним після пандемії COVID-19 [2]. 

Нові умови потребують нових компетенцій. Окрім цифрової грамотності, 

важливими стають навички адаптації, критичного мислення, комунікації та 

здатності до самоосвіти. Традиційна освіта вже не ґарантує стабільної кар’єри 

– дедалі більшого значення набуває безперервне навчання протягом життя [3]. 

Однак цифрова трансформація створює й ризики. Частина населення – 

особливо малозабезпечені та старші люди – не має доступу до цифрових 

ресурсів, що призводить до цифрового розриву та соціальної нерівності. 

Водночас зникають звичні робочі місця, що загрожує зростанням безробіття 

серед тих, хто не встигає пристосуватися. 

Для пом’якшення негативних наслідків потрібна активна участь держави 

та бізнесу в підтримці перекваліфікації, розвитку цифрових навичок і 
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створенні умов для гідної праці у новій економіці. Успішна адаптація до 

цифрових змін можлива лише за умови балансу між технологічним прогресом 

і соціальною відповідальністю [4]. 
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РОЗВИТОК ІНВЕСТИЦІЙНИХ ІНСТИТУТІВ ЯК ФАКТОР 
СТРУКТУРНИХ ЗМІН ЕКОНОМІКИ 

 
За умов зростання учасників фінансових операцій та необхідності 

розширення інвестиційної діяльності підвищується значимість професійних 

суб’єктів ринку, що надають комплекс послуг з ефективного управління 

грошовими ресурсами шляхом їх розміщення у прибуткові галузі та проєкти. 
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Створення та подальший розвиток таких інституцій слід вважати фактором 

активізації структурних змін економіки країни і регіонів, оскільки вони 

спроможні забезпечувати акумуляцію значних обсягів фінансових ресурсів та 

їх спрямування у найбільш ефективний та прибутковий спосіб з урахуванням 

різних характеристик процесу інвестування. У світовій практиці такими 

інститутами є інвестиційні фонди, які в Україні отримали назву «інститути 

спільного інвестування». 

Інститути спільного інвестування (ІСІ) – це інвестиційні фонди, в яких 

акумулюються кошти інвесторів для подальшого отримання прибутку через 

вкладення їх у цінні папери інших емітентів, корпоративні права та 

нерухомість. Законом України «Про інститути спільного інвестування» 

передбачено, що ІСІ утворюються у формі корпоративного або пайового 

фонду [1]. Напрямами та сферами діяльності інститутів спільного 

інвестування є такі [2]: 

1. Сфера особистих фінансів і заощаджень: 

• довгострокове інвестування: фізичні особи можуть вкладати кошти в 

ІСІ з метою накопичення капіталу на пенсію чи інші довгострокові цілі; 

• створення інвестиційного портфеля: ІСІ дозволяють диверсифікувати 

інвестиції та знизити ризики. 

2. Сфера корпоративних інвестицій: 

• управління корпоративними фінансами: підприємства можуть 

інвестувати тимчасово вільні кошти в ІСІ для отримання додаткового 

прибутку; 

• диверсифікація капіталу: компанії можуть використовувати ІСІ як 

інструмент для диверсифікації своїх інвестиційних активів. 

3. Сфера фінансового ринку: 

• залучення капіталу: ІСІ можуть виступати як інвестори на фондовому 

ринку, збільшуючи ліквідність та глибину ринку; 
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• розвиток фінансової інфраструктури: активність ІСІ сприяє розвитку 

фінансових послуг та інфраструктури. 

4. Сфера інновацій і стартапів: 

• венчурне фінансування: ІСІ, зокрема венчурні фонди, можуть 

інвестувати в стартапи та інноваційні проєкти, сприяючи їх розвитку. 

5. Сфера ринку нерухомості: 

• інвестиції в нерухомість: ІСІ можуть інвестувати в комерційну та 

житлову нерухомість, забезпечуючи додаткові можливості для інвесторів. 

Наведене вище дозволяє зробити висновок про широкі можливості та 

потенційні перспективи розвитку інвестиційних фондів, оскільки окреслені 

напрями та сфери їх функціонування мають важливе значення для розвитку 

інфраструктури фінансового ринку, для ефективного залучення та 

розміщення фінансових ресурсів, зокрема, в контексті їх впливу на 

стратегічно важливі пріоритети розвитку національної та регіональної 

економки. 

За даними Української асоціації інвестиційного бізнесу, структури з 

управління активами інституційних інвесторів та адміністрування 

недержавних пенсійних фондів продовжували працювати у 2024 році в 

умовах повномасштабної війни. Наведена інформація щодо динаміки 

кількості різних установ інвестиційного типу, зокрема, інститутів спільного 

інвестування (табл.1), відображає зростання кількості останніх з кінця 2021 

року більше як на 100 одиниць. На основі цього можна говорити про 

зростання інтересу і запиту з боку суспільства на їх діяльність. 
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Таблиця 1 

Кількість КУА, ІСІ, АНПФ, НПФ та СК* в управлінні в Україні 
у 2021-2024 роках [4] 

Дата 
Кількість 

КУА* 
(усіх) 

Кількість 
АНПФ*-

членів 
УАІБ 

Кількість 
сформованих 

ІСІ*  
(такі, що 
досягли 

нормативу 
мін. обсягу 

активів)  

Кількість 
НПФ* в 

управлінні 
КУА  

Кількість 
СК* з 

активами в 
управлінні 

КУА 

31.12.2021 312 19 1711 54 2 

31.12.2022 300 18 1742 55 1 

31.12.2023 284 17 1772 52 1 

31.03.2024 278 16 1787 52 1 

30.06.2024 279 16 1795 52 1 

30.09.2024 278 15 1803 52 1 

31.12.2024 279 15 1840 49 1 

* КУА – компанії з управління активами 
АНПФ – адміністратори недержавних пенсійних фондів 
ІСІ – інститути спільного інвестування 
НПФ – недержавні пенсійні фонди 
СК – страхові компанії з активами в управлінні КУА. 

 

Кількість компаній з управління активами (КУА, вони згідно із 

законодавством України визнаються суб’єктами, що обслуговують діяльність 

ІСІ, є господарськими товариствами, створеними відповідно до 

законодавства у формі акціонерного товариства або товариства з обмеженою 

відповідальністю, які провадять професійну діяльність з управління активами 

інституційних інвесторів на підставі ліцензії, що видається Національною 

комісією з цінних паперів і фондового ринку [1, 3]) скоротилась з 2021 року, 

так само, як і кількість недержавних пенсійних фондів в управлінні КУА. 
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Розглядаючи регіональний аспект розвитку КУА, слід наголосити на 

суттєвих диспропорціях розміщення цих компаній у різних областях країни. 

Так, частка Києва у регіональному розподілі КУА, на тлі незмінної кількості 

компаній в інших областях України наприкінці 2024 року, відповідно, дещо 

зросла: з 70.1% у вересні до 70.3% у грудні (але зменшилася з 70.4% на 

початку цього року). Серед інших регіонів ТОП-5 за кількістю КУА у 4-му 

кварталі 2024 року частка Дніпра й Харкова та їхніх областей із незмінними 

20-ма компаніями на 31.12.2024 залишалася на рівні близько 7.2%. 

Львівський регіон, як і раніше, мав 11 КУА із часткою понад 3.9% впродовж 

року; в Одесі кількість КУА не змінилася за 4-й квартал (6), але скоротилася 

на одну за 2024 рік, а їхня національна частка – із 2.5% до 2.2% [3]. Отже, 

більшість КУА розташовано у столиці та столичному регіоні, а також лише в 

окремих промислово розвинутих потужних регіонах (Харків, Дніпро та вдвічі 

менше одиниць у Львові), що відображає об’єктивні умови та особливості 

концентрації фінансових та інших ресурсів у найбільших містах і регіонах 

України з відповідно розвинутими сегментами фондового ринку. Однак такі 

регіональні диспропорції негативно відображаються на загальних 

інвестиційних процесах в областях, де не зареєстровано жодної КУА (8 

областей України). 

Посилаючись на результати, відображені в підсумковому огляді 

Української асоціації інвестиційного бізнесу за 2024 рік, на завершення слід 

відзначити, що на кінець 2024 року сукупна вартість наявних інвестицій ІСІ 

у капітал переважно національних компаній у ряді секторів економіки, 

включно із наданими їм позиками або придбаними акціями, облігаціями і 

векселями, становила понад 575 млрд грн. Також ІСІ продовжували кредитну 

підтримку уряду через придбання ОВДП (військових облігацій) на загальну 

суму понад 5 млрд грн [3]. Отже, сфера діяльності цих установ охоплює 

операції з різними видами фінансових інструментів; значення їх зростатиме. 
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З урахуванням цього важливо сприяти ефективному розміщенню 

акумульованих інвестиційними фондами ресурсів у пріоритетні сфери і галузі 

економіки, а також розширенню їх мережі в регіональному контексті. 
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ОСОБЛИВОСТІ УПРОВАДЖЕННЯ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНИХ 
ІННОВАЦІЙ У СФЕРІ МАЛОГО БІЗНЕСУ 

 
Впровадження інновацій у сферу малого бізнесу сьогодні набуває 

особливої актуальності, адже підприємства повинні знаходити шляхи 

швидкого реагування та адаптації до змін зовнішнього середовища. Інновації 

у малому бізнесі відкривають можливості для формування конкурентних 

переваг, створення ціннісних пропозицій та застосування трендових 

технологій у своїй діяльності.  
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Інтелектуальна діяльність зумовлюється підходами до формування 

інтелектуальної власності, що активізує партнерські відносини та співпрацю 

між компаніями. Водночас ліцензування технологій дає додаткову 

можливість компаніям отримувати прибутки й відкриває нові ринки. 

Поєднання інтересів різних компаній уможливлює обмін інформацією, 

інноваційними технологіями з метою просування на ринок нових продуктів, 

послуг тощо [3, с. 249-259]. 

Інтелектуальні інновації охоплюють впровадження сучасних технологій, 

цифрових інструментів, нових підходів до управління, маркетингу, логістики, 

а також розвитку людського капіталу. 

Упровадження інтелектуальних інновацій у бізнесі надає суб’єктам 

господарювання певних особливостей:  

- підвищення автоматизації процесів, що прискорює процес 

виробництва, зменшує витрати та підвищує точність завдяки автоматизації; 

- аналіз інформаційних даних, аналітика та збір даних, оцифрування 

даних, що сприяє прийняттю обґрунтованих бізнес-рішень; 

- індивідуальний підхід до клієнтів, персоналізація обслуговування; 

- участь у системі цифрового маркетингу, просування продуктів та 

послуг через онлайн-платформи та в інформаційному просторі;  

- віртуальні та доповнені реальності, за яких пріоритетним є створення 

інтерактивного досвіду для клієнтів за допомогою віртуальної та доповненої 

реальностей.  

Водночас варто зазначити, що інтелектуальні інновації у малому бізнесі 

потребують значних капіталовкладень, висококваліфікованих трудових 

ресурсів, пошуку шляхів спрощення інтеграції нових технологій у існуючі 

бізнес-процеси та забезпечення безпеки даних для захисту конфіденційної 

інформації. 
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Розвиток інтелектуальних інновацій з метою оптимізації бізнес-процесів 

на підприємствах потребує вирішення таких завдань: 

1. Визначення потреб – аналіз поточних процесів та ідентифікація сфер, 

які можуть бути оптимізовані за допомогою інновацій. 

2. Вибір технологій – обрання відповідних інтелектуальних технологій, 

таких як штучний інтелект, машинне навчання або автоматизація. 

3. Інтеграція з наявними системами – забезпечення сумісності нових 

технологій з існуючими бізнес-процесами та IT-інфраструктурою. 

4. Навчання персоналу – проведення тренінгів для співробітників щодо 

використання нових технологій та адаптація їх до змін. 

5. Оцінка ефективності – постійний моніторинг та оцінка впливу 

інновацій на продуктивність та ефективність бізнесу. 

6. Забезпечення безпеки даних – упровадження заходів для захисту 

конфіденційності та безпеки даних, що використовуються новими 

технологіями. 

7. Гнучкість та адаптація – готовність до змін і адаптація до нових умов 

та технологічних можливостей. 

Отже, розвиток та впровадження інтелектуальних інновацій у сфері 

малого бізнесу характеризується низкою особливостей на які варто звернути 

увагу суб’єктам господарювання. З метою підвищення конкуренто-

спроможності та ефективності виробництва активізації набувають процеси 

інноваційної діяльності у бізнесових структур. Водночас крім переваг, 

отриманих від упровадження інновацій у сфері малого бізнесу, виникають і 

перешкоди, які гальмують даний процес. Подальші наукові дослідження 

доцільно спрямувати на розробку інтеграційного підходу впровадження 

сучасних цифрових інновацій в практичну діяльність малого бізнесу з 

окресленням їх результативності. 
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THE MESO-LEVEL AS A KEY LINK IN POST-WAR 
RECONSTRUCTION POLICY 

 
Recovery processes in the aftermath of crises, such as military conflicts and 

economic downturns, necessitate an integrated approach. The meso-level plays a 

pivotal role in this policy, fostering effective collaboration among the state, local 

authorities, civil society, and business. 

Researchers consider the meso-level as a connecting link between the state 

and businesses, encompassing economic processes that take place at the levels of 

industries, regions, territorial entities, clusters, corporations, and other intermediate 

economic structures. 

At the meso-level, regional and local authorities play a special role in 

economic recovery, acting as a coordination center for reconstruction processes. 

They are the ones who ensure the link between the national strategy and the real 

needs of businesses, communities, and territorial entities, creating conditions for 

effective resource management. Their main tasks include: 

• development and implementation of recovery strategies considering local 

specifics; 

• management of budgetary resources and control over their utilization; 

• attraction of international grants and partner resources; 

• creation of a favorable legal environment for businesses and public 

initiatives [1]. 

 
31 



VІІ Міжнародна науково-практична конференція 
«АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ЕКОНОМІКИ, ОБЛІКУ, ФІНАНСІВ  

ТА УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ» 
 

Decentralization of governance facilitates prompt decision-making and more 

effective adaptation to local needs. 

Important participants at the meso-level include public organizations and 

volunteer movements, which create conditions for providing humanitarian aid and 

social support to affected population groups; mobilizing resources through 

international donor programs; monitoring government activities and ensuring 

transparency in the use of funds; and engaging citizens in the decision-making 

process. The synergy between civil society and local authorities enables effective 

resource utilization and accountability of the reconstruction process [2]. 

The private sector is one of the key drivers of economic recovery at the meso-

level. Its activities contribute to job creation, entrepreneurship development, and 

attracting investments into the reconstruction of production and social 

infrastructure. Cooperation between business and regional and local authorities, as 

well as in public-private partnerships, enables the implementation of large-scale 

projects aimed at sustainable economic growth. Furthermore, the application of 

innovative solutions and modern technologies ensures the effectiveness of recovery 

and modernization processes. 

The meso-level serves as a central link in the reconstruction policy, ensuring 

effective interaction between government, business, and civil society. Coordinated 

synergy among these sectors contributes to economic development, social stability, 

and the formation of a sustainable regional policy. All this emphasizes the necessity 

of decentralization and active engagement of the public and business in the 

reconstruction processes. 
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МЕХАНІЗМ АДАПТИВНОГО РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ 
ТЕРИТОРІЙ 

 
Дослідження механізму адаптивного розвитку сільських територій 

зумовлене необхідністю комплексного реагування на сучасні виклики, що 

постають перед аграрним сектором та сільськими громадами України в умовах 

структурних трансформацій, політичної нестабільності, озброєної агресії з боку 

РФ та стратегічного курсу на європейську інтеграцію.  

У сучасному науковому дискурсі категорія «механізм адаптивного 

розвитку територіальних громад» набуває багатозначного й дискусійного 

характеру, оскільки трактується в різних контекстах залежно від дослідницьких 

підходів, що зумовлює необхідність комплексного її осмислення.  

Сучасний етап розвитку України, зокрема поглиблення співпраці з 

Європейським Союзом і імплементація положень Угоди про асоціацію, істотно 

посилюють необхідність дослідження адаптації національної політики розвитку 

сільського господарства і сільських територій до європейських норм і 

стандартів. Це, у свою чергу, передбачає комплексне інституційне 

реформування, підвищення ефективності управління та зростання 

конкурентоспроможності регіонів [1]. 

Інституційна та управлінська практика потребує переорієнтації на 

інтегрований підхід до управління розвитком сільських територій. За таких 

умов особливої ваги набуває формування ефективних управлінських рішень, які 

спираються на принципи адаптивності, гнучкості та сталості [2]. Адаптивний 

розвиток у цьому контексті розглядається як ключовий інструмент підвищення 

економічної стійкості територій, забезпечення їх стратегічного розвитку та 

зміцнення локальної спроможності до саморозвитку [3]. 
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Один із ключових викликів, що детермінує специфіку механізму 

адаптивного розвитку сільських територій в умовах війни в Україні, 

пов’язаний із радикальним загостренням національної безпеки. Масштабні 

руйнування, спричинені бойовими діями, систематичні обстріли, мінування 

територій, використання важкої військової техніки та подальше забруднення 

сільськогосподарських угідь створюють для функціонування аграрного 

сектору. Результатом цього стає втрата значних площ посівних земель, 

деградація ґрунтового покриву, зниження продуктивності агроландшафтів і 

формування стійкої загрози продовольчій безпеці як національного, так і 

глобального рівнів. У цих умовах процес відновлення сільських територій 

потребує не лише відновлення інфраструктурних та виробничих ресурсів, а й 

розробки складної системи управління ризиками, орієнтованої на 

ідентифікацію, оцінювання та їх мінімізацію.  

Реалізація масштабних заходів із гуманітарного розмінування, 

рекультивації та екологічної реабілітації уражених територій має стати 

складовою інтегрованого підходу до адаптивного розвитку, в межах якого 

безпекові аспекти повинні бути повністю імплементовані в управлінські 

моделі розвитку сільських територій. Ігнорування цих аспектів призводить до 

втрати цілісності управлінських стратегій, зниження їх ефективності та 

неможливості досягнення сталого розвитку у середньо- та довгостроковій 

перспективі. 

Із переходом до ринкової економіки, започаткуванням процесів 

децентралізації та зростанням ролі місцевого самоврядування ініціатив, 

концептуальне бачення механізму розвитку сільських територій зазнало 

суттєвих змін. Відбувся перехід до комплексного розуміння механізму як 

відкритої, динамічної системи, що охоплює економічні, соціальні, 

інституційні та екологічні елементи, і забезпечує міжвідомчу взаємодію в 

межах територіальних громад. Акцент змістився на посилення інституційної 
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спроможності, розвиток місцевого самоврядування, інноваційне управління, 

активізацію участі громадянського суспільства та залучення інвестиційних 

ресурсів. Зростаюча роль субсидіарності та партнерства між публічним, 

приватним і громадським секторами сформувала підґрунтя для створення 

децентралізованих моделей управління розвитком територій. 

Таким чином, еволюція наукових уявлень про механізм розвитку 

сільських територій засвідчує перехід від централізованих, уніфікованих 

моделей до складних, гнучких, адаптивних систем управління, які 

враховують багатовимірність і динамічність сучасного соціально-

економічного простору як на національному, так і на глобальному рівнях. 
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СТРАТЕГІЧНІ НАПРЯМИ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ  

АГРАРНОГО ВИРОБНИЦТВА ГІРСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ РЕГІОНУ 
 

Проблеми диверсифікації аграрного виробництва на гірських територіях 

мають комплексний характер, що зумовлює необхідність розробки системного 

підходу до їх вирішення, тому в сучасних умовах господарювання їх вектор 

розвитку, насамперед, передбачає розробку нових та удосконалення існуючих 

науково-методичних підходів до розв’язання даної проблеми, організаційних 

та інституціональних засад, забезпечення кадрового потенціалу, а також 

формування ефективних управлінських та інвестиційних механізмів. 

Особливої уваги потребує оптимізація взаємодії між органами державної 

влади, територіальними громадами, бізнес-структурами та місцевим 

населенням. Разом з цим, ефективність реалізації стратегій диверсифікації 

аграрного сектору, значною мірою, залежить від ініціативності населення та 

його залучення до процесів соціально-економічної трансформації гірських 

територій, зокрема з метою забезпечення підвищення ефективності аграрного 

виробництва. У цьому контексті особливого значення набуває розробка і 

впровадження інноваційних підходів до функціонування гірських 

територіальних громад, що повинні виконувати роль інституцій, які ініціюють, 

підтримують та стимулюють розвиток локалізованих бізнес-процесів, 

прогресивних ініціатив та інноваційних проєктів, спрямованих на підвищення 

конкурентоспроможності гірських регіонів [1].  

Відправною точкою розроблення стратегії диверсифікації аграрного 

сектору економіки гірських територій є врахування інституційної 

диверсифікації аграрного виробництва, де ключову роль відведено організації 
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господарської діяльності особистих селянських господарств. Їх сутнісною 

ознакою є сімейний характер організації аграрного виробництва та надання 

послуг, ведення господартва на основі власних ресурсів, а також особливий 

соціально-економічний статус їх власників, зокрема багатофункціональність. 

Специфіка суб’єкту господарювання породжує специфіку реалізації цілей 

диверсифікації. Так, з прикладної точки зору, диверсифікація економічної 

діяльності особистих селянських господарств спрямована на розвиток малого 

та мікропідприємства, організації нових видів виробництв, продукування 

нових і традиційних видів сільгосппродукції, розширення асортименту й 

номенклатури товарів і послуг, їх проникнення в інші взаємопов’язані зі 

сільським господарством сфери господарювання. З іншого боку, метою 

диверсифікації є об’єднання дрібних господарств населення в інтегровані 

господарські структури, які здатні забезпечити максимально можливий 

завершений цикл виробництва, мобілізувати фінансові та інвестиційні ресурси 

на виробництво органічної продукції, подовжити ланцюги доданої вартості та 

знизити трансакційні витрати. Реалізувати окреслені проблеми в межах 

окремого господарства практично неможливо, що є серйозним гальмівним 

чинником на шляху до їх трансформації на сучасну модель господарювання, 

яка базується на впровадженні інновацій, екологізації виробничого процесу та 

інвестиціях у розвиток людського капіталу.  

Складність та багатовимірність проблем, що виникають у процесі 

диверсифікації аграрного виробництва на гірських територіях, зумовлює 

необхідність розробки комплексного підходу до їх вирішення, який охоплює 

три взаємопов’язані напрями, зокрема оцінку диверсифікаційного потенціалу 

території, аналіз стратегій економічної поведінки домогосподарств, що 

функціонують на гірських територіях, а також визначення оптимальних 

напрямів і моделей диверсифікації, що відповідають специфіці місцевих 

соціально-економічних умов господарювання [2].  
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МОТИВАЦІЙНІ НАСТРОЇ ПОВЕРЕННЯ УКРАЇНСЬКИХ 
МІГРАНТІВ 

 
Україна була і є однією з головних країн-джерел трудової міграції в 

Європі. За останні десятиліття мільйони українців виїхали за кордон у 

пошуках кращих умов життя, стабільної роботи та безпеки. Проте, нині 

дедалі частіше постає інше питання – як повернути українців на батьківщину. 

Усупереч поширеному уявленню, повернення додому – це не завжди 

вимушений крок. Для багатьох українців це – свідоме рішення, пов’язане з 

бажанням бути ближче до родини, реалізувати власні ідеї в рідній країні, або 

зробити внесок у її відбудову, що особливо після початку повномасштабної 

війни 2022 року. Україна потребує фахівців, підприємців, волонтерів – і саме 

ті, хто побачив світ, здобув досвід і ресурси, можуть стати рушієм змін. 

Поступово українська держава починає створювати програми для 

підтримки тих, хто повертається: пільгове оподаткування для малого бізнесу, 

гранти на започаткування власної справи, психологічна підтримка для адаптації. 
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Але ці зусилля ще не системні. Важливо, щоб політика повернення включала 

довгострокові стратегії: створення робочих місць, відновлення інфраструктури, 

гарантії безпеки та розвиток регіонів, звідки еміграція була наймасовішою. 

Попри позитивні приклади, реальність повернення часто сувора. 

Бюрократія, відсутність якісних медичних послуг, обмежені можливості 

працевлаштування – усе це змушує деяких людей жалкувати про рішення 

повернутися. Адаптація після років життя за кордоном може бути складною 

– не лише з економічного, а й з культурного боку. Українці за кордоном – це 

не втрачені громадяни, а цінний ресурс. Вони мають міжнародний досвід, 

мову, знання, капітал. І коли вони повертаються – вони приносять це з собою. 

Питання лише в тому, чи готова країна використати цей потенціал. 

Повернення мігрантів – це не просто статистика. Це історії людей, які, 

незважаючи на виклики, обирають Україну. Їхній вибір – це сигнал для 

держави: потрібно будувати країну, до якої хочеться повертатися. І не лише 

через почуття обов’язку, а з надією на гідне, безпечне й перспективне життя. 

Війна в Україні привела до не тільки до відтоку населення, а й коштів з 

національного бюджету. Головна причина – активна трата коштів та сплата 

податків українцями за кордоном, що може мати катастрофічні наслідки для 

економіки України. Саме тому розробка програми повернення українців 

додому є стратегічним напрямком зовнішньої політики. 

Незважаючи на значний інтерес різних представників держави до 

проблем повернення зовнішніх вимушених мігрантів, аспектам цього 

питання присвячено лише окремі дослідження. 
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РОЗВИТОК ТУРИСТИЧНОЇ СФЕРИ ЧЕРЕЗ ДИВЕРСИФІКАЦІЮ 

 
На сьогоднішній день багато регіонів розглядають туристичний бізнес, як 

один із головних джерел отримання фінансових ресурсів. Адже одним із 

головних завдань ринку туристичних послуг є не лише надання відповідних 

послуг, але і пошук найефективніших шляхів підвищення діяльності галузі.  

Слід відмітити, що туристичний ринок в Україні характеризується великою 

нестабiльнiстю, що зумовлено негативним впливом політичних, економічних, 

екологічних, соціальних та інших факторів. Одним із напрямів покращення 

даної ситуації є створення великих туристичних підприємств чи об’єднань, для 

забезпечення ефективної економічної діяльності. 

Ефективному використанню туристично-рекреаційних ресурсів сприяє 

диверсифікація ринку туристичних послуг.  

Активізації процесу диверсифікації ринку туристичних послуг, як свідчить 

світовий досвід, сприяє маркетингова діяльність, зокрема, узгоджена діяльність 

органів державної влади та місцевого самоврядування. У цьому контексті 

потребують подальшого вдосконалення туристичні технології, впровадження 

нових видів і форм обслуговування, які сприяли б привабленню вітчизняних та 

іноземних туристів, підвищенню добробуту населення, інтенсифікації 

міжнародних зв’язків та інтеграції України у світове співтовариство. 

Процес диверсифікації у туристичній сфері полягає в оптимальному 

перерозподілі ресурсів та потенціалу туристичної індустрії в інші сфери з метою 

розосередження діяльності та збільшення прибутковості. Слід відмітити, що у 

даному випадку диверсифікація пов’язана з урізноманітненням, розширенням 

та зміною напрямків діяльності. 
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Основними факторами, що сприяють розвитку на основі диверсифікації, є: 

– створення нових робочих місць, які є привабливими для жителів 

громади; 

– зосередження на нових, більш перспективних видах діяльності; 

– поліпшення якості надання місцевим жителям послуг об’єктами 

соціально-побутового обслуговування; 

– можливість істотного збільшення фінансових ресурсів місцевої громади; 

– вихід на нові ринки; 

– повне та більш ефективне використання ресурсного потенціалу громади. 

Перспективними стратегічними цілями розвитку туризму в Україні може 

бути диверсифікація туристичного бізнесу, тобто створення 

мiждисциплiнарних об’єктів i комплексів з метою модифікації та розширення 

асортименту та видів послуг, що надаються користувачам [1]. 

Диверсифікації ринку туристичних послуг сприяє й перехід туристичного 

комплексу до інноваційно-інвестиційної моделі розвитку. Однак це, в свою 

чергу, потребує врахування природно-ресурсних факторів. Ігнорування 

останніх може сприяти додатковим втратам, зниженню економічної цінності 

використання рекреаційних ресурсів [2]. 

Таким чином iнтеграцiйнi процеси та поступовий розвиток туристичної 

сфери дають поштовх для активізації диверсифiкацiйних процесів для 

підприємств, що існують на даному ринку. 
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THE IMPACT OF THE GENERAL DATA PROTECTION REGULATION 
ON E-COMMERCE ENTERPRISES IN THE EUROPEAN UNION 

 
In today’s digital world, information has become one of the key resources 

determining the success and resilience of e-commerce enterprises (ECEs). At the 

same time, the growing significance of information and the popularization of e-

commerce are accompanied by a rapid increase in the volume of personal data being 

processed and stored, emphasizing the need for effective legal mechanisms for its 

protection. In response to these challenges, the European Union (EU) adopted the 

General Data Protection Regulation (GDPR), significantly transforming business 

approaches to personal data processing. 

The GDPR came into force on May 25, 2018, and represents an EU legislative 

act aimed at ensuring the protection of EU citizens’ personal data and regulating 

the processing of such data by companies [3]. It defines data processing principles, 

user consent provisions, data subjects’ rights, and outlines the procedures for data 

collection, processing, and storage for supervisory authorities. 

The core principles of the GDPR regarding personal data processing include: 

- Lawfulness, fairness, and transparency: Data must be processed on lawful 

grounds, transparently, and fairly for the data subject. The subject must consent and 

be aware of the purposes and methods of data usage. 
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- Purpose limitation: Data must be collected for specific, legitimate purposes 

that have been communicated to the data subject. 

- Data minimization: The amount of personal data collected should be limited 

to what is strictly necessary to achieve the intended purpose. 

- Accuracy: Personal data must be accurate and up to date; any inaccurate or 

outdated data must be corrected or deleted immediately. 

- Storage limitation: Personal data must be stored only as long as necessary 

to achieve the intended purpose. 

- Integrity and confidentiality: Personal data must be processed using 

appropriate technical and organizational measures to protect it from unauthorized 

access, unlawful processing, accidental loss, damage, or destruction [1]. 

The GDPR applies to ECEs that collect, process, or store EU citizens’ personal 

data during their operations and in these cases where such enterprises are located 

within the EU, regardless of whether data processing occurs inside or outside the 

EU and regardless of the data subjects’ citizenship or place of residence. 

In ECE operations, the GDPR poses several challenges, including: 

- Additional legal compliance costs. Due to certain ambiguities in the 

Regulation’s provisions, businesses often need to consult specialized legal firms to 

interpret and implement GDPR requirements correctly in their processes. 

- Investments in IT infrastructure modernization. Companies must 

implement advanced technical solutions such as encryption systems, multi-layered 

data protection, and regular IT system audits to ensure data security. 

- Increased liability and risk of fines. Non-compliance with the GDPR can 

lead to substantial penalties, reaching up to 20 million euros or 4% of a company’s 

global annual turnover (whichever is greater). 

- Limitations in data processing and analytics. The GDPR restricts data 

collection and analysis capabilities, which may negatively affect the effectiveness 

of marketing strategies and personalization. 
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Despite these challenges, GDPR compliance also presents several potential 

benefits for ECEs. Strengthened data protection regulations can positively impact 

internal business processes and customer relationships: 

- GDPR compliance enhances the company’s reputation and increases user 

trust. 

- Adhering to the regulation minimizes the amount of personal data collected, 

reducing processing costs and risks. 

- Full compliance creates competitive advantages and facilitates partnerships. 

For example, third-party platforms (Google Ads, Google Analytics, Meta, App 

Store, Google Play) verify GDPR compliance before entering alliances. 

In conclusion, while the GDPR aims to protect EU citizens’ personal data, 

compliance for ECEs is a complex and resource-intensive process that requires a 

comprehensive personal data management approach, including technical, 

organizational, and legal measures. At the same time, adhering to the GDPR 

provides opportunities to build consumer trust, optimize data collection, and 

expand into international markets. Overall, implementing the GDPR is vital to 

responsible and sustainable digital business practices within the EU. 
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Modern economic agents operate under conditions of limited financial and 

human resources, along with the increasingly important role of the innovation 

capital. The businesses that actively explore and apply information technologies 

gain a competitive advantage over those relying on traditional methods and tools in 

their processes. The modern world has risen expectations for the information 

processing speed, accuracy of results, and personalization of data being offered to 

the end users. Responding to the demand companies that strive to lead the 

competition, have to invest in technology development, support scientific research, 

create internal R&D centers, and build infrastructure for data collection and 

analysis. Data processing tools as well as analytics and artificial intelligence (AI) 

technologies, allw to satisfy the existing innovative demand, what in return affects 

the performance of economic entities. 

The purpose of this study is to review the possibilities of assessing the impact 

of AI on business performance, research the factors most influenced by AI, and 

analyze approaches to measuring their effectiveness in the context of industry-

specific functions. It is also necessary to define the scope of the research object and 

choose the most promising direction for further analysis of AI’s impact on business 

performance. 

Referring to the economic theory proposed by Adam Smith, AI technologies 

can have a transformational effect on four factors of a business production cycle: 

labor, land, capital, and entrepreneurship [1]. However, due to the specifics of 

necessary data collection and processing, information technologies affect are 
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involved into these factors unequally. The impact on land resources appears to be 

the least, so the study of this factor can be limited in further research. In the area of 

labor, AI is capable of automating routine operations, reducing the need for low-

skilled human resources, while increasing demand for competencies requiring 

analytical thinking and managerial decision-making. Capital is getting transformed 

into a new form involving intellectual and digital properties, that enables increasing 

of the value of the product, optimizing production processes, and improving 

profitability. At the same time, in the area of entrepreneurship, AI-powered 

analytical technologies unleash new possibilities for strategic decision-making 

based on the insights from historical data and predictive analytics to uncover the 

future. 

Considering AI influence on the efficiency of production cycle processes, it is 

important to apply relevant methods for proper evaluation of the performance. 

Economical theory traditionally highlights several fundamental approaches to 

assessing the economic efficiency of business, where some of them are: goal-

oriented, systemic, cost-based, resource-based, and profitability. Each of them 

focuses on specific aspects of activity efficiency [2]. In the context of the modern 

tech technologies implementation, the methodologies accounting complexity of 

internal and external influences on business processes become especially relevant. 

Under such conditions, economic efficiency is seen as a multidimensional category 

that requires evaluation not only through financial metrics such as profitability and 

productivity, but also through qualitative indicators such as innovativeness, 

adaptability, flexibility, and customer orientation [3]. 

According to McKinsey research, the highest economic outcome from 

applying AI technologies are observed in several domains as follows [4]:  

• decision-making turnaround thanks to automated data collection and 

processing;  
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• forecasting accuracy enabled by machine learning models using historical 

data; 

• customer offering personalization through behavioral analytics and 

recommendation systems;  

• scalability of business operations achieved through automated self-service 

platforms and adaptive management systems. 

For efficient analysis of the impact of implemented AI technologies on 

business activities, they need to establish ongoing data collection and processing 

practices. This data becomes the foundation for further analysis and evaluating of 

the performance dynamics. Some of the mentioned data suggested below:  

• operational metrics such as labor productivity, order processing speed, 

production volume, inventory levels;  

• quality indicators such as defect rates or customer satisfaction;  

• financial metrics including profit per employee, product margin, and cost 

dynamics;  

• analytical data showing average production cycle time, speed of adaptation 

to changes, and forecast accuracy. 

Therefore, due to the specifics of AI implementation, the scope of further 

research should be limited to the businesses satisfying certain criteria: 1) have the 

technical capability within existing business organiazation to collect and process 

operational and financial data; 2) possess a basic data analysis infrastructure or a 

strategy for its implementation. In addition, the most promising sectors for studying 

AI’s impact on business performance are marketing and sales, production, risk 

management, customer service, logistics, HR management, strategic planning, and 

financial management. Analysis of the businesses matching the set criteria is 

expected to return the most descriptive evaluation results of the AI implementation 

and would lead to forming the practical recommendations for the relevant 

Ukrainian businesses aiming to benefit from innovations deployment. 
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У сучасних умовах стрімкого розвитку інформаційних технологій 

діджиталізація стає ключовим фактором трансформації бізнес-процесів, 

зокрема бухгалтерського обліку основних засобів (ОЗ). Впровадження 

цифрових технологій дозволяє не лише автоматизувати рутинні операції, а й 

підвищити точність, прозорість та оперативність облікових процесів. Це 

особливо важливо для ефективного управління активами підприємства, 

збереження їх вартості та своєчасного формування фінансової звітності. У 

доповіді розглянуто основні аспекти організації бухгалтерського обліку ОЗ в 
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умовах діджиталізації, що сприяють підвищенню якості обліку та 

конкурентоспроможності підприємств. 

Діджиталізація бухгалтерського обліку основних засобів (ОЗ) 

передбачає трансформацію всіх облікових процесів із використанням 

сучасних цифрових технологій, що забезпечує автоматизацію і підвищення 

ефективності обліку [1, 3]. 

Впровадження електронного документообігу дозволяє відмовитися від 

паперових носіїв, зменшує ризик втрати інформації, спрощує зберігання та 

обробку даних про ОЗ, а також забезпечує швидкий доступ до необхідної 

інформації для бухгалтерів і керівництва [2]. 

Інтеграція облікових програм у загальні системи управління 

підприємством (ERP) забезпечує централізований контроль за рухом, 

амортизацією, інвентаризацією та іншими операціями з ОЗ. 

Хмарні технології дають можливість вести облік ОЗ дистанційно, 

забезпечують резервне зберігання даних та доступ до них у будь-який час і з 

будь-якого місця, що особливо актуально для розподілених структур 

підприємств [3]. 

Використання інноваційних інструментів, таких як Big Data, штучний 

інтелект, блокчейн, дозволяє підвищити точність, об’єктивність і прозорість 

обліку ОЗ, а також автоматизувати рутинні операції та контрольні процедури. 

Діджиталізація сприяє оперативному формуванню фінансової звітності 

щодо ОЗ, уніфікації та консолідації даних для подання до контролюючих 

органів або для внутрішнього аналізу [2]. 

Сучасні цифрові системи обліку дозволяють проводити інвентаризацію 

ОЗ із використанням безконтактних ідентифікаторів (наприклад, RFID-міток) 

та програмно керованих пристроїв, що мінімізує людський фактор і 

прискорює процес перевірки. 
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В умовах діджиталізації підвищуються вимоги до ІТ-компетентності 

бухгалтерів, які повинні володіти навичками роботи з новими програмними 

продуктами, цифровими платформами та засобами захисту інформації [3]. 

Діджиталізація обліку ОЗ дозволяє швидко адаптувати облікову 

політику підприємства до змін законодавства, міжнародних стандартів та 

вимог ринку через гнучкість програмних рішень. 

Запровадження цифрових технологій у сфері обліку ОЗ підвищує 

конкурентоспроможність підприємства, сприяє прийняттю обґрунтованих 

управлінських рішень на основі актуальних і достовірних даних, а також 

знижує витрати часу й ресурсів на облікові операції [2]. 

Діджиталізація бухгалтерського обліку основних засобів є стратегічним 

напрямом розвитку підприємств, що забезпечує автоматизацію облікових 

процесів, зниження ризиків помилок і втрат інформації, а також підвищення 

оперативності та точності обліку. Впровадження електронного 

документообігу, інтеграція з ERP-системами, використання хмарних 

технологій і інноваційних інструментів, таких як Big Data, штучний інтелект 

та блокчейн, створюють умови для прозорого та ефективного управління ОЗ. 

Крім того, діджиталізація вимагає підвищення ІТ-компетентності бухгалтерів 

і гнучкості облікової політики підприємства. Загалом, цифрові технології в 

обліку основних засобів сприяють підвищенню конкурентоспроможності 

підприємств, оптимізації ресурсів і прийняттю обґрунтованих управлінських 

рішень на основі достовірних даних. 
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ЗНАЧЕННЯ ПЛАТІЖНОГО БАЛАНСУ В СИСТЕМІ 
БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

 
Платіжний баланс – це систематизована форма подання інформації про 

економічні операції між резидентами даної країни та рештою світу протягом 

певного періоду часу. Він є важливим показником фінансово-економічного 

стану держави та її взаємодії з глобальною економікою. Платіжний баланс 

формується відповідно до міжнародних стандартів, зокрема методології 

Міжнародного валютного фонду [3]. 

До складу платіжного балансу входять усі потоки грошових і товарних 

операцій, які мають вплив на валютний курс, резерви центрального банку, а 

також на загальний економічний розвиток країни. Правильний аналіз його 

структури дозволяє виявити економічні загрози, спрогнозувати валютні 

коливання та приймати стратегічні рішення на рівні держави. 
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Платіжний баланс поділяється на три основні розділи: поточний 

рахунок, рахунок операцій з капіталом і фінансовий рахунок. Кожен з них 

відображає специфічні групи економічних операцій. 

Поточний рахунок охоплює : 

• торгівлю послугами (транспорт, страхування, фінансові та 

інформаційні послуги); 

• первинні доходи (доходи від інвестицій, праці за кордоном); 

• вторинні доходи (трансферти, гуманітарна допомога, перекази 

трудових мігрантів). 

Рахунок операцій з капіталом є менш об’ємним, однак також важливим. 

Він включає : 

• надходження і виплати, пов’язані з даруванням капіталу; 

• операції з нематеріальними активами (патенти, авторські права, 

ліцензії). 

Фінансовий рахунок є найбільш динамічним і містить інформацію про: 

• прямі іноземні інвестиції (створення або розширення підприємств за 

кордоном); 

• портфельні інвестиції ( цінні папери); 

• інші інвестиції (банківські депозити, позики, кредити); 

• резервні активи (золотовалютні резерви, операції Національного 

банку). 

Ключовим принципом платіжного балансу є подвійний запис: кожна 

операція відображається двічі – як кредит (надходження) та дебет (вибуття), 

що забезпечує бухгалтерське балансування. У результаті сальдо платіжного 

балансу в ідеалі має бути нульовим [4]. 

Структура платіжного балансу передбачає групування всіх операцій, що 

в ньому відображаються, за окремими статтями і розділами залежно від 

характеру здійснюваних зовнішньоекономічних угод. Ці угоди поділяються 
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на два види: 1) поточні, пов’язані з рухом товарів, послуг, доходів, 

трансфертів; 2) фінансові, пов’язані з інвестиційною діяльністю, а також 

операціями з активами і зобов’язаннями. 

Сьогодні структура платіжного балансу є стандартизованою відповідно 

до чинних методичних вказівок МВФ. Структурно основні компоненти 

платіжного балансу групуються за двома рахунками: 1) рахунок поточних 

операцій; 2) рахунок операцій з капіталом і фінансових операцій. 

Рахунок поточних операцій охоплює всі операції, здійснювані 

резидентами і нерезидентами з реальними цінностями, також операції, 

пов’язані з безоплатним наданням чи одержанням цінностей для поточного 

використання. У структурі рахунка поточних операцій виділяють такі чотири 

елементи: 1) баланс товарів, 2) баланс послуг, 3) доходи і 4) поточні 

трансферти [5]. 

Об’єкт обліку у платіжному балансі – це усі зовнішньоекономічні 

операції, які здійснюються між резидентами країни та нерезидентами. До них 

належать: 

• експорт і імпорт товарів і послуг, 

• отримання та виплата доходів (дивідендів, відсотків, заробітної 

плати), 

• грошові перекази (трансферти), 

• прямі та портфельні інвестиції, 

• кредити, фінансові зобов’язання та активи, 

• валютні резерви держави [1]. 

Ці операції виступають об’єктами спостереження, вимірювання й 

аналізу у системі бухгалтерського обліку, особливо у фінансовій та 

зовнішньоекономічній звітності. Їх облік допомагає оцінити економічне 

становище країни, рівень її відкритості, фінансову стабільність і 

взаємозв’язки з іншими державами. 
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Платіжний баланс є важливою складовою системи національного обліку, 

оскільки він узагальнює всі зовнішньоекономічні операції країни з іншими 

державами. У ньому відображаються експорт і імпорт товарів і послуг, рух 

доходів і трансфертів, інвестиції, кредити, фінансові активи й зобов’язання. 

Усі ці операції є об’єктами обліку, оскільки потребують точного 

вимірювання, реєстрації та аналізу. 

У системі бухгалтерського обліку платіжний баланс має особливе 

значення, адже саме на основі бухгалтерських даних підприємств і 

фінансових установ формується національна статистика 

зовнішньоекономічної діяльності. Наприклад, дані про експорт продукції, 

отримані з бухгалтерського обліку підприємств, використовуються для 

складання торговельного балансу країни. Те саме стосується й інформації про 

інвестиції, доходи від цінних паперів, кредити тощо. 

Бухгалтерський облік забезпечує достовірність і прозорість фінансових 

операцій, що є основою для складання точного платіжного балансу. У свою 

чергу, платіжний баланс дає змогу оцінити економічний стан країни, її 

фінансову стабільність, рівень зовнішньої залежності та 

конкурентоспроможність на світовому ринку. 

Для підприємств знання структури платіжного балансу і правильне 

ведення обліку зовнішньоекономічних операцій є необхідними умовами 

ефективного управління фінансами, планування валютних надходжень і 

витрат, а також уникнення ризиків, пов’язаних із валютними коливаннями. 

Отже, платіжний баланс та бухгалтерський облік взаємодіють між 

собою, формуючи єдину систему обліку зовнішньоекономічної діяльності як 

на мікро-, так і на макрорівні. Така взаємозалежність забезпечує не лише 

прозорість фінансової системи держави, а й сприяє прийняттю обґрунтованих 

економічних рішень. 
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ЕКОНОМІКИ В ПРОЦЕСІ ЄВРОІНТЕГРАЦІЇ 
 

Циркулярна економіка є важливим елементом сталого розвитку 

сучасного освіту. Особливого значення циркулярна економіка набуває для 

країн, що прагнуть досягти високих стандартів екологічної відповідальності, 

а також тих країн, які прагнуть увійти до європейського співтовариства та 

проходять тривалу процедуру євроінтеграції. Європейський досвід пропонує 

різноманітні інноваційні підходи, серед найпопулярніших – це впровадження 

цифрових технологій та розвиток новітніх технологій у переробці матеріалів 

і відходів (наприклад, біотехнології, нанотехнології). Такі підходи є ключем 

до успішної імплементації та адаптації циркулярної економіки в вітчизняне 

господарювання. Очевидно, що євроінтеграційні процеси в нашій країні 

обтяжені зовнішніми викликами, однак перспективи та можливості, які 

відкриваються в цій сфері є позитивними, особливо в контексті економічної 
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та процесної підтримки з боку Європейського Союзу та міжнародної 

співпраці. В основі принципів циркулярної економіки закладено ідею 

зменшення відходів виробництва, повторне використання матеріалів та 

ресурсів, перехід до замкнених циклів виробництва тощо. Відповідно, 

європейські країни активно впроваджують принципи циркулярної економіки 

у повсякденне життя, у процеси виробництва тощо, закріплюючи ці вимоги 

на законодавчому рівні. Політика ЄС щодо циркулярної економіки 

передбачає такі її різновиди: Green Deal, Circular Economy Action Plan тощо. 

Така вимога не є примхою чи забаганкою, а викликана тим, що в сучасних 

умовах, зокрема кліматичних змін, ресурсного виснаження та необхідності 

досягнення сталого економічного зростання – впровадження 

засадциркулярної економіки є радше потребою та обовязковою умовою [3]. 

Важливим аспектом євроінтеграції для країн, що прагнуть стати частиною 

Європейського Союзу, є впровадження інноваційних підходів до інтеграції 

циркулярної економіки. Тобто країни-кандидати на вступ до ЄС мають 

виконувати вимоги та стандарти, зокрема у сфері екології та сталого 

розвитку. Це включає впровадження новітніх ощадливих технологій, 

регуляторних зміни та суспільних ініціатив. За своєю суттю циркулярна 

економіка базується на принципах замкненого циклу виробництва, де відходи 

та побічні продукти виробництва перетворюються на ресурси та можуть 

використовуватись повторно. Основна мета циркулярної економіка, яку 

пропагують країни ЄС – це зменшення використання родовищ та земних 

надр; активне використання необмежених природних ресурсів (вітру, сонця, 

води тощо), повторне використання сировини та матеріалів, оновлення та 

оптимізація ресурсів та рециклінг матеріалів. Такий підхід до 

господарювання та виробництва сприяє зниженню витрат виробництва та 

підвищенню конкурентоспроможності, а також зменшує шкідливий вплив на 

навколишнє середовище. В європейському середовищі використовується 
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свідомий екологічний та ощадливий підхід до усіх сторін життя людини, 

підприємства, суспільства та держави [4]. 

Як і будь який шлях процес євроінтеграції стикається з викликами, які 

виникають на шляху до інтеграції циркулярної економіки. Насамперед це: 

законодавчі бар’єри та регуляторні проблеми, складнощі у зміні існуючих 

бізнес-моделей та технологічної інфраструктури, низька обізнаність 

суспільства та недостатня підтримка з боку урядів [1]. Серед основних 

викликів в імплементації та інтеграції циркулярної економіки можна 

виділити: 

- Регуляторні бар’єри: країни, кандидати на вступ до ЄС стикаються з 

труднощами адаптації національного законодавства до європейських вимог 

щодо сталого розвитку та управління відходами. 

- Фінансові обмеження: інноваційні рішення часто потребують значних 

інвестицій, що може стати перешкодою для малих і середніх підприємств.  

- Технологічні перешкоди: не всі країни мають достатню інфраструктуру 

та технологічну базу для впровадження циркулярної економіки [2]. 

Список використаних джерел: 
1. Горбаль Н. І., Ломага Ю. Р. Циркулярна економіка – основа сталого 
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політехніка». Серія: Проблеми економіки та управління. 2022. Вип. 1(9). 
С. 9–24. DOI: http://doi.org/10.23939/semi2022.01.009 

2. Кучер А., Кучер Л., Пащенко Ю. Циркулярна економіка в системі 
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суспільство. 2021. Вип. 32. DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-32-24 
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222. DOI: https://doi.org/10.23939/smeu2021.01.212 
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ТОВ «КОМПАС-ГРУПП» 

 
Повномасштабна війна в Україні стала серйозним викликом для тисяч 

підприємств. За таких умов релокація бізнесу стала не лише вимушеним 

кроком, а й стратегічною можливістю для збереження виробництва, робочих 

місць і подальшого розвитку. За даними Європейської Бізнес Асоціації (EBA) 

понад 40% компаній зупиняли або скорочували свою діяльність у перші 

місяці війни [2]. 

ТОВ «Компас-Групп» – це приватне підприємство, яке спеціалізується 

на виробництві та монтажі світлопрозорих скляних конструкцій. Основними 

напрямками є будівництво зимових садів, світлопрозорих терас, 

виготовлення алюмінієвих вікон, розсувних систем та будівництво 

світлопрозорих фасадів [6]. 

ТОВ «Компас-Групп» здійснює свою діяльність відповідно до чинного 

законодавства України, зокрема Конституції, Господарського та Цивільного 

кодексів, Податкового кодексу, законів про державну реєстрацію та охорону 

праці. Внутрішні процеси регламентуються Статутом підприємства, 
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колективним договором та відповідними наказами, що забезпечують 

ефективне управління та відповідність правовим вимогам [5].  

Підприємство було засноване 2012 року в Луганській області, проте 

згодом у зв’язку з війною було релоковане до Київської області (м. Вишневе), 

у 2022 році до Закарпатської області (м. Перечин), у 2024 році повернулася 

до Київської області. 

ТОВ «Компас-Групп» є компанією повного циклу, оскільки вона 

здійснює весь виробничий процес від початкової переробки до фінального 

монтажу. Вона має власний цех переробки, де здійснюється обробка 

сировини, власний проєктно-конструкторський відділ, де розробляються 

технічні рішення, а також власні монтажні бригади, які відповідають за 

збирання та встановлення готової продукції на об’єкті [6]. 

Підприємство обрало регіон з відносно безпечними умовами, активною 

громадою та потенціалом для розвитку. Важливою умовою було - збереження 

робочих місць, надання підтримки працівникам, та збереження частини 

основних засобів. 

ТОВ «Компас-Групп» налагодило співпрацю з місцевими органами 

самоврядування та отримало: 

• допомогу в пошуку приміщення; 

• юридичну підтримку з перереєстрацією; 

• рекомендації щодо подання на грантові програми; 

Отримані приміщення потребували значного ремонту. Компанія 

власними силами провела відновлення та адаптацію: демонтаж, 

оздоблювальні роботи, підключення інженерних мереж. 

МОМ (Міжнародна організація з міграції) у 2022-2024 роках реалізувала 

низку грантових ініціатив для підтримки малого і середнього бізнесу, зокрема 

для підприємств, що проходили процес релокації [4].  
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ТОВ «Компас-Груп» отримало грантову допомогу в розмірі 20 000 євро 

від МОМ для: 

• побудови котельні; 

• закупівлі обладнання; 

• енергоефективних рішень; 

• поліпшення умов праці. 

У період з 2021 по 2024 роки підприємство пройшло через значні 

фінансові коливання, що були зумовлені як зовнішніми факторами, так і 

внутрішніми управлінськими рішеннями [3]. 

• 2022 рік характеризувався суттєвим спадом усіх ключових 

показників – чистого доходу (-70,2%), операційних доходів (-76,4%), а також 

прибутку (-57,8%). Це пов’язано з впливом воєнного стану, дестабілізацією 

ринку та логістичними обмеженнями. 

• 2023 рік став роком активного відновлення. Чистий дохід зріс на 

376,1%, а чистий прибуток – на 171,7%. Це свідчить про адаптацію 

підприємства до нових умов, оптимізацію процесів та розширення ринків 

збуту. 

• 2024 рік демонструє стабілізацію: доходи зменшилися на 14,2%, 

однак прибуток зріс на 2,9%, що є напряму вказує на підвищення 

ефективності та рентабельності. 

Таблиця 1 

Аналіз рентабельності ТОВ «Компас-Групп» [3] 

Рік 2021 2022 2023 2024 

Рентабельність 2,26% 3,25% 1,55% 1,58% 
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Аналізуючи результати аналізу рентабельності ТОВ «Компас-Групп», 

можна зробити наступні висновки:  

1. Найвищу рентабельність компанія мала у 2022 році у зв’язку з 

жорстким скороченням витрат в умовах виживання. 

2. Найнижча рентабельність була у 2023 році, коли після кризового року 

компанія спробувала масштабуватися та вклала більше ресурсів у запуск 

реклами та нових проєктів. 

3. 2024 року компанія, хоч і не повернулася до довоєнної рентабельності, 

але трохи покращила ефективність. 

При цьому були допущені деякі стратегічні помилки, зокрема: 

• надто швидке масштабування після кризи; 

• частина контрактів була невигідною та була спрямована здебільшого 

на підтримку обігу, що тимчасово знизило загальну рентабельність.  

Рекомендується: 

• залучати додаткові інвестиції (гранти, венчурний капітал, 

кредитування); 

• активний онлайн-маркетинг; 

• пошук нових каналів збуту; 

• пошук стратегічних партнерств з метою зменшення витрат на 

логістику; 

• виявлення низькомаржинальної продуктів та фокус на товарах з 

більшою маржинальністю; 

• переглянути цінову політику. 

Результат після релокації: 

• відновлено довоєнний обсяг діяльності; 

• створено нові робочі місця на новій локації; 

• розширено клієнтську базу та географію продажів. 
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Таблиця 2 

Соціальний ефект релокації ТОВ «Компас-Групп» 

Напрям впливу Реалізовані дії Результати 

Зайнятість  Найм місцевих фахівців у 
Перечині  

+12 нових робочих 
місць 

Підтримка 
персоналу  

Допомога при переїзді, житлі, 
адаптації  

Збережено 80% 
команди 

Місцева 
економіка  

Закупівля будматеріалів, послуг 
в локальних підрядників 

Пожвавлення 
економіки регіону 

Партнерство з 
владою  

Участь у місцевих бізнес-
форумах  

Позитивний імідж 
компанії 

 

Висновки: Релокація ТОВ «Компас-Групп» стала важливим кроком для 

збереження бізнесу в умовах війни. Попри фінансові труднощі у 2022 році, 

компанія успішно адаптувалася, відновила обсяги діяльності, зберегла 

більшість персоналу та створила нові робочі місця. Використання грантової 

підтримки та партнерство з місцевою владою сприяли стабілізації та розвитку.  

Успішність релокації залежить від активності підприємця, відкритості 

партнерства та здатності залучати нові ресурси. Адже, як зазначає Руслан 

Запаранюк (голова Чернівецької ОВА): «Релокація бізнесу - шанс на виживання 

та розвиток» [1]. 

Надалі підприємству варто зосередитись на ефективнішому стратегічному 

плануванні, оптимізації витрат і розширенні ринків збуту. 

Список використаних джерел: 
1. Економічна правда : вебсайт. URL: https://epravda.com.ua (дата 

звернення: 18.05.2025). 
2. Європейська Бізнес Асоціація : вебсайт. URL: https://eba.com.ua (дата 

звернення: 18.05.2025). 
3. Звіт про фінансовий результат (2021-2024 роки). 
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НАПРЯМИ ФОРМУВАННЯ «РОЗУМНОГО» ФІНАНСОВОГО 

МЕНЕДЖМЕНТУ В СФЕРІ БІЗНЕСУ 
 

В умовах повномасштабних воєнних дій, спричинених агресією рф, 

українському бізнесу доводиться адаптуватися до нових викликів та загроз. 

Це зокрема, втрати, пов’язані з руйнуванням через обстріли, неможливість 

виведення бізнесу з окупованих територій; втрати зв’язків з багатьма 

контрагентами – постачальниками, споживачами, фінансовими інвесторами; 

нестача кваліфікованих трудових ресурсів, що спричинено мобілізацією та 

міграцією; тощо. До того ж, активні процеси глобалізації та цифровізації 

економіки спонукають бізнес до впровадження інноваційних управлінських 

інструментів. Фінансовий менеджмент як система управління, контра 

орієнтована на інновації, набуває нового значення, оскільки стає потужним 

інструментом забезпечення стійкості та конкурентоспроможності бізнесу. 

Зростання обсягів даних, потреба у швидкому прийнятті рішень та виклики 

кібербезпеки вимагають інтеграції передових інформаційних технологій (далі 

–ІТ) в інструментарій фінансового менеджменту. Це підтверджує 

актуальність дослідження тенденцій формування «розумного» фінансового 

менеджменту, що ґрунтується на впровадженні інформаційних технологій та 

на засадах сталого розвитку. 
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Фінансовий менеджмент, як система, котра складається з принципів та 

методів розроблення й реалізації управлінських рішень, спрямованих на 

формування, розподіл та використання фінансових ресурсів бізнесу та 

організацію обігу його грошових потоків, орієнтований на підвищення 

ефективності бізнес-процесів через аналіз даних, ефективне планування, 

діагностику та моніторинг. У сучасних умовах ІТ стають ключовим 

інструментом реалізації управлінських рішень. Пріоритетні напрями 

розвитку ІТ у системі фінансового менеджменту узагальнені на рисунку 1.  

Основою для розвитку «розумного» фінансового менеджменту є штучний 

інтелект. Зокрема, генеративний ШІ дозволяє створювати звіти, прогнози та 

рекомендації на основі великих масивів даних, що значно прискорює всі 

управлінські процеси: аналіз, планування, контроль, консалтинг. Автономні 

AI-агенти вже використовуються для аналізу фінансових транзакцій, 

виявлення аномалій та оптимізації ланцюгів поставок. Це дозволяє зменшити 

витрати часу на оброблення інформації та підвищити точність прогнозів. 

Управління складними бізнес-процесами забезпечується гіперавтоматизацією. 

Таким чином, інформаційні технології кардинально змінюють 

фінансовий менеджмент, роблячи його розумною управлінською системою. 

Інтеграція ШІ, хмарних рішень та сучасних методів аналітики дозволяє 

бізнесу швидко адаптуватися до змін ринку [3]. У майбутньому такі 

технології будуть більш інтегрованими, формуючи основу для 

інтелектуального фінансового менеджменту, що поєднуватиме передові 

аналітичні методи, машинне навчання та автоматизовані системи управління. 

Ці процеси розвиватимуться, адаптуючись до нових загроз і викликів 

цифрової економіки, що вимагатиме від бізнесу постійного вдосконалення 

своїх стратегій безпеки та управління ризиками. Гармонізація етичних 

стандартів, регуляторних вимог і сучасних технологій управління створює 

нову модель розумного фінансового менеджменту, в якій безпека та 
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відповідальне використання інформації стають такими ж важливими, як і 

стратегічне управління бізнесом. Соціально відповідальний та амбітний 

бізнес буде змушений не лише вдосконалювати свої системи контролю даних, 

а й інтегрувати етичні принципи в усі аспекти роботи з ШІ, щоб забезпечити 

довгострокову стійкість і відповідність глобальним стандартам. 

Рис. 1. Напрями розвитку ІТ у фінансовому менеджменті  
[авторська розробка]  

НАПРЯМИ РОЗВИТКУ ІТ У ФІНАНСОВОМУ МЕНЕДЖМЕНТІ 

Інтеграція штучного інтелекту (ШІ) та автоматизації управлінських процесів. 
Поєднання роботизованої автоматизації процесів (RPA) та алгоритмів 

машинного навчання. 

Розвиток хмарних технологій та периферійних обчислень. Використання 
індустріальних хмар, що спеціалізуються на потребах таких напрямів діяльності, 

як фінанси, виробництво, логістика [1]. 

Підвищення ролі кібербезпеки та регуляторних стандартів. Зокрема, стандарт 
DORA розроблений для фінансового сектору, директива NIS 2 охоплює 

критичну інфраструктуру та передбачає регулярний аудит IT-інфраструктури, 
використання передових методів шифрування, моніторинг підозрілих 

активностей і навчання персоналу основам кібербезпеки [2]. 

Використання великих мовних моделей (LLM) та аналітики даних, що створює 
потужний інструмент для оптимізації робочих процесів, підвищення 

ефективності фінансового аналізу та зниження ймовірності помилок менеджерів. 

Забезпечення етичних аспектів та управління даними. Зокрема, усунення 
упередженості в алгоритмах або захист конфіденційності, застосування 
інструментарію аудиту ШІ-моделей та перевірка їх на об’єктивність і 

відповідність етичним стандартам. 

Оптимізація організаційної структури бізнесу та підвищення навичок персоналу 
на основі ІТ. Система менеджменту інтегрується з IT-відділами, з’являються нові 

спеціалізації, такі як фінансові аналітики з компетенціями в data science або 
спеціалісти з управління цифровими ризиками, які поєднують фінансову 

експертизу з технологічною грамотністю. 

Формування бізнесу на засадах сталого розвитку та енергоефективності. 
Посилення соціальної відповідальності та підвищення корпоративного іміджу 
підприємства, що передбачає інвестиції в зелені технології та пошук способів 

оптимізації енергоспоживання з використанням ІТ. 
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В сучасну епоху цифрової трансформації та діджіталізації надзвичайно 

важливим стає питання впровадження сучасних технологій в управління 

бізнесом. Щоб залишатись конкурентоспроможним на ринку праці, 

підприємці активно впроваджують технології ШІ, CRM-системи та хмарні 

рішення в свої бізнес-моделі. 

Сьогодні поряд з традиційними активами важливу роль відіграє 

віртуальний капітал. Фінансові операції, що виконуються з використанням 

токенізованих активів, стають більш прозорими, доступними та швидкими. 

Це сприяє розвитку інновацій, підвищенню бізнес-ефективності та 

залученню нових учасників на ринки, які раніше були недоступні через 
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фізичні або фінансові перешкоди. Це створює можливості для вдосконалення 

управління активами, зниження витрат і збільшення прозорості у фінансових 

взаєминах. Впровадження віртуальних активів безумовно дає безліч 

конкурентних переваг в умовах цифрової трансформації бізнесу [2].  

Віртуальний капітал являє собою комплекс нематеріальних активів 

підприємства, які генерують додаткову цінність завдяки використанню 

цифрових технологій, знань, даних та інтелектуальних ресурсів. Сучасні ІТ-

рішення, такі як CRM-системи, ERP, штучний інтелект, блокчейн та 

токенізація, відіграють ключову роль у формуванні цього капіталу. 

CRM та ERP системи сприяють покращенню взаємодії з клієнтами, 

збільшенню обсягів продажів та підвищенню якості обслуговування. Вони 

також автоматизують процеси, що забезпечує ефективне управління 

фінансами, запасами, виробництвом та іншими аспектами діяльності компанії. 

Застосування цих систем сприятиме підвищенню ефективності вашого 

бізнесу, оптимізації процесів та прийняттю обґрунтованих рішень на основі 

реальних даних, а не припущень. У сучасному конкурентному середовищі це 

є необхідним інструментом для успішного розвитку компанії [5]. 

Технології ШІ широко впроваджуються для автоматизації процесів 

ведення бізнесу, що заощаджує час та операційні витрати. Технології 

застосовують для виконання рутинних завдань, введення та аналіз великих 

обсягів даних, планування та обслуговування клієнтів, використання 

технологій в управлінні проектами та зменшення операційних витрат завдяки 

автоматизації процесів.  

Блокчейн – це новаторська технологія, яка відкриває нові перспективи 

для підвищення довіри в бізнес-середовищі. Завдяки своїй здатності 

забезпечувати прозорість, безпеку та надійність даних, вона стає важливим 

інструментом для різних галузей. Проте впровадження блокчейна вимагає 

значних зусиль та інвестицій, і не завжди є виправданим. Бізнесам слід 
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ретельно оцінити, які конкретні переваги може надати блокчейн у їхній сфері 

діяльності, а також зважити на потенційні ризики [1]. 

Токенізація в блокчейні полягає у створенні унікального цифрового 

токена, що представляє певний актив. Цей токен записується в блокчейні, що 

забезпечує прозорий і незмінний реєстр прав власності та транзакцій. 

Токенізація має кілька переваг, серед яких підвищена ліквідність, можливість 

часткового володіння та спрощення передачі активів. 

У сфері блокчейну та криптовалют токенізація означає процес 

перетворення фізичних активів, таких як нерухомість, мистецтво або 

фінансові інструменти, у цифрові токени, що використовують технологію 

блокчейн. Ці токени відображають право власності або права на основні 

активи і можуть бути предметом торгівлі на блокчейн-платформах, 

включаючи як децентралізовані, так і централізовані біржі [4]. 

Можна виділити наступні переваги токенізації активів:  

1. Інклюзивність. Токенізація робить активи доступними для більшої 

кількості інвесторів, зокрема для дрібних, які раніше не мали можливості 

інвестувати значні суми в певні активи. 

2. Підзвітність. Завдяки впровадженню блокчейн-технології, усі 

транзакції та зміни у власності фіксуються і стають прозорими. Це гарантує 

високий рівень підзвітності для учасників ринку. 

3. Безпека. Токенізовані активи зберігаються у вигляді унікальних 

цифрових кодів на блокчейні, що забезпечує захист від підробок і 

зловживань, а також гарантує безпеку інформації про право власності. 

4. Ефективність. Завдяки автоматизації процесів за допомогою смарт-

контрактів та технології блокчейн, транзакції з токенізованими активами 

відбуваються значно швидше, ніж традиційні операції з активами. 
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5. Справедливість. Токенізація гарантує рівний доступ для всіх 

учасників ринку, завдяки прозорості та автоматизації процесів. Це зменшує 

вплив людського фактора та можливість маніпуляцій. 

6. Прозорість. Усі операції з токенізованими активами фіксуються в 

блокчейні, що дозволяє кожному перевіряти їх легітимність та історію 

транзакцій. 

7. Ліквідність. Токенізовані активи можна швидко продавати або 

обмінювати на різних платформах, що забезпечує високу ліквідність і 

зручність для інвесторів. 

8. Доступність. Токенізація активів дозволяє інвестувати в них без 

потреби фізично бути присутнім на ринку, що забезпечує доступ до нього з 

будь-якої точки світу через інтернет. 

9. Економія. Автоматизація процесів може зменшити витрати на 

посередників і адміністрування активів, що, в свою чергу, призведе до 

суттєвого здешевлення угод. 

10.  Гнучкість. Токенізація дає змогу ділити активи на менші одиниці, 

відомі як токени. Це створює можливість інвестувати в частини великих 

активів, роблячи їх доступнішими для ширшого кола людей. [3]. 

Підприємства, які ігнорують віртуальний капітал і цифрову 

трансформацію, втрачають можливість ефективно управляти даними, 

оптимізувати бізнес-процеси та швидко реагувати на зміни на ринку. Це може 

призвести до зниження конкурентоспроможності, втрати інвестиційної 

привабливості та навіть до ризику зупинки діяльності через відставання від 

сучасних вимог. Щоб залишатися успішними та розвиватися, підприємцям 

необхідно впроваджувати новітні технології, реалізовувати цифрові інновації 

та постійно оновлювати свої бізнес-моделі. 
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THE ROLE OF FINANCIAL ANALYSIS IN ENSURING BUSINESS 

TRANSPARENCY IN THE CONTEXT OF APPROXIMATION TO EU 
STANDARDS 

 
The issue of business transparency is extremely relevant in the current 

conditions of economic transformation, especially in the context of Ukraine’s 

course toward European integration. One of the key mechanisms for ensuring 

business openness and accountability is financial analysis, which not only allows 

for an assessment of a company’s current financial state but also forms the basis for 

effective managerial decision-making and reduces informational asymmetry 

among stakeholders. 

Financial analysis in the European business environment is based on the 

principles of International Financial Reporting Standards (IFRS), which ensure a 

unified approach to the presentation and interpretation of information on business 

activities. This approach allows potential investors, auditors, creditors, regulators, 

and society as a whole to receive reliable and comparable information on the 

financial stability, liquidity, solvency, profitability, and efficiency of resource use 

by economic entities. 

The process of adapting the national accounting and reporting system to EU 

requirements necessitates updating the methodological foundation of financial 

analysis. In practice, this involves a broader use of analytical tools that meet modern 

 
71 



VІІ Міжнародна науково-практична конференція 
«АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ЕКОНОМІКИ, ОБЛІКУ, ФІНАНСІВ  

ТА УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ» 
 

informational needs: ratio analysis, horizontal and vertical analysis, cash flow 

analysis, benchmarking, scenario modeling, financial risk assessment, and others. 

This approach fosters a deeper understanding of internal business processes and 

enhances the transparency of financial information [3]. 

For example, an innovative tool for implementing the European Agricultural 

Model was the introduction of the Agricultural Market Information System (AMIS) 

at the initiative of the EU countries, in order to ensure transparency in food markets 

and coordination of international policy in order to reduce the negative 

consequences of market instability [2]. 

Business transparency as a concept includes not only the openness of financial 

information but also the provision of complete, objective, and timely data to users 

regarding all aspects of economic activity. In this context, financial analysis 

becomes especially important in the process of integration into the European 

economic environment, where transparency is a mandatory requirement for 

attracting foreign capital and cooperating with international institutions [1]. 

It is worth noting that in the conditions of digitalization and automation of 

management processes, financial analysis is also undergoing changes. The 

implementation of specialized software and analytical platforms allows for the 

prompt generation of accurate analytical information, the automation of routine 

calculations, the detection of financial anomalies, and the forecasting of business 

development trends. Specifically, the integration of Business Intelligence (BI) 

elements into the financial analysis system improves the quality of decision-making 

and enables the creation of interactive reports accessible to different user groups. 

Importantly, enhancing transparency through financial analysis also has anti-

corruption potential. Ensuring open reporting eliminates the possibility of 

concealing risks, shadow financial schemes, and data falsification, which is 

especially relevant for countries with transitional economies. Within the framework 

of harmonization with European standards, the state must implement effective 
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control mechanisms, promote transparent reporting, and create institutional 

conditions for the development of independent auditing. 

Transparency is crucial not only for large companies but also for small and 

medium-sized enterprises (SMEs), which constitute the backbone of Ukraine’s 

economy. For SMEs, financial analysis is a tool for internal control and a means of 

building trust with partners, banks, and investors. Thus, financial analysis also acts 

as a factor in increasing SME competitiveness in both domestic and international 

markets. 

Alignment with EU standards requires Ukrainian businesses to change not 

only their formal approaches to reporting but also their management philosophy–

from opacity to openness, from reactive to proactive management. In this process, 

financial analysis serves as a key bridge between accounting data and strategic 

managerial decisions aimed at long-term development and integration into the 

European economic space. 

Therefore, financial analysis not only contributes to improving business 

transparency but also serves as a strategic tool for helping enterprises adapt to new 

challenges arising in the course of European integration. Its effective application 

allows for achieving a balance between internal company needs and external 

requirements for openness, integrity, and accountability. 
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ОБЛІК ІМПОРТНО-ЕКСПОРТНИХ ОПЕРАЦІЙ В УМОВАХ 

СТЕРЛІНГОВОГО БЛОКУ 
 

Вступ. Стерлінговий блок був сформований у першій половині 

ХХ століття, та відігравав ключову роль в міжнародній фінансовій системі, 

об’єднуючи ті країни, які у вигляді основної резервної валюти 

використовувати фунт стерлінгів. Основною метою стерлінгового блоку було 

сприяння міжнародній торгівлі та забезпечення валютної стабільності між 

країнами-членами. Формування цієї валюти мало значний вплив на 

економічну динаміку багатьох країн, проте, з часом політичні та економічні 

зміни стали наслідком розпаду цього об’єднання. Зовнішньоторговельні 

операції здійснювалися з урахуванням інших валют, що зумовило специфіку 

бухгалтерського обліку у вигляді фіксації валютних операцій та перерахунку 

курсів.  

Однією з найважливіших подій в історії міжнародної фінансової системи, 

що відбулася в другій половині ХХ століття став розпад стерлінгового блоку. 

Стерлінговий блок відігравав ключову роль в світовій економіці після Другої 

світової війни, оскільки він об’єднував країни, що використовували 

британський фунт стерлінгів як резервну валюту. Однак, з часом, поступова 

дезінтеграція стерлінгового блоку мала значні наслідки для глобальної 

фінансової стабільності та структури міжнародних валютних відносин. 
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Передумовою виникнення стерлінгового блоку стало формування 

Великою Британією зони валютного впливу. Розрахунки здійснювалися через 

Лондон, що відповідно мало вплив на облікову систему: експортно-імпортні 

операції за межами стерлінгового блоку обкладалися додатковими 

обмеженнями. Стерлінговий блок був своєрідною системою валютних 

відносин, у якій країни-члени тримали свої резерви в фунтах стерлінгів і 

підтримували фіксовані обмінні курси щодо британської валюти, завдяки 

чому Велика Британія отримала значний вплив на міжнародну фінансову 

систему [4]. 

Оскільки курс був фіксованим, то відповідно й облік 

зовнішньоторговельних операцій був прив’язаний до стабільного курсу, що 

дозволяло спрощувати ведення бухгалтерського обліку. Проте, облік було 

ускладнено подвійним оподаткуванням, так як країни члени мали вести облік 

експортно-імпортних операцій не лише у фунтах стерлінгах, а й у 

національній валюті. Щодо курсових різниць, то вони фіксувалися лише в 

операціях, які відбувалися за межами стерлінгового блоку. 

Після Другої світової війни економічна система Великої Британії зазнала 

слабкості. Дефіцит платіжного балансу та зростання зовнішнього боргу стали 

причиною зниження довіри до фунта стерлінгів. Як наслідок – Велика 

Британія втратила частину економічного контролю над колишніми 

колоніями. 

Як зазначає Мейліс Аваро, британська влада застосовувала обмеження 

та економічні санкції, щоб змусити країни стерлінгового блоку зберігати свої 

резерви у фунтах, що свідчить про штучний характер підтримки цієї системи 

[1]. 

Розпад стерлінгового блоку мав на меті перехід до більш гнучкої та 

децентралізованої міжнародної валютної системи. Проте, цей процес 

супроводжувався низкою викликів для глобальної фінансової стабільності. 
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Джек Седдон зазначає, що стратегічні рішення Великої Британії, спрямовані 

на збереження контролю над політикою стерлінгового блоку, призвели до 

поступового ослаблення системи та втрати довіри з боку країн-учасниць [2]. 

Варто зазначити, що розвиток євродоларового ринку та зростання ролі долара 

США сприяли зменшенню значення фунта стерлінгів у міжнародних 

розрахунках, що в своїх дослідження підкреслила відома британська вчена з 

міжнародних відносин Сьюзан Стрейндж [3]. 

Отже, як висновок можна сказати, що облік експортно-імпортних 

операцій у межах стерлінгового блоку сформувався в середовищі валютної 

стабільності, оскільки між державами – членами були фіксовані валютні 

курси. Хоч у межах блоку панувала стабільність виникало багато нюансів, 

зокрема це ведення обліку одразу у двох валютах, що ускладнювало роботу 

бухгалтерів. Розпад стерлінгового блоку став переломним моментом у 

розвитку міжнародної фінансової системи, що відзначив перехід від 

домінування британського фунта до багатополярної валютної структури. Цей 

процес підкреслив важливість економічної стабільності та довіри до 

національних валют для підтримки міжнародних фінансових відносин. 
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СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 
В сучасних умовах економічної нестабільності в Україні питання 

рентабельності аграрних підприємств набуває особливого значення. Сільське 

господарство характеризується сезонністю, ресурсною залежністю та 

високим рівнем ризику. Це потребує застосування специфічних підходів до 

аналізу рентабельності, адаптованих до галузевих умов. 

Над проблемою комплексного аналізу рентабельності працювати 

вітчизняні науковці: Григораш Т. Ф. [1], Бочкарьової Т. О., Кулинич Р. О. та 

Пігуль Н. Г. [2], Новіченко [3], Кошельок Г. В., Міндової О. І. та 

Чернишової Л. В. [4], Кисіль Я. С., Кисіль М. С. та Тітенко З. М. [5], 

Вовк О. М., Ковальчук А. М., Комісаренко Я. І. та Джулай А. В. [6], 

Данкевича А. Є. та Міліневської В. Д. [7]. 

Рентабельність сільськогосподарських підприємств оцінюється за 

допомогою класичних фінансових показників, зокрема рентабельності активів, 

власного капіталу, продажів і продукції. У практиці аналізу доцільно 

застосовувати як абсолютні, так і відносні показники, а також моделі, що 

дозволяють деталізувати вплив різних факторів на прибутковість. Наприклад, 

модель Дюпона дозволяє оцінити вплив маржі, оборотності активів та 

структури капіталу на загальну рентабельність. Для сільського господарства 

важливо враховувати й рентабельність за чистим грошовим потоком, оскільки 

саме ліквідність визначає життєздатність підприємства в сезонні періоди. 
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На рис. 1 відображено динаміку основних показників рентабельності 

СТОВ «Агро-Лучки», яке за даними YouControl є найбільшим 

сільськогосподарським підприємством Закарпатської області за обсягом 

виручки. Упродовж 2022–2024 років рентабельність СТОВ «Агро-Лучки» 

характеризувалась нестабільною динамікою, з помітним спадом у 2023 році 

та частковим відновленням у 2024-му. Більшість ключових показників 

(рентабельність активів, власного капіталу, продукції та продажів) 

демонструють тенденцію до зростання в останній рік, що свідчить про 

поступове покращення ефективності використання ресурсів і прибутковості 

діяльності. Факторний аналіз ROE свідчить про позитивний вплив більшості 

факторів, крім загально коефіцієнту покриття, він викликав зменшення ROE 

2,01%, що є досить суттєвою величиною. Для СТОВ «Агро-Лучки» резервом 

для покращення рентабельності власного капіталу стане передусім подолання 

загрози неліквідності із одночасним покращенням структури як поточних 

зобов’язань, так і оборотних активів через скорочення частки дебіторської 

заборгованості.  

Фактичний аналіз рентабельності демонструє, що навіть прибуткові 

компанії можуть мати нестійку динаміку показників через коливання 

собівартості, зміни структури активів або сезонну зміну обсягів реалізації. 

Для покращення рентабельності доцільно застосовувати як тактичні, так і 

стратегічні управлінські рішення. Зокрема, у короткостроковій перспективі – 

це оптимізація витрат, зниження енерговитрат, перехід до прямого продажу 

продукції та автоматизація обліку. У довгостроковій – розвиток переробки, 

органічного землеробства, модернізація технічної бази та цифровізація 

процесів. 
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Рис. 1. Показники рентабельності СТОВ "Агро-Лучки" за 2022-

2024 рр. 
Складено автором за даними YouControl 

 

Рентабельність аграрного виробництва формується під впливом як 

внутрішніх, так і зовнішніх факторів, зокрема собівартості продукції, 

ефективності використання активів і структури витрат. Для адекватного 

оцінювання доцільно застосовувати як класичні коефіцієнти, так і розширені 

факторні моделі. Актуальним є врахування грошових потоків як індикатора 

реальної платоспроможності. Впровадження багатокомпонентного підходу 

до аналізу дозволяє приймати обґрунтовані управлінські рішення. Розвиток 

переробки, прямих продажів та технологій точного землеробства виступає 

перспективними напрямами підвищення рентабельності у галузі. 

Забезпечення продовольчої безпеки є одним із ключових завдань 

аграрного сектору, адже стабільне виробництво сільськогосподарської 

продукції напряму впливає на добробут населення та економічну 
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незалежність держави. Підвищення рентабельності аграрних підприємств 

створює передумови для стійкого розвитку галузі, здатної ефективно 

реагувати на внутрішні й зовнішні виклики. 
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ОБЛІК ЗАПАСІВ В СУЧАСНИХ ІНФОРМАЦІЙНИХ СИСТЕМАХ 

 
У сучасних умовах розвитку економіки та інформаційного суспільства 

застосування в обліку інформаційних систем і технологій є необхідною мірою, 

спричиненою постійно зростаючими вимогами користувачів інформації. 

Керівники, менеджери та працівники бухгалтерського обліку з метою 

ефективного прийняття рішень, мають мати доступ до поточної інформації про 

активи, зобов’язання та власний капітал підприємства, які постійно змінюються. 

Особливо ця необхідність актуальна для керівництва великих підприємств та 

організацій, у яких стан оборотних активів за поточних зобов’язань може значно 

змінюватись впродовж дня. Застосування інформаційних систем в обліку 

дозволяє в будь-який момент часу отримати повну та правдиву інформацію про 

актуальний стан господарських засобів та джерел їх утворення. Особливо це 

актуально для отримання інформації про стан запасів, оскільки саме наявність 

достатньої кількості запасів є запорукою стабільного фінансового стану 

підприємства чи організації. 

Дослідженню проблематики та вивченню особливостей обліку запасів із 

застосуванням сучасних інформаційних систем та комп’ютерних технологій 

присвячували свої роботи такі українські вчені як Білозерцев В. С., 

Волонтир Л. О., Зелінська О. В., Єлісєєва О. К., Макаренко А. П., Орлов І. В. та 

інші. Їхні праці присвячені як загальній проблематиці розвитку інформаційних 
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систем та технологій, так і галузевим особливостям їх застосування, а також 

інноваційним питанням, таким як застосуванням в обліку хмарних технологій 

та штучного інтелекту [1, 2, 3, 4]. 

Доцільним, на нашу думку, є висвітлення особливостей обліку запасів в 

сучасних інформаційних системах. Сучасне спеціалізоване програмне 

забезпечення надає фахівцям з бухгалтерського обліку новітні інструменти для 

обліку руху запасів, а також контролю їх стану та наявністю, які спрощують та 

удосконалюють роботу таких фахівців. Основними інформаційними системами 

обліку, які використовуються в Україні є «BAS Бухгалтерія», ERP система 

«Вправно», «MASTER:Бухгалтерія», онлайн-бухгалтерія «BookKeeper», 

онлайн-бухгалтерія «SMARTFIN.UA» та інші. В кожній з них є свої особливості 

обліку надходження та вибуття запасів, але, разом з тим, є і спільні методи їх 

обліку. 

Спільним для всіх програмних застосунків є те, що для обліку надходження 

запасів необхідно ввести інформацію про них у таку інформаційну систему 

шляхом внесення документа надходження таких запасів. У програмі «BAS 

Бухгалтерія» цей документ називається «Надходження товарів і послуг», у 

програмах «Вправно» та «MASTER:Бухгалтерія» – «Надходження товарів та 

послуг», у онлайн-бухгалтерії «BookKeeper» – «Прибуткова накладна». Всі 

бухгалтерські програми передбачають різні шляхи надходження запасів на 

підприємство: придбання, безоплатне одержання, внесення до статутного 

капіталу, отримання від комітента, придбання за рахунок коштів цільового 

фінансування, отримання у переробку на умовах давальницької сировини та 

інші. Це дозволяє фахівцям з бухгалтерського обліку точно і правильно 

застосовувати різні методики обліку в залежності від типу запасів, які 

оприбутковуються та від джерел та способів їх надходження на підприємство. 

Слід зауважити, що рахунок, на якому буде обліковуватись той чи інший 

запас, який надходить на підприємство, залежить від налаштувань кожної 
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одиниці запасів у довіднику «Номенклатура». Саме з цього довідника при 

проведенні документа в інформаційній системі, визначається рахунок, який 

дебетується, при оприбуткування запасів. 

Основними нормативно-правовими документами, які регламентують 

облік запасів є Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 9 

«Запаси» та Методичні рекомендації з бухгалтерського обліку запасів, якими 

передбачено п’ять методів оцінки вибуття запасів: 

• ідентифікованої собівартості відповідної одиниці запасів; 

• середньозваженої собівартості; 

• собівартості перших за часом надходження запасів (ФІФО); 

• нормативних затрат; 

• ціни продажу [5, 6]. 

Разом з тим, з метою автоматизації процесів бухгалтерського обліку в 

інформаційних системах, ними передбачено для застосування тільки двох 

методів: середньозваженої собівартості та собівартості перших за часом 

надходження запасів (ФІФО). Розглянемо на прикладі програми «Вправно» 

(рис. 1). 

Такі налаштування програмного забезпечення дещо обмежують методи 

оцінки вибуття запасів, які можуть застосовувати підприємства під час своєї 

діяльності, але, разом з тим, автоматизують процеси вибуття запасів, оскільки 

програмне забезпечення самостійно визначає вартість запасів, які вибувають, 

розраховуючи, або середню їх вартість, або визначаючи вартість виходячи з 

партії надходження. Слід зазначити, що у випадку застосування методу 

«ФІФО», інформаційна система під час надходження створює відповідну 

«партію» і постійно контролює її залишок на рахунку та, відповідно, вартість 

її залишку. Після закінчення залишку «партії», інформаційна система 

автоматично списує наступну за надходженням «партію» одиниці запасів і 

визначає її вартість. 
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Рис. 1. Інтерфейс програми «Вправно» для налаштування методів 

оцінки вибуття запасів 
 

Крім надходження і вибуття запасів, інформаційні системи дозволяють 

здійснювати інвентаризації наявності запасів у місцях їх зберігання та 

ефективно обробляти їх результати, визначаючи відхилення облікових 

залишків та фактичних залишків. При цьому, відповідним документом 

«Інвентаризація» автоматично формуються бухгалтерські кореспонденції у 

випадку наявності таких відхилень. 

Висновки. Програмне забезпечення з бухгалтерського обліку постійно 

вдосконалюється та з часом з’являються нові інструменти, методи та способи 

обліку як запасів, так і інших об’єктів обліку. Розвиток таких інформаційних 

систем є запорукою подальшого розвитку і стабільної роботи як підприємств 

і організацій, так і економіки України в цілому. Провівши короткий аналіз 

можливостей програмного забезпечення з обліку запасів, можемо зробити 

висновок, що застосування інформаційних систем в обліку є необхідністю 

сьогодення, яке дозволяє удосконалити, уніфікувати та спросити облікові 

процеси на підприємстві.  
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ОБЛІКОВА ПОЛІТИКА ПІДПРИЄМСТВА В ЧАСТИНІ 

ОПОДАТКУВАННЯ 
 

Раціональне й ефективне ведення бухгалтерського обліку на 

підприємстві починається з розробки облікової політики. Відповідно до 

Закону України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність», облікова 

політика являє собою систему принципів, методів і процедур, які застосовує 

підприємство для організації обліку та складання фінансової звітності [3]. 

Отже, вітчизняне законодавство надає суб’єктам господарювання право 

самостійно визначати облікову політику, обираючи найбільш оптимальні 

варіанти її формування відповідно до обраної стратегії розвитку. 

Водночас податкова система, з її нормами та принципами, суттєво 

впливає на прийняття управлінських рішень щодо оподаткування. Вибір 

системи оподаткування потребує чіткого обґрунтування та документального 

підтвердження, що є важливою складовою облікової політики суб’єкта 

господарювання. 

Облікова політика для цілей оподаткування – це документ, у якому 

платник податків повинен прописати ті всі правила і методи, якими він має 

намір керуватися при розрахунку і сплаті податків та зборів [1]. Та повинна 

вирішувати такі основні завдання: 
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– організаційно-технічні: організація ведення податкового обліку, 

розробка системи податкових регістрів, розробка системи документообігу 

для формування показників податкових регістрів тощо; 

– вибір найбільш прийнятних для підприємства способів обліку, відносно 

яких існують альтернативи, передбачені податковим законодавством; 

– висвітлення окремих питань щодо справляння податкових платежів, за 

якими існують протиріччя в нормативних актах або які взагалі не 

регламентовані законодавством [2, с. 170]. 

Формування облікової політики у сфері оподаткування – складний та 

відповідальний процес. Важливо забезпечити чітке й обґрунтоване її 

впровадження, оскільки правильне застосування сприятиме достовірному 

обліку, оптимізації податкових витрат і уникненню штрафних санкцій. 

Недбале ставлення до формування облікової політики може призвести до 

високого рівня податкового навантаження й негативних наслідків для 

суб’єкта господарювання. 

Облікова політика в частині оподаткування має велике значення для 

ефективного управління підприємством. Однак існує низка проблем, які 

можуть виникнути при її формуванні та реалізації. Серед найбільш 

розповсюджених насьогодні можна виділити такі, як: 

1. Часті зміни податкового законодавства. Постійні зміни у нормативних 

актах можуть ускладнювати планування та адаптацію облікової політики 

підприємства. 

2. Суперечності у податкових нормах. В окремих випадках закони 

містять неоднозначності або суперечливі вимоги, що може викликати 

труднощі в їх застосуванні. 

3. Високий рівень податкового навантаження. Невдалий вибір системи 

оподаткування або неправильне ведення обліку може призвести до значних 

фінансових втрат. 
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4. Ризики помилок у податковому обліку. Некоректне заповнення 

документів, неправильне нарахування податкових платежів можуть 

призвести до штрафів. 

5. Складність документального оформлення. Відсутність чітко 

регламентованих форм для ведення податкового обліку. 

Одними із методів вирішення зазначених проблем, можуть бути: 

• регулярний перегляд та коригування облікової політики відповідно до 

змін у законодавстві; 

• оптимізація системи оподаткування. Аналіз можливих варіантів 

оподаткування та вибір найбільш вигідного з точки зору фінансової стратегії 

підприємства; 

• чітке регулювання внутрішніх процедур: визначення відповідальних 

осіб, контроль строків подання звітності та сплати податків; 

• розробка системи внутрішнього контролю. 

Отже, чітко сформована облікова політика допомагає суб’єкту 

господарювання удосконалити процес організації та ведення обліку і 

звітності в системі оподаткування. 
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ОБЛІК І ОПОДАТКУВАННЯ ЕЛЕКТРОННОЇ КОМЕРЦІЇ 

 
Ринок електронної комерції в Україні в умовах військового стану 

продовжує розвиватися. Спостерігається активізація як корпоративного, так і 

споживчого сектору. Українські підприємства з кожним роком нарощують 

обсяги онлайн-продаж, коло підприємств, які здійснюють операції електронної 

комерції розширюється. 

Учасниками операцій з електронної комерції залежно від того власний 

онлайн-майданчик застосовується чи ні є : 

- продавець товарів, послуг з використанням інформаційно-

телекомунікаційних систем; 

- покупець товарів, послуг; 

- постачальник послуг в інформаційній сфері (розробник, власник 

маркетплейсу). 

Відносини між продавцем і покупцем при реалізації товарів, послуг в 

режимі онлайн регулюються укладеним електронним договором, який 

відповідно до Закону України «Про електронну комерцію» [1], представляє 

собою домовленість сторін, оформлену в електронній формі (тобто 

дистанційно і з використанням інформаційно-телекомунікаційних систем). 

Згідно з цим договором продавець товарів онлайн зобов’язаний надати прямий 

і простий доступ до інформації про себе, товари, що пропонуються, способи їх 

оплати і доставки, а також оперативно підтверджувати замовлення. 

Покупець відповідно до договору повинен теж надати інформацію про 

себе, а також ідентифікуватися в інформаційній системі, підтвердити дані 

електронним підписом тощо. 
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Для розрахунків за товари, придбані в режимі онлайн, можуть 

використовуються різні способи оплати, зокрема: розрахунок готівкою в офісі 

продавця або при передачі товарів кур’єром; безготівковий переказ коштів на 

рахунок продавця; оплата з банківської платіжної картки через платіжний 

термінал у кур’єра, в відділенні транспортної компанії або на сайті Інтернет-

магазину через фінансових посередників (Portmone.com, Web Moneyб Ptivat24, 

PayPaS, тощо); електронні гроші. 

Під час формування замовлення покупець обирає один із способів 

доставки: отримання товару в магазині (складі, офісі); доставка кур’єром в 

обумовлене покупцем місце. Для цього у продавця можу бути власна служба 

доставки або він може залучати служби доставки; доставка товару поштою або 

транспортною організацією, наприклад в Україні це: «Нова пошта», 

«Укрпошта», «Интайм», Meest Express, Delivery, «Автолюкс». Найбільш 

популярною серед них є «Нова пошта» – 97% опитуваних, на другому місці – 

«Укрпошта» (33%) [2, 3, 4]. 

Електронна комерція, як і будь-який інший вид діяльності, є об’єктом 

обліку і оподаткування. 

У підприємства-продавця в обліку мають бути відображені витрати на 

розробку і наповнення сайту, презентацію товару (фото, відео, 

характеристики), оформлення замовлення, проведення консультацій, 

електронних платежів, виконання замовлення тощо. Означені господарські 

операції реєструються у хронологічному порядку та відображаються на 

рахунках бухгалтерського обліку продавця й у відповідних формах звітності. 

Бухгалтерський облік і оподаткування операцій з електронної комерції 

подібні до обліку і оподаткування традиційної торгівлі. Проте існують певні 

особливості у зв’язку з тим, що при електронній комерції: товари, як правило, 

реалізуються фізичним особам; особистий контакт продавця і покупця 
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відсутній; торгівельний майданчик – віртуальний; купівля-продаж відбувається 

через веб-сайт. 

Бухгалтерський облік операцій з електронної комерції передбачає 

відображення: витрат на створення та функціонування Інтернет-магазину та 

розрахунків із покупцями. Витрати на створення Інтернет-магазину 

відображаються на рахунку 154 «Придбання (створення) нематеріальних 

активів», оскільки він не має матеріальної форми, визнається нематеріальним 

активом і при введенні в експлуатацію зараховується рахунок 125 «Авторське 

право та суміжні з ним права» [5]. Для докуметального оформлення цих 

операцій складається «Акта введення в господарський оборот об’єкта права 

інтелектуальної власності у складі нематеріальних активів». Протягом 

використання підприємство нараховує амортизацію Інтернет-магазину 

прямолінійним методом. 

Відображення розрахунків з покупцями залежить від їх виду та способів 

здійснення доставки товарів. 

Розрахунки за товари, послуги, реалізовані онлайн, згідно законодавству 

здійснюються із застосуванням РРО. Розрахункові документи передаються 

покупцеві. У разі, коли в пункті видачі товару приймається оплата готівкою або 

платіжною картою через POS-термінал, обов’язково видається фіскальний чек. 

Продавець може використовувати касовий апарат чи фіскальний реєстратор 

відповідно до масштабів пункту і типу автоматизації продажу. Якщо товари 

доставляються кур’єром, для проведення оплати готівкою він повинен мати 

портативний касовий апарат або мобільний фіскальний реєстратор. У разі 

оплати за товар покупцем у відділенні банку на рахунок продавця, РРО не 

потрібен. Якщо розрахунки відбуваються за допомогою платіжних карт Visa і 

Master Card, РРО не використовується [6]. 
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Оподаткування операцій електронної комерції залежить від системи 

оподаткування, яка застосовується суб’єктом господарювання (суб’єкти малого 

підприємництва можуть використовувати загальну або спрощену систему). 

При спрощеній системі оподаткування продавці, що здійснюють 

електронну комерцію, відповідно до законодавства можуть належати до ІІ або 

ІІІ груп платників єдиного податку, за винятком тих, що надають послуги з 

доставки товару не платникам єдиного податку чи населенню [7]. 

У 2025 році до ІІ групи платників єдиного податку належать суб’єкти 

господарювання з річним доходом до 5921400 грн та кількістю працівників 

не більше 10 осіб. Податок для них нараховується за ставкою 20% 

мінімальної заробітної плати (1420,0 грн). 

До ІІІ групи платників єдиного податку відносяться суб’єкти 

господарювання з річним доходом до 8285700 грн. Ставка єдиного податку 

для них залежить від належності до платників ПДВ: 3% доходу, при сплати 

ПДВ або 5% – при його включенні до складу єдиного податку. 

При загальній системі оподаткування відповідно до Податкового 

Кодексу України [7] сплачується податок на прибуток за ставкою 18% від 

об’єкта оподаткування, яким є прибуток, одержаний в Україні або за її 

межами. 

Виклики військового стану в Україні посилюють проблеми обліку й 

оподаткування електронної комерції, які позначаються на їх якості і 

ефективності, а саме: неврегульованість правових норм її організації і 

здійснення; відсутність єдиних вимог і підходів до обліку операцій, їх 

документального оформлення, подання в звітності; неефективний контроль 

за проведенням операцій; ненадійний захист персональних даних покупців 

Інтернет-магазинів, недостатній вибір надійних систем онлайн-платежів 

складність податкового обліку. 

 
92 



VІІ Міжнародна науково-практична конференція 
«АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ЕКОНОМІКИ, ОБЛІКУ, ФІНАНСІВ  

ТА УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ» 
 

Зважаючи на динамічний розвиток електронної комерції в Україні навіть 

в умовах військового стану, ці проблеми потребують швидкого вирішення, 

для чого доцільно запропонувати: 

− розширити сферу оподаткування операцій електронної комерції за 

рахунок іноземних учасників ринку, які реалізують товари в Україні; 

− запровадити заходи системного моніторингу за здійсненням операцій 

з електронної комерції для забезпечення ефективного контролю та уникнення 

недекларування доходів, ухиляння від сплати податків; 

− удосконалювати форми розрахунків; 

− активізувати використання програм нарахування бонусів за швидке 

проведення оплати, надання корисних відгуків про товари, рекламування 

товарів; 

− запровадити рейтингове оцінювання продавців, товарів; застосування 

сервісів порівняльного оцінювання пропозицій, 

− збільшити інвестиції у програми протидії ризикам втрати інформації, 

ефективний захист споживачів за невідповідність якості товарів. 

Впровадження цих заходів сприятиме розвитку операцій з електронної 

комерції та посиленню контролю за їх здійсненням та оподаткуванням. 
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АНАЛІЗ ЛІКВІДНОСТІ БАЛАНСУ ЯК ІНСТРУМЕНТ 

ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 
 

У сучасних умовах нестабільного економічного середовища 

забезпечення фінансової стійкості підприємства є одним із ключових 

факторів його успішного функціонування. Ліквідність балансу відображає 

здатність підприємства вчасно виконувати свої зобов’язання, що 

безпосередньо впливає на рівень його платоспроможності. 

Ліквідність підприємства характеризує його здатність перетворювати 

активи на грошові кошти у строки, достатні для своєчасного покриття 

короткострокових зобов’язань. Цей показник тісно пов’язаний із поняттям 

платоспроможності, але має дещо інший зміст: якщо платоспроможність 
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відображає фактичну здатність підприємства розраховуватись за боргами на 

певну дату, то ліквідність визначає потенційну можливість такого 

розрахунку, виходячи із структури балансу. 

Ліквідність балансу базується на структурному зіставленні активів і 

пасивів балансу за ступенем їх ліквідності й терміновості. Аналіз дозволяє 

виявити дисбаланси між коштами, які можна швидко використати, та 

боргами, які потрібно терміново погасити. 

Залежно від швидкості перетворення в грошову форму, активи 

поділяють на чотири основні групи: 

– А1 – найбільш ліквідні активи: до цієї групи включаються грошові 

кошти в касі, залишки на розрахункових рахунках, а також інші високоліквідні 

кошти, які можуть бути негайно використані для здійснення платежів; 

– А2 – швидко реалізовані активи: охоплюють дебіторську 

заборгованість з терміном погашення до одного року, інші поточні активи, 

що можуть бути перетворені на гроші протягом операційного циклу; 

– А3 – повільно реалізовані активи: включають виробничі запаси, 

витрати майбутніх періодів (окрім окремих статей), а також інші активи, які 

мають триваліший цикл обігу і не можуть бути оперативно використані для 

погашення поточних зобов’язань; 

– А4 – складно реалізовані активи (необоротні): до цієї категорії 

належать основні засоби, нематеріальні активи, інші необоротні ресурси, 

призначені для довготривалого функціонування в господарській діяльності 

підприємства [1]. 

У свою чергу, пасиви групуються за ступенем терміновості погашення, 

що дозволяє провести порівняльний аналіз відповідності ліквідних ресурсів 

майбутнім зобов’язанням: 
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– П1 – найбільш термінові зобов’язання: до них належать 

короткострокова кредиторська заборгованість, невиплачені дивіденди, інші 

поточні борги, включаючи прострочені позики; 

– П2 – короткострокові зобов’язання: включають банківські кредити та 

інші позики, строк погашення яких становить до 12 місяців від дати 

складання балансу. Для об’єктивності аналізу важливо мати точну 

інформацію про строки погашення всіх боргових зобов’язань; 

– П3 – довгострокові зобов’язання: охоплюють кредити та позики, які 

підлягають погашенню після одного року, а також інші пасиви з тривалим 

терміном дії; 

– П4 – постійні джерела фінансування: включають власний капітал, 

накопичені резерви, доходи майбутніх періодів і резерви майбутніх витрат. З 

метою забезпечення балансової рівноваги, ця група коригується на суми 

статей «Витрати майбутніх періодів» та «Непокриті збитки» [1]. 

Аналіз ліквідності підприємства є ключовим елементом фінансової 

аналітики, який дозволяє оцінити здатність підприємства своєчасно 

виконувати свої короткострокові зобов’язання. Ліквідність безпосередньо 

впливає на фінансову стійкість, платоспроможність та ефективність 

діяльності підприємства. Аналіз ліквідності підприємства ґрунтується на 

комплексному вивченні структури активів і пасивів з метою оцінки здатності 

суб’єкта господарювання своєчасно виконувати свої фінансові зобов’язання. 

Методологія такого аналізу базується на принципах фінансового обліку, 

економічної діагностики та фінансового прогнозування. 

Баланс підприємства вважається абсолютно ліквідним за умови 

дотримання таких співвідношень: 

А1 > П1 – найбільш ліквідні активи перевищують найбільш термінові 

зобов’язання. Це відображає абсолютну ліквідність підприємства. 
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А2 > П2 – швидко реалізовані активи перевищують короткострокові 

зобов’язання. У сукупності з першою умовою це свідчить про поточну 

ліквідність. 

А3 > П3 – повільно реалізовані активи перевищують довгострокові 

зобов’язання. Це показник перспективної платоспроможності. 

А4 < П4 – важко реалізовані активи (переважно необоротні) повинні 

бути меншими за постійні джерела фінансування. Це є ознакою фінансової 

стабільності та незалежності [2]. 

Однією з актуальних проблем аналізу ліквідності балансу є 

суб’єктивність в оцінці ступеня ліквідності окремих активів, зокрема 

дебіторської заборгованості або запасів, які можуть мати різну швидкість 

обігу залежно від галузі чи ринкової ситуації. 

Для вирішення цієї проблеми пропонується наступне: 

• уніфікація підходів до класифікації та оцінки ліквідності активів на 

основі цифрової трансформації обліку (в умовах багатоваріантності оцінок і 

суб’єктивного підходу до визначення ліквідності окремих статей балансу 

актуальним стає впровадження уніфікованих критеріїв оцінки активів з 

урахуванням галузевих специфік та цифрових технологій в обліку) [3]. 

• впровадження аналітичного програмного забезпечення для 

моделювання сценаріїв платоспроможності (згідно з дослідженням компанії 

Zanders [4], використання SAP Analytics Cloud у плануванні ліквідності 

дозволяє інтегрувати фінансові, логістичні та кадрові дані в єдину систему, 

застосовувати прогнозні моделі на базі штучного інтелекту для точнішого 

передбачення касових розривів і забезпечити гнучке реагування на зміни 

завдяки поєднанню стратегічного, оперативного управління й фінансового 

прогнозування); 

• регулярний моніторинг структури активів і зобов’язань та її 

оптимізація відповідно до стратегічних цілей підприємства, який є критично 
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важливим для підтримки ліквідності та забезпечення фінансової стійкості в 

умовах динамічного ринкового середовища. 

Отже, ліквідність підприємства є ключовим фінансовим показником, що 

відображає його здатність своєчасно виконувати поточні зобов’язання за 

рахунок наявних або швидко реалізованих активів. У науковій літературі 

ліквідність трактується як потенційна можливість підприємства 

перетворювати активи на грошові кошти з мінімальними втратами часу та 

вартості. Основними ознаками ліквідності є швидкість реалізації активів, 

збереження їх ринкової вартості, баланс між активами та зобов’язаннями, а 

також вплив ринкової кон’юнктури. У зв’язку з цим оцінка ліквідності 

підприємства є важливим елементом фінансового аналізу, який дозволяє не 

лише виявити слабкі місця в структурі фінансових ресурсів, а й приймати 

обґрунтовані управлінські рішення для підтримання платоспроможності та 

уникнення фінансової кризи. 
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ОПОДАТКУВАННЯ ОПЕРАЦІЙ З РЕІМПОРТУ ТА РЕЕКСПОРТУ 

ТОВАРІВ В УКРАЇНІ 
 

Зовнішня торгівля – ключовий елемент міжнародних економічних 

відносин. Зовнішня торгівля охоплює всі економічні операції між 

резидентами однієї країни та іншими державами. Вона включає експорт 

(вивезення товарів за кордон), імпорт (ввезення товарів), а також такі 

специфічні форми, як реекспорт і реімпорт. 

Реекспорт – це перепродаж імпортованих товарів без значної переробки. 

Реекспорт означає вивезення з країни товарів, які були попередньо 

імпортовані, але не зазнали суттєвої переробки або змін. Тобто країна-

посередник лише виконує функцію транспортування або перерозподілу 

товарів, не впливаючи суттєво на їхню якість чи властивості [1]. 

Реімпорт – повернення раніше експортованих товарів у країну-виробник. 

Реімпорт – це ввезення назад у країну товарів, які раніше були експортовані. 

Це може відбуватися через різні причини: товар не відповідає контрактним 

умовам, покупець відмовився від продукції, товар повертається після ремонту 

чи виставки [1]. 

Згідно з Податковим кодексом України (ПКУ), реімпорт товарів, як 

правило, не оподатковується ввізним митом, якщо: 

• товари повертаються в тому ж стані, в якому були вивезені; 
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• не пройшли переробку за кордоном; 

• повертаються у встановлений термін [2]. 

Проте ПДВ при реімпорті все ж може стягуватися, якщо: 

• товари зазнали змін за межами України (наприклад, переробка); 

• у випадку порушення умов реімпорту (наприклад, прострочення 

термінів) [2]. 

Якщо при експорті товару було застосовано звільнення від ПДВ або 

відшкодовано ПДВ, а товар повертається, суб’єкт господарювання 

зобов’язаний відкоригувати податкові зобов’язання. 

Основна мета реекспорту – отримання прибутку через перепродаж 

товарів. Реекспорт дає змогу країнам-посередникам заробляти на 

перепродажі товарів, використовуючи вигідне географічне положення, 

сприятливі митні режими чи спеціалізовану інфраструктуру.  

У режимі реекспорту товари звільняються від оподаткування ПДВ і 

вивізного мита (ст. 86 Митного кодексу України), якщо виконуються умови: 

• товари не були використані в Україні; 

• товари вивозяться у тому ж стані, в якому були ввезені. 

Також операція з реекспорту не є об’єктом оподаткування ПДВ, оскільки 

така поставка не розглядається як реалізація на митній території України 

(п.п. 196.1.16 ПКУ) [2]. 

Таблиця 1 

Бухгалтерські проведення при реекспорті 

Зміст операції Дебет Кредит 

Списання собівартості товару 902 281 

Відображення доходу від реалізації 362 702 

Визнання ПДВ за нульовою ставкою (інформативно) - - 
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Оскільки ставка 0%, ПДВ до сплати не нараховується, але необхідне 

документальне підтвердження (митна декларація, договір тощо). 

При реімпорті товару стандартна ставка становить 20%. При реімпорті 

товару, який повертається без зміни стану, ПДВ сплачується повторно, але є 

можливість звільнення, якщо дотримано умов (наприклад, повернення після 

виставки, ремонту, гарантії тощо – згідно з Митним кодексом, ст. 77–78). У 

випадках звільнення від ПДВ на кордоні – ПДВ не сплачується, але такі 

операції слід документально підтвердити [1]. 

Таблиця 2 

Бухгалтерські проведення при реімпорті 

Зміст операції Дебет Кредит 

Відображення ввезення товару 281 632 

Нарахування ПДВ на імпорт 641 644 

Оплата постачальнику/митниці 644 311/685 

Причини реімпорту можуть бути економічні, технічні або правові. 

Реімпорт відбувається з різних причин: 

• товар не відповідає умовам контракту (бракований, з дефектами); 

• покупець скасував замовлення після відправлення продукції; 

• продукція була тимчасово вивезена на виставку або тестування; 

• товар потребує гарантійного ремонту за кордоном та повертається 

після обслуговування.  

Деякі країни спеціалізуються на реекспорті, оскільки мають зручне 

розташування, низькі податки чи добре розвинену транспортну інфраструктуру. 

У багатьох країнах реімпортовані товари звільняються від сплати мит і податків 

за умови, що вони повертаються у первісному вигляді. Це особливо важливо для 

компаній, що займаються експортом високотехнологічного обладнання, яке 

може потребувати гарантійного обслуговування за кордоном. 
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Реімпорт та реекспорт часто пов’язані з виробничими дефектами, 

відмовою контрагента від товару, або логістичними помилками. Внаслідок 

цього у підприємств виникають: 

• ризики донарахувань податкових зобов’язань у разі неправильного 

оформлення операції; 

• податкові перевірки через підозру в ухиленні від сплати митних 

платежів; 

• потреба в ретельному документальному підтвердженні всіх обставин, 

що стали підставою для повернення товарів [5]. 

Реекспорт може бути інструментом обходу торговельних обмежень. 

Деякі компанії використовують реекспорт для уникнення митних бар’єрів, 

санкцій або квот. Наприклад, якщо країна А забороняє імпорт певного товару 

з країни В, то країна С може виступати як реекспортер, переправляючи товар 

від В до А без зазначення початкової країни походження. Оскільки 

реекспортні центри потребують розвиненої логістики, фінансів і страхових 

послуг, вони стимулюють економіку країни, яка виконує роль посередника.  

Реімпорт часто застосовується для тимчасового вивезення продукції з 

подальшим поверненням. Наприклад: 

• вивезення обладнання на ремонт і його повернення після 

обслуговування; 

• відправлення продукції на міжнародні виставки з подальшим 

поверненням на склад виробника; 

• повернення непроданих товарів після тестового запуску на 

зовнішньому ринку. 

Висновки. Реімпорт та реекспорт – є важливими інструментами 

зовнішньої торгівлі, які дозволяють бізнесу гнучко реагувати на 

зовнішньоекономічні зміни, не втрачаючи при цьому значних коштів на 

митне навантаження. Проте їх правильне оформлення потребує високої 
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правової грамотності та відповідального підходу до документування. 

Українське законодавство надає чіткі умови для застосування пільг при таких 

операціях, і дотримання цих умов забезпечує уникнення податкових ризиків. 

Список використаних джерел: 
1. Митний кодекс України: Закон України, Кодекс від 13.03.2012 № 

4495-VI. Відомості Верховної Ради України. 2012. № 44-45, № 46-47, № 48. 
Ст. 552. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4495-17#Text (дата 
звернення: 24.05.2025). 

2. Податковий кодекс України: Закон України, Кодекс від 02.12.2010 
№ 2755-VI. Відомості Верховної Ради України. 2011. № 13-14, № 15-16, № 
17, Ст. 112. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text (дата 
звернення: 24.05.2025). 

3. Козак Ю., Лук’яненко Д., Макогон Ю. Міжнародна економіка : 
підручник. 3-тє вид., перероб. та доп. Київ : ЦУЛ, 2019. 560 с.  

4. Державна митна служба України : вебсайт. URL: https://customs.gov.ua 
(дата звернення: 21.05.2025). 

5. Практика Верховного Суду у справах щодо митного оформлення. 
Єдиний державний реєстр судових рішень : вебсайт. URL: 
http://reyestr.court.gov.ua (дата звернення: 21.05.2025). 

 
 

Опаленик Мирослав, студент 1 курсу 
освітнього ступеня «Магістр»  

освітньої програми «Облік і оподаткування бізнесу» 
 спеціальності 071 Облік і оподаткування  

ДВНЗ «Ужгородський національний університет»,  
м. Ужгород, Україна  

 
Андрій Шуліко, к.е.н., доцент кафедри обліку і аудиту  

ДВНЗ «Ужгородський національний університет»,  
м. Ужгород, Україна  

 
ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ ВИПЛАТ ПРАЦІВНИКАМ ЗА 

НЕВІДПРАЦЬОВАНИЙ ЧАС 
 

Оплата праці та виплати працівникам є основою економічної діяльності 

будь-якого підприємства. Виплати працівникам здійснюються щомісячно, їх 

розмір залежить від виду роботи працівників, розмірів встановлених окладів, 
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графіку їх роботи, розмірів та наявності премій та надбавок, а також багатьох 

інших факторів. Від наявності соціальних гарантій на підприємстві нерідко 

залежить стратегічний розвиток підприємства. Нерідко на підприємствах 

трапляються ситуації, коли необхідно здійснювати нарахування і виплату за 

невідпрацьований час. З огляду на зазначене, дослідження особливостей 

обліку виплат працівникам за невідпрацьований час є актуальним. 

Виплати працівникам, їх спільні та відмінні риси за національними та 

міжнародними положеннями (стандартами) досліджувались багатьма 

вітчизняними вченими, зокрема: Буркова Л, Стародуб І., Жидєєва Л., 

Шепелюк В. та інші [2, 8]. Особливості обліку виплат працівникам під час 

військового стану вивчали Гуренко Т., Склярук І. Поліщук М. та інші [1, 7]. 

У відповідності до чинного законодавства облік виплат працівникам 

регламентується Національним положенням (стандартом) бухгалтерського 

обліку 26 «Виплати працівникам» та Міжнародним стандартом 

бухгалтерського обліку 19 «Виплати працівникам» [4, 5]. Необхідно 

визначити місце виплат працівникам за невідпрацьований час у загальній 

структурі виплат. (рис. 1.). 

Отже, невідпрацьований час як за НП(С)БО 26 «Виплати працівникам», 

так і за та МСФЗ 19 «Виплати працівникам», включає в себе щорічну 

відпустку, оплачувану тимчасову непрацездатність та інший оплачуваний 

невідпрацьований час. 
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Рис. 1. Структура виплат працівникам за НП(С)БО 26 «Виплати 

працівникам» та МСФЗ 19 «Виплати працівникам» 

Джерело: розроблено авторами за даними [4, 5] 

 

У відповідності до чинного законодавства згідно Порядку обчислення 

середньої заробітної плати, затвердженого Постановою Кабінету Міністрів 

України від 8 лютого 1995 р. № 100, виплати працівникам за щорічну 

відпустку та тимчасову непрацездатність здійснюються виходячи з середньої 

заробітної плати проводиться шляхом ділення сумарного заробітку за останні 

перед наданням відпустки 12 місяців або за фактично відпрацьований період 

(розрахунковий період) на відповідну кількість календарних днів 

розрахункового періоду, при цьому із розрахунку виключаються святкові та 

неробочі дні, встановлені законодавством, після чого отриманий результат 

множиться на число календарних днів відпустки [6]. 
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Слід зазначити, що при цьому не всі види доходів враховуються при 

обчисленні середньої заробітної плати. Зокрема, не враховуються виплати за 

виконання окремих доручень, одноразові виплати, компенсаційні виплати на 

відрядження, премії, заробітна плата на роботі за сумісництвом та інші [6]. 

Особливістю воєнного стану є мобілізація працівників підприємства. 

Необхідно визначити чи підлягають нарахуванню виплати працівникам під 

час їх мобілізації. Слід зазначити, що у відповідності до ст. 119 Кодексу 

законів про працю України (КЗпП), за працівниками, які були мобілізовані, 

зберігаються місце роботи і посада, але підприємства, організації та установи, 

після внесених у 2022 році змін у законодавство, не зобов’язані нараховувати 

їм виплати за середнім заробітком [3]. 

Висновки. Виходячи з проведеного дослідження, визначивши місце 

виплат за невідпрацьований час у загальній структурі виплат працівникам, 

можна стверджувати, що такі виплати займають значну частину у діяльності 

підприємств, організації та установ. До них належать нарахування виплат 

щорічної відпустки та виплат з тимчасової непрацездатності. Від правильного 

розрахунку середньої заробітної плати залежить правильність розрахунку і 

сплати податків і зборів під час нарахування виплат працівникам за 

невідпрацьований час. При цьому, нарахування виплат за невідпрацьований 

час мобілізованим під час воєнного стану працівникам чинним 

законодавством не передбачено. 
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РОЗШИРЕННЯ ПРЕДМЕТНОЇ ОБЛАСТІ СПЕЦІАЛЬНОСТІ  
«ОБЛІК І ОПОДАТКУВАННЯ» В СУЧАСНИХ УМОВАХ 

 

«Все тече, все змінюється». Відомий вислів давньогрецького філософа 

не втрачає своєї актуальності і повсякчас. Це стосується всіх сфер 

життєдіяльності, а особливо сфери обліку і оподаткування, де спостерігаємо 

стійкі зміни до підходів та бачення сучасного стану засобів та джерел їх 

формування і місця цієї професійної діяльності в діловому світі.  

Дещо вузько є тлумачення предметної області зі стандарту вищої освіти 

«обліку і оподаткування», що пов’язано з тим, на кого націлено таке наукове 

спостереження. Сучасний заклад вищої освіти має готувати фахівців, які не 

тільки відповідають вимогам науковості, але тісно зв’язані з практикою, що 

підтверджується різноманітним впровадженням нових форм навчання 
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(дуальна освіта) та проходженням всіляких практик, що передбачені 

навчальними планами та освітніми програмами. 

Мета цієї доповіді є привернення уваги до розширення предметної 

області спеціальності «облік і оподаткування» в частині економічної 

діяльності фізичних осіб-підприємців. 

Бізнес середовище в Україні проявляється різномастістю форм та 

способів ведення бізнесу, від простих до складних підприємницьких 

структур, в яких діють різні правила щодо обліку, оподаткування та звітності. 

Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в 

Україні» [2] розповсюджується на юридичних осіб (підприємства, установи 

та організації), що може сформувати хибну думку про те, що сфера обліку і 

оподаткування звичайних громадян – фізичних осіб, осіб, що займаються 

незалежною професійною діяльністю та фізичних осіб-підприємців (надалі 

ФОП) не належить до предметної області спеціальності «облік і 

оподаткування». Аналіз динаміки останніх (рис .1) свідчить про їх значну 

роль в процесі економічного розвитку, що суттєво впливає не тільки на 

питання забезпечення зайнятості населення, але й наповнення бюджетів. 

 

Рис. 1. Динаміка активних ФОП за 2021-2025 рр. 
Джерело: складено за даними [3]. 
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ФОПи є також платниками податків і сплачують їх у відповідності до 

Податкового кодексу України [1], тому особливості їх оподаткування та 

обліку, належать до професійних інтересів спеціальності «облік і 

оподаткування». Вони застосовують різні системи оподаткування та мають 

більшість атрибутів діяльності юридичних осіб, хоча і не використовують у 

своїй діяльності надбання професійних стандартів обліку. Це спрощений 

механізм ведення підприємницької діяльності, що дозволяє активізувати та 

пожвавити ринок та бізнес ініціативу.  

На економічному факультеті Ужгородського національного 

університету, цю актуальну проблему було вирішено шляхом включення до 

вибіркової компоненти освітніх дисциплін спеціальний курс «Облік та 

оподаткування фізичних осіб-підприємців», що дозволяє виконати вимоги 

стандарту вищої освіти та вимоги здобувачів у засвоєнні необхідних знань з 

цієї важливої сфери. 

Отже, розширення предметної області спеціальності «облік і 

оподаткування» може бути здійснено за рахунок економічної діяльності 

фізичних осіб-підприємців, осіб, що займаються незалежною професійною 

діяльністю та звичайних фізичних осіб, які дотримуються вимог податкового 

законодавства і є важливою частиною системи оподаткування. 
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ФІНАНСОВІ ТЕХНОЛОГІЇ В АЛЬТЕРНАТИВНОМУ 
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ВИКЛИКИ ДЛЯ УКРАЇНИ 

 
Альтернативне кредитування – це новітній сегмент фінансового ринку, 

що стрімко трансформується під впливом фінансових технологій (FinTech). 

Завдяки цифровим платформам, таким як peer-to-peer (P2P) кредитування, 

краудлендинг, а також блокчейн-орієнтовані сервіси, фінансові послуги 

стали доступнішими для широкого кола суб’єктів, зокрема малого і 

середнього бізнесу. Проте разом із перевагами, такими як оперативність, 

гнучкість та нижчі процентні ставки, виникає ціла низка нових ризиків та 

викликів. 

Застосування FinTech-технологій дозволяє оптимізувати процеси 

скорингу, забезпечити автоматизований підхід до оцінки 

кредитоспроможності та значно знизити транзакційні витрати. Наприклад, у 

Великій Британії використання алгоритмічного скорингу дозволяє оцінити 

заявку менш ніж за 30 секунд [1]. Водночас технологічна інфраструктура 

залишається вразливою до кібератак, зокрема в країнах із недостатнім рівнем 

регулювання, як-от Україна. 

У доповіді Банку міжнародних розрахунків (BIS) за 2019 рік 

зазначається, що BigTech-фінансування несе значні ризики через 

непрозорість алгоритмів та монополізацію даних [2]. В Україні ж основні 
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ризики пов’язані з відсутністю окремого регулятора для небанківських 

фінансових послуг, а також з тим, що AML/KYC-стандарти впроваджуються 

лише частково [3]. 

На рисунку нижче подано узагальнені ризики, притаманні 

альтернативному кредитуванню на базі FinTech-платформ, з урахуванням 

досліджень Arner et al. (2017) та BIS (2019). 

 
Рис.1. Основні ризики у FinTech-секторі альтернативного 

кредитування 
 

Країни Центрально-Східної Європи застосовують різні моделі 

регулювання FinTech-інновацій. У таблиці нижче представлено порівняльний 

аналіз регуляторних підходів. 
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Таблиця 1 

Порівняння регуляторних підходів до альтернативного кредитування у 
різних країнах 

Країна Наявність 
окремого 
FinTech-

регулятора 

Регулювання 
P2P-

кредитування 

AML/KYC 
вимоги 

Персоніфікований 
контроль 

алгоритмів 

Україна Ні Фрагментарне Частково 
інтегровані 

Ні 

Естонія Так Ліцензії через 
FSA 

На рівні ЄС Обмежений 
контроль 

Велика 
Британія 

Так Повна 
реєстрація через 

FCA 

Суворі 
вимоги 

Перевірка моделей 
скорингу 

 

Таким чином, FinTech-платформи створюють нові можливості для 

фінансової інклюзії, однак повноцінне розкриття їх потенціалу вимагає не 

лише технологічних рішень, а й належного нормативного середовища. В 

Україні актуальним є запровадження інноваційного регулювання за 

принципом «регуляторної пісочниці», як це реалізовано в Естонії та Великій 

Британії. 
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З моменту запровадження в Україні електронної системи Prozorro та 

прийняття Закону України «Про публічні закупівлі» у 2016 році вітчизняна 

сфера публічних закупівель зазнала значних трансформацій та продовжує 

активно розвиватися. За цей час екосистема Prozorro значно розширилась і на 

даний момент, крім основної електронної системи, включає в себе також такі 

платформи як: Prozorro Market, Prozorro.Продажі та Prozorro+. Так, в умовах 

постійного зростання обсягів публічних закупівель, які у 2024 році сягнули 

вражаючої суми в 841 млрд. грн., що втричі перевищує показник 2016 року в 

275 млрд. грн., збільшення і участі бізнесу – з 2,03 пропозицій на торги у 2023 

році до 2,38 пропозицій у 2024 році [2, 5], особливої ваги набуває питання 

забезпечення доброчесності та прозорості проведення торгів. Адже одними з 

фундаментальних принципів публічних закупівель є добросовісна 

конкуренція, недискримінація учасників, рівне ставлення до всіх 

постачальників та об’єктивне визначення переможця. Дотримання цих 

принципів є запорукою ефективного використання бюджетних коштів та 

запобігання корупційним проявам. У цьому контексті дієвий механізм 

захисту прав учасників закупівель, що дозволяє ефективно оскаржувати 

результати у разі виявлення порушень, є критично важливим. 
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Процедура оскарження результатів публічних закупівель в Україні 

регламентується ст.18 ЗУ «Про публічні закупівлі», а основним органом, який 

розглядає скарги є Постійно діюча адміністративна колегія 

Антимонопольного комітету України з розгляду скарг про порушення 

законодавства у сфері державних закупівель. Подання скарг здійснюється у 

формі електронного документу через електронну систему закупівель. Після 

розміщення скарги суб’єктом оскарження в електронній системі закупівель 

скарга автоматично вноситься до реєстру скарг і формується її реєстраційна 

картка. Скарга разом з реєстраційною карткою в день розміщення суб’єктом 

оскарження автоматично оприлюднюється на веб-порталі Уповноваженого 

органу, яким в даний час є Міністерство економіки України. Також варто 

зазначити, що подання скарг не є безкоштовним, а розмір плати за подання 

скарги розраховується індивідуально для кожної закупівлі у вигляді відсотка 

від вартості предмета закупівлі або її частини (лота); розмір цього відсотка 

встановлюється Кабінетом міністрів України [3, 4]. 

Після отримання скарги Антимонопольний комітет України (АМКУ) має 

3 дні, щоб прийняти рішення щодо неї. АМКУ може або прийняти скаргу до 

розгляду, або прийняти рішення залишити її без розгляду. У випадку 

прийняття скарги до розгляду АМКУ має розмістити в електронній системі 

закупівель відповідне рішення із зазначенням дати, часу і місця розгляду 

скарги, а у випадку залишення скарги без розгляду має надати детальне 

обґрунтування такого рішення. Строк розгляду скарги органом оскарження 

становить 10 робочих днів з дати прийняття скарги до розгляду, який може 

бути аргументовано продовжено органом оскарження до 20 робочих днів. 

Рішення набирають чинності з дня їх прийняття та є обов’язковими для 

виконання [4]. 
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Згідно зі Звітом про діяльність антимонопольного комітету України за 

2024 рік, найбільш поширеними порушеннями, які вчиняють замовники під 

час проведення процедур закупівель є: 

• встановлення в тендерній документації технічних вимог до товару, 

яким відповідає продукція одного виробника; 

• встановлення в тендерній документації додаткових (надмірних) 

вимог, які не узгоджуються з предметом закупівлі; 

• відхилення тендерних пропозицій учасників на підставі допущення 

формальних помилок; 

• неправомірне відхилення переможців торгів через 

ненадання/невідповідність документів, які не передбачені 

Законом/Особливостями для їх надання, після проведення аукціону; 

• неправомірне відхилення учасника з підстави надання (на думку 

замовника) неналежного обґрунтування аномально низької ціни; 

• неправомірна відміна замовниками процедури закупівлі, наслідком 

якої є уникнення завершення процедури закупівлі шляхом укладання 

договору. 

Якщо ж вести мову про найбільш поширені помилки учасників 

закупівель під час підготовки пропозицій, то такими є: 

• ненадання у складі тендерних пропозицій підтвердження 

відповідності технічним, якісним та кількісним характеристикам предмета 

закупівлі, встановленим замовником у тендерній документації; 

• відсутність у відповідних документах тендерної пропозиції всієї 

(повної) інформації та документів, передбачених вимогами тендерної 

документації; 

• надання недостовірної інформації у складі тендерної пропозиції [1]. 

Таким чином, з наведеного аналізу механізму оскарження результатів 

публічних закупівель в Україні можна зробити висновок про його важливу 
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роль у забезпеченні прозорості та доброчесності процедур. Однак, попри 

законодавче врегулювання та діяльність АМКУ, поширеними залишаються 

порушення як з боку замовників, так і учасників. Для підвищення 

ефективності системи оскарження доцільно розглянути можливість 

удосконалення процедури розгляду скарг, зокрема скорочення термінів їх 

розгляду та посилення відповідальності замовників за неправомірні дії. Крім 

того, важливим є підвищення рівня обізнаності учасників щодо їхніх прав та 

можливостей оскарження, а також подальша цифровізація всього процесу з 

метою мінімізації формальних помилок та підвищення зручності подання 

скарг учасниками закупівельної діяльності. 
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ІНСТРУМЕНТИ ШІ ТА BIG DATA У ФІНАНСОВО-
ЕКОНОМІЧНОМУ ПРОГНОЗУВАННІ 

 
Інтенсивне впровадження цифрових технологій, таких як штучний 

інтелект (ШІ) та інструменти аналізу великих масивів даних (Big Data), 

трансформує підходи до фінансово-економічного прогнозування. В умовах 

глибоких соціально-економічних потрясінь – включаючи воєнні дії, 

інфляційний тиск, нестабільність валютного ринку та структурні зміни – 

виникає потреба у впровадженні адаптивних, антикризових моделей аналізу 

ключових показників, зокрема валютного курсу. 

Валютний курс виконує роль індикатора довіри до фінансової системи 

держави та є маркером макрофінансової стабільності. У періоди 

нестабільності ринку традиційні економетричні моделі (як-от ARIMA або 

VAR) обмежені в своїх можливостях через неспроможність враховувати 

високочастотні, неструктуровані та комплексні дані. Це створює потребу в 

застосуванні гнучкіших підходів, здатних адаптуватися до нестандартних 

економічних сигналів. 

Нейронні мережі, особливо моделі типу LSTM, довели свою 

ефективність у завданнях прогнозування, де наявні нелінійні зв’язки та 

багатофакторні впливи. Так, Putri K., Halim S. [1] у своїй роботі засвідчили, 

що при моделюванні курсу EUR/USD результати, отримані з використанням 

LSTM, мали нижчий рівень похибки (RMSE), ніж у моделі ARIMA. 

Аналогічно, за результатами дослідження García F. [2], найточнішим 

виявився гібридний підхід ARIMA-LSTM, що поєднує переваги статистичних 

і нейромережевих моделей. 
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У межах цього дослідження здійснено спробу адаптувати зазначені 

методики до українських реалій. Побудована модель прогнозування 

валютного курсу гривні до долара США базується на архітектурі LSTM, 

навченої на національних макроекономічних індикаторах (інфляція, облікова 

ставка, міжнародні резерви), а також на результатах аналізу тональності 

новинного фону за допомогою засобів обробки природної мови (NLP). Такий 

підхід дозволяє враховувати як структурні економічні чинники, так і 

поведінкові аспекти, що формуються інформаційними впливами. Подальшим 

кроком передбачається створення гібридної моделі ARIMA-LSTM, яка дасть 

змогу охопити як середньо- і довгострокові тенденції, так і реакцію ринку на 

короткострокові зовнішні шоки. 

Результати цього дослідження можуть бути застосовані для 

удосконалення практики прогнозування валютних ризиків на державному, 

регіональному та корпоративному рівнях. Запропонований підхід сприяє 

підвищенню ефективності аналітичного забезпечення системи фінансового 

управління в Україні, що є особливо важливим в умовах нестабільності 

фінансових ринків та зростання геополітичних викликів. Водночас 

підкреслюється необхідність подальшої розробки методичних основ 

використання інтелектуальних цифрових технологій у сфері публічного 

фінансового аналізу з урахуванням національного контексту та сучасних 

викликів, що стоять перед економічною безпекою держави. 
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СТРУКТУРНИХ ЗМІН ЕКОНОМІКИ РЕГІОНУ 
 

Відновлення та довгостроковий розвиток регіональних економік 

України вимагають глибоких структурних перетворень, спрямованих на 

підвищення конкурентоспроможності, інноваційної активності та 

економічної стійкості. В умовах воєнних викликів та обмеженого доступу до 

фінансових ресурсів важливу роль у підтримці регіонального розвитку 

відіграють державні фінансові інструменти – як на центральному, так і на 

місцевому рівні. Водночас вони розглядаються не як основне джерело 

ресурсів, а як механізми стимулювання залучення приватного капіталу, 

інвестиційних проєктів та міжнародної допомоги для забезпечення 

структурних змін економіки регіонів. 

Серед основних механізмів державної підтримки регіонального 

розвитку варто виділити Державний фонд регіонального розвитку. У 2021 

році завдяки його ресурсам було реалізовано 306 проєктів на загальну суму 

4,5 млрд грн. Ці проєкти охоплювали ключові сфери життєдіяльності 

громад: будівництво та реконструкція навчальних і медичних закладів, 

ЦНАПів, об’єктів спортивної інфраструктури, водопостачання та 

водовідведення, розбудова індустріальних парків [6]. Із 2022 року через 

початок повномасштабної війни реалізацію ДФРР було тимчасово 
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призупинено. Відновлення фінансування фонду передбачено в Державному 

бюджеті на 2025 рік у розмірі 1 млрд грн [4]. 

Важливим інструментом стимулювання економічного розвитку регіонів 

є державна підтримка створення та функціонування індустріальних парків. 

На законодавчому рівні для учасників таких парків передбачені податкові 

пільги, зокрема звільнення від податку на прибуток протягом 10 років, а 

також можуть встановлюватись пільги від плати за землю чи податку на 

нерухомість. Крім того, держава пропонує механізми фінансової підтримки – 

компенсацію частини витрат на підключення до інженерно-транспортної 

інфраструктури, будівництво об’єктів виробничого призначення та закупівлю 

обладнання. Такі заходи спрямовані на залучення інвестицій, розвиток 

промисловості та створення нових робочих місць у регіонах. 

Серед державних механізмів стимулювання підприємницької активності 

важливе місце займають програми здешевлення кредитних ресурсів, які 

сприяють структурним змінам у регіональній економіці. Однією з найбільш 

масштабних ініціатив у цьому напрямі є програма «Доступні кредити 5-7-

9%», започаткована у 2020 році. Її суть полягає у частковій компенсації 

державою процентної ставки за кредитами для бізнесу, що дозволяє значно 

знизити вартість позик для підприємців. Усього з моменту старту Програми 

станом на 5 травня 2025 року підписано 113 824 кредитні договори на 

396,2 млрд грн, з них банками державного сектору економіки – 78 356 

договорів на 180,5 млрд грн [3].  

Ще одним державним інструментом підтримки бізнесу є Фонд розвитку 

інновацій, створений у 2018 році. До початку широкомасштабної війни він 

надав фінансування більш ніж 250 стартапам, загальний обсяг якого 

перевищив 6,5 млн дол. США. Починаючи з 2022 року, Фонд змістив «фокус 

на підтримку тих проєктів, які сприятимуть відновленню держави та 

посиленню її обороноздатності» [7]. 
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На рівні областей та територіальних громад також реалізуються місцеві 

програми розвитку малого та середнього підприємництва. Зокрема, у 

Закарпатській області діє ініціатива, яка передбачає проведення конкурсу 

бізнес-проєктів для підприємців-початківців. Потенційні учасники проходять 

навчальні курси з підготовки бізнес-планів, що підвищує якість поданих 

заявок. У 2024 році акцент конкурсу був зроблений на підтримці проєктів від 

внутрішньо переміщених осіб, ветеранів бойових дій та їх родин 

(передбачено 30% від загального бюджету конкурсу), а також ініціатив, 

спрямованих на розвиток гірських територій області (20% бюджету) [2]. 

У процесі структурної трансформації економіки ключову роль відіграє 

розвиток людського капіталу, тому програми пільгового іпотечного 

кредитування є також важливим інструментом економічного регіонального 

розвитку. Обласна програма «Власний дім», яка з 2003 року [5] реалізується 

в Закарпатській області та надає фінансову підтримку для будівництва, 

реконструкції або придбання житла, сприяючи тим самим покращенню умов 

життя населення та закріпленню трудових ресурсів на місцях. У 2024 році на 

фінансування програми «Власний дім» з місцевих бюджетів Закарпатської 

області було виділено понад 48 млн грн. 

У нинішніх умовах левова частка бюджетних ресурсів спрямована на 

забезпечення оборони та ліквідацію гуманітарних криз, що суттєво звужує 

можливості держави фінансувати структурні перетворення економіки. Тому 

ключовим завданням є підвищення ефективності використання наявних 

фінансових інструментів, пошук моделей співфінансування з приватними та 

міжнародними партнерами, а також концентрація ресурсів на пріоритетних 

напрямах регіонального розвитку. 
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EU FISCAL POLICY: THE NEED FOR FLEXIBILITY IN TIMES OF 

CRISIS 
 

The introduction of the Maastricht criteria was a crucial step in ensuring fiscal 

discipline and economic stability within the European Union. However, the crises of 

recent decades, including the Great Recession, the sovereign debt crisis, the COVID-

19 pandemic, and the energy crisis, have revealed the limitations of these rules. Strict 

fiscal requirements have hindered countries’ responses to economic challenges, 

highlighting the need for a more flexible and adaptive fiscal policy to better withstand 

future economic shocks. The aim of this paper is to evaluate the effectiveness of the 

European Union’s fiscal rules over a 20-year period, analyzing GDP growth 

differences between the EU and the Eurozone, as well as the fiscal performance of 

individual member states. It also seeks to classify countries into groups based on 

economic indicators, identifying those with varying growth rates and levels of 

effectiveness in managing public finances. The study revealed differences in GDP 

growth patterns between the European Union and the Eurozone, with the EU 

showing more favorable results. Analyzing data from 27 EU member states over a 

20-year period, four clusters were identified based on economic performance and 

fiscal policies: catching-up, slow-growing, underperforming, and cutting-edge 

countries. New members after 2004 demonstrated rapid growth, while countries like 

Ireland and Luxembourg stood out for their effective economic policies. 
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На тлі глобальних викликів, пов’язаних зі зміною клімату, міграцією 

населення до міст та деградацією сільських територій, зростає значення 

альтернативних моделей розвитку, зокрема – екотуризму. Саме екотуризм, як 

форма сталого використання природних і культурних ресурсів, стає 

інструментом не лише збереження, але й оновлення сільських територій. 

Водночас, без належного рівня організації, управління та стандартів якості, 

такий туризм може залишатися маргінальним і не принести очікуваного 

соціально-економічного ефекту. Отже, проблема формування ефективної 

моделі управління якістю в системі екотуристичної інфраструктури набуває 

особливої актуальності. 
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Управління якістю передбачає не лише дотримання певних технічних норм, 

але й забезпечення цілісного підходу до створення конкурентоспроможного 

туристичного продукту. Це включає контроль за відповідністю послуг 

очікуванням споживачів, безперервне вдосконалення внутрішніх процесів, а 

також орієнтацію на екологічні стандарти. У сфері екотуризму актуальним є 

застосування систем сертифікації відповідно до міжнародних стандартів ISO 

9001:2015 (Quality management systems – Requirements) [1] та ISO 14001 

(Environmental management systems – Requirements with guidance for use) [2]. 

Згідно з даними Європейської комісії, наявність екологічної сертифікації 

(наприклад, EU Ecolabel) значно підвищує довіру туристів і дозволяє 

позиціонувати регіон як «зелену» та відповідальну дестинацію [3]. Така 

сертифікація враховує управління водними та енергетичними ресурсами, 

поводження з відходами, а також використання місцевих і органічних продуктів. 

Регіональна інноваційна модель у сфері екотуризму повинна 

передбачати гармонійне поєднання соціальних, економічних та екологічних 

аспектів з акцентом на інноваційність управління. Одним із таких механізмів 

є кластеризація – створення об’єднань суб’єктів туризму, органів влади, 

освітніх закладів, громадських організацій та ІТ-компаній, що дозволяє 

скоординовано розвивати регіональний турпродукт. 

До важливих компонентів моделі також належать: 

• цифрова трансформація, яка забезпечує просування туристичних 

послуг через онлайн-платформи, віртуальні гіди, інтерактивні карти тощо; 

• партнерські програми з екологічними неурядовими організаціями для 

забезпечення моніторингу впливу туризму на довкілля; 

• навчальні програми для місцевих мешканців, спрямовані на 

формування компетенцій у сфері управління якістю, обслуговування клієнтів 

та цифрового маркетингу. 
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У регіоні П’ємонт (Італія) функціонує низка сертифікованих екозакладів, 

таких як Mirtillo Alpino Casa Vacanze та Locanda La Raia, які входять до 

мережі Ospitalità Natura та мають високі оцінки на платформах бронювання. 

Ці заклади демонструють приклади сталого управління та високої якості 

обслуговування, що може служити орієнтиром для розвитку екотуристичної 

інфраструктури в інших регіонах [4]. 

В Україні, попри наявність потенціалу для розвитку сільського туризму, 

галузь залишається малорозвиненою, зокрема, що стосується якості 

обслуговування, інфраструктурного забезпечення та маркетингової 

координації. Більшість послуг надаються на неформальній основі, відсутні 

єдині стандарти, а роль держави в управлінні якістю є вкрай обмеженою. 

Однак процес децентралізації створив передумови для реалізації локальних 

стратегій сталого розвитку, де туризм може стати рушієм позитивних змін. У 

цьому контексті важливим є перенесення акценту з кількісних показників 

(кількість туристів, прибутки) на якісні (рівень задоволеності, екологічне 

навантаження, соціальний ефект). Для цього потрібно: 

• забезпечити доступ громад до знань і консультацій щодо систем 

управління якістю; 

• сприяти добровільній сертифікації послуг; 

• підтримувати навчальні програми для місцевих підприємців. 

Рекомендації щодо впровадження якісного управління можуть 

стосуватися створення регіональних стандартів якості на основі локальних 

особливостей і міжнародних норм, з подальшою розробкою добровільної 

системи сертифікації; інституційної підтримки з боку громад: формування 

туристичних відділів при ОТГ, які координуватимуть якість, маркетинг і 

підтримку підприємців; підтримки цифрових ініціатив, зокрема створення 

єдиної онлайн-платформи для бронювання, рейтингування, відгуків; 
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розвитку освітніх програм за участю вищих навчальних закладів, які 

готуватимуть фахівців з управління якістю в туризмі та сталого розвитку. 

Висновки. Формування регіональної інноваційної моделі розвитку 

екотуристичної інфраструктури неможливе без належної системи управління 

якістю. Це не лише інструмент контролю, але й джерело інновацій, 

підвищення довіри споживачів та соціального капіталу сільських громад. 

Системний підхід до якості дає змогу перетворити екотуризм на повноцінний 

драйвер місцевого розвитку, забезпечуючи баланс між економічними 

вигодами, екологічною безпекою та соціальною справедливістю. 
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ІМПЛЕМЕНТАЦІЯ ESG-ПРИНЦИПІВ ЧЕРЕЗ ФІНАНСОВІ 
ІННОВАЦІЇ: УКРАЇНСЬКИЙ КОНТЕКСТ 

 
В умовах глобальних викликів, екологічної деградації, соціальної 

нестабільності та послаблення інституційної довіри ESG-принципи 

(Environmental, Social, Governance – екологія, соціальна сфера, корпоративне 

управління) стають ключовим орієнтиром для відповідального інвестування 

та трансформації фінансової системи. Водночас фінансові інновації, зокрема 

фінтех, цифрові валюти, зелені облігації, блокчейн та ESG-аналітика, 

створюють нові інструменти для практичної реалізації цих принципів. 

Україна, попри вплив війни та економічну турбулентність, робить 

суттєві кроки до впровадження ESG у фінансовий сектор. Зокрема, згідно з 

Білою книгою НБУ (2025), регулятор розробляє політики щодо інтеграції 

ESG-ризиків у банківський нагляд. Планується впровадження вимог до 

розкриття нефінансової інформації банками, що є передумовою для 

прозорості ESG-звітності [3]. Крім того, Рейтинг сталого розвитку компаній 

України (2021) виявив, що найбільш ESG-орієнтовані компанії мають вищу 

внутрішню культуру корпоративного управління, інвестують у гендерну 

рівність, антикорупційні ініціативи та скорочення викидів [1]. 

Основними фінансовими інноваціями в імплементації ESG нині є такі: 

1. Фінтех-рішення. Українські фінтех-компанії, такі як Monobank та 

izibank, впроваджують цифрові сервіси, що мінімізують паперовий 

документообіг та сприяють інклюзивності (соціальний компонент ESG). 

Також дедалі більше банків використовують цифрову ідентифікацію, що 

відповідає принципам прозорості управління. 
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2. Зелені облігації. ЄБРР та українські банки (наприклад, Укргазбанк) 

випускають «зелені» облігації, кошти з яких спрямовуються на фінансування 

енергоефективних проєктів. Це безпосередньо підтримує екологічний 

компонент ESG [2]. 

3. Блокчейн та цифрова звітність. Інструменти на основі блокчейн 

сприяють прозорості у звітності та контролі цільового використання коштів. 

Наприклад, у рамках програм міжнародної допомоги зростає інтерес до 

відстеження ESG-метрик через смарт-контракти. 

4. ESG-аналітика. Українські компанії (наприклад, агрохолдинг 

«Астарта») впроваджують ESG-рейтингові системи, співпрацюють із 

платформами EcoVadis, Sustainalytics тощо для автоматизованої оцінки 

нефінансових ризиків [4]. 

Незважаючи на певний поступ у питаннях впровадження принципів 

сталого розвитку у фінансову та підприємницьку сфери, досі існує низка 

суттєвих бар’єрів, які перешкоджають якнайповнішому розвитку ESG-

принципів в Україні. Серед них, зокрема: 

• відсутність єдиної методології оцінки ESG в Україні; 

• низький рівень обізнаності МСБ щодо ESG; 

• брак цифрових платформ для інтеграції ESG-звітності. 

Однак, наявність перешкод можна вважати певним стимулом 

продовжувати імплементацію ESG-принципів через фінансові інновації. То ж 

до перспектив на майбутнє можна віднести: 

• інтеграцію ESG у регуляторну політику НБУ та профільних 

міністерств; 

• появу ESG-реєстрів та платформ для оцінки сталості; 

• залучення міжнародних інвестицій через відповідність ESG-

критеріям. 

 
132 



VІІ Міжнародна науково-практична конференція 
«АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ЕКОНОМІКИ, ОБЛІКУ, ФІНАНСІВ  

ТА УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ» 
 

Отже, фінансові інновації в Україні відкривають нові можливості для 

реалізації ESG-принципів у бізнесі, банківському секторі та державному 

управлінні. Їх впровадження сприяє підвищенню прозорості, сталості та 

соціальної відповідальності економіки. Подальша гармонізація з 

європейськими ESG-стандартами відкриє Україні нові ринки фінансування, 

особливо в післявоєнній відбудові. 
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РОЗВИТОК БРЕНДУ В АГРАРНІЙ СФЕРІ ЗАКАРПАТСЬКОЇ 

ОБЛАСТІ 
 

Формування сильного бренду сьогодні є одним з необхідних кроків для 

розвитку бізнесу. Адже саме брендування продукції надає їй впізнаваності та 

ідентифікації серед інших брендів, сприяє просуванню її на ринку, підвищуючи 

при цьому рівень довіри користувачів. Розвиток бренду в аграрній сфері є 

важливим методом для виокремлення на ринку виробника, формування 

впізнаваності сільськогосподарської продукції, підвищення 

конкурентоспроможності та побудови довгострокових відносин із клієнтами.  

У процесі створення сильного аграрного бренду необхідно враховувати 

окремі ключові елементи, серед яких вагоме місце займає [3, с. 61-62, 5, 6]: 

• визначення унікальної пропозиції цінності (УПЦ). Закцентувати увагу 

на перевагах, які надають продукції аграрного бізнесу унікальності: якість 

продукції, екологічність виробництва, високий рівень сервісу, інноваційні 

підходи або інші фактори. 

• зосередження на цільовій аудиторії. Визначення щодо споживчої 

зорієнтованості виробництва продукції: інші підприємства, кінцеві споживачі 
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або міжнародні партнери. Розуміння аудиторії дає поштовх у подальшому 

для створення ефективних маркетингових стратегій; 

• розроблення візуальної впізнаваності: логотип, кольорова гама та 

стиль, які будуть відображати сутність бренду та закарбовуватися у пам’яті 

споживачів;  

• цифровізація бренду – просування бренду на онлайн-платформах, 

створення професійного вебсайту та активних профілів у соціальних 

мережах. Це важливо для сучасного клієнта, який шукає інформацію про 

продукти онлайн; 

• забезпечення високої якості продукції та відкритості процесів 

виробництва. Взаємодія з клієнтами на основі довіри і прозорості особливо 

цінується; 

• співпраця та партнерство з іншими брендами (ко-брендинг) 

організаціями для розширення спектру пропозиції, обміну клієнтською 

базою, спільного просування брендів;  

• поєднання елементів сталого розвитку та соціальної відповідальності у 

виробництві агропродукції, що приваблює споживачів. 

Доцільним вважаємо навести приклади поширених брендів в аграрній 

сфері Закарпатської області [1, 2, 4]: 

• Фермерське господарство «Коник» (Ужгородський район), яке 

спеціалізується на вирощуванні яблук і виробництві соків прямого віджиму.  

• ТОВ «Закарпат-агро» (м. Берегово) – вирощує зернові та технічні 

культури, ягоди, горіхи та інші фрукти. 

• ТОВ «Джерела Карпат» (м. Перечин) спеціалізується на виготовленні 

соків, джемів, сиропів, морсів, плодоовочевих консервів та мінеральної води. 

Серед виноробних господарств лідерами, що славляться виробництвом 

високоякісних вин та є популярними не тільки в Україні, а й на міжнародних 
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ринках: «Шато Чизай» (м. Берегово), винарня «Комітат Унг» (м.Ужгород) та 

«Котнар» (Берегівський район). 

Відмічені вище бренди не тільки окреслюються якісною складовою та 

місцевим колоритом, але й сприяють розвитку регіону та формуванню його 

позитивного іміджу. 

Отже, розвиток бренду в аграрній сфері відіграє важливу роль у підвищенні 

її конкурентоспроможності як на державному, так і на міжнародному рівнях. 

Також, завдяки ефективному брендингу формується позитивний імідж регіону, 

що сприяє залученню інвестицій та впровадженню інновацій в аграрну сферу. 

Зумовлюється необхідність детального моніторингу з виявлення особливостей 

формування ефективних маркетингових стратегій розвитку суб’єктів аграрного 

господарювання в межах регіональних економічних систем та можливості 

просування агробренду в онлайн середовищі. 
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ОСОБЛИВОСТІ ЦИФРОВИХ ТРАНСФОРМАЦІЙ В МЕЖАХ 
СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД 

 
Процеси цифровізації нині набувають усе більшого поширення та є 

необхідними для забезпечення збалансованого суспільного розвитку. 

Водночас активізація цифрових впроваджень і трансформаційних змін, 

набуває поширення у сільських територіальних громадах. У межах 

відміченого розвитку дієвістю зумовлюються процеси створення локальних 

об’єктів з формування інформаційно-аналітичних центрів, сформованих на 

базі сільських територіальних громад.  

Посилення процесів цифровізаційних змін нині безпосередньо 

стосується й розвитку сільських територій, де територіальні громади мають 

значний вплив на їх реалізацію. Відмічені впливи окреслюються 

позитивними аспектами й необхідністю активізації впровадження цифрових 

трансформацій з метою забезпечення ефективного розвитку сільських 

територіальних громад, що потребує виокремлення цільового спрямування й 

зводиться передусім до [3, с. 66-68]: 

• цифрового аудіювання та моніторингових досліджень з метою 

оцінювання наявного ресурсного й людського потенціалу об’єднаних 

територіальних громад. Доцільним при цьому є застосування SWOT-аналізу 

з побудовою матриці-SWOT, де чітко окреслюватимуться факторний вплив 

до забезпечення процесу регіонального менеджменту сільського розвитку в 
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умовах цифровізаційних змін. Результативним підсумком зазначеного 

процесу є побудова концептуальної моделі перспектив цифрового розвитку в 

межах територіальних громад;  

• формування довірливих, партнерських і прозорих взаємовідносин між 

владними, бізнесовими структурами та сільськими територіальними 

громадами стосовно впровадження інформаційно-комунікаційних 

технологій, зокрема з надання адміністративних, тобто публічних (державних 

і муніципальних) послуг надаваних в електронній формі, що в сукупності 

сприятиме реалізації спільних інтересів зацікавлених сторін у забезпеченні 

розвитку сільської територіальної громади й підвищення рівня довіри до 

влади; 

• побудови дієвої системи забезпечення цифрової грамотності й 

компетентності сільських мешканців щодо використання сучасних цифрових 

технологій, що дасть можливість розширити діапазон отримуваних послуг 

для користувачів е-технологій; 

• нівелювання цифрової диференціації в межах сільських територій 

засобом інфраструктурного забезпечення, зокрема широкосмугового доступу 

до Інтернету, що характеризується швидкістю й безперервністю в рази 

підвищуючи доступність до Інтернет-послуг; 

• створення єдиного інформаційного простору надаючи можливості 

комплексного використання цифрових інформаційних ресурсів сільськими 

мешканцями. 

Цифрові впровадження в межах сільських територіальних громад можуть 

значно покращити якість життя мешканців та підвищити ефективність 

управління ними. Окремі особливості та ключові аспекти зазначених 

впроваджень зумовлюються такими підходами до їх реалізації, зокрема: 

Інтернет-доступ та розвиток інформаційної інфраструктури у сільській 

місцевості: використання бездротових технологій або супутникового 
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інтернету в важкодоступних місцях, адже забезпечення швидкісного 

інтернету є основою для всіх цифрових упроваджень. 

Освіта та навчання – організація онлайн-курсів та вебінарів для 

підвищення кваліфікації жителів, доступ до електронних бібліотек та освітніх 

платформ. 

Електронне управління – упровадження електронних сервісів для оплати 

податків, отримання довідок та інших адміністративних послуг, онлайн-

платформи для зворотного зв’язку з місцевою владою. 

Охорона здоров’я – електронні медичні картки для зберігання та обміну 

медичною інформацією, телемедицина для консультацій з лікарями без 

необхідності поїздки до міста. 

Економічний розвиток – підтримка місцевого бізнесу через онлайн-

майданчики, створення умов для віддаленої роботи. 

Сільське господарство – використання агротехнологій, таких як датчики 

для моніторингу стану ґрунту та погоди, онлайн-платформи для продажу 

сільськогосподарської продукції. 

Соціальні мережі та комунікація – створення місцевих онлайн-спільнот 

для обміну інформацією та досвідом, використання соціальних мереж для 

організації заходів та ініціатив. 

Відмічені впровадження здатні сприяти економічному розвитку, 

поліпшенню інфраструктури та підвищенню якості життя в сільських 

територіальних громадах. 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ АГРАРНОЇ СФЕРИ: МОЖЛИВОСТІ ТА 

ПЕРСПЕКТИВИ 
 

Сьогодні все більшої актуальності набувають процеси цифровізації всіх 

сфер людської життєдіяльності. Інформаційно-комунікаційні технології 

стали ключовим елементом для забезпечення економічного розвитку не 

тільки окремого підприємства, а й відповідних галузей, та країни загалом. 

Задіяння процесів цифровізації для забезпечення перспектив розвитку 

аграрної сфери окреслюється новаційними можливостями, які в значній мірі 

можуть вплинути на формування конкурентних переваг аграрних 

підприємств в складних умовах цифрових трансформаційних змін. 
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Цифровізація сільського господарства – це впровадження сучасних 

технологій у сільськогосподарське виробництво для вдосконалення системи 

управління та виробництва сільськогосподарської продукції.  

Цифрові технології допомагають аграріям приймати більш обґрунтовані 

рішення, підвищувати ефективність та зменшувати витрати виробництва.  

Основні інструменти цифровізації, які набувають широкого 

застосування в аграрній сфері: точне землеробство, вертикальне 

землеробство та геноміка; GPS-технології, дрони і супутники; хмарні 

технології та супутникові знімки; автономних трактори, комбайни і 

робототехніка для виконання рутинних завдань, що спрощує виробничі 

процеси та зменшує потребу в ручній праці; системи управління фермою 

(FMS); інтернет речей (IoT); аналіз великих даних (Big Data); SEO-брендинг; 

інтерактивні та мобільні технології; GPS-моніторинг; ШІ (штучний інтелект); 

TMS система – «система управління транспортом». 

Цифровізація аграрної сфери відкриває нові можливості та перспективи 

для розвитку сільського господарства, покращення ефективності та 

екологічності виробництва [2-6]: 

- оптимізація використання ресурсів, зокрема завдяки точному 

землеробству та використанню даних з різних джерел (дронів, супутників, 

датчиків) можна оптимізувати використання ресурсів: води, добрив та засобів 

захисту рослин; 

- автоматизація процесів, таких як зрошення, внесення добрив, управління 

технікою, може суттєво зменшити витрати на ручну працю і ресурси; 

- вчасне реагування на зміни в умовах вирощування, завдяки системам 

моніторингу ґрунту і рослин, що водночас спряє підвищенню врожайності; 

- прогнозування врожаїв, завдяки аналітичним інструментам та 

великим даним фермери можуть краще прогнозувати врожайність, що 

допомагає планувати збут і управління запасами; 
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- оптимізація логістики за допомогою цифрових платформ 

відкриваються можливості для ефективного управління постачанням і 

розподілом продукції, що зменшує витрати та втрати; 

- відстеження продукції, технології блокчейн дозволяють відстежувати 

шлях продукції від поля до столу, забезпечуючи прозорість і безпеку 

харчових продуктів; 

- зменшення впливу на навколишнє середовище, точне використання 

ресурсів і зменшення відходів, сприяє екологічній стійкості; 

- полегшення у прийнятті стратегічних та тактичних рішень,  

аналітичні інструменти надають фермерам глибокий аналіз даних, що 

спрощує процес прийняття стратегічних і тактичних рішень. Інноваційні 

моделі ведення бізнесу, зокрема, платформи для обміну технікою або 

ресурсами можуть сприяти більш раціональному використанню наявних 

активів. 

Зазначені можливості та перспективи сприяють фермерам не лише 

підвищувати ефективність виробництва, а й зменшувати ризики і нарощувати 

конкурентоспроможність аграрного сектору і сприяти сталому розвитку 

сільського господарства. 

Отже, впровадження новітніх цифрових технологій в аграрний сектор 

відкриває можливості та перспективи для подальшого розвитку 

сільськогосподарського виробництва, забезпечує конкурентні переваги 

суб’єктів аграрного господарювання, ведення агробізнесу в цілому. 

Подальших досліджень потребує формування дієвої стратегії розвитку 

цифровізаційних процесів у сфері аграрного господарювання. 
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ОСОБЛИВОСТІ СІЛЬСЬКОГО ТУРИЗМУ 

ЗАКАРПАТСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
 

Сільський туризм є специфічною формою відпочинку в приватних 

господарствах сільської місцевості з використанням майна та трудових 

ресурсів приватного селянського, підсобного або фермерського 

господарства, природнорекреаційних особливостей місцевості та культурної, 

історичної та етнографічної спадщини регіону [1, с. 139].  
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Закарпаття – регіон, який характеризується сприятливими умовами для 

розвитку сільського туризму: особливі кліматичні умови, багатий 

рекреаційно-туристичним потенціал, наявність історичних та архітектурних 

пам’яток, культурної спадщини регіону, а також природних дестинацій, які 

приваблюють туристів не тільки з інших регіонів країни, а й із сусідніх 

європейських держав. 

Основні напрями сільського туризму, які набувають все більшої 

популярності в Закарпатті: 

- відвідування природних об’єктів, які перебувають під охороною та 

зазнали найменшого впливу людини: заповідники, національні природні 

парки, озера, водоспади, гірські масиви та інші; 

- активні види відпочинку: скелетуризм, рафтинг, парапланеризм, 

пересування мотузковими канатами та лабіринтами, кінний туризм, 

екстримальний туризм, велотуризм та гірськолижний туризм; 

- гастро-туризм – відвідування ресторанів, кав’ярень, які славляться 

традиційною закарпатською кухнею, яка поєднує в собі угорські, румунські, 

словацькі та українські страви; 

- лікувально-оздоровчий туризм, який зумовлений наявністю в регіоні 

термальних лікувальних джерел та будівництвом санаторно-курортних 

комплексів поряд з ними; 

- історично-пізнавальний туризм – відвідування історичних та 

архітектурних пам’ятків, культурної спадщини регіону: замків, музеїв, 

церков та дерев’яних храмів; 

- екотуризм, відвідування екоферм та сільськогосподарських 

підприємств, які надають можливість брати участь безпосередньо у зборі 

врожаю, догляді за тваринами та виробництві крафтової 

сільськогосподарської продукції; 
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- місе туризм полягає в організації ділових зустрічей, конференцій, 

форумів та відпочинку у конференц-залах готелів та інших закладах регіону. 

Туристичні об’єкти представлених вище напрямків туристичної сфери 

Закарпатської області зосереджені в основному у сільській місцевості 

регіону, що сприяє розвитку сільського туризму, підтримки малого бізнесу і 

створенню робочих місць у селах краю. 

Оцінювання основних особливостей та напрямків сільського туризму 

Закарпатської області відкриває потенційні можливості для розвитку сфери 

туристичної сфери регіону. Сільська місцевість пропонує спокійну 

атмосферу, екологічно-чисте повітря та унікальний досвід, що відрізняє 

даний вид відпочинку від масового туризму. Зазначено, що більшість 

туристичних об’єктів Закарпаття зосереджені у сільській місцевості, що є 

сприятливим фактором для розвитку місцевої економіки, підтримуючи малий 

бізнес та створюючи нові робочі місця для сільської молоді. Подальші 

наукові дослідження стосуватимуться обґрунтування підходів до побудови 

ефективного бренд-менеджменту у сфері сільського туризму на 

регіональному рівні. 
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ФІНАНСОВІ АСПЕКТИ КОРПОРАТИВНОЇ СОЦІАЛЬНОЇ 
ВІДПОВІДАЛЬНОСТІ 

 
Соціальна відповідальність бізнесу – це прагнення компанії брати участь 

у вирішенні соціальних проблем як на національному рівні, так і у 

глобальному контексті. Вона виступає інструментом підтримки суспільства 

та водночас сприяє сталому розвитку самого бізнесу. Провідні світові 

компанії застосовують цю концепцію для досягнення балансу між 

отриманням прибутку та виконанням соціальної місії. Корпоративна 

соціальна відповідальність (КСВ) – це вільний вибір компанії на користь 

зобов’язання підвищувати добробут суспільства, реалізовуючи відповідні 

підходи до ведення бізнесу і виділяючи корпоративні ресурси [3].  

Фінансовий аспект КСВ передбачає оцінку того, як соціально 

відповідальні дії впливають на фінансову стабільність, ефективність та 

довгострокову прибутковість підприємства. 

По-перше, запровадження програм КСВ вимагає фінансових витрат, а 

саме: інвестицій у покращення умов праці, фінансування екологічних 

ініціатив (до прикладу, енергоефективність), витрат на благодійність або 

соціальні проєкти, розробку та публікацію ESG-звітів. Зауважимо, що ці 

витрати розглядаються як стратегічні інвестиції у репутацію, 

конкурентоспроможність і зменшення ризиків. 

По-друге, КСВ може стати потужним інструментом підвищення 

фінансової стійкості. Адже компанії з розвиненою соціальною 

відповідальністю здатні легше залучати інвесторів та мають вищий рівень 

лояльності клієнтів і персоналу. 
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По-третє, соціальна відповідальність бізнесу прямо пропорційна його 

фінансовій результативності. Так, у багатьох країнах (особливо в ЄС і США) 

спостерігається позитивний зв’язок між ефективною КСВ і фінансовими 

показниками, такими як: зростання рентабельності, підвищення ринкової 

капіталізації, стабільність доходів та позитивна динаміка вартості акцій [2]. 

Це пояснюється тим, що соціально відповідальні компанії сприймаються як 

надійні партнери, що веде до кращих умов кредитування, зростання довіри 

серед споживачів і партнерів. 

Насамкінець, фінансовий аспект КСВ також пов’язаний із прозорістю та 

звітністю. Багато міжнародних компаній готують інтегровані звіти, де 

поєднують фінансові та нефінансові показники, демонструючи інвесторам, як 

соціальні інвестиції впливають на вартість бізнесу.  

Прикладом соціальної відповідальності бізнесу в Україні є компанія з 

експрес-доставки «Нова пошта». Попри складні умови воєнного часу, «Нова 

пошта» продовжила реалізацію стратегічних інвестицій у розвиток 

інфраструктури, інновацій та соціальних ініціатив. Компанія активно 

підтримує соціальні проєкти, зокрема: безкоштовну доставку гуманітарної 

допомоги для постраждалих регіонів; партнерство з благодійними 

організаціями, надаючи логістичну підтримку їхнім ініціативам; підтримку 

працівників, забезпечуючи їх безпеку та стабільність зайнятості під час 

воєнного стану. Завдяки впровадженню КСВ-стратегії, «Нова пошта» досягла 

покращення фінансових показників через зростання довіри клієнтів, що 

сприяло збільшенню обсягів перевезень. Крім того, компанії вдалося 

залучити інвестиції від міжнародних фінансових інституцій, зокрема 

Європейського банку реконструкції та розвитку (ЄБРР), який надав кредит у 

розмірі 70 млн. євро для фінансування інвестиційної програми на 2024 рік [1]. 

У фінансово-кредитній сфері України одним із найяскравіших прикладів 

КСВ є діяльність UGB Ukrgasbank, який з 2016 року позиціонує себе як еко-
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банк, фінансуючи екологічні проєкти та пропонує «зелене» кредитування. 

Банк активно підтримує стартапи, соціальне підприємництво, розвиток 

малого бізнесу. Одним із важливих фінансових ефектів розвитку еко-напряму 

є пільгове рефінансування від міжнародних інституцій (наприклад, ЄБРР), що 

дозволяє зменшувати ставки для клієнтів [4]. 

Отже, соціальна відповідальність бізнесу – це багатогранна сфера, яка 

охоплює стратегічне інвестування у стійкість бізнесу, підвищення 

капіталізації та зміцнення довіри до бренду. У довгостроковій перспективі 

соціальна відповідальність дедалі більше стає джерелом фінансових переваг, 

а не обтяженням. 

Список використаних джерел: 
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ВПЛИВ МІГРАЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ НА СТАН ЕКОНОМІКИ 

ЗАКАРПАТСЬКОЇ ОБЛАСТІ 
 

Закарпатська область є одним із найбільш міграційно активних регіонів 

України. Її географічне розташування – на перетині кордонів із чотирма 

країнами Європейського Союзу (Польща, Словаччина, Угорщина, Румунія) – 

створює природні умови для інтенсивної трудової міграції. Вплив 

міграційних процесів на економіку Закарпатської області як і України в 

цілому, є надзвичайно актуальною темою для наукових досліджень, особливо 

в контексті останніх подій та триваючої війною з росією. Закарпаття як і вся 

Україна,переживає стрімке скорочення населення, яке посилюється війною 

та міграцією. Демографічний спад насамперед спричинений різними 

факторами, такими як низька народжуваність, старіння населення та міграція 

що значно посилилася саме в період повномасштабного вторгнення та 

змушує мільйони українців покинути свої домівки, що призвело до внут-

рішнього та зовнішнього їх переміщення. 

Цей процес має як позитивні, так і негативні наслідки для регіональної 

економіки в цілому. 

Серед позитивних чинників впливу зовнішньої міграції насамперед слід 

відмітити грошові перекази як джерело доходу. За даними НБУ, суттєва 

частка валютних надходжень в регіон надходить саме з-за кордону. Ці кошти 

підтримують внутрішнє споживання, забезпечують життєвий рівень багатьох 

родин та стимулюють розвиток малого бізнесу (торгівля, послуги, 

будівництво). Інвестиції від мігрантів в розвиток регіональної економіки.. 

Повернувшись додому, багато закарпатців вкладають зароблені кошти у 
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відкриття власної справи: туристичний бізнес, аграрне виробництво, зелений 

туризм. Це сприяє розвитку локальної економіки та зайнятості. Важливим 

позитивним фактором є здобуті мігрантами професійний досвід і знання 

Міграція дозволяє людям здобути нові професійні навички та європейський 

підхід до роботи, які вони можуть застосовувати після повернення, 

підвищуючи продуктивність у місцевих секторах. 

Разом з тим є і негативні наслідки цього процесу міграції. Відтік 

молодого,працездатного населення, що значно вплинуло на якість та нестачу 

робочої сили. Особливо гострою є нестача кваліфікованих працівників у 

будівництві, медицині, освіті, аграрному секторі. Це призводить до зниження 

якості послуг і стримування економічного зростання. Демографічний спад 

виселення особливо в селах і малих містах Значна частина молоді виїжджає 

на тривалий період або назавжди. Це спричиняє старіння населення, 

зменшення кількості дітей у школах, занепад соціальної інфраструктури. 

Підвищення споживчої інфляції. В умовах зростання обсягів грошових 

переказів від трудових мігрантів, місцевий попит на товари та послуги 

зростає швидше, ніж виробництво, що може сприяти підвищенню цін що 

негативно впливає на соціальний стан населення в регіоні в цілому. 

Поточні виклики та перспективи Закарпаття потребує комплексної стратегії 

регіонального розвитку з урахуванням міграційного чинника. Це включає: 

• забезпечення доступним житлом; 

• створення нових робочих місць з конкурентною оплатою праці; 

• розвиток прикордонного та транскордонного співробітництва; 

• заохочення повернення мігрантів через податкові пільги та гранти; 

• інвестиції в освіту та професійну підготовку для заповнення дефіциту 

кадрів. 

Таким чином, міграційні процеси мають двоякий вплив на економіку 

Закарпатської області. З одного боку, вони забезпечують приплив коштів і 
 

150 



VІІ Міжнародна науково-практична конференція 
«АКТУАЛЬНІ ПИТАННЯ ЕКОНОМІКИ, ОБЛІКУ, ФІНАНСІВ  

ТА УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ» 
 

досвіду, з іншого – посилюють проблеми демографії та кадрового голоду. Для 

забезпечення сталого розвитку регіону необхідна збалансована політика, яка 

зменшить втрати від міграції та максимально використає її потенційні переваги. 

Список використаних джерел: 
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СТАЛИЙ РОЗВИТОК ГРОМАД ТА РЕГІОНІВ УКРАЇНИ 

 
У сучасних умовах сталий розвиток громад та регіонів України виступає 

пріоритетним напрямом державної політики та важливою умовою соціально-

економічної стабільності. Успішна реалізація принципів сталого розвитку 

вимагає узгоджених дій як на національному, так і на місцевому рівнях. Це 

особливо актуально з огляду на виклики, пов’язані з війною, економічною 

кризою, екологічними проблемами та нерівномірним розвитком територій. 

Основна мета сталого розвитку полягає в забезпеченні збалансованого 

зростання, при якому економічна ефективність поєднується із соціальною 

справедливістю та екологічною відповідальністю. 

Після початку реформи децентралізації в Україні відбулося посилення 

ролі територіальних громад у плануванні розвитку та управлінні ресурсами. 
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Це створило передумови для формування локальних стратегій сталого 

розвитку, які враховують унікальні особливості кожної громади. Водночас ці 

зміни висувають нові вимоги до якості управління, прозорості бюджетного 

процесу, залучення громадськості до прийняття рішень і моніторингу 

результатів. Успішний розвиток можливий лише за умов активної участі всіх 

зацікавлених сторін: органів влади, бізнесу, громадянського суспільства та 

міжнародних партнерів. Сталий розвиток передбачає послідовне 

впровадження системи цінностей, яка базується на довгостроковому 

мисленні, ефективному використанні ресурсів та соціальній згуртованості. У 

контексті України це означає не лише модернізацію інфраструктури чи 

зростання ВВП, а й формування нової культури управління розвитком, 

заснованої на відкритості, підзвітності та партнерстві. Особливої ваги 

набуває розбудова інституційної спроможності громад, розвиток людського 

капіталу та забезпечення доступу до якісних послуг. 

Ключові компоненти сталого розвитку: 

• Економічна складова: розвиток малого і середнього бізнесу, підтримка 

інновацій, залучення інвестицій, ефективне використання місцевих ресурсів. 

• Соціальна складова: доступ до якісної освіти і медицини, зменшення 

рівня бідності, соціальна інтеграція вразливих груп населення. 

• Екологічна складова: раціональне використання природних ресурсів, 

захист довкілля, зменшення викидів і впровадження чистих технологій. 

• Інституційна складова: ефективне управління, прозорість, відкритість 

органів влади, участь громади в прийнятті рішень. 

Особливої уваги потребує впровадження цифрових рішень у сфері 

місцевого самоврядування: електронне урядування, цифрові платформи для 

участі громадян, автоматизовані системи аналізу даних. Також важливо 

стимулювати партнерство між громадами для реалізації спільних проєктів 

розвитку, наприклад, інфраструктурних або екологічних ініціатив. Сталий 
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розвиток у післявоєнний період має спиратися на принципи відбудови краще, 

ніж було: забезпечення інклюзивного зростання, врахування потреб 

внутрішньо переміщених осіб, відновлення зруйнованої інфраструктури з 

урахуванням принципів енергоефективності та екологічності. 

Таким чином, формування ефективної стратегії сталого розвитку на 

місцевому рівні повинно базуватись на принципах системності, партнерства 

та соціальної відповідальності, а держава має забезпечити необхідні 

інституційні умови, фінансування і законодавчу підтримку. 
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ОПОДАТКУВАННЯ ЗАРОБІТНОЇ ПЛАТИ ЯК ЧАСТИНА 
ЕФЕКТИВНОГО УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ 

 
У сучасних умовах управління підприємствами важливим елементом 

забезпечення стабільного розвитку є ефективне управління персоналом. 

Однією з ключових складових цієї системи є належне оподаткування 

заробітної плати, яке безпосередньо впливає на мотивацію працівників, 

рівень їх соціального захисту та загальний фінансовий стан компанії. 

Правильне планування і оптимізація податкових відрахувань із заробітної 

плати можуть не лише підвищити задоволеність працівників, а й зміцнити 

репутацію підприємства як соціально відповідального роботодавця. 

У різних країнах структура податків із заробітної плати суттєво 

відрізняється, проте в більшості з них вона включає два основних види 

(Табл.1.): 

• Прибутковий податок (ПДФО) – утримується безпосередньо із 

заробітної плати працівника. Його ставки можуть бути прогресивними, 

фіксованими або змінюватися залежно від рівня доходу [1]. 
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• Внески на соціальне страхування – як правило, розподіляються між 

працівником і роботодавцем і йдуть на фінансування пенсій, медичного 

страхування, страхування від безробіття, нещасних випадків та інших 

соціальних програм [1].  

Таблиця 1  

Основні ставки податків і соціальних внесків у різних країнах  
(% від зарплати) 

Країна 
Прибутковий 

податок, % 

Соц. внески 
(працівник), 

% 

Соц. внески 
(роботодавець), 

% 

Загальне 
навантаження, 

% 
Японія 5–45 7–8 7–8 ~15 
США 10–37 7.65 7.65 ~15 

Швеція 30 7–8 31–32 ~38–40 
Франція 0–45 20–25 25–30 ~45–55 
Німеччи-

на 0–45 10–12 10–12 ~40 

Джерело: Складено автором на основі [1-5]. 
 

В таблиці 1 відображено порівняння податкового навантаження на 

заробітну плату в п’яти країнах – Японії, США, Швеції, Франції та Німеччині. 

Зокрема, подано діапазон прибуткового податку, розмір внесків на соціальне 

страхування як з боку працівника, так і з боку роботодавця. Найнижчий 

рівень загального податкового навантаження спостерігається в Японії та 

США – приблизно 15% від заробітної плати. Найвище навантаження – у 

Франції (понад 50%), що пояснюється великим обсягом соціальних внесків.  

Мотивація працівників є критично важливим фактором продуктивності 

та успіху підприємства. Чиста заробітна плата, яка залишається після сплати 

податків, безпосередньо впливає на рівень задоволеності працівників. 

Водночас високі соціальні внески, які йдуть на забезпечення пенсійних, 

медичних та інших гарантій, можуть сприйматися працівниками як додаткова 
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мотивація та фактор стабільності. Оптимізація податкового навантаження та 

використання легальних податкових пільг дозволяє підприємствам 

запропонувати більш конкурентоспроможні умови праці.  

Таблиця 2 демонструє, які соціальні вигоди та гарантії працівник 

отримує в обмін на сплату податків і соціальних внесків у п’яти країнах: 

Японії, США, Швеції, Франції та Німеччині. Зокрема, розглянуто доступ до 

медичного страхування, пенсійної системи, страхування на випадок 

безробіття, декретних виплат, оплачуваних відпусток та навчання (табл. 2). 

Таблиця 2  

Перелік та характеристика основних соціальних гарантій  
працівників у різних країнах світу в обмін на сплату податків і внесків 

із заробітної плати 

Країна Медичне 
страхування 

Пенсійне 
страхування 

Оплачувані 
відпустки 

Соціальна 
допомога 

Особливості 
мотивації 

Японія Державне Так Так Помірна Довічний 
найм 

США Частково 
приватне 

Так Обмежено Обмежена Висока 
конкуренція 

Швеція Державне Так Висока Висока 
Поєднання 

роботи і 
навчання 

Франція Державне Так Висока Висока Чітке 
планування 

Німеччи-
на Державне Так Висока Помірна 

Участь у 
прийнятті 

рішень 
Джерело: Складено автором на основі [1-5]. 

 
У Швеції та Німеччині соціальні гарантії є найрозвиненішими – 

включають повне медичне страхування, тривалі оплачувані відпустки, щедру 

пенсійну систему, а також державну підтримку безробітних. У Швеції 

активно застосовується програма «6 сігма», учасникам якої гарантується 
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кар’єрне зростання протягом двох років за умови якісного виконання 

посадових обов’язків [4]. У Франції також спостерігається високий рівень 

соціального захисту, що відповідає високому рівню податкового 

навантаження [2]. У Японії система соціального захисту добре 

структурована, але орієнтована на корпоративну лояльність, і деякі гарантії 

покриваються роботодавцем. Основною формою планування кар’єри в Японії 

є система довічного найму, що передбачає тривалу співпрацю працівника з 

одним підприємством протягом усього трудового життях [5]. США 

демонструють більш ліберальний підхід – частина гарантій залежить від 

роботодавця, а державна участь є меншою, особливо у сфері медичного 

страхування [6]. 

Отже, спільними рисами управління кар’єрою персоналу в розглянутих 

країнах є наявність характерних для конкретного суспільства особистих 

цінностей; можливість професійного зростання працівників у межах 

підприємства; систематичне планування кар’єри та моніторинг її розвитку; 

обов’язкова оцінка персоналу, а також застосування мотиваційних заходів, 

спрямованих на прискорення кар’єрного просування.  

Оподаткування заробітної плати у кожній країні має свої особливості, 

що відображають культурні, економічні та соціальні фактори. Аналіз даних 

показує, що високий рівень соціальних гарантій, забезпечений через 

податкову систему, підвищує мотивацію та лояльність працівників, що є 

запорукою ефективного управління персоналом. Водночас надмірне 

податкове навантаження може знизити рівень задоволеності працівників, 

тому важливим є баланс між розміром податків і соціальними пільгами. 

Компанії та уряди повинні прагнути до оптимізації оподаткування, щоб 

створити умови для стабільного розвитку і конкурентоспроможності. 
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РОЛЬ ЛОГІСТИКИ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕФЕКТИВНОЇ  

ЕКОНОМІКИ 
 

Логістика є основою глобальної економіки, оскільки вона забезпечує 

постачання продукції, з’єднуючи її зі споживачами по всьому світу. Таким 

чином, логістика відіграє зростаючу роль в організаціях, які прагнуть 

адаптуватися до ринкових змін та інтеграції ланцюгів поставок у 

довгостроковій перспективі. 

Пандемія COVID-19 пролила світло на важливу роль логістики у 

функціонуванні сучасного світу. Ми всі ще більше усвідомили, наскільки 

важливими є наші навички та здібності. А ця глобальна криза привернула 

увагу до того, чого саме можуть досягти логістичні провайдери у важкі часи. 

В сучасній літературі досліджується зв’язок між ефективністю логістики 

та економічним зростанням, часто включаючи торгівлю. У сучасному 

контексті виробничих систем «точно в строк» вдосконалення логістичних 

операцій (з точки зору управління кордонами, якості послуг та відстеження 

продукції) знижує вартість доставки, одночасно підвищуючи її надійність та 

передбачуваність. Безсумнівно, це має прямий вплив на ринкові частки та 

прибутки компаній, що перетворюється на зростання зайнятості та доходів. 

Друга група нещодавніх досліджень на макрорівні спиралася на дані LPI для 

аналізу зв’язку між операціями зеленої логістики та екологічною стійкістю, 
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використовуючи викиди CO2 як основний проксі-показник екологічної 

шкоди. Нарешті, низка робіт досліджувала макроекономічні чинники 

ефективності логістики, але їх залишається недостатньо, а емпіричні 

результати є суперечливими. 

Дистрибуція товарів і сировини наразі зазнає значних змін. Нові методи 

виробництва та поведінка споживачів призводять до появи нових систем 

постачання. В основі цих змін лежить необхідність переосмислення 

управління ланцюгами поставок без зміни всіх його процесів. Саме завдяки 

новим інструментам та інноваційній методології управління ланцюгами 

поставок (SCM) оновиться і зможе відповідати викликам власної еволюції та 

конкурентоспроможності. 

Щоб зрозуміти значимість, важливо почати з основ управління 

ланцюгами поставок, які стосуються як транспортної логістики, так і всієї 

організації в цілому. 

Ланцюг поставок охоплює набагато більше, ніж вантажівки, які 

перевозять товари і доставляють їх клієнтам. Він включає в себе цілі процеси: 

• Транспортні потоки. 

• Інформаційні потоки. 

• Фінансові потоки. 

• Потоки глобального управління. 

Ланцюг поставок охоплює все: від замовлення до виставлення рахунків, 

від інвентаризації до обробки і, звичайно, закупівлю товарів. Тому для 

компаній це питання безперервного управління потоками, що вимагає 

потужного програмного рішення. 

SCM – це процес доставки потрібного продукту в потрібне місце, в 

потрібний час, в потрібній кількості, за потрібною ціною і з потрібною 

інформацією. 
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Однак переосмислення SCM означає додавання трьох елементів до цього 

визначення: 

• Технологічні інновації (роботизація, наука про дані, машинне 

навчання, штучний інтелект тощо). 

• Нова поведінка споживачів (омніканальність, електронна комерція, 

персоналізація, остання миля та проблеми доставки, соціальні 

мережі/інфлюенсери, ультра-зв’язок). 

• Екологічні зміни (регулювання: под аток на викиди вуглецю, 

законодавчі обмеження: заборона на певні види пластику, заборона на 

знищення товарів, місцеві постачальники, скорочення транспортних викидів, 

зворотні потоки (повернення старих товарів в обмін на ваучер тощо)). 

Управління ланцюгами поставок полягає в управлінні потоками, що 

починаються на рівні постачальників і проходять по всьому ланцюгу до 

клієнта (споживача або бізнесу). Цей процес дозволяє керівництву ланцюга 

розробити методологію і надає засоби для забезпечення його ефективності. 

Таким чином, оптимізується весь ланцюг поставок і, в найкращому випадку, 

досягається економія по всьому ланцюгу. 

Таким чином, інструмент управління ланцюгами поставок спрямований 

на оптимізацію організації ланцюга поставок як з точки зору співпраці 

всередині компанії, так і з точки зору координації з партнерами по ланцюгу. 

Список використаних джерел: 
1. Крикавський Є. В. Логістика: теорія та практика. Львів: Національний 

університет «Львівська політехніка», 2020. 412 с. 
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ЗАГАЛЬНІ ПРИНЦИПИ ДІЯЛЬНОСТІ ТРАНСПОРТНОГО 

ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 
 

Підприємництво – це самостійна ініціатива, діяльність на власний ризик 

з виробництва продукції, використання робіт, надання послуг та заняття 

торгівлею з метою одержання прибутку [1 с. 8]. 

Транспорт – це одна з найважливіших галузей господарства, що 

забезпечує потреби господарства і населення у перевезеннях, але і є 

найбільшою складовою частиною інфраструктури, служить матеріально-

технічною базою формування і розвитку територіального поділу праці, 

робить істотний вплив на динамічність і ефективність соціально-

економічного розвитку окремих регіонів і країни в цілому [1, с. 27]. 

Транспортне підприємство – це компанія, що професійно здійснює 

транспортування товарів до місця їх призначення [2]. 

Автотранспортне підприємство (АТП) – підприємство автомобільного 

транспорту комплексного типу, що здійснює перевезення вантажів або 

пасажирів, зберігання, технічне обслуговування та ремонт рухомого складу, 

забезпечення його експлуатаційними матеріалами та запасними частинами [3]. 

Автотранспортне підприємництво (АТП) – організація комплексного 

типу, що здійснює перевезення автомобільним транспортом, а також 

зберігання, технічне обслуговування (ТО) і ремонт рухомого складу [4]. 
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Діяльність транспортного підприємництва в Україні регулюється 

законодавчими актами, принципами і стандартами, які спрямовуються на 

забезпечення безпеки ефективності й екологічності перевезень. 

Виділяють такі основні принципи, які визначають діяльність 

транспортних підприємств в Україні: 

1. Ліцензування та регулювання. ЗУ ст. 6. Ліцензування регулюють ЗУ 

«Про автомобільний транспорт». 

Усі учасники ринку пов’язані з перевезеннями повинні, отримати 

ліцензію на здійснення діяльності. Це допомагає забезпечити контроль 

безпечності послуг в Україні [5]. 

2. Безпека перевезень. ЗУ ст. 14 «Про автомобільний транспорт». 

Забезпечити безпеку перевезень є пріоритетом. Підприємства з 

транспорту мають дотримуватись стандартів безпеки, навчати персонал та 

робити регулярні технічні огляди транспорту [6]. 

3. Клієнтська орієнтованість. ЗУ ст. 2 «Про захист прав споживачів». 

Успішність підприємства залежить від задоволеності потреб клієнтів, 

тому передбачає високий рівень обслуговування, гнучкості пропозицій і 

адаптивності до індивідуальних вимог замовника [7]. 

4. Конкуренція і ринкові відносини. ЗУ ст. 5 «Про захист прав 

споживачів». 

В Україні існує конкуренція між транспортними підприємствами це 

сприяє зниженню ціни і покращенню якості послуг [8]. 

5. Інновації і технології. ЗУ ст. 3 «Про інноваційну діяльність». 

Використовувати технології для оптимізації процесів є важливим для 

сучасного транспортного підприємництва [9]. 

6. Співпраця з державними органами. ЗУ ст. 3 «Про адміністративні 

послуги». 
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Транспортні підприємства мають взаємодіяти з державними органами 

для отримання інформації про зміни в законодавстві і дотримання норм [10]. 

Транспортна сфера в Україні відіграє ключову роль у забезпеченні 

потреб економіки та населення в мобільності. Її функціонування 

регламентується нормативно-правовими актами, а також базується на 

принципах, що сприяють підвищенню безпеки, ефективності та екологічної 

стійкості перевезень.  

До основних засад діяльності транспортних компаній в Україні належать: 

- Система ліцензування та державного нагляду, яа гарантує контроль за 

дотриманням стандартів безпеки. 

- Орієнтація на безпечність транспортування, що охоплює регулярне 

навчання персоналу, технічний огляд транспортних засобів і впровадження 

стандартів безпеки. 

- Споживацька орієнтованість, яка передбачає якісне обслуговування та 

гнучке реагування на запити клієнтів. 

- Забезпечення конкуренції в галузі, що стимулює зниження вартості 

послуг та їх удосконалення. 

- Активне впровадження сучасних технологвй та інновацій для 

покращення логістичних процесів. 

- Взаємодія з держаними структурами з метою дотримання 

законодавчих вимог ідоступу до необхідної інформації. 

Застосування цих принципів сприяє формуванню надійної, 

конкурентоспроможної та безпечної транспортної системи в Україні. 

Список використаних джерел: 
1. Транспортне підприємсництво: навч. посіб. / І. А. Дмитрієв, 
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ШТУЧНИЙ ІНТЕЛЕКТ ЯК РУШІЙ УСПІХУ БІЗНЕСУ 
 

На світовому ринку конкуренція серед бізнесу зростає щодня, а потреба в 

збільшенні ефективності, точності, швидкості та прибутковості стає ключовим 

фактором. Технології відіграють провідну роль у розвитку будь якого 

підприємства. Найпопулярнішим прикладом ефективного впровадження 

даних технологій на сьогодні є штучний інтелект (Atrifishial Intelligence). 

Штучний інтелект почали впроваджувати в бізнес і ефективно існувати 

ще з 2010-х років, саме тоді, коли організації шукали передові інструменти 

для забезпечення стійності своїх підприємств. На сьогодні плив ШІ охоплює 

такі спектри як управління ланцюгами поставок, маркетинг, фінансові 

послуги, охорона здоров’я. Передбачається, що світовий ринок ШІ зросте з 

621,19 мільярда доларів у 2024 році до 2,74 трильйона доларів до 2032 року, 

причому Північна Америка лідирує з 41% частки ринку [1]. 
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Сучасні бухгалтерські програми з елементами ШІ можуть автоматично 

аналізувати грошові потоки, розподіляти транзакції за категоріями та 

формувати фінансові прогнози. Це зменшує ризик помилок, виявляє підозрілі 

операції та допомагає знайти можливості для зменшення витрат. 

Генеративні моделі штучного інтелекту допомагають бізнесу створювати 

тексти, зображення, відео та інший контент для маркетингу, документації чи 

презентацій. Вони також можуть генерувати код, перекладати мову й 

обробляти аудіо, що дозволяє компаніям заощаджувати ресурси на виконанні 

рутинних завдань. 

Чат-боти та голосові асистенти на основі ШІ здатні обробляти запити 

клієнтів у великому обсязі, розвантажуючи команду підтримки. Вони також 

можуть проводити аналіз емоцій клієнта та автоматично створювати 

транскрипти розмов [2]. 

Сучасні технології штучного інтелекту стрімко трансформують підходи 

до взаємодії з клієнтами. CRM-системи на базі ШІ вже не просто зберігають 

інформацію – вони аналізують поведінку клієнтів, прогнозують їхні потреби 

та автоматизують комунікацію, роблячи її максимально персоналізованою. 

Це дозволяє компаніям бути на крок попереду й забезпечувати сервіс нового 

рівня [2]. 

Наприклад, глобальні платформи на кшталт Salesforce Einstein 

допомагають створювати точкові маркетингові кампанії з урахуванням 

індивідуальних вподобань клієнтів. Водночас сервіси на кшталт Zendesk, що 

використовуються і в українських компаніях, оптимізують обробку звернень у 

службі підтримки, прогнозуючи запити ще до того, як клієнт їх сформулює [1]. 

Українські бізнеси також активно інтегрують ці інновації. Зокрема, Нова 

пошта використовує чат-боти з елементами ШІ для обробки звернень у Viber 

і Telegram, а ПриватБанк впровадив віртуального помічника «Приват24» для 

цілодобової підтримки клієнтів. Завдяки таким рішенням вдається не лише 
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зменшити навантаження на контакт-центри, а й покращити клієнтський 

досвід [3]. 

Штучний інтелект стрімко змінює ландшафт світової економіки, 

охоплюючи дедалі більше сфер – від охорони здоров’я до освіти. Його 

здатність обробляти величезні обсяги даних, робити точні прогнози та 

автоматизувати складні процеси дає компаніям суттєву конкурентну 

перевагу. 

У сфері охорони здоров’я, наприклад, компанія Pfizer активно 

використовує штучний інтелект у розробці нових ліків. Завдяки аналітичним 

можливостям ШІ вдається значно пришвидшити процес пошуку препаратів-

кандидатів і зменшити витрати на клінічні дослідження. Це дозволяє 

ефективніше реагувати на загрози здоров’ю, зокрема при розробці вакцин та 

ліків для боротьби з рідкісними хворобами [1].  

Фінансовий сектор також активно інтегрує інтелектуальні технології. 

Barclays впровадив системи ШІ, що аналізують транзакції в режимі реального 

часу, виявляючи шахрайські операції за допомогою алгоритмів машинного 

навчання. Це підвищує безпеку клієнтів і зменшує фінансові втрати банку [1]. 

У технологічному секторі Apple нещодавно анонсувала Apple Intelligence – 

унікальну систему, яка поєднує генеративні можливості ШІ з індивідуальним 

контекстом користувача. Вона підтримує розумне сортування пошти, 

покращене написання текстів і глибокий пошук у фотоархівах. При цьому 

особлива увага приділяється конфіденційності – обробка даних відбувається на 

пристрої або в хмарі з захистом приватності [1]. 

Штучний інтелект вже не просто підтримує бізнес – він формує нові 

стандарти якості, персоналізації й ефективності в кожній із цих галузей. 

Список використаних джерел: 
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ЖИТТЄВІ СТАДІЇ ІННОВАЦІЙНОГО ЦИКЛУ 

 
Інноваційний процес – системна організована сукупність послідовно 

здійснюваних видів продуктивної діяльності. З точки зору предметно-

результативного змісту видів діяльності інноваційний процес поділяється на 

наступні типові етапи, для кожного з яких характерний специфічний набір 

організаційно-технічних і економічних операцій [20]. 

Термін «інновація» широко відомий, хоча його часто плутають з 

терміном «винахід». Ми вже пояснювали різницю між цими двома термінами 

більш детально в нашому пості «Інновації vs. винаходи». Отже, ми 

зосередимося на інноваційному циклі. У бізнесі він вже зарекомендував себе 

як стандарт і існує в контексті майже кожного продукту. Але що саме він 

описує? 

В основному, це спостереження за об’єктом у часі, який поділяється на 

різні фази і протікає у формі дзвону. Ці фази позначають початок і кінець 

цього періоду. Якщо ми говоримо про продукти, то маємо на увазі, що 

продукт проходить через ці різні фази. 
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Але як це можна застосувати до інновацій і сформувати життєвий цикл 

інновацій? У цьому випадку початком є ідея, а кінцем – ринкова зрілість 

інновації. Однак не кожна інновація проходить цей шлях. Більшість спроб 

зазнають невдачі десь на цьому етапі інноваційного циклу. Отже, найчастіше 

все закінчується тим, що продукт навіть не потрапляє на ринок. Щоб 

уникнути цього, ми постійно думаємо про те, як покращити інноваційний 

процес, адже нам потрібні інновації. Сьогодні більше, ніж будь-коли. Фази 

інновації, тобто інноваційного процесу, можна розділити на чотири основні 

етапи (рис. 1.4): 

 
Рис. 1.4. Етапи інноваційної процесу підприємства* 

*Складено автором 

 

1. Ідея: збір інноваційного потенціалу, генерування ідей, оцінка та 

випуск ідей. 

2. Концепція: Всебічний аналіз і розробка концепції рішення, 

впровадження та маркетингу. 

3. Рішення: Розробка та тестування рішень до готового продукту. 
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4. Ринок: Виявлення та задоволення потреб клієнта шляхом реалізації у 

сфері закупівель, виробництва та логістики, а також маркетингу та продажів. 

Кожна фаза має свої особливості. Якщо перші фази є більш творчими та 

менш структурованими, то фази впровадження та маркетингу є дуже 

орієнтованими на процес та сфокусованими. 

Розвиток окремих фаз дуже сильно залежить від індивідуальних потреб 

компанії. Наприклад, великі компанії проводять більш інтенсивну оцінку з 

кількома етапами прийняття рішень на етапі ідеї. Або технологічно 

інтенсивні організації зі складними продуктами матимуть більш комплексну 

виробничу реалізацію. І постачальники послуг мають інші вимоги. 

Наприкінці інноваційних фаз новий продукт передається в управління 

життєвим циклом продукту, за яке відповідає продуктовий менеджмент. На 

основі безперервної оцінки та аналізу продукту на ринку, наприклад, за 

допомогою зворотного зв’язку з клієнтами або кількісного аналізу ринку, 

вживаються заходи для збільшення продажів, прибутку і задоволеності 

клієнтів. Серед іншого, використовуються відомі інструменти маркетингу 4Р. 
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