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Логістика у світі виконує підтримуючу функцію – обслуговує бізнес. А економіка працює тільки тоді, коли проводять торговель-ні операції, обмінюються товарами [2]. На сьогодні логістика, як і інші сфери бізнесу, переживає турбулентність в результаті поши-рення Covid-19 в світі та в Україні [1]. У світових ланцюгах постачань багато залежало від Азії. При цьому все почалося в Китаї, звідки Європа та інші регіони замов-ляли товари. Попри попит, Китай не міг виконати замовлення, бо тут були зупинені порти та введені карантинно-санкційні заходи. Згодом ситуація змінилася на протилежну: Китай підняв економіку і готовий був відправляти товар, але ввели карантин в інших краї-нах. Створюваний десятиліттями механізм зупинився [2]. Літаки не літають, контейнерні та круїзні лайнери стоять у портах, поїздки суворо обмежені, а багато фабрик тимчасово скоротили виробни-цтво [3]. 
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Спочатку прийняла удар морська логістика. Головний фактор – зниження логістичних потоків із Китаю. Пік зниження товароо-бігу становив 30–40% [2]. Однак, останнім часом спостерігається збільшення вантажопотоку у зв’язку з тим, що почали приходити ті вантажі, які довгий час були заблоковані на китайських кордо-нах. Більше того, морські контейнерні лінії ввели додаткову над-бавку за вивезення контейнерів до всіх країн Азії. Незважаючи на усі труднощі, порти продовжують працювати у звичайному режимі, дотримуючись вимог індивідуального захисту співробітників. Та-кож, логістична галузь стикнулась із проблемою відсутності зво-ротніх контейнерів, що безпосереднім чином вплинуло на вартість експорту та призвело до його удорожчання, так як виникла необ-хідність подачі прямих контейнерів. Серед позитивного - більш ак-тивне використання системи електронного документообігу в пор-тах [1].Другою постраждала авіалогістика. Головний фактор – зупи-нення товарообігу, навіть на рівні відвантажень, через закриття неба [2]. У галузі вантажних авіаперевезень у всьому світі спосте-рігалося зниження попиту на 15%. Так, скасування пасажирських рейсів вплинуло і на вартість послуг доставки вантажів, оскільки більшість із них раніше доставлялись пасажирськими літаками. Вантажних літаків немає практично ні в одній авіакомпанії світу через дуже високу собівартість. Таким чином, тарифи підвищились більше ніж у 2 рази: раніше - 4 дол/кг, наразі ж стартують від 11 дол/кг. Можливим рішенням в існуючій ситуації може бути альтер-натива мультимодальних (змішаних) перевезень або залізничні пе-ревезення із Китаю [1].Що стосується автомобільних перевезень, введення карантинних обмежень призвело до закриття більшості підприємств та фабрик в Україні та Європі. Це, в свою чергу, вплинуло на обсяги міжнародних автомобільних перевезень. Ще в березні відчувався попит на тран-спорт, та ставки зростали, а вже у квітні попит почав падати. Таким чином, спад в автомобільній галузі на травень 2020 року становив близько 20% (відповідно до песимістичного прогнозу). Водночас, на-разі спостерігається ситуація поступового відновлення роботи [1].Проте попри негативний вплив пандемії на транспорт та логіс-тику, спостерігається також і позитивний. Насамперед збільшив-
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ся сегмент доставки останньої милі. В Україні «Укрпошта», «Нова Пошта», Zakaz.ua, Glovo зробили стрибок вперед за рахунок того, що люди довгий час не готові були виходити на вулицю і взаємодія-ти один з одним. Британський рітейлер Tesco взяв у штат близько 2500 водіїв і 5000 працівників складу, щоб впоратися з обсягами. Попит на сегмент доставки збільшився, але не кожен бізнес може його задовольнити [2].Одне можна сказати точно: логістичні ланцюжки продовжува-ли функціонувати, незважаючи на обмеження, а постачання това-рів повсякденного попиту не припинялося. Криза наочно проде-монструвала життєву важливість логістичної індустрії [3].
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