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AHoTaniss. Y cTarTi po3NISHYTO pe3yabTaTd HAyKOBUX [OCHIIKEHb IOAO IHCTPYMEHTAPil0 KOHTPONIHTY: 00’€KTiB,
cy0’€eKTiB, METH, IPEAMETY, Iijel Ta GpyHKiid. BuokpemiaeHo KoHIeNTyaabHNI 6a31uC KOHTPOIIIHTY IS MAIIMHOOYIIBHUX TTiJI-
npueMcTB. CHopMOBaHO BIaCHUH OIS OO Lileil KOHTPOIiHTY. Bu3HaueHO H0ro OCHOBHI 3aBIaHHS B IPOLIEC] yIIPABIiHHS.
BceraHoBIIEeHO, 1110 U1 TOCATHEHHS 1iJIel KOHTPOJIIHT TOBUHEH 3a0e3MeuyBaTH BUKOHAHHS 1H(OpMaIiiiHOT, KOOpIHHAIIIHOT Ta

OPI1€HTOBAHOI Ha Pe3yabTaT (PyHKIIH.
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3UCY KOHTPOJIIHTY.

IlocranoBka mpodiaemu. KpuzoBuil cran nepeBakHOT
OLIBLIOCT] BITUM3HAHUX MiANPUEMCTB MAIIMHOOYAYBaHHS,
iX HU3bKa KOHKYPEHTO3IaTHICTh, HU3bKOpeHTa0eIbHa (30HT-
KOBa) JIiSJIbHICTh 3yMOBIIOKOTH 3MICT Ta (YHKI[IOHAJIBHY
CHIPSIMOBAHICTh TAKOI CUCTEMM YIPABIIHCHKOTO iHCTPYMEH-
Tapiro, [0 NOBHHHA 3a0€3MCYUTH MPAKTHYHE BIIPOBAKCHHS
aJICKBATHUX IJIXO/IIB Ta METOJIIB YIPABIiHHS. 3a TAKUX YMOB
Ha TMEPIINHA TUIaH BUCYBAKOThCS PUHKOBI Ta €KOHOMIYHI KpH-
Tepil e(eKTUBHOCTI IisUIBHOCTI MIANPHEMCTB Li€l ramysi
HaIliOHAJTBEHOT eKOHOMIKH, III0 BUMAraloTh YIPOBa/KSHHS B 1X
MPAKTUKY THYYKUX 1 TUHAMIYHUX YIPABIIHCHKUX IHCTPYMCH-
TiB, O/IHUM 3 SIKUX € KOHTPOJIHT. EQEeKTHBHICTE KOHTPOJIIHTY,
foro 06prHTOBaHiCTb y IpoLecax MiATOTOBKM 3HA4YHOIO
MIpOIO 3ayexarb BiJ KOHIIETITYa/IbHO-TEOPETHIHIX 1 mpu-
KIIaJJHHAX 3aCajl, SIKi CTOCYIOThCS HOTO opraleauu/IHm CTPYK-
TypH, (QYHKIIOHAIBHOI CHPSIMOBAHOCTI, TIPUHIIUIIB J1000pY
€JICMEHTIB, METOUKHU Ta KOOPAMHALI] 3 BUKOPUCTOBYBAaHUM
YIPaBIIHCHKUMU IHCTPYMEHTAMU.

Pesynprati HayKOBHX JOCIIKEHb 3aCBIIUYIOTH Te€, IO
opraHizailisi KOHTpOJIHTY, CIUPAIOYUCh HAa OOIPYHTOBaHY
CYKYIIHICTh KOHIICTITyaJIbHUX, TCOPCTHYHUX 1 IPHUKIATHHUX
3acaj, 0 CTOCYIOThCS HOTO K CaMOTOCTaTHBOTO IHCTPYyMEH-
Tapiro, y MoBHOMY 00cs3i He nociimkena. J{is oro eeKTHB-
HOCTI iepe/rycimM MoBHHHA OyTH po3po0iieHa OCIIiIOBHA pea-
Jli3anis KOHUENMLii KOHTPOJIIHTY, sKa IPYHTYETbCs Ha J100pe
BPETYJIbOBAHUX CTOCOBHO CITEIH(DIKU JISUTBHOCTI TiIIPHEM-
cTBa 0a30BUX 3acajax ii popMyBaHHSI.

Pa3oM i3 THM B y3BHYA€HHX UISl BITYM3HSHOI MMPAKTUKH
CHCTEMaX MEHEIXKMEHTY BiICYTHI 1OCTaTHLO OOIPYHTOBaHI i
aJIeKBaTHI TpaHC(POPMAI[ITHAM yMOBaM BUMOTH sl hopmy-
JIIOBaHHSI KOHIETITYaJlbHUX 3acall KOHTpouiHry. s ix Bupo-
OJICHHSI BB2)KA€MO 32 JIOLIJIbHE CITUPATUCS HA OCHOBHI I10JIO-
JKEHHS (pOPMYITIOBAHHS CKJIaTHHUKIB KOHTPOJIIHTY Ta PO3BUHY TH
iX CyTHICTh KOHTEKCTHO J0 BHKOPHUCTOBYBAaHMX Ha MPAKTHUII
MPUHIITB YIPABIIHHS MAIIWHOOYAIBHAM MiANPHEMCTBOM.

AHaJIi3 ocTaHHIX A0cailKeHb i myGJikaniii. binpuricTs
TEOPETHUKIB 1 MPAKTUKIB JOTPUMYETHCS HMONIAY PO HEOO-
XIIHICTh PO3pO0OJICHHS 0a30BOI CHCTEMH IHCTPYMEHTIB, BHKO-
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PHCTOBYBaHMX B YMOBax IMEPMaHEHTHOI 3MiHU KOHIICTIIii
MEHE/DKMEHTY, IHTErpyroud B co0l HOBITHI MeTomu y cdepi
00IiKy, aHaji3y, IUIaHyBaHHS, MOHITOPUHTY, JiarHOCTHKH,
KOHTPOJIIO TOIIO. 3arajoM JOCIIJDKEHHS 3a II€I TeMaTH-
KOIO CB1IYaTh, 1[0 HUHI «ICHYIOTb NIPo0JIeMHU y 3a0e3IeueHH1
TEBOCTI M aJIeKBATHOCTI IHCTPYMEHTAPII0 THM eJIeMEHTaM
JUSUTBHOCTI  MIATNPUEMCTB, $KiI MiJJIA0ThCS KOHTPOIIIHTY
[1, c. 38]. OGrpyHTOBaHOO CI1iJ] BU3HATH MO3UILI0 3. [BaHOBOT,
sSIKa BUXOJIUThH 3 TOTO, 110, OCKLUIBKU «KOHTPOJIHT OB’ SI3aHUM
i3 peamizaiiero  (iHAHCOBO-EKOHOMIYHOT iH(OpMALHHOT
(yHKILIT B MEHE/DKMEHTI JIJIsl IPUHHSITTS OTNIEPaTUBHUX 1 CTpa-
TETiYHUX YHPABIIHCBKUX PILIEHb», Ul BITUM3HAHOI Hpak-
THKA B PO3Pi3i BUJIIB EKOHOMIYHOT JiSUTBHOCTI «HEOOX1THHM
€ TIoflaNIbllle BUBYCHHS HOTO Mijel, QyHKIIH 1 NPUHIUIIB Y
CHCTeMi YIpaBIIiHHS NiANTPUEMCTBOM [2, ¢. 138].

ITpUAHATTS yIpaBIiHCHKUX PIllIEHh CTOCOBHO KOHKYPEH-
TOCHPOMOXKHOCTI MiAPUEMCTB 3yMOBIIIOE PO3POOICHHS ITeB-
HOT CHCTEMH JIii, IKa Ma€ CTAHOBUTH KOHIICTIIIFO KOHTPOJIIHTY
B CHCTEMI yNIpaBJIiHHA HOTro onepaniiHo0 iSUIbHICTIO Ta PO3-
BUTKOM Y JIOBFOCTPOKOBIiH MepcreKkTHBi. 3BiJICH 1 BUILIMBA-
I0Th BUMOTH 1010 BUPOOJICHHS TOIUTBHAX IS KOHKPETHOTO
Hl,E[HpI/IEMCTBa BUIIB, GOPM 1 METOIIB KOHTPOJIIHIOBOT JislIb-
Hocri. Ix 06rpyHTOBaHICTb BU3HAYAETHCS THM, HACKIIBKH
«BUKOPUCTaHHSI TMOTCHIiAly KOHTPOIIHTY JOMOMAarae mif-
MPUEMCTBY CBOEYACHO pearyBaTd Ha 3MiHU PHHKY, IisITH Ha
HBOMY, MOCTIHHO OpIEHTYIOUHCh HAa MaWOyTHE, BH3HAuaTH
TMEPCIICKTUBY HIJIAXOM C(i)eKTI/IBHOFO IUTaHYBaHHS 3 MPSAMUM
Ta 3BOPOTHUM 3B’ si3k0M» [3, ¢. 116].

Po3poOmeHHsT aganTHBHOTO KOHLENTYAIBHOTO Oasucy
CHUCTEMH YIPABIIHCHKOI KOHTPOJIHIOBOI JisUIBHOCTI, i
opraHi3aiist ¥ yHpOBa/UKCHHS B NPAKTHUKY CIHPAIOTHCS Ha
OOTPYHTOBaHY CYKYIHICTh KOHIENTYaJIbHUX TEOPETHIHUX
i MPUKIJIAQJHUX 3acajl, SIKI CTOCYHOThCS CTPYKTYPH, (QyHKIIIH,
MPUHIMIIB, OpraHi3alii i METOAUKH (PyHKIIIOHATBHO Opi€H-
TOBAaHOIO KOHTpoJiHry. HaBeneHi Ta iHIII TeOpeTUuHi cnpsi-
MYBaHHSl € 3arajJbHOBH3HAHUMH ISl TIOOYJOBU Oy/b-SKOTO
YIPaBJIIHCHKOTO IHCTPYMEHTApit0, MPOTEe CTOCOBHO KOHTp-
OJIIHI'Yy TaKe CUCTEMHE 3a0e3MeYCHHS, SK BiJA3HAYAETHCA B
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Cepis: MixXHapOoaHiI €EKOHOMIiYHi BiTHOCHHH Ta CBiTOBE T'OCIIOZAPCTBO

TEMaTHYHIN EKOHOMIYHIHN JiTepaTypi, y MOBHOMY 00Cs3i HE
JOCITiIKEHO.

MeTol0 CTaTTi € BU3HAUECHHS 0a30BOr0 1HCTPYMEHTApIIO
KOHTPOJIHTY: 00’€KTIiB, Cy0’ €KTIB, METH, MIPEAMETY, LiIeH Ta
(byHKIIIH, BUOKPEMIICHHS KOHIICTITYaJIbHOTO 0a3ucy KOHTP-
OJIIHTY IJIsl MAIMHOOYAIBHUX MiANPUEMCTB, (HOPMYITIOBAHHS
HAOro OCHOBHUX 3aB/aHb.

BukJjag ocHOBHOro MatepiaJy 1ocaixeHHs. Y cydac-
HI €KOHOMIYHIN Teopii y3ro/UKEHOrO Ta YiTKO BUPAKEHOTO
HOHATIHHOrO 0a3uCy IOAO 3MICTOBHOI 1 (DYHKLIOHANBHOI
KOHIIEMIi{ KOHTPOJIIHTY SIK YIIPaBIiHCHKOIO IHCTPyMEHTa He
iCHy€, TOMY IPOITOHOBAHI ITapauTMH | KOHIIETITYaJIbHA OCHOBA
1i€T CHCTEMH PO3BUBAKOTHCS B PIZHOBEKTOPHHUX HAIpsIMax.

3aragoM iHCTpyMEHTapiil KOHTPOJIHTY YMOBHO HOZi-
JIAIOTh 32 MepiogoM il (cTpareridyHuii, ONepaTHBHUI) Ta
(hazamu [UKITy KOHTPOJIHIOBOT AisTIbHOCTI. Buxomsun 3 Takoi
JICIII0 TEOPETHU30BAHOI AUCIIO3HUIIIT, KOHTPOJIIHT K KOHKPETHO
BU3HAUCHy iH(OpMalifHO-aHAIITUYHY CHCTEMY MOXHA
00’€KTHBHO pO3IIIsIaTH 6A30BOI0 OCHOBOIO JUIsl (JOPMYBaHHS
QJIANTUBHUX JUTS BITYM3HSHOI IPAKTUKKM OPraHi3alliifHO-eKo-
HOMIYHHMX MEXaHI3MIB Ta IHCTPyMEHTapil B MpoIlecax ore-
pauifHOro i CTPATEriyHOro YMHPaBIiHHSA MAaLIMHOOYNIBHUX
MAPUEMCTB.

VY3araqbHeHO OCHOBHHMU 1HCTPYMEHTapiii KOHTPOJIHTY
PO3KpHBAETLCS 4Yepe3 CYKYIHICTh IJICH Ta 3aBIaHb, HOTo
peanizauii y cdepi AiIbHOCTI KOHKPETHOrO Cy0’eKTa, napa-
METpPHU JisTTBHOCTI SIKOTO MOXYTH OyTH 3MIHEHHMH 3a JOIIO-
MOTOI0 IIJIECTIPSIMOBAHOTO BIUIMBY Ha 00’€kT. ToOTO Oe3mo-
CEepE/IHBO 1IeH MPOIIeC BU3HAYAETHCS HE TIIBKH 00 €KTOM, Ha
SIKMH CIPSIMOBAHA YIPABIIHCbKA J1isl, aje i cy0’ eKTOM.

HuHi MO)XHA BHOKPEMHUTH Pi3HI MOIVISIIA HAYKOBILIB, SKi
010 00’€KTIB KOHTPOJIHTY CYTTEBO BiApi3HsAOThCS. OmHi
PO3IIANAIOTH TAKUMH 00 €KTaMM MiACUCTEMH YNPaBIiHHSI
«OpraHi3alilo SK CUCTEMY, MEHEIKMEHT K CUCTEMY, KOMIIe-
TEHIIIT KepIBHUKA Ta YIPABIIHCHKOT KoMaH Uy [4, ¢. 26], «mij-
CHCTEMH CHCTEMH YIIPABIIHHS, MIX SKHMH 320€3MEeUy€EThCS
KOOp/AnHallis (MIaHyBaHHS, OyXraaTepcbKuid 001K, EKOHOMIY-
HUI aHai3 Ta KOHTPOJIb) Ta iX 00’ €KTU (IIPOLECH CTBOPEHHS,
PO3MONiTy Ta BUKOPUCTAHHS MaifHa, eKOHOMIUHI pe3yibTaTH
JISUTBHOCTI Cy0’€KTa TOCIIOIaprOBaHHSI, TOCMOAAPCHKI 3aC00H,
JpKepena X YTBOPEHHS Tommo)» [5, c. 25]. Inmi HaykoBLi 10
00’€KTiB KOHTPOJIIHTY BIZIHOCAThH MOKAa3HUKHU JisUTBHOCTI Mij-
MIPUEMCTBA: KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh, (HiHAHCOBO-TOCIIO-
JApChKY AISUTbHICTB, 3arajibHi 11 Ta CTpaTerii po3BUTKY [6];
MIOKA3HUKU €(PEKTUBHOCTI (PAKTOPiB BUPOOHULTBA iX BUKO-
pHUCTaHHS Ta OpraHi3auii, IOTeHLial oprasizauii (4ucelnb-
HICTh, OCHOBHI 3ac00H, MOTYKHICTh, 00CST BUPOOHHIITBA Ta
30yTy), MOKa3HUKH (hiHAHCOBOTO CTaHY MOPIBHSHO 3 MPOTHO3-
Humi [7]. [Tonpu HaBejeHI BU3HAYCHHS B €KOHOMIYHIH JliTe-
paTypi IOMiHy€ BH3HA4YCHHS 00’€KTOM KOHTPOJIIHTY BHTpAT
nianpueMcTsa [8—10], 110 MOSCHIOETHCS THM, 1110 KOHTPOJIIHT
y 0araTboX JAOCIHIHKEHHIX OTOTOKHIOETHCS 3 YIPABITHCHKUM
00IiKOM.

Y3araipHIOIOYY TOTIISLIN TOCTITHUKIB Ha 00’ €KTH KOHTP-
OJIIHTY, X MO’KHA YMOBHO MOJAUTMTH HA Bl TPYIH: OJIHI BiTHO-
CSITh 10 00 €KTIB KOHTPOJIHTY BCi YNPaBIiHCBKI BIAHOCHHH,
1110 OTOTOXHIOE KOHTPOJIIHT 13 MEHEJDKMEHTOM, 1HIIT 00OMEXY-
FOTh 3MiCT KOHTPOJIIHTY ITOKa3HUKaMH (DiIHAHCOBOTO CTaHy, Yu
3apaxoBYIOTh 710 HOTO 00’ €KTIB JIMIIIE TIEBHUH MPOIIEC, pecype
a00 pe3ysbTar, OTOTOXKHIOKOTH HOT0 3MICT 3 EKOHOMIYHUM aHa-
ni3oM. Ha Hamry yMKy, BUXOZSYH 3 TIPOBEACHUX JIOCIIIKCHB
Ta 3 NONIIY Ha KOHTPOIIHT SIK KOOPAMHALIHHUN MeXaHi3M
KOHTPOJIIO (PIHAHCOBO-CKOHOMIYHOI Cepu IisUTBHOCTI ITij-
IPUEMCTBA, 00’ €KTOM KOHTPOJIIHT'Y TIOBHHHI OyTH BiZHOCHHU
B IPOLECI yNpaBliHHS, CyKYHHICTb iX ()OpM Ta METOMIB.

Ha ocHoBI BuIIIeHaBeAEHOTO BUOOPY 00’ €KTa KOHTPOIIHTY
HOro cy0’eKTaMU € yHpaBIiHChKHUI IEPCOHA, SIKUI BU3HAYA€E

Ta BIUIMBAE Ha JaHi BigHOCHHU. [IpeIMeTOM KOHTPOJIHTY €
KOOpJMHAIIHA OpraHi3allisi BIIHOCHH, SKi BUHUKAIOTb, IS
JTIOCSITHEHHS! YIPABJIIHChKUX I[1ICH.

Ilono MeTH KOHTPOIHTY, TO ii HayKOBi OOIPYHTYBAaHHS
CYTTEBO Pi3HATHCA. Tak, y HAYKOBHX JOCIIDKEHHSIX TOMiHY-
FOTh TO3UIIIT, 110 METOK KOHTPOJIHTY € «Opi€HTallis yIpaB-
JIHCBKOTO TIPOIIECY Ha JIOCSATHEHHS LIeH MiANPUEMCTBAY
[11, c. 339], «aiarHocTyBaHHS ()aKTUYHOTO TEXHIKO-EKOHO-
MIYHOTO i ()iHAHCOBOTO CTaHy, IIOPIBHSIHHS HOTO 3 MPOTHO30-
BaHWMM, BHUSBJICHHS TCHCHIIN 1 3aKOHOMIPHOCTEH PO3BUTKY
CKOHOMIKH MIAMPUEMCTB BiJIIOBIJHO /IO TOJOBHOI METH Ta
HONEPEPKEHHS HEraTUBHOI'O BIUIMBY BHYTPIIIHIX 1 30BHIIIHIX
(axTopiB Ha HiHAHCOBUIA pE3yJBTAT Ta CTAHOBHIIIE HA PHHKY»
[9]. Ha nymky 3. IBaHOBOI, TOJIOBHOK METOK) KOHTPOJIIHTY €
noOyoBa CUCTEMH NPUHHATTA 1 peamizanii ympaBIiHCBKUX
pillileHb HAa OCHOBI OLIHIOBAHHS T'OCIIONAPCHKOI CUTYaIl JUIs
3a0e3rnedyeHHs e(PeKTUBHOI isTIbHOCTI MIAMPUEMCTBA i OTpH-
MaHHS ONTHMAJIBHOTO (piHaHCOBOTO pesynbraty [2, c. 138].
Ha nymky I'. [Tanuenka [12, c. 244], 0CHOBHOIO METOIO KOHTP-
OJIHTY € Opi€HTalis Mpolecy YIPaBIiHHSA Ha JOCATHEHHS
BaroMux JUis MiANPUEMCTBA Iliyici Ta iHpopmariiina mija-
TPUMKa YIIPABIIHCHKUX PIILICHb IS TTIBUIICHHSI iX SKOCTI.

IToro/uKyO4YHCh i3 JaHUMH BH3HAYCHHSIMH Ta BPaXOBY-
104U HEOOX1IHICTh MiHiMi3allii HEraTUBHOTO BILUIUBY HEKOHTP-
OJIbOBAHUX [IUITHOK POOOTH YHPaBIiHCHKOTO TIEPCOHAIY,
OCHOBHOI) METOI0 KOHTPOJIIHTY, Ha Hally JyMKY, HOTPiOHO
BU3HATH BUPOOJICHHS KOMIIJIEKCHOT CUCTEMH KOHTPOJIIO, sIKa O
3a0e3neuyBasia ONTUMAaIbHUI Pe3yabTaT y KOHTEKCTI cTpare-
TIYHUX IJIed MalmMHOOYIIBHUX TmiqmpueMcTB. [IpoTe mig yac
BUOOpPY METH KOHTPOJIIHTY HEOOXiTHO JOTPUMYBATHUCS MTO3H-
Iil, M0 «KJIIOUOBUM TMOHATTSAM y BH3HAYECHHI METH KOHTp-
OJIIHTY € TEHJICHIIii 1 3aKOHOMIPHOCTI €KOHOMIKH ITiIIPHEM-
CTBa, MOTO TEXHIKO- EKOHOMIYHOTO Ta (hiHAHCOBOTO CTaHY»
[9, c. 20].

IpyHTOBHA OCHOBa CHCTEMHOTO KOHTPOJIHTY mependa-
4ae 4iTKy KOPEJSILiio 3 BU3HAYCHUMH LUISIMH, a TAKOX 30Ce-
pPEIDKEHHSI CBOIX 3aBJaHb Ha MPIOPUTETHUX. 3aralibHi Il
MalMHOOYNIBHUX MiJIPUEMCTB OPIEHTOBaHI NepeayCciM Ha
3aJI0BOJICHHSI 1HTEpECiB IX BIIACHHUKIB, aKIIOHEPIiB, MEHEIXK-
MeHTy. Lle cBiquuTh mpo Te, 1m0 GopMynoBaHHs, BUOIp 1 B3a-
€MOY3TOJUKEHICTh IIJIeH CTaHOBJISTH OararorpaHHUN TpoLeC
KOOpIMHAaMLii 1 JoCSTHeHHsA OalaHCy MiX iHTepecaMu OKpe-
MUX Ipyl 0¢i0 1 MOXXIMBOCTSIMU PO3BUTKY MAIIMHOOYIIBHOTO
MJANPUEMCTBA B CYCITIIBHO-CKOHOMIYHOMY cepeoBuii. st
BU3HAUCHHS 1 BUOOPY 0a30BUX NMPUHIMIIB (QYHKIIOHYBaHHS
KOHTPOJIIHTY HAaMH OOIPYHTOBY€ThCSI OTpeOa 3piBHOBAKUTU
OCHOBHI 1IiJIi, AKi € 3araJlbHUMU (IIOB’SI3yIOTh YCIO CUCTEMY
3aJIeKIIapOBaHOI CTpaTerii MAITMHOOYAIBHOTO I IIIPHEMCTBA)
1 miamini, copMyboBaHi HOro eJIeMEHTaMU.

Cnyumisoro € gymka I [TaHdeHka npo Te, 1o «11iji KOHTPO-
JIHT'Y HEPO3PUBHO OB’ SI3aH1 13 LHIIAMU CaMOro MiIpUeEMCTBA
Ha JAHOMY eTari HOoro MisuIbHOCTI, TOOTO SIKIIO ITiIMPUEM-
CTBO CTaBHThH COO01 3a METy MiJBHILIECHHS CBOEI KOHKYPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI Ta 301IbLIEHHS YaCTKU Ha PUHKY, TO 1 QyHKLii
KOHTPOJIIHTY IOBHHHI OyTH CIIPSIMOBaHi Ha BUKOHAHHS IIbOTO
3aBJIAHHS.

OnepariiiiHi 11l 3arajabHOl  cTparerii YMHATH Olib-
W BIUIMB Ha OpraHi3allilo KOHTPOJIHTY, a TOMY, Ha HaIly
JYMKY, BOKIUBUMH €JIEMEHTAMH BHCTYIIAIOTh KOHKPETH3AIlist
MOPSIIKY BHUKOPUCTAHHS JOMYCTHMHUX CIOCOOIB Oprasizarii
KOHTPOJIIHTY, HaJaHHS HOPMATHBHOTO CTaTyCy CaMOCTIHHO
po3poliIeHUM MeToJaM Oprasizalii KOHTPOJIIHTY, OOpaHHS
MeXaHi3MiB Horo peasizailii BilMOBiIHO 10 CTPYKTYPH Ta CIie-
UQIKK TISITBHOCTI MAITMHOOY/IIBHUX T IMTPUEMCTB.

OyHkuii IIIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIIO, Peallizallilo IKUX 3a0e3-
reyye KOHTPONIHI, € 3HAYHUMH IHCTPYMEHTAMH MEHEIK-
MEHTY B paMKaxX YIpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM. Y 3araiibHii
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CHCTEMI YNpAaBIIHHS IIIMPUEMCTBOM depe3 IUIAHyBaHHS 1
KOHTPOJIb, BUXOASYM 3 aHAJI3y i OLIHKM IIAHCIB 1 PU3UKY,
(bOpPMYIIIOIOTH 11iJTi, KOOPAUHYIOTH HAIIPSIM Pi3HUX YACTKOBHUX
MIPOLIECIB IIAHYBaHHS TisUTbHOCTI HAa TOCSATHEHHSI METH, TOTY-
FOTh PIIICHHS 1 3 JIOMOMOTOK CTBOPEHHSI OCHOBH JUTSI TIOPiB-
HSIHHS B ITOJJAJIBIIIOMY TIJIAHOBHX MOKA3HMKIB 13 (PaKTHYHUMH,
CTBOPIOIOTH YMOBH JUISI KOHTPOJIO i YIIPaBIIiHHS NPOLECaMH
i mianpuemcTsa B 1iiomy [13, c. 32].

JI7is MOCSATHEHHSI MOCTABJICHUX IIeH MalIMHOOYIIBHIX
HiANPUEMCTB KOHTPOJIHT y CHCTEMi YIPaBIiHHS IOBUHEH
3a0e3medyBaTH BHKOHAHHS INEBHUX (YHKLIH. YpaxoByrouu
chopmyabOBaHi HaMH 0a30Bi KOHIIENITYalIbHI OCHOBH KOHTP-
OJIIHTY, 70 Horo (yHKINH ciix BigHecTH: iHpOpMaIliiHy —
CUCTEMY IHTErpOBaHOIo IH(QOpMAIIfHOTO 3a0e3NeUeHHs,
IUIAHYBAaHHS Ta KOHTPOJIO MisUIBHOCTI MiANIPHEMCTBA; KOOP-
JIUHALIAHY — TIITPUMKY KepiBHUITBA B MPOIECI BUPILICHHS
3arajJbHOTO 3aBJAHHS KOOPAMHALII CHUCTEMH YIIPaBIiHHS,
(YHKIIII0, OPIEHTOBAaHY Ha PE3YJIbTAT.

Jlo HalBaxIMBIMUX (YHKLIH KOHTPONIHTY B YMOBax
Cy4acHO! €KOHOMIKM HAyKOBI 1 TPAKTUKH BiJJHOCSATH HOTO
(YHKIIIOHATIBHY CHPSIMOBAHICTh HA KOOPAMHAINIO OKPEMHX
€JICMEHTIB TOCHOAAPCHKOI IisTIBHOCTI MiANPHUEMCTB  JUIS
3a0e3neueHHs X palioHaNIbHOI €JHOCTI 1 B3aemonii. O0IpyH-
TOBYETBHCS, IO CaMe KOHTPOJIHT MOKIMKaHWI 3a0e3MeYnTH
«KOOPJIMHAIIK0 CKJIaJJOBUX YACTUH YINPABIIHHS ITiIPUEM-
CTBOM — CHUCTEMH IIiJICH, OpraHi3aliifHOl CHCTEMH, CHCTEMHU
YIPaBIiHHS 1 KOHTPOIIO, a TAaKOXK 1HGOpMaLiiHOI cUCTEMH 1
CHCTeMH BUPOOHHMIITBA 1 peamizamii» [13, c. 31].

VY cyuacHill MPaKTUIll JOMIHYE KOHICTIiS CTPATEriYHOTO
yrpaBIiHHs, 6a30BOI0 OCHOBOIO SIKOTO BHCTYIIAE€ CTpPATETIYHE
IUTaHYBaHHs, TOMY B)KIIMBHM 3aBJIaHHSIM I1iJ1 YaC BUPOOICHHS
aJIANTHBHOI CHCTEMHU KOHTPOJIHTY € Y3TODKEHHS HOro (yHK-
i 31 cepamMu CTPATErivyHOTO MJIAHYBAHHS 1 CTPATETiYHOTO
MEHEDKMEHTY. HayKoBIsSIMU pOOIISATHCS BUCHOBKH, IO «ChO-
TOJHI € OTHOCTalHICTh Y TOMY, III0 CTPATEriyHe IIAaHyBaHHS
Mae moTpedy B KOOPAMHALHHINA (QYHKIIIT KOHTPOJIHTY TAKOO
CaMOI0 MIpoIo, SIK 1 oniepaTuBHE IutanyBanHs» [13, ¢. 31].

Po3pobnennii  koHUeNTyadbHUIl 0a3uC  KOHTPONIHTY
MalMHOOYAIBHOTO HiiIPUEMCTBA [IOAaHUN Ha puc. 1.

Haiinepmium i3 3aBraHb (OpMyBaHHS KOHTPOJIHTY B

CY4acHUX JOCIHIIKEHHIX YBaKa€Thcsl (POPMYBAHHS HAYKOBO
OOIpyHTOBAaHOTO ©Oa3zucy IJIsi KOHTPONIO YHPaBIiHHS Mif-
HPHEMCTBOM, SKHH (OpMy€e HEepeTyMOBH i MOXKIMBOCTI IS
MiHimi3alii pu3uKiB 1 BUTpar. OCKUIBKA MH PO3IISAAEMO
KOHTPOJIIHT SIK CIOCI0 KOOPAMHAIIIMHOTO MPOIeCy MAIIMHO-
OyAiBHUX MIATPUEMCTB, TO IiJ] YaC BU3HAYCHHS HOT0 3aBIaHb
HEOoOX1ZIHO BPaXOBYBaTH 3a0€3MEUEHHs [[bOTO IPOLECY.

Ha nymKy HayKoOBLIB, 3aBIaHHS KOHTPOJIHTY ITOBHHHI
BKJIIOUATH BCl BUJU JISUTBHOCTI 3 JIOCSATHEHHS IiJIeH KOHTp-
OJIHTY 1y 3araJbHOMY BUIIAJIKY «BKJIIOYAIOTh iH(pOpMaLiiiHe
3a0e3MeueHHs, MATPUMKY IPOIECY ILUIAHyBaHHS, KOHTPOIb
HAaJI pealtizalli€ro MiaHiB, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO, OLIIHKY,
BUSIBJICHHS BIIXWJICHb Ta iX MPUYUH, a TAKOX BUPOOJICHHS
PEKOMEHIAIH [t TUTaHy JTiif 3 yCyHSHHs IPUYHH, 110 BUKIIH-
KaJu 1 BigxuwieHHs» [12, c. 243].

Y pamkax opranizaiii KOHTPOJIIHTY MaIlIMHOOYIIBHHX
MiANPUEMCTB, Ha HaIly YMKY, HECOOX1IHO BUIUISITH 3aBIaHHS
B MEXaX KOXKHOIO HOro CkJIaJHHUKa, MPOTE 3arajJbHUMU
3aBJIaHHSIMH € TaKi:

— BUOIp CKJIAIHUKIB OpraHi3ailii KOHTPOJIIHTY;

— pOo3poOJieHHS CUCTEMH OpraHizaiii KOHTPOIIHTY, IO
3a0e3neuye (GopMyBaHHs AI€BOr0 MeXaHi3My Horo QyHKIio-
HYBaHHS;

— YNpaBIiHHS CKJIaJIHUKaMU KOHTPOJIHTY, 10 3a0e3re-
qye ONTUMI3alliI0 BUTPAT T4 HAIPOMAPKCHHS 1HBECTHLIIIHUX
pecypcis;

— PO3pOOJIEHHS W yNMpOBaKeHHs aIeKBaTHUX JUISA LHX
IiJIel METO/IIB KOHTPOJIIHTY B MEXKaX KOXKHOT HOTO CKJIAIHUKA;

— oprasizauis poOOTH KOHTPOJIHIOBUX CIIyXkO0;

— po3polieHHsT oprasizauiiHoro, iH(opmauiiHOrO Ta
METOANYHOTO 3a0e3MeUeHHs] MEXaHi3My CKIIaIHHKIB KOHTp-
OJTIHTY;

— BCTAHOBJIEHHS TEPMiHIB yNpoOBaJyKeHHs iH(opMmariii-
HOTO Ta METOAMYHOTO 3a0e3IeUeHHs MEXaHi3My CKJIaJHUKIB
KOHTPOJIIHTY;

— CTBOPEHHSI J1i€BOT CHCTEMM KOHTPONIO HaJl AOTPHMaH-
HSIM BUMOT JIO OpraHi3allii KOHTPOJIHTY.

OCKINBKH KOHTPOJIHT OXOIUIIOE BECh IPOLEC YIpaB-
JiHHS — Big (opMyBaHHs cTparerii Ta po3poOieHHs IUIaHiB
JI0 aHami3y (paKTUYHOTO MOCATHEHHS IOCTABICHHUX IUICH, —

CunxpoHizarltis Koopaunariiitna CrpareriyHuid,
CUCTEMH YTIPaBIiHHS oprasizallisi BIIHOCHH OIlepaTUBHUM
Merta [Ipenmer Iepiox dpopmyBamHs
00’ekt Cy0’ ekt
. . IHcTpyMeHTapiit .
Bignocunu B ponect KO]I{)'il‘poniHrp ynpaBﬂch},KH[}i
YHpaBJI1HHA Y MepcoHal
Limi DyHKuii CxafoBi
KommnekcHa cucrema lapopmaniiina, IInanyBanHs,
opieHTallil Ha KOOpIMHAIIMHA, OrOJKEeTyBaHHs, 00K,
pe3yabsTar OpI1€HTOBaHa Ha aHai3, KOHTPOJIb,
pe3ynbTar ayJUT, MOHITOPUHT

Puc. 1. KonnenryajibHuii 6a31c KOHTPOJIIHIY NiANPHEMCTBA
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Cepis: MixXHapOoaHiI €EKOHOMIiYHi BiTHOCHHH Ta CBiTOBE T'OCIIOZAPCTBO

CIIYIITHOI € JyMKa PO Te, M0 JUIs peasizalii BiAMoBiTHUX
3aBJlaHb «HEOOXIZIHO BUKOPHUCTOBYBATH CrelU(iuHi 1HCTpY-
MEHTH Ta METOIM, 3aBASKU SKUM IIOCTAaBJIEHA METa MOXKE
OyTH JOCSTHYTa 3 MAKCHMAJIbHO MO3UTHBHUM PE3yIIBTaTOM i
B Haikoporimii Tepminy [14, c. 125].

BucnoBku. Buxozasun 3 pe3ynbraTiB y3araiabHEeHb 1 CHC-
Temaru3alii miaxoAiB 10 opraHizauii cucTeMHOi MoOynOBH
KOHTPOJIHTY, apT'yMEHTYEMO CBIH y3arajJbHIOIOUHH BHCHOBOK
Mpo Te, IO OpraHi3allis KOHTPOJIHTY MOBHHHA OyTH BHPO-
OreHa Ha OOTPYHTOBAHOMY KOHIIENTyalbHOMY Oasuci i OyTu
30piEHTOBAHOIO HAa IPUHHATHY CTPAaTEriuHy METy IisUIbHOCTI
MAaIWHOOYIIBHOTO TiIMTPUEMCTBA.

3a pesyabraraMu JOCITIDKCHHS PO3POOJICHO KOHIIEHTY-
QIbHUH 0a3UC KOHTPOJIHTY MAalIMHOOYNIBHOTO MiANIPHEM-
crBa. O0’eKTaMu KOHTPOJIIHTY € BIIHOCHHU B IIPOLIEC] yIIpaB-
JIHHS, HOTO CyO’€KTaMHU € YIPaBIIHCHKHH TEePCOHAI, KU
BH3HAYAE Ta BIUIMBAE HA JaHl BiqHOCHHN. Buxomsun i3 115010,
IPEIMETOM KOHTPOJIHIY MAIIMHOOYNIBHUX HiJIPUEMCTB €
KOOpAMHALIIfHAa OpraHi3aiis BiJHOCHH, SIKi BUHHKAIOTb JUIS
JOCSTHECHHS YIPABJIIHCHKUX I[1JICH.

[Ilomo MeTH KOHTPONIHTY, TO HEI BH3HAYCHO BUPO-
OJIeHHSI KOMILJIEKCHOI CHCTEMH KOHTpOJIO, ska 0 3abe3me-
gyBajia ONTHMAJIBHUI Pe3yabTaT y KOHTEKCTI CTPATETIIHUX
e MamMHOOYIBHUX TiANPHEMCTB, MPH I[LOMY IO
KOHTPOJIHTY € KOMIUIGKCHa CHCTeMa, Opi€HTOBaHa Ha
pesyibrat. 11 JOCATHEHHS TOCTABICHUX LiJICH KOHTPOIIHT
y CHUCTEMI YIpaBIiHHS MOBHHEH 3a0e3IeUyBaTH BHKOHAHHS
Takux (QyHKIi: iHpOpManiitHOI — CHCTEMH IHTETPOBAHOTO
iHopMarIliiiHoro 3abe3rneueHHs, TIAHYBaHHS Ta KOHTPOIIO
TUSTIBHOCTI MIZANPUEMCTBA; KOOPIWHAIINHOT — MiATPUMKH
KepIBHHITBA B MPOILECI BHUPILICHHS 3arajbHOrO 3aBJaHHI
KOOpAWHAIIT CHCTEMH YNpPaBIiHHS; (QYHKII, OpI€HTOBAHOI
Ha pe3ynbTaT.

OCKIIBKM KOHTPOJIIHI' OXOIUTKOE BECh MPOLEC YIpaB-
JiHHA — Big QopMyBaHHs cTparerii Ta po3poOieHHs IUIaHiB
JI0 aHaji3y (aKTHYHOTO IOCSTHEHHs MMOCTABICHUX IICH, —
JUTS pearizalii BiINOBITHUX 3aBJaHb MOTPIOHO BHUKOPUCTO-
BYBaTH OINKCaHI KOOPAMHAIIIIHI €JIeMEHTH, BUKOPUCTOBYIOUU
SKi, TOCTABJICHA METa MOXKE OYTH JTOCATHYTA 3 MAKCHMAJIEHO
MO3UTHBHUM PE3yJIBTATOM Yy HAHKOPOTIIUET TEPMiH.
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AHHOTanusl. B cTatbe pacCMOTPEeHBI pe3yabTaThl HAyYHBIX HCCIECAOBAHMNM MHCTPYMEHTApUsl KOHTPOJUIMHIA: OOBEKTOB,
CyOBEKTOB, ITpeaMeTa, enel 1 GpyHkuuil. BoiieneH KoHIenTyanbHblid 0a31c KOHTPOJUIMHTA JUTsl MAIIMHOCTPOUTENIBHBIX TIpeJI-
npustuii. CHopMUPOBaH COOCTBEHHBIN B3IJISA] OTHOCHUTEIBHO 1iesiei KOHTpOoJuTMHTa. OTIpe/ieieHbl ero OCHOBHbIC 3a1a41 B TIPO-
1lecce ynpaBieHHs. YCTaHOBIICHO, YTO IS JOCTHIKEHHS 1IeJIei KOHTPOJUIMHT JI0JKEH 00eCTIeYrBaTh BBITOTHEHUE HHPOPMAIIH-
OHHOM, KOOPIUHAIIMOHHON ¥ OPUEHTUPOBAHHOW HA Pe3yJbTar (QYHKITHIA.

KuiroueBble cji0Ba: ynpaBiIeHYeCKUH HHCTPYMEHTAPHA, KOHTPOJUIMHT, KOHLEIIINS KOHTPOJIJIMHTA, COCTABIISIOIINE KOHIIETI-
TyalbHOTO 0a3uca KOHTPOJUIMHTA.

Summary. In the article the results of research on controlling tool, object, subject, aim, object, purposes and functions.
Thesis there is determined conceptual basis for controlling the machine-building enterprises. Formed its own opinion on the
objectives of controlling. Its main tasks in the management process. Established that for the purposes of controlling performance
should provide information, coordination and result-oriented functions.

Key words: management tools, controlling, controlling concept, components conceptual basis of controlling.
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