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EFFICIENCY INVESTMENTS IN THE CREATION
AND DEVELOPMENT OF INNOVATION INFRASTRUCTURE:
THE CASE OF CELLULAR COMPANIES

Relevance of the research topic. Economic reforms have affected many indusiries,
incliding the communications industry. During this period, de-monopolization of the
industry was launched, the first non-state operaiors. The process of de-monopolization
of the industry have been just a few years, took the transition from state manopoly t the
market with the elements of governance, By the end of the 90s formed a competitive
market with a large number of commereial operators providing telecommunications ser-
vices and self-determining pricing and production policy. Most rapidly began to develop
the direction of the telecommunications industry — cellular communication. Currently,
s rose sharply and have a growing impact on
the economy. the nature and structure of consumption, However, the process of inereas-
ing the volume of the extensive services ends and begins the process of improving the

wices. This is especially true for the cellutar market An
recent years, the progressive ideas of the world's leading telecommunication equipment
manufacturers and operators have been sepurated from the practical need for communi-
cation services , and the services provided are too expensive and untapped mass market,
Declared by manufacturers and operators * mobile world revolution « had 1o be post-
poned indefinitely , and to find effective ways to improve the competitiveness of tele-
communications services to overcome the incipient erisis. In these conditions it is very
important and very challenging for mohile operators is the right choiee of competitive
strategy and marketing initiatives thal are most highly valued subscribers and operators

ises the need for additional
research to develop a sct of measures that will cnhance the competitiveness of the market
of cellular communication services The dynamic development of the leading mobile
aperators of all standards allowed, since 2001, attracted significant invesiment resources
to the development of this industry, Operators, having the financial means sharcholders
and investors. the most actively engaged in the development of their networks, In fight
of this seems insufficient compelitiveness of existing studies of cellular services in sei-
entific terms, and as a faclor in increasing investment in innovation infrastructure. Re-
qguire drastic chunges in the nature of production and marketing, us well as the growth off
the needed innovation and investment that allow for constant updating of production.
Therefore, issues of improving the economic efficiency of management of mnovative
projects for the introduction of new transmission technologies seem to be very relevant.

SSIAN RESEARTHERS L...coocoivinimier st cssinn g s osiassss e 71
the rate of development of service indust
competitiveness of the new ser
10 increase revenue by attracting additional resourees. This rai
i
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Plysiuk T. G., badacz

SPECYFIKA ZARZADZANIA INNOWACYJNYMI RYZYKAMI
W ROLNICZO-PRZEMYSLOWYM KOMPLEKSIE

Abstract. W artvkule okredlono glowne problemy zarzgdzania ryzykami przy
spelnienin  innowacying  dzialalnosei w  rolniczo-przemyslowym  kompleksie.
Ffekiywnosé  zorigdzawia ryzvkami w o rolniczo-przemystowym  kompleksie  jest
nzalezniona od gruntownych badan popytu na innowacje. Cegsto, przy wyborze
innowacyinveh projeliow ma micisce niedosiateczne przeprowadzenie ekonomicznej
ekspertyzy. nie wyznacza sig wskainikow gfekiywnodel opanowania § wpmwadzem'.u
innowacyi, o takie nie wyznacza sig skotkdw otrzymanyeh wenikéw w produkeii.
Problem przeprowadzenia glebokiej | szezegilowej analizy stany innowacyjnego
procesu w rolniczoprzemysiowym kompleksie powigzany jest z brakiem ewidencji
winikdw innowacyine dzialaln w takich objetodciach | wekainikach, w jakich
spelnia siy o w innyeh rozwinigtveh galgziach gospodarki narodowej. 2 tego wynika,
Ze prakivezne zavzgdzanie innowacyjnymi rvevkami w danej galezi jest najhardzief
niepraewidywalmym i irudnym procesem.

Kinczowe pojecia; kompleks rolniczo-proemyslowy, innowacje, drialalnosé
imewacyfna, rvzvka innawaeyine

1. Wprowadzenie

Rolniczo-przemyslowa  produkeja  odgrywn  waing  strategiczng  rolg  w
ckonomicznym rozwoju narodowej gospadarki kraju, poniewaz to jedyny producent
oraz  dostawén  arykulow  Zywnodciowych, W szezegblnosei rolnictwo  jest
producentem surowcdw dla wypuszezania wyrobdw produkeyinego przeznaczenia
oraz  wielu  rodzajow  nieprodukeynych  lowardw  spozywezych.  Rolniczo-
przemystowy  kompleks  Ukrainy  ma wysoki - stopien  trudnosed struktury
organizacyjncj, roine formy naukowo-lechniczng] ordz innowacyjne dzialalnosci,
réznorodne problemy | kierunki dzialalnodel naukowo-badawezej, ktore majy
osobowosciowy, regionalny, gatgziowy churakiery oraz znaczng trwatosé badan.

Analizie problemiw  zarzgdzania  innowacyjnymi ryzykami w o rolniczo-
przemyslowym  kompleksic  poswigeono  znaczng ilosé badai ‘naukowych Jak
ojczystych, tak 1 zagranicznych naukowetw, ekspertow, naukowcow czotowych
wezelni, instytucji badawcezych. W szezegolnodel, kwestie zarzgdzania innowacyjnyni
ryzykami w swoich pracach wyswietlajg LM, Berezina [1], W.M. Honczarow [3].
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M.W. Graczewa [2], W.0. Krawezenko [6], S. Liapina, 5.W. Onyszko [71, P.T. Sabluk
[8}, N.M. Sirenko, AL Trubilin [9], W.F. Fedorenko [10], O.1 Jastremskiy [11] i inne.
Innowacyjna dzialalnesé  rolniczo-przemyslowego komplcksu ma  szereg
osobliwosci, kidre istotnie roznig sig od innych palgzi gospodarki narodowe) skladem
srodkéw produkeji, socjalng strukturg produkeji oraz Przeznaczenicm wWylworzonc
produkeji. Dlatego potrzebne jest bardzie) szczegolowe rozpatrzenie specyliki
powstawania innowacyjnych ryzyk w rolniczo-przemystowym kompleksie.

11. Przedstawicnie problemu

Celem badania jest detalizowanie specyfiki zarzadzania innowacyjnymi ryzykami
w rolniczo-przemystowym kompleksie.

111. Rexultaty

W rolniczo-przemyslowym kompleksie Ukrainy zachowujy sic niespreyjajjee
warunki dla inwestycyino-innowacyjngj dzialalnosei w wyniku niskic dochodowaosci
wigkszodei struktur rolniczych. Wlasnie rolnictwo jest najbardziej stabym i najbardzie]
skomplikowanym ogniwem  rolniczo-przemystowego kompleksu w  dziatalnogei
innowacyjngj, poniewaz ma szereg specyficznych osobliwosei funkejonowania oraz
rnaczne uzalcznienie od czyonikdw przyrodniczych. Mowoczesny stan rolnictwa W
Ukrainie nie pozwala zrealizowaé w pelnym wymiarze nie tylko poszerzone odiworzenie,
ale tez | podstawowe. Slabe techniczne odnawianie rolnictwa, jak decydujgoego ogniwa
rolniczo-przemysiowego kompleksu, powigzane jest, najpierw, z niska dochodowosciy i
rozbieznogeiy paryictu cen produkeji rolnicze], a technika rolniczg.

W codziennej dziadalnodei przedsicbiorstwa rolniczo-przemystowego kompleksu
spotykajq sie z duzg ilojeig ryzyk, takich jak: wahama cen i wydajnodei w wyniku
suszy, gradu, powodzi; czgsciowa lub peina strata zasobdw; zmiana panstwowe]
polityki co do wsparcia 1 regulacji wewngtrznego rynku produkeii rolniczej, w
szezepOlnodei regulac)i precz panstwo cen na produkeje rolniczg oraz objelosé
sprzedazy. To wszystko prowadzi do znacznych wahan dochodéw przedsigbiorstw
rolniczego scktora gospodarki, a czasami — do ich catkowitego bankructwa, i, w
konsekwencji tworzg sig wygodne warunki dla powstania roznych rodzajow ryzyk w
zakresic rolniczo-przemystowege kompleksu [3].

Dla zrozumicnia przyczyn powstania  ryzyk rozpatizymy osobliwose
innowacyjnej dzialalnogei rolniczo-przemyslowego kompleksu, poniewaz, mimo tego,
e rolniczo-przemystown produkeja podporzgdkowana jest podstawowemu prawu
gospodarczemu, co  jest charaklerystycznym dla  jakiegokolwiek systemu
gospodarczego, ona réini sig od innych galgzi skladem §rodkow produkeii, socjalng
strukturg produkeji oraz przeznaczeniem wylworzonej produkeji.

Wedlug przedmiotu i zakresu wykorzystania RPK wyrbiniajg czlery typy
innowagji:  selekeyjno-genctyczne, techniczno-technologiczne 1 produkcyine:

L
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organizacyjno-administracyjne i gospodarcze; socjalno-ckologiczne [10, str. 81].
Oprocz lego, procesy mnowacyjne w kompleksie rolniczo-przemystowym posiadajy
résmorodne osobliwosei na poziomie rtegionalnym. palgziowym, funkcjonalnym,
technologicanym oraz organizacyjnyim.

Specyfika procesu innowacyjnego w RPK uwarunkowana jest wladciwosciami
polaczenia  trzech  wiclkich funkcjonalnych  sfer  przemystu, rolnictwa  oraz
przetwarzajacej galgzi i polega na:

- rénorodnodel rodzajow produkcji rolnicze) oraz produke)i jej preetworzenia,
snaczace] roznicy w technologiach obrabiania i produkowania;

- znaczne zaleznoel rolnictwa od stany srodowiska naturalnego, warunkow
prayrodniczo-klimatycznyeh. ¢o warunkuje sezonowy charakler jego funkcjonowania;

- znaczace] roznice okresu wylwarzimia oddzielnych rodzajow produkcji rolnicze]
od okresu oraz technologii wytwarzania produkeji palgzi prectwarzajgee):

- wysokim poziomie terytorialnego odosohnienia pomigdzy trzema sferami
rolniczo-przemystowego  kompleksu  oraz znacznej rozbicsnosc puszezegalnych
regiondw wedhug warunkow produkowania;

- régnym socjalnym poziomie pracownikow rolnictw oraz pracownikdw innych
galyzi rolniczo-przemysiowego kompleksu, co wymaga Zwrocenia znacznie wigksze)
uwagi na szkolenia lub przeszkolenia kadrow, podwyzszenie ich kwalifikacji oraz
specyfiki nauczania, :

W zwiazku z tym charaklerystycznymi osobliwodciami innowacyjnego procesu
rolniczo-preemystowego kompleksu sg:

- wielokrotny wybor form i zwigzkow galezi rolniczo-przemyslowego kompleksu
2 innowaeyjnymi uksztattowaniami;

- wigkszos¢ wylaeznie rolniczych przedsigbiorstw odosobniono od organizaci,
ktore opracowujg naukowo-techniczng produkeje oraz przedsigbiorstw, ktore spetniajg
jej realizacje:

- brak wyraznego naukowo uzasadnioncgo  organizacyjno-gospodarczego
mechanizimu przekazania osiggnice nauki i techniki w galezi rolniczo-przemysiowege
kompleksu, zwlaszeza dla rolnictwa;

- znaczgea roznica pomigdzy galgziami rolniczo-przemystowego kompleksu w
opanowiniu inmowacji - najwigksze opoznicnic rolnictwa od  innych galezi
produkowania | preetwarzaniz,

Dla  przedsigbiorstwa rolniczo-przemysiowego  kompleksu  znaczna czest
procestw innowacyjnych ma techniczny charakter i przewiduje wprowadzene do
driatalnosei  gospedarcze] nowych wysokowydajnych  systemow  maszyn i
mechanizmow oraz odpowiednich technologii, u w szezegalnodel [9, str. 9):

_ innowacje w sferze ludzkiego czynnika — szkolenie specjalistow zawodow
masowych, zdolnych do eksploatacji nowej techniki i urzadzef, stosowania
naukowych technologii, podwyiszenie ich lewalifikacji i preeszkolenie; przygotowanie
specjalistow Sredniego i wyzszego ogniwa, kiore posiadaja teoretyczng i praktyczng
wicdzg na poziomie wspdlczesnych wymogow. informacyjno-komunikacyjnymi
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technologiamiz organizacja nieprZerywancgo keztateenia, w tym i dystansowymi
metodami;

- innowacje w sferze biologicznego czynnika — opracowywanic i opanowanic
innowacji, kidre zabezpieczajy podwyzszenie plodnosci ziemi rolniczego praeznuczenii,
wzrostu  urodzajnosei  kultur rolniczych oraz  wydajnodci rolniczych  zwierzgl
{opracowywanie nowych metod obrabki gruntu, melioracji ziemi, utworzenie nowych
gatunkéw agrokultur i wicloletnich sadzeq, ras i typow zwierzgl, receplur karmaw,
mineralnych nawozow, chemicznych i biologicznych frodkaw obrony biologicanych
obiektow — rodlin | zwierzat, odnowa i zmiana gatunkow rolniczych kaltar i in.);

- innowacje w sferze technogennego czynnika — zabezpieczaig udoskonalenie
techniczno-technologicznego potenciaiu rolniczo-przemystowej produkcji na podstawie
energo- 1 zasobo oszezgdne) techniki oraz naukowyeh technalogii, ktore pozwalaly na
pwaktowne podwyzszenie wydajnosei pracy 1 efekiywnosci dzialalnosci gospodarczej,
wprowadzenie w szerokich zakresach zachowujgee i precyzyine rolnictwo.

Wysokic ryzyka finansowania naukowo-produkeyjnych opracowat, trwatosc w
czasic pomigdzy wydatkami wynikami, nicokreslonosé popytu na innowacje nie
przyciagajg - inwestorow  whladac kapital w  rozwdj rolniczo-przemysiowego
kompleksu, w szezegolnosci w jego najbardziej wrazliwg i problematyczng palgz -
rolnictwo, kiore charakteryzuje sig takimi wyjatkowymi czynnikami jak podwyzszona
kapitatochtonno$c odnawiania materialno-technicznej bazy, ograniczonosé utworzenia
rezerwowych funduszy dla osiggnigeia wysokiego poziomu organizacji i produkeji.

Znikome  inwestycje panslwowe W naukowo-badawcze  opracowanma,
niedostateczne $rodki stymulacji opracowan oraz ich prawna ochrona zwalniajg
realizacje innowacyjnych projekiow. Stopien wykorzystania innowacji wrolniczo-
przemystowym kompleksic zostaje na bardzo niskim poziomie: z ogolnej ticzby
zakoniczonyeh, przyjetych, oplaconych panistwem oraz poleconych do wprawadzenia
stosowanych naukowo-technicznych opracowan tylko 2-3% realizujy sig W
niewielkich zakresach i na ograniczonych placach ziemi, 4-5% — w jednym — dwoch
gospodarstwach, do 40-50% sakonczonych naukowo-technicznych opracowar Zostajg
si¢ niczazgdanymi, co, najpicrw, powigzanc jest z miczadawalajgeym finansowo-
gospodarczym stanem subicktow prowadzenia gospodarstwa [7). Brak w wigksz sei
rolniczych  przedsigbiorstw whasnych  kosziow, ograniczono$é  budzclowego
[inansowania, niemoziiwodé olrzymunia kredylow na innowacje, niedostatecsni
jakosé naukowych opracowar, nie pozwalajg opanowywac ROWe technologie.

Wickszosé naukowych opracowan zostaje sSig «nd papicrzes W roznego rodzaju
sprawozdaniach i rekomendacjach, ktore lak wprowadzajy sig bezposrednio do
prakiycenego stosowania, w wyniku braku efektywnego mechanizmy wprowadzania
osiagnicé nauki i techniki do produkeji rolnej. ObniZzenie technicznego zabezpicczenia
rolnictwa wprost wplywa na obnizenie objglogei i jakoscl produkeji rolniczej oraz na
trwalogé procesu produkeyjnego, co, # kolei, niezwykle zalezy i od preyrodniczo-
klimatycznych warunkdw.

e
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Obicklywna  speeyfika rolniczo-przemystowego  kompleksu wymaga
wiclkoskalowego paislwowego wsparcia Jak ma narodowym, tak i na regionalnym
poziomach, jednak zupehie znikomych budzetowych kosztéw oraz ich rozdzielenie wérod
macznej lodei przedsighiorstw, wynika ogalny brak finansowania. W szezepolnosci
poziom wsparcia rolnictwa jest duzo nizszym od jego roli w zabezpieczeniu ludnosci
zdolnodeig do Zycia. Takic elementy finansowego mechanizmu, jak ceny, dotacje, podatki,
kredyty nic pozwalajy rolniczym przedsiehiorstwom normalnie funkcjonowad, nie dajg
mozliwosci dla podstawowej kompensacji wydatkow i prostego odiworzenia zasohéw, nie
mawige juz o spehieniu dziatalnodei innowacyjne;,

Lnaczgeym powstrzymujigeym czynnikiem w innowacyjnym rozwoju rolnictwa
Jest system lworzenia cen, Repulacja cen na produkeje rolniczg, z repuly, spelnia
pafistwo,  kiore  musi - maksymalnie  efektywnie uwzgledniad  jak  potrzeby
konsumentaw, lak i producentow, Odbywa S cenowe zerwanie micdzy towarami
rolniczymi oraz innych branz gospodarki, co doprowadza do degradacji materialng-
techniezne] bazy rolnictwa, ponicwaz wilasne pelozenie rolnictwa w gospodarce
patistwa mie w slanic dyktowac warinki potrzebnej jemu dochodowodei [10, str. 82].

Potrzeba innowacii dla rozwigzania potocznych problemow determinuje sig
niczgodnoseiy stunu pospodarowania wymogom rynku oraz poszukiwaniem drog
przezwycigzenia tych problemow, kidre hamuja postgpujgey Forwd)  rolniczo-
przemystowego  kompleksu, stabilizacie rezultatywnyeh wskaznikow. Prakiyczne
rozstrzygnigeie takicgo zadania jest bardzo problematycznym, poniewaz innowacje
potrzebujg  dodatkowwveh  kosztow, a  stan gospodareze)  deziatalnogei
determinuje niemozliwodé ich dolaczenia, czym | tlumaczy si¢ znaczne techniczno-
lechnologiczne  opoZnienie  subiekiow  roznych  sfer rolniczo-przemystowego
kompleksu od analogicznyeh przedsichiorstw Europy i $wiata oraz nie pozwala
stwarzac konkurencyjne przewagi produkeji lub ushug {1].

W procesie spelnienia innowaci dzialalnosci ryzyk determinuje jak poEylywny,
tak i negatywny wplyw na pospodarcze, socjalne oraz psychologiczne aspekty.
Negatywne konsckwencje ryzyka sg (4}

1) stawia pod  zagrozenic realizacje innowacyjnego projekiu, determinuje
pojawianie si¢ strat w przypadku przyjecia bezpodstawnych ryzykownyeh decyzji;

2) powoluje koniceznosé dolyczenia dodatkowych zasobow w proces zarzadzania
ryzykami (finsnsowych, pracowniczych, informacyjnych i tym podobne);

3} demotywuje pracownikow, nie sktonnych do ryzyka, ktorey dolgezeni s do
innowacyjnego procesu przedsicbiorstw:

4) stanowi  potrzebe  ksztahowania alternatywiiyeh  scenariuszy rozwoju
innowacyjnej dzinfalnogei;

5)utrudnia  ksztahtowanie  efekiywnych dlugoterminowych  planéw
innewacyjnego procesu w wyniku nieckredlonodei srodowiska;

) moze prowokowaé pojawienie sie konflikiow w procesie opracowania |
realizacji innowacyjnych projektéw przedsichiorstw,;

1

T pogarsza psychologiczng  stabilnosé  zespolu, dolgezonege  do  procesu
mnowacyjnego,

8} powoduje odehylenia faktycznveh wynikéw od zaplanowanych wskainikow
innowacyjnych projektdw,

W praktyce zarzgdzanic innowacyjnymi  ryzykami czgsto  odbywa  sig
niesystematyeznie oraz intuitywnie, co negatywnie wplywa na wynik realizacji
wybranej strategii, Na efektywnosé zarzadzania ryzykami dziafalnogci innowacyjnej
wrolniczo-przemystowym kompleksie wplywa szereg powigzanych migdzy soha
czynnikdw, do kiérych odnosza sig [2]:

- organizacja zarzgdzania ryzykami;

- poziom rozweju instrumentdw, metod oraz rodkow zarzadzania ryzykami;

- jakodé wykonywania procesow zarzgdzania innowacyjnymi ryzykami.

Brak lub niedostateczny przejaw jednego z ww, czynnikéw zaburza caty system
zarzgdzania ryzykami.

Wedlug danych SwiaLowcgo banku, narodowe bogactwo rozwinigtych panstw
tylko w 5% sklada sig 2 zasobow przyrodniczych, w 18% kapital materiainy i
produkeyjny, a 77% zajmuje wicdza oraz zdolnosé zarzgdzaé nig. Dla tego, podstawa
efekiywnego zarzgdzania innowaeyjnymi ryzykami musza by¢ utworzone warunki dla
Jjak najbardziej uzgodnionegoe potyczenia takich elementéw: dobor doswindczonego
zespolu; przygotowanie specjalngj dokumentacji dla analizy ryzyka innowacyjne|
dzialalnosci, wybor techniczoyeh narzedzi dla analizy ryzyka: podzial analizy
pomigdzy uczestnikami: przygotowanie sprawozdan,

IV. Podsumowanie

Organizacja  cfcktywnego  zarzadzania  innowaeyjnymi ryzykami  whjeza
informacyjne i metodyczne zabezpieczenie, system podziatu praw 1 obowigzkdw,
pelnomocnictw i odpowicdzialnodei. Efektywna organizacja zarzgdzania ryzykami
skicrowana jest na racjonalne polgczenic wszystkich elementéw systemu zarzadzania
w jedyny technologiczny proces zarzadzania. ktéry méglby stworzyt clekt wspolnego
oddziabywania,

Takze znaczny wplyw na poziom innowacyjnego ryzyka ma nie tyle niski poziom
materialnego wspurcia ze strony pafstwy, ile jego nicefekiywne wykorzystanic, niski
poziom kwalifikacji specjalistow. kidrzy podejmujy i realizujy decyzje odnosnic
rozwoju innowacyjne] dzialalnosgei,

Rezultatywnosé innowacyjnej dzialalnoei wprost zalezy od tego, jak dokladnic
zrobiono oveng i ekspertyze ryeyka, a takze od lego, jak adekwalnie WYZITACLONL
metody zarzqgdzania nim,

Istnigjgce problemy, kiore majg wplyw na poziom innowacyjnego ryzyka,
potrzebujg opracowania calosciowego naukowo uzasadnionego innowacynego
modelu funkcjonowania i rozwoju rolniczo-przemystowego kompleksu, Model musi
strukturalnie i funkcjonalnie stanowi¢ w sobie naukowy. produkeyiny, finansowy,

s &
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pracowniczy potencialy, tworzy¢ harmonijny mechanizm zarzgdzania wszystkimi
subicktami systemu.
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ECONOMIC-ORGANIZING MECHANISM OF CARGO
TRANSPORTATION DEVELOPMENT IN UKRAINE IN THE
*CONTEXT OF THE GROWTH OF ECOLOGICAL STATE

Thix apticle is devoted 1o the scientific explanation of the development divections
of cargo transportation in Ukraine. Taking into consideration regularities and direc-
tions of social development the necessity to follow the enviromnental standards iy
grounded with ereating of favorable conditions for the growth of cargo transportation.
The authors determined the development directions of cargo transportation in the
state: improvement of technical standards, development of the public and private part-
nership and corporate social responsibility.

Key words: eargo transportations, eccological state, public administration, transit
lransportations.

1. Introduction

(problem definition and its connection with the recent studies and publications, as
well as important scientific and practical tasks). Cargo transportations are regarded by
European countries as an important component of the filling of the state budget and
creating a ncw jobs, Ukraine has advantageous geographical position and divided
transport network, which creates conditions for development of potential in the trans-
portation sphere. The state plays an important role in attracting of cargo and transit
flaws, which can improve the requirements for services in the sphere of transportation
for consignors, consignees, carriers, freight forwarders and create necessary conditions
for the activities of transportation, logistics, freight forwarding enterprises, the enter-
prises of the network of roadside service ete.

Works o T. Bludova, A. Novikova, A. Pasichnyk, 8. Pirazhkov, D, Preiger, E.
Kapsa[10], T. Komornicki [11]. T. Parteka [12], W. Szydarowski [12] are devoted to
the problem of the development of transit and cargo transportation. Works of V.Ko-
valiov, S.Matiyko, M.Pogrebitskyi, R.Sushchenko. A Tkachenko, D.Tymokha are de-
voted 1o the development of mechanisms of public administration in the sphere of
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