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МІСЦЕВОГО САМОВРЯДУВАННЯ І БІЗНЕСУ В УМОВАХ 

ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЇ  
 
Використання в практичному управлінні територіальними 

адміністративними утвореннями держави Україна різноманітних теоретичних 
новацій, які пройшли попередню практичну апробацію з отриманням 
позитивних результатів, є однією із найважливіших умов успішної реалізації 
реформування системи управління життєдіяльністю її регіонів на засадах 
децентралізації з обов’язковою і одночасною інноватизацією процесів, 
технологій та інструментів управління.  

Враховуючи той факт, що в Україні уже розпочата широкомасштабна 
адміністративно-територіальна реформа в комплексі з реформою місцевого 
самоврядування, слід зауважити – реалізація останніх є неможливою без 
попереднього вироблення єдиного системного бачення суспільством цього 
процесу, внесення відповідних змін до Конституції і законів України, без 
розробки і внесення відповідних змін до ідеології, технологій та 
інструментарію управління в умовах децентралізації, а також перепідготовки і 
навчання останнім кадрового наповнення системи державного управління і 
місцевого самоврядування. 

Корисною основою таких інноваційних підходів можуть служити як 
теоретичні напрацювання, так і результати практичного використання 
рекомендацій науковців ІФНТУНГ у сфері методології та практики 
стратегічного планування розвитку сільських громад і органів місцевого 
самоврядування [для прикладу, 1; 2; 3; 4], дослідження технологічних аспектів 
належного управління таким розвитком [5; 6; 7], а також відповідні новим 
вимогам і потребам програми навчання та перепідготовки державних 
службовців і працівників органів місцевого самоврядування [8; 9].       

Адже аналіз сучасного стану розподілу повноважень між місцевими 
органами державного управління і органами місцевого самоврядування, а також 
існуючої практики їх спільної діяльності дозволяє стверджувати, що механізми 
взаємодії були недосконалими, законодавчі акти (прийняті в різні часи і з 
різних питань) неузгоджені і вимагають врегулювання. Тому, на сьогодні 
головною умовою успішного впровадження реформи можна вважати умову 
гармонізації і раціоналізації відносин між державними адміністраціями і 
органами місцевого самоврядування. При цьому, останні мають розширити свої 
права з отриманням частини функцій виконавчої влади, а порядок їх взаємодії 
та способи уникнення конфліктів мають бути урегульовані як законодавством, 
так і використанням нових технологій гармонізованого менеджменту [6; 9], які 
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використовують оновлену управлінську ідеологію і адміністративну культуру 
та формують у кадрового наповнення системи готовність приймати будь-які 
рішення на основі гармонізації інтересів держави, місцевої влади і бізнесу, в 
основі яких лежатиме особиста відповідальність учасників за орієнтацію на 
служіння громаді та її громадянам.   
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