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OBJIIK I KOHTPOJIb TOCIIOJAPCBHKOI AISAJIbHOCTI: IPOBJEMUA
TA ITEPCIIEKTUBHU PO3BUTKY

B cyuacHux yMoBax rocrnojapioBaHHS Ha TJIi €KOHOMIYHOI KpU3U OCOOIUBO
rOCTPO MOCTa€ MUTAHHS PAI[lOHATLHOTO BUKOPUCTAHHS MaTepialnbHUX 1 ()IHAHCOBHUX
pecypciB. 3a Takux OOCTaBHH OpraHizaiis 1i€Boi Ta €()eKTHUBHOI cUCTeMH OOJIKY 1
KOHTPOJIIO € TIEPUIOYEPrOBUM 3aBJaHHSM BITUM3HAHOTO BHUpPOOHUKA. BrTim,
JOCIIUKEHHSI CYy4aCHOTO CTaHy OOJIKYy BHUTpAaT Ta KaJbKYJIIOBAHHS COO1BapTOCTI
MPOJYKIIIi HA MIJIPUEMCTBAX YKpaiHU MOKa3ayo, 10 Ha ChOTOAHI OlIbIlIa YacTUHA
iH(dOopMaIlii, sika HAKOITUYYETHCS B CUCTEMI YIIPaBIIHCHKOTO 00Ky, HE 3aTpeOyBaHa
HIAIPUEMISIMU, OCKUIBKH Cepell HUX B1JICYTHE YCBIAOMJICHHS THX IIE€peBar, 1110 HajJae
CBITOBUW JOCBIJ] YIpaBiiHHA BUTpaTtaMu. Lle 1 € oJHI€I0 13 NPUYHMH HU3BKOTO
BIIPOBA/DKCHHS HA MPAKTHUI[l MPOTPECMBHUX METOAIB  OOJIKy BHUTpar 1
KaJIbKYJTIOBaHHS cO01BapTOCTI MPOYKINIi Ha BITUU3HSHUX MIANPUEMCTBAX.

BTim HasBHICTBH JOCTOBIPHOI Ta CBOEYACHOI 1H(OpMaLli PO CTaH BUPOOHHUIITBA,
po3Mip BUTpaT, €(QEKTUBHICTb 3aCTOCOBYBAHOI MIJIMPUEMCTBOM  TEXHOJIOTIT
BUPOOHUIITBA, PAIIOHAIIBHICTh BUKOPUCTaHHS PECYpCiB € HEOOXITHOK YMOBOIO
AKICHOTO KOHTPOJIO TOCHOAAPCHKOI IAJIBHOCTI miAnpueMcTBa. OTpuUMaTH TakKy
iH(popMaIi0 MOKHA B YITKO HaJaro/pKeH1i cuctemi 00Ky Ta KOHTpoJito. B mepury
Yepry 1€ CTOCYEThCS 001Ky BUTPAT, OCKUIbKU 00'€KTHBHA Ta CBO€YacHa 1HGOopMaIlis
Mpo pO3MIp BUTpPAdYaHHS PECYpPCIB HA BUPOOHUUTBO, [1a€ MOXJIMBICTH BYACHO
pearyBati Ha (pakTu O€3rocrnoapHOCTI, MAPHOTPATCTBA Ta 3JOBXKHUBaHb y cdepi
BUPOOHMIITBA.

BaxnuBoro (yHKIIEI0  yOpaBiiHHS BUTpATaMH  KOXHOTO IMiJMPUEMCTBA €
y3roJi>KeHa cuctemMa KOHTpoiro. DyHKIis e(pEeKTUBHOTO KOHTPOIIO 3a peali3alliero
NPUIHATUX YIPABIIHCHKUX PIMICHb 3MIACHIOETHCS IUIIXOM CTBOPEHHS CHUCTEMHU
KOHTPOJII0, PO3MOAIIOM KOHTPOJBHUX OOOB’SI3KIB OKpEeMHUX CIY>KO Ta (piHaHCOBHUX
MEHE/KEpiB, BU3HAUEHHSI CHCTEMH KOHTPOJHOBAHMX IMOKA3HUKIB Ta OMEPATHBHUM
pearyBaHHSIM Ha pe3yJbTaTH 3AIHCHEHHsS KOHTPOJio. [IpoTe, ponb BHYTpPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO HE OOMEKYETHCS CYTO €eKOHOMIYHMMU (YHKLIsIMU. He MEHIII BaXXJIMBOIO €
Horo comianbHO-BUXOBHAa (yHKIiA. CollalibHa e(QEeKTUBHICTh BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIO TPOSBISIETBCS Y 3JAaTHOCTI BIUIMBAaTH HA pPe3yJbTaTH AiSUTbHOCTI
MINPUEMCTBA TS 3a0€3MeYeHHs OCHOBHUX COLIAJIbHUX MOTPeO CyCHiIbCTBa, a CaMme:
3a0€3Me4eHHs] TOCTaTHBOI SKOCTI MPOJYKLIi Yepe3 KOHTPOJIb BUPOOJIECHOT MPOTYKIi
Ha 0e3MeYHICTh 11 IS JIFOJCHKOTO KHUTTS, 30€peKEeHHS HAaBKOJIMIITHHOTO CEPEIOBHIIA,
MOJTIMIIIEHHS €KOJIOTIYHO1 CUTYyallii 4epe3 BIAMOBY BiJ IIKIIJUBOTO BUPOOHMIITBA Ta
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3aMpOBaKEHHSI B TEXHOJOTIYHUN TMpolleC albTEPHATUBHUX (HEUIKIIJIUBUX) MHJIs
HABKOJIMIITHBOTO CEPEIOBUIIA TEXHOJIOT1H.

Cning 3a3HAa4YUTH, IO B YMOBAaX >KOPCTKOI KOHKYPEHIlli, KOHTPOJIb JOIIHHO
OpIEHTYBATH HE JIMILIC HA BHYTPIIIHE CIIOKUBAHHSA PECYPCIB, ajie 1 pO3TsgaTH Horo
K 3aci0 OIIHKM rOCroAapChKOi AISIBHOCTI 3 TOTJISTY 3aCTOCOBAHOI MMIANPUEMCTBOM
TexHosorii BUpoOHHUIITBA. KOHTpoJib €(heKTUBHOCTI BUPOOHMYOI MiSITBHOCTI
MIIIPUEMCTBA JOUUIBHO 3IIMCHIOBATH IIUIIXOM CIIBCTABICHHS MPOJYKTHBHOCTI
mpaili, KUIbKOCTI MPOIYKI[T BUMYIIEHO] 32 | MallMHO-TOAWHY Ta PIBHA BUTPAYaHHS
MarepialbHUX PECypCiB Ha MIANPUEMCTBI 3 aHAJOTIYHUMHU  TOKa3HUKAMU
HiAIPUEMCTB-JIIIEPIB Y JAHOMY BU1 AISUTBHOCTI, TOOTO 3 €TAIOHHUMH MMOKa3HUKAMHU.
BnpoBamkeHHss ~ Takoro  MiAXOAy  JAacTh  MOXJIHMBICTH  KOHTPOJIOBATH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MIAMPUEMCTBA 1 OLIHIOBATH €(PEKTUBHICTH BUPOOHUYOTO
npolecy 3 TOMIAIY HaONMKEHHS 10 €TaloHy, TOOTO 10 MOKa3HUKIB Kpalux
BUPOOHMKIB B rajy3i.

[limBoasuM MiJICYMOK TPOBEJAEHOTO JOCHIJDKEHHS, CIiJ 3a3HA4yuTH, 10
BHYTPIIIHHOTOCTIOJIAPCHKANM ~ KOHTPOJIb  Ha  MIANPUEMCTBI  BUKOHYE  POJIb
KOOpPJIMHATOpA TOCHOJIAPCHKOI MISIILHOCTI Ta TapaHTa JOTPUMAHHS i1 3aKOHHOCTI 1
npaBonopsaky. Ha cboromni icHye psj mnpoOiieM, siKki CTOSITh Ha 3aBajil PO3BUTKY
BHYTPILIHBOTOCTIOAAPCHKOIO KOHTpONIO B YkpaiHi. Lle mepmr 3a Bce BIACYTHICTb
HaJIe)KHOI ~ HOPMAaTUBHO-TIPaBOBOi  0a3u, sika O perjaMeHTyBajla  IPOIEC
(YHKLIOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK Ha MIAOPHEMCTBI, HEPO3POOJIEHHICTH
HOro METOJIMKM, HH3bKAa ONEPATHBHICTh Ta OO0'€KTUBHICTh, HE3aTPeOyBaHICTb
iH(popMaIli MeHeKepaMH Yepe3 HEe YCBIJOMIIEHHS ii BaXXJIMBOCTI y MNPUNHATTI
pilIEeHb.
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MNPOBJEMBI U ITEPCITIEKTUBbBI
AYTCOPCHUHI'A BYXTAJITEPCKUX YCJIYI' B BEJIAPYCHU
B Hacrosmee BpemMs B pasBUTBIX CTpaHax MHpa AaKTUBHO PAa3BUBACTCA
ayTcopcuHr Oyxrantepckux yciyr [1]. TIpemmymiectBa Takoi (OpMbI OpraHU3aIUK
ydera ISl MOJIb30BaTeNiell ayTCOPCHUHIOBBIX OyXTaJITEPCKUX YCIYT, KAaKOBBIMH, KaK
MPABUIIO, SBJIAIOTCS OpTraHU3alluU CPEAHET0 U Majloro OM3Heca, XOpOoIlo U3BECTHBI:

55



