111 Misicnapoona naykoo-npakmuuna Kongepenyis
«Yoockonanenns 061Ky, KoHmpomo, ayoumy, aHanizy ma 0nOOAmMKY8aHHs.
8 CYHACHUX YMOBAX IHMe2payiuHux npoyecis y ceimogiii eKoOHOMIiyi»

YK 657.01
Makapyxk @.D.
K.e.H., 0oyeHm Kageopu 6yxeanmepcvko2o 00Ky
JIvsigcoKUL MOP206ebHO-eKOHOMIYHUU YHIBEpCUmMEm
m. Jlvsig, Yrpaina

OPT'AHIBAIIIMHI ACIIEKTU BHYTPIIIIHBOI'O KOHTPO.JTIO
JAJIBHOCTI PUHKIB

3 MeToro 3a0e3nedyeHHs] ePEeKTUBHOTO YIPaBIIHHS ISIBHICTIO MiANPUEMCTBA,
MIIBUIIEHHS HOT0 peHTa0EIbHOCTI, 30epeKEHHS aKTUBIB TOIIO HEOOXITHUN UiTKHMA
MeXaHi3M KOHTPOJIIO 3a FOCIOoAapChKUMHU omeparisiMu. Lli mporecu moBuUHHI AaBatu
3MOTY BCIM y4YaCHUKaM CHCTEMHU YMPABIiHHS OTPUMYBATH Ta BUKOPHCTOBYBATH Y
MpolLeCl TPUUHATTS PIlIEHb JOCTOBIPHY (pIHAHCOBY 1H(OpPMAIiIO, IO 3aJIE€KUTH BiJ
€(EeKTUBHOCTI JIIF0U0i CUCTEMHU KOHTpO0. s mporo tpeda CTBOPUTH €(PEKTHUBHY
CUCTEMY BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, B SIKy BXOJWUTh 1 KOHTPOJb 3a pe3ysibTaTaMu
TISJTBHOCTI.

OxkpeMUMH TUTAHHSIMHM BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO T'OCHOJAPCHKOI AiSUIBHOCTI
3aiiManucs SK BITYM3HSIHI, Tak 1 3apyOixkHi BueHi: b. I. Banyes, T. A. bytunens, ©.
®. byrunens, T. B. Kostyn, M. JI. Kopiasko, M. B. Kopsrin, I1. O. Kynuk, M. B.
Menbnuk, JI. I'. Cromsp, HO. M. ®@yropanceka, M. FO. Yik ta in. IIpore moci
aKTyaJlbHUM  3aJUIIAEThCS TMUTAHHS OpraHizalii BHYTPIIIHBROTO  KOHTPOJIIO
pe3yNbTaTiB AISTIBHOCTI PUHKIB 13 BpaxyBaHHSAM OpraHi3aliiiHoi cieugiKu.

BianoinHo 10 MiXKHapOAHUX CTaHAAPTIB KOHTPOJIIO AKOCTI, ayJHUTy, OTJIANY,
IHIIOTO HAaJaHHS BIIEBHEHOCTI Ta CYNYTHIX MOCIY TEPMIH ,,CUCTEMa BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJII0” O3HAa4a€ CyKYMHHICTh OpraHi3alliifHuX 3aX0/iB, METOAMK 1 MPOLEIyp, 110
BUKOPUCTOBYE  KEPIBHMUIITBO  TIOCHOJAPIOIOUOro cy0'ekta AK 3acobu i
BIIOPSIZIKOBAHOTO 1 e€(PEeKTUBHOTO BeleHHS (HIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOT IsITBHOCTI,
3a0e3nedyeHHs] 30epeKeHHS aKTUBIB, BUSBIICHHS, BUIIPABIEHHS Ta 3aloO0IiraHHS
MTOMUJIKaM 1 CIIOTBOPEHHIO 1H(OpMaIlii, a TAKOK CBOEYACHOT MiATOTOBKU JIOCTOBIPHOT
(hi1HaHCOBOI 3BITHOCTI.

[Ilogo BU3HAYEHHS TOHSTTS ,,BHYTPIIIHIA KOHTPOJIH~ Yy HAYKOBIIIB CYy4acCHOCTI
HEMa€ €JMHOTO MiAXoAy. 3a pe3yJbTaTaMu JOCHIKEHHS AediHIliil “BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJII0” BHUIIE3a3HAYEHUX BYEHHMX BBAXKAEMO, II0 BHYTPIIIHIA KOHTPOJb Ha
PUHKAX MOXXHA MPEACTAaBUTU Yy BHIJISAl KOHLEMLII, 1[0 IHTErpye TpHU OJOKH:
€JIEMEHTH CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO; CUCTEMY 3a0€3ME€UEHHS] BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO; 0€3MOCepeTHR0 CaMy CHUCTEMY BHYTPIITHBOTO KOHTPOJO ISl TPUHHSITTS
e(EKTUBHHUX YIPABIIHCHKUX PillicHbh HA puHKaX (puc. 1).

[lin KOHTPOJBHUM CEPEAOBUILNEM PHHKY pPO3YMIIOTh OOI3HAHICTh Ta il
KEpIBHUIITBA CYy0'€KTa TOCMHOJApPIOBAaHHS, CHOpPSIMOBAHI HAa BCTAHOBJICHHS 1
MIATPUMAHHS CUCTEMU BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, @ TAKOXK PO3YMIHHS i1 BaXKIIHMBOCTI.
KoHnTtponbHe cepenoBuiiie BIUTMBA€E Ha e(hEKTUBHICTh KOHKPETHUX 3aC001B KOHTPOJTIO.
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Woro ckmamoBi: CTHIb i OCHOBHI NpPHHIMIIN YIPABIiHHS, OpraHi3auiiiHa
CTPYKTypa TOCIOJIapIOIYOro Cy0'e€KTa; PO3IOIia BIAMOBIAATBLHOCTI 1 TOBHOBAYKEHb;
3/11MCHIOBAaHA KaJIpOBa TOITHKA; MOPSI0K MIATOTOBKUA (DIHAHCOBOI (OyXTaITepChKOi)
3BITHOCTI JUIsl 30BHIIMIHIX KOPUCTYBAiB; MOPSAAOK BEJCHHS YIPABIIHCHKOTO OOIIKY
Ta MATOTOBKH 3BITHOCTI JUIsl BHYTPIIIHIX TOTpeO; 3a0e3medeHHs BiAMOBIIHOCTI
rOCIIOIapChKOT MIsUTBHOCTI Cy0'€KTa TOCIOAApIOBaHHS BUMOTaM 3aKOHOJIABCTBA;
HAsBHICTh 1 OCOOJMMBOCTI OpraHizarii poOOTH CIyXKOW BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B
CKJIa/li OpraHy yNpaBJiHHS rOCIOAApIOI0Y0ro cy0'exTa.

Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

v v v v
1. KoHTpOAnbHE 2. Mpoueanypwm 3. MpuHUMNK 4. KOHTPONbHI 5. Cy6’ektn
cepeposuiie KOHTPOJO KOHTPOO npoueaypu KOHTPOIO
--------------------------------------------- ¥

CucreMa 3a0e3medyeHHs BHYTpiI_HHBOFO KOHTPOJIO

BuytpimHi mxepena Hoxonis Burpar Caiyx0a BHYTpPIITHHOTO

iH(popMmarrii KOHTPOIIO

BuytpimHii
KOHTPOJIb

OyHK1IT cITy)KO0n
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO

30BHIIIHI JKepena

. PesynbraTiB
1Hpopmaii

ISIIBHOCTI

dopMyBaHHS CUCTEMHU BHYTPILIHHOI'O KOHTPOJIO JUIs NPUHHATTS pillIeHb

v
Opranizaiist Moaudikariisi BHyTPIIlIHHOTO Orminka sIKOCTI Ta
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIFO |y KOHTPOJIO JUIS IPUUHATTSA | —p e(eKTUBHOCTI
pIIICHB BHYTPIIITHHOT'O KOHTPOJIIO

Puc. 1. KoHuenuisa BHYTPIIHHOI0 KOHTPOJII0 HA PUHKAX

Jiist Toro, 111006 BCTAHOBUTH MOBHOTY BiI0OPa’KE€HHS IOCHOIAPCHKUX ONepatiil y
OyxrajaTepchbKoMy OOJIIKy Ta 30€peKeHHs MaifHa, 3aCTOCOBYIOTh TakKl MPOIETYypH
KOHTPOJIIO: B  XPOHOJOTIYHOMY KypHadl OOJIIKy MEpBUHHUX JOKYMEHTIB
MEPEBIPSAIOTh HYMEpAIlil0 BCIX TOCHOJAPCHKUX Omepallii Ta iX 1ACHTHYHICTh 3
NEePBUHHUMM JOKYMEHTaMHu (L€ Ja€ 3MOry IepeKOHaTHCs, IO JaHi 3a BciMa
3apeeCcTPOBAHUMH JOKYMEHTaMH OOpoOieHl 1 BimoOpaxkeHl B OOJIKY TMOBHICTIO;

82




111 Misicnapoona naykoo-npakmuuna Kongepenyis
«Yoockonanenns 061Ky, KoHmpomo, ayoumy, aHanizy ma 0nOOAmMKY8aHHs.
8 CYHACHUX YMOBAX IHMe2payiuHux npoyecis y ceimogiii eKoOHOMIiyi»

NOPIBHSHHS CYM, TMOIIYK 1 BHIPABICHHA TIOMWIOK, SKI CTald HPUYUHOIO
PO30DKHOCTEH; 31CTaBICHHS JIaHUX PI3HUX JOKYMEHTIB, MOB'SI3aHUX 3 TUMU CaMHUMHU
ab0 pI3HMMH, aJleé B3a€EMO3AICKHUMH TOCIOAAPCHKUMU OfepalisiMu (e Jgonomarae
BUSIBUTU  JIOCTOBIPHICTP MW  TPaBWIBHICTh  BIIOOpaXEHHSA B  JIOKYMEHTax
TOCTIOJIAPCHKUX  Olepalliil); CKJIaJaHHsA ajJbTePHATUBHOTO 3BITY IMpO (iHAHCOBI
pe3yabTaTh — 3BITY MPO CYKYMHUH 10XiA (CKJIaJlaHHS TaKoro 3BiTy mepeadadae
3icTaBieHHS (PAKTUYHUX PE3yJbTaTiB MAISUIBHOCTI 13 pe3yjibTaTaMH AisUIBHOCTI,
nependaueHnMu OI0KETOM); IHBEHTapH3allis.

KonTponp 3a [iABHICTIO MIANPHUEMCTBA 1 TOBHOTOIO  BiAOOpa)KeHHS
rOCIONAPCHKIX Hpouecm y 6yxraJ1TepCLK0My 00Ky Ta 30epeXeHHS HOro MaitHa
3aNeKUTh BiJ YITKO BHU3HAYCHHMX 1 3aIpPONOHOBAHUX KOHTPOJILHUX  MPOTIENyD,
KOHTPOJbHUX (yHKIINH, Mkepen iHpopMallli Ta HaNEKHO OPraHi30BaHOI CIIyXOu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

Takum 4yMHOM, €(pEeKTUBHA CHUCTEMa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO, K IOKa3ylOTh
JOCIIJKEHHS, TOBHHHA TMependadyatd Taki KOHTPOJIbHI MPOIEAYpH: PIillIEHHS
KEepIBHULITBA Ha 3/1MCHEHHs omepalii; JOKYMEHTYBaHHS TOCIOJAPChKUX ONepalii
(mepenOayae BUKOPUCTAHHS 3aTBEPAKEHUX a00 pO3pOOJIEHHS BIACHUX IMEPBUHHUX
JOKYMEHTIB JJIl BIAOOpa)KEHHS! rOCIOAAPChKUX OIEpalliil, BUZHAYEHHs MOPAIKY iX
o(opMIIEHHS); TOPSAJOK BiOOpaKEHHS B PETICTpax 1 HA paXyHKaX OyXrajlTepchbKOro
00JIIKy TrocrofapchbKux omepauiid (rpadik T0KyMEHTOOOIry, B IKOMYy BKa3aHO Ha3BY
JOKYMEHTa 3a IpylaMu TOCIOJapChbKUX OIepaliid, BIANOBIIAIbHUX 0CI0 3a HOro
CKJIaZJaHH$, XTO 1 B SIKI TEPMIHH HpUMaE Moro 10 00poOku; rpadik JOKyMEHTOOOITY
MOCHUJTIOE KOHTPOJbh 33 CBOEYACHICTIO Ta MPABHJIBHICTIO CKJIAJaHHS TEPBUHHHUX
JOKYMEHTIB 1 ONEPATHBHICTIO OTpUMaHHS 1H(OpMalli, HEOOXITHOT AJIA TMPUUHSTTS
YIPaBIIHCHKUX PIIIEHB); 0OMEXEHHSI OCTYIy J0 MaifHa (JOCTyIl 10 MaiiHa (TOBapiB,
MarepiaiiB, TPOIIOBUX KOWITIB, L[IHHUX NanepiB TOIIO) MOBHUHEH 31MCHIOBATHCS 3
J03BOJTy KEpIBHUIITBA IMIIMPUEMCTBA); I1HBEHTAapW3allisl MaifHa MIANPUEMCTBA
3MIIMCHIOETHCS 3a JOTIOMOTOI0 BUSBIICHHS ()aKTHUHOT HassBHOCT1 KOIITIB 1 3BIPSIHHS 1X
3 OOJIKOBUMHU JTAaHWMHU, IO MOXYTh 3IICHIOBATH HE3aJIEkKH1 OCOOH, SIK1 € WJIeHAMU
CIIy’0M KOHTPOJIIO TIMTPUEMCTBA); PO3MOJILT O0OB'SI3KIB 3 KOHTPOJIO (IOIIILHUIN HE
TUTBKH CEpeJll TMpaIliBHUKIB Oyxrantepii, a ¥ MDK (PaxiBIFIMU MIANPUEMCTBA, IO
J03BOJISI€ TIOMITUTH IOMUJIKY, SIKY JOITYCTUIIM HABMUCHO a00 HEHAaBMUCHO HE OJIH, a
OBl 1 Outblmie oci0; KOHTPOJBbHI (PYHKIII MIXK Cy0'€KTaMU KOHTPOJIO MAaroTh
3aKpIIUIIOBATUCH MOCAJ0BUMH 1HCTPYKLISIMH); KaapoBa nomiThka (miadip ¢axiBLiB,
poTailisi TOJOBHUX CHELIaNicTiB, OQOpPMIEHHS JOTOBOPIB MPO MareplajbHy
BIJIMOBIJIAJIBHICT 3 0CO0aMu, SIK1 MPaLIOIOTh 3 TOBAPHO-MaTepialIbHUMU I[IHHOCTSIMH,
o mnepeadadae MEPeBIpKy JaHUX MPO MaTepialibHO-BIAMOBITAILHUX OCIO Ta
3ano0iraHHsl MOKJIMBUM PO3KPAJaHHSM 3 IXHBOTO OOKY TOIIIO).

83



