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perpeciiiHoro aHaiizy moTpedye MOAANIBIIOro JOCHTIKCHHS Ta BIOCKOHAJICHHS IS
ajlanTalii 10 cy4acHOi €KOHOMIYHOI CUTYallii B 0aHKIBCBKOMY CEKTOp1 Y KpaiHu.
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BUMOI'M KOPUCTYBAYIB IH®OPMAIII IO CHCTEMHA
BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO

[Tutanns 3a0e3neueHHss €(EKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIIO Ha
MIMPUEMCTBAX PI3HUX OpraHi3amiiHO-IpaBoBUX (OpM BIACHOCTI, $KE€ TOBUHHO
BUPIIITYBAaTHCSA 13 BpaxyBaHHAM BHUMOT JO0 ii moOymoBH 1 (DYHKIIOHYBaHHSI YCIX
3aIlIKaBJIEHUX CTOPIH, JaBHO € OJHUM 3 HAMOUIBIN JUCKYCIMHHX Yy BITYM3HSHIN
EKOHOMIYHIM Hayii. BcraHoBieHHs (QyHKIIOHATFHOTO NPU3HAYCHHS KOHTPONIO SK
3aco0y BWSIBJIGHHS PI3HUX 3JIOBKHMBaHb a00 BIAXWICHb BiJ IUIaHIB 1 JUPEKTUB
KEPIBHULTBA BUMArajo BH3HAYEHHS KUIBKICHUX 1 BapTICHUX IMOKA3HUKIB, MOB’S3aHUX 3
(akTamMy pO3KpasaHHs 4M HEe(EeKTUBHOIO BUTpAuaHHs pecypciB. BukopucTaHHs LHX
MOKA3HUKIB JIJI1 OIlIHIOBAaHHS ©(EKTUBHOCTI KOHTPOJI € HEIOCTaTHIM, OCKUIbKU
EKOHOMIYHHMIA €(EeKT HE € €IMHUM LIIHHUM PE3yJIbTATOM KOHTPOJIIO, KOJIM CEPEAOBUIILY
(YHKLIOHYBaHHSI TIANPUEMCTB MPUTAMAHHI YWCIEHHI PU3UKH, TOB’S3aHI 3 pPUHKaAMU
TEXHOJIOTIA Ta 1HHOBAIll, IO IIBUIAKO po3BUBaIOThCA. [loOymoBa cucTemu
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO TOBHHHA OyTH 30pIEHTOBaHAa HAa MaKCHUMAaJIbHE

3aJI0BOJICHHSI BUMOT MOJIMBUX KOPUCTYBAYiB.
VY HaykoBifl JiTeparTypi NUTaHHS 1AeHTU(]IKAIii KOPUCTYBauiB 1 CyO’ €KTIB
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BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO KOMIIaHIM pO3TJISAA€TbCS  TEPEBAXHO 3 MO3MUIIIT
HEOKJIaCUYHOI Teopii pipmu, ocHOBH sikoi Oyiu chopMynboBaHi me B 1970-X pokax y
npaisgx A. A. Amuiana, X. Jlemcenia, M. C. Jxencena 1 B. X. Mexuminr. Iliznime
BaroMHil BHECOK y BHPIIICHHS IPOOJIEMH OIHIOBaHHS €()EKTUBHOCTI BHYTPIIITHHOTO
KOHTpOJIt0 3poOmmu Taki BueHi, sk B. B. bypues, H.I. Burosceka, E. M. I'yriaiir,
I'. M. HaBupos, I. K. Jlpo3n, €. B. Kamora, B.®. Makcumona, JI. B. HanagoBchka,
B. O. IllleBuyk Ta iH. Pazom 3 TUM HEpPO3yMiHHSM CYTHOCTI KIIIFOYOBHX DPE3YJbTaTIB
KOHTPOJTIO AK (DYHKIUI yIpaBIiHHS, SIKE MPOCTEKYETHCS B HAYKOBHX MpaIlsx 0araTthox
HAYKOBIIIB aKTyaJi3ye JOCTIPKCHHSI MUTAaHHS OLIIHIOBAHHS BHYTPIUIHHOIO KOHTPOIIO 3
MO3UII CTBOPEHOT IIIHHOCTI AJIs1 3aIliKaBJICHUX CTOPIH.

Heoxmacuuna teopist GpipMu XxapakTepusye OpraHizaiiio sk IOpUAWYHY (IKIIIIO,
AKa CIY>KUTh OOOJIOHKOIO JIJIsl TIEBHOTO HAOOPY JAOTOBIPHUX BIAHOCHH MIXK JIOABMH.
['onoBHOIO MeTor0 PipMH € MakcuMmizalis OpUOYTKY 1 JUIsl 1i TOCATHEHHS! BJIACHUKH
HaliMalOTh MEHEIHKEPIB, BIJAMOBITAIIBHUX 3a IUIAHYBaHHS Ta 31IMCHEHHS BHPOOHUYOT
nisibHOCTI. MeHemxepu (ipMU TpaliOl0Th B 1HTEpecax BIACHUKIB (aKI[IOHEPIB,
1HBECTOPIB) 1 3BITYIOTh Nepej HUMU. BiJMOBIIHO, BHYTPIIIHIM KOHTPOJb 3 MO3MINT
HEOKJIACUYHOI Teopii pipMHU CTBOPIOETHCSI MEHEIP)KMEHTOM B IHTEpPECaX BJIACHHUKIB.

KiHneBuM pe3yabTaroM KOHTPOIO, 3 TO3MUINI OKPEMHUX HAYKOBIIB, € HaJaHHS
KOpHCcTyBauaM iH(opMaIlii BIEBHEHOCT] y 11 JOCTOBIPHOCTI Ta BIAMOBIAHOCTI 3a/JaHUM
KPUTEPISM 1 BUSBJICHHS NMPUYUH ii CIOTBOpEHHS [1, ¢. 7], M0 cripusie NPUIHATTIO HUMU
3BaKEHUX PIIIEHB 1 (POPMYBAHHIO JOBIPH J10 1H(POpMAILTii, 0 HAAAETHCA MIAIPUEMCTBOM
abo opranizartieto.

P. B. MakeeB BBaxae, 10 HaBaXJMBIIIMMU BUMOTaMU MIHOPUTAPHUX
aKIIOHEPIB € BIJICYTHICTh KOPIMOPATUBHOIO IAaxpaiicTBa, JOCTOBIpHA (iIHAHCOBA
3BITHICTh, BIJMOBIAHICT, I MEHEIKMEHTY KOMIIaHII BHUMOTaM YHWHHOIO
3aKOHOAAaBCTBA. JIJIsI MaXOpUTapHUX AaKIIOHEPIB 1 TOM-MEHEIKEPIB, HAaBIIAKH,
BOKJIUBIIIOW € ‘“‘yrmpaBiiHChbKa” (TOOTO omepariiiHa) epeKkTUBHICTh. [IpudnHOIO
IIbOr0 € TMeBHA crenudika BITYM3HIHOI €KOHOMIKH, J¢ OaraTo BIIACHHKIB Oi3HeCy
HEOX0Ye PO3KPUBAIOTH 1H(MOPMAII0 MPO ISIBHICTh KOMIMAHIi 1 HamMararoThCs
YHUKHYTH ciiati mojgatkiB [2, c¢. 19-20]. Taka moBemiHKa 3HAYHOI MipOIO
MOSICHIOETHCSI HEPO3BUHEHICTIO (DOHOBOTO PHUHKY Ta OpakoM MJIEBUX PUHKOBHUX
MEXaH13MiB 3aJTy4YeHHS 1HBECTHUIIIN B Cepe/IHIM 1 0c00IMBO Masuii Oi3Hec.

Ha po3BHHEHMX pHWHKaX BUMOTH MaXKOPUTAPHHUX aKI[IOHEPIB IEPEBaKHO
301raroThCsl 3 BAMOTaMH MIHOpPUTApIiB, 30KpeMa B MUTAHHSX MPOTHUII IIaXpancTBy,
po30pocTi (PiHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta JOTPUMAHHS HOPM 3aKOHOAAaBCTBa. Pazom 3 Tum
KOHTPOJIb IISUIBHOCTI KOMIMaHii 3 OOKy MaKOpUTapHHUX aKI[IOHEepiB (BJIACHUKIB)
J03BOJISIE OTPUMYBATH JOJATKOBY, TaK 3BaHy “IpHBaTHY BHUroay abo “mpemiro 3a
koHTposb” [3]. MineThes mepmr 3a Bce PO JI0AATKOBY LHHICT, IO CTBOPIOETHCS JUIS
oci0, siki Oe3nocepeaHbO0 ab0 uepe3 MiJIKOHTPOJbHUM MEHEIKMEHT MEepeBipsIOTh
JISUTBHICTh KOMITaHIi 1 MaIOTh MOKJTUBICTH MPSMO BIUTMBATH HA ii CTpaTETiio.

Kpim akiionepiB 1 MEHEHPKMEHTY, ICTOTHI MOXJIMBOCTI BU3HAYaTH BUMOTH [0
CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO KOMIIaHIi MarOTh W 1HIII 3aIliKaBJICHI CTOPOHH,
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Takl SIK CMOXUBaul abo Jep:kaBH1 perynsTopu. CTymniHb BIUIMBY CIIOXHBayiB Ha
KOPIHOPATUBHY MOJIITUKY B 0araTb0X KOMIAHISAX AYXKE€ BUCOKHM 1 XapaKTepU3YEThCS
MIEBHOIO TMOCTIOBHICTIO MpiopuTeTiB. | Xoda cucrema IIHHOCTEM CIIOKMBAYiB
PI3HHUMH aBTOPAMH OMHUCYETHCA MO-PI3HOMY, MU CXWJIbHI MOTOJUTHUCS 3 TMO3UIIIEI0
Jbx. O. @penepikca 1 Ix. M. Contepa, 5Kl 3amporoHyBaid ‘“TaKeT I[IHHOCTEH
MOKYIIS’, N0 SKOTO HajexaTb: 1) 1I1iHa; 2) SKICTb MNPOAYKTY; 3) SKICTh
oOciyroByBaHHs; 4) IHHOBaIidHICTB;, 5) KopmopaTuBHHUH iMijk [4]. 3a3HadeHi
eJEeMEHTH ‘“‘makera” — II€ camMe TI I[HHOCTI, SIKI € HaHOUIbII BaKJIMBHUMHU IS
CMOXKMBAYiB, 1 KOHTPOJb 3a SKHUMH MOBHHEH 3ale3neuyBaThcs O0OB’SI3KOBHMHU
CHUCTEMaMH BHYTPILTHBOTO KOHTPOJIIO OyAb-sIKOT KOMEPIIIHHOT opraHi3ailii.

[MpakTiyHi MTAXOAM O OIIHIOBAaHHS €(EKTUBHOCTI CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJTIO Ha MIANPUEMCTBI 3aBKI1 00yMOBJICHI IIUIIMH CTBOPEHHS CUCTEMH KOHTPOJTIO
Ta BUMOramMu KopucTyBauiB. lle o3Hauae, 110 HE TUIBKM camMa CHUCTEMa KOHTPOJIIO
MOBUHHA OYyTH CIIPOEKTOBaHA 3 ypaxyBaHHAM BHMOT 3alllKaBJICHUX OClO opraHizariii, ajie
1 MoKa3HUKK e(heKTUBHOCTI KOHTPOJTIO MAalOTh BIIOOpayKaTh 1X IHTEPECH 1 MPIOPUTETH.

Mu BBaXka€Mo, 1110 Y CUCTEMI YIPABIIHHA MAPUEMCTBOM KOHTPOJb OJHOYACHO €
HE TUIBKHU FApaHTOM BUKOHAHHSI HOPMATHBIB, IHCTPYKIIIH, PO3MIOPSPKEHb BUIIIMX OPraHiB
TOIIO, ajJieé W IHCTPYMEHTOM BHKOHAaHHS TPOTrpaM PO3BUTKY. Y 3B’S3KY 3 IIUM, MU
aKIEHTYBaJIM yBary Ha TOMY, 1[I0 TOJIOBHOKO METOI0 KOHTPOJIIO B YIIPABIIHHI PO3BUTKOM
MANPUEMCTBA € 3a0e3MeYeHHs eKBi(IHAIBHOCTI oro GyHKIionyBaHHs [5, c. 286]. 11100
JOCSITHYTH 1I€1 METH KOHTPOJb IMOBUHEH BHABISTH PUBMKUA PO3BUTKY, 1H(OPMYBaTH
3aIIKaBJIEH] CTOPOHU PO 3MIHU B CUCTEMHUX XapAKTEPUCTHKAX IMIIPUEMCTBA, HAJaBaTh
BIIEBHEHICTh OCO0aM, fKi MPUNMAarOTh pilieHHS. Takuil KOHTpoJbh Oyje CTBOPIOBATH
IIHHICTD JUISl 3allIKaBJICHUX CTOPIH 1 CIOPUSITU SKICHUM TpaHchopmalisM y Tporieci
PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.
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