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1. OMUC HABYAJBHOI JUCHUILITHA

HavimenyBanns
MOKa3HUKIB

["any3b 3HaHB,
HaIpsIM TMiATOTOBKH,
OCBITHBO-
KkBamiikamintHui
pIBEHB

XapakTepucTrka
HaBYaJIbHOI IUCLUIUIIHUA

3a04YHa

¢popma
HABYAHHS

JEeHHA

¢popma
HABYAHHS

Kinpkicte kpemurtiB — —

["any3p 3HaHBb
0306 «MeHeT:KMEHT

HopMmaTuBHa HaBYaJIbHA
JTUCHHUILIIHA:

4,5 2 LMKy NIPAKTHYHOI Ta
aJIMiHICTPYBAHHSN o
npodeciiinoi miAroTroBKu
Monymnis — 1 Pik miaroroBku:
3MICTOBUX MOJYJIB — 2 4-i1 -
InmBinyanbHe HayKoBO- | HanmpsiM miArotoBKu:
JOCHITHE 3aBJIaHHS 6.030601
HEeMAaeE "MeHeKMEHT" Cemecrp
3araigpHa KIJIBKICTh 7- -
roaud - 135 Jlekmii
40 rog. 0 rog.
IIpakTu4Hi, ceMiHapcbKi
TwxkHeBUX TOAWH OJIA 26 ron. 0 rox.
JIEHHOT bopmu OcBiTHBO- JlabopaTtopHi
HaBYaHHS: KBaTiiKaiHUH 0 rox. 0 ron.
ayMTOpHHX — 4 PIBEHB: Camocriiina podora
CaMOCTIHHOI poboTu OakajaBp 69 rog. 0 ros.

cTyneHnTta — 69

InguBinyajabHi 3aBIaHHA:
0 rop.

Bua koHTpOIIIO: eK3aMeH




BCTYII

Meta JTUCHHUILIIHU: MM IBUIICHHS €(hEeKTUBHOCTI yIpaBJIiHHS
OpraHi3allifHUMU  CTPYKTypamMH  3aBISKH  MPAaBWIBHOMY  BUKOPUCTaHHIO
MEHE/DKepaMH pPI3HUX PIBHIB TPHUHIMIIB Ta I1HCTPYMEHTIB aJMiHICTpYBaHHS,
CTBOPEHHIO IIJIICHOT CUCTEMH aJMIHICTPAaTUBHOTO YIIPaBJIiHHS OpraHizalli€ro.

3aBIaHHSA IUCHUILIIHNA:

- BUBUCHHS TEPMIHOJIOTTYHOI 0a3H 3 aIMIHICTPATUBHOI'O MEHEIKMEHTY;

- OOTpyHTYBaHHSI poJIi aAMIHICTpalii Ta MeEHeIKepa-aIMIHICTpaTopa B
CUCTEMI aIMIHICTPATUBHOT'O MEHEIKMEHTY;

- BUBUCHHA (DYHKIIN Ta MpoIlecy aJIMiHICTPATUBHOTO YIPaBIiHHS;

- popmyBaHHS ~ BMiHb  IIOJO0  IUIaHYBaHHA Ta  OPraHi30ByBaHHS
aJAMIHICTPATUBHOI POOOTH;

- OOTpyHTYBaHHS BUOOpPY (opM 1 METOMIB aaMIHICTPATUBHOIO BILJIMBY Ha
M1 JIETIINX

- BUBYEHHS (DOPM aIMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIFOBAHHS Ta PETYJIIOBAHHS
TISIIBHOCTI,

- hopmyBaHHs 1H(OpPMAIITHO-aAMIHICTPATUBHOTO 3a0€3MeUYeHHsT PoOOTH
oprasizartii.

VY pe3ynbTari BUBUCHHS HAaBYAIBHOI AUCHUIUIIIHU CTYICHT TOBUHEH

3HATH: OCHOBHI 3aBIaHHS MEHEJDKEpa — aJMIHICTpatopa B Oprasisaii,
CKJIaJIOBl CHCTEMH aJMIHICTPATUBHOIO MEHEIKMEHTY OpraHi3alli, 0COOJMBOCTI
aJMIHICTPATUBHOTO TUIAHYBaHHS Ta CKJIAJOBUX CTPATETIYHOTO IIJIaHYBaHHSA B
KOHTEKCT1 aJIMIHICTPATUBHOTO MEHEKMEHTY, CYTHICTh IIbOBHUX KOMIUIEKCHUX
nporpaM Ta KaJeHJApHUX TUIaHIB, METOJIOJIOTIIO MPOEKTYBaHHS OpraHi3alliiiHuX
CTPYKTYp, OCHOBHI (opMH TOOYJOBM CHCTEM MOTHBAIlll aJMIHICTPATUBHUX
OpaliBHUKIB, TMOKa3HUKH 1O SKHUM KOHTPOJIIOEThCS JISUIBHICTH — amapary
yIpaBIiHHSA B OpraHizaiii, MOPSAOK NPUMHATTA aJAMIHICTPATHBHOTO pIIICHHS,
OCHOBHI PHCH aJMIHICTPAaTUBHOI BJIa ¥ Ta 3aCO0M aAMIHICTPATUBHOTO BILJIUBY.

BMIiTH: Kiacu@ikyBaTu 00’ €KTH aJIMiHICTPATUBHOTO MEHEKMEHTY B 3B’SI3KY
3 HOpMaMu BIAMOBIHMX 3aKOHIB, CKJacTU rpadik MOTOYHUX POOIT B Mpolieci
pIIIEHHS 3aBJlaHb MTOTOYHOTO TIJIaHy, BU3HAYUTH KEPOBaH1 OJMHMUII HA BIAMOBIIHI
pIBH1 1epapxii Ta po3poOuTH ii Ciayk00B1 OO0OB’A3KH, BMITH PO3poOUTH abo
YJAOCKOHAJUTH  OpraHi3aliiiHy CTPYKTYpy MIANPUEMCTBA  BIJAMOBIAHO 31
cTpateriyHuMu 3anadyamu, BuzHauuTu OOII 3a neBHOIO CUCTEMOIO OIJIATH Mpailli
Ha MiJMPUEMCTBI, PO3POOMTH TMEPCOHATIbHY CHCTEMY MOTHBALli AJii TEBHOI
KaTeropii mpamiBHUKIB B opraHi3ailii, po3poOUTH BiAMOBIAHI periaMeHTu y cdepi
JTISJIBHOCTI  OpraHi3ailiii, 1[0 HaJalTh TMOCIYTH, 3aCTOCOBYBAaTH CydYacHi
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OPUHLIUIN aMIHICTPYBaHHS YNPaBIIHCHKUX PIIIEHh B KOHKPETHHX BHUPOOHUX
CUTYyaIllsIX, BU3HAUUTH JIAHITIO)KOK O13HEC-OIepalliii Ha TMPHUKIaJl KOHKPETHOTO
Oi13Hec-TpolIecy.

3B'130K 3 IHINMMMY JUCHHUILIIHAMM.

Indopmaniiini mxepena. [linpydyHuku, HaBYaJIbHI MMOCIOHUKH, MOHOTrpadii,
CJIOBHUKH, EHITUKJIONE/11, HAYKOBI CTaTTI1, €JEKTPOHHI peCypcH.

MeToAMYHOI0 OCHOBOK PpO3po0JeHUX pexoMeHaaunii e€: 1) 3akoHu
VYkpainu " [Ipo ocsity" Ta " [Ipo Bumry ocBity"; 2) [lonoxxeHHs: mpo opraxizaiio
HaBYAJIbHO-METOAMYHOTO Tpoliecy Kadeapu 613Hec-aAMiIHICTPYBAHHS, MAPKETUHTY
ta MeHemkmenTy; 3) JCTY 3008-95 "JlokymeHramis. 3BiTH y cdepi HAyKH 1
texHiku. Crtpykrypa 1 mpaBwia odopmienus"; 4) JACTY T'OCT 7.1:2006
"Cucrema cranmapTiB 3 iH(opmailii, 01010T€UHOI Ta BHUJABHMYOI CIIPABH.
bibmorpadiunuii 3anuc. bibmiorpadiunuii onuc. 3arajibHi BUMOTH Ta MpaBuja
ckinananna"; 5) IlonoxeHHs Mpo opraHizamiio Jep>KaBHOI aTecTallii CTYACHTIB
JABH3 «YxxHY».



3. Hap4yaibHO-TeMATUYHUI UIAH TUCUUILTIHA «AJMIiHiCTPATUBHUI
MEHEeIKMEeHT»

TemaTuuHU MJIaH BUBYEHHS HABYAIBHOI JTUCHUIUIIHU CTYACHTaMH JIE€HHOI (hopMu
HaBYaHHS TpencTaBieHo y T1abn. 1. HopmaTuBHUI dYac BHWBYCHHS HABYAIBHOI
mucuumiian — 135 roawn (4,5 kpeautH). L KIABKICTh TOAMH PO3IUISETBCA MK
(dbopMaMu HaBYATBHOTO MPOIIECY 3aJIEKHO BiJ| Hioro pexxumy (hopMu HaBUAHHS).

Sk BHJIHO 3 TEeMaTUYHHUX IUIaHIB HABUAJIbHOI JHCHHUILUTIHK (Tabd. 1) OCHOBHUMH
dbopmamu ii BUBUEHHS €: JICKIII1; TPaKTUYHI 3aHATTS;, CaMOCTiitHa poOoTa.

3MicT HaBYaJIbHOI AWCHMIUIIHE (OPMYIOTH JBa 3MICTOBI Moaydi. 3acobom
NEPEeBIPKU 3aCBOEHUX 3HAaHb 3a KOXXHUM 3 MOJYJIB € TECTOBUW KOHTPOJIb. BUBUEeHHS
Martepiany IUCHMIUIIHK 0a3yeThCs Ha HaBYAJIBHUX TMOCIOHHMKAxX, HAyKOBO-TIPAKTUYHUX
KypHalIaX, YWMHHUX 3aKOHOJABUMX aKTaX, HOPMATUBHO-TIPABOBUX JOKYMEHTaX,
€JIIEKTPOHHOMY pecypci.

[lapanensHOo 3 JIEKIISIMM ~ TIPOBOASTHCA ~ AYAWTOPHI, TMPAKTUYHI  3aHATTA,
3aCTOCOBYIOTHCSI aKTMBHI METOJM HAaBYaHHS 3 HOBAIlIMHUMHU IiJIXOJIaMHU, TIPOBOIUTHCS
IHAMBIAyaldbHa poOOTa 13 CTyIEHTaMH, a TaKOX CaMOCTiiHa po0oTa CTyIEeHTIB. 3a
pe3yabTaTaMy 1HAMBIIYaIBHOTO YCHOTO OMIMUTYBAHHS 3apaXOBYEThCS ICIUT.

Tabnuys 1
KinekicTs roguu
Ha3Bu 3MiCcTOBUX MOIYIIIB 1 feHHa (opma 3aouna dpopma
TeM yChOTO y TOMY 9HCITi YCHOTO y TOMY YHCI1
n| m | mab| ivg| c.p. n| m| mab| ;| C.p.
1 2 | 3|4|5|6 |7 8 |9/10| 11| 12| 13

Moayas 1

3microBuii MmoayJs 1.

Tewma 1. IcTopist po3BUTKY
a/IMIHICTPYBaHHS. 12 41 2 6

Tema 2. OCHOBHI IOHSITTS - - - S - -
a/IMIHICTPAaTUBHOTO 12 4| 2 6
MEHE/DKMEHTY.

Tema 3. Cucrema
aJMIHICTPATUBHOTO 11 4| 2
MEHEKMEHTY Ta amapar
YIpaBITIHHS

Tema 4. IlnanyBanHs B - - - -] - - -
aJIMiHICTPAaTUBHOMY 9 2| 2 5
MEHEHKMEHTI.

Tema 5. AnMiHicTpaTHBHI
METOIU MEHEKMEHTY Ta 12 4l 2
CHOCOOH aaMIHICTPATUBHOTO
BILIMBY.

Tema 6. CucreMHUil mMiaXia B - -
aJIMIHICTPAaTUBHOMY 9




MEHEIKMEHTI.

Pa3om 3a 3micToBUM

65 20| 12 33
moayJieMm 1
Moayas 2
3micToBuii MOYJIb 2.

Tema 7. MoTuByBaHHs
MpAIiBHUKIB arapary 9 2| 2| - S)
YIpaBITiHHS.
Tema 8. KontpomtoBaHHs Ta -
peryIoBaHHs B 12 4l 2 6
aJIMIHICTPaTUBHOMY
MEHEIHKMEHTI.
Tema 9. Opranizariist mparii
IJIETIIAX Ta MPOEKTYBaHHS 9 21 2| - 5
pOOIT.
Tema 10. HopmaTusHO- -
METOANYHI (opMH 9 2| 2 5
aJIMIHICTPYBaHHSI.
Tema 11. AnmiHi i

ema | mI[MlHlCTpaI_H}I B 9 ol 2l - 5
oprasizarii.
Tema 12. Anmii -

ema 12. AIMiHICTpYBaHHA 1 4l 2 5
YIPaBIiHCHKUX PIllICHb.
Tema 13. CyuacHi -
TeXHOJOrii 1 4l o 5
aZIMIHICTPAaTUBHOTO
MEHEJKMEHTY.
Pa3om 3a 3micToBUM 70 20! 14| - 36
MojyJieM 2
Yceboro ronux 135 | 40| 26| - 69




4. TEMATHUKA TA TIJTAHM JEKIIA 3A TPOTPAMOIO 3MICTOBHX
MO/JYJIIB

TEMA 1. ICTOPIA PO3BUTKY AIMIHICTPYBAHHSA
[Inan:

1. ETanu po3BUTKY MEHEIHKMEHTY.
2. BUHUKHEHHS 1 PO3BUTOK TeOpli aJMIHICTpYBaHHSA. AJIMIHICTpATHBHA IIIKOJIA
MEHEIKMEHTY.
3. Teopis anminicTparii A. Daiios.
4. ITocmipgoBuuku A. @aitois 11X 17€l.
5. CyyacHu#t aAMIHICTpaTUBHUN MEHEKMEHT.

[cTopuyHi mepeayMOBH Ta €BOJIIOIIS aJMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY.
Knacuuna agmidictpatuBHa mikoja: A. ®aitons, JI. VpBik, I'. Yepu, k. MyHi,
A. Peiini. Teopis aamiHICTpaTHBHOI opraHizamii igeanbHoro tumy M. BeOepa.
OcHoBHI nonoxxeHHs: podotn «lIpuHiunu opranizauii» Jx. Myni 1 A. Peiinmi.
Po3pobka partionansHO1 cuctemu opranizaiiii. [loOygoBa cTpykTypu oprasizaiiii.
CydacHa KOHIENIisl aAMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY.

TEMA 2. OCHOBHI IIOHATTS AIMIHICTPATUBHOI'O
MEHE/KMEHTY
ITman:
1. [ToHATTS aAMIHICTPATUBHOTO MEHEKMEHTY.
2. EnemenTu agMiHiCTpyBaHHS.
3. Cy0 ’exTH 1 00’ €KTH aMIHICTPATUBHOTO MEHEHKMEHTY.
4. IlpyHUIUN aIMIHICTPATUBHOTO YIIPABIIHHS.
5. @yHKI11i aAMIHICTPATUBHOT'O YIPABIIIHHS.
6. MexaH13M aJIMIHICTpYBaHHs OpraHi3anli.

[ToHATTS agMIHICTPAaTUBHOTO MEHEKMEHTy. EneMeHTHM anMiHICTpyBaHHS.
CyO’exktn 1 00’€KTM  aIMIHICTPAaTUBHOTO  MEHEKMEHTY.  [IpuHIumnm
aJMiHICTpaTUBHOTO ympaBmiHHA. DyHKIT agMIHICTPaTUBHOTO yNpaBIiHHS.
Kputrka koHmemmii  agMiHICTpAaTUBHOTO  MEHEKMEHTY. Y TIPaBIIHCHKHMA
oropokpatu3Mm. IlpoGiemu ¥ MEpPCIEKTUBH PO3BUTKY aIMIHICTPATHBHOIO
MEHE/DKMEHTY B yMOBax XaoCy Ta HEBH3HAYCHOCTI. AJMiHICTpaTHBHHMA
MEHE/DKMEHT B PI3HUX JIJOBUX KyJbTypax Ta ITMBUII3AMIAX: BIUIMB HAIlIOHATBLHUX
TpaauIlii, KyJbTYpH Ta MEHTATITETY.

TEMA 3. CUCTEMA AIMIHICTPATUBHOTI'O MEHE/IKMEHTY TA
AIIAPAT YIIPABJITHHSA
IInan:
1. Cucrema anMiHICTPATUBHOTO YIPABIIHHS.
2. AIMIHICTpaTUBHI OpraHy YIpPaBIIiHHA Ta X PI3HOBU/M.
3. CyTHICTb Ta 3HaYEHHS MPOIIECY aJAMIHICTPATUBHOTO MEHEKMEHTY.
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4. 3MicT IisIIpHOCTI, PYHKITIT i 3aBIaHHS MEHEIKepa-aaMiHicTpaTopa.

CucremMa aamiHicTpaTUBHOTO yrpaBiiHHSA. Kateropii aamiHICTpaTHBHOTO
MeHekMeHTy. Ctpyktypa AMS. PiBHi dhopmyBanHs AMS. AnMiHiCTpaTUBHHUIA
MEHEDKMEHT B  Oi3Hec-OpraHizallisix, HEKOMEpPIIHHUX Ta TPOMAJCHKUX
oprai3arisx.

AJMIHICTpPATUBHI OpraHM YIPaBIiHHA Ta iX PI3HOBUAMU. AJIMIHICTpaLlis
K  OpraH aJaMIHICTPaTHBHOTO YOPABIIHHA Ta CYO’€KT aJAMIHICTPATUBHOTO
MEHEKMEHTY, ii popmu, 3aBnanHs, QyHKIIIT Ta CTPYKTYPH.

CyTHICTb Ta 3HaYEHHS MPOIIECY aAMIHICTPATUBHOTO MeHeKMeHTY. CKIIa10B1
polecy aaMIHICTPAaTUBHOTO MEHEHKMEHTY: GYyHKIII (TEXHOJOTisA), METOMIH,
YOPABMIHCHKI pilIeHHs. MeHemKep-aaAMiHICTpaTOp SK KIIOYOBHH  €JIEMEHT
CHUCTEMHU aJMIHICTPAaTUBHOTO YIpPaBIIHHA Ta CyO’€KT aaMiHICTPATUBHOTO
MEHE/UKMEHTY.  3MICT  JAISUIbHOCTI, (YHKIII ¥ 3aBAaHHS  MEHeIXKepa-
aaMiHicTpaTopa. AIMIHICTPAaTUBHI MOCaau Ta iX i€papxid. Bumoru a0 cydacHoro
MEHeI>Kepa-aJMiHICTpaTopa.

TEMA 4. IINIAHYBAHHSA B AIMIHICTPATUBHOMY MEHE [ KMEHTI
[1nan:

1. AIMIHICTpaTUBHE IJIAHYBaHHS: CYTHICTh, IPUHIIMUIIH, PI1BHI

2. Buau i MeTou aAMIHICTPATUBHOTO TUTAHYBaHHSI

3. [lepcniekTuBHE 1 CTpaTeriyHe IMJIAHYBAaHHSA K OCHOBHA (DYHKIIiSl aaMiHICTpallii

4. TIporHo3yBaHHS 1 IpOrpaMyBaHHs B aJIMIHICTPATUBHOMY IIJIaHYBaHH1

CyTHICTh aAMIHICTPATUBHOTO TJIaHyBaHHSA. [[1150BHI MiAX1a 10 TUTAHYBaHHS.
[IpuHIMNIK  aAMIHICTPATUBHOTO  IUJIaHyBaHHsA.  PiBHI  aJMiHICTpATHBHOIO
MIaHyBaHHs. Buau 1 MeToau aaMiHICTPaTUBHOIO TIaHyBaHHs. MeToau po3poOku
rtadiB. ['padiku BUKOHAHHS POOIT.

[lepciekTrBHE 1 cTpaTeriyHe TUIAHYBAaHHS SIK OCHOBHA (DYHKIIiS aIMiHICTparii.
[Iporao3yBanHs 1 MpoTrpaMyBaHHS B aMIHICTPaTUBHOMY IUTaHyBaHHI. [lib0Bi
KOMIUTEKCHI mmporpamu. KopoTKoTepMiHOBI Ta ONEepaTUBHI IJIAHH.

TEMA 5. AIMIHICTPATUBHI METOJU MEHE/IKMEHTY TA
CHHOCOBU AIMIHICTPATUBHOI'O BIIVIUBY
IInan:
1. ITOHATTS 1 BUAM aIMIHICTPATUBHUX METO/IIB yIIPaBIIHHS.
2. OpraHi3aniitHo-po3mopsIul METOIU yIpaBIiHHS.
3. AIMIiHICTPATUBHO-PO3MOPSTUl METOIH.
4. ®dopMu BHYTPIIIHBOTO 1 30BHIITHBOTO aIMIHICTPYBaHHSI.
5. Tumosorist KepIBHUKIB 1 M IJIETIINX.
6. Pamionamizarisi, JeMOKpaTH3allisi Ta  C€KOHOMI3amis  BIHOCHH  MIDXK
M1IETIUMU Ta aJIMIHICTPAIIIETO.
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Meronu  aAMIHICTPAaTHBHOTO  MEHEKMEHTY Ta iX  Kjiacudikarlis.
OpranizamiiHo-po3nopsiIdi Ta aJAMIHICTpaTUBHO-pO3NOpsAaul meToau. Hakasw,
PO3IOPSIKEHHsI, YCHI BKa3iBKH. PeriiamenTaritisi ynpapiiHHsA. Buau periaMeHTiB.
Metoauka po3poOku periameHTiB. CydacHi MiIXOAU O PO3pPOOKH perjaMeHTIB.
Oco6imBOCTI peryiameHTarllii y cepi o0CIyroByBaHHs.

JloxyMeHTarliiine, 1HQpopmarlliiHe, TMpaBoBe, KaJpoBE 1 TEXHIYHE
3a0€3MEeUYCHHS] CUCTEMHU aJMIHICTPATUBHOIO MEHEIKMEHTY. AJMIHICTPATUBHE
JIJIOBOJICTBO B OpraHizariii.

[Ipupona aaminicTpatuBHOi Biamu. llepconamizamisi Ta mepcoHidikaiis
BiaAu. TUMOJIOTIS KEPIBHUKIB 1 mijuieriux. ABToputeT KepiBHHUKA. OOOB’SI3KH,
mpaBa Ta BIANOBIAANBHICTh IMUICTIUX. AnMiHicTpaTHBHUN BILMB. Criocobwu
aJMIHICTPaTUBHOTO BILTMBY. JlucrururiHapauii BrmB. Opranizailis JUCIUILTIHA
Ta TMOPSJIKY.

PosnopsiipkeHHst stk croci0 peanizaiiii aaMiHICTpaTUBHOI Biaau. JlemeryBaHHs
BJIAJU I1UIETJTAM.

Pamionanizaiisi, AeMokpaTu3aliisi Ta €EKOHOMI3allisl BITHOCUH MK M1JJIETIUMU

Ta aamiHicTpanieo. KojaekTuBHe ynpaBiaiHHS.

TEMA 6. CACTEMHUMA NIIXIJ] B AIMIHICTPATUBHOMY
MEHE/IKMEHTI
[1man:
1. [TousaTTs Ta KIacudikais CUCTEM.
2. CraTuka 1 JUHAMIKa CUCTEM YIIPaBIIiHHS.
3. bropokpatuuHi cucTeMHU yHpaBIiHHS 1 IX THIIH.
4 .T1oHSATTS 1 CyTHICTh CUCTEMHOTO MIJIXO0Ty

CucremHmii miaxig ©Oa3yeTbcsi Ha BUKOPUCTAaHHI TEOpli CHCTEM Y
MEHEKMEHTI 3 KIHIA I ITAECATUX POKIB.

[Monsitra Ta xnacudikamis cuctem. Cratuka 1 AMHAMIKA CHCTEM YIIPaBIIHHS.
BropokpaTtnuHi cucteMu ympaBiiHHSA 1 iX THUOH. [IOHATTS 1 CYyTHICTH CHCTEMHOTO
MIXOTY.

CucreMHUIl MiIXiA BUKOPUCTOBYETHCS B MPOIIECI YMPaBIiHHSA Ha OCHOBI
dbopMyntOBaHHS TOHSATH: CHUCTEMM VYIPABIiHHSA, 11 MIJICHCTEM 1 TMPOIIECIB,
PEryibOBaHUX 1 HEPETYJIbOBAHUX 3MIHHUX.

TEMA 7. MOTUBYBAHHS IPALIIBHUKIB AITAPATY YIIPABJIIHHSA
ITman:
1. ®opMu MOTUBYBaHHS aIMIHICTPATUBHUX MPAIIBHUKIB.
2. Ponb mocaoBuX OKJaiB, Ha10aBOK, I0IUIAT Ta IIPEMIil Y MOTUBYBAHHI arapaTy
yIpPaBIiHHS.
3. HetpagumiitHi miaxoau 10 MOTHBYBAHHS MpAalliBHUKIB amapary yIpaBIliHHA.

®opmMu  MOTHUBYBaHHS aJMIHICTPAaTUBHUX MpAIiBHUKIB. 3amnoOiraHHs
nemotuBauii. Ponab mocagoBux okiadiB, Han0aBOK, JOIUIAT Ta TMpeMid y

11



MOTHMBYBaHHI amapaTy ynpasiiHHA. HerpamumiiiHi migxoau A0 MOTHBYBAHHS
MpaliBHUKIB  amapary ympapimiHHA. [loOymoBa  cUCTEM  CTUMYJIIOBAHHS
aaMIHICTpaIlii.

TEMA 8. KOHTPOJIIOBAHHS TA PET'YJIIOBAHHS B
AIMIHICTPATUBHOMY MEHE/I’KMEHTI
[Lman:
1. Buau KOHTpOIIIOBaHHS IISJIbHOCTI anapary MpaBIiHHS.
2. 3MICT aJIMiHICTPaTUBHOTO Ta BUKOHABUOI'O KOHTPOJIIO.
3. [IpunHIMnu aagMiHICTPATUBHOTO KOHTPOJTIO.
4. Bunu aaMiHICTpaTUBHOTO KOHTPOJTIO.
5. Oco6MBOCTI PETyIIIOBaHHS aJIMIHICTPATUBHOI ISUTBHOCTI B OpraHi3arlii.

Buau KOHTpONIOBaHHS MIsUIBHOCTI amapaTy mnpaBiiHHs. [lomepenHii,
NOTOYHUM Ta 3aBeplIA]bHUN KOHTPOJIb JAISUIBHOCTI amapary IpaBIIIHHS.
Oco0iMBOCTI Ta YMOBHM KOHTPOJIFOBAHHSI aJIMIHICTPATUBHOI IISUTBHOCTI. 3MICT
aJMIHICTPaTUBHOTO Ta BHUKOHABYOTO KOHTPOJtO. [IpuHUMIIM aaMiHICTPATUBHOIO
KOHTpOJIt0. Buau aaMiHICTpaTMBHOTO KOHTPOJIIO. 3OBHIIIHIM Ta BHYTPILIHINA
aJMIHICTPaTUBHUN KOHTPOJIb. AJMIHICTpaTuBHI cTaHaaptd. CyuuipHUA Ta
BUOIPDKOBUI  crOcoOM  KOHTpodro. Bi3yanbHi Ta  aBTOMaTU30BaHl  BHUIU
KOHTPOJIBHOTO CIIOCTEPEXKEHHS. [HCTPYMEHTH aIMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIIO.
broxeTHun KOHTPOJIb, aZAMIHICTPaTUBHUHN ayauT, CTaTUCTUYHE
CIIOCTEPEKEHHS, 0COOUCTE CIIOCTEPEHKEHHSI, IOTOBI/Ib, 3BIT, HApaja.

Oco0MMBOCTI pETyJIIOBaHHS aaMIHICTPATUBHOI AISUTBHOCTI B OpraHizariii.
PerymoBanHsa sk crnoci®0 yCyHEHHsI BIAXWJIEHb 1 HEAOJIKIB aJMIHICTPAaTHUBHOL
TISUTBHOCTI.

TEMA 9. OPTAHI3AIIA NPALI NIJIETJINX TA ITIPOEKTYBAHHS
POBIT
[1nan:
1. IToHATTA 1 3MICT MOBHOBaXKEHbD. JleneryBanHs TOBHOBAaYKEHb.
2. OcHOBM TPOEKTYBaHHS OpraHi3allifHUX CTPYKTYp aJMiHICTPAaTHBHOTO
yIpaBITiHHS.
3. Konrerniist mpoeKTyBaHHsI OpraHi3aiiii.

CyTHICTb OpraHidyBaHHs JISJIBHOCTI aJMIHICTparii Ta i posib B
aJMIHICTPAaTUBHOMY MeEHEIKMEHTI. OpraHizyBaHHA CTPYKTYpU aJMIiHICTpallii.
3akpilUIeHHs TOBHOBa)XE€Hb, OOOB’SI3KIB Ta BIAMOBIAAJIBHOCTI MPAI[iBHUKIB
aaMiHICTparii mianpueMcTBa. JleneryBaHHsi TOBHOBakeHb. LleHTpamizaiiis Ta
JEeHTpati3alisl YIpaBIHCHKUX IIOBHOBAKEHb B  amapaTi  yHpaBIiHHS.
KonkpeTusariiisi BiOB11adIbHOCTI.

MeTogomoriyHi  OCHOBM  NPOEKTYBaHHS  OpraHi3alliHUX  CTPYKTYp
aZMiHICTpaTUBHOrO ympaBmiHHs. Daktopu, sKI BIUIMBAlOTb Ha MPOIIEC
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npoekTyBaHHs.  [Iponiemypa  MpOEKTyBaHHS ~ OpraHI3aIliiHUX  CTPYKTYP
aJMIHICTPATUBHOT'O YIIPaBJI1HHS.
[HCTpyMEHTH POEKTYBAHHS.
l'opuzoHTanbHUM, (QYHKIIOHATBHUM PO3MOALT Tpalli Ta BEpTHUKAJIbHA
crieliamsaiis  aJAMIHICTpaTUBHOTO  yIpaBiiHHA. PiBHI  aaMiHICTPaTUBHOIO
yopaBiiHHsa.  [lemaprameHTamizaimiss B amapari  yopaBiiHHA.  Buaum
JernapTaMeHTam3aiii. AJMIHICTpaTUBHI OJAWHUIN. Macmrad KepoBaHOCTI.
[ToOynoBa iepapxii aqMiHICTPaTUBHOTO YIIPABIIHHS B anapaTi yIpaBIiHHS.
Konnenisi mpoektyBaHHs poOOTH. AHami3 poboTu. 3MICT, BUMOTH Ta
KOHTEKCT pobOotu. Ilapamerpu poGotu. CropussHHS 3MICTy poOOTH. 3B’S30K
TEXHOJIOT1i Ta MPOEKTyBaHHs poOOTH. Mojieni mpoeKTyBaHHs POOIT.

TEMA 10. HOPMATUBHO-METOJANYHI ®OPMU
AIMIHICTPYBAHHSA
ITman:
1. MatpuuHe MojientoBaHHs (DYHKIIIOHAILHOT B3a€EMO/III.
2. ®opMyBaHHS 3MICTY MOJOKEHb PO MIAPO3ILIH.
3. Po3pobka, y3rokeHHs 1 3aCTOCYBaHHS MOCA0BOI 1HCTPYKIII.

HopmatuBHO-MeTOMUHE 3a0€3MeueHHs] aaMIHICTpallli CKIagaeTbesl 13:
HOPMATUBHO-JIOBIJIKOBI JOKYMEHTH; TOKYMEHTH OpTaHi3allliHOTO, OpTraHi3aIliiHo-
PO3MOPSTHULIBKOTO Ta OPraHi3aliiHO-METOJIMYHOTO XapakTepy; JTOKYMEHTH
TEXHIYHOT0, TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO Ta €KOHOMIYHOTO XapakTepy. 3arajibHi
MOJIOKEHHS (TOPSAJOK MPUUHSTTS 1 3BUIbHEHHS CITY»OOBI[IB; OCHOBHI OOOB’SI3KH
CIIy’KOOBI[IB; OCHOBHI OOOB’SI3KM  aJMIiHICTpaiii; poboumii wyac 1 #oro
BUKOPHCTAHHS, BUHArOpoJia 3a YCIiXy B poOOTI; BIAMOBIIAILHICTh 32 OPYIICHHS
TPYAOBOI JUCIHMILIIHY).

Matpuyne monenroBaHHS (PyHKIIOHATBHOT B3aeMofii. POpMYyBaHHS 3MICTy
MOJIOKEHb TIPO MiApo3aim. Po3poOka, y3romkeHHS 1 3aCTOCYBaHHS TOCAIOBOT
THCTPYKIITIi.

TEMA 11. AAIMIHICTPAIUS B OPTAHI3 AL
IInan:
1. Micrie 1 posib aaMiHICTpallii B OpraHizaiiii.
2. AamiHicTpaliis Ta Iiapo3/1u opraHi3altii.
3. @yHKIi anMiHicTpallli B oprasizarii

Micue 1 posib aamiHicTpallii B opranizaiii. ®@akTopu, 110 BU3HAYAIOTh MICIIE
aJMIHICTpaIlii B oprasizariii. AAMiHICTpaIlis Ta MiAPO3aUId opraHizaii. OyHKIil
aZMiHICTpaIli B Oprasizarii.

Hanexatp opranizamii mpaBa 3AIHCHIOIOTBCS K iX KEpIBHMKaMH, Tak 1 3a
BCTAHOBJICHUM PO3MOALIOM OO0OB’A3KIB IHIIUMH TMOCaZoBUMH ocobamu. J[lo
KOMIIETEHIII agMiHICTpalii BXOJAATh BCl PO3MOPSAUYl MOBHOBAXEHHS IOPUIUYHO
BJIQJIHOTO XapakTepy, HeoOXiIH1 1jid Oe3nocepeHbOro KEpIBHULITBA MpOLecaMu
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BUPOOHMYO-TOCTIONAPCHKOI,  COLIANbHO-KYJIBTYPHOI ~ Ta  1HINOI  AiSUIBHOCTI
oprasizaiii. AaMiHICTpallis 3AIHCHIOE YIPaBIIHChKI (PYHKII BCEpeauHl camoi
oprasizailii, a TakoX BCTyIa€ B 30BHIIIHI aJMIHICTpaTUBHI MPAaBOBIJTHOCHHU 3
OpraHaMH BUKOHABYOi BIIAJH, OpPTaHaMH MiICIIEBOTO CaMOBPSIIyBaHHS Ta IHITUMH
cy0’eKTaMu aJIMiHICTPATUBHOTO IpaBa y 3B’SI3KY 13 3/11MCHEHHSIM CBOiX (DYHKITIH.

TEMA 12. AIMIHICTPYBAHHS YITPABJIIHCBKHUX PINEHDb
[Lnan:
1. Bunu ynpaBmiHCHKUX PIllIEHb B CUCTEMI aIMiHICTPAaTUBHOTO MEHEIPKMEHTY.
2. Knacudikariist METOIIB po3p0o0KH i peanizallii ynpaBiIiHCHKHUX PIIICHb.
3. O1niHKa pU3UKY yMPABIIHCHKUX PIIICHb.

Bunu ynpaBiniHCEKUX pillleHb B CUCTEMI aIMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY.
CTBOpeHHsI cMCTEMU KOMYHIKaIiM U 1H(opmamiiiHoro 3a0e3nedyeHHs oprasizarii.
[TobynoBa KOMyHIKAlIiHUX MepeX B  amapari  ympaBiiHHA.  Popmu
aJAMIHICTPYBaHHSI YMPABIIHCHKUX pIllIeHb. XapaKTEPUCTUKA CHUCTEM BUKOHAHHS
YVOPABMHCHKUX  pilieHb. DPOpMH  OPUUHATTS  YNPABIIHCHKUX  PIIICHb
aJMiHICTpallier0. XapakKTepUCTUKA CUCTEM BUKOHAHHS YNPABIIHCHKUX PIlICHb.
KoHnTpons Hax yxBasieHHsM pimieHb. OLiiHKa peai3alii yHnpaBIiHCbKUX PIlIE€Hb.
Cask1ii 1 CTUMYJIFOBaHHS.

TEMA 13. CYYACHI TEXHOJIOI'IL AIMIHICTPATUBHOI'O
MEHE/UKMEHTY
[1man:
1. [TousATTS 1 BUIM OICHUX TEXHOJOTIH.
2. AIMiHICTpaTHBHA CUCTEMa MEHEXKMEHTY ¥ iHhopMaIliiiHi TeXHOJIOT1i
3. TeputopianbHi, KyJIbTYpPHI OCOOJIMBOCTI KEPYBAHHS B PI3HUX
KpaiHax.
4. BB 1 poib TpaHCHAIIOHAIBHUX KOPHOpAIidi Ha aJMiHICTpAaTUBHHMA
MEHEKMEHT.
5. IndopmariiiHi CUCTEMH — OCHOBa CYYaCHHUX TEXHOJIOTiH aaMiHICTPaTHBHOTO
MEHEKMEHTY.

[ndopmarriitHi cUCTEMH — OCHOBA CyYacCHMX TEXHOJIOTIH aaMiHICTPaTUBHOIO
MeHeDKMEeHTY. Bunu ta dopmu iHDOpMaLIHUX CHUCTEM B aJMIHICTPATUBHOMY
MeHeKkMeHTl.  [IpomecHuit  miaxiag B aaMIHICTPAaTUBHOMY — MEHEKMEHTI.
AJZIMIHICTpaTHUBHI HOY-Xay. AJIMIHICTpYBaHHSI O13HEC-TIPOIIECiB.
AJIMIHICTpAaTUBHUN MEHEIPKMEHT Ta KOHIICHIIS «OepexIMBOro BUPOOHMIITBAY.
[HTerpamisi cUCTEeMH aJMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY 3 aBTOMAaTH30BaHOIO
cucteMoro ympaBiiHHa opranizaiiero (ERP-cucremn). AnMiHicTpaTHBHMIA
MEHEPKMEHT 1 CUCTEMU YIIPaBIiHHS SKICTIO 3a cTanaapTamu [SO.
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5. TEMATHUKA TA IIVTAHU CEMIHAPCBKUX 3AHSATDH

TEMA 1.
ICTOPIA PO3BUTKY AIMIHICTPYBAHHSA
Iiaau:

1. Etanu po3BUTKY MCHEIKMCHTY.
2. BUHUKHEHHS 1 PO3BUTOK TEOpli aJMIHICTpYBaHHSA. AJIMIHICTpATHBHA IIKOJIA
MEHEIKMEHTY.
3. Teopis anminicTparitii A. Daiios.
4. TTocmimoBuuku A. Daitons 1 1x 17€l.
5. CyyacHuit aAMIHICTpaTUBHUN MEHEKMEHT.

Ilumanns ona camokoHmponio:

. Oxapaxmepu3yiime 0CHOBHI nepedyMO8U BUHUKHEHHS HAYKU YNPAGLIHHSL.

. Poskpuiime cymuicmo KiacuuHoi aOMiHICmMpamuHoi WKOJIU.

. Posxputime 0cHOBHI NONOIHCEHHS CYUACHOT KOHYENYiT AOMIHICMPAMUBHO20 MEHEONCMEHNY.

. YV uomy suaenaemoca oomedxcenicmo KoHyenyii aOMinicmpamueHo2o MeHeoOHCMenmy?

. Obrpynmyiime OCHOBHI npobremu U NEPCREeKMUBU  PO3GUMKY  AOMIHICMPAMUBHO20
MeHeONHCMeHmy 8 YMOBAX XA0C) | HeBUHAYEHOCMI.

6. Posxputime ocoOaugocmi aOMiHICMpAmMu8HO20 MEeHEONCMEHMY 8 PIZHUX OLI0BUX KYIbmMypax

ma Yyueinizayisx.
7. Ilpoananizyiime Knacuuny aOMiHiCmpamueHy WKoLy, ii 6UHUKHEHHs Md PO36UMOK.

OabhwpN -

Jlimepamypa:
1. bBopoodina O. A., Xoodosa A. O. AOminicmpamusHuti MeHeodcmMenm. Haey. nociob. / 3a 3az.

ped. O. A. bopoodina. Mapiynoas: IIITY, 2015. 84 c.

2.  AominicmpamueHuil MEHeONCMERM . ONOPHULL KOHCHEKIN JeKYIll ONsl CINYOEHMIE HANPAMY
niocomosxu 07 «Ynpaeninus ma_aominicmpysaunsny cneuyianvrhocmi 076 «Ilionpuemnuymeo,
mopeiens_ma_0ipacosa OisnvHicmvy cneyianizayii «llionpuemuuymeo, mopiena_ma_0ipocosa
Oistibnicmuy/ yknaoday 1. I. 3abpodcvka. Enexkmpon. oani. X. : XJAVXT, 2016.

3. Adanacves M. B., lllemacsa JI. 1., Bepnoka B. C. Ocrosu menedxicmenmy. Ha84albHO-
MemOOUYHUNL NOCIOHUK _OJisl _ CAMOCMIUH020 8UBYEHHs oucyuniinu / 3a_ped. npog. M. B.
Adanacvesa. X. : B/l «[H)XKEKy, 2003. 484 c.

4. bByyeuxo JI. B. Kopomxuii kowcnexm Jaexyiti 3 Oucuuniinu _«Aominicmpamuenuti
Menedxemenmy.  oas__cmyodeumie  OKP  «bBaxanaspy uanpsamy niocomosku _ 6.030601
«Meneoocmenmy. K.: HYBIll Ykpainu, 2014. 123 c.

5. Thusenko C. B., Jlunnux B. . Koncnexkm nexyiil 3 oucyuniinu «AOMinicmpamueHull
menedaemenmy. Cymu . Uz-60 CymlY, 2006. 213 c.

6. Huxanwv O. B. Icmopis menedxcmenmy: Koncnexkm nexyiu. Xapxie: YxpJIA3T, 2010. 52 c.

7. Hynoa C. II., obepexcua M. I1. Aominicmpamusnuii menedxcmenm. Koncnekm nexkyitl
onsg cmyo. Hanp. 6.030601 «Menedxcmenmy derunoi ma 3aoun. popm nasy. K. HYXT, 2013. 122
C.

8. Menvuux A. @., Obonencoxkuu Q. FO., Bacina A. FO., Topodicnko JI. FO. Hepowcasne
ynpaeninus. Hasy. nocid. / 3a peo. A. @. Menvnuxk. K.: 3nauns-Iipec, 2003. 343 c.

9. Hosixos b. B., Ciniox I. @., Kpyw I1. B. Ocnosu aoMiHicmpamueHo20 MeHeONCMEHMY:
Haey. nocio. K.: Llenmp nasu. n1-pu, 2004. 560 c.

10. Hosikosa M. M. Koucnexm nexyiu 3 Oucyuniinu «Menedscmenm i aOMiHicmpyeanHs
(aOminicmpamueHull __MeHeodcMenm)y (01 cmyoenmis _ ycix (hopm _HABYAHHS _HANDSIMY
niocomosxu_6.030601 Meneodxcmenm). Xapkis. nay. yH-m micok. cocn-ea_im. O. M. Bexemosa.
Xapxie : XHYMI im. O. M. Bexemosa, 2016.
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11. Baxymenxo B. M., Ycauenxo JI. M., Tumuyynux B. I, Yepsaxosa O. B. Ocnosu
AOMIHICIMPAMUBHO20 MeHeOdNCMeRmy. Haey. nocib. / 3a 3ae. peo. JI. M. Ycauenxo. K.: TOB
«HBII «Iumepcepsicy, 2013. 148 c.

12. Ocnosu menedocmenmy: Hasu. nocionuk | 3a peo. B. C. Bepnoku, 1. 1. Muxaunosa. X.:
Ocnosa, 2006. 352 c.

TEMA 2.
OCHOBHI NOHATTA AAMIHICTPATUBHOI'O MEHEJDKMEHTY
Iinau:
1. [ToHATTS aAMIHICTPATUBHOTO MEHEKMEHTY.
2. EnemeHTH aaMiHICTpYBaHHS.
3. Cy0’ekTH 1 00’ €KTH aAMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY.
4. IlpyHUMIIN aMIHICTPATUBHOTO YIPABIIIHHSL.
5. ®yHKI1I1 aAMIHICTPATUBHOTO YIIPaBIIHHS.
6. MexaHi3M aMiHICTpYBaHHS OpTraHi3alfii.

Ilumannsa ona camoxonmponio:

1. Jlaiime 6uznauenua aoMiHICMpamueHo20 npoyecy ma NOHAMMSA NPO AOMIHICMPAMUBH)Y
OIAANbHICMY.

Oxapaxmepusyiime enemeHmu aOMiHiCMpPYS8aAHHSL.

Hazeimwb cy6’ exmu i 06’ ekmu aOMiHICMPAMu8HO20 MEHEONCMEHM)Y.

Posxputime ocnosni npunyunu aOMiHicmpamusHo2o ynpasiiHHsL.

Ipoananizyiime @yHxyii aOMiHICMPamueHoO20 YNPAGIIHHSL.

Ipoananizyiime mexanizm aOMiHiCMPYBaAHHS OpeaHI3aYil.

ok wd

Jlimepamypa.
1. bopooina O. A., Xooosa A. O. AoOminicmpamuHull MeHeONCMeHmM. HA8Y. Nocib. / 3a 3ae.
peo. O. A. bopodina. Mapiynonw: IIIATY, 2015. 84 c.

2.  AominicmpamusHUull MEHEONCMEHM . ONOPHUU KOHCNEKM NeKYill Ol CIYOEeHMIE HANPIMY
niocomosxu_07 «Ynpaeninna ma_aominicmpysantsay cneyianvnocmi 076 «llionpuemnuymso,
mopeiens_ma_0ipacosa Oisibhicmby cneyianizayii «Ilionpuemnuymeo, mop2iens ma _0ipicosa
disnbricmuy/ yknaoday 1. 1. 3abpoodcvka. Enekmpon. dani. X - XAVXT, 2016.

3. Adpanacves M. B., lllemacsa JI. I'., Beproxka B. C. Ochosu menedxrcmenmy. Ha84aibHO-
MEMOOUYHUU NOCIOHUK _OJIl_CAMOCMIUH020 _8Us4ents oucyuniinu / 3a_ped. npogp. M. B.
Adghanacvesa. X, : BI «[HIKEKy, 2003. 484 c.

4, byyeuxo JI. B. Kopomxuii koucnexkm jaexkyiti 3 Oucuuniinu__«Aominicmpamuenuil
Mmenedxucmenmy:  0as__cmyodeumie  OKP  «baxanaspy uanpsamy _niocomosku _ 6.030601
«Menedoremenmy. K.: HYBill Yxkpainu, 2014. 123 c.

5. Tusenko C. B., Jlunnux B. A. Koncnexkm nekyiu 3 oucyuniinu «AominicmpamusHuil
Mmenedxemenmy. Cymu . Usz-60 CymY, 2006. 213 c.

6. Huxanv O. B. Icmopis menedxcmenmy: Koncnexkm nexyin. Xapxis: Yxp/IA3T, 2010. 52 c.

7. Hynoa C. I1., Ilobepescna M. 11. Aominicmpamusnuil menedxcmenm. Koncnexm nexyiu
o cmyo. nanp. 6.030601 «Menedxcmenmy dennoi ma 3aoun. opm nasy. K.: HYXT, 2013. 122
C.

8. Menvuux A. @., Oborencokuii O. FO., Bacina A. FO., I'opdienxo JI. FO. [leporcasue
ynpasninna. Haey. nocio. / 3a ped. A. @. Menvnux. K.: 3uannsa-Ilpec, 2003. 343 c.

9. Hosixos b. B., Ciniok I. @., Kpyw I1. B. Ocnosu admiHicmpamusHo20 MEeHeONCMEHMY:
Hasy. nocio. K.: Hewmp nasy. 1-pu, 2004. 560 c.

10. Hosikosa M. M. Koncnexkm nexkyiti 3 oucyuniinu «Menedxcmenm i aOMiHiCmpyeaHHs
(AOMIHICIMPAMUBHULL _MEHeONCMEHMm)y (O cmyOenmie _ycix _(hopm _HABYAHHI HANDIMY

16




niocomosxu_6.030601 Menedxcmenm). Xapkie. nay. yu-m micvk. 2ocn-eéa_im. Q. M. Bexemosa.
Xapxie : XHYMI im. O. M. bexemosa, 2016.

11. Baxymenxo B. M., Ycauenxo JI. M., Tumuyynux B. I, Yepsaxosa O. B. Ocnosu
AOMIHICIMPAMUBHO20 MeHeOdNCMeRmy. Haey. nocib. / 3a 3ae. peo. JI. M. Ycauenxo. K.: TOB
«HBII «Iumepcepsicy, 2013. 148 c.

12. Ocnosu menedocmenmy: Hasu. nocionuk | 3a peo. B. C. Bepnoku, I. JI. Muxainosa. X..
Ocnosa, 2006. 352 c.

TEMA 3.
CUCTEMA AJIMIHICTPATUBHOI'O MEHE/I/KMEHTY TA AITAPAT
YIIPABJIIHHA

Iiaau:
1. CucreMa agMiHICTPaTUBHOTO YIIPABIIHHS.
2. AIMiHICTpaTUBHI OpraHy YIPaBIiHHS Ta X PI3HOBUJIN.
3. CyTHICTb Ta 3HAYEHHS MPOLECY aIMIHICTPATUBHOTO MEHEI)KMEHTY.
4. 3MmicT AismpHOCTI, (PYHKITT 1 3aBIaHHS MEHEKepa-aIMiHICTpaTopa.

Tlumanns ona camoxonmponio:

1.06rpynmytime cknaoosi cucmemu aOMiHICMPAMUBHO20 MEHEOHNCMEHN) .

2.Poskpuiime ocobiusocmi  aOMIHICMPAMUEHO20 MeHeOodCMeHmy 6  Oi3Hec-Opeanizayisx,
HEKOMEePYIUHUX Ma 2POMAOCOKUX OP2AHIZAYISX.

3. Oxapaxmepu3ytime 0CHO8HI AOMIHICMPAMUBHI OP2aHU YNPAGIIHH MA iX PI3HOBUOU.

4. Po3kputime cymuicms ma 3HA4eHHs Npoyecy aOMIHICIPAMUEHO20 MEHeOHCMEHM).

5. Axy ponv suxonye menedircep-aominicmpamop 8 cucmemi aOMIiHICMpPaAmMu8Ho20 YNPaeiinHs?

Jlimepamypa:
1. bBopoodina O. A., Xooosa A. O. AOminicmpamueruti MeHeodcMenm. Haey. nociob. / 3a 3az.

ped. O. A. bopoodina. Mapiynoas: IIITY, 2015. 84 c.

2. AominicmpamueHuil __MeHeONCMEeHm. _ ONOPHUU __ KOHCHeKm __ JeKyiu _/  YKIao.
T. B. Mamamosa. JI.: APLIIY HAJY, 2009. 48 c.

3. AominicmpamusHul MEHeONCMEHM . ONOPHUL KOHCHEKI AeKYIll Ol CINYOEHMIE HANPAMY
niocomosxu 07 «Ynpaeninus ma_aominicmpyeaunsny cneuyianvhocmi 076 «Ilionpuemnuymeo,
mopeiens_ma_0ipacosa OisnvHicmvy cneyianizayii «llionpuemuuymeo, mopiena_ma_0ipocosa
Oisttbricmuy / yknaoday 1.1, 3abpodcvka. Enekmpon. oani. X.: XJAVXT, 2016.

4, Aganacves M. B., Illemacsa JI. I'., Bepaoka B. C. Ocrosu meneoxcmenmy. HasyaibHo-
MemOOUYHUNL NOCIOHUK _OJisl _ CAMOCMIUH020 8UB4YEeHHs oucyuniinu / 3a _ped. npog. M. B.
Adanacvesa. X.: B/l «[H)XKEKy, 2003. 484 c.

5. bakymenxo B. ., Haooniwmniu I1. I. Teopemuuni ma opeanizayitini 3acadu_0epicasHoco
ynpaeninna: Hasy. noc. K. - Mineniym, 2003. 256 c.

6. byuenko JI. B. Kopomkuii KOHCHneKm JeKyill 3 Oucyuniinu__«Aominicmpamuerutl
Menedxuemenmy.  ona__cmyoenwmie  OKP «bBaxanaspy wnanpamy nidcomosku 6.030601 —
«Meneoocmenmy. K.: HYBIll Ykpainu, 2014. 123 c.

7. Tnusenko C. B., Jlunnux B. A. Koncnexkm nexyiu 3 oucyuniinu «AominicmpamusHuil
menedaemenmy. Cymu . Uz-60 CymlY, 2006. 213 c.

8. [Iopoicnko JI. FO. Menedowcmenm oeporcasrnoi ycmanosu: Haey. nocion. X. . Bud. X/EY,
2001. 152 c.

9. Hynoa C. I1., llobepescna M. 1l. Aominicmpamusnuil menedxcmenm. Koncnexm nexyiu
o cmyo. nanp. 6.030601 «Menedxcmenmy 0ennoi ma 3aoun. popm nasy. K.: HYXT, 2013. 122
C.
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10. Menvrux A. @., Obonencokuti O. FO.,. Bacina A. FO, T'opdicnko JI. FO. Mepoicasne
ynpasninna. Haey. nocio. / 3a ped. A. @. Meavnux. K.: 3uannsa-Ilpec, 2003. 343 c.

11. Menvrux A. @., Obonencokuii O. FO., Bacina A. FO. ma in. [lepoxcasue ynpasiinHs. HAGY.
nocion. | 3a peo. A. @. Menvnuux. K. : 3nanna-Ilpec, 2003. 344 c.

12. Menvmioxosa H. M. Texnonozis 0epacasno2o ynpasiinus. Haey. nocion. / 3a 3ae. peo. I
1. Mocmosozo, O. @. Menvruuxosa. X. . Buod. XapPl HAJLY «Mazcicmpy, 2005. 152 c.

13. Hosixoe b. B., Ciniox I. @., Kpyw I1. B. Ochosu aoMiHiCmpamueHo20 MEeHEONCMEHMY:
Haey. nocio. K.: Hlenmp nasu. n-pu, 2004. 560 c.

14. Hosixosa M. M. Koncnexkm nexkyiti 3 oucyuniinu «Meneddxcmenm i aOMiHiCmpyeaHHs
(AOMIHICIMPAMUBHULL _MEHEeONCMEHMm)y (O cmyOenmie _ycix _(hopm _HABYAHHI _HANDIAMY
niocomosxu 6.030601 Menedscmenm). Xapkis. nay. yu-m micok. 2ocn-6a_im. Q. M. bexemosa.
Xapxie : XHYMI im. O. M. bexemosa, 2016.

15. Baxymenxo B. M., Ycauenxo JI. M., Tumuyynux B. I, Yepsaxosa O. B. Ocnosu
AOMIHICIMPAMUBHO20 MeHeOdNCMeRmy. Haey. nocib. / 3a 3ae. ped. JI. M. Ycauenxo. K.: TOB
«HBII «Iumepcepsicy, 2013. 148 c.

16. Ocnosu meneoxncmenmy: Hasu. nocionux | 3a peo. B. C. Bepaoku, 1. . Muxaiinosa. X.:
Ocnosa, 2006. 352 c.

17. Paiiuenxo A. B. Aomunucmpamuenviii_menedxcmenm. yueonux. M.. HHDPPA-M, 2007.
416 c.

TEMA 4.
INJIAHYBAHHS B AIMIHICTPATUBHOMY MEHEJIZKMEHTI
Iinau:
1. AnMiHICTpaTUBHE TUIAHYBaHHS: CYTHICTh, TPUHIIUIIH, PIBHI.
2. Buau 1 MeTou aaMiHICTPATUBHOTO TJIAHYBaHHS.
3. [lepcriekTUBHE 1 CTpaTeriyHe MJIaHyBaHHS sIK OCHOBHA (DYyHKIIIS aMIHICTpaIlii.
4. IIporno3yBaHHs 1 MpOrpaMyBaHHs B aIMIHICTPAaTUBHOMY IJIaHYBaHHI.

Ilumannsa ona camoxonmponio:

1. Poskpuiime cymuicmo aOMiHiCmMpamueno2o niaHy8aHHs;.

2. Posxputime ocnogHi nonodcenus yinb08020 nioxooy 00 NIAHYEAHHSL.

3. Obrpynmytime memoou po3pooKu nianie ma epaghiKu 6UKOHAHHs pooim.

4. Po3kputime 0CHOBHI NOJIONCEHHS CMPAMESIUHO20 NAAHYEAHHL.

5. Poskputime 0CHOGHI NOJIONHCEHHS KOPOMKOMEPMIHOBUX MA ONEPAMUSHUX NIAHIE.
6. Poskputime 0CHOBHI NOJIOJCEHHA KANEHOAPHUX NIAHIS.

7. Posxputime ocnoeHi nonosxcenus mapupymuux kapm ma iHOugioyaibHux niauis.

Jlimepamypa.
1. bopooina O. A., Xooosa A. O. AominicmpamuHull MeHeONCMeHm. HA8Y. Nocib. / 3a 3ae.
peo. O. A. bopodina. Mapiynonw: IIIATY, 2015. 84 c.

2. AOminicmpamusHUull  MeHeONCMeHm:  ONOPHUU __ KOHCHeKm _ JeKyitl  /  YK1ao.
T. B. Mamamosa. .. APLIIY HAJY, 2009. 48 c.

3. AOminicmpamusHUl MEHEONCMEHM . ONOPHULL KOHCNEKM JIeKYLll 015 CIYOEHMi8 HANPIMY
niocomosxu_07 «Ynpaeninna ma_aominicmpysantsay cneyianvnocmi 076 «llionpuemnuymseo,
mopeiens_ma_0ipacosa Oisibhicmby cneyianizauii «Ilionpuemnuymeo, mopeiensi ma _0ipicosa
disnoricmuy / yrkraoay 11 3abpoodcvka. Enexmpon. oani. X.: XY XT, 2016.

4. Adgpanacves M. B., lllemacsa JI. I'., Beproka B. C. Ocnosu menedxcmenmy: Hag4aibHO-

MemoOOUYHUL NOCIOHUK Ol CAMOCMIUHO20 BUSYEHH Oucuuniinu / 3a _ped. npod. M. B.
Adanacvesa. X.: B « IHIKEK», 2003. 484 c.
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5. bakymenxo B. /., Haooniwmnin I1. I. Teopemuuni ma opeanizayitini 3acadu_0epicasHoco
ynpaeninnua: Hasy. noc. K. - Mineniym, 2003. 256 c.

6. byuenko JI. B. Kopomkuii KOHCHneKm JeKyill 3 Oucyuniinu__«Aominicmpamuerutl
Menedxuemenmy.  ona__cmyoenwmie  OKP «bBaxanaspy wnanpamy nidcomosku 6.030601 —
«Meneoocmenmy. K.: HYBIll Ykpainu, 2014. 123 c.

7. Tnusenko C. B., Jlunnux B. A. Koncnexkm nexyiu 3 oucyuniinu «AominicmpamusHuil
menedaemenmy. Cymu . Uz-60 CymlY, 2006. 213 c.

8. [ITopoicnko JI. FO. Menedowcmenm oeporcasrnoi ycmanosu: Haey. nocion. X. . Bud. X/EY,
2001. 152 c.

9. Hynoa C. I1., llobepescna M. 1l. Aominicmpamusnuil menedxcmenm. Koncnexm nexyiu
o cmyo. nanp. 6.030601 «Menedxcmenmy dennoi ma 3aoun. opm nasy. K.: HYXT, 2013. 122
C.

10. Menvrux A. @., Obonencokuti O. FO.,. Bacina A. FO, Topdicuko JI. FO. Mepoicasne
ynpasninna. Haey. nocio. / 3a ped. A. @. Menvnux. K.: 3uannsa-Ilpec, 2003. 343 c.

11. Menvrux A. @., Obonencokuii O. IO., Bacina A. FO. ma in. [lepoxcasue ynpasiinHs. HAGY.
nocion. | 3a peo. A. @. Menvnuux. K. : 3nanna-Ilpec, 2003. 344 c.

12. Menvmioxosa H. M. Texnonozis 0epaicasno2o ynpasiinus. Haey. nocion. / 3a 3ae. peo. I
1. Mocmosozo, O. @. Menvruxosa. X. . Buod. XapPl HAJLY «Mazcicmpy, 2005. 152 c.

13. Hosixoe b. B., Ciniox I. @., Kpyw I1. B. Ochosu aoMiHiCmpamueHo20 MEeHEONCMEHMY .
Hasy. nocio. K.: Hlenmp nasu. n-pu, 2004. 560 c.

14. Hosixosa M. M. Koncnexkm nexkyiti 3 oucyuniinu «Meneddxcmenm i aOMiHiCmpyeaHHs
(AOMIHICIMPAMUBHULL _MEHEeONCMEHM)y (O cmyOeHnmie _ycix _(hopm _HABYAHHI HANDIMY
niocomosxu 6.030601 Menedscmenm). Xapkis. nay. yu-m micok. 2ocn-6a_im. Q. M. bexemosa.
Xapxie : XHYMI im. O. M. bexemosa, 2016.

15. Baxymenxo B. M., Ycauenxo JI. M., Tumuyynux B. I, Yepsaxosa O. B. Ocnosu
AOMIHICIMPAMUBHO20 MeHeONCMeRmy. Haey. nocib. / 3a 3ae. ped. JI. M. Ycauenxo. K.: TOB
«HBII «Iumepcepsicy, 2013. 148 c.

16. Ocnosu meneoxncmenmy: Hasu. nocionux | 3a ped. B. C. Bepaoku, I. . Muxaiinosa. X.:
Ocnosa, 2006. 352 c.

17. Paiiuenxo A. B. Aomunucmpamuenviii_menedxcmenm. yueonux. M.. HHDPPA-M, 2007.
416 c.

TEMA 5.
AJIMIHICTPATUBHI METOJIU MEHEJZKMEHTY TA CIIOCOBHA
AJIMIHICTPATUBHOI'O BIL/IUBY
IL1an:
1. I[ToHATTS 1 BUAM aAMIHICTPATUBHUX METO/IIB YIIPABJIIHHS.
2. OpraHi3aiiifHo-po3nopsadi MeTOU yIpaBIiHHSA.
3. AIMiHICTPaTUBHO-PO3MOPSTUl METOIH.
4. ®opMH BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIITHBOTO aIMIHICTPYBaHHSI.
5. Tunosnorisi KEpiBHUKIB 1 MiJIJIETTINX.
6. Pamionamizarisi, AeMoKpaTu3alliss Ta €KOHOMI3aIisl BIJIHOCHH MiX
IJJISTIMME Ta aIMIHICTPAITIEXO.

Ilumanns ona camokoHmponio:

1. Posxpuiime cymuicms aOMiHICMPAMUuSHUX mMemooie YynpasiiHHsI.

2. Oxapaxmepu3sytime mMemoou AOMIHICMPAMUBHO20 MEHEONCMEHM)Y Ma iX Kiacugikayii.
3. Oxapaxmepu3yiime opeanizayiuHo-po3nopsoui Memoou ynpasiiHHs.

4. Oxapaxmepu3syiime aOMIiHICMPAMUEHO-PO3NOPAOYL MEMOOU.

5. Po3skputime ¢hopmu HYmMPiuiHb020 i 308HIUHBO20 AOMIHICIPYBAHHSL.
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6. Posxputime 0CHOBHI NONONHCEHHS AOMIHICMPAMUBHO20 OLI0B0OCMBA 8 OP2AHI3AYI].
7. Po3skputime 0CHOBHI NOJIONCEHHS 8LAOU 8 AOMIHICMPAMUBHOM) MEHEOHNCMEHMI.

Jlimepamypa.
1. Bopooina O. A., Xooosa A. O. Aominicmpamusuuil Meneorcmenm. Hasy. nocib. / 3a 3ae.

ped. O. A. bopodina. Mapiynonw: IIATY, 2015. 84 c.

2. AOminicmpamusHull  MeHeONCMeHm:  ONOPHUU __ KOHCHneKm _ JeKyitl  /  YKiao.
T. B. Mamamosa. /.. APLIIY HAJIY, 2009. 48 c.

3. AOminicmpamueHUl MEHEONCMEHM . ONOPHULL KOHCNEKM JIeKYLll 015 CIYOEHMi8 HANPIMY
niocomosxu_07 «Ynpaeninna ma_aominicmpysantsay cneyianvrocmi 076 «llionpuemnuymso,
mopeiens_ma_0ipacosa OisibHicmby cneyianizauii «Ilionpuemnuymeo, mopiens ma_0ipicosa
disnoricmuy / ykraoay 11 3abpoodcvka. Enexmpon. oani. X.: XY XT, 2016.

4. Adgpanacves M. B., lllemacsa JI. I'., Beproka B. C. Ocrnosu menedxcmenmy: Hag4albHO-
MEMOOUYHUU NOCIOHUK _OJIl_CAMOCMIUH020 _8Us4ents oucyuniinu / 3a_ped. npogp. M. B.
Adgpanacvesa. X.: BI «[HIKEKy, 2003. 484 c.

5. bBakymenxo B. /., Haooniwmniu I1. 1. Teopemuuni ma opeanizayitini 3acadu_0epicasHoo
ynpaesninus: nasy. noc. K. - Mineniym, 2003. 256 c.

6. bLyuyenko JI. B. Kopomkuii koHcnekm JeKuil 3 Oucyuniinu _«AominicmpamusHuil
Mmenedxcmenmy:  ons__cmyoenmie  OKP  «bakanaspy uanpsamy niocomosku 6.030601 —
«Meneodoremenmy. K.: HYBill Yxkpainu, 2014. 123 c.

7. [Tnusenxo C. B., Jlunnux B. A. Koncnexm nexyiti 3 oucyuniinu «AominicmpamueHuil
Mmenedxemenmy. Cymu . Uz-60 CymY, 2006. 213 c.

8. [Ilopodicnuxo JI. FO. Menedxcmenm Odepacasnol ycmanosu. Haey. nocion. X. . Bud. XJEY,
2001. 152 c.

9. ynoa C. II., Iobepexcua M. I1. Aominicmpamusnuii menedxcmenm. Koncnexkm nexkyitl
onsg cmyo. nanp. 6.030601 «Menedxcmenmy denunoi ma 3aoun. popm nasy. K. HYXT, 2013. 122
C.

10. Menvrux A. D., Obonencokuu Q. FO.,. Bacina A. IO, Topodicuxo JI. 1O. Hepoicasue
ynpasninus. Hasy. nocid. / 3a peo. A. @. Menvnux. K.: 3nauns-Iipec, 2003. 343 c.

11. Menvrux A. @., Obonencokut O. FO., Bacina A. FO. ma in. Jlepocasne ynpasuinus. HAey.
nocion. | 3a peo. A. @. Menvnuux. K. : 3nanns-Ilpec, 2003. 344 c.

12. Menvmioxosa H. M. Texnonozis 0epoicasrno2o ynpasiinua: Hasy. nocion. / 3a sae. peo. 1.
1. Mocmosoco, O. @. Menvruxosa. X. : Buod. XapPl HA/IY «Macicmpy, 2005. 152 c.

13. Hosixkos b. B., Ciniok I. @., Kpyw II. B. Ocrosu aOMiHicmpamueHo20 MeHEeONCMEHMY .
naey. nocio. K.: Llenmp nasu. n-pu, 2004. 560 c.

14. Hosixosa M. M. Koucnexm nexyiu 3 oucyuniinu «Menedscmenm i aOMiHicmMpyeanHs
(aOMiHiCmMpamueHull __MeHeOdCMerm)y (01 cmyoenmis _ ycix (hopm HABYAHHS _HANDSIMY
niocomosxu 6.030601 Menedscmenm). Xapkis. nay. yu-m micok. 2ocn-eéa_im. O. M. Bexemosa.
Xapxie : XHYMI im. O. M. Bexemosa, 2016.

15. Baxymenko B. J., Ycauenxo JI. M., Tumyynux B. 1., Yepsaxosa O. B. Ocnosu
AOMIHICMPAMUBHO20 MEHEONCMEHmMY. Haey. nocio. / 3a zae. ped. JI. M. Ycauenxo. K.: TOB
«HBII «Ilumepcepsicy, 2013. 148 c.

16. Ocnosu menedxcmenmy: Hasu. nocionux | 3a peo. B. C. Beproku, I. J. Muxaiinosa. X.:
Ocnosa, 2006. 352 c.

17. Panuenko A. B. Aomunucmpamusnviii_menedyxcmenm. yueonux. M.. UHDPA-M, 2007.
416 c.

TEMA 6.
CUCTEMHMIM NIIXIJ] B AIMIHICTPATUBHOMY MEHE)KMEHTI
ILnan:
1. ITonaTTs Ta K1acudikaiis CUCTEM.
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2. CraTuka 1 AMHAMIKa CUCTEM YTpPaBJIiHHS.
3. BropokpaTtuuHi CUCTEMHU yIPaBIiHHS 1 1X TUIIH.
4 T1oHATTSA 1 CYyTHICTh CUCTEMHOTO MiXOTY.

Ilumanns ona camokoHmponio:

1. Posxpuiime cymHicmos cucmemHo2o nioxooy 8 AOMiHiCMpamu8HOM) MeHeOHCMEHMI.
2. Oxapaxmepusyime Kiacugixkayiro cucmem.

3. Oxapaxmepu3yiime cmamuky i OUHAMIKY CUCeM YNPAGIIHHA.

4. Obrpynmyiime 610pOKpaAmMuyHi cucmemu YnpasiinHa i ix munu.

Jlimepamypa.
1. Bopooina O. A., Xooosa A. O. Aominicmpamusuuil Meneorcmenm. Hasy. nocib. / 3a 3ae.

peo. O. A. bopodina. Mapiynonw: IIATY, 2015. 84 c.

2. AOminicmpamusHull  MeHeONCMeHm:  ONOPHUU  KOHCHneKm  JeKyitl  /  YKiao.
T. B. Mamamosa. .. APLIIY HAJIY, 2009. 48 c.

3. AOminicmpamusHUl MEHEONCMEHM. . ONOPHULL KOHCNEKM JIeKYLll 015 CIYOEHMi8 HANPIMY
niocomosxu_07 «Ynpaeninna ma_aominicmpysantsay cneyianvnocmi 076 «llionpuemnuymso,
mopeiens_ma_0ipacosa OisibHicmby cneyianizauii «Ilionpuemnuymeo, mopeieis_ ma _0ipicosa
disnoricmuy / yrkraoay 11 3abpoodcvka. Enexmpon. oani. X.: XY XT, 2016.

4. Adgpanacves M. B., lllemacsa JI. I'., Bepnoka B. C. Ocrosu menedxcmenmy: Hag4aibHO-
MEMOOUYHUU NOCIOHUK _OJIl_CAMOCMIUH020 _8Us4ents oucyuniinu / 3a_ped. npogp. M. B.
Adghanacvesa. X.: BI «[HIKEKy, 2003. 484 c.

5. bBakymenxo B. /., Haooniwmniu I1. 1. Teopemuuni ma opeanizayitini 3acadu_0epicasHoo
ynpaesninus: nasy. noc. K. - Mineniym, 2003. 256 c.

6. byuyenko JI. B. Kopomkuii koHcnekm JeKyuil 3 Oucyuniinu _«AominicmpamusHuil
Mmeneddxcmenmy:  ons__cmyoenmie  OKP  «baxanaspy uanpsamy niocomosku _6.030601 —
«Menedoremenmy. K.: HYBill Yxkpainu, 2014. 123 c.

7. [Tnusenxo C. B., Jlunnux B. A. Koncnexm nexyiti 3 oucyuniinu «AominicmpamueHuil
Mmenedxemenmy. Cymu . Usz-60 CymY, 2006. 213 c.

8. [Ilopodicnuxo JI. FO. Menedaxcmenm Ooepocasnol ycmanosu. Haey. nocion. X. . Bud. XJEY,
2001. 152 c.

9. ynoa C. II., Ilobepexcua M. I1. Aominicmpamusenuii menedxcmenm. Koncnekm nexkyitl
ons cmyo. Hanp. 6.030601 «Menedxcmenmy denunoi ma 3aoun. popm nasy. K. HYXT, 2013. 122
C.

10. Menvrux A. D., Obonencokuu O. FO.,. Bacina A. IO, T'opodicuxo JI. 1O. Hepoicasue
ynpasninus. Hasy. nocid. / 3a peo. A. @. Menvnux. K.: 3nauns-Iipec, 2003. 343 c.

11. Menvrux A. @., Obonencokut O. FO., Bacina A. FO. ma in. Jlepocasne ynpasuinus. HAey.
nocion. | 3a peo. A. @. Menvnuux. K. : 3nanns-Ilpec, 2003. 344 c.

12. Menvmioxosa H. M. Texnonozis 0epoicasrno2o ynpasiinua: Hasy. nocion. / 3a sae. peo. 1.
1. Mocmosoco, O. @. Menvruxosa. X. : Buod. XapPl HA/[Y «Macicmpy, 2005. 152 c.

13. Hosixkos b. B., Ciniok I. @., Kpyw II. B. Ocrosu aOMiHicmpamueHo20 MEeHEeONCMEHMY.
naey. nocio. K.: [lenmp nasu. n-pu, 2004. 560 c.

14. Hosixosa M. M. Koucnexm nexyiu 3 Oucyuniinu «Menedsxcmenm i aOMiHicmpyeanHs
(aOMiHiCmMPamueHull __MeHeOdCMerm)y (01 cmyoenmis _ ycix (hopm HABYAHHS _HANDSIMY
niocomosxu 6.030601 Menedscmenm). Xapkis. nay. yu-m micok. 2ocn-eéa_im. O. M. Bexemosa.
Xapxie : XHYMI im. O. M. Bexemosa, 2016.

15. Baxymenko B. M., Ycauenxo JI. M., Tumyynux B. 1., Yepsaxosa O. B. Ocnosu
AOMIHICMPAMUBHO20 MEHEONCMEHmMY. Hasy. nocio. / 3a sae. ped. JI. M. Ycauenxo. K.: TOB
«HBII «Ilumepcepsicy, 2013. 148 c.

16. Ocnosu menedsrcmenmy: Hasu. nocionux | 3a peo. B. C. Beproku, I. JI. Muxaiinosa. X.:
Ocnosa, 2006. 352 c.
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17. Patiuenxo A. B. Aomunucmpamusuwviii menedxcmenm: yuebnuk. M.: HHDOPA-M, 2007.
416 c.

TEMA 7.
MOTUBYBAHHS TIPALIIBHUKIB AITAPATY YIIPABJITHHSA
ILnan:
1. ®opmu MOTUBYBaHHS aAMIHICTPATUBHUX MPAIIBHUKIB.
2. Pons mocafoBuX OKJIAJiB, HaI0ABOK, JOTUIAT Ta MPEMi Y MOTHBYBaHHI anapary
yIpaBIIiHHS.
3. Hetpagumiitni migxoau 10 MOTHBYBAHHS MpAalliBHUKIB amapary yHIpaBIliHHA.

Ilumannsa ona camoxonmponio:

1. Poskpuiime 3micm i cymuicms Mmomusayii.

2. Oxapaxmepusylime meopii 3micmy ma npoyecy Momusayii.

3. Posxputime ocobiusocmi Hempaouyitinux nioxooié 00 MOMu8y8aHHs NPayieHUKie anapamy
VAPABIIHHA.

4. Obrpynmytime cucmemy cCmuMyI08aHHs AOMIHICIPAayii.

Jlimepamypa:
1. Bopoodina O. A., Xooosa A. O. Aominicmpamusnuil MeHeodcMenm: Hasy. nocib. / 3a 3ae.
ped. O. A. bopoodina. Mapiynoas: IIITY, 2015. 84 c.

2. AominicmpamueHuil __MeHeONCMEeHm. _ ONOPHUU __ KOHCHeKm __ JeKyiu _/  YKIao.
T. B. Mamamosa. JI.: APLIIY HAJ[Y, 2009. 48 c.

3. AominicmpamusHul MEHeONCMEHM . ONOPHUL KOHCHEKI AeKYIll Ol CINYOEHMIe HANPAMY
niocomosxu 07 «Ynpaeninus ma_aominicmpyeaunsy cneuyiarvrnocmi 076 «Ilionpuemnuymeo,
mopeiens_ma_0ipacosa OisnvbHicmvy cneyianizayii «llionpuemuuymeo, mopiena_ma_0ipcosa
Oisttbricmuy / yknaoday 1.1, 3abpodcvka. Enekmpon. oani. X.: XJAVXT, 2016.

4, Aganacves M. B., Illemacsa JI. I'., Bepnoxka B. C. Ocrosu meneoxrcmenmy. HasyaibHo-
MemOOUYHUNL NOCIOHUK _OJisl _CAMOCMIUH020 8UB4YEeHHs oucyuniinu / 3a _ped. npog. M. B.
Adanacvesa. X.: B/l «[H)XXEKy, 2003. 484 c.

5. bakymenxo B. ., Haooniwmniu I1. I. Teopemuuni ma opeanizayiiini 3acadu_0epicasHoco
ynpaeninua: Hasy. noc. K. - Mineniym, 2003. 256 c.

6. byuenko JI. B. Kopomkuii KOHCHneKm JeKyill 3 Oucyuniinu__«Aominicmpamuerutl
Menedxuemenmy.  ona__cmyoenwmie  OKP «bBaxanaspy wnanpamy nidcomosku 6.030601 —
«Meneoocmenmy. K.: HYBIll Ykpainu, 2014. 123 c.

7. Tnusenko C. B., Jlunnux B. A. Koncnexkm nexyiu 3 oucyuniinu «AominicmpamusHuil
menedaemenmy. Cymu . Uz-60 CymlY, 2006. 213 c.

8. [Iopoicnko JI. FO. Menedowcmenm oeporcasrnoi ycmanosu: Haey. nocion. X. . Bud. X/EY,
2001. 152 c.

9. Hynoa C. I1., llobepescna M. 1l. Aominicmpamusnuil menedxcmenm. Koncnexm nexyiu
o cmyo. nanp. 6.030601 «Menedxcmenmy dennoi ma 3aoun. opm nasy. K.: HYXT, 2013. 122
C.

10. Menvrux A. @., Obonencokuti O. FO.,. Bacina A. FO, Topdicnko JI. FO. Mepoicasne
ynpasninna. Haey. nocio. / 3a ped. A. @. Menvnux. K.: 3uannsa-Ilpec, 2003. 343 c.

11. Menvrux A. @., Obonencokuii O. FO., Bacina A. FO. ma in. [lepoxcasue ynpasiinHs. HAGY.
nocion. | 3a peo. A. @. Menvnuux. K. : 3nanna-Ilpec, 2003. 344 c.

12. Menvmioxosa H. M. Texnonozis 0epaicasno2o ynpasiinus. Haey. nocion. / 3a 3ae. peo. I
1. Mocmosozo, O. @. Menvruuxosa. X. . Buod. XapPl HAJLY «Mazcicmpy, 2005. 152 c.

13. Hosixoe b. B., Ciniox I. @., Kpyw I1. B. Ochosu aoMiHiCmMpamueHo20 MEHEONCMEHMY:
Haey. nocio. K.: Hlenmp nasu. n-pu, 2004. 560 c.
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14. Hosixosa M. M. Koncnexkm nekyiti 3 oucyuniinu «Menedxcmenm i aOMiHiCmpyeaHHs
(AOMIHICMPAMUBHULL _MEHEeONCMEHm)y (08 __cmyOenmie _ycix _(hopm _HABYAHHI HANDIAMY
niocomosxu 6.030601 Menedscmenm). Xapkis. nay. yu-m micok. 2ocn-6a_im. Q. M. bexemosa.
Xapxie : XHYMI im. O. M. bexemosa, 2016.

15. Baxymenxo B. M., Ycauenxo JI. M., Tumuyynux B. I, Yepsaxosa O. B. Ocnosu
AOMIHICMPAMUBHO20 MeHeOdNCMeRmy. Haey. nocib. / 3a 3ae. peo. JI. M. Ycauenxo. K.: TOB
«HBII «Iumepcepsicy, 2013. 148 c.

16. Ocnosu meneoxncmenmy: Hasu. nocionux | 3a ped. B. C. Bepaoku, I. . Muxaiinosa. X.:
Ocnosa, 2006. 352 c.

17. Paiiuenxo A. B. Aomunucmpamuenviii_menedxcmenm. yueonux. M.. HHDPPA-M, 2007.
416 c.

TEMA 8.
KOHTPOJIIOBAHHSA TA PEI'YJIIOBAHHSA B AJIMIHICTPATUBHOMY
MEHE/T/KMEHTI

Iaau:
1. Buau KoHTpOJIIOBaHHS JiSJILHOCTI arapary mpaBJiHHS.
2. 3MICT aIMiHICTPATUBHOTO Ta BUKOHABYOTO KOHTPOJIIO.
3. [IpuHIMNM aAMiHICTPATUBHOTO KOHTPOJIIO.
4. Buay aqMiHICTPaTUBHOTO KOHTPOJTIO.
5. Ocob6MBOCTI PETyIIOBaHHS aJIMIHICTPATUBHOI ISUTLHOCTI B OpraHi3arlii.

Ilumannsa ona camoxonmponio:

1. Oxapaxmepu3yiime 8uOu KOHMPONIOBAHHS OISILHOCMI anapamy YNpaeiinHsL.

2. Oxapakmepu3yime 3Micm aOMiHICMPAMUEHO20 KOHMPOJIO.

3. Oxapaxmepu3ytime npuHyunu aOMiHiCmMpamueHo20 KOHMPOJIo.

4. Oxapaxmepu3zyiime 6uou aOMIHICMPAMUBHO20 KOHMPOJIIO.

3. Oxapaxmepus3ytime iHCmpyMeHmu aOMIHICMPAMUEHO20 KOHMPOJLIO.

4. Obrpynmytime 0cob6au80cmi pe2ynio8anHs aOMIHICMPAMUEHOI OIsIbHOCHI 8 OpeaHizayii.

Jlimepamypa:
1. Bopooina O. A., Xooosa A. O. AOminicmpamusHuil MeHeoICMerm. Hagy. nocib. / 3a 3az.

ped. O. A. bopoodina. Mapiynoas: IIITY, 2015. 84 c.

2. AominicmpamueHuil __MeHeONCMEeHm. _ ONOPHUU __ KOHCHeKm _ JeKyiu _/  YKIao.
T. B. Mamamosa. JI.: APLIIY HAJY, 2009. 48 c.

3. AominicmpamusHul MEHEONCMEHM . ONOPHULL KOHCHEKI AeKYill Ol CINYOEHMIE HANPAMY
niocomosxu 07 «Ynpaeninus ma_aominicmpyeaunsny cneyianvrnocmi 076 «Ilionpuemnuymeo,
mopeiens_ma_0ipacosa OisnvHicmvy cneyianizayii «llionpuemuuymeo, mopiena_ma_0ipocosa
Oisttbricmuy / yknaoday 1.1, 3abpodcvka. Enekmpon. oani. X.: XJAVXT, 2016.

4, Agpanacves M. B., Illemacsa JI. I'., Bepaoxka B. C. Ocrosu meneoxrcmenmy. HasyaibHo-
MemOOUYHUL NOCIOHUK _OJisl _ CAMOCMIUH020 8UBYEHHs oucyuniinu / 3a_ped. npog. M. B.
Adanacvesa. X.: B/l «[H)XKEKy, 2003. 484 c.

5. bakymenxo B. ., Haooniwmnin I1. I. Teopemuuni ma opeanizayitini 3acadu_0epicasHoco
ynpaeninua: Hasy. noc. K. - Mineniym, 2003. 256 c.

6. byuenko JI. B. Kopomkuii KOHCheKm JeKyill 3 Oucyuniinu__«Aominicmpamuerutl
Menedxuemenmy.  ona__cmyoenwmie  OKP «baxanaspy wnanpamy nidcomosku 6.030601 —
«Meneoocmenmy. K.: HYBIll Ykpainu, 2014. 123 c.

7. Tnusenko C. B., Jlunnux B. A. Koncnexkm nexyiu 3 oucyuniinu «Aominicmpamusruil
menedaemenmy. Cymu . Uz-60 CymY, 2006. 213 c.
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8. [Ilopodicnuxo JI. FO. Meneoacmenm Oepocasnoil ycmanosu. naey. nocion. X. . Bud. XJEY,
2001. 152 c.

9. ynoa C. II., Ilobepexcua M. I1. Aominicmpamusnuii menedxcmenm. Koncnekm nexkyitl
onsg cmyo. Hanp. 6.030601 «Menedxcmenmy denunoi ma 3aoun. popm nasy. K. HYXT, 2013. 122
C.

10. Menvrux A. D., Oborencoxkuu Q. FO.,. Bacina A. IO, T'opodicuxo JI. 1O. Hepoicasue
ynpasninus. Hasy. nocid. / 3a peo. A. @. Menvnuxk. K.: 3nauns-Iipec, 2003. 343 c.

11. Menvrux A. @., Obonencokut O. FO., Bacina A. FO. ma in. Jlepocasne ynpasuinus. HAey.
nocion. | 3a peo. A. @. Menvnuux. K. : 3nanns-Ilpec, 2003. 344 c.

12. Menvmioxosa H. M. Texnonozis 0epoicasrno2o ynpasiinua: Hasy. nocion. / 3a sae. peo. 1.
1. Mocmosoco, O. @. Menvruxosa. X. : Buod. XapPl HA/IY «Macicmpy, 2005. 152 c.

13. Hosixkos b. B., Ciniok I. ®@., Kpyw II. B. Ocrosu aOMiHicmpamueHo20 MEeHEeONCMEHMY.
nHaey. nocio. K.: [lenmp nasyu. n1-pu, 2004. 560 c.

14. Hosixosa M. M. Koucnexm nexyiu 3 oucyuniinu «Menedscmenm i aOMiHicmpyeanHs
(aOMinicmpamueHull __MeHeOdCcMerm)y (01 cmyoenmis _ ycix (hopm HABYAHHS _HANDIMY
niocomosxu_6.030601 Menedscmenm). Xapkis. nay. yu-m micok. 2ocn-eéa_im. O. M. bexemosa.
Xapxie : XHYMI im. O. M. Bexemosa, 2016.

TEMA 9.
OPTAHIBALIA NPALI HIJTJIETINX TA TIPOEKTYBAHHSA POBIT
Iinau:
1. IToHATTS 1 3MICT HOBHOBaXKEHB. JlesleryBaHHsI TOBHOBaXKEHb.
2. OCHOBM TPOEKTYBaHHS OpTaHi3allliHUX CTPYKTYp aJAMIHICTPAaTUBHOTO
yIpaBJIiHHS.
3. KoHueniiisi npoeKkTyBaHHs OpraHi3ailii.

Ilumannsa ona camoxonmponio:

1.  Posxputime cymuicmv opeanizyeamHs OisibHOCMi aominicmpayii ma ii  poiv 8
AOMIHICMPAMUBHOM) MEHEOHCMEHMI.

2. Oxapaxmepu3yiime MemoOON02IYHI OCHOBU NPOEKMYBAHHA OP2AHIZAYIUHUX CMPYKMYD
AOMIHICMPAMUBHO20 YNPAGIIHHSL.

3. Oxapaxmepu3yiime ¢haxmopu, AKi 6niuU8ar0OmMs Ha NPOYeC NPOEKMYEaHHL.

4. Po3kputime 0CHOBHI NOJI0OMCEHHS NOOINY Npayi 6 opeanizayii.

5. Po3xputime ocHOBHI no0dMCeHHs OenapmameHmanizayii 6 anapami ynpaeiinHsi.

6. Oxapakmepu3ytime npoyec op2aHiz3ayiuno20 nPoeKmy8aHHsi.

7. Posxputime ocnoeni nonoscenusn smicmy pobim y cucmemi 0isinibHOCMI NIONPUEMCINEA.

Jlimepamypa.
1. bopooina O. A., Xooosa A. O. AominicmpamuHull MeHeONCMeHm. HA8Y. Nocib. / 3a 3ae.
peo. O. A. bopodina. Mapiynonw: IIIATY, 2015. 84 c.

2. AOminicmpamusHUull  MeHeONCMeHm:  ONOPHUU __ KOHCHeKm _ JeKyitl  /  YK1ao.
T. B. Mamamosa. .. APLIIY HAJY, 2009. 48 c.

3. AOminicmpamusHUl MEHEONCMEHM . ONOPHULL KOHCNEKM JIeKYLll 015 CIYOEHMi8 HANPIMY
niocomosxu_07 «Ynpaeninna ma_aominicmpysantsay cneyianvnocmi 076 «llionpuemnuymseo,
mopeiens_ma_0ipacosa OisibHicmby cneyianizauii «Ilionpuemnuymeo, mop2iens ma _0ipicosa
disnoricmuy / yrkraoay 11 3abpoodcvka. Enexmpon. oani. X.: XY XT, 2016.

4. Adgpanacves M. B., lllemacsa JI. I'., Beproka B. C. Ocnosu menedxcmenmy: Hag4aibHO-
MEMOOUYHUU NOCIOHUK _OJIAl_CAMOCMIUH020 _8Us4ents oucyuniinu / 3a_ped. npogp. M. B.
Adghanacvesa. X.: BI «[HIKEKy, 2003. 484 c.
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5. bakymenxo B. /., Haooniwmnin I1. I. Teopemuuni ma opeanizayitini 3acadu_0epicasHoco
ynpaeninnua: Hasy. noc. K. - Mineniym, 2003. 256 c.

6. byuenko JI. B. Kopomkuii KOHCHneKm JeKyill 3 Oucyuniinu__«Aominicmpamuerutl
Menedxuemenmy.  ona__cmyoenwmie  OKP «bBaxanaspy wnanpamy nidcomosku 6.030601 —
«Meneoocmenmy. K.: HYBIll Ykpainu, 2014. 123 c.

7. Tnusenko C. B., Jlunnux B. A. Koncnexkm nexyiu 3 oucyuniinu «AominicmpamusHuil
menedaemenmy. Cymu . Uz-60 CymlY, 2006. 213 c.

8. [Iopoicnko JI. FO. Menedowcmenm oeporcasrnoi ycmanosu: Haey. nocion. X. . Bud. X/EY,
2001. 152 c.

9. Hynoa C. I1., llobepescna M. 1l. Aominicmpamusnuil menedxcmenm. Koncnexm nexyiu
o cmyo. nanp. 6.030601 «Menedxcmenmy dennoi ma 3aoun. opm nasy. K.: HYXT, 2013. 122
C.

10. Menvrux A. @., Obonencokuti O. FO.,. Bacina A. FO, Topdicuko JI. FO. Mepoicasne
ynpasninna. Haey. nocio. / 3a ped. A. @. Menvnux. K.: 3uannsa-Ilpec, 2003. 343 c.

11. Menvrux A. @., Obonencokuii O. FO., Bacina A. FO. ma in. [lepoxcasue ynpasiinHs. HAGY.
nocion. | 3a peo. A. @. Menvnuux. K. : 3nanna-Ilpec, 2003. 344 c.

12. Menvmioxosa H. M. Texnonozis 0epaicasno2o ynpasiinus. Haey. nocion. / 3a 3ae. peo. I
1. Mocmosozo, O. @. Menvruxosa. X. . Buod. XapPl HAJLY «Mazcicmpy, 2005. 152 c.

13. Hosixoe b. B., Ciniox I. @., Kpyw I1. B. Ochosu aoMmiHiCmpamueHo20 MEeHEONCMEHMY .
Hasy. nocio. K.: Hlenmp nasu. n-pu, 2004. 560 c.

14. Hosixosa M. M. Koncnexkm nexkyiti 3 oucyuniinu «Meneddxcmenm i aOMiHiCmpyeaHHs
(AOMIHICIMPAMUBHULL _MEHEeONCMEHM)y (O cmyOenmie _ycix _(hopm _HABYAHHS HANDIAMY
niocomosxu 6.030601 Menedscmenm). Xapkis. nay. yu-m micok. 2ocn-6a_im. Q. M. bexemosa.
Xapxie : XHYMI im. O. M. bexemosa, 2016.

15. Baxymenxo B. M., Ycauenxo JI. M., Tumuyynux B. I, Yepsaxosa O. B. Ocnosu
AOMIHICIMPAMUBHO20 MeHeONCMeRmy. Haey. nocib. / 3a 3ae. ped. JI. M. Ycauenxo. K.: TOB
«HBII «Iumepcepsicy, 2013. 148 c.

16. Ocnosu meneoxncmenmy: Hasu. nocionux | 3a ped. B. C. Bepaoku, I. . Muxaiinosa. X.:
Ocnosa, 2006. 352 c.

17. Paiiuenxo A. B. Aomunucmpamuenviii_menedxcmenm. yueonux. M.. HHDPPA-M, 2007.
416 c.

TEMA 10.
HOPMATUBHO-METOAUYHI ®OPMU A/IMIHICTPYBAHHS
Iiaan:
1. Matpuune MojientoBaHHs GYHKI[IOHATBHOT B3a€MOIII.
2. opMyBaHHS 3MICTY MOJIOKEHD MPO M1IPO3ILIH.
3.Po3po0ka, y3roJis)KeHHS 1 3aCTOCYBaHHS MTOCAI0BO1 IHCTPYKIIIi.

Ilumannsa ona camoxonmponio:

1. O6rpynmytime ocobausocmi aOMiHICMPAmMuBHO20 NPoOYecy 8 OepIHCABHIl YCMAHOSI.

2. Oxapaxmepu3ytime mexHoN02IYHY CIMPYKMYPY AOMIHICMPAMUSHUX NPOYECIE.

3. Oxapaxmepu3yiime  0peaHi3aYiiHO-AOMIHICMPAMUBHI, — AHANIMUKO-KOHCMPYKMUBHI — mMd
iH(hopmayitino-mexHiyHi onepayii.

4. Posxkputime OCHOBHI NOBHOBAJICEHHS, 0008’A3KU I  BIONOBIOANbHICMbL  NPAYIBHUKIB
aomiHicmpayii.

5. Ilpoananizytime  HoOpmMamug@HO-npasose ma  3aKOHOOAGUO-HOPMAMUGHe  3abe3neyeHHs
AOMIHICMPAMUBHO20 MEHEOHNCMEHN).

Jlimepamypa:
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1. bopooina O. A., Xooosa A. O. AominicmpamuHutl MeHeONCMeHm. HA8Y. Nocib. / 3a 3ae.
peo. O. A. bopodina. Mapiynonw: IIATY, 2015. 84 c.

2. AOminicmpamusHull  MeHeONCMeHm:  ONOPHUU  KOHCHneKm _ JeKyitl  /  YKiao.
T. B. Mamamosa. /.. APLIIY HAJY, 2009. 48 c.

3. AOminicmpamusHUl MEHEONCMEHM . ONOPHULL KOHCNEKM JIeKYLll 015 CIYOEHMi68 HANPIMY
niocomosxu_ 07 «Ynpaeninna ma_aominicmpysantsay cneyianvnocmi 076 «llionpuemnuymso,
mopeiens_ma_0ipacosa Oisibhicmby cneyianizauii «Ilionpuemnuymeo, mopieisi ma _0ipicosa
disnoricmuy / yrkraoay 11 3abpoodcvka. Enexmpon. oani. X.: XY XT, 2016.

4. Adganacves M. B., lllemacsa JI. I'., Beproka B. C. Ocrnosu menedxcmenmy: Hag4aibHO-
MEMOOUYHUU NOCIOHUK Ol CAMOCMIUH020 _8Us4eHHs oucyuniinu / 3a_ped. npogp. M. B.
Adghanacvesa. X.: BI «[HIKEKy, 2003. 484 c.

5. bBakymenxo B. /., Haooniwmniu I1. 1. Teopemuuni ma opeanizayitini 3acadu_0epicasHoo
ynpaesninus: nasy. noc. K. - Mineniym, 2003. 256 c.

6. byuyenko JI. B. Kopomkuii koHcnekm JeKuil 3 Oucyuniinu _«AominicmpamusHuil
Mmeneddxcmenmy:  ons__cmyoenmie  OKP  «bakanaspy uanpsamy niocomosxku 6.030601 —
«Menedoremenmy. K.: HYBill Yxkpainu, 2014. 123 c.

7. [Tnusenxo C. B., Jlunnux B. A. Koncnexm nexkyitl 3 oucyuniinu «AominicmpamueHuil
Mmenedxemenmy. Cymu . Usz-60 CymJY, 2006. 213 c.

8. [Ilopodicnuxo JI. FO. Menedaxcmenm Oepocasnol ycmanosu. Haey. nocion. X. . Bud. XJEY,
2001. 152 c.

9. ynoa C. II., Ilobepexcua M. I1. Aominicmpamusenuii menedxcmenm. Koncnekm nexyitl
ons cmyo. nanp. 6.030601 «Menedxcmenmy derunoi ma 3aoun. popm nasy. K. HYXT, 2013. 122
C.

10. Menvrux A. D., Obonencoxkuu Q. FO.,. Bacina A. IO, Topodicuxo JI. 1O. Hepoicasue
ynpasninus. Hasy. nocid. / 3a peo. A. @. Menvnux. K.: 3nauns-Iipec, 2003. 343 c.

11. Menvrux A. @., Obonencokuu O. FO., Bacina A. FO. ma in. Jlepocasne ynpasuinus. HA6y.
nocion. | 3a peo. A. @. Menvnuux. K. : 3nanns-Ilpec, 2003. 344 c.

12. Menvmioxosa H. M. Texnonozisa 0epoicagrno2o ynpasiintua: Hasy. nocion. / 3a sae. peo. 1.
1. Mocmosoco, O. @. Menvruxosa. X. : Buod. XapPl HA/IY «Macicmpy, 2005. 152 c.

13. Hosixkos b. B., Ciniok I. @., Kpyw II. B. Ocrosu aOMiHicmpamueHo20 MEeHEeONCMEHMY.
naey. nocio. K.: Llenmp nasu. n1-pu, 2004. 560 c.

14. Hosixosa M. M. Koucnexm nexyiu 3 Oucyuniinu «Menedscmenm i aOMiHicmpyeanHs
(aOMiHiCmMPamueHull __MeHeOdCMerHm)y (01 cmyoenmis _ ycix (hopm HABYAHHS _HANDSIMY
niocomosxu_6.030601 Menedscmenm). Xapkis. nay. yu-m micok. 2ocn-eéa_im. O. M. Bexemosa.
Xapxie : XHYMI im. O. M. Bexemosa, 2016.

15. Baxymenko B. M., Ycauenxo JI. M., Tumyynux B. 1., Yepsaxosa O. B. Ocnosu
AOMIHICIMPAMUBHO20 MEHEONCMEHmMY. Hasy. nocio. / 3a sae. ped. JI. M. Ycauenxo. K.: TOB
«HBII «Ilumepcepsicy, 2013. 148 c.

16. Ocnosu menedsrcmenmy: Hasu. nocionux | 3a peo. B. C. Beproku, I. JI. Muxaiinosa. X.:
Ocnosa, 2006. 352 c.

17. Panuenko A. B. Aomunucmpamusnviii menedyxcmenm. yueonux. M.. UHDPA-M, 2007.
416 c.

TEMA 11.
AJIMIHICTPAIIISA B OPTAHI3AILIIL
ILnan:
1. Micrie 1 ponbs agmiHiCcTparlii B opraHizarii.
2. AamiHicTpallis Ta MiAPO3A1IM OpraHizaliii.
3. ®yHK1ii aaMiHICTpallii B Opraxizaiii.

Humanns ons CAMOKOHRmMpOJio.
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1. O6rpynmyiime micye i porv aominicmpayii' 6 opeawnizayii.
2. Oxapaxkmepu3sytime aoMiHicmpayio ma niopo3oinu opeaHizayii.
3.IIpoananizyiime ¢yukyii aominicmpayii 6 opeaizayii.

Jlimepamypa:
1. Bopooina O. A., Xooosa A. O. AOminicmpamusHuil MeHeodcMerm. Hagy. nocib. / 3a 3az.

ped. O. A. bopoodina. Mapiynoas: IIITY, 2015. 84 c.

2. AominicmpamueHuil __MeHeONCMEeHm. _ ONOPHUU __ KOHCHeKm __ JeKyiu _/  YKIao.
T. B. Mamamosa. JI.: APLIJIY HAJY, 2009. 48 c.

3. AominicmpamusHul MEHeONCMEHM . ONOPHUL KOHCHEKI AeKYill Ol CINYOEHMIe HANPAMY
niocomosxu 07 «Ynpaeninus ma_aominicmpyeaunsny cneuyiarvrhocmi 076 «Ilionpuemnuymeo,
mopeiens_ma_0ipacosa OisnvrHicmvy cneyianizayii «llionpuemuuymeo, mopiena_ma_0ipocosa
Oisttbnicmuy / yknaoday 1.1, 3abpodcvka. Enekmpon. oani. X.: XJAVXT, 2016.

4, Apanacves M. B., Illemacsa JI. I'., Bepnoxka B. C. Ocrosu meneoxcmenmy. HasyaibHo-
MemOOUYHUNL NOCIOHUK Ol CAMOCMIUH020 8UB4YEeHHs oucyuniinu / 3a_ped. npog. M. B.
Adanacvesa. X.: B/l «[H)XKXEKy, 2003. 484 c.

5. bakymenxo B. ., Haooniwmnin I1. I. Teopemuuni ma opeanizayitini 3acadu_0epicasHoco
ynpaeninua: Hasy. noc. K. - Mineniym, 2003. 256 c.

6. byuenko JI. B. Kopomkuii KOHChneKm JeKyill 3 Oucyuniinu__«Aominicmpamuerutl
Menedxuemenmy.  ona__cmyoenwmie  OKP «bBaxanaspy wnanpamy nidcomosku 6.030601 —
«Meneoocmenmy. K.: HYBIll Ykpainu, 2014. 123 c.

7. Tnusenko C. B., Jlunnux B. A. Koncnexkm nexyiu 3 oucyuniinu «AominicmpamusHuil
menedaemenmy. Cymu . Uz-s0 CymlY, 2006. 213 c.

8. [Iopoicnko JI. FO. Menedowcmenm oeporcasrnoi ycmanosu: Haey. nocion. X. . Bud. X/EY,
2001. 152 c.

9. Hynoa C. I1., llobepescna M. 1l. Aominicmpamusnuil menedxcmenm. Koncnexm nexyiu
o cmyo. nanp. 6.030601 «Menedxcmenmy dennoi ma 3aoun. opm nasy. K.: HYXT, 2013. 122
C.

10. Menvrux A. @., Obonencokuti O. FO.,. Bacina A. FO, Topdicuko JI. FO. Mepoicasne
ynpasninna. Haey. nocio. / 3a ped. A. @. Menvnux. K.: 3uannsa-Ilpec, 2003. 343 c.

11. Menvrux A. @., Obonencokuii O. FO., Bacina A. FO. ma in. [lepocasue ynpasiinHs. HAGY.
nocion. | sa peo. A. @. Menvnuux. K. : 3nanna-Ilpec, 2003. 344 c.

12. Menvmioxosa H. M. Texnonozis 0epaicasno2o ynpasiinus. Haey. nocion. / 3a 3ae. peo. I
1. Mocmosozo, O. @. Menvruxosa. X. . Buod. XapPl HAJLY «Mazcicmpy, 2005. 152 c.

13. Hosixoe b. B., Ciniox I. @., Kpyw I1. B. Ochosu aoMiHiCmpamueHo20 MEeHEONCMEHMY:
Haey. nocio. K.: Hlenmp nasu. n-pu, 2004. 560 c.

14. Hosixosa M. M. Koncnexkm nekyiti 3 oucyuniinu «Menedxcmenm i aOMiHiCmpyeaHHs
(AOMIHICIMPAMUBHULL _MEHeONCMEHMm)y (O cmyOenmie _ycix _(hopm _HABYAHHI HANDIMY
niocomosxu 6.030601 Menedscmenm). Xapkis. nay. yu-m micok. 2ocn-6a_im. Q. M. bexemosa.
Xapxie : XHYMI im. O. M. bexemosa, 2016.

15. Baxymenxo B. M., Ycauenxo JI. M., Tumuyynux B. I, Yepsaxosa O. B. Ocnosu
AOMIHICIMPAMUBHO20 MeHeONCMeRmy. Haey. nocib. / 3a 3ae. peo. JI. M. Ycauenxo. K.: TOB
«HBII «Iumepcepsicy, 2013. 148 c.

16. Ocnosu meneoxncmenmy: Hasu. nocionux | 3a ped. B. C. Bepaoku, I. . Muxainosa. X.:
Ocnosa, 2006. 352 c.

17. Paiiuenxo A. B. Aomunucmpamuenviii_menedxcmenm. yueonux. M.. HHDPA-M, 2007.
416 c.

TEMA 12.
AJIMIHICTPYBAHHS YIIPABJIIHCBKHUX PIIIEHDb
Ilaan:

27



1. Buau ynpaBiiHChKHX PillIeHb B CUCTEMI aIMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY.
2. Knacudixkariiss MeToiB po3poOKH 1 peanizailii ynpaBaiHCbKUX PIIICHb.
3. O1iHKa pU3UKY YIIPaBIIHCHKUX PIllICHb.

Ilumannsa ona camoxonmponio:

1. Oxapaxkmepusyiime 6uou ynpasuiHCbKux pileHb 8 cucmemi AOMIHICMPAMUBHO20
MEHEeOIHCMEHM).

2. Po3skpuiime OCHOBHI NONONCEHHST CMBOPEHH CUCMeMU KOMYHIKayiu I IHpOpMayilinoco
3a6e3neyeHHs opeaHizayii.

3. Oxapaxmepu3zyiime memoou oyiHKu peanizayii ynpasiiHcbKux pilieHb.

4. Oxapaxmepu3zyiime canKyii i CMUMYII0O8AHHS 8 NPUUHAMMI YNPABIIHCOKUX DIULEHb.

Jlimepamypa:
1. Bopoodina O. A., Xooosa . O. Aominicmpamusruil MeHeodcMenm: Hasy. nocib. / 3a 3ae.
ped. O. A. bopoodina. Mapiynoas: IIITY, 2015. 84 c.

2. AominicmpamueHuil __MeHeONCMEeHm: _ ONOPHUU __ KOHCHeKm _ JeKyiu _/  YKIao.
T. B. Mamamosa. JI.: APLIJIY HAJ[Y, 2009. 48 c.

3. AominicmpamusHul MEHeONCMEHM . ONOPHUL KOHCHEKI AeKYill Ol CINYOEHMIe HANPAMY
niocomosxu 07 «Ynpaeninus ma_aominicmpyeaunsny cneyiarvrhocmi 076 «Ilionpuemnuymeo,
mopeiens_ma_0ipacosa OisnvHicmvy cneyianizayii «llionpuemuuymeo, mopienn_ma_0ipocosd
Oisttbricmuy / yknaoday 1.1, 3abpodcvka. Enekmpon. oani. X.: XJAYXT, 2016.

4, Agpanacves M. B., Illemacsa JI. I'., Bepaoka B. C. OcrHosu meneorcmenmy. HasyaibHo-
MemOOUYHULL NOCIOHUK _OJisl _ CAMOCMIUH020 8UB4YEeHHs oucyuniinu / 3a_ped. npog. M. B.
Adanacvesa. X.: B/l «[H)XKEKy, 2003. 484 c.

5. bakymenxo B. ., Haooniwmniu I1. I. Teopemuuni ma opeanizayitini 3acadu_0epicasHoo
ynpaeninua: Hasy. noc. K. - Mineniym, 2003. 256 c.

6. byuenko JI. B. Kopomkuii KOHCheKm JeKyill 3 Oucyuniinu__«Aominicmpamuerutl
Menedxuemenmy.  ona__cmyoenwmie  OKP «bBaxanaspy wnanpamy nidcomosku 6.030601 —
«Meneoocmenmy. K.: HYBIll Ykpainu, 2014. 123 c.

7. Tnusenko C. B., Jlunnux B. A. Koncnexm nexyiu 3 oucyuniinu «AominicmpamusHuil
menedaemenmy. Cymu : Uz-s0 CymlY, 2006. 213 c.

8. [Iopoicnko JI. FO. Menedowcmenm oeporcasrnoi ycmanosu: Haesy. nocion. X. . Bud. X/EY,
2001. 152 c.

9. Hynoa C. I1., llobepescna M. Il. Aominicmpamusnuil menedxcmenm. Koncnexm nexyiu
o cmyo. nanp. 6.030601 «Menedxcmenmy dennoi ma 3aoun. opm nasy. K.: HYXT, 2013. 122
C.

10. Menvrux A. @., Obonencokuti O. FO.,. Bacina A. FO, Topdicuko JI. FO. Mepoicasne
ynpasninna. Haey. nocio. / 3a peo. A. @. Menvnux. K.: 3uannsa-Ilpec, 2003. 343 c.

11. Menvrux A. @., Obonencokuii O. FO., Bacina A. FO. ma in. [lepoxcasue ynpasiinHs. HAGY.
nocion. | 3a peo. A. @. Menvnuux. K. : 3nanna-Ilpec, 2003. 344 c.

12. Menvmioxosa H. M. Texnonozis 0epacasno2o ynpasiinus. Haey. nocion. / 3a 3ae. peo. I
1. Mocmosozo, O. @. Menvruxosa. X. . Buod. XapPl HAJLY «Mazcicmpy, 2005. 152 c.

13. Hosixoe b. B., Ciniox I. @., Kpyw I1. B. Ochosu aoMmiHiCmpamueHo20 MEeHEONCMEHMY:
Haey. nocio. K.: Hlenmp nasu. n-pu, 2004. 560 c.

14. Hosixosa M. M. Koncnexkm nekyiti 3 oucyuniinu «Menedxcmenm i aOMiHiCmpyeanHs
(AOMIHICIMPAMUBHULL _MEHEeONCMEHMm)y (O cmyOenmie _ycix _(hopm _HABYAHHI HANDIMY
niocomosxu 6.030601 Menedscmenm). Xapkis. nay. yu-m micok. 2ocn-6a_im. Q. M. bexemosa.
Xapxie : XHYMI im. O. M. bexemosa, 2016.

15. Baxymenxo B. M., Ycauenxo JI. M., Tumuyynux B. I, Yepsaxosa O. B. Ocnosu
AOMIHICIMPAMUBHO20 MeHeOdNCMeRmy. Haey. nocib. / 3a 3ae. peo. JI. M. Ycauenxo. K.: TOB
«HBII «Iumepcepsicy, 2013. 148 c.
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16. Ocrnosu menedxcmenmy: Hasu. nocionux | 3a ped. B. C. Bepaoxu, I. JI. Muxaunosa. X.:
Ocnosa, 2006. 352 c.

17. Patiuenxo A. B. Aomunucmpamusuviii meneoxcmenm: yuebnuk. M.: HHDOPA-M, 2007.
416 c.

TEMA 13.
CYUYACHI TEXHOJIOTTI AIMIHICTPATUBHOI'O MEHEJ[)KMEHTY
Iiaau:
1. [Touarts 1 BUuau 0iCHUX TEXHOJIOTIM.
2. AnMiHICTpaTHBHA CUCTEMa MEHEHKMEHTY ¥ 1H(opMalliitHl TeXHOJIOTi.
3. TeputopiaibHi, KyJIbTYpHI OCOOIMBOCTI KEPYBAHHS B PI3HUX KpaiHaX.
4. BrumB 1 ponb TpaHCHAIIOHATBHUX KOpHOpaliii Ha aJMIHICTPaTUBHUNA
MEHEIKMEHT.
5. Indopmartiiini cucTeMu — OCHOBAa CYYacCHHX TEXHOJIOTIN aaMIHICTPaTUBHOTO
MEHEIKMEHTY.

Ilumanns ona camokoHmponio:
1. Posxpuiime cymuicms ma 3micm iHG)OpMayiliHux cucmem, sik OCHOBU CYYACHUX MEXHONO02Il
AOMIHICMPAMUBHOMY MEHEOHNCMEHMA.
2. Oxapaxmepusyime 6uou ma Gopmu iHGOpMaAYiUHUX cucmem 6 aOMIHICIMPAMUBHOMY
MeHeOHCMeHmi.
. Posxputime mepumopianvhi, KyibmypHi 0coOIUB0CMI Kepy8aHHs 8 PI3HUX KPAIHAX.
. Obrpynmyume 6naue i poib MPAHCHAYIOHANbHUX KOPNOpayill Ha aOMIHICMPaAmueHull
MeHeOodCMeHm.
5. Oxapaxmepusyiime  inghopmayitini cucmemu SIK  OCHOBY  CYYACHUX MexXHO02il
AOMIHICMPAMUBHO20 MEHEONCMEHMY.

~ w

Jlimepamypa:
1. Bopoodina O. A., Xooosa A. O. AominicmpamugHuil meneoicmenm. Hasy. nocib. / 3a 3az.

ped. O. A. bopoodina. Mapiynoas: IIITY, 2015. 84 c.

2. AominicmpamueHuil __MeHeONCMEeHm. _ ONOPHUU __ KOHCHeKm _ JeKyiu _/  YKIao.
T. B. Mamamosa. JI.: APLIIY HAJY, 2009. 48 c.

3. AominicmpamusHul MEHeONCMEHM . ONOPHULL KOHCHEKI AeKYill Ol CINYOEHMIe HANPAMY
niocomosxku 07 «Ynpaeninus ma_aominicmpysaunsny cneuyianvrhocmi 076 «Ilionpuemnuymeo,
mopeiens_ma_0ipacosa OisnvbHicmvy cneyianizayii «llionpuemuuymeo, mopiena_ma_0ipocosa
Oistibricmuy / yknaday 1.1, 3abpodcvka. Enekmpon. oani. X.: XJAVXT, 2016.

4, Aganacves M. B., Illemacsa JI. I'., Bepnoxka B. C. Ocrosu meneoxcmenmy. HasyaibHo-
MemOOUYHUNL NOCIOHUK _OJisl _ CAMOCMIUH020 8UB4YEeHHs oucyuniinu / 3a_ped. npog. M. B.
Adanacvesa. X.: B/l «[H)XXEKy, 2003. 484 c.

5. bakymenxo B. ., Haooniwmnin I1. I. Teopemuuni ma opeanizayitini 3acadu_0epicasHoco
ynpaeninua: Hasy. noc. K. - Mineniym, 2003. 256 c.

6. byuenko JI. B. Kopomkuii KOHCHeKm JeKyill 3 Oucyuniinu__«Aominicmpamuerutl
Menedxuemenmy.  ona__cmyoenwmie  OKP «bBaxanaspy wnanpamy nidcomosku 6.030601 —
«Meneoorcmenmy. K.: HYBIll Ykpainu, 2014. 123 c.

7. Tnusenko C. B., Jlunnux B. A. Koncnexm nexyiu 3 oucyuniinu «AominicmpamusHuil
menedaemenmy. Cymu . Uz-s0 CymlY, 2006. 213 c.

8. [Iopoicnko JI. FO. Menedowcmenm oeporcasroi ycmanosu: Haey. nocion. X. . Bud. X/EY,
2001. 152 c.

29



9. ynoa C. II., Ilobepexcua M. I1. Aominicmpamusenuii menedxcmenm. Koncnekm nexkyitl
onsg cmyo. Hanp. 6.030601 «Menedxcmenmy denunoi ma 3aoun. popm nasy. K. HYXT, 2013. 122
C.

10. Menvrux A. D., Obonencoxkuu Q. FO.,. Bacina A. IO, Topodicuxo JI. IO. Hepoicasue
ynpasninus. Hasy. nocid. / 3a peo. A. @. Menvnux. K.: 3nauns-Iipec, 2003. 343 c.

11. Menvrux A. @., Obonencokun O. FO., Bacina A. FO. ma in. Jlepocasne ynpasuinus. HA6Y.
nocion. | 3a peo. A. @. Menvnuux. K. : 3nanns-Ilpec, 2003. 344 c.

12. Menvmioxosa H. M. Texnonozis 0epoicasrno2o ynpasiinua: Hasy. nocion. / 3a sae. peo. 1.
1. Mocmosoco, O. @. Menvruxosa. X. : Buod. XapPl HA/IY «Macicmpy, 2005. 152 c.

13. Hosixkos b. B., Ciniok I. @., Kpyw II. B. Ocrosu aOMiHIicmpamueHo20 MeHEeONCMEHMY.
naey. nocio. K.: Llenmp nasu. n1-pu, 2004. 560 c.

14. Hosixosa M. M. Koucnexm nexyiu 3 Oucyuniinu «Menedscmenm i aOMiHicmpyeanHs
(aOMinicmpamueHull __MeHeOdCMerm)y (01 cmyoenmis  ycix (hopm HABYAHHS _HANDIMY
niocomosxu_6.030601 Menedscmenm). Xapkis. nay. yu-m micok. 2ocn-eéa_im. O. M. Bexemosa.
Xapxie : XHYMI im. O. M. Bexemosa, 2016.

15. Baxymenko B. M., Ycauenxo JI. M., Tumyynux B. 1., Yepsaxosa O. B. Ocnosu
AOMIHICMPAMUBHO20 MEHEONCMEHmMY. Hasy. nocio. / 3a sae. ped. JI. M. Ycauenxo. K.: TOB
«HBII «Ilumepcepsicy, 2013. 148 c.

16. Ocnosu menedsrcmenmy: Hasu. nocionux | 3a peo. B. C. Beproku, I. JI. Muxaiinosa. X.:
Ocnosa, 2006. 352 c.

17. Panuenko A. B. Aomunucmpamusnviii menedyxcmenm. yueonux. M.. UHDPA-M, 2007.
416 c.
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6. 3aB1aHHS J1J1 CAMOCTIHHOI po0oTH

CamocrTiifHa poOOTa € HEBiJ €MHOIO YAaCTHHOK HAaBYAJIbHOTO MPOIECY 1
OCHOBOIO IMI3HABAJIbHOI AISUIBHOCTI CTyJA€HTa. METO METOJMYHMX BKa3iBOK €
KOHKpETHU3aIlisl CaMOCTIMHOI poOOTH CTyAEHTa JJIsl BCEOIYHOTO MiBUILICHHS PIBHS
3HaHb, pallioHaIi3allli MPOIECiB MIATOTOBKH, BUKOHAHHS 1 3aXUCTy CaMOCTIMHOL
po0OOTH, €THOCTI HABYAJIBHOI Ta HAYKOBO-JI0CIITHOT pOOOTH.

OcCBO€HHS KypCy BIANOBIIHO 10 TNporpaMu Iepeadadae CcaMOCTIMHE
OIPAIIOBAHHS CTYIEHTOM JITEPATyPHUX JKEPEJ, BUBUCHHS TEOPETUYHUX MHUTAHb
TEM, BUKOHAHHSI IPAKTUYHHUX 3aBJIaHb.

Buknagau xypcy crnpsMOBYeE 1 KOHTPOJIIOE CaMOCTIMHY poOOTY CTyJIEHTa,
BCTAHOBJIIOE Yac KOHCYJbTAIllMl Ta TepMiH BUKOHAHHS CaMOCTIHHOI poOOTH 3a
KOKHOIO TEMOIO KYpCY.

3MiCTOM caMOCTIHHOI pOOOTH CTYAEHTIB € BUBYEHHS TEOPETUYHUX MUTAHb,
IIITOTOBKA JI0 CEMIHAPCHKUX 3aHSTh.

KonTpons 3a caMoCTiiHOIO pOOOTOI0 CTYAEHTIB 3[IHCHIOETHCS Ha
IPaKTUYHUX 1 CEMIHAPCHKUX 3aHATTAX y (OpMiI MOTOYHOIO KOHTPOJIO Ta
NepEeBIPKU AKOCTI BAKOHAHHS JOMAIIIHIX 3aB/IaHb.

No Kinb- Jlireparypa
3/II Ha3pa Temu KicTh
TOAUH
1 | Tema 1. IcTopis po3BUTKY OcHOBHA:
aIMIHICTPYyBaHHA. 6 [8,9, 10, 15, 17, 18, 19, 34, 35, 36, 37],
Honartkoga: [1, 2, 5, 6, 7, 13,14]
2 | Tema 2. OCHOBHI ITOHATTS OcHOBHa:
a/IMIHICTPAaTHBHOT'O 6 [8,9, 10, 15, 17, 18, 19, 34, 35, 36, 37],
MCHC/UKMEHTY. Honarkosa: [1, 2, 5, 13,14]

3 | Tema 3. Cucrema
aJMIHICTPATUBHOTO
MEHE/PKMEHTY Ta amapar

OcHoBHa:
5 [8,9, 10, 15, 17, 18, 19, 34, 35, 36, 37],
Honatkona: [1, 2, 5, 13,14]

yYIpaBJIiHHA.

4 | Tema 4. IlnanyBanus B OcHoBHa:
aIlMiHiCTPaTP{BHOMY 5 [8, 9, 10, 15, 17, 18, 19, 34, 35, 36, 37],
MCHE/UKMCHT1. Honatkosa: [1, 2, 5, 13,14]

5 | Tema 5. AamiHicTpaTHBHI OcHOBHa:
METOM MCHEIDKMCHTY Ta 6 |1[8,9, 10,15, 17,18, 19, 34, 35, 36, 37],
Croco0u aaMiHICTPATUBHOTO JlonaTKoBA: [1’ 2.5 13’14]
BILJIUBY.

6 | Tema 6. Cucremuuii miaxia B OcHOBHa:
aIlMiHiCTPaTP{BHOMY 5 [8, 9, 10, 15, 17, 18, 19, 34, 35, 36, 37],
MCHC/DKMOHTL. Jonarkosa: [1, 2, 5, 13,14]
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7 | Tema 7. MoTuByBaHHs OcHoBHA:
HPaHiBIfHKiB arapary 5 [8, 9, 10, 15, 17, 18, 19, 34, 35, 36, 37],
YHpaBJLHHA. Honatkosa: [1, 2, 5, 13,14]

8 | Tema 8. KonrpomtoBaHHs Ta OCHOBHA:
EZIZEZ?;::;BZOMY 6 [8,9, 10, 15, 17, 18, 19, 34, 35, 36, 37],
MEHEDKMEHTI. Jlomatkoga: [1, 2, 5, 13,14]

9 | Tema 9. Opranizarist mparii OcHoBHa:
HiHJ?GFHHX Ta MPOCKTYBAHHS 5 [8,9, 10, 15, 17, 18, 19, 34, 35, 36, 37],
pobir Honatkosa: [1, 2, 5, 13,14]

10 | Tema 10. HopmatusHO- OcHoBHa:
MGT(}I{.PI‘IHi dopmu 5 [8,9, 10, 15, 17, 18, 19, 34, 35, 36, 37],
aAMIHICTpYBaHHA Honatkosa: [1, 2, 5, 13,14]

11 | Tema 11. AnminicTpariisi B OcHOBHA:
opraHizarii. 5 [8,9, 10, 15, 17, 18, 19, 34, 35, 36, 37],

Jlomatkoga: [1, 2, 5, 13,14]

12 | Tema 12. AaminicTpyBaHHS OcHoOBHa:

YIPABIHCHKUX PIMICHb. 5 [8,9, 10, 15, 17, 18, 19, 34, 35, 36, 37],
Jlomatkoga: [1, 2, 5, 13,14]

13| Tema 13. CyuacHi TeXHOJIOTi1 OcHoOBHa:
aJIMiHiCTPATHBHOTO 5 [8, 9, 10, 15, 17, 18, 19, 34, 35, 36, 37],
MCHCIDKMCHTY- Jlomatkoga: [1, 2, 5, 13,14]
Pazom 69
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7. 3pa3Ku TeCTOBMX 3aBAaHb /sl POBEJEHHS MOIYJbHOI0 KOHTPOJIIO.

1.XT0 € 3aCHOBHMKOM aMiHICTPATUBHOI IIKOJIM yIIPaABJIiHHA?
a) ®@. Teitnop;

0) A. daiiob;

B) JI)x. MyHi i1 A. Petini;

r) BebGep.

2. Ckinbkum migcucTeM BHAUIAIOTL Y CHCTeMi  agMiHICTPATHBHOIO
ynpasJiiHHA?

a) 2;

0) 3;

B) 4;

r) S.

3. Ilpoumec po3moainy, 3akpimieHHss i BHKOHAHHS KOMILIEKCY TIpaB,
000B’A3KIB i BiIMOBITAJIBLHOCTI anapaty ynpaBJ/iiHHSI OPraHi3aiiclo Ha OCHOBI
CHCTEMHM YiTKOro IJIAHYBaHHS, CYBOPOr0 HOPMYBaHHf, perjamMeHTauil,
KOHTPOJII0 Ta CAHKIIOHYBAHHS — 11€:

a) peryJtOBaHHS;

0) MPOEKTYBaHHS;

B) a/IMiHICTPYBaHHS,

T') OpaBUJIbHA BiAMOBIAb BIICYTHS.

4. AAMIHICTPpYBaHHSl CKJIAJA€THCH 3 MiAJILHOCTI SIKOr0 PiBHS YNPaBJIiHHS
MiANPUEMCTBOM?

a) HIDKHBOI JJAaHKU yTPaBIIIHHS;

0) cepeIHbOI JTAaHKH YIIPaBIiHHS;

B) BEPXHbOI JJAHKH YIIPaBIIHHS;

') OpaBUJIbHA BIAMOBIIL BIICYTHS.

5. AAMiHiCTPATUBHMIA MEHEIKMEHT SIK CHCTeMa YNPABJiHHSA CKJAJAAETbCH 3
TAKMX MIJICUCTEM:

a) LIEHTPaJII30BaHO1 Ta NepuQepiiHoi;

0)Kepyro4oi Ta KEpOBaHOI;

B) BIUIMBOBOI Ta MIJJIETJION;

I') BAKOHaBYOI1 Ta BILJIUBOBOI.

6. Cy0’ekTaMu aAMiHICTPAaTHUBHOI0 MEHEIKMEHTY B OpraHi3auii €:
a) 3B’SI3KM B OpraHizarlii;

0) mocasioBa 0coda;

B) KOPIOPATUBHI BIIHOCHUHU;

') OpraHy MICLIEBOTO CAMOBPSITyBaHHS.
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7. O0’ekTamMu aAMiHICTPATHBHOI0 MeHEI:KMEHTY B OpraHisaiii €:
a) 3B’SI3KW B OpraHizarlii;

0) mocazoBa 0co0a;

B) KOPIIOPATUBHI BITHOCUHU;

T') OPTaHHd MiCIICBOTO CAMOBPSITYBaHHS.

8. Jlo saxmx ¢QyHkuUiii HajJeKUTh NJIAHYBAHHSl, OpraHizamis, MOTHBaUis,
KOHTPOJIb, PeryJII0BAHHA?

a) 3arajbHUX;

0) cierudivyHmX;

B) JIOTIOMIKHUX;

I') MpaBUJIbHA BIAMOBIAbL BIJICYTHS.

9. SIkuii NPUHIUN B32€EMO3B’sI3aHUM 3 NIPUHIMIIOM (e3NepepBHOCTI i moJjsirae
B HA/JIaHHI IJIAHAM | NPOLECOBi NJAHYBAHHSA 3JaTHOCTI 3MIHIOBAaTH CBill
HANPSAM Y 3B’SI3KY 3 BAHMKHEHHSAM HenependauyeHux od0cTaBuH?

a) €IHOCTI,

0) THYYKOCTI;

B) TOYHOCTI;

I') y4acri.

10. SIkuii piBeHb NporpamMyBaHHs nepeadavae peanizauio okpeMux QyHKIIA
3 BHKOPHCTAHHSIM KOHCTPYKUii 1 omepaTtopiB MOBHM nporpamMmyBaHHs,
APYKYBaHHAl TEKCTy IPOrpaMM HA KjiaBiaTypi?

a) EKOHOMIYHU;

0) CTPYKTYpHUH;

B) J€TaJbHUI;

r) hi3uyHUil.

11. Sxi miIaHH PeryJrolTh JisUIbHICTh MiANPHUEMCTBA IIOA0 3aKYyNOK
CHPOBHHH, BUPOOHMUTBA NPOAYKUIl, 30yTy, GIHAHCOBUX NUTAHb K MPABUJIO
Ha pIK?

a) L1JIbOBI KOMIUIEKCHI POrPaMH;

0) cTpaTreriuHi IJIaHU;

B) TAaKTUYHI IIJIAHU;

r) Oi3HEC-TIaHH.

12. Ilepenaua a0o ejeryBaHHsl BilMOBIZAJBLHOCTI 3a HHU3KY KJIHY0BHX
pillieHb, a OTKe, 1 MepeAavya BIANMOBIAHNX NMPAB HA HWKHI PIBHI ynpaBJiHHSA
OpraHizaunicr, HAa3UBA€TbCA:
a) IEHTpai3alli€lo;
0) elleHTpalTi3alli€lo;
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B) KOOIIEpaIIi€lo;
I') creriaizaliie€ro.

13. IloBHOBaKeHHS], SIKi 3BOAATHLCS 10 NPUAHATTS pillleHb NMPO Te, SIK T0CATTH
unijieii, T00TO NMPO METOAM BHUKOHAHHA POOOTH oOcodamMu, 0Oe3mocepeaHbO
NiINOPSA/IKOBAHMMU JIiHIHHUM KepiBHUKAM, HA3UBAIOTHCSH:

a) 3araJlbHUMH;

0) TiHIAHUMU;

B) (PYHKITIOHATbHUMH,

') pEKOMEH/IALlIIMU.

14. Oxaan, Hag0aBKM, AOIJIATH, J0AATKOBI BMILIaTH, NpeMii, KoMiciiHi
BHHATrOPOAHU — e MPUKJIA/L:

a) OCHOBHO1 MaTepiajibHOI BUHATOPOIH;

0) KOMIIeH cAaIIiT;

B) HEMATEP1aIbHOIO CTUMYJIFOBAHHS;

I') 3MIIIAHOTO CTUMYJTFOBAHHS.

15. KepiBHuku creniajgizoBaHUX (pyHKIIOHATbHUX YIPaBJiHb,
AenapraMeHTiB, CJay»k0, BB Ta IHMIKMX WAPO3diJiB BCiX piBHIB
yIPpaBJIHHA oprauizauii — ue:

a) pyHKI1OHAJIbHI MEHEIKEPU-aAMIHICTPATOPH;

0) J1H1MHI MEHEKEPHU-aIMIHICTPATOPH;

B) TOJIOBHI MEHEKEPU-aIMIHICTPATOPH;

I') HEMa€ MPaBUIIbHOT BIAOBIII.

16. SIxkmii KOHTPOJb NPOBOAMTHLCH Yy Mpoueci 3ailicHeHHs1 (inaHcoBHX i
rocrnoAapcbLKuxX onepauii?

a) MoIepeaHi KOHTPOJIb;

0) MOTOYHUI KOHTPOJIb;

B) 3aKJIFOYHUI KOHTPOJIb;

I') JOKyMEHTAIbHUI KOHTPOJIb.

17. SIkuii BIJIMB HA CTPYKTYPY YNPABJIHHSA 3IiHCHIOETHCH B OLIbIIOCTI
BUNAAKIB NIJIAAXOM OPraHi3aniiHOr0 perjaMeHTYBAHHSl, HOPMYBAaHHS,
OPraHi3aliiHO-MEeTOAUYHOI0 IHCTPYKTYBAHHS i IPOEKTYBAHHS:

a) Oprasi3auliHum;

0) po3nopsIunii;

B) JUCHUIUTIHAPHUIA;

I') IpaBUJIbHA BIJIMOBIb BIICYTHS.

18. JIOKyMeHT, IO perjaMeHTy€ MAisVIbHICTh CTPYKTYPHOIO Migpo3aiy
opradizauii, MOro mnoOpsiiOK CTBOPEHHsl, NMPaBOBe CTAHOBHINE, 3aBJIAHHI,
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(¢yHKUii, CTPYKTypy, NpaBa, BiANOBIANbHICTh, B3a€EMUHU 3 IHIIMMH
MiAPO3aLIaMH, HA3UBAETHCH:

a) CTaryT;

0) oprasizaiiiiina CTpyKTypa yIpaBIiHHS;

B) IITATHUW PO3IINC;

T') MIOJIOKEHHS MPO MiAPO3IiI.

19. Yopapaincbki pilieHHsl, sIKi BU3HAYAIOTh OCHOBHI ILISAXHU ii PO3BHUTKY,
HA3MBAKTHCH:

a) CTpaTeT1YHUMY,

0) TAKTUYHUMHU;

B) 1HII[IaTUBHUMH,

') HAaKa3aHUMHU.

20. YmnpaBjiHCBKi pilleHHsl, 10 CTOCYIOThCS iHTepeciB mNeBHOI cdepu
AisVILHOCTI oprani3anii, HA3UBAIOTHCH:

a) CTpaTeTriYHUMY,

0) JOKaTHbHUMU;

B) MIEPCIIEKTUBHUMU;

') HOTOYHUMH.

21. YnpasiaiHchKa JisVIbHICTh, CIPAMOBAHA HA BU3HAYEHHSA IOTOYHOI0 CTAHY
Kepyo40i MiICHCTEMH CHUCTEMH YNPABJIHHA HMIANPUEMCTBOM i MpoLeciB, 110
BiIOyBAKOTHCSI Y HbOMY, 3 METOI BHUSIBJICHHSI MOKJIUBHUX BiJIXWIEHb Bil
321aHOT0 pe:kuMy QYHKIIOHYBAHHSA — 11€:

a) (iHaHCOBUI KOHTPOJIB;

0) aaMiHICTpATUBHUN KOHTPOJIb;

B) ONIEPATUBHUI1 KOHTPOJIb;

I') HOTOYHUNA KOHTPOJIb.

22. HopMaTHBHI JOKYMEHTH, 110 PerJiaMeHTYITh (PYHKIIiOHyBaHHA anapary
YIPaBJIiHHA i 31iHCHEHHS 00JIiIKOBOI0 il AaHAJITHYHOIO NMPoOLECiB — 1e:

a) opraHizaliiiHi perjJaMeHTH;

0) IHCTPYKIIIi;

B) TOJIOKCHHS;

T') PO3NOPSAIKEHHS.

23. YacTuHa couiajbHoi iHopMmamii, sika BuaijieHa 3 ii 3arajJJbHOr0 MacCHUBY
3a KpUTepiAMHM NPHAATHOCTI Ta OOCIYrOBYBaHHSI JAEP/KABHO-NPABOBHMX
npoueciB (popMmyBaHHs I peaJtizanil ynpapjJiHCbKHX BIUIMBIB — 11€:

a) ynpaiiHcbKa iHQopMalris;

0) ropuanvHa iHdopMaIIis;

B) MacoBa iH(dopMallis;

I) coliayibHa iH(opMarris.
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24. CyKynHicTh NPaBWJI, IKi BU3HAYAKOTh NOPSAI0K IiSVIBHOCTI Jep:KaBHOIO
Opraly, miINPHUEMCTBA, YCTAHOBM M Opradizamii, a TaKO0XK TMOPSAAOK
NpoBeeHH 3aciiaHb | KOH(pepeHLii — ue:

a) IHCTPYKIIis;

0) peryiaMeHT;

B) CTaTyT;

') HaKa3.

25. Indopmaniiini TexHoJsiorii, 00’€KT i pe3yJbTaT SKHUX BHU3HAYAKTHCA
norpedamm peadizanii ynpapJiHCbKOI TisSUIBHOCTI B PaMKaxX KOHKPETHOI
(popmu 3ilicHeHHS 0(ICHOI AIAITBHOCTI:

a) aJIMiHICTPAaTUBHI HOY-Xay;

0) odicHi TeXHOOTIT;

B) iHbOpMaIliiiHi pecypcu;

T') CUCTEMU SIKOCTI.
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N =

26.
217.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.
35.

8. IlepeJik nuTaHb MUl MiATOTOBKH 0 iCIIUTY.

ETanu po3BUTKY MEHEKMEHTY.

BunukHeHHST 1 PO3BUTOK Teopli aaMiHICTpyBaHHSA. AJIMIHICTpaTUBHA IIKOJa

MEHEJ[)KMEHTY.

Teopis agminicTparii A. daiions.

[TocnigoBuuku A. ®aioid 11X 11€l.

CyuacHui aAMiHICTPaTUBHUI MEHEIKMEHT.

[ToHATTS aAMIHICTPATUBHOTO MEHEIKMEHTY.
Enementu aamiHicTpyBaHHS.

Cy0'extr 1 00’ €KTH aAMIHICTPATUBHOTO MEHE)KMEHTY.
[TpuHIMIM aMIHICTPATUBHOTO YIIPABIIHHS.

. @yHKIIIT aIMIHICTPATUBHOTO yIPABIIHHS.

. MexaHi3M aiMiHICTpyBaHHsI OpraHizarii.

. Cucrema aiMiHICTPATUBHOTO yIPABIIHHS.

. AZIMIHICTpaTUBHI OpraHy YIPABIIHHSA Ta X PI3HOBU/IM.
. CyTHICTb Ta 3HaY€HHS NPOIECY aJAMIHICTPATUBHOTO MEHE/KMEHTY.
. 3MICT IisUTbHOCTI, GYHKIIIT 1 3aBIaHHS MEHEHKEpa-aAMiHICTpaTopa.
. AZIMIHICTpaTUBHE IUIAHYBaHHS: CYyTHICTb, IPUHIUITHU, PIBHI.
. Buau 1 MeTom aaMiHICTPaTUBHOTO IJIAHYBAaHHS.

. [lepcriekTHBHE 1 cTpaTeriyHe MJIaHyBaHHA K OCHOBHA (DYHKIIIS aqMiHICTpaLii.
. [IporHo3yBanHs 1 mporpaMyBaHHs B aIMIHICTPAaTUBHOMY IJIaHYBaHHI.
. [IoHATTS 1 BUAM aAMIHICTPATUBHUX METOJIB YIIPaBJIiHHS.

. OpranizauiifHo-po3nopsa14i METOIU YIPABIIHHS.

. AIMIHICTPAaTUBHO-PO3MOPSTUl METOIH.

. @opMH BHYTPILUIHBOTO 1 30BHIIIHBOTO aAMIHICTPYBaHHSI.

. Tunosorist KEpiBHUKIB 1 MIJJIETIUX.

. Pamionamizamisi, JgeMokparu3aiiisi Ta  €KOHOMI3arlis

MIJIETIUMU Ta aJMIHICTPAIIIETO.

[ToHsTTS Ta KIacuQikaiis CUCTEM.

CraTuka 1 AMHaMiKa CUCTEM YIPaBIiHHS.
BropokpaTuuHi CUCTEMH YIPaBIIiHHA 1 1X TUIIH.
[TOHATTS 1 CYyTHICTh CUCTEMHOTO TIIXO0Y.

dopMHu MOTUBYBaHHS aJMIHICTPATUBHUX IPaIliBHUKIB.

BITHOCHUH

MIXK

Pons mocamoBux okianiB, HaaA0aBOK, JAOIJIAT Ta MpPeMill Yy MOTHUBYBaHHI

armapaty YIpaBJIiHHSI.

Hetpanumiitai migxoau 10 MOTHBYBAaHHS MpAIliBHUKIB amapary yIpaBJiHHS.

Bunu koHTpoItOBaHHS ISIIBHOCTI anapary MpaBIiHHS.
3MICT aAMIHICTPATUBHOTO Ta BUKOHABYOTO KOHTPOJIIO.
[IpuHIMIIN aAMIHICTPATUBHOTO KOHTPOJIIO.
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36.
37.
38.
39.

40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
ol
92.

53.

o4,

Buu anMiHiCTpaTUBHOTO KOHTPOJIIO.
Oco06MBOCTI PEery/IIOBaHHS aIMIHICTPATUBHOI A1SUTBHOCTI B OpraHi3aliii.
[ToHSTTS 1 3MiCT MOBHOBa)KEHbB. JleneryBaHHs TOBHOBa)KEHb.

OcCHOBM TIPOEKTYBaHHS OpraHi3alllfHUX CTPYKTYp aJMIHICTPATUBHOIO

yIpaBJIiHHS.

KoHnmeniiist mpoekTyBaHHS OopraHizariii.

Matpuyne MozentoBaHHs (PyHKIIIOHATBHOT B3a€EMOIT.

dopMyBaHHS 3MICTY MMOJO0KEHB PO i PO3ILITH.

Po3po6ka, y3romxeHHs 1 3aCTOCYBaHHS OCA0BOI IHCTPYKIII].

Micrie 1 posib aAMiHICTpaIlii B opraHizarii.

AnMiHICTpalLlig Ta TAPO3AUIN OpraHi3aliii.

DyHKIIT aAMIHICTpAIlil B OpraHi3aiiii.

Buau ynpaBiiHCEKUX pillIeHh B CUCTEM1 aJIMIHICTPAaTUBHOTO MEHEPKMEHTY.
Kiacudikartiist MeToaiB po3poOKu ¥ peaizaliii ypaBiIiHCHKUX PIllICHb.
O1iHKa PU3UKY YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

[TousTTs 1 BUIM 0(DICHUX TEXHOJIOT1H.

AJMiHICTpaTHBHA CUCTEMa MEHE/DKMEHTY ¥ 1H(popMalliiiHi TeXHOJIOT1i.
TeputopianibHi, KyJbTYpHI OCOOJIMBOCTI KEpYyBaHHS B PI3HHUX
KpaiHax.

BrmnuB 1 ponb TpaHCHALIOHANBHUX KOpPIOpaliil Ha aaMiHICTPaTUBHUN

MCHCIKMCHT.

[HpopmariitHi cucTeMu — OCHOBa Cy4aCHUX TEXHOJIOTIHM aJMiHICTPaTUBHOTO

MCHCIPKMCHTY.
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9. Kpurepii oniHIOBAHHS 3HAHb TA MiJICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO.

Orminka 3HaHb, yMiHb Ta MPAKTUYHUX HABUYOK CTYJICHTa 3 HABYAIBHOI
JTUCHUIUTIHU «AJAMIHICTPATHBHUI MeHeIKMeHT» 3/1HCcHIoeThes 3a 100-0ampHOo0
CHUCTEMOIO.

O1iHIOBaHHS 3HaHb CTY/ACHTIB 31HCHIOETHCS Ha OCHOBI PE3yJIbTaTiB:

- TIOTOYHOT'O KOHTPOJIIO 3HAHb;
- MiJICYMKOBOTI'O KOHTPOJIIO 3HAaHb (EK3aMEHY).
IloToYyHMI KOHTPOJIb 3HAHb CTYACHTIB 3AIICHIOETHCS 32 TPHOMA CKJIAJIOBUMU:
® caMOCTiiTHa po0o0Ta;

® KOHTPOJIb CUCTEMATUYHOCTI Ta aKTUBHOCT1 pOOOTH CTYICHTA MPOTITOM

ceMecTpy;

® KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHSM MOAYJbHUX 3aBJIaHb.

IIpu KOHTPOJIi CHCTEMATHYHOCTI Ta AKTUBHOCTI PO0OTH CTyAEHTA OLIHILI
MiJIAraTh:

® BIJIBiyBaHHS CEMIHAPCHKUX 3aHSTh;

® AKTUBHICTb HAa CEMIHAPCHKHUX 3aHATTSX;

® DIBEHb 3aCBOEHHS 3HAHb NMPOTPAMHOTO MaTepiany.

MeToau OUiHIOBAHHS: E€KCIIPEC OMNUTYBaHHS; I[IOTOYHE TECTyBaHHS;
PO3B'SI30K CUTYallIMHUX 3aJ]lay; KOHCIEKT Ha TEMY; aHOTallisl JOJAATKOBO BUBYEHOT
JTITEpaTypH; MiACYyMKOBA KOHTPOJbHA POOOTA.

Po3noaia 0aJiB, AKI OTPUMYKOTH CTYI€HTH

[ToTouHe TecTyBaHHS Ta caMOCTiifHa poboTa Cyma
3MiCTOBHUN MOYIIb | 3MiCTOBHUN MOIYIb 2 (cep.6an 3a
TI | T2 | T3 [ T4 | T5 | T6 | T7 | T8 | T9 | T10 | moxymi)
IToTroune TecTyBaHHS 70" 70 70
Camocriitaa po6oTa 6 | 6| 6| 6|6 |66 6 |6/ 6 30
Beboro 100” 100 100

*TT, T2 ... TIO — TeMu 3MICTOBHX MOAYJIIB; ** MakcuMmalibHa KIIBKICTh OalliB

[IpoTtsirom cemecTpy CTyICHTH BUKOHYIOTh J1Ba MOJIYJIbHI 3aBJaHHS, KOXKHE 3
AKUX OIIHIOEThCA B aianmazoni Bix 0 go 70 OGamiB. MoaynpHe 3aBIaHHS
BUKOHYEThCS Yy MHCHbMOBO. MakcuMmalibHa OIIIHKA MOJYJBHOTO KOHTPOJIIO
cTaHOBUTH 70 OaiB.

KinpkicTe 6aniB 3a ceMecTp 3 HaBUAJIbHOI JUCIMIUTIHU CKJIaIa€ThCs 3 0alliB 3a
MOJYJIBHUN KOHTpPOJIb Ta OajliB 3a IHIMUBIAyaJbHY, CaMOCTIHY pOOOTY.
MakcumanbHa KibkicTb 0anis — 100.

OnuiHIOBaHHS 1HAWBIAYaJbHOI Ta CAMOCTIMHOI pOOOTHU TTPOBOJAUTH JIBA pa3u y
KiHI[ cemecTpy. MakcumainbHa KitbKicTh OaiiB — 30.

Bumu, Tematuky 1 KpuTepii OIlIHIOBAaHHS I1HIWBIIyaJIbHUX 3aBAaHb Ta
CaMOCTINHOT pOOOTH CTyJieHTa YiTKO (PiKCyBaTH y poOoUiil HaBYaIbHIN TIporpami 3
IUCIAILIIHHA.

PeiiTunrosa orinka (MOTOYHMM KOHTPOJb 3HAHB) 3 JUCIUILUIIH 32 CEMECTP
BU3HAYAETHCS SK CyMa CEpeaHBOTO apu(pMETHYHOrO 3a MOAYyJl U Oanm 3a
IHAMBITyalIbHY, CAMOCTIIIHY poOOTY CTyAECHTA.

40




CemecTpoBuii KOHTPOIb (€K3amMeH) oOmiHIeThes max 100 OamiB  y
CITIBBIIHOIIIEHHI:

max 70 6aiiB — 3a BAKOHAHHS MOIYJIBHOTO 3aBJIaHHS;

max 30 6ay1iB — OTpUMaHi 3a 1HAUBIIyalbHY Ta CAMOCTIHHY POOOTY CTyJeHTa
BIIPOJIOBXK ceMecTpy (3apikcoBaHy Y BiIOMOCTI OTOYHOTO KOHTPOJIIO 3HAHB ).

PeittunroBa oriHka (MOTOYHUN KOHTPOJb 3HAHb) 3 JUCIUIUIIH 32 CEMECTP
BU3HAYAETHCS SK CyMa CEpeAHBOr0 apu(pMETUYHOro 3a MOAYyJl U Oanm 3a
IHAUBIAYaIbHY, CAMOCTIHHY POOOTY CTYACHTA.

[lepeBenennss manmx 100-0anbHOI MIKAaTM OIIHIOBAHHA B OIIHKY 32
HaI[lIOHAJIHHOIO MIKAJIO0 3A1MCHIOETHCS B TAKOMY TTOPSIIKY:

Klg:;(il;Tb Oninka ECTS | Omninka 3a HallioHAJbHOIO IIIKAJIOI0
90 - 100 A BIZIMIHHO
82-89 B noope
74-81 C nobpe
64-73 D 3aJI0BLILHO
60-63 E 3aI0BUILHO
35-59 EX HE3aJ0BIJIEHO 3 MOXKJIMBICTIO
MTOBTOPHOTO CKJIAJJaHHS
0-34 = HE3a0B1IBHO 3 06OB’H3KOBI/IM.
MOBTOPHUM BHUBYCHHSM JUCITUILTIHA

CryneHT, SKWl B pe3ysibTaTi MOTOYHOTO KOHTPOIIO OTpuMaB Oinbine 60
OaiB, Ma€ MpaBoO HE CKJAJATH ICIUT 3 JTUCHMIUIIHU. Y eK3aMeHaIIiHY B1JOMICTh
3aHOCHUTHCS 3arajibHa IMiJICYMKOBA OIliHKa IIOTOYHOTO KOHTPOJIIO.

CryneHTt, siKkuii B pe3yibTaTl MOTOYHOTO KOHTPOJIIO OTpUMaB MeHie 60
0aJiiB, CKJIaJac 1CIUT.

IcnuT MoXke TakoXX CKIIamaTh CTYIEHT, SIKUHA XOYe MOKPAIIUTH IMiJACYMKOBY
OIIHKY 3 JMCITUIUTIHK, OTPUMaHy 3a pe3yJibTaTaMH MOTOYHOTO KOHTpoJto. [lpu
IOMY OCTaTOYHA OILlIHKa HE MOKe OyTH MEHILOI0, HIX OIHKA 3a pe3yibTaTaMu
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO.
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10. PexomenoBaHa JiTepaTypa 10 BUBYEHHS KYPCY «AIMIiHICTPaTHUBHUI
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