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6. 

П Е Р Е Д М О В А 

І Ісвішравдано тривалий перехідний період, в якому продовжує псреоуиаіп 

країна ч моменту проголошення незалежності, стає причиною виникнення 

іі.і ного переліку дестабілізуючих викликів і випробувань для всього 

українського суспільства загалом, для його регіональних складових з їх 

іVрнторіальними громадами і суб 'єктами господарської, політичної, наукової, 

громадської, культурної і т. п. діяльності. Адже саме протягом останніх років 

показники економічного і соціального розвитку регіональних суспільних 

* не гем України демонструють відверто незадовільні, а в багатьох випадках 

прос го неприйнятні для сучасного суспільства результати, які головним чином 

* під піднести до наслідків існуючих у сфері управління державою, її транс-

рп і опальними галузевими і регіональними суспільними системами проблем, 

недоліків і конфліктів. Ці проблеми, недоліки і конфлікти є, в свою чергу, 

наслідками відсутності належного, а іншими словами якісного, кваліфікованого 

І професійного управління та менеджменту регіональними СУСПНІЬННМИ 

системами. 

Слід зауважити, що регіональна проблематика уже ироіягом і рішаного 

масу є об 'єктом зацікавленості науковців, політиків, бпнссмсшн і паніть 

пересічних громадян усього світу. 

Відомими зарубіжними дослідниками оаі а т а ї нгк і нпч проблем 

регіонального розвитку є У. Айзард, М К п и ш . < П н и п . М ІІорггр, 

І і. Роккан, Е. Томпсон та ін. 

Теоретичне узагальнення та вирішений фун іа\н п іачьішч і прнк іадппч 

проблем, різноманітних аспектів рса'іиаіін рі і кимними нс імнмі іср^амп 

V країна здійснено в чіісасіпіпч прапич { І Іарігппн. І. Данії пінніша. 

М Долішнього, С. Дорої уппиііа, >1 >І\аиіча І» Ічїьміпика П Кгрспмана, 

М Козоріз, Е. Лібаноиоі, II Мікиоіііп Н Міьуіп <> ( Ьнничк'і.кого, 

Я ()лійника, А. Павлюка , Іі І (п іт , ( І Інрімімша. М І Ітипікша < ' Гомашока, 

Д ( геченка, В. Чужикона, М Чумачспка іа ш 



Проблемні питання теорії і практики регіонального управління з позицій і 

потреб обгрунтованого формування територіальних утворень, специфіки умов 

забезпечення їх належного функціонування і розвитку, принципів, моделей і 

механізмів ефективного використання, збереження і відтворення їх ресурсного 

потенціалу, теоретико-аналітичних і методологічних аспектів адаптації і 

використання світового досвіду регіонального управління в Україні 

розглядались і опрацьовувались в дослідженнях Е. Алаєва, О. Амосова, 

О. Байдалової, В. Бутова, Б. Буркінського, В. Воротіна, О. Грінберга, 

Б. Герасимова, Г. Гутмана, М. Долішнього, В. Ігнатова, В. Керецмана, 

Ф. Кожуріна, М. Комарова, В. Котилка, О. Крайник, В. Лексіна, М. Лендєл, 

С. Максименка, М. Медведєва, О. Осауленка, І. Райніна, С. Романюка, 

В. Симоненка, Д. Сгеченка, О. Топчієва, С. Харчикова, В. Ходачека, 

Ю. Чернецького, О. Чистобаєва, О. Швецова, Б. Штульберга та багатьох ін. 

Сьогодні українська школа регіоналістики, маючи значний теоретичний 

доробок та позитивні прикладні здобутки, продовжує працювати над розвитком 

теоретичних і прикладних засад ефективного управління життєдіяльністю 

регіонів України н напрямку підвищення їх конкурентоспроможності в умовах 

подальшої лібералізації і глобалізації світових ринків. 

Однак, належної уиагп дослідженням і детермінації специфічних умов 

забезпечення ефективної віасмодп органів регіонального управління і 

менеджменту з органами управліпші і менеджменту основних груп впливу на 

формування сощально-економічно-екоііоі ічноїо стану регіонів в Україні до 

останнього часу не приділялось дос і ашьо ї уваги з огляду на тривалу 

концентрацію і утримання більшості віл іііпч повноважень на 

макроекономічпому рівні державного управління і плькн частково - на її 

мезоекономічному та мікроекономічному рівнях. 

В зв 'язку з цим дослідження теоретичних основ, а також оцінка 

можливостей формування і використання в процесах управління 

життєдіяльністю регіональних соціально-економічних організмів управлінських 

8. 

и \пологій гармонізації цілей та інтересів суб'єктів господарювання в рамках 

Ін11 іонів, орієнтованих на підвищення конкурентоспроможності останніх, г 

актуальною науково-теоретичною проблемою, вирішення якої потенційно 

ідатне забезпечити комплексне удосконалення структурної політики сталого 

рошигку регіонів, підвищення ефективності використання і оновлення 

ресурсного, виробничого, підприємницького, науково-освітнього, культурного 

і 1 1 іфраструктурного потенціалів продуктивних сил регіонів. 

В умовах становлення, розвитку, реалізації нової державної політики щодо 

п регіонів, якою передбачається розширення повноважень і підвищення 

шдповідальності всіх учасників використання обмежених ресурсів для 

ні і,нищення добробуту населення, актуальність науково-теоретичної проблеми 

і.ірмошзації цілей та інтересів учасників характеризується високим 

потенціалом очікуваних результатів в теоретичному й практичному 

удосконаленні якості, результативності та ефективності управління і 

менеджменту на регіональному та місцевому рівнях, а також ліквідації 

існуючої диференціації регіонів за рівнем економічного розцінку і ЯКІСНО 

життя їх населення. 

Теоретичною І методологічною ОСНОВОЮ ПІДГОТОВКИ ЦІП МОІІОІ р;ц|ш ( 1,1111 

положення І ВИСНОВКИ класичної, неокласичної, 1НС ТИТУЦІІПЮІ І сири, ніічож 
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і і с 

N Нарцаба В. І. Теоретичні основи гармонізації цілепокладання 

|н І ПИСІ ІІ*ІІІІЧ складових національної економіки в умовах інтеграції до 

нфіиі. н« і.кого економічного простору / В. І. Варцаба .// «Актуальні питання 

и" н рпм.іпп національної економіки України в умовах інтеграції до 

• нрнпі п. і.кого економічного простору: реформування державного сектору, 

м пм . \ із освіти». 36. наук, праць 1- ї Всеукр. наук.-практ. конф. (Полтава 3 0 -

і І . і ппі /ОМ р ). - Дніпропетровськ: Видавець Біла К. О., 2014. - С. 11-13. 

і ' Нарцаба В. І. Щодо доцільності організації навчання управлінського 

* • «щ»%. \ регіонального рівня основам гармонізованого управління і 

мчи .'окме п іу / В. І. Варцаба, В. П. Петренко // Менеджмент-освіта в контексті 

цмин формаційних перетворень в суспільстві: матеріали VIII Всеукр. н а у к -

прш. і конф., м. Донецьк—Святопрськ 10-12 квітня 2014 р. / Донецький 

м р і- звппії університет управління. - Донецьк: Дон ДУУ, 2014 - С. 15 16 

і ^ Нарцаба В. І. Економічна сутність поняття «інновація» / Віра ИарцаЬа // 

и і \ з і і > 111 напрями розвитку менеджменту, обліку та аудиту >> 'Сирник мазер 

Мі і нлр паук -практ. конференції ( м. Киів, 9 —10.05 20 I I р ) ( П 
5 І Нарцаба В. І. Проблемні аспекти фінансування реііопнзьипч програм 

їм нримки і розвитку малого підприємництва / Нірл Івапівп.і Н.ірпзил Іоірпик 

и \ іиповідей учасників 68— ої підсумкової наукової конференції пр»>фееорсько-

ннгізззцького складу « Д к і л а и ь т пронземи фіпзи. ти» і р» шш.н і і в і е м и 

• |•.иті>> 2014. ( К / ч і 

> » Нарцаба Н І Ндоекопз зешпі інноизіннппч Н ЧІНПІШ Ш реї ІШІ.ІІП.ного 

і. їв з ж м с т у па основі ІЬІ о. н о т ІННІІІНІ ЇЇ р< П. .нз н н. И . > ЄI е\П | М111Н І Ш ( ( І і 

І П.зрп.іоа // «Слов'янський і ви іаоН\імі нр»»и і» чи н> |>< т і інип- Мзіері.ізп 



IV Міжнародної науково-практичної конференції (10-11 травня 2014 р., 

м. Ужгород). — Ужгород: ПРАТ «Видавництво «Закарпаття», 2014. - С. 431-438. 

36. Варцаба В. І. До удосконалення технологій стратегічного управління 

соціально-економічним розвитком регіональних суспільних систем України / В. 

І. Варцаба, В. П. Петренко // «Управління соціально-економічним розвитком 

держави, регіону, підприємства». Матер. 2 - ї Міжнар. наук.-практ. інтернет-

конф. (01.11.-01.12. 2014 р. м. Полтава). - 4 .1 . - Полтава: Видавець 

Шевченко Р. В., 2014. - С . 3 - 5 . 

37. Варцаба В. І. Інтелектуалізація фінансової системи України: 

необхідність, доцільність і можливості / Варцаба В. І. // Фінансово-кредитна 

система: вектор розвитку для України, мат. І Міжнародної науково-практичної 

конференції (23-25 квітня 2015 р., м. Ужгород). - Ужгород: ПРАТ 

«Видавництво «Закарпаття», 2015. —С. 36 — 40. 

38 Варцаба В. І. Модель стратегічного управління розвитком регіональних 

суспільних систем «ЗС» / В. І Варцаба // «Теорія і практика стратегічного 

управління розвитком галузевих і регіональних суспільних систем». Збірн. тез 

доповідей V і Нсе\ країнської наук.-практ. конференції (м. Івано-Франківськ, 

21-22 травня, 20] V) Івано-Франківськ: П П Куришок, 2015. - С . 51-53. 

Окрім названих німці- публікацій, автором також узагальнено досвід 

проведення презентацій р е з у п м а п в своїх досліджень і напрацювань та їх 

обговорень під час учасп і» Міжнародних і Всеукраїнських наукових та 

науково-практичних конференціях, семінарах, круглих столах і т. п., а саме: 67— 

ма підсумкова наукова конференцій професорсько-викладацького складу 

Інституту економіки та міжнародних нгдносші ДНІ ІЗ <<УжІ IV» (26 лютого 2013 

р., м. Ужгород), круглий стіл «Сучасніш фінансовим менеджмент і нові ролі 

фінансових директорів підприємств» (20 Исрезнн 201 ї р , м Івано-Франківськ), 

Міжнародна науково-практична конференція «Інноваційні підходи та 

механізми державного та муніципальної о управління». Матеріали міжнар. 

наук.-практ. конф. (12 квітня 2013 р., м Киш), IV Всеукраїнська науково-

16. 

прак пічна конференція «Теорія і практика стратегічного управління ро шп іком 

і -1 /1 чдеиих і регіональних суспільних систем» (15-17 травня, 2013 р м Івано-

Франківськ), Міжнародна науково-практична конференція «Професіоналізація 

іержавної служби в контексті європейської інтеграції: шетитуцінні та кадрові 

аспекти» (06-07 червня 2013 р., м. Яремча), 17-та Міжнародна наукова 

конференція «Кластери у розвитку світової і української економіки» (18-25 

вересня 2013 р., м. Калліфея, Греція), Міжнародна науково-практична 

конференція «Міграційні процеси в Україні: сучасні виклики та регіональна 

і псцпфіка» (02-03 жовтня 2013 р., м. Львів), І-ша Міжнародна науково-

і фактична інтернет-конференція «Управління соціально-економічним 

розвитком держави, регіону, підприємства» (04.11.-04.12. 2013 р. м. Полтава), 

II і а Міжнародна науково-практична інтернет-конференція «Управління 

і оціально-економічним розвитком держави, регіону, підприємства» (01 II 

о | 12 2014 р. м. Полтава), І-ша Всеукраїнська науково-гіракіичиа Іпіерпег 

конференція «Актуальні питання модернізації національної економіки України 

в умовах інтеграції до європейського економічного простору: реформування 

іержавного сектору, бізнесу та освіти» (30-31 січня 2014 р , м І Іон шва), (>Н м;і 

ніл,сумкова наукова конференція професорсько-викладацької о екчаду І не пп у і\ 

економіки та міжнародних відносин ДВНЗ «УжНУ» (Ч> т о н н о .ЧІМ р . м 

Ужгород), VIII Всеукраїнська науково-практична конференція • « Мепел/кмеп і 

освіта в контексті трансформаційних перетворень в с у с і ш ( І о І.' к н и ш і 

М)14 р, м. Донецьк—Святогірськ), Міжнародна науково прикінчив конференція 

Актуальні напрями розвитку мене/іжмеп і \ оиіпк\ їм їй ш ц - (" Ю іракця 

М)14р., М .Ки їв ) , I V М і ж н а р о д н а науково прін і нчна конференція 

•«Слов'янський світ: здобутки, проОївмп пер. н< і, і і т и і їй II іравші ,'<4 1 р 

м Ужгород) , М і ж н а р о д н а науково нрак і ична конф» р. ннім • І ран» формаційні 

ІірОЦеСИ еКОНОМІЧНОЇ еіІСіеМІІ ВУМОІШЧ » \ Ч І І « Н Н Ч П І Н Е Н І М И ( ч» ' / В(р(' і 11 я 20 1 І 

р , м. Тернопіль), 1-^1 Іпіеі паїюпаї N1 в ніііи < оиІ< к п> « І ї ї пін I I і МосІеш 

іегІіп0І0£у, Ьизіпехх аіві і.іуч >> (Манії Н» АрмІ ' '<ц. І , , М т а к і а ) , І-ша 



Міжнародна науково-практична конференція «Фінансово-кредитна система: 

вектори розвитку для України» (24-25 квітня 2015 р., м. Ужгород), V 

Всеукраїнська науково-практична конференція «Теорія і практика 

стратегічного управління розвитком галузевих і регіональних суспільних 

систем» (20-22 травня, 2015 р., м. Івано-Франківськ). 

Таким чином, підготовкою цієї монографії до публікації автор на основі 

узагальнення всіх представлених вище наукових звітів і публікацій 

переслідувала мету теоретичного обгрунтування можливості і засобів 

гармонізації цілей та інтересів ключових гравців регіональних економік 

У країни, поглибленого дослідження основних чинників, технологій та 

інструментів їх узгодження, збалансованості і ефективності досягнення в 

умовах інтелектуальної економіки та винесення отриманих наукових 

результатів на обговорення широкого наукового загалу. 

Перелік сформульованих автором наукових завдань, передбачених для 

обов'язкового дослідження в монографії в зв 'язку з тим, що до останнього часу 

як в зарубіжній, гак і у вітчизняній літературі вони не знайшли ні достатнього 

науково-теоретичного вис-мі і леппя ні обгрунтованих і прийнятних практичних 

рішень і рекомендацій є наступним 

- дослідн і й Д О Ц І Л М І І С І І . І умови р іпопа ні',ани процесів управління і 

менеджменту як основного резерву пі дипшепни результативності і 

ефективності використання ресурсної о поіеппіа іу та розвитку 

продуктивних сил регіонів України, 

- інтерпретувати регіон в якості об'єкта рсгіопаїпаїого управління і 

менеджменту з встановленням мети, пріоритетів ці і їси завдань і 

управлінських засобів забезпечення їх досягнення, 

- ідентифікувати стейкхолдерів регіональної економіки (СУСПІЛЬСТВО, 

влада, бізнес, наука) та їх основні характеристики з позицій становлення і 

розвитку в Україні постіндустріальних тенденцій інтелектуалізації 

суспільства; 

18. 

проаналізувати фундаментальні засади гармонії і гармонізації 

соціального управління як головного засобу удосконалення розвитку та 

належного використання продуктивних сил регіональних економік 

національного господарства; 

дослідити суть і зміст категорії «інтерес» в якості головної цілі 

гармонізованого управління і менеджменту та встановити основні 

залежності між інтересами учасників ринкової взаємодії; 

ідентифікувати та теоретично обґрунтувати можливості, а також 

необхідні і достатні умови розробки управлінських технологій 

гармонізації цілей та інтересів учасників ринкових стосунків, які 

покликані взаємодіяти в рамках регіональних суспільних систем з 

досягненням обопільно прийнятних результатів; 

здійснити аналітичне обґрунтування структури, мережі прямих і 

зворотних зв'язків та необхідних для гармонізованої взаємодії 

стейкхолдерів регіональних суспільних систем умов; 

обґрунтувати доцільність використання концепції інкремеїнанізму в 

процесах і процедурах управління розвитком регіональних суспиіьппч 

систем на засадах економіки добробуту; 

проаналізувати модель Парето-ефективних СТОСУНКІВ к ш і ф ш п ш п в 

умовах ринку в якості основи гармонізації їх взасмос іосупків 

ідентифікувати і обґрунтувати засадничі феномени іоітп ненин 

гармонізації взаємодії контрагентів регіони кмин о рипп\ на основі 

комплексного використання в процесах їм и|«чі. и|»іи мцніп ііиня 

сінтелектики, синергізму і сипармі . 

проаналізувати І о ц і н и ш с іан І Ш І Н І | Ш І |>«т Ю Н І Ш І . н и м 

менеджментом в Украпи « учаї нні мишенши і ш и н и п п і,і ш« ф у н т і в 

управління і мепсджмеїм V 



- проаналізувати управлінські технології інтеграційного характеру в якості 

основного засобу гармонізації цілей та інтересів регіональних 

стейкхолдерів; 

- розробити модель регіональної суспільної системи і запропонувати 

технологію гармонізованого управління її економічним розвитком на 

основі використання комплексу «сінтелектика - синергія - синархія»; 

- виконати порівняльний аналіз і оцінку характеристик регіональних 

суспільних систем Карпатського регіону як об'єктів управління і 

менеджменту з використанням елементів комплексу «сінтелектика -

синергія — синархія»; 

~ проаналізувати і оцінити досвід стратегічного планування і управління 

суб'єктів управління і менеджменту Закарпатської та Івано-Франківської 

областей їх соціально-економічним розвитком; 

- визначити пріоритети і завдання з верифікації технології, процедур та 

інструментів гармонізації цілей та інтересів учасників соціально-

екопом і1 іного розвитку системою регіонального управління і 

менсджмеп І\ 

- здійсни 111 апронлцно використання в практиці регіонального управління і 

менеджмент ісміоїшгп гармонізації цілей та інтересів суб'єктів 

життєдіяльності регіону на основі «сіп гелекто-синергічно-синархічного» 

управління і менеджменту 

- розробити рекомендації з інтенсифікації результативності і ефективності 

взаємодії людських ресурсів регіональних с іеикхолдерів на «сінтелекто-

синергічно-синархічних» засадах. 

З наведеного переліку наукових завдань стає очевидним, що об'єктом 

дослідження в даній монографії виступають теоретичні основи гармонізації 

комплексу сошально-економічно-екологічних цілей та інтересів суб'єктів 

ринкових стосунків в регіоні. 

2 0 

Мри цьому, предметом дослідження автор вважає процеси і процедури 

і а |) іч о 11 ізованого управління і менеджменту суб'єктами управління і 

менеджменту життєдіяльністю сучасних регіональних суспільних систем 

інноваційними засобами і технологіями гармонізації взаємостосунків влади, 

оі а і ссу, науки і громадянського суспільства в процесах соціально-економічного 

ро житку. 

Під час роботи над монографією автором використано поєднання 

в і оричного, логічного та еволюційного підходів, системна методологія , 

емпіричний, абстрактний, графоаналітичний методи економічних досліджень, 

порівнянь і оцінок, а також висновки теорій: управління, класичної, 

неокласичної, шетигуційної, суспільного вибору та ін. Використані також 

узагальнені досягнення зарубіжних і вітчизняних вчених-економістів та 

наукових шкіл за такими проблемами: мотивів цільової активності суб'єктів 

ринку, генези економічних інтересів в різноманітних економічних системах 

іаііс/кності, взаємодії і взаємообумовленості потреб, прагнень, інтересні і 

поведінки суб'єктів ринку. 

Всі наукові результати, які викладені в монографії і винесеш па 

о т оворення широкого наукового загалу за всіма категоріями наукової новії шн, 

опрацьовані і генеровані автором особисто. З усіх наукових праць 

опублікованих у співавторстві , в монографі ї продсмоїв іроваїю вик т о ч н о м 

І і сі положення, схеми, критерії, моделі і оцінки ям « Пі И зек І\ іііпаїплпі 

продуктами особисто автора. 

1 1<) 



РОЗДІЛ 1. 

РЕГІОНАЛЬНІ СУСПІЛЬНІ С И С Т Е М И І РЕГІОНАЛЬНИЙ 

М Е Н Е Д Ж М Е Н Т В УКРАЇНІ 

1Л. Теорія і практика регіоналізації управління національною 

економікою як напрям удосконалення використання та розвитку 

продуктивних сил України 

В складних умовах становлення і формування нової національної 

економіки України завдання з якісного управління регіональними складовими 

національного господарства є, без сумніву, надзвичайно важливими і досить 

складними. Адже за велінням історичної необхідності ці процеси відбуваються 

в період одночасного, комплексного і потужного впливу на країну таких 

чинників, як виникнення та інтенсивний розвиток у загальносвітових 

масштабах економіки знань, інтенсифікація глобалізаційних процесів і, 

нарешті, продовження транзитивних процесів ринкових трансформацій. 

Національне господарство України (як і будь-якого іншого державного 

утворення) і- складною соціально-економічною мегасистемою, яка включає у 

вигляді підсів її м неї необхідні тля існування і розвитку держави складові, 

серед яких своє незаперечно важливе місце займають регіональні суспільні 

системи (Р( V ) | 11 

Вирішення прооїігм у зоскона ііеппя управління регіональними 

суспільними системами \ ь р ш п и ко,кпа з яких (на цілком обгрунтовану спільну 

думку представників Львівської наукової нікозп реї іонапістпки, академіка Н А Н 

України М. І. Долішнього і профеї ора < М '{цупка) виступаючи «... 

підсистемою загальнонаціональної епеїемп. оо < дну< відповідні підсистеми 

нижчого рівня, які, в свою чергу, < складовими системними елементами в 

ієрархії суперсистем» [2], вимагають, пошуку розробки і використання 

інноваційних підходів, методів, технологій за ніс гру менті в управління, які б 

22. 

•н зповідлли вимогам ринкової, глобалізованої і, нарешті, знаннєвої е к о н о м і к и 

і » ої в ціленого суспільства. 

11 (ні инявши за основу запропоноване в [3] визначення регіональної 

у > пізьної системи, яке полягає в тому, що це - «...частина цілого (надії? 

з і р /к а ви), яке є складним об 'єднанням людських спільнот і особистостей на 

о т і різних зв'язків, ЩО детермінуються переважно такими трьома 

пьи мозалежними сферами діяльності: економіко-екологічною, соціально-

но.іі пічною і духовно-інформаційною», з необхідністю приходимо Д° 

»>»«• поііку, що з точки зору управління РСС є ієрархічною системою 

координованих підсистем у вигляді детермінованих за певними ознаками 

к-рпіоріальних громад, підприємств, установ, організованих об 'єднань 

'ромадян і т. п., які входять в загальнодержавну ієрархічну 

N правлінську піраміду. 

Підтвердженням цього узагальненого висновку можуть служити 

мп шачення 1 ряду інших авторів - дослідників проблем р е г і о н а л ь н о г о 

• тниіомічного і соціального розвитку. Так, в роботі [4, с. 15] її автором 

и.пропоновано наступне визначення: «Регіональна суспільна система (14 С ) 

не сукупність продуктивних сил та виробничих відносин конкретного регіону. 

ніз< модія та взаємозалежність яких призводить до розвитку е к о н о м і ч н о ї 

нош пічної, духовної, інформаційної та інших сфер суспіньішч ВІДНОСНІЇ V 

ного межах». 

У наукових публікаціях зустрічаються й П І Ш І віпііач.ннн лпаиоичіїич *а 

% з| >а к і ерис тиками, функціями і завданнями о о м ч п . міріівзінни 

монографічній роботі [5, с. 40] актори з а о с о з ю п ю зназшгпніч тминні неду » »> 

-мову про територіальну соціадьпо-екопомічпу щ , і, гщ ( І ( І < ) в . ілі м |<»| гакс 

«»рі апізаційне утворення названо іерп юр.з льпиїм . у, піпз.мім , н> м-мош (Т< V ) . 

' В роботах [7, є. І> Х| в оОп вис ієно н о т н і м кнр<<ітн<н і • рп і оріа им '< 

\ <змльної системи (Д'І'СС). якою авіор ш і І і •(. ІІ і * ц< її гч І х ніш чи пішо '* ' 

< рархічного рівня, в якій кар ним и.ИМ тіппппі. и І П І Ц І Н І І І соц і альн і -



економічного розвитку - від висхідних до низхідних, від процвітання до 

занепаду» 

Деякими авторами запропоновані такі інноваційні визначення, як 

«регіональні суспільні системи інноваційного типу» (РССІТ) [9, с. 3] та 

«регіональна інноваційна система» (РІС) [10]. При цьому, з точки зору нашого 

дослідження останнє оригінальне визначення слід навести повністю, оскільки 

автор запропонував під РІС розуміти « . . . публічно-приватний форум співпраці 

бізнесу, регіональної адміністрації, органів місцевого самоврядування та 

держави (тут і далі підкреслено мною, В. І. В ), в якому представлені науково-

дослідні, освітні установи, структури сприяння та трансферу інновацій, а також 

недержавні організації, які створюють можливість активізувати місцеві 

чинники росту та краще використовувати існуючий економічний потенціал». 

І Іідкрееліоючи далі, що «. . . цей формат діяльності та управління 

процесами нововведень лише формується», автор тільки засвідчує той факт, що 

інноваційні підходи до управління регіонами ще не набули достатньо вагомого 

використаним 

Таким чином, з вів вік пісно можна констатувати, що РСС та інші варіанти 

запропонованих назв ( К Т С ТСС, ДТСС, РССІТ, РІС тощо), які тільки 

уточнюю і ь п чи инііі специфічні особливості тієї чи іншої регіональної 

системи, означають пішо наше- як надскладну сукупність підсистем різного 

рівня і призначення, які < в іаемоза ле/кпнмп перебувають у тісній і постійній 

взаємодії, в результаті якої змпіююіьсн аио ро «вішаючись і оновлюючись, або 

деградуючи і занепадаючи 

Однак, така дефініція не може були викорисіапа щодо широко 

розповсюдженого використання поняття «регіон» як ре іу ні.'іату реї іоналізації 

за певними критеріями, тобто визначення регіонів не як оо екив \ правління, а 

як територій з виділеними специфічними характерне гиками іа особливостями 

(географічними, природно-ресурсними, етнічними чи ін ) . 

24. 

Якщо «Малий економічний словник» під цим терміном пропонує розумнії 

область, район; частину країни, що відрізняється від інших областей 

• \ куншетю природних і (або) історично сформованих, відносно стійких 

економі ко-географічних та інших особливостей, що нерідко сполучаються з 

<н ооливостями національного складу населення» [11], то в національній 

економіці регіон в більшості випадків це « . . . визначена територіальна одиниця, 

нк а має індивідуальні властивості різних рівнів свого існування та 

характеризується взаємозв 'язком сукупності елементів своєї структури.» [12], 

юо іо - окрема самостійно господарююча система, що має чітко означені межі 

• моєї території, власні органи управління, матеріальну і фінансову основу і, як 

правило, визначається законодавчими актами держави, виходячи з її 

« і ратегічних і тактичних цілей та завдань. Таке визначення є повністю 

правомірним тільки в тому випадку, коли поняття «регіон» і «адміністративно-

му п і оріальна одиниця» співпадають. 

Слід зазначити, що в рамках Європейського економічного співтовариства 

поняття регіону є розробленим і рекомендованим для загального вжитку всіма 

краінами-учасницями. Ознакою, за якою ту або іншу теріпорію можна 

представити як відносно самостійну одиницю, служить її соціально економічна 

• шість із усією національною економікою, тобто е к о н о м і ч н і п р о ц е < и, щ о 

протікають у ній, повинні відображати п е в н і з а к о н о м і р н о ї и « с п і л ь н о ю 

Ш «творення, Щ О формуються ПІД ВПЛИВОМ В і а е м о і а н е / Ю і м ч е к о н о м і ч н и х , 

с оціальних і природних факторів. Ґрунтуючись п а ппч м с п л п ч ин і і а п і ш 

Асамблеї Європейських Регіонів (АСР), я к е ВІ.'ЮуіЮ* М В М Іи» і є н І І | І \ ІІІН 1 0 0 0 

року, З/хвалило наступне визначення -( | І це Ігри іпріа іьпе 

\июрення, яке сформовано у ш к о л о і а і е ю м \ м<>|ні н \ н а рівні ш о , 

ИЄ {посередньо Н И Ж Ч И М ПІСЛЯ іаі а і ь п о в р | ч , і т м м м І І і ш л і л е п г І і и і і і і і і ч и п м 

<. і м () врядуванн я м» | І V с І I I | 

1 ому, в подальшому викладі мк<і\ нмнм н>< н ( ( , ,мпі ні і іермпюм 

репон» будемо розумнії І'< ( ' як керованим «ні « І. І І реї шпального 



менеджменту - ад м і ш страгивно-територіальну одиницю ~ область, яка 

знаходиться в прямій залежності від управлінських впливів держави і суб'єкта 

(суб'єктів) регіонального менеджменту. 

Виходячи з усіх наведених вище дефініцій і результатів їх порівняння, 

автором дослідження [15, с. 39] було запропоновано диференціювати РСС за 

рівнем їх соціального і економічного розвитку на депресивні (для яких є 

характерними «низхідні» тенденції та «занепад»), самодостатні (з нормальними 

темпами розвитку і поступовою адаптацією до змін в оточенні) та інноваційні (з 

гармонійним духовним та інтенсивним поступальним інноваційним розвитком). 

Слід зазначити, що дуже подібна класифікація «господарських систем» 

була запропонована ще у 1909 році відомим економістом українського 

походження М. І. Тутан-Барановським, який розділив «господарські системи» 

на «. . . дві обширні групи: 1) гармонійні і 2) антагоністичні. У гармонійних 

господарських системах інтереси окремих господарств не знаходяться в 

неминучій суперечності один з одним; навпаки, така суперечність характерна 

для антагоністичних систем» [16, с. 152]. Отже, якщо «гармонійні господарські 

системи» М 1 Туган Ьарановського вважати адекватними сучасним РСС з 

«гармонійним дучовпим та пменсивипм поступальним інноваційним 

розвитком», ю «аіпаї онісшчіи мктіодарські системи» цілком очевидно 

відповідають «депресивним» 14 '( ' а депрсі шипе 11, останніх слід вважати нічим 

іншим, як результатом взаємодії наявних в них ані аі онк і ичппч сил. 

Цілком очевидним є факт того, що п р и п а в ж п і с 11» системи за її 

характеристиками і результатами до «гармонійних» аОо «антагоністичних» 

визначається станом стосунків, а відтак і наслідками взаємодії як між 

о крем ішні ми особистостями, так і між детермінованими ча певними ознаками 

групами людей (територіальних громад, виробничих колективів, громадських 

об'єднань, фахових асоціацій, політичних партій тощо), тобто між людськими 

ресурсами РСС. 

26. 

() гже, основною і найскладнішою системоутворюючою підсистемою Р<'( 

і>\ її.-якого рівня і призначення виступає людина (група людей), яка/які через 

мімеріальні і духовні взаємостосунки забезпечують виробництво матеріальної і 

І\ човпої продутеції, формують економічний, соціальний, культурний, 

по П пічний, духовний, інформаційний портрет тієї чи іншої РСС та 

оо ( и іуючого їх суспільства. 

Доречною ілюстрацією цієї тези можуть служити дані про отримані в [15, 

152-160] оцінки, які демонструють якість людських ресурсів регіонів 

V країни, їх інноваційну активність, рейтинг кадрів та досягнений цими 

реї іонами рівень економічного розвитку (за даними 2005 року). 

Таблиця 1 

і 1 орівняння рівня економічного розвитку регіонів України і оцінок стану 

окремих характеристик їх людських ресурсів* 

()бдасть 

Місце регіону в 
рейтингу якості 

людських 
ресурсів 

Місце регіону 
в рейтингу 
кадрів, як 
складової 

інноваційного 
потенціалу 

Місце 
регіону за 

рівнем 
економічною 

розші і ку 

1 2 3 '1 

м. Київ 1 1 1 

АР Крим 10 11 1 ї 

11м шицька 9 20-2 1 1 • 

Волинська 24 > • г> 

Мшмропетровська п 

Донецька \\ / 

Житомирська 21 • 1 

Іакарпатська Г' К 

Запорізька ч Н 

Івано-
Франківська 

1 > 1 / ін 1 . 

І'о іОілиме 11> ( і \ ) 
мі/К яки І И> 'IIІ І 

ріИІІ'М 
І КШІИМІЧІКН м 

ри ииі і к\ реї щ щ 

А „• ,„• 

А (Г , , 

А „ ,, 

А „ М 

V И 11 

\ и 

Ч „• „,. 

\ ||- м 

А „• ,„• 

А „• М. 



Продовження табл. 1.1. 

1 2 3 4 5 

Київська 8 16 9 АЛР-ЕР — — 1 

Кіровоградська 23 26 18 -ХІР-КР = + 5 

Луганська 22 14 17 АЛР-ЕР = + 5 

Львівська 3 4 14 А;П>-ЕР = — 1 1 

Миколаївська 12 12-13 16 АЛР-ЕР = - 4 

Одеська 6 6 4 АЛР-ЕР ~ 

Полтавська 4 15 7 АЛР-ЕР = — 3 

Рівненська 20 24 10 АЛР-ЕР = + 1 0 

Сумська 26 9 25 АЛР-ЕР = + 1 

Тернопільська 18 19 23 АЛР-ЕР = ~ 5 

Харківська 2 2 3 АЛР-ЕР = - 1 

Херсонська 25 12-13 26 АЛР_ЕР = — 1 

Хмельницька І(> 27 22 АЛР-ЕР = — 6 

Черкаська 1 1 17 IX 11 АЛР-ЕР ~ 0 

Чернівецька 1 / 10 20 АЛР-ЕР = - 3 

Чернігівська Iі) Ч) > | Ч АЛР-ЕР ~ — 2 

^Авторська інтерпретація •;</ Ожерс-тми //л. /V /.', /Л'/ 

Дані таблиці 1.1. демонструють очевидну в і д с у т н і ї , кореляції між 

визначеними дослідниками показниками якості людських ресурсів регіонів і 

рівнем їх економічного розвитку. 

Так, пряма залежність між якістю людських ресурсів реї іону і рівнем його 

економічного розвитку (АДР-ЕР = 0) спостерігається тпімчп у м. Київ, 

Запорізькій, Черкаській та Івано-Франківській областях І Це ^ регіональних 

с у о с к п в (Дніпропетровська, Київська, Сумська, Харківська і Херсонська 

о і »ітс п) < дуже близькими до цього (АДР-ЕР = + І )• 
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Як пояснити факти, коли в регіонах з низькими показниками якості ЛІ* 

рип пі. економічного розвитку виявляється разюче вищим і навпаки? Для 

крик паду., людські ресурси Донецької області (14 місце у відповідному 

Р* н іншу) за рівнем економічного розвитку вивели регіон на 2 місце, 

Гіві«енської (20 місце) - на 10-те, а Львівської (3 місце) навпаки - опинились аж 

м і І І му 

Чому аж у 14-ти із 26 регіональних економік значення АЛР-ЕР < 0, що 

. г надає 5 4 % ? 

Дослідження джерел виникнення такої диференціації оцінок, рушійних 

. п і причин їх активності та інтерпретація зв 'язку між гармонічністю або 

іми аі он істинністю і результативністю РСС різного рівня оцінювалась авторами 

Р»»ии | 15; 19], в яких, однак, відбулась тільки констатація причинно-

н,в п ікового зв 'язку між досягненими системою соціально-екоНОМ1 чними 

ре «уііьіатами та станом їх людських ресурсів й «. . . матеріальних і духовних 

в і 111 ос п п між членами регіональної спільноти» [15, с. 38]. На цьому важливому 

моменті для розвитку теорії репоналістики ще у 1993 році наголосив і авіор 

р.мммії [20], вказуючи на необхідність акцентуації не на матеріапьппх а па 

і \ ч о в 11 и х силах економічного розвитку, вважаючи, що остання доеш і/ку< не 

І\І І фіЧ ні» Продуктивні СИЛИ, а « . . . людину 3 усією сукупністю п проиївм 

ІІ.і жаль, пропозиції цих авторів щодо можливоемп \ ви копапеппя 

|і\«імпонування організму регіональної соціально економічної . п< і» мп 

піо.'Пінись ВИНЯТКОВО ДО констатації необхідної'М Переротмі їпу ПІО в І.КІІХ 

»•» урсів між такими категоріями ІіроД\ К I ПНІІП Ч І ИІ Р< і ик реп пап" 

-фіктивні» і «деструктивні», без оОіруіТІ\вапни рекоМ. II ЬИПІІ ІІЮЛО М.ьК 1ІІІІІІІХ 

її 11\їв їх реалізації. 

Тому, представляючи Р( ( \ иш ин н ІИПНІІМІ <\І\ІМІ.Н и ник и 

міроопиків та споживачів ма і еріа ньнпч І,І пуми» пи, ». і.м |'> • II І і ілс 

ким ні.ним пріоритетну уваї у епрлмунин на іюиі\і і -в » ні-і.<м ніш піпнхів 

м ні пи та і н с т р у м е н т і управппшя Р( ( п и т і р< і і. .м і и п. .і <. \н ік і/кмеп ту 



орієнтованого на збільшення в системі «гармонійних» та мінімізацію 

«антагоністичних» підсистем, що, в свою чергу, обумовить гармонізацію 

стосунків в регіоні Адже, « . . . в процесі виробництва на його території 

перетинаються інтереси окремих підприємств, різних галузей економіки і 

самого регіону», так як « . . . одним із завдань регіонального управління є 

формування пропорцій, що повною мірою відповідають потребам ефективного 

функціонування окремого регіону, то важливим є виявлення протиріч, які 

виникають у результаті такого перетину, а також запобігання можливим 

конфліктам і пов 'язаними з ними негативними наслідками» [19, с. 59]. У 

даному випадку визначення регіонального управління економікою співпадає, 

певним чином, з визначенням управління в широкому змісті, запропоноване в 

[22, с. 12] як « . . . вплив на процес, об'єкт, систему для збереження їхньої 

рівноваги або переведення з одного стану в інший відповідно до 

визначених цілей». 

Слід зауважити, що вітчизняною економічною наукою та її провідними 

школами проблемам регіоналізації, управління регіонами, їх економіками та 

ресурсами присвячено достатньо вагомий доробок. В доволі значному переліку 

потужних к(»ів кіивних монографічних робіт [для прикладу 5; 20; 21; 22; 23; 24; 

2 ' \ 2(>. 2/1 ви іаші.о всебічно і зважено проаналізовані різноманітні спекти 

закономірної-їси. принципів, методів і чинників впливу на рівень соціально-

економічпоіо ро і в 111 к \ реї юши. оцінено стан їх розвитку, ідентифіковано 

перелік пробіїсмпич ІІИІ.ПІІ. роїроОїіепо відповідні концепції, політика, важливі 

рекомендації з удоекопаченпи у і іра в зі ним розпитком регіонів України. 

При цьому, на перший ініан посіуііопо виходить осучаснена концепція 

саморозвитку регіонів, яка, на думку аімора. їда і на дамі найбільш адекватну 

відповідь сучасним викликам і іспдепцінм N розцінку нашої держави В основу 

цієї концепції, сформованої на зламі \ \ і \ \ І століть і відомої під назвою 

«новий регіоналізм», покладено попами регіонального розвитку, який 

відбувається з урахуванням специфічних особливостей, цілей та інтересів 
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регіону за умов передачі відповідальності за ці процеси на місцеві органи 

влади [13; 14]. 

Прихильники концепції «нового регіоналізму», цілком обгрунтовано 

вважаючи, що регіональний розвиток повинен грунтуватися насамперед на 

внутрішньому потенціалі місцевої економіки, схиляються до необхідності і 

доцільності передачі певної і досить значної частини владних повноважень 

органам регіонального менеджменту, порівнюючи регіон не із зменшеною 

моделлю держави зі своїм процесом відтворення, а із своєрідною 

мул ьтипрофільною і му л ьтивекторною корпорацією, яка конкурує з собі 

подібними суб 'єктами у сфері створення комфортних умов для проживання 

і осподарської діяльності. Одночасно з цим, «новий регіоналізм» орієнтується 

па посилення внутрішньої та зовнішньої міжрегіональної співпраці [28, с. 68]. 

Цілком очевидно, що «новий регіоналізм» за європейськими мірками 

вимагає і адекватного цим міркам оновлення регіонального менеджменту, 

ппегупового відходу від традиційних уявлень про управління місцевими 

процесами та пошуку нових рішень. 

Проте більшість вітчизняних дослідників 1 наукових ІІІКІII у » фері 

реїіоналістики, приділяючи значну увагу теоретичним іа прикна т и м 

юопдженням ролі і місця в розвитку нашої держави економної п реї іонні. 

« пс I Iифіки ЇХ Природно-ресурсного забезпечення, ДСМОІ рафн I нока ВІНКІВ Н і ч и ї її 

іа ІННОВацІЙНОСТІ ЛЮДСЬКИХ ресурсів, ІПВСС І ПІІПШПІ прнваиішвої II (а 

і і-ополітичним положенням, інтегральному по і ( піна і\ ф\ ііі.ііш іа 

І а ІІ\ЗСВО-ЄКОНОМІЧНОЇ структури, соціальній ЄН І \ апії I I Н іо о, ПІННІ.оіо чаї у 

не дуже активно цікавились питаннями опіпкп іа ш < ф« і, і іншої 11 

\ правління функціонуванням цім к а п і о р п «пі п а т і \ о ч а 

пеоОХТДНІСТЬ 1 ДОЦІЛЬНИМ, у 1 І И( К оН >1 І В НІНІ р і І 11 Н і І і 11. і П • І < і І\п III іл І\в її І у, 

«мучасиення ВИКОрИСЗОВув.ПІНЧ НИМ Мі ІПІИИ н ' И І И Ч И І І І І Ьї ції і | І \ І \ І І т ні і 

по II і цій і с н у ю ч и х СЬОІ ОДНІ ВІІК 11 їм И заїв рг Ч \ В М Н в а І І О 

1 1<) 



На необхідності таких досліджень наголошувалось і в монографії [15], 

автор якої на підставі аналізу порівняльних оцінок економічних досягнень 

різних регіонів України дійшов до висновку, що « . . . інформація про якість І 

потенціал управлінської складової регіональних економік не виділяється», а 

будь-які верифікованї оцінки щодо якості і потенціалу тих, хто «. . .генерує, 

приймає, організовує і контролює результати реалізації управлінських рішень 

щодо використання людських ресурсів (керівники і управлінці органів 

державного управління і місцевого самоврядування, керівники і управлінці 

суб'єктів господарювання всіх рівнів, масштабів, форм власності і сфер 

діяльності тощо) відсутні» [15, с. 161]. 

При цьому, без відповіді на пигання продовжують залишатись зафіксовані 

автором факти негативних результатів діяльності окремих областей-регюнів 

при загалом високих показниках якості їх людських ресурсів, що, на його 

думку, свідчить про незадовільний рівень управління процесами в регіональних 

суспільних системах та про масштабне використання більшістю керівників їх 

підсистем традиційних управлінських технологій і стилів. 

Припущення Ж про ті', що пози з пвпі результати діяльності РСС при 

загалом низьких показниках якоси п людських ресурсів свідчить про високу 

якість управлінської о корпуех сне геми, іепероваппх управлінських рішень і 

оптимальне використання всіх ресурсів спсіемп, ще потребує 

обґрунтованого доведення. 

З цих позицій можна погодитись із ствердженням ав'їора роботи [4, с. 20], 

що саме неналежне управління у вигляді «пера щипального втручання» 

спричиняє «. . . серйозне розбалансування зв'язків між елементами 

продуктивних сил і, як наслідок, привести не тільки до н і раз и економічної 

ефективності, але й до виникнення несприятливих соціальних за екологічних 

явищ». Тобто, на цілком слушну думку автора цього ж дослідження [4, с. 26], 

саме рівень якості регіонального менеджменту забезпечує належне, 

результативне і ефективне функціонування РСС, виступаючи тим 

унікальним ресурсом, що визначає напрям розвитку, можливості залучення 

иччіїшніх ресурсів та ефективність використання внутрішніх». 

( аме цей «унікальний ресурс», з позицій академіка Долішнього М. І. [29, с. 

II 1 5 п о к л и к а н и й генерувати такі «Регулювання з боку регіональної влади та 

мігцевого самоврядування економічного і соціального розвитку регіонів. . .» для 

забезпечення раціонального використання виробничо-ресурсного, 

и 11 рооничо-економічного, трудового та рекреаційного потенціалу регіонів», які 

" і іворили в регіоні систему « . . . соціально-економічних взаємозв'язків і 

іиагмодш, які генеруватимуть мотивацію кожного індивіда на примноження 

п із 11 ь, споживання інформації, її виробництво та використання» [9, с. 60-61]. 

11 роте, дефініція активності цього «унікального ресурсу», який в Україні 

іірпіінято визначати такими термінами, як «управлінська діяльність в регіоні» 

І «регіональне управління» [22; 29; 31; 32; 33; 34; 35; 36] і, нарешті, 

|нз і о пальний менеджмент» [37; 38; 39; 40; 41; 42; 43; 44; 45; 46; 47; 481, в 

контексті цього дослідження вимагає роз 'яснення їх взаємозв'язку і 

N ЮчпеННЯ з м і с т у . 

Якщо терміни «управлінська діяльність в регіоні», «реї юна льпе 

\ правління» і «управління регіональним розвитком» ще певною мірою можна 

вважати синонімами і погодитись з результатами компара і іншої о аналізу. 

І>< ісльно виконаному авторами роботи [31], то попямя • р< з юна лізині 

менеджмент» в зв 'язку 3 існуючими В праКТПЧПОМ\ І І І І І Ц М І Н ПІ I МОІІПМИ 

різночитаннями і трактуваннями вимагає. на з \мк \ шпора оільш 

ф\ ндаментального аналізу, уточнення і роз'яснений 

Адже, якщо звернутись до заіальпо розминці іачішпмп 

школами менеджменту терміну• «Кер.ниьіІ Мапл>'<їй. пі т м« пза ко іроіуміш. 

І'К» ВІН о з н а ч а є , ЯК правило, локалі юмапнн на II п р и т р и перелік 

• н < »ннс і о с т е й , які з д і н с н ю ю п . \ прав лиши н ч н н н ію рі піймані інпх 

|'«з «опальних офіс ів , ом>|)о. в ідділень і філіалів II. міні - і і >рн< іраніи компаній, 

фірм оанків і т. п з м е ю ю наданий п е п і ю і . . ц> р« >пк\ п-м іюн'чзаних з 



функціонуванням цих структур в різних сферах бізнес-активності [49]. В 

тісному зв'язку саме з таким трактуванням регіонального менеджменту 

знаходяться також такі терміни, як «регіональний менеджер» [50; 51], 

«команда регіонального менеджменту» [52; 53], «правління регіонального 

менеджменту» [54]. 

Подібне розуміння цього терміну формується і у вітчизняній управлінській 

практиці. Про це свідчать, для прикладу, типова характеристика і посадова 

інструкція «Регіональний менеджер» і «Професія регіональний менеджер» [55] 

або «Менеджер (управитель) з питань регіонального розвитку» [56]. 

Слід зауважити, що професорами Інституту міжнародного маркетингу і 

менеджменту Віденського університету Б. Амбосом (Віогп А т Ь о з ) і Б. 

ПІлегелмілхом (Восіо В. 8с1і1е£е1ті1с1і) в книзі «Нова роль регіонального 

менеджменту» (2010 р ) [57] було наголошено на зростанні важливості цього 

тину менеджменту, однак винятково в контексті розвитку можливостей 

«регіональних представництв» компаній долати динамічні виклики оточення. 

Саме в зв 'язку з виї це викладеним, слід звернути увагу на ту обставину, що 

в Украпи даппп и рммі отримав дещо інше (і достатньо поширене) 

використання. Ним ісрмшом визначають, як правило, управління 

територіально адміністративними (регіональними) утвореннями — регіонами, в 

зв'язку з чим з 'явились піннії ряд вітчизняних підручників і навчальних 

посібників під назвами «Реї юпальнип менеджмент», а також окремих розвідок 

російських та українських авторів, якпмп пропонуються різноманітні 

визначення, зведені нами в таблицю 12 

34. 

Таблиця 12 

Визначення поняття «регіональний менеджмент» 

Узагальнений зміст поняття. 
«Регіональний менеджмент» це: 

Автор/автори 
визначення 

Дже-
рело 

2 З 4 
«... полягає: в розробці державної регіональної 
політики, методичному забезпеченні регіонального 
управління і місцевого самоврядування, розвитку 
міжрегіональної кооперації та обміну, 
і е о плануванні, контролю дотаційно-субвенційних 
бюджетних потоків, організації програмно-
цільового планування та ін ». 

Долішній М. І., 
Мошенець О С. [29] 

«... таке управління народним господарством 
регіону, яке засноване на корпоративних 
принципах і врахуванні територіального поділу 
праці». 

Гутман Г. В. [331 

«... управління соціально-економічними 
процесами в регіоні в умовах переходу його 
господарства до ринкових відносин». 

Гаврилов А І. [34| 

«... наука, що вивчає складові системи управління 
розвитком території, взаємозв'язок між ними при 
врахуванні дії об'єктивних економічних законів». 

Гриньова В. М.. 
НовіковаМ. М. 

| І І | 

1 1"! 

IV,| 

«... гармонійне поєднання важелів 
адміністративного управління з використанням 
підприємницької ініціативи, контроль 
ефективності фінансової діяльності за 
прибутковість регіонального виробництва, 
розмежування повноважень рівнів влади й 
економічна самостійність регіону щодо 
користування власними і наданими фінансовими 
ресурсами розвитку». 

Клпповиіі Д М 
і 1е і ропсз.ка 1 О 

) їм і.кп 1 11 

1 «І,. М М 

І -» ЧМ >||. 1 МИ, ; , | Ф 
1 * І І . Н І И І , И ( I I 

І і . | ч II . , „ . , |< > | ( 

| І І | 

1 1"! 

IV,| 

«... галузь економічної науки, що завмаги,< » 
вивченням економічних і соціальних фампрт і 
ЯВИЩ, ЯКІ обумовлюють ф \ П Н П І П | | \ 1101111 І 

господарства регіонів, а також риіриом форм і 
методів керування ЦИМ процесом •• 
«... ВИД спеціальної о мене ДЖМ'ІІ 1 \ ИМІП НИВІ* 
собою сукупність п р п п п і і и і п 1 М П Н І І И ф м р ч 1 

засобів ВПЛПИУ па киїпі н.ін іа «мчімлп ім 
діяльність на реї юна и.м<>м\ рнпіг 

Клпповиіі Д М 
і 1е і ропсз.ка 1 О 

) їм і.кп 1 11 

1 «І,. М М 

І -» ЧМ >||. 1 МИ, ; , | Ф 
1 * І І . Н І И І , И ( I I 

І і . | ч II . , „ . , |< > | ( 

| І І | 

1 1"! 

IV,| 



Продовження табл. 1.2. 

1 2 3 4 

2007 

«... є відносно молодою областю наукового 
знання, що сформувалася і розвивається під 
впливом соціально-економічних процесів, які 
відбуваються на певній території з використанням 
методології регіонального управління». 

Новікова М. М. [42] 

2008 

«... це економічна категорія, що вивчає сукупність 
способів, методів і процедур для вирішення 
господарських та соціальних завдань окремого 
регіону та взаємозв'язків між ними». 

Фурманчук 0. С. [43] 

2008 

«... вид спеціального менеджмент}/, що являє 
собою сукупність принципів, методів, форм і 
засобів виливу на господарську діяльність 
регіону». 

Гончарова 3. В [44] 

2009 
«... таке управління економікою регіону, яке 
базується на корпоративних принципах та обліку 
територіального розподілу праці». 

Стеценко Т О., 
Тищенко 0. П. [35] 

2010 

«...сукупність принципів, методів управління 
ресурсами з метою досягнення максимальної 
ефск'і пвпосл і і прибутковості, який включає: 

і опера імпіп менеджмент [...]; 
м с 11 є, і л< м іл 11 в 11 робничо-господарської 
, і,ія пакн 11 
мене.і/кмі їм управлінського персоналу; 
«М НКНІІ > мені • ІЛчМСІІ 1 1ІО 11 II ічпвх партій і 
організацій. 

Жаворонкова Г. В., 
Жаворонков В. 0. 

[36] 

2011 

«... сукупність пришивші фміКЦПІ форм методів 
та інструментів системного інгіив\ па сота паю-
економічні . процеси В регіоні , ЩОО І.ІОСЗІК ЧИ I II 
координацію господарської дімліамелі реалізацію 
специфічного потенціалу, розширене ВІД! ворсини 
умов ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ населення. Підновлення 
економіки та соціальної сфери регіону відповідно 
до сучасних суспільних потреб на основі 
раціонального використання ресурсів і з 
різнобічним урахуванням територіальних факторів 
і місцевих особливостей». 

Иемші К. М. [45] 

Не можна не звернути увагу на ту обставину, що дня більшості із І 

и|нмштованих авторів РМ де і «наука», і «галузь економічної науки», і «область 

м. іммчют знання», і «вид спеціального менеджменту» і «економічна 

36 

і ІІМ І.ірія», і «управління», і «сукупність принципів і методів, форм І 

М» ПІ»|ІІ » 1 Т. Д. 

Якщо ж знову звернутись до європейського досвіду регіонального 

N правління. то слід вказати, що взаємозв'язки державного управління і 

І и 11 о 11 < 111 ьно го менеджменту інтерпретуються через загальник «державне 

N111 *.і в 111111 ія», яким охоплюються наступні три складові : §оуегпапсе — 

N11 'і і у в.і м н я, тапа^етепі - менеджмент, асітішзітаїюп - адмініс грування [60; 

ні | 111 ні цьому, змістовне наповнення цих складових є наступним: 

урядування - державне управління на регіональному рівні (регіональна 

» і І,І ювл державного управління); 

державний менеджмент - процес забезпечення виконання стратегічних 

І мив їм, і програм за рахунок використання управлінських інструментів та 

і• чмоіюпй, методів, засобів і форм управління, об'єднаних загальною метою 

ні 111 м ще п ня ефективності державного управління на регіональному рівні, що 

ві і повідає функціям регіонального управління; 

адміністрування - розподіл обов'язків між основними учасниками 

пронесу та інформаційне забезпечення вертикальної і горігзон іааьиоі 

».оо|»,іипації та комунікації - вимір державного регулювання реиопа паші о 

і»«» ним ку (місцеве регіональне врядування). 

Як цілком обгрунтовано підкреслено автором роооли |<»'| гфекмівмв іь 

»« І юпального управління забезпечується ТІЛЬКИ У тому вина іь\ М і н и ІК і пі І|ЧІ 

І Іа лові комплексно, ГарМОНШНО 1 узгоджено вза» молов ч шиї о лип і о т и м 

чаючи відповідне співвідношення З ОСНОВНИМИ к о !\ 111 о 111 11 і І і м п |І> И И І І І І И І . І Ю І О 

, правління, а саме: інституціями пр.івпаами пріпніппаїнп мі к.пм ім.иш і 

іропедурами. 

І \ і сл ід о б о в ' я з к о в о з а з н а ч и ш пю р і в н и ч н и м и і . і и і і п ми нн і ропі 

н і шпального управління в с нел емі в рукавної о \ р*і л \ п пін ч в N «рани и н і а і пьо 

в і а паю досліджені в р я д і р о О і і укр іпи ь м і ч і м \ м і і п і т » м ш р в и і і< рукавного 

мравіпппя [ 6 3 ; 6 4 ; (>>|, а що д о апаїюі ічпи % о п п і о і , р« і т и і о м і їв ькмеп іу 

і / 



в складі загальника «державне управління», то досить вдалу спробу 

порівняльного аналізу і диференціації було зроблено в роботі [66]. Однак, автор 

цього дослідження, чудово визначивши основні об 'єкти впливів регіональних 

«управління» і «менеджменту», випустила з поля зору значну частину 

потенційних об'єктів впливу ординарного менеджменту регіональними 

суб'єктами господарської діяльності всіх форм власності і сфер ділової 

активності, а також територіальних громад, партійних, професійних, 

громадських і т. п. організацій, які не належать до компетенції державного 

управління, менеджменту і адміністрування. 

На думку автора, поняття «регіональний менеджмент» повинно 

враховувати наявність в регіональній суспільній системі, окрім всіх вище 

вказаних суб'єктів та об'єктів менеджменту, ще і органи місцевого 

самоврядування, управлінські структури приватних, політичних, неурядових, 

громадських і т п структур, що робить значно достовірнішою його модель і 

розширює сферу його реальних впливів. 

Па під іиерджеппя можливості і доцільності такого розширеного 

трактування поняі ія «реї юнаньний менеджмент» виглядає дуже доречним 

нагадані про І С І І \ панни ілкоіо пошити, як «універсалізм принципів 

менеджменту» Лпрі Фаионн (ІІепп І ауоі, ІКІІ Іс>2^>, який висунув і всіляко 

пропагував ідею застосування і прпс іосуваппя принципів, законів, функцій 

менеджменту для управління будь-яким видом дій ні.ності незалежно від 

специфіки і особливостей тих чи інших оО гктпі << т р и в н і , промисловості, 

ПОЛІТИКИ, релігії, ВІЙНИ ЧИ філантропії у *>уді. якому підприємстві чи 

починанні є необхідні для виконання адміністративні функції, а для того, щоб 

їх виконувати, необхідно спиратися на принципи, тооїо на визнані істини, які 

вважаються доведеними» [67, с. 29]. Ця ідея була підтримана у Ис іпкобриташї 

Лшдаллом Урвіком (ІІг\\іск, Ьушіаі Ро\\пез, 1891-1983) |(>8, с УХ | в Америці -

Джеймсом Д. Муні (Тапіез В. Моопеу, 1892-1960) [68, с 1 ІХ| та класиком 

111 в п і ч 11 о-американської школи менеджменту 11 Друкером (Реіст р. Огискег, 

38. 

Г'по .>()().5), на думку якого основні принципи менеджменту універсальні і 

'\м > >ку і ь застосовуватись в будь-якій країні і щодо будь-якого підприємства |()8, 

. І К о | 

І д о м а ж теза щодо доцільності «переносу» фундаментальних принципів 

ч. недж менту, які сьогодні «застосовуються у корпораціях», на регіональний 

рий ні, присутня також і в працях багатьох вітчизняних експертів [69; 70; 

•і - т и 

Нпходячи з того, що універсалізм менеджменту повинен залишатись в 

• •« мові визначення дефініції «регіональний менеджмент» в його вітчизняному 

Ірак гупанні, враховуючи загальновідому інтерпретацію традиційного 

м. і в і ж менту як необхідної складової «управління», а також загальноприйняте 

р» > і\ !\1 II імя того, що основним вмінням будь-якого менеджера, будь-якої 

• Мі '« ми чи підсистеми менеджменту в регіоні виступає володіння мистецтвом 

ви'іину на людей через спілкування та керування ними (що підтверджено 

і піп і ми таблиці, складеної автором роботи з порівняльного досліджені їм 

• пп»відношення понять «управління» та «менеджмент» на регіональному рівні 

!'•<» гдбл. 1.1], в якій всі без винятку функції менеджменту па рівні ремопу 

« иримовані на людей), місце, роль і взаємозв'язок поняття РМ щодо ін їх пнппх 

н і іапнх вище складових інтерпретуємо графічним зображенням пірамідп. 

пр.- -в іавленим на рисунку 1.1. 

Таким чином, систему РМ, яка є комплексом гуп «кип внроп і< ніш 

прийняття і реалізації рішень щодо управління прої ікапіиїм пропг. їв рімшмку 

І'< < іа ВСІХ ї ї ПІДСИСТеМ, СЛІД ІНТерПрс1\ва I П ЯК Вір і \ а її піні . \ п • кі у н р а в і ш ш і 

мін ляді рег іональної ієрархії органів дер /кипіюю \ нривіпіпні м в і в в о т 

•імоврядування, керівних Органів і Оі подарюючп \ « \ -1 • « к і їв . уп < к І їв на\ кової 

"ПІІІІЬОЇ, ПОЛІТИЧНОЇ, і р о м а / в ь к о ї і п у м . н и в ИІІІІМ X ІІ >1 н • 11111 ч ІІІІ Ції 

р> ' іонапьної активнос ті 

І Іри цьому, враховуючи, що о\ дь чі п н шім і мі щ< нн ні і \ пр.ні мів ька 

н ііпиік гь р е а л і з у є т ь с я в рамках всіх «н » шипм к\ м ір < і \ нравіпіши -



об'єкт управління» Р С С з необхідністю приходимо до висновку про 

доцільність уточнення визначення понять «система регіонального 

менеджменту» і «регіональний менеджмент» з врахуванням представленої нами 

інтерпретації. 

Рис. 1.1. Графічна інтерпретація взаємозв язку поп» 11, « державне 

управління - регіональне управління (державний і самоврядний 

менеджмент) - адміністрування — традиційний менеджмент -

регіональний менеджмент»* 
,с Авторська інтерпретація 

4 0 

Н ньому випадку поняття «система регіонального менеджменту» слід,, на 

\ м і. N а в і ора, сформулювати в наступній редакції: 

< ш тема регіонального менеджменту — віртуальна ієрархічна структура 

• N О СК Іт в вироблення і прийняття рішень щодо діяльності всіх (державних, 

ии.мрч т и х , адміністративних і традиційних) підсистем РСС, які взаємодіють 

між собою як згідно формалізованих, так і неформальних зв'язків». 

І і ї ї кому разі поняття «регіональний менеджмент» з врахуванням змісту і 

н»• 1111 н \ орієнтирів відомих визначень класиків науки менеджменту А. Файоля 

і в на та, ресурси), П. Ф. Друкера (мистецтво, організовування), М. П. Фол де і 

(вплив, люди) та ін., пропонуємо сформулювати в такій редакції: 

• І Чі і о пальний менеджмент — це мистецтво впливу функціонерів систем 

• МС І ж менту підсистем РСС на їх людські ресурси і через них на всі інші види 

наявних у них ресурсів з метою ефективного використання останніх ДІІИ 

ви я і не пня запланованих цілей соціально-економічного розвитку П І Д С І В І С М 

регіону, самого регіону і держави» 

І аке формулювання функціональної суті РМ повністю відповіла» впмоіам 

ііі.ою, задекларованих, для прикладу, в роботі |4Г)| в паї л\ ніюм\ пш іи и 

концентрація на досягнених результатах і р.мр..ика иічоив дня 

• п не пня перспективних цілей регіону, 

в и з н а н н я у п р а в л і н ц я м и , щ о г р о м а д я н и чм п р о т и в н і м 11, па іанш 

• т о р і ї , є ї х п о т е н ц і й н и м и к п и п т а м п І» ЮМ\ І НІ і |ПП\ мі ПІ І ииькаїп на І \ 

і|к пп та інтереси, 

вміння п р а ц ю в а т и крашг піви іш« І В І Ш И П Н І Н Ш І п п і р п м а ї н 

и \ р е п ц і ю 3 Приватні їм її к о м п а н і я ми и и г ш на т и п «І п т ач • 

1 1<) 



Однак, на відміну від всіх інших, наведених в таблиці 1.1 визначень, 

запропоноване нами демонструє, що РСС, будучи об 'єктом комплексного 

впливу державного і регіонального управління, менеджменту та 

адміністрування, а також регіонального менеджменту, генерує в процесі 

діяльності (див. табл. 1.1.) певні результати, якими визначається рівень 

досягненого економічного розвитку. При цьому очевидно, що вміння 

працювати краще, швидше і дешевше ще бракує більшості вітчизняних 

регіональних суспільних систем, якість людських ресурсів яких за відповідного 

управління потенційно здатна створювати більш вагомі результати. 

Тим часом, в багатьох працях вітчизняних дослідників констатується факт 

того, що для сучасного стану систем регіонального менеджменту є 

характерною «. . . низька ефективність» [74], а багатьом його функціонерам 

властиві такі недоліки як; 

- « . . . неспроможність ініціювати та впроваджувати реформи, вирішення 

багатьох публічних завдань у режимі «гасіння пожеж», надмірна централізація, 

неповага до людини корун цім та бюрократизація, закритість від суспільства та 

непідконгрольніс п» сус 1111 п.сі ву несфск пише використання публічних 

ресурсів» | 74, с 1К)\ 

— «... живучість адмініс і ра і пвію командній моделі регулювання 

господарських процесів, вкрай неефективне впкорпе і лінія ендогенних факторів 

розвитку — людського і виробничої о клпналу ісризорій, фахова 

непідготовленість управлінців регіонального рівня та місцевого 

самоврядування до роботи в нових умовах, . . .» 175 |, 

— «. . . перекручена свідомість української номснклліурп га функціональна 

неповноцінність системи де ржу пр ав л і ння» [76]; 

- « . . . конкурентний потенціал країни марно «спал виться» відверто 

слабким полі тику мом, культурно-етнічною роз 'єднаністю та неефективністю 

Су С і 11 л ьних інститутів» [77]. 

42. 

(Очевидна необхідність удосконалення «мистецтва впливу функціонерів 

• и« п м менеджменту підсистем РСС на їх людські ресурси» випливає з тої о, що 

Р» а пан досягнення будь-якої підсистеми визначаються серед багатьох інших 

' н 111н пкі в і впливом якості управління всіма, без винятку, сферами і процесами 

14 І П ГІС діяльності. 

Адже тільки людськими ресурсами будь-якої системи чи підсистеми 

• і ворюються корисні для окремі шиьої особистості, їх групи чи колективу, до 

•ним ця особистість чи групи є причетними (підприємства, установи, організації, 

м\ п щипальні чи територіальні громади, регіон в цілому), матеріальні і 

м« маіеріальні блага, якими визначається рівень економічного розвитку та 

• і апдарти економічного, соціального, екологічного, морально-психологічного, 

і \ м і урпо-духовного і політичного добробуту. 

11нрішення завдання удосконалення регіонального менеджменту вимагає 

11Р ю р і г гетного усвідомлення необхідності вивчення впливу саме управлінської 

І'ладової людських ресурсів того чи іншого регіону на результати пою 

пильності. Адже саме тими, хто генерує політичні, соціальні, бізнесові І І II 

• і» г хто професійно та креативно розробляє і реалізує плани прініма* 

н»« іе|)еотипш, інноваційні рішення, використовує комп ю іери юилш 

\ правлінські технології і технічні засоби їх реалізації, гепермоїм н ре іу імамі. 

МІМ приносять будь-якій Із регіональних підсистем 1 ВСІЙ І ІВ І» МІ наїв >1 Ліану 

мі І' і у і ну користь. 

Однак, в цьому контексті виникає низання отримання \ І М Ч І В - І Ю І в ізновід і 

пм» и, і н т е р п р е т а ц і ї с т р у к т у р и Р М і Р С С А д ж е , мкню п р л м м а ї н пю » \ ч л с п п п 

р» іюпальний розвиток в рамках ('вропепської о ( ою цим чіанип м процесами 

»• п.змралізації та деконценірацн, ю елі л иш попіл и ммнн\ т і .ому на 

рімень РМ п е р е й д е переважна ( н л ь т и м. плалипч \ нр їм пік ькпч П О В П О П Л У М пь, 

Н І С Ь О Г О Д Н І ЗДебІЛЬНІОІО III ЛІ |Є» СІЮ зо КПМІИ П І Н Н І II. II іра п.пііч о р і а ш в 

и р санного управління Надання ж о р і а н а м мв іизни п іа ні прав, моа, іпвосзеп і 

р • \ |н П І для самост ійно ї о вирішування їв і ір«и іаючої і і и З И М її і їм ію.л.арських, 



соціальних, культурних та інших завдань, призведе до того, що до складу РМ 

слід віднести всі без винятку суб'єкти прийняття і реалізації рішень щодо 

функціонування РСС загалом і будь-яких принад ежних і підпорядкованих їй 

підсистем зокрема. Тобто, це будуть і органи державного управління, і органи 

місцевого самоврядування всіх рівнів ієрархічної регіональної структури, і всі 

керівні органи суб'єктів господарсько-економічної, політичної, наукової, 

культурної, громадської діяльності тощо. 

Європейський Союз сьогодні демонструє приклади належного 

регіонального менеджменту і проведення поміркованої регіональної політики, а 

процеси репонадізації із «політичного страховиська», « . . . яким він видається 

національним урядам багатьох країн, удалося перетворити на сприятливий 

чинник власного місцевого поступу» [78]. 

Однак, питання готовності того чи іншого регіону і, особливо, 

вітчизняного регіонального менеджменту до самостійної взаємодії з 

глобалізовапнм простором інтелектуалізованої економіки поки що залишається 

відкритим 

В зв'язку з впщепаведеппмп поноженнями і визначеннями виникає цілком 

обґрунтована неоомтни 1ь переї ияду ірадпніпппх уяваень про пару «суб'єкт 

у п р а в л і н н я — о б <кт \ н р а и н п н я > • під. мьимп в к о ш о к і її п ь о і о д о с л і д ж е н н я с л і д 

розуміти пару «репопаніншп мепедукмеиі реї юпа п.и.і еучтпііьна система». З 

цією метою буде доеіа'їньо проаналізувати В І Д О М І пперпре іапії вітчизняних 

науковців з організації взаємостосунків і взаємодії в рамках пари «регіональний 

менеджмент — регіональна суспільна система» та запропонувавши необхідні 

уточнення, обумовлені процесами децентралізації внадпих повноважень і 

деконцентрації ресурсів, інтерпретувати РСС з усією складин по п галузевих, 

функціональних та соціальної інфраструктур в якості о б ' є к т регіонального 

менеджменту. 

Адже тільки вірна або максимально наближена до неї інтерпретація 

• « | >. 11 > \ і * 11 юї структури, специфічних характеристик і особливостей об 'єкта 

44. 

" і тасть в подальшому можливість ідентифікувати, запропонувати і 

використати регіональному менеджменту нові управлінські підходи, технодої п 

пі і не гру менти, адекватні новим умовам, вимогам і викликам оточення. 

1.2. Інтерпретація регіону як об'єкта регіонального менеджменту: 

структура, мета та ідентифікація ключових груп впливу 

Уже понад 120 років тому (1890 р.) Іван Франко у праці «Що таке громада 

• чим вона повинна бути» зазначив, що «. . . кожна держава складається з громад 

і піьських чи міських, то все одно перше і найголовніше завдання тих, хто 

\ і іравляє державою, краями, повітами має бути таке, щоб добре упорядкувати і 

мудрими правами як найбільше забезпечити найменшу, але основну одиницю 

І.о коли громада зле впорядкована, бідна, темна і сама в собі розлазиться го 

«»ч< видно, що й увесь побудований на ній порядок повітовий, крайовий і 

в р тавний не може бути тривалим» [79, с. 175]. 

Однак, є цілком очевидним, що «добре впорядкувати» і «мудрими 

правилами . .. забезпечити» у світлі сучасних вимог щодо кваїпфіьонапої о, 

результативного і ефективного управління на всіх рівнях ієрархічної піраміди 

ом аиьнодержавної системи, яка об'єднує об'єкти макро мг »о іа 

Аокроекономічних страт цієї піраміди, включаючи п реї юпашаі\ чаїїипу 

вимагає від «тих, хто управляє» усвідомленої пперпре іапп ои о а и N иш «>• 11 

• ірукгури, адекватної потребам, цілям і завданням рєі юна п.ної о <ч. и« і т м . т у 

і і акож в и к о р и с т а н н я , з н о в у ж т а к и , а д е к в а ї и п х м г м і и п м і и и ч и о і о м н іа 

о і« 11>у ментів управління 

11 е д и в л я ч и с ь н а т е щ о т е о р е т и ч н і і мг ю їй ІПІПІІІ »,«. а пі р і і п о ч а« п е м і в 

••правління с о ц і а л ь н о - е к о н о м і ч п п м р о ї п п і к о м ц»т ииип N і ранці п і р о м а н і ї . як 

• « надувалось, д о с т а т н ь о і р у ї м о н п е ипм пі в м л і а м . п ч м о ї ю і рафічнпх 

М ' І .23 ; 25; 26; 27; 80 НІ К * | і дів еріаппш.іч і . і і є.ні.іч | НІ К >|, 

'іо .нпія в ієрархічній п ірамід і д е р ж а в и І'< < і р є м о і м і м т і о м п в є к м е н і ч ( Р М ) , 



а також об 'єкти його впливів, цілі, завдання, принципи, методи, механізми та 

інструменти вирішення стратегічних, тактичних, оперативних і поточних 

проблем функціонування та поступального розвитку РСС продовжують 

залишатися предметом зацікавленості багатьох вітчизняних дослідників, 

більшість з яких дають свої, як правило, оригінальні і специфічно орієнтовані 

визначення цього поняття, яке визначається потребами, характеристиками і 

специфічними властивостями об 'єкта (комплексу об'єктів) регіонального 

управління. 

Підтвердженням цього можна і слід вважати появу як в Україні, так і в 

Росії цілої низки досліджень, спрямованих на вирішення проблем 

регіонального менеджменту винятково щодо окремих складових 

життєдіяльності РСС, Б яких об 'єктом і предметом досліджень виступає саме 

«регіональний менеджмент», сфокусований, однак, тільки на окремих 

соціальних, галузевих або функціональних завданнях. 

Це, для прикладу дослідження таких різновидів РМ, як: 

«адміністративний» |К0|, «економічний» [87], «освітній» [88], «формування 

трудового потенціалу» і <• ірудовоп» капіталу» |К9„ 90], «регіонального 

розвитку» [47, 91, 4>2|. «реї у ліоваппя ринку нерухомості» | ( >Н «житлово-

комунального господарства» | М |, «зсмеїн.пич ресурсів» |<>4|, «аграрного 

сектору» [95; 96], «ринку молока і молокопролу кціі'> І^/І , «туризму» [46; 98; 

99], «курортно-рекреаційних території!» | Ю 0 | -прпродно-заповідних 

територій» [101], «торгівлі» [102], «депигзацп економіки» | І(Н, 104|, «розвитку 

підприємництва» [105], «інвестиційний» [106, Ю / | . «інноваційний» [108], 

«антикризовий» [109], «стійкого розвитку» [110], «зайня т е п населення» [111] 

тощо. 

Продемонстровані вище приклади функціонального і іалузсвого підходу 

значної кількості вітчизняних науковців до дослідження і вирішення 

проблемних питань РМ свідчить, на думку автора, про ге, що 

4 6 

по-перше, цей вид менеджменту з абсолютною необхідністю прису т н і у 

іч оез винятку сферах ділової активності і життєдіяльності РСС, гобго всіх 

. '>іц,і лі.ів)-економічних, виробничо-галузевих, функціонально-

го . т е ч у пальних і громадсько-політичних процесах та суб'єктах їх реалізації, 

по-друге, цей вид менеджменту присутній як на всіх без винятку рівнях 

\ правління функціонуванням типових управлінських пар типу «суб 'єкт-об ' єкт» 

м р л р \ і ч по і структури РСС, так і на рівш державного управління щодо 

. І МОЇ ГСС 

по-третє, значна частина вітчизняних дослідників продовжують вживати 

м |.миі «менеджмент» як синонім слова «управління» і навпаки, не враховуючи 

• н« млі олошуючи на тому, що менеджмент виступає тільки складовою процесу 

\ правління - професійним інструментарієм ефективного досягнення цілей 1 

виконання завдань шляхом впливу на людей; 

по-четверте, аналіз відомих схемно-структурних інтерпретацій (моделей) 

в вв модп суб'єктів державного управління і регіонального менеджмен ту з 

ми » м а м и управління на всіх рівнях ієрархії РСС і в різних сферах ділової п 

• шпальної активності в інтерпретації більшості вітчизняних авторів пе 

ні н вам дають загально прийнятим в кібернетиці вимогам законні і нрннпппів 

\ правління, що ставить питання необхідності і доцільної-м виконання і\ 

н» рнфікації з метою повернення до базових законів і припиниш кіт рів і пкн 

Н цьому контексті виглядає ЦІЛКОМ Д О Ц І Л Ь Н И М виконанім морпппі I I .мої О 

Ніл лі іу ВІДОМИХ структурних Інтерпретацій регіопа льнпч ОО .кип управління і 

м не ї ж м е н т у . У р о з в и т о к в и щ е в к а з а н о г о вважав» та н е о и м л н г ї м на 

"М\ ЩО ВСІ ПрОПОНОВаНІ ВІТЧИЗНЯНИМИ /Ви МІНІМ.ілмі І\ 11 ї ї І 111 ці Ч ІМП І 

• м і м о в і ш и в і в М І Ж структурі 11 їм 11 с к ла в ннімн нарн І'М І'( і м г м о ж н а 

іл< н((вкувати згідно традиційної о риі\ минім і Ш М І І . П І мі, пл\копою 

•И в І і о в а н н я . А д ж е , Я К Щ О Під м о д е л л ю р О ї у М Н о И - ІІІІ І М |І. НМІІ п р и р о д и 

' нп в і д о б р а ж а ю ч и в п е в н о м у е е п е ї О О І К І вм ні і к. М І Н І (її іаію\і\ в и п а д к у 

ір\ І ' М - Р С С ) , з а м і щ а є по і о т а к , щ о п р о ї в і м н и л ю м а н і п і іа« п р о о о < кт н о в у 

1 1<) 



інформацію, то більшість із запропонованих вітчизняними авторами моделей 

демонструють тільки віртуальні конструкції щодо організації каналів впливу і 

підпорядкування, взаємодії і стосунків між окремими функщонально-

структурними елементами-підсистемами РСС і не призначені для генерування 

будь-якої релевантної інформації. 

Тобто, не будучи ні математичними чи економіко-математичними, 

імітаційними чи симулятивними, цифровими чи аналоговими і т. д. моделями, 

які передбачають можливість моделювання процесів у системі « с у б ' є к г -

об'єкт» з отриманням певних результатів для формування рекомендацій щодо 

прийняття управлінських рішень, цей набір авторських моделей візуально-

вербального типу не дає єдиної і системно достовірної інтерпретації РСС як 

об'єкта регіонального менеджменту за повної відсутності в пропонованих 

схемах головного — суб'єкта РМ. 

"і цієї важливої позиції слід, на думку автора, відзначити важливу 

концептуальну роботу проф. О К) Оболенської о і ІО Г Королюка [112], в якій 

сформульовано засади «дослідження проблемного поля регіонального 

управління», в якому «Пріоритетним фактом залишається в з а є м о з в ' я з а ні с гь 

складових (суб'єктів і об'єктів - В. І. В.) [ ... ] регіонального управління, що 

визначає необхідність його комплексного аналізу як цілісної системи». 

Автори цілком обгрунтовано дійшли до висновку, що « . . . найбільш вагоме 

місце у формуванні дієвої системи регіонального управління відводиться 

розробці, впровадженню та аналізу ефективності цільових методів управління, 

які становлять зміст та основну функціональну частину механізму 

управління. . .» і, відзначаючи «. суттєвий потенціал підходів регіонального 

менеджменту, . . .», рекомендують сконцентрувати зусилля на «. . . пошуку, 

дослідженні, нормативно-правовому забезпеченні і а пропагуванні «м 'якого» 

(непрямого) впливу на регіональні процеси . . .», що і слід вважати суттю РМ як 

обов'язкової складової регіонального управління. 
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Г<> питаючи ці засадничі положення, Ю. Г. Королю к в роботах | 1 П . I I I 

II • І І о | пропонує для управління регіональним розвитком, аналізу механізмів 

в ви ав» і,п суб'єктів та об'єктів регіональної політики як складових системи, а 

пни.ж оцінки ефективності цієї взаємодії варіанти моделей взаємодії суб'єктів і 

• а • і к мв регіональної соціально-економічної системи. В роботі [321 ним 

^пропоновано авторську модель системи регіонального управління, в якій 

тії іадсно взаємодію суб'єктів та об'єктів регіонального управління» і 

їм ре1 іоа * ієно «зворотний зв 'язок між суб'єктом та об 'єктом регіонального 

\ правління». 

(Ьціак. окрім відсутності в моделі зворотних зв 'язків між «об'єктом 

\ правління» (регіональна соціально-економічна система), «суб'єктами 

р< і в «пального управління» (органи державної місцевої влади та місцевого 

- (ім')врядування) і «системою державного управління», в інтерпретації автора 

їв «найшлось місця для суб'єктів і функцій попередньо задекларованої о 

м якого» (непрямого) впливу» регіонального менеджменту Викликає іакож 

« \ міми доцільність введення автором у свою інтерпретацію моделі реї ІО|І\ І ІВ 

керованого» зворотного зв 'язку і функції «формування» останньою не для 

• \ о < клів регіонального управління», а для блоків «Принципи N правління" 

••Функції у п р а в л і н н я » , « М е т о д и у п р а в л і н н я » , « Т е х і ю л о і п міранпішія» . 

••< і р у к т у р а у п р а в л і н н я » , « І н с т р у м е н т и у п р а в л і н н я » які оі» < к и п н ю їв іалежаїь 

і не можуть змінюватись ш д його впливами 

П о д і б н і с т р у к т у р н о - с х е м н і н е д о л і к и графічні ї \ пі н рпр. і липі мо ленчі 

реї ю п а л ь н о г о у п р а в л і н н я і м е н е д ж м е и і у г в л а е п і в и м и Оаіаи .ом ві і чи шипим 

ви пдженням. 

Гак, д л я п р и к л а д у , визначаючії іми і іа ирпніиппі реї ю н а п а ю ю 

мі не ї ж м е н т у , К. М Лсміпі цілком виправ лапо пі м рпр« і \ вав р п і о п \ він лялі 

11 11»11 «суб'єкт управління» ( о р і а п н в р а а в п о ї В І Л Л И ) \ прав І Н Ш І Й » 

' • коиоміка. р е г і о н у ) , в х о д о м якої він вв.і і.аі |м « % ре її.. а виходом 

••показники розвитку регіональної економічної * ні и м и | І * | < >знак, дана 
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інтерпретація пс демонструє задекларованого у вступі важливого «місця 

регіонального менеджменту в системі ринкових відносин» та його зв 'язків із 

органами державного управління вищих рівнів ієрархії державного управління. 

Модені. запропонована М. П. Бутко і О. О. Самко в роботі [98] для 

упраннінпя реалізацією туристичного потенціалу регіону, при цілком 

виправданому включенні у вертикаль впливу на регіональні процеси 

цеп грамі,них органів виконавчої влади, регіональних органів державної влади і 

місцевого самоврядування, а також підприємств державного і приватного 

секторів демонструє, однак, тільки варіант ієрархічної підпорядкованості всіх 

учасників загального процесу державного управління регіоном за повної 

відсутності зворотних зв'язків, що, певним чином, нівелює загалом позитивні 

структурні пропозиції авторів. 

Декларуючи «впровадження регіонального менеджменту» як основи 

формування «моделі організаційно-економічного механізму регулювання 

управлінської діяльності в регіоні», Н. С. Спицина робить важливі висновки 

про доцільність організовувати « . . . взаємодію і взаємозалежність 

функціонально-комунікаційних зв'язків між органами регіональної влади і 

регіонального управління, місцевими державними адміністраціями, органами 

місцевого самоврядування і підприємствами реї іону різних форм власності й 

галузевої підпорядкованості», а також про неможливість впровадження РМ 

без наявності кваліфікованих менеджерів спроможних ефективно 

реалізувати систему регіонального менеджменту | Ш| Однак, запропонована 

і і р\ к гу па концептуальної моделі трансформації механізму регіонального 

\ п р < і в і в п п я через формування РМ ґрунтується на традиційних теоретичних 

и«>ноже-пнях «регулювання управлінської діяльності в регіоні» 

Представлення моделі комплексного державного механізму управління 

і сі папім розвитком країни проф. О. Б. Корогичем [І 171 па відміну від 

пи її уже проаналізованих вище моделей свідчить про (хоча тільки 

- • \ і и.по) доцільність та змістовне наповнення зворотних зв 'язків 
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інформацією про оцінки результатів регіонального розвитку із всіма нищимн 

111* і н і у м і я м и в ієрархії державно-регіонального управління. 

І і загальних позицій тематики цього дослідження звертає на себе увагу і 

їм іріаптна модель взаємовідносин суб'єктів соціальної держави 

II II < наппа, в якій автор інтерпретує державу як суб 'єкт та суспільство як 

м т рос уб ект соціальної відповідальності, до складу яких з боку держави 

мни пі іь «. . . державні органи законодавчої і виконавчої влади державного і 

рі 11 < 111<1! і ьі юго рівня, органи місцевого самоврядування (. . .) , спеціалізовані 

іміюмчі) державні органи управління соціальною сферою і їх підвідомчі 

ні інрів мегва та установи», а зі сторони суспільства — «. . . недержавні 

ні шрів мства і установи, асоціації і громадські організації різного напрямку й 

> і її і \ су ( . . .) , родину, індивідуальних громадян, неформальні структури 

» и і. к І пвпості й мережі соціальної підтримки [118, с. 13]. При цьому, всі вони 

і м * іп 11 п п реалізовувати політику, «... якою враховуються інтереси рпнк\ , 

м р кави і громадян .. .», яка є « . . . найбільш прийнятна й завершена форма 

мрі міпзації громадянського суспільства в умовах панування ринку» | 1 І ()| 

Хоча модель проф. М. X. Корецького і обмежується виключно неролін.нош 

ніп'ріірстадією організаційно-структурної моделі, що звужує осіаппю >т опік \ 

м< \ашзму та його інституційного забезпечення, в ппг все іакп, ціпком 

ищрмітовано н а г о л о ш у є т ь с я на т а к и х у м о в а х ефск іпппо іо \ іір.іп пшиї 

р« I ІОНОМ, як «. . . створення відповідної ПІСТИТД ЦІННОЇ II В |і рп і і р у к І \' | > 11 

р«міі\ц>ва співпраці в трикутнику «місцеві органи внапі иінкч нл\кл>> 

| І 'о | і метою ідентифікації в рамках РСС осповппч «<і |м и ип іим\ - на процеси 

І" і іопагіьного розвитку. 

Частково аналогічні пропозиці ї пюдо МИ в І Ю І Н И І Н Ч мни міпп окремих 

і р \ п виливу» або виршіеіши в\ зькпч ф \ п к п в • і іа1 в. 11 н ч і їв іаіп. реалі і\мм м н в 

н» н іях багатьох інших дос Ц І П К І В 

,'Ідя прикладу, \ Д Аксьоповою іапропоівмі.нм» ми і. ні. < ми \пків в рамках 

'•рі піп місцевого самовряду вання пгнірів М І Н Н І і в<> ранв»М папім зерном 
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якої є доказ того, ЩО « . . . ефективну взаємодію найбільше забезпечує модель 

«партнерства», яка базується на зворотних зв 'язках між партнерами, що сприяє 

підвищенню результативності їх спільних дій, створенню довготривалих 

відносин, а також спільного розв 'язання проблем територіальних громад та 

власних стратегічних проблем» [121]. Аналогічне завдання вирішує модель К. 

О. Глубоченко [122] з організації взаємодії в рамках «органи державної влади -

громадськість». Н. О. Байстрюченко в роботі [123] пропонує структурну модель 

управління, покликану забезпечити збалансований розвитку регіону, а І. О. 

Дегтярьова - модель регіону як об 'єкта управління його 

конкурентоспроможністю [124]. 

Структуру концептуальної моделі управління розвитком регіону з 

взаємодією суб'єктів загальнодержавного і регіонального управління, органів 

місцевого самоврядування у їх впливах на населення, представлено в [125] 

проф. Л. Л. Товажнянським. Хоча в пропонованій моделі і відсутні суб 'єкти 

регіонального менеджменту, важливою і специфічною її рисою слід вважати 

виділення в хкоеті об'єкта—суб'єкта «населення» регіону, яке, на думку 

академіка М І Долішньої о. є рсаііьпим носієм внутрішніх регіональних 

інтересів, сі його елементарна ск матова п ідитд людина — елементарним 

суб'єктом регіональної понітимі |КІ , є Г>| 

З позицій цього дослідження нанопіьш у іаі аііьпспою і паОпиженою до 

бажаних реалій ефективної га результативної взаємодії реї юпальпих органів 

державного управління і місцевого самоврядування з органами 

загальнодержавного рівня, територіальними органами державної о управління і 

місцевого самоврядування та суб 'єктами регіонального розвитку, включаючи 

населення, запропоновано проф. Д І. Дзвінчуком і О Н І Іемчук в роботі [126], 

присвяченій інноватизащї механізмів державного управ пішя діяльністю і 

розвитком мистецько-культурного середовища в Україні Авторами, окрім 

розширення суб'єктної бази регіональної політики і управління починаючи з 

Президента, Верховної Ради України, органів виконавчої влади всіх рівнів, 
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• рі пив місцевого самоврядування, всіх типів юридичних осіб і громадських 

ирі ,ш па цій (як це пропонувалося проф. 3. С. Варналієм в [26, с. І9))„ в якості 

-•і. « іч і а суб'єкта управлінських впливів на регіональному рівні запропоновано 

мнп.іаіп людські ресурси регіону - «елементарні суб 'єкти регіональної 

нм.и піки» [81, с. 15], а також рекомендовано удосконалити мережу прямих 

і пі ректи вно-регулюючЕ-мотивуючих) і зворотних (директивно-мотивуючих) 

їм 111 н в і в та інформаційних зворотних зв'язків. 

Таким чином, узагальнюючи основні позитивні характеристики всіх 

• Р<«аналізованих вище моделей регіонального управління і менеджменту та 

м іфі и. і ровуючи негативні зауваження, слід зробити висновок, що структурну 

•ч-му вертикалі державного управління і регіонального менеджменту 

м. в а паю-економічним розвитком РСС в найбільш узагальненому вигляді 

< бути представлено в такому вигляді (рис. 1.2 ). 

! І а рисунку 1.2. підсистему РМ інтерпретовано у вигляді реального оо < к і а 

»ншву держави як суб'єкта (СДУ) на об 'єкт (ОДУ) у вигляді державної 

«пальної політики, законів та регулювань і, одночасно, иіртуаііьпш о 

\ (• < кта регіонального управління і менеджменту (СРУ і М), а РСЧ ' у він і і п 

ниву ж гаки віртуального, об 'єкта регіонального менеджмен ту (()РМ ) 

іеадси очевидно, що і предметом, і об 'єктом ДІЯЛЬНОСТІ РМ миєлупав ПІ. в. і 

і., к інві структурні складові РСС, що дає змогу в першому нашим*, нш 

мпоразити взаємодію всіх без винятку складових РМ і їм і \ < ш п мі 

• Р кавпого управління розвитком ВІТЧИЗНЯНИХ регіонів І Він.ори. і ,п п і <і м 

і'ннпипових засад взаємодії складових елементарної с і р \ к і \ р н ( \ и . и і 

• • ' к ?» або т. зв. типової управлінської пари. 
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ГІІІІЧІІ» 
економічної о 

р о з ц і н к у |М| іону 

Р и с . 1 .2 . С т р у к т у р н а с х е м а с и с т е м и д е р ж а в н о ю У І ,ра 

менеджменту соціально-еконо м і 

* Авторська інтерпретація 

іравління і 

т и м р о з і и 11 ком р е г і о н і в У к р а ї н и * 

Деталізацію структурної схеми системи державною управління і 

менеджменту регіону слід виконувати з врахуванням паст\ ннпч позицій 

- с у б ' є к т о м формування державної політики соціл иьпо-економічного 

розвитку РСС виступають Президент, Верховна Рада і Кабінет 
Міністрів України; 

суб 'єкти управління реалізацією державної політики регіонального 

І в > і вп і ку представлені міністерствами, облдержадміністраціями і облрадами, 

І> пі і. |>,ічачмінісграціями і райрадами, селищними і сільськими радами з 
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••"••II >1 ІКОВІІМ впливом на всі структурні елементи відповідних рівнів 

пр ірч,чн«)і системи регіону, якими в процесі їх активності і вза< моди 

мо. .їв чується власний, територіальний, регіональний та загальнодержавний 

• \ їм ш.пий розвиток; 

Ві ї структурні елементи відповідних рівнів ієрархічної системи регіону є 

п»«кіами політичної, громадської, соціальної, господарсько-економічної, 

»м\ іншої, культурної і т. п. активності - елементами «об 'єкт-суб 'єктного» типу 

р»»юііаііьіші' системи (державні, комунальні, приватні, 

МІІ|» І їм /)СІ,КІ, недержавні); 

організацію каналів і умов впливу суб 'єктів управління на о б ' є к т -

Н и м и та об 'єкти всіх рівнів ієрархічної структури слід здійснювати 

••ммгпічн з їх поділу на директивні, ре іулюючі і мотивуючі, значення, рівень 
и И и»'»зковості та релевантності яких залежить від типу приналежності об'єкт ів 
, и " ї ї чи іншої сфери діяльності і форми власності; 

організацію каналів і умов зворотного впливу об 'єкт ів державного 

иірав іїння і регіонального менеджменту на їх суб 'єкти слід здійснювати на 

* мнім.ч їх поділу н а Директивні та мотивуючі незалежно від їх сфери д іяпьжкт і 

* фнрми власності; 

організацію каналів і умов функціонування інформаційних іворопшч 
1(1 ,мків між о б ' є к т а м и державного управління і регіональної о менеджменту 

и ' р і в н і в ієрархі ї слід здійснювати з метою забезпечення вчасною, 

р» «евапгною і достовірною інформацією всіх учасників пронесу упр.ппптпі і 

"еджменту н е з а л е ж н о від їх сфери діяльності та форми віьн іюі и оп < кіа 

Результуючу с т р у к т у р у схему ангорської рсннерп |н іапп і івлсми 

• • р гавлого у п р а в л і н н я і менеджменту соніаньпо « киномічнпм розпитком 

" 1 «пнів У к р а ї н и наведено на рисунку І * 
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[І: юридичні і фізичні особи - суб'єкти всіх форм 
і масштабів ділової активності в регіоні 

ДЕРЖАВ-
НІ 

КОМУНАЛЬ-
НІ 

ПРИВАТ-
НІ 

НЕУРЯДО-
ВІ 

ПАРТНЕР-
СТВА 

+ СУБ'ЄКТИ Р1 
правління, 

1 /V 

ЛІОНА.' 
ради дир 
функціоі 

ІЬНОГО УПРАВЛІННЯ І МЕНІ 
ЄК ГОрІВ, д и р е к т о р и , керівники, IV 
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ОБ'ЄКТИ П І ІОІІЛ ІЬІІОГО УІІГЛ1І ІІІІІШ ї МЕНЕДЖМЕНТУ: 
установи, о р ш н і и н н і , піднрік і\н пні, мо ї 11 її чиї, професійні , громадські , 

благодійні орі лппліпі , фон/ці кипо іл ї \ по м і.кі ресурси і і с ф о р м о в а н и м и 
рИІІКОІІІІМ О І О'ІІ'ІІ 11)1,41 ІШІІІ ПІШІ, ПО і рсЛнМ|| і ІірЛГІІСІІІІЯМИ 

• о 
Результати діяльності обЧк гів регіони і у правління і 

менеджменту формують рівень соціальної о І а економічного 
добробуту населення реї іону 

(<•) 
ГЛОБАЛЬНЕ РИНКОВЕ ОТОЧЕННЯ І РИНКИ ФОРМ У Ю І І» ЗАПИТИ 

ПОТРЕБИ І ПРАГНЕННЯ ЛЮДСЬКИХ РЕСУРСІВ Р( Ч ТА МОЖЛИВОСТІ 
ТРАНСФОРМАЦІЇ ЇХ ПОТЕНЦІАЛУ В ТОВАРИ І ПОСЛУ! П НА ОСНОВІ 

ВИКОРИСТАННЯ РЕСУРСІВ РЕГІОНУ 

Рис. 1.3 Структурна схема системи державного управління і 
менеджменту соціально-економічним розвитком реї іонів України* 

* Авторська реїнтерпретація за джерелом /125/ 

56. 

( М І.І'/Ш формування державної ІЮЛШІ̂ Й р,л іодальгюго розвитку 

встаї в н« і к і І . м > ся загальнодержавні пріор и і . і її ,»;; 5 п х а ю т ь с я зако ни і 

розроіміми • і ьсм цільові програми, яю є ди ^чі'іс.. документами для 

суб'ек 11к > не геми державного управління розкгикод р . і п 

Міив ісрства, центральні і регіональні ер^аі^і ^ержзвного управління і 

місце нию самоврядування реалізують дкреь $ ї /, регулююче (2) і 

мотинуі"'іс (3) управління державними. м-з^ »ь -ьи ім.и, приватними, 

партнер' ь м и ш і неурядовими об 'єктами р ^ ю и д д ь н о г о управління і 

менеджмі-і; ІV — суб'єктами ДІЯЛЬНОСТІ у 15 С і дорс '' І ДОЦІЛЬНИХ ДЛЯ 

регіону < -рах. 

С\И > к 1И управління ДІЯЛЬНІСТЮ ВСІХ СКиаДиЬхіХ Ч.̂  СлПВ РСС (правління, 

ради Д.И|м'і<;ОрІВ, директори, керівники, ІЬС.Ч уьгри, функціонери систем 

МЄКЄДЖМ<лі:-у ТОЩО) ЗДІЙСНЮЮТЬ комплекс ЬИИ кпіььий, регулюючий і 

мотивув»'нлі вплив (4) на людські ресурси г^і/дді-г ^ ,». ганов, організацій, 

підпригді'-1 в, політичних, професійних., громадських, о тат/* дійішх організацій, 

фондів по і дкань тощо, якими інші види рентнаіплк.г- . ресурсів у нроцсіл 

діяльні»', п і рансформуються в будь-яку проду^шг", г^ьарь і послу І ІЗ 

Генеровані регіональною спільнотою (5; та реалізовані па т гч вігі,ач 

внутрн.'ііл V і зовнішніх ринків продукція, товари, послу і І і ((>) < р і' ІN 11. І Л І. і М и 

життгд.п.1 лмюсті множини об'єктів регіонального унраїмпіии» » мгш"іжм< іи \ 

ЯКИМИ ф(»|»мується ВИСОКИЙ ЧИ НИЗЬКИЙ рівень СОдіа КММі «і І « Ч И Н І ' » М І ' Н В > | о 

Добробу а \ населення регіону залежно ВІД. СИМгі ин-ж- Німі кар ин II в«Л Ч 

викорисіа;тих в цьому процесі регіональний » ;аа\ ч.тпіч ми р» « \ р< їв ЧЧ , , іл 

варто СІ I ПС IX витребуваних 1 СПОЖИТИХ р і ш к м в п м щ м ч . Н І М І Л І н р<!л \ МІН іпвлрів І 

ГІОСЛу І ' . 

Іж|іормаційні гірямі і з в о р о т і ш н н и < ••' і ін>і(м<>н рипіли/ Г') <Ю) і 

(11) ЗНОСчнечують суб гк пв V правління в» Г ріпні і. |>,І|> II П« м«>\| ІІННО І 

достовірною (неспотворспою аоо не і пгпм імщ нр« /і і|н мг.НІМІМ ) інформації в> 



щодо стану справ, ВІДПОВІДНО, на глобальному і внутрішньому (11) ринках, та 

про результати задоволення потреб внутрішнього р и ж у (10). 

При .цьому, канали зворотного впливу об'єктів управління на своїх 

суб'єктів (11) директивного і мотивуючого характеру пронизують всю 

ієрархічну структуру, як канали впливу фізичних і юридичних осіб, політичних 

і громадських організацій та об 'єднань як суб'єктів всіх видів діяльності в 

регіоні на суб'єктів управління і менеджменту вищих рівнів. 

Отже, запропонована автором узагальнена структурна схема місця регіону 

в схемі державно-реіюнального управління і менеджменту (рис. 1.3.) може 

бути прийнятою за базовий формат організації взаємодії складових різких 

рівнів ієрархії управління в процесі досягнення системою запланованої мети -

високого, т ривалої о і сталого рівня соціального, економічного і екологічного 

добробуту населення РСС... яку в тому чи іншому формулюванні декларують 

практично всі автоію розгляну гич вище наукових монографій, докторських і 

кандидатських лі'< « «: і.іпш статей і доповідей за тематикою регіонального 

у правління і мепедж \нл 11V 

І аким лином, і»н<впом» мсіою р* мопаиі.ноїо менеджменту можна і слід 

вважати ефективну та результативну реаньшпо пі к и іа завдань, розроблених і 

затверджених суб'єктами державної реї юнанької но н піки 

При цьому, варто звернут и увагу па гой ф л м що и ідпо з | $27] «Головною 

метою державної регіональної політики є сі коренім умов для динамічного, 

збалансованого соціально-економічного розвитку \ д ч р ; , т и 5у регіонів, 

підвищення рівня ЖИТТЯ населення, забезпечення .і.о.ігрж.'їніія гарантованих 

державою соціальних стандартів для кожного її громадянина незалежно від 

місця проживання, а також поглиблення процесів ринкової гралсформації на 

основі підвищення ефективності використання по ічл щіалу регіонів, 

підвищення дієвості управлінських рішень, удосконалення роботи органів 

; і е | >жа вної влади та органі в місцевого самоврядування». 
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До речі, авторами науково-аналітичного дослідження [128] підкреслено, 

мій мі іл регіональної політики Європейського Союзу полягає у « визначенні 

ні ч • > з і в територіального розвитку, ухвалення яких мало б допомогти усім 

митім в усіх державах-членах Ради Європи досягти прийнятних умов 

0 пупапия, що є необхідною умовою стабілізації демократичних структур у 

р, монах і муніципалітетах Європи» [128, с 35], а в Російській Федерації 

іабезиечення збалансованого соціально-економічиого розвитку регіонів, 

, і> мро * іс 11 ня міжрегіональних відмінностей у рівнях економічного розвит ку 1 

• в тіш ще пня якості життя населення ...;>>, що є одним із ключових принципів 

1 і.ропейеької конференції міністрів, відповідальних за просторове/регіональне 

мтміуваї-шя [128, с. 149]. 

1лкий унісон в декларації мети регіональної політики, а значить і 

\нрлі<!ііння та менеджменту регіональним розвитком продиктований 

».І в МНІСТЮ іншої раціональної альтернативи. Однак, станом на сьогоднішній 

і , >, результати руху в напрямку забезпечення «...підвищення рівня життя 

Мім сі.емня, . . .» [127], «...прийнятних умов існування ...» 113Н, с І 

інчншцення якості життя населення, . . .» [128, с. 1491 всіма напеченими в 

•і її і м, и прикладів вітчизняних і закордонних суб'єктів регіональної о рошпіьу < 

І * і тими. 

Очевидними причинами цього слід вваж-а мі іе що в іраншмшх 

, м шльствах та їх економіках процеси державного МІР ІЕ ПІША і реї юіш'іі.ної о 

А і І' ЬЧ; ЖМЄ ІІІ'У ЩОДО таких складних ОН'-КПИ ЧИ Р< V мож\ІЬ 

Супроводжуватись з и н и і ш е ш ш м І рОНИПКОМ ПІН" ИИ\ і р 111 о м \ крн юних 

тчацій. і конфліктів в резудьтап невірпп 11 р 111 и і11 < н % і виконаних 

правлінських рІШСНЬ, СПрИЧИНСППЧ ИІ'М \ пін МИ '!••. І.ІІ плинній ЛІВІЛІ <\ І 

П|Н »| позування, не ВМ1 ІШИМ п р о е к т а м и іа N і іран і і і н ПРМТ І .ІМІІ пимі ї . і в іміп 

н • і; і о > > [129], ЩО ПОЯСНИХ І ЬОІ << р«" іу-м. і а і Л м 11 н. ф і мшіюі \ і іра В IIІІС ЬКОІ 

ІГ-ИІІ.НОСТІ В регіоні, • І << пелні ншнг.і М.а ифікаїнпппм рівнем 

V ) 



державних менедж.';чв \ пєт /нах » [87], « . . . недоеконалістю менеджменту 

на регіональному п не-ому р5вья\» [1.30]. 

Варто звернути \ д-пу ті гой фзкт, що автори цих критичних зауважень 

адресують їх самч пкому \«енеджменту», наголошуючи ка тому, що 

«.. . - існуючі формг о о г ^ н ? в л а д и як у центрі, так і на регіональному та 

місцевому рівнях, юеф.-кіи: н* і невидатні для динамічного реформування 

економічних процес:;; іт-л ' — місцеві органи влади дуже мало залучають 

приватний сектор гл не^руїю*' організації до вирішення місцевих і 

регіональних проб чт ; а саме ці сектори можуть стати реальними 

партнерами місцево? влапи - наданні суспільних послуг . . .» [130]. 

Звідси зрозуміл^ ніс г^Бі у. п г и вимагають застосування нових механізмів 

управління соціаль* . о-е«- о.юмічним розвитком РСС з пошуком, генеруванням і 

використанням ііотоваїг^щ^' г і ігкзганж методів, технологій, інструментів та 

інститутів регіоналі ^ог'./ унр^влплг й менеджменту з залученням не тільки 

центральних органі* тегжлкж і глади і місцевих державних адічгппстратгдй, а й 

« . . . його мешканці.' м- Є " ги » «еамєлфядпої складової», «членів 

територіально» громлдп-> | І > і ! > | 

З вищепаїи'дгноі о граком оч.чімдіінім частки и.о; гой факт, що навіть за 

умов ПрИИНЯТТЯ ИІО МІ.О! '< МУ Я К реї ЮІІ ЯЬІІ.іІ! І< | /Л І ЦС С формульованої 

мети та викорие МіМСЯ ОУДЬ-ЯКої о |НННЧ досьопа НОГ г і структури системи 

управління і менед* т ?< ;> бригом запита, їм -і німання н функціонування, 

яке ЦІЛКОВИТО ВІТ ї іо,г5 " ' і.' Др-офесійпимп Комін іеп і ПІСНИМИ, освітніми, 

кваліфікаційними, ях^нлми х ярактеристи ка м 11 н кадрового наповнення і 

використовуваних Н ЇМ ЛС ГОТ,„ технологій та іпетр\ мені Ж управління і 

менеджменту, які ^ очь^Х ^^товах ПОВИННІ ОрКТПУІі і і ПСІ. на пріоритетне й 

ефективне залуче :г>і і.. ^ иетанкя в цьому процесі о< «еисктуалького 

потенціалу різних ь г к г о р й гюдських. ресурсів регіону >пл І; С В О Ю чергу, 

також повинні бути вд*огивованими до активної у час» і в ньому. 
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! а ким чином, одним із важливих напрямків удосконалення системи 

І панілого управління і менеджменту/ слід вважати кваліфіковану 

о... »рапно в процеси управління регіоном людських ресурсів всіх можливих 

»•- м ' в » в л \ підсистем Р С С шляхом модернізації [ 1 3 3 1 , реорганізації [ 1 3 4 ] і , 

міі.ш. о і! ти м І защї [ 13 5 ] взаємодії державної влади і громадянського 

. • пі пд тва влади і громадян [136]. В цьому випадку удосконалення структури 

в і . і,,ішіого управління і регіонального менеджменту та формулювання мети 

)н і кніаньного розвитку виступають тільки як обов'язкові передумови можливої 

мін 11 м п 11 а її практична реалізація вимагає зі сторони держави створення 

мийних умов, необхідного правового та організаційного середовища для: 

«< . побудови партнерських відносин у тріаді «держава - регіони -

м |мі мріальні громади» [137, с. 4], 

'< забезпечення стабільної сусігільно-иоттичної ситуації (суспільної 

«н і» 111» ~ іт ггуційної злагоди) заради якнайповнішого задоволення потреб громади, 

і ммв ллгггя відповідно до європейських стандартів та участь громадських 

мі. м и у ц і й в управ ліній державними справами» [ 1 3 8 ] , 

- самостійного вирішення громадськістю питання участі у прийнятті га 

І п і 'її іації рішень органів державної влади, органів місцевого 

. ї й. Ніруїдування» [139]. 

< ).-і.пак, позитивні наслідки від створення шститу цінного. правової о іа 

• -1-і .мі: ;; І цінного середовищ можуть бути отримані ІІДІ.КИ на шляху 

мГ..мнкііе ння в психологію і ментальність населення р<і т ш и духовність і 

' . 'ині іс іь до інтелектуальної інтеграції як функціонер н < їв і а ш кр/кавпоіо 

Н|. І, ІППТЯ 1 регіонального менеджменту гак і ІІВ.Д' « і О Ч . \ р4 III їм '< шо в 

«• ч.а-ратичному і лібералізованому с у є т а м т і * і.м шипа впнм іково па 

>•• .« іах м о т и в а ц і ї раціональними, справедливо І ( Н І н л о п м п ч и н п ї и м и цінямп 

мі мі пресами. 

< 'дпак, сьогодні про спільність і у з і о д ж с п в м. ні н м мі п і к - р е ї ї в учасників 

Н|М.!|( ГІН регіонального розвитку « о в о р н і п н е д и н о д и І І .сл Адже 

1 1<) 



різновекторність і різноплановість інтересів індивідуумів, їх труп, організацій, 

підприємств, територіальних громад різного рівня і т. п. є характерною 

ознакою та джерелом конфліктів різного масштабу, сили і сфер їх проявів, а 

також результатів і наслідків, які аж ніяк не сприяють меті, цілям та інтересам 

як регіонального, так і загальнодержавного економічного і соціального 

розвитку. 

При цьому, слід визнати, що більшість наукових розробок на предмет 

аналізу, ідентифікації, раціоналізації та узгодження державних, регіональних, 

територіальних, групових та індивідуальних потреб, цінностей, цілей та 

інтересів сьогодні досліджуються науковцями за науковими напрямками 

державного управління, політичних, соціологічних, філософських, історичних, 

юридичних наук за мінімальної участі фахівців з економіки та управління. 

Можливо саме в зв'язку з цим і спостерігається певний розрив між рівнем 

теоретичного осмислення та усвідомлення місця і ролі управління цінностями, 

цілями та інтересами суб'єктів регіонального розвитку та рівнем і.х практичного 

використання в практиці регіонального управління і мепеджмсп ,л 

Адже, якіпо питанням цінностей та інтереси» в державному управлінні і у 

владі загалом та па реї юнаіп.ноліу рівні зокрема присвячені наукові монографії 

[140; 141, М-М іпсер іанннн ви н зж< пня | II I I I М \ 1 Іо|, статті [147; 148; 

149^ 150 | ЗІ Г» І їм пошук апічої І'ІІІІІІ ро ір »имк щодо усвідомлено 

спроектованих і шірмвач ї ї ініч в нрпк нічну п ч и м і в и ге.\пологій управління 

цими соїпаньпо екмпммеїніїмп кннчмрпімп іем«чи іру< г\ явний дефіцит або 

повну відсутність Ггїьмі в окремих її», опікані)! ч ні і ни-аіиних дослідників 

сучасних технологій упранпіппн їв і ч реї ьніаиьиого) починають 

формулюватись завдання щодо нових техночоий <«п\ишчпої и управління» як 

засобів забезпечення «... доцільної взаємодії с у б ' є к т і реї юна навчо управління 

та учасників виробництва суспільних благ щодо зміцнення ендогенного 

розвитку регіонів з метою підвищення життєвого рівня ми певого населення в 

узгодженні просторових інтересів, та у т в е р д ж ч ^ 

62. 

• Ч. і м м | > і н на базі ефективного використання потенціалу регіоні в» | ІМ |, 

п<и а па пня політичного і господарського керівництва; поєднання демократії 

' ' ^ н е м і ч н о г о централізму; погодження інтересів індивіда і цілей 
1 " н..зарвжангтя; поєднання права господаря і участі працівників в управлінні, 

»м\ і иікн' гі, ефективності, оптимальності і стимулювання управління» [154], 

' ' чорення ефективного механізму взаємозв'язку економічних, соціальних і 

• ' ''«.ШІ^^Щтей» [155], «. погодження та гармонізації інтересів розрахова-

ний и,і подолання суперечностей з метою досягнення загальних соціальних 

ніч, и . І 156]. 
1 'аме зараз цілком доречно звернутись до етимологи древньогрецького 

• "«і*а доАлтікос, де 7ІОАІ означало «множина», а ЇІКОС; - інтерес. Цим словом в 

і древньої Греції визначали державних службовців, які володіли 

мн, и цтвом управління з урахуванням множини інтересів усіх верств 

« \ • ні иьства [157]. Тобто, прерогатива «узгодження», «утвердження » 

ві 11 ворення», «погодження», «гармонізації» особистих і суспільних інтересів 

•н п \нологія стимулювання і мотивації активності людей (нмін пічної 

• і мпомічної, соціальної, наукової, культурно-мистецької гоню) дренпіч ч.и їв 

• •«.і задалась на державу та її функціонерів — державних снужоовппі 

При цьому, саме «множина інтересів» в усі часи пік лупана і притннж\< 

•ч«« (УНіГГИ ГОЛОВНИМ «каменем спотикання» Пронесу МіранніППі ( і, 1.1 11111 їм II 

"НіаііЬНО-еКОНОМІЧНИМИ СИСТЄМ2МИ. Якщо Ж ПОТНІІПІВ'. і шм їмо ..Ц 

'С 'ИІСЬКІЙ державі в даний час також шдеунні дн на <п ісмн кммраннани 

" і,н монідносин різних рівнів (міждержавних державно л ір\ к і \ І' Впу І|ЧППН.М 

• •-•нл;-галузевих, господарських ОДИНИЦІ.) а ОНІЬ'Ж « П. І. І\іа М|.| ,11Н 1,11111 

•І'ніанеово-матеріальних ПОТОКЬІі В IIII ерг і ,14 |»,| (н.іі і . . ми М\ НІМ Нро,кпиа< на 

П г е р и т о р і . ї . І І в р е з у ї п . і а м 4(4.» внннків пня 

"Н\ І рппньогалузевих І МІ ЖІ а ну И ІИІЧ /ПВ ИроіІорІНП нрм І Ірак І ІІЧІК > повному 

" п о | і \ з ' . а н н і можливої; гей комо зем н о ї н р о ї в п и \ и рни>|»ім.. | Г»!і|. ю п р м о н с м а 

о м р е т и ч н о г о о б г р у н т у в а н н я і п р о м о ч і м о ч ч ч н р . п 11 н і м і в п к о | ) н с т а м н я 



інноваційних технологій управління множиною інтересів і цілей учасників! 

соціально-економічної активності та розвитку на регіональному рівні постає які 

дуже актуальна, з високим потенціалом позитивних наслідків за результатами їК| 

вирішення та впровадження. 

Основним напрямком її теоретичного обґрунтування і методологічного та 

практичного вирішення пропонуємо вважати гіпотетичну тезу ре ординації 

цілей розвитку РСС потребам та інтересам людини з її здатністю дС| 

гармонізації особистих та суспільних інтересів за рахунок наявності таки 

моральних цінностей як добро, людяність, толерантність, відповідальність! 

почуття власної гідності, творча ініціатива, підприємливість, тощо. 

Складність і неоднозначність проблеми, як уже вказувалось вище, поляга^ 

в наявності такої «множини інтересів», яку ні погодити, т , тим більше 

гармонізувати неможливо в зв 'язку з тим, що суперечності між інтересам^ 

окремих індивідів і всіх структурних рівнів організованого соціуму (сім', 

професійні, громадські, політичні і т. п. організації, класи та інші соціальй 

групи, етноси, держаки, культури, цивілізації, світогляди загальні інтересі 

людства) Саме про це шилося і? концепції М. С Грушевського, який ще в 1921 

році в книзі «Початки громадянства (генеіичпа соціологія)» [159], присвячені^ 

причинам і факторам с т о р о н н я соціальності га людської о суспільства, зроби 

спробу гюіну к\ оптимальною розв 'язання всієї системи цих суперечностей мі: 

індивідуалістичними й колективістичними тенденціями. 

Оскільки ці суперечності виникають на всіх структурних рівнях оргашзаі 

людської діяльності, тобто і між: інтересами соціумів нижчого структурноґ 

рівня ієрархічної системи та інтересами цілісних соціумів її вищих рівнів, слІЇ 

дійти висновку , щодо частковості інтересів перших в інтересах останніх, 

цьому випадку тєндекщю до максимального задоволення інтересів о креми 

індивідів слід розглядати як особливу форму часткової або, як це представлені 

в [160], частково-індивідуалістичною. 

64. 

І"М\ не залишаючи поза увагою цінності, потреби, інтереси і цілі 

Г итмми особистості, доцільно, однак, ідентифікувати ключові регіональні 

»ни пм піну якими на частково-індивідуалістичних засадах сконцентровані 

мр. . . . при належних до них індивідуумів з усієї множини людських 

Д И II. р»' І юну. 

' т і т о , що розпочати слід з такої незаперечно впливової і неможливої 

мім III нпя в аналізованій системі складової як «влада», яка апріорі повинна 

• м Мрів V I пя у всіх без винятку процесах життєдіяльності регіону. 

і |»N і о ч и с ь критерієм взаємодії та співпраці із складовою «влада», можна 

ммми ідентифікувати інших потенційно впливових учасників процесів 

нмі н н<» економічного розвитку РСС шляхом аналізу контенту генерованих 

•чиїми українського соціуму наукових, публіцистичних, інформаційних 

\ і> п ви 1111 \ і електронних джерел. 

IV'^иьтати пошуку і аналізу публікацій, диференційованих за роками 

•нмі І а кількістю 1 категоріями учасників аналізованого процесу їх взаємодії 

» м ці і нами в таблицю 1.3. 

Таблиця 1 } 
1 «чи-аналіз публікацій щодо взаємодії різних груп впливу в процесах 

соціально-економічного розвитку регіонів* 

А г. іор/'автори Дже-
рело Тип джерела Кількість і ІІІІІІІ с 11 >| >і 11 її и< моди 

7 3 4 л 

< оекш 0. І. [161] Наукова 
стаття 

«міська іеіада «чин. ір.ічадгіачі 
орі .ті іаіиі •• 

і Ілдрага В. І. [162] Науко на 
СІ а І І Я «вчада і рм.ч.тв м«/ фир\і\ паїпві» 

1 Іадрага В. І. 116 Дікеріац.чі "її іа іа по її і ІІ'ІІІІ «<рі .іпі :,ііш 
і |>« 'дій Н їм і»рі ані і. 11111 >. 

1 і н-дияський Ю. 
П. |І64| Мопої раі|и?і "і! іа іа її' цр>і-..питії 11 к іир • 

І»ак> ШЄБИЧ І., 
Кааіуба К. |К>5| Монпгра<|>іч ••чг на і -і 'їм , рим,ід, і.ка 11, п іада» 

(.V і мрська Т. 0. Дисср іапія 1" ІИ 1 р'»ма вин і.кі- ( МІІГІЬСІБО» 



Продовження табл. 1.3 

1 2 3 4 5 

2004 
Якубовський 

" О. П , 
БутирськаТ. 0. 

[134] Монографія «влада-громадянське суспільство» 

2004 
Турчак О. О., 

Василишин Н. Є.. 
Петренко В. П. 

[166] Наукова 
стаття «влада-підприємництво» ' 

2005 Матюшенко І. Ю. [167] Наукова 
стаття «влада - наука - бізнес» 

2006 Воротін В. Є. [168] Монографія «бізнес - державна влада» . 

2006 Кузнецова О Б. [169] 
Наукова 
стаття 

«влада - бізнес - громадські ' 
організації» 

2006 Стойка А. В. [170] Дисертація «державна влада - громадські 
об'єднання» 

2006 Бабінова О.О. [171] Дисертація «органи держ. упр. і місц. самовряд. -
громадськість» , 

2007 Бойчл к М. А. [172] Монографія «влада-громадянське суспільство» 

2007 НІСД [173] Круглий стіл «влада - бізнес - громадянське 
суспільство» 

2007 Усаченко Л. М. [174] Монографія «державна влада - неурядові 1 

організації» 

2008 Бгльська Т. В 11751 
Налкова 
стаття 

«держава - політичні партії-
об'єднання громадян» і 

20(18 
Фсдорчсико М < 

Яповл О Н 
11761 Монографія «громада - влада - бізнес» 

2008 МІановат Н М |Г/7| 1 Іаугчнпа 
( і а м я 

• д е р ж а в а - бізнес» 

2008 1 Іівпяк і 1 | І / Н | 
1 Іаумжа 

С І Л І ПІ 
лгіада - університети» 

2008 ({.иті і т н т і і ( ( \[Щ 1 І Л \ М Ж Л 

стаття 
«влада - бізнес» ( 

2008 1 ІІуюна О С. |І80| Наукова 
стаття «бізнес - влада» 

2008 Кпрсцький М. X і 138) Наукова 
стаття «влада - громадськість» 

2008 Крутій О. М. Монографія «державна влада - громадськість» 

2008 Усаченко Л. М. |.1Х2| 
1 (л\кова 
стаття «державна влада - політичні партії» 

2008 Лужанська Т. II. 
Пугачов М. І. [1831 

А на чіт. 
матеріал 

«влада - бізнес» 

2009 Рудченко Т. (., 
Котлярова Т. В. [184] 

1 Іа\ковл 
стаття 

«влада - бізнес» 

2009 Садовий А. [185] І н ф о р м са ін «влада - бізнес - наука» 
2009 Інститут міста, 

м. Львів [186] І н ф о р м . са іп «влада - бізнес - мешканці» 

2009 МВК5 
м. Херсон [187] Інформ. сайт «влада - громада» 
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і 'кі ПСІ. 

\\ч ііко Р. А. 
ПИ1 
[ 1 8 9 ] 

Інформ. сайт 
Наукова 
стаття 

«наука - влада - оізнес - медіа» 

«влада - оізнес» 

і ачснко Л. М. [ 1 9 0 ] Наукова 
стаття 

«державна влада - громадянське 
СУСПІЛЬСТВО» 

і їй шар В . П. [191] Монографія «виконавча влада - громад, суспільство 
- суб'єкти госп.» 

І ггць В. М. [ 1 9 2 ] Монографія «суспільство - держава - економіка» 

І ІІМОВИЧ С. О. [ 1 9 3 ] 
Наукова 
стаття «влада - оізнес» 

І ИНОНСНКО М. М. [ 1 9 4 ] Дисертація «місцева влада - територіальна 
громада» 

Іа Ш1ЧСНКО В. Г [ 1 9 5 ] 
Наукова 
стаття «влада - наука - бізнес - суспільство» 

(ато І. С . 
Длппляк О. О., 

Джига Т. В. 
[ 1 9 6 ] Аналітична 

доповідь «влада - бізнес - суспільство» 

Лксі.оноваГ. Д. [ 1 9 7 ] 
Наукова 
стаття 

«місцева влада - підприємницькі 
структури» 

І орік М. І І Ж Інформ. «влада - наука - оізнес» 

ІЬ-.ІКОВ В. М. 

І ригаВ. Ю. 

[ 1 9 9 ] 
Наукова 
стаття «влада - оізнес» 

[200] Монографія «наука - промисловість» 
ісшун С. О, 

(Шпик С. В. 

І Інщаєва В. О. 

Міністерство 
ІМ 11111" України 
•1 МИС і Міністрів 

України 

І»лжішова О. А. 

Федерація 
]'"(н)годавців 

і іиюченко К. О. 

IIІІІНІЦЦЬКИЙ А. 

« МГ ІЬЯНОВ В. М. 

11 \ ропський М. 3. 
V крНТЕІ 

1-ій '.ШОК А. М. 
І»'' і і ілрснко М. 

І І.П іона Т. О. 

[201] Наукова 
стаття 

«громадянське суспільство - державна 
влада» 

[202] Дисертація 

[ 2 0 3 ] Уряд. 
докум. 

«громадяни - органи місцевого 
самоврядування » 

«влада - громадянське С У С П І Л Ь С Т В О » ) 

[ 2 0 4 ] 
Уряд. 

докум. «наука - вирооїіицтко и іліа> 

[ 2 0 5 ] 
Наукова 
стаття «пуолічна влада і рома цілої 11. 

[206] Інформ. сайт «нал'ка — влада оі пі«ч « \ <. ш тіл-і во 

[122] 
Наукова 
стаття 

[207] 
[2081 

1201,1 
Л11!1 
І 2 И 1 -
|2І2| 
І. 'І 'І 

Інформ саіп 
І Іа\ кова 
ста гі я 

Інформ сап і 
Фор> м 
І>ІОІП 

Наукові ісзп 

Нау кові тс пі 

«в та та і ром.і нт.кн 1і.>> 

<<нта, іа па\ ка оі пич -

д е р ж а в н а м іа та пі іпрім м і н щ і н о 

•п 1.1 і.і і и пі'-і їм мі І,І пл\ ки>> 
•її,и ка і »і икч • 

• «»| ц м ч п 1,1 1.1 І р і >МЛ Т И Ш І >> 

• і рим,і її і.ш р\ чи в'|)/кава» 

ЧИ Ц(Ті,І її і,| і.» і ролі.ТЛАт.кість» 
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Продовження табл. У. ЗІ 

1 I 2 3 4 • 
2011 Діденко 0 . В. [214] Наукова 

стаття «влада - бізнес» • 

2011 Дідснко 0 В [215] Наукова 
стаття «влада - бізнес-асоціації» Щ 

2011 Мостепанюк А. 
В. [216] Наукова 

стаття «бізнес - держава» 1 

2011 
м. Донецьк, 

Всеукраїнська 
Спілка Вчених 

Економістів 
[217] Форум «наука - бізнес» 1 

2011 Харківська ОДА [218] Форум «бізнес - влада» V 2011 НТУУ «КПІ» [219] Форум «бізнес - влада - регіони» V 
2011 Яцук В. А. [220] Наукові тези «територіальна громада - місцева В 

влада» 1 
2012 Дніпропетров-

ський НУ [221] Форум «наука - бізнес» Щ 
2012 Запорізький НУ Форум «освіта - наука - бізнес» Я 2012 Київський НУ [223] Конф. «бізнес - освіта - наука» Ш 2012 НТУ «ХНІ» [224] Конф. «бізнес - наука - освіта» Я 
2012 Бажппова О А. [225] Наукова 

стаття «державна влада - громадськість» Я 
2012 Божпдарнік В [226] Інформ. «наука - бізнес» Я 2012 Вншнвашок М. В [227] Наукові тези «влада - наука - бізнес - громада»^Я 
2012 Дідспко О В |228 і Наукова 

стаття «публічна влада - бізнес-асоціації» Я 

2012 1 І Л К О І І С ' І І І І І П В В 
На\ кова 
ста 11 я «політичні партії - місцева влада» Я 

2012 Середа О В Г ><»І ІІа\ кома «місцева влада - бізнес - Я 

2012 Мисаіиа І>\ пі.їй -
1 | М| | 

і і а і і я 

1 і а че І , І 

громадськість» Я 

« університет--- наука - влада~ бізнес>Я 
2012 Даннлсць О [>;»] 1 -і а и-1 а '<нлада - бізнес» Я 
2012 Портал 

«Платформа» 1 ( сміплр •<П 1.1. 1.1 І1ІЛІІСС С У С П І Л Ь С Т В О ~ медіа»Я 

2012 Пестун 1. В., 
Мнушко 3. М. |7М| 1 Іаукова 

стаття " Н Т Л Д Л - бізнес» Я 
2012 Синельников Р. ! - 35 і Доповідь «влада мо юдь наука - бізнес» Я 2012 Ракова О.Ф. Інформ. сайт «малим і середній бізнес - влада» V 2012 Урядовий портал 123 7] Інформ. сайт «влада огшсс громадяни» Я 
2012 Бойко Є. О. [238] Наукова 

стаття «влада па\ ка — бізнес» Я 
2012 МВК, м. Чернігів [239] Інформ. сайт «влада - бізнес» Я 

Сич 0. М., • 

2012 Скрипничук В. М 

Дзвінчук Д.І. 

[240] Наукові тези «місцева влада територіальні щ 
громади» щ 
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Продовження табл. І. 

1 2 3 4 5 

мі| • Сорока М. П. [241] Наукова 
стаття «влада - бізнес» 

чі| ' Апостолівська 
районна рада [242] Документ «влада - бізнес - громадські структури» 

• Н • Срмолаєв А. В. 
та інші [243] Аналіт. 

доповідь 
«інституції громадянського суспільства 

- державна влада» 

мі| і Чернівецька 
міськрада [244] Інформ. сайт «бізнес - наука - влада - громадськість» 

•МІ і Лощихін О. М. [245] Наукові тези «державна влада - му ніципальна влада» 
•МІ 1 Кононенко Л. М. [246] Наукові тези «громадянське суспільство - держава» 

•МІ і Радинська-
КалшіченкоА. В. [247] Наукові тези «держава - суспільство» 

•м| і Бульба В. Г._, 
Федченко О. В. [248] Наукові тези «місцева влада - громадські організації» 

! м | 1 Усаченко Л. М. [249] Наукові тези «державна влада - неурядові 
організації» 

•м| і Садовенко 
А. П. [250] Наукові тези «влада - суспільство» 

чі| і Сімак С В [251] Наукові тези «влада - бізнес» 

ми і < )лифіренко Ю. І. [252] Наукові тези 
«державна влада - громадські 

організації» 

•м| і Кожушко Н. І. [253] Наукові тези «державна влада - молодіжні 
організації» 

мЦ і Сімак С. В [254] Наукова 
стаття «державний сектор - приватний сектор» 

чі| і Колобов Ю. В, [255] Наукова 
стаття «влада - суспільство» 

ч 11 І Кабінет Міністрів 
України [256] Уряд, 

докум. 
«громадськість - влада - бізнес -' 

мі| 1 Біла С. О., 
Шевченко О.В. [257] Аналіт. 

доповідь «бізнес - влада - громада» 

ч 1 І 1 Розумний М. М. [258] Наукова 
стаття 

«держава - громадяни.. 

•МІ і Б пташко С О. [259] Наукова 
стаття 

«політичні парні держава 
громадянське е\еіп їм пч».. 

•м | , Vрядовий портал [260] Інформ. 
сайт «влада - гром.і, в і.м р.і пі " 

НІ , Варцаба В. І. [261] Наукова 
стаття 

«держава - громл. І ІІІП і і і і \<шім иц>.. 

•НІ . Толкованов В. В. Монографія «\рнд\ 11,ІІІІІ.1 Ції 11111.1" 
(Опрацювання автора 

Н процесі виконання Контент-аналізу Ю<» \ нрг и і.поі.-ііич у І.ІОН І V 
1 р • 11 інформації на предмет оцінки іп,н м и т < ір \»>\р і владними 



повноваженнями з різними типами контрагентів було розглянуто 11 

монографій, 6 дисертацій, 4 аналітичні доповіді, 10 збірників матеріалі* 

конференцій, форумів, круглих столів і семінарів, 38 наукових статей, 14 гез 

наукових доповідей, 4 документи від владних структур різних рівнів, 11 

інформаційних повідомлень в електронних і друкованих ЗМІ. 

Авторами цих досліджень, оцінок, пропозицій і повідомлень Є ВІДОМІ ІІ 

початкуючі науковці, ректори вищих навчальних закладів, директори 

дослідницьких інститутів, голови обласних державних адміністрацій і обласних 

рад, державні службовці різних рангів, керівники державних установ і органів 

місцевого самоврядування, громадських організацій, журналісти друкованих і 

електронних ЗМІ. Ними досліджено, проаналізовано, оцінено, науково 

обґрунтовано, розроблено і сформульовано різноманітні висновки, пропозиції і1 

рекомендації. Більшість із них є спрямованими на удосконалення процесів і 

процедур організації ефективної та результативної взаємодії детермінованих за 

певними ознаками груп впливу, які сформовані в РСС зовнішніми (держава), 

внутрішніми (регіональні органи державного управління, органи місцевого 

самоврядування) чинниками та самосформовані суб'єктами господарської, 

політичної, соціальної і професійної активності, людськими ресурсами 

територіальних громад тощо 

Хоча говорім н про прсзспз а і ивність вибірки представлених джерел не 

доводи і ься, однак псині висновки, до яких можна прийти за результатом 

аналізу сконпеїмронапої іа певним чином узагальненої інформації 

заслуговують на унаїу 

Узагальнення полягає, в концентрації під. визначеними термінами їх 

функціональних аналогів. Тобто, під терміном «влада» вважаємо за доцільне 

розуміти всю па л і ф у присутніх в публікаціях таких означень, як «держава», 

«державна влада», «публічна влада», «місцева влада», «муніципальна влада» 

тощо. З врахуванням запропонованого підходу слід наголосиш па тому, що із 

і їй< ш позицій у 96-ти в тому чи іншому вигляді піддавалась аналізу і ОЦІНЦІ 

•«-«• 11и і к ладова. 

V 1.11 альпивши під визначенням «громадянське суспільство» такі складові 

іромада». «територіальна громада», «громадськість», «громадяни», 

ч« т к а т и » , «громадські організації», «неурядові організації», «громадські 

»р\ і і урн». «об'єднання громадян», « П О Л І Т И Ч Н І партії», «неурядові 

н І в >н н >апп>\ «молодь», «молодіжні організації» тощо, слід констатувати, що із 

<П « ч наведених в таблиці 1.3. позицій останш були предметом аналізу і оцінки 

І -н п нкерелах. 

Ппконання аналогічної рештерпретації терміну «бізнес» з включенням до 

Ні' I гі орії таких суб'єктів регіональної економіки, які відомі під назвами 

ми піп І середній бізнес», «підприємництво», «промисловість», «виробництво» 

і І н іаг змогу в результаті простого підрахунку продемонструвати, що із всіх 

І їм, III позицій названа складова піддавалась аналізу у 61-й. 

Прирівнявши до категорії «наука» такі незаперечно приналежні до неї 

|н і іона ньні організації, як «університети» і «освіта», виявимо, що із 106-ти 

нм шимі вони були присутніми тільки в 22-х випадках. 

Мінімальна ж присутність в аналізованих джерелах категорії «медіа» 

І м ігмі І позиції) свідчить, на думку автора, про винятково функціональний, а 

м» ми швовий потенціал цієї категорії. 

І'пзподіл за роками появи кількості наукових, науково-популярних 

м и і пі їх та інтернет-публікацій, в яких мова велась про «взаємодію». 

• нівпрацю». «відносини», «взаємини», «стосунки», «координацію», 

мні 11 І ІЧСІЇНЯ», «гармонізацію» і т. п. між впливовими с у б ' є к т а м и І г р у п а м и 

• м ив тієї чи іншої регіональної суспільної системи аналізувався нами 

мілів, запропонованих вище узагальнених категорій в режимі виявлення і 

фм . ,.пп кількості двосторонніх (для прикладу, «влада описе-*, «наука -

«влада - наука» і т. п. - 65 джерел), з р п е т р м ш п ч (.дня прикладу, 

и I I 1,1 наука - бізнес», «влада - бізнес сусш ш.с т о » і і п .'К джерел) та 
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чотиристоронніх (для прикладу, «влада — молодь — наука — бізнес», «бізнес + 

влада - наука - суспільство» і т и - 10 джерел) моделей взаємодії останніх. , 

Таблиця 1.4 

Кількісні характеристики результатів Контент-ана лізу взаємодії груп впливу* 

Роки Кількість публікацій Влада Бізнес 
Громад, 
сусп-во 

Наука Медіа 

1 2 3 4 5 6 7 

2001 1 1 1 1 0 0 

2002 1 1 0 1 0 0 

2003 3 3 2 3 0 1 

2004 3 3 1 3 0 0 

2005 1 1 1 0 1 0 

2006 4 4 2 3 0 0 

2007 3 3 1 2 0 0 | 

2008 10 10 5 4 1 0 

2009 9 9 6 5 2, 1 

2010 10 10 7 5 2 0 

2011 19 IX її 10 6 0 

2012 22 IX 10 9 1 

0.5—2013 IX IX 1 0 

Загалом: 104 «Ж 63 61 22 3 
* ()п[Чіцнш<ііигі (іато/чі 

Результати ви кона 111 ія їх о і г ге і гг-ана лі зу і нф ор маційно го зрізу, 

представленого и гаолпці I I , свідчать про помітне зростання інтересу 

суспільства і наукової о <аі а іч (із 103 позиції - 85 є публікаціями наукового 

характеру) до проб лем, їм ляхів, технологій та інструментів підвищення 

ефективності взаємодії виділених складових суспільства за будь-якою (дво-, 

три- або чотиристоронньою) моделлю. 

Така кількість можливих моделей взаємодії учасників життєдіяльності 

РСС формує необхідність виявлення моделі з найвищим потенціалом 

• і м и'м н чі і ля регіональної спільноти, так і для держави. При цьому, 

??»11, ми в имів» піддягають наступні питання: 

мі и.н« 11, і ру п впливу в моделі їх ефективної взаємодії; 

юрим имські методи, технології та інструменти забезпечення активного 

і мніи нмміи на і вч у і партнерських стосунків, спрямованих на покращення 

і ІІНІН В КоїЮМІЧНОГО розвитку РСС. 

М» нім ві зштовхуватись від цілей і завдань регіонального менеджменту, в 

Г'Мін м МІНІ ЯКОГО (згідно рис. 1.2. і 1.3.) знаходяться всі процеси суб'єктів 

н и-нмі ,ц. і пвмості (бізнес) тим чи іншим чином повинні брати активну участь 

|ігпмм і н їм органи державного управління, органи місцевого самоврядування 

і» м мі о пиві зацікавлені групи впливу (громадськість), то за основу моделі їх 

ци> ми. ми \ п к і в доцільно використати відому концепцію «потрійної спіралі» 

ІМИ'НШМ Иейдесдорфа (Еі2ко\¥ІІ2 Непгу - ЬеусіезсіогГГ Ьоеї) - інноваційної 

Ми в к • вм ів мийного розвитку суспільства та економіки, сформульованої ними 

Ніг \ Г'*' • році [263] при обґрунтуванні доцільності співпраці тріади «влада -

рній. \ иіверси гети». При цьому, саме Л. Лейдерсдорфом в його недавній 

Нім ін НІНІ 1264] було підкреслено, що згадана «. . .концепція була також 

ЦМЙН|НІ> іапа як операційна стратегія регіонального розвитку. .». Запропонована 

Іінин .їв шрами графічна інтерпретація взаємодії між державою, бізнесом за 

і нн<> |•• н іе іами у вигляді діаграми Ейлера-Венна (рис. 1.4.) з угворсппям 

ійрім м-риоі для постіндустріальної економіки інтегрованої зони «клас ісрпого 

і н ми' \ може бути успішно використана як базова модель для опису, аналізу 

м ми ін»палення процесів і процедур управління ефектнішим соїпальпо-

і иимічіпім розвитком РСС в узгодженні із загальнодержавними цілями 

І » Н і н |'< ( ЛМИ. 

Напікаючи зображену па рік І І мо лелі. оавивчи. ми м в мо на думці 

і < і міни зі. її перспек з пішої о викорів л а н і т зл і пі н рпр. лапи аналізу та 

ммм п систем регіонального менеджмент в і.н а н і в і в )і/ка він 11 системі 

м|і нпііііін РСС національної економіки 
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у 

Рис. 1.4. Базова ірафічна інтерпретація моделі взаємодії основних • 
гравців регіональної економічної системи* І 

* Джерело [263] 

Паші припущення грунтуються на таких міркуваннях. 

І В якості суб'єктів прийняття рішень при управлінні процесами, 4 

відбуваються в рамках регіону і результатом яких є регіональний розвито 

беруть участь органи державного управління, місцевого самоврядувань 

суб'єкти управління бізнесовими, комунальними, науковими, освітнім! 

політичними, профссчиними громадськими підприємствами, установами 

організаціями Очевидно, що всі вказані вище та інші потенційно можлиі 

учасники процес їв соиіааьпо економічного розвитку регіону можуть бу^ 

диференційовані за домінуючими складовими сприяння цьому процесу і внли^ 

на його результати При ньому якию П І[счїдередорф виділяє три головні груЯІ 

в п л и в у — с е к т о р и « Д е р ж а в і І н ш е є У н і в е р с и т е т и » (Д—Б—У), т о елі 

врахувати, що такий йодні оудучи ви ювіршім д ня «кнастерного альянсу», Н 

цілком достовірно відображає рсаніаши розподіл впливових гравців 

регіональній спільноті (табл І І ) в т ' я іку а чим базову модель елі 

адаптувати до умов управління регіоном 

2. Відсутність в базовій моделі взаємодії основних гравців регіональне 

економічної системи складової «Громадянське суспільство» вирішуєтьс 
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н|11, „,„, ні І\ чеиням до співпраці в процесах регіонального розвитку 

1111 к і в різноманітних соціальних страт в усіх без винятку сферах 

,, (мИ,„ мо к пічної і громадської активності, які хочуть, мають позитивний 

їм о тим а І мають можливість впливати на процеси в регіоні. Адаптовану 

>н. вив модії основних гравців регіональної економічної системи наведено 

№ |МІ» N М К \ 1 V 

Рис. 1.5 Адаптована графічна інтерпретація моделі взаємодії 

ключових гравців РСС* 

' Авторська розробка 

М м орегичному плані ця можливість була підтверджена шляхом появи в 

нм • ріііііііі спіралі» їцковіца ~ Лейдесдорфа четвертого сжмеїпа 

м|о- і• і пшиків громадянського суспільства, що призвело до трансформації 

» нни.оі в модель квадро-спіралі, описаної Л Лсйдесдорфом в І 'о І̂ 

Іа.мдні експерти, в т. ч і самі автори модемі, вв.ькаюіь шо кпааро-

І Н ) ' Н II. краще В І Д потрійної в і д п о в і д а є вимоіам сучасної піп пек і \ а п іованої 

» Мімміки В з в ' я з к у З І І1М , ІП.О в ( ІЮЧ\ е к о н о м н о ї (наш. міс інтуцп 

: | її і пік ького суспільства н а б у в а т и , кріппчію ікекінінч,, тачепия в 

ц >м. . а\ с творення, розповсюдження і споалівапнч іювпч мроадкив цінностей 

• пі паїпх благ [2661 
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4. В інтегрованій структурі квадро-спіралі формується зона спільних ціл 

та інтересів (сегмент взаємного накладання кіл на рис. 1.5.) всі чотири складе 

якої перебувають в постійній та інтерактивній співпраці. При цьому, в про ЦІ 

функціонування системи, повноваження і компетенції всіх учасниі 

зливаються та набувають потенціалу взаємозаміни, що може сутте 

покращити якість управління і менеджменту через забезпечення можливої 

обміну знаннями, досвідом, формування спільних оцінок і спільного бачен: 

подій, прийняття ефективних рішень щодо поведінки на ринках, об'єднанні 

використання ресурсів — джерело зростання конкуренте здатності і рівня діло! 

активності не окремих компаній, організацій, установ, локальних ринків тоЩ 

а РСС загалом. 

Слід зауважити, що окремими вітчизняними експертами з пита] 

державного управління організація ефективної взаємодії держави в рамк 

території регіону з різноманітними складовими громадянського суспільства; 

основі «сітьової парадигми територіального розвитку» уже детально розгляну 

в теоретичних дослідженнях [267, 268], якими в якості головних переа 

використаним їх результатів були названі можливість організаі 

«. . . взл<-мовідпоенп МІІОЖИІКІ окремих пхолічно-упрлвлінських, бізнес-

громадсьміч іл|»\кіу()>> в процесі яких « важливе значення надасть 

формуванню сіп ні.мої ч ні ісрссу >• |2<И)| 

5. О ч е в и д н а т о о м п п е п . змін в п ідходах , т е х н о л о г і я х т а і н с т р у м е н т 

управління і мсні'дломгіііу функціонуванням регіональної економіки вимаг 

деструкції грлдппіиппч н рармчпих управлінських систем та притаманних і 

структур, звязків і к«»м\ і н к а і н и вивчення світового досвіду мережево: 

соціального діалогу і нар і меріл на, до якого, на думку М. Портера (Місіїа 

Е. РоїТег), повинні о у ні < ;а і\мені різні рівні влади, приватні компаН 

освітні та наукові шс гп і \ ш і ромадські організації» [270, с. 24] для створення 

регіоні вкрай необхідної па думку проф. С. Й. Вовканича, систем 

«.. .соціально-економічних взаємозв'язків і взаємодій, які генеруватиму' 

ми і н імино коллюго індивіда на примноження знань, споживання інформації, п 

инрминнншо та використання» [9, с. 60 -61] і, як наслідку, підвищення рівнів 

* * н і »і • 11, по і о діалогу і мобільності, покращення підприємницького та 

• ми,. клімату, якості державного управління, регіонального і 

* раї іншого менеджменту, зростання рівнів соціального діалогу 

і мі -нюні та ні.пості. 
1 > т а к , на думку автора, і модель квадро-сшралі вимагає удосконалення 

М И І . І І І М Ш І , оскільки не зовсім достовірно відображає реалії взаємозв'язків і 

ін<*' «і и її 111111 ві в між всіма її складовими. Адже, ніхто не зможе заперечите того 

фи». м що громадянське суспільство виступає найбільш узагальненим 

ьрнн рн їм приналежності людських ресурсів до соціально-економічної системи, 

ні М нлої люди, які працюють у всіх видах владних структур, у бізнес-

і *ммр, нпях всіх можливих масштабів і видів, у наукових інституціях будь-яких 

фирл власності і сфер діяльності також є повноправними членами 

і рича пінського суспільства», приналежними до самих різноманітних 

ми , 11 І,І і п, громадян у вигляді громадських організацій і партій, асоціацій і 

фнр\ мів дорадчих оргашв і аналітичних груп і т д. 

І ому, якщо відійти від дуже розповсюдженого але помилкового 

<р.и і\ плиня громадянського суспільства тільки як певної множини юридично 

• «форм іспих і зареєстрованих «об'єднань громадян», «неурядових громадських 

нрипм і а цій», «громадських рад» і т. п., а розуміти як інтегральну «сукупність 

Нмт. н І відносин» у всіх без виключення сферах його життєдіяльності, то 

нрпп І. МО до доцільності реінтерпретації моделі взаємодії основних іранців 

•ні і * 11, по-економічної системи (рис. 1 5 ) у вигляді прете і авік йому па 

рн. \ Ііку І .6. 

77. 
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Рис 10 Модифікована графічнії інтерпретація інноваційної моделі 

взаємодії е іенкхо лдерів <. оці а іп.но-еко помічної системи* 

На думку актора, ця пперпре іація моделі Оніьш адекватно демонструє! 

взаємозв'язки і взаємовпливи між всіма < лепехо лдерами, залишаючи за І 

громадянським суспільством прерога тиви виливу на вс і пнін виділені соціально] 

відповідальні складові РСС в процесі встановлення і досягнення соціально] 

орієнтованих цілей її розвитку. 

При цьому слід наголосити на необхідності обов ялкової і рівноправної 

присутності в процесах взаємодії всіх складових, оскільки зменшення впливу 

хоча б однієї із них порушуватиме умови досягнення гармонізованих відносин. 

7. За цієї умови в РСС можуть виникнути всі підстави для прояву ефекту 

синерпї взаємодії всіх груп впливу та включитися м е х а ш ш и саморозвитку 
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• імні- мг процес формальних і неформальних погоджень і домовленостей 

• іимр» ним < ніавних норм, правил і регулювань поведінки та діяльності у 

инрнв. ніи т і а і.них завдань. При цьому, « . . . ці норми і правила поділяються 

ш ШЛ \ ТІ' пика МІГ приносячи їм взаємні вигоди» [271, с. 23]. 

І І І И І М ч и н о м , основною доведеною умовою удосконалення р е г і о н а л ь н о г о 

ііні. і » меп і у можна вважати перехід останнього від традиційних форм 

нрниньнін взаємодії регіональних складових за моделями «влада - бізнес», 

и гем наука», «влада - суспільство» і т. д. до реорганізації останніх за 

«ринмии інноваційної моделі «квадро-спіралі» з масштабним залученням 

* • р\ і і \ р громадянського суспільства» для «формування спільного інтересу», 

* ми р\ нанпи мотивації», «норм і правил», які «поділяються всіма» і приносять 

М Н И * М І Н В И Г О Д И » . 

-\>мо- «структури громадянського суспільства», на думку доктора 

Мн<нпічних наук М. М. Розумного, є основою «. . . більшості рецептів з 

н м и р и м іення публічної сфери, які виписуються з приводу мало не кожної 

*ймрмоп» - занепаду парламентаризму, неефективного адміністрування, 

ілм< і р< чи гованої партійної системи, нерозвиненого, але вже наскрізно 

§інр\мпиваного, місцевого самоврядування. [ ... ] « . . . єдиною запорукою змінна 

Нищ. » 1258]. 

При цьому, однак, слід розуміти, що і моделі, і структури, і організація 

§мів м.ив язків та взаємовпливів між складовими соціально відповідальної 

•грі-.ти чи будь-якої її соціально-економічної підсистеми створюють тільки 

Ри"• їм>ні умови» для цієї відповідальності. 

І «шовною ж умовою залишається духовна, моральна, м е т а л ь н а та 

ін о >ІІл Іуальна готовність «сукупності людей І підпоєнії» в регіональних чи 

«м И І І К Н Х ішних спільнотах того чи іншого рівня в державшії нрармі до 

• відповідальності 

ІІ,і жаль, д е ф і ц и т інтелектуальної е к л а в и н и в иайваЛч ливший сфері 

нн і, і.кого буття — управлінні і м е п е д ж м е и п українським і оп іумом загалом і 

1 1<) 



такими його структурними складовими як вітчизняні регіони — сьогодні важко І 

недоцільно заперечувати. Саме в зв 'язку з цим вважаємо за доцільне нагадані 

позицію академіка Е. М. Лібанової щодо проблем розбудови соціальна 

відповідальної держави в Україні, яка небезпідставно вважає, що «. . . ми маємо 

плекати національний інтелект. На жаль, ми його не виховуємо належиш! 

чином і не даємо потім йому реалізуватись» [272, с. 24]. 

Тому, цілком очевидною слід вважати доцільність і необхідність активног 

пошуку можливостей та шляхів удосконалення функціонування систем 

функціонерів регіонального менеджменту в справі залучення до спільної 

результативної і ефективної взаємодії всіх без винятку структур «влади» 

«науки», «бізнесу» і «громадянського суспільства» шляхом активізації пошук 

досліджень, обгрунтувань, оволодіння і ефективного використана 

інноваційних рішень, методів, технологій та інструментів управління на всі 

рівнях ієрархії управління соціально-економічним розвитком держави та 

регіонів. 

Інтенсифікації наукових пошуків та практичному використанню її 

результатів повинно, однак, переду ваги фунтові іе усвідомлення місця, ролі 

наслідків В П Л И В У кожної із названих вище регіональних груп впливу на процес | 

пос гуиального розшмкл |*< ( 

Це, в свою чсріу, обумовлює необхідність і доцільність ідентифікаці|| 

аналізу та оцінці характерне іик так званих «впливових учасників», «ключови 

гравців», «груп впливу». «провідних акторів» або так званих стейкхолдерів 

регіональ но і економіки 

1.3. Ідентифікації характеристик стейкхолдерів регіональної економіки 11 

позицій пос і індустріальних тенденцій р о з в и т к у суспільства 

Притаманна сучасному науковому дискурсу знеособленість основний 

гравців регіональних економік, узагальнено відомих під такими поняттями ні{ 
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і«г і к і п ні.на в лада» і «регіональний менеджмент», «регіональний бізнес» і 

)н (і.ньі її.на економіка», «регіональна спільнота» і «територіальні громади» 

• •ми" < іапііть питання про те, що перед здійсненням регіональним 

н н. 11 м< т о м кроків, покликаних «. . . забезпечити баланс загальнодержавних 

їмо {<• » їв інтересами населення регіонів і територіальних одиниць, базуючись 

ви нрмннпнах унітарності держави і цілісності територій» [272, с. 8], слід добре 

І їм и'мн мі а за необхідності й уточнити найбільш узагальнені характеристики 

мнм їм ісппх учасників» і «зацікавлених суб'єктів» (т. зв. стейкхолдерів від 

нм і даіа Іюііісг [273, с. 13]) розвиткових процесів РСС. 

І і і 1111 ювхуючись від адаптованої нами графічної інтерпретації моделі 

и н. чи їм основних гравців РСС (рис. 1.5 ), розглянемо та інтерпретуємо в 

|н- в мііміпому для цілей цього дослідження вигляді (здатність 1 ГОТОВНІСТЬ до 

І*мі млаїпвпої і ефективної співпраці, пошуку компромісів і взаємної 

їм н |жм і мості) узагальнені характеристики таких «зацікавлених суб'єктів», як 

міни. •• • < влада», «громадянське суспільство» і «наука», а також встановимо 

ви* «.нині регіонального менеджменту щодо налагодження такої співпраці 

"І»і иіес» (Б). Найбільш узагальнене визначення (від апгл Імі лие^ч -

і мнимії н іо) — підприємницька, комерційна чи будь-яка інша діяльнії іь, що не 

іінФі і \ перечити закону і спрямована на отримання прибутку 

іміїмеиита сентенція «ТКе Ьшіпезз о Г Ь ш т е з з із Ьшіпе.ч.ч» (<Д права інзпссу 

міним .) яка багатьма джерелами приписується то М Фрідмап\ (МіІІон 

їм 4піап) то А. Слоуну (АІ/гесі Р. Зіоагі), то Б. Франкліну [Іип/,ітт І і.тИш), 

і- II Чрукеру (Реґег РегіїіпапсіОгискег) [274[, можливо в мип\ лому і мала 

нгинии (чиє в якості обфунту ва 11 Н Я недоцільної-И пір\чнннч в на» Ч І П К І В І 

НПІПМІІ б і з нес-стру ктур у непритамаї іну і їв в т« шп\ їм на юй час 

і н і м і к и, 'Гака позиція бізнесу, на думк\ І' ( о ю м о п а ( \«»/.»///<»// /\',>/<іч/ < ' ) і 

І пін он і!/атол, Кгіаііпс і\ ), тривавші ч т мана мв їй і < еів в ні ч іку з тим, 

І І ро і я і ом тисяч років бізнес існував па їй -рифі рм > у< шньс і ва. [ . . . ] 
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Прибуток був єдиною його винагородою, бо влада, соціальний статус і, навщ 

соціальна прийнятність були для нього закриті» [275]. 

Однак, уже у реаліях 2000 року, оцінюючи еволюцію бізнесу в X) 

столітті, автор роботи [276] наголосила, що «Сучасне суспільство і світ бізне( 

є нероздільними». Гака трансформація стала наслідком поступової соціалізаі 

сучасного бізнесу в країнах з еволюційним чином сформованою розвинено 

ринковою економікою, яку П. Костенбаум (Реігг КоезіепЬаит) у 2001 рої 

називає пост-новою (іііе Розі Кеш Есопошу) [277, с. 9] і наголошує на . 

основній характеристиці - « . . . повернення до основ, не тільки основ бізнесу, | 

основ людяності », наголошуючи, що ефективність підприємницької діяльно© 

визначається глибиною розуміння людської природи і потреб керівникам] 

лідерами бізнесу. 

Дозволимо собі констатувати, що саме на цьому розумінні базуються в 

відомі на сьогодні концепції соціальної відповідальності бізнесу (СВБ 

економічної, юридичної, добровільності, проактивності, обов'язкі 

стейкхолдерів, корпоративної підзвітності, базової бізнес-стратегії, соціальц 

відповідального маркетингу [278; 27е)| , 

Сьогодні рівень соціальної відповідальності бізнесу в Україні — бізнес 

який народжувався і вирова зжу вався недь не директивними методам! 

знаходиться тільки на початкових станах становлення. В зв 'язку з цим та* 

різноманіття в п м о ї і П І Д Х О Д І В Щ О Д О вирішення проблем його соціальне 

відповідальності < ніс мало відомим керівникам більшості українськи 

суб'єкті в господарської діяльності. Однак, багато українських дослідників [длі 

прикладу, 2X0, 2X1 282] дотримуються думки, що більшість українськи: 

компаній певною мірою слідують концепції економічної відповідальності яі 

перед суспільством в цілому, так і перед місцевими громадами в рамказ 

класичних визначень соціальної відповідальності бізнесу в штерпретаці 

М. Фрідмена або М. Портера. Одночасно про правову, добровільну, проактивн> 

82. 

і » н . нимаьііу відповідальність бізнесу в Україні та її рег іонах все ще не 

ЙІННН 

Ммн«» і-користатися відомою моделлю складових СВБ А. Керролла (СаггоіІ 

І Лн, // ) щодо обов'язків бізнесу перед громадою (рис. 1.7.) [283], то слід 

Ї Н І В їмииаіп, що більшість українських бізнесів знаходяться тільки на її 

)і^МИмм\ рівні, виконуючи перед суспільством (а в багатьох випадках нехтуючи 

Ц І Н Н І » ним) винятково економічні обов'язки. 

Ф іла нгро пінт 
О Г Ш В ^ Ї Ш Ш 

Е т и ч н і о б о в ' я з к и 

Право ї» о б о в ' я з к и 

» К О Н О М І Ч Й І об&»*язнш 

Вести корисну 
діяльність для 

суспільства 

Бути морально чесним, 
—К^справедливим, уникати 

с> 

соціальної шкоди і 
кривди іншим 

Д о т р и м у в а т и с ь 
законів 

Бути прибутковим, 
створювати робочі 
місця, матеріалі.мі 
ЦІННОСТІ, ШІШПМІІІІ 

Гне 17. Піраміда обов'язків бізнесу щодо виконання наиежівч 

корпоративної громадянської ролі* 

/% [н-чо [283] 

11»., ситуацію можна пояснювати тривалим перем т и м нерв. ,ом і 

, «(ринковим станом економіки української державн іа п р.а юна иьпих 

•-« вч.пч, шетитуційною несформованістю Ьиївн НІКІІ.ІНІІІІ їм ІІПСТЮ 

(11 і < моральних засад і зобов'язань у ка ї етрп що в и в рукл\ яких на 

пні . 'ПІ | року зосереджено більше 2/ і п а ї п о п а а ь и о ! . . >>лілн , „•, \ к р і ї ш и в 

X ї 



той час, коли 55% населення відносили себе до категорії бідних, а 40°/о| 

відчували страх стати такими [282]. 

Слід, однак, підкреслити, що на даний час в Україні різноманітними 

аспектами СВБ займаються такі організації, як Мережа Глобального Договору 

ООН в Україні [284], Центр «Розвиток Корпоративної Соціальної 

Відповідальності» [285] , Спільнота «Соціально відповідальний бізнес» [283] | 

організація «Український союз промисловців і підприємців» [286] тощо 

завданням яких слід вважати цілеспрямоване трансформування в напрямку СВн 

загальнодержавної, регіональних і територіальних бізнес-спільнот та окрел 

бізнесів. 

В основі такого трансформування повинні лежати, без сумніву, «1^ 

Принципів Глобального Договору ООН» [284], розробки та рекомендан 

вітчизняних експертних груп, пропозиції окремих науковців. До реч 

рекомендації щодо співпраці бізнесу з «групами впливу», сформульоваН 

автором робо ти |?74) | значною мірою розкривають можливі шляхи формував 

СВБ на регіональному ріши, які після певної реінтерпретації ІЦОД 

регіональних поіреЬ можулі. т и ля дати таким чином 

організацій е п с о м і т і ила<молп з ключовими регіональними групам 

впливу з відокремлення пні роооїи від нош пічних процесів та маркетинговії 

заходів, 

за лучення до процесів обміну досвідом з групами виливу на комерційнії 

основі та партнерських засадах; 

і ієна співпраця з органами державного управління і місцевої 

самоврядування па усіх рівнях для етичного представлення власних бізнев 

інтересів 

— тісна співпраця з територіальними громадами, участь у їх культурному] 

громадському житті; 

- партнерська і комерційна співпраця з 11ау ково-дос л і дницькими закладам^ 

і університетськими центрами; 
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співпраця з органами представництва інтереегв працівників; 

взаємодія з неурядовими громадськими організаціями; 

відкрите і прозоре інформування споживачів товарів і послуг стосовно 

ппіч прав, сприяння громадській активності в цій сфері, організація і мотивація 

и і лої у щодо покращення якості товарів та послуг; 

взаємодія і взаємодовіра з ЗМІ, прозорість і відкритість в наданні 

•»• і достовірної інформації про діяльності бізнесів; 

кооперація з іншими бізнес-структурами в рамках альянсів, асоціацій, 

фнр\ мів, об'єднань з розповсюдженням принципів СВБ серед партнерів 

ми і н ик еу; 

іопомога та залучення до інституціонадьної розбудови СВБ всіх груп 

*<м піну ідентифікація, визнання та врахування ролі і місця суто українських 

*»», нрп та манних конкретним територіям України груп впливу. 

Цілком очевидно, що за своїм змістом і суттю всі перераховані вище 

*йи-віінім відповідають сформульованому моделлю квадро-сшралі зразку 

н|м <111* юваної взаємодії і співпраці всіх виділених нами в розд. 1.2. ключових 

,мнн> мщдерів регіонального рівня. 

< Нплк, практика дотримання українським бізнесом цих послу латів в 

|імги,пиму житті на сьогодні є такою, що «. . . асоціальність поведінки багатьох 

імміхпвпч груп формує в Україні значний рівень неприйняття ліоеральпої 

і. М « копомічного розвитку7, яка є однією із засад адаптації України до умов 

шрип. і в ької інтеграції та прийняття умов економіки європейського зразка», 

ж». . причинено відсутністю в Україні «. . .спільного розуміння змісту соціально 

N1 і тільного бізнесу», а також «.. .синтезу зусиль бізнесу, держави і 

»См- * ч р і ромадянського суспільства щодо впровадження КСВ» [287] В 

*«* •• \ і ним вироблення учасниками першого сесінпого засідання Робочої 

чини Іч \ ль і урпий та соціальний виміри євроіптеграційної стратегії України» 

* ' »•. р. іпя 20 П року) рекомендацій щодо впровадження в Україні 

н-мнміііі и.мої моделі політики корпоративної соціальної відповідальності 
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бізнесу слід вважати дуже своєчасним і потенційно важливим кроком 

напрямку формування СВБ як в державі загалом, гак і в її регіоне 

зокрема [288]. 

«Влада» (В). Загально відомо, що цим поняттям відображаєте 

асиметричність відносин у суспільстві і, в першу чергу, відносин панування і 

підпорядковування, які досліджуються та описуються як стосунки суб'єкта 

об'єкта, а точніше - вольового відношення суб'єкта до об'єкта. Важливісі 

цього поняття в науці засвідчується існуванням особливої наукової галу 

кратології (від грецьк. кгаґоз — влада, сила, могутнієм., панування, перемога 

Іо%о$ - слово, поняття, вчення) як сукупності знань про впаду 

Універсальною характеристикою влади є необхідність і обов'язковість 

присутності та належного функціонування у всіх без винятку сфера 

суспільних відносин, політичних і економічних процесів, всіх видах ЛЮДСЬКІ 

діяльності. З позиції універсалізму цілком очевидно що поняття «регіональни 

менеджмент» у сформульованому нами визначенні цілком: відповіді 

узагальненому поняттю «влада» в зв 'язку з іпм, що саме регіональни 

менеджмент концентрує і економічну, і соціачьп\ і ііо ігіичну, і духовне 

інформаційну, і сімейну владу. 

Однозначною вимогою до влади зі сторони ї м і її щ.і і ва г забезпечення неї 

«доброго врядування» {%оосІ§оуетапсе), обов я іконі ек задові якого Комісія Є 

ще у 2001 році задекларувала у вигляді п 'яти оенопнпч принципів: відкритісп 

участь, підзвітність, ефективність і злагод/кспи и. іореішезз, рагіїсіраіюі 

ассоипІаЬіНіу, еїТесїіуепезз апсі соЬегепсе) с і П розумінні і трактувані 

«доброго врядування» ВІТЧИЗНЯНИМ е к с п е р т м як « демократичного 

відповідального, ефективного, прозорого і а їв а і в і т о г о управління и 

місцевому і регіональному рівнях . . .» [262, с «>| щ т і .ражені ТІ особливості, яі 

є бажаними і потрібними соціуму як в Украпи | ' | <ак і в С Ш А [290], як 

Росії [291], так і в Сінгапурі [292]. Адже па >назьпу думку, саме «добр 

управління» є гарантією того, що політичні < о т а пав іа економічні пріоритеті 

н. і чи іншої регіональної спільноти грунтуються на широкому суспільному 

• і їв усі, що голоси всіх, в т. ч. бідних і найбільш уразливих, будуть почуті і 

ирнчивапі в процесах прийняття рішень щодо розвитку. 

і )лпак, в будь-якому випадку практична реалізація концепції «доброго 

Й)НІ і\ вашш» вимагає наявності влади, під якою (з позицій даного дослідження) 

• \ • " і множини відомих визначень зупинимось на тому, що влада це -

і за і її в > ь та можливість втілювати свою волю, проявляти визначальний вплив 

ви іміііьшсгь, поведінку і загалом долю інших людей за допомогою 

ннімриісіу, прав і/або шляхом насилля. 

При цьому, можливі шляхи реалізації владних впливів включають форми, 

» мі а паїсний аналіз яких зроблено на підставі наступних джерел [293, с. 4 6 7 -

Ій І "' І , с. 465-469; 295, с. 250-251; 296, с. 383-394]: 

п лада примусу (страху, покарання), основним інструментом вішиву якої 

і . іра\ — об 'єкт вірить, що суб'єкт може покарати його, позбавивши 

мн «иінвос гей задоволення певних потреб або завдавши певних неприємностей. 

Ні віиридковуючись такому впливу, люди свідомо і/або несвідомо дозволяють 

нив\ ва І и над собою. Однак в сучасних умовах, така влада виявляється 

л енч фі ктивною, так як не створює зацікавленості в результатах робо гіг, не 

мім\іиоє до продуктивної праці, обмежує ініціативу і творчість, руйнує 

§м?в мщ довіру, атмосферу співпраці, призводить до розпаду колек тиву , 

влада закону (документу, посади), вплив якої іруїмугм.ся па 

н= р- конанні, об 'єкта в законному праві суб'єкта віддавані обов'язкові для 

И Н И І І І П І І І І Я накази. Перевага законної влади полягає п с іаоі зьівм 11 І Н Ш І д к о с и і 

м дп зо . і чуваност і в п л и в у , а н е д о л і к — п е в н і ш запас м вв і рва і и з м у . пірата 

• вги-о» п і динамічності стосунків, 

влада винагороди (економічнаПІІІІІІН с\з» «кіа па оо <кі поініпвппми 

М М , І , І М І І у вигляді стимулів і вніїаіороз в Н Н М И Ї па викопану роооїу і/або 

" Н Н І \ Н< іведінку. Високий ПОтсіщіал ДН ВОС І І ПНІ форми П 1,1 I I I І І І І М . І І . К з одного 
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боку релевантності і цінності винагороди для об'єкта, а з іншого 

обов'язковості володіння цією інформацією суб'єктом; 

— влада розумної в іри (експертна, авторитету), вплив реалізується черв 

розумну віру (усвідомлення) і переконаність (логіка) об 'єкта в тому, що суб'єк 

має ґрунтовні знання з питань, що вирішуються, в зв 'язку з чим не підді 

сумніву ні його рішення, ні шляхи їх виконання. Чим досвідченіший суб 'єк 

тим сильніша переконаність об 'єкта у правильності рішень. Недоліками ціі 

форми влади є необхідність динамічного і неперервного оновлення знань | 

досвіду суб'єкта, постійної демонстрації ним позитивних результатів взаємод 

для підтримання авторитету, а головна перевага - відсутність зв'язку 

позицією в ієрархії і доступність всім працівникам; 

— влада сліпої в іри (харизми, референтна), вплив формується на заса/з 

харизми суб'єкта, яка робить його настільки привабливим і симпатичним дЛ 

об'єкта, що останній, бажаючи бути у всьому схожим на нього, наслідує йогі 

як взірець. Перевага — готовність людей об'єднуватись навколо визнаної) 

лідера, а основний недолік - базування на емоціях людей, які є достатньої 

швидко мінливими з генерування таких нас підків, як нестабільність, низьЦ 

прогнозованість, високі ризики її втрати; 

— комбінована влада (професійного досвіду), вплив формується 

залежності від об'єктивної оцінки характеристик людей об'єктів впливу 

усвідомленого розуміння внутрішньої і зовнішньої е п ту а ції пари суб'єкт] 

об'єкт, що складається на момент впливу. 

Діапазон влади суб'єкта визначається можливостями його впливу 

поведінку, взаємовідносини і почуття об'єкта, в з в изку з чим поняття «влада»! 

«вплив» є взаємозалежними і взаємодоповнюючими ( Ч б є к т може мати вла 

і не мати вплив у зв 'язку з тим, що вміння ви пива ги на людей є мистецтвом 

притаманним не кожній людині. Технології та інструменти вплив 

менеджменту і менеджерів мають великий діапазон, хоча здебільшого вони | 

тими ж, що з у влади: страх, винагорода, харизма, традиції і віра 
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> и п шість керівника, плюс вміння переконувати і залучати до 

І І Н І р О О О І И 

и«.-іміфічність позиції владних структур в Україні періоду транзитної 

»м і к 11 полягає в тому, що за результатами опитування в рамках проекту 

юу іп< якого ми прагнемо», який проводила Програма розвитку ООН в 

ни ' Майже половина (46%) із 20 тисяч учасників анкету вання вважають, 

і державному управлінні допоможуть покращити якість життя» [297]. 

• | * І І І І І І І погляд така негативна оцінка влади має право на існування і 

пі а мо цінувати розробку та реалізацію заходів з удосконалення «доброго 

нашій» Тут, однак, слід зауважити, що експерти ООН «. . . вважають 

пнільпою позицію, за якою українці пов 'язують всі свої біди із владою» 

а в якості підтвердження навести позицію проф. IX. Г. Перерви, який 

ніш па міжнародній конференції « . . .проти поширеного стереотипу, що 

ник Vкраїни - справа лише влади» [298] та думку проф В. Т. Ланового 

• що «. . . жодна влада не зможе поставити олігархічний бізнес на службу 

• на-дну» [299] . 

іт и п очевидний і незаперечний висновок - в сучасному глобалізованому 

пкра і изованому світі постіндустріальної економіки влада, навіть за всіх 

• ип\ їй прерогатив у формуванні, прийнятті і реалізації стратегічно 

пні\ рішень, не є і не може бути одноособовим гравцем у більшості 

іа паїих процесів, а виступає тільки як один із чинників, що сприяє 

вапню зусиль і ресурсів конкретної регіональної суспільної системи для 

п. пня цілей її соціально-економічного розвитку. Саме про це йдеться в 

ним «Добре урядування і сталий розвиток людини» [300], в я кому 

мінується, що «. . . держава нині змушена переглянути свою роль у 

паю економічній д іяльності — з м е н ш и т и її, переори II І \ ва III II, 

.і наш і \ва ти її». Д ж е р е л а м и ц и х н е о б х і д н и х змін доку мені називає: 

інші сектор, я к и й хоче б і л ь ш сприятливого ринковою еере іовища і 

• і о оллапсу між державою і ринком; громадян, які \оч\ н. підзвітності і 
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відповідальності з боку влади та більшої децентралізації; а тако* 

наднаціональні і загальносвітові соціальні та економічні тенденції і виклики я| 

особистості, так і державі. 

Найбільш масштабним за кількістю, найбільш різнорідним зі 

характеристиками, найбільш диференційованим за цілями та інтересами 

найменш організаційно структурованим учасником моделі квадро-спіраш длЗ 

соціально-економічних систем будь-якого рівня склад носи (в г. ч. і РСС) є, бе 

сумніву, їх людські ресурси - населення, громадяни, громада і 

Цілком очевидно, що аналіз і оцінка стану ціп складової РСС з позиці] 

даного дослідження вимагає короткого огляду георе і нко-методологічних засаі 

інтерпретації регіонального соціуму в якості суб'єкта з ідентифікацією йогі 

проблемних характеристик. | 

« Г р о м а д я н с ь к і » сус пі.і і іип п о » ( Г С ) . Н порядку у т о ч н е н н я в и з н а ч е н н і 

п о н я т т я І С н а в е д е н о г о в | И)| с Ь у д с м о н в а ж а ї п іно не с у к у п н і с т ь л ю д е ] 

і в і д н о с и н , які в и н и к а ю і в па засадах д о о р о в і льівм 11 та с а м о о р г а н і з а ц і ї мізі 

п р и в а т н и м и о с о о а м и та с июрс пимп ними ирі . т і ааиіямп д л я з а д о в о л е н н я й 

інтересів. 

Розглядаючи регіон як с п с і е м у І Н Ш І Ю П І Л М І О інтерпретувати яі 

регіональную спільноту, соціум сукупним. в іермпюваних за різним! 

о з н а к а м и п е р с о н а л ш і їх с о ц і а л ь н и х і р м і \ в а і а яких ф о к у с у є т ь с я ні 

забезпеченні належного рівня життя осики охорони здоров'я, охороні 

довкілля, рішенні демографічних і сколої ічнич мроил. м ч характерними длі 

к о ж н о ї і з н и х с п е ц и ф і ч н и м и п і л ями, III п р е с а м и ПоірсОЛМП І ф\ПКЦІЯМИ. 

В цьому контексті слід вказані що .ииором дослідження теоретика 

методологічних засад формування закономірно, м и і.і парадигм регіонального 

розвитку в роботі [302] були запропоновані ип \о ;ш до загально системної 

організації регіонального розвитку з наш лої ом па тому, що з чотирьох 

найбільш поширених в сучасній економічній нами парадигм регіону (регіон-

квазідержава. регі о н-квазікоргі орані я, реї іон ринок і регіон-соціум) парадигма 
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Є. і соціум, охоплюючи екологічні, демографічні, освітні, медичні та 

. н м н і 11 а і о- п е и хо логічні аспекти розвитку суспільства дає можливість 

чи. |щ|>с і\ ваги об 'єкт регіонального менеджменту як сукупність людей і 

11н 111»• 1111 х ними груп - регіональної частки загальнодержавного ГС, незрілість 

<н«ін • виступає однією з головних перешкод для побудови успішної країни» 

|ЧІІ | 

і <іщ визнати, що, якщо в країнах з еволюційним чином сформованою 

іивіковою економікою поняття «Громадянське Суспільство» (Сім! Зосіеіу) уже 

а ній їм і іало «домінуючою концепцією в політиці та соціальних науках» [304], а 

, і т і гране формується в концепцію «Великого Суспільства» (Вщ Босіеґу) 

| ні. иіь|, то в країнах, що розвиваються, «незрілість» ГС ще зустрічається з 

ии впоїми проблемами в самих процесах його формування і розвитку. 

Аналітичні матеріали і публікації вітчизняних експертів, присвячені 

и і ні и іу існуючих в цьому напрямку проблем, причин їх існування і можливих 

ні Н І Ч Н І вирішення [307; 308], підтверджують слабкий розвиток громадянського 

. ні н.( і ва в Україні, про що свідчать наведені в них наступні факти і оцінки: 

Ц І Н Н І С Т Ь своєї участі у діяльності політичних партій та громадських 

н|н <нн іацій для громадян України хоча поступово і підвищується залишається, 

м ніаіе невисокою (станом на 2011 р. - 2,46 бала з 5-ти можливих); 

під гримка інституцій громадянського суспільства з державного чи 

•н* її*-чиїх бюджетів не перевищує 2 - 3 % від потреб; 

правове середовище для інституціонального розвитку громадянського 

. , . ні н.с іва в Україні тривалий час залишається несприятливим; 

рівень довіри населення до громадських організацій є низьким і складає 

ні",, 11 р 11 'і ому, що тільки 3 % населення країни довіряють їм повністю. 

вплив громадських організацій па пронеси в Украпи І()°о населення 

^міннії як найменший та малий 

І і с в о ю ч е р г у , п о з и т и в н и м и з р у ш е н н я м и в папрнмк\ ф о р м у в а н н я і 

е іипіл 1 С слід вважати зміни в ставленні і ромачсьмн м д.о цих с труктур. 
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необхідність існування та діяльності яких підтверджують 62% опитаних, 

позитивна динаміка зміни ставлення влади й громад щодо їх діяльност 

(особливо на регіональному рівні) та зростання обізнаності населення з 15% ) 

2008 році до 28% — у 2009 та 40% — у 2010-му, поява і активна діяльність цілс^Н 

низки авторитетних громадських організацій - центрів розповсюдженні 

ідеології, ідей та проектів ГС в загальноукраїнських масштабах, з яким! 

починають співпрацювати і політики, і бізнес, і наукові установи. 

Всі ці зрушення можна і слід вважати результатом впливу багатьом 

чинників, які проявились і все потужніше впливають на ліквідацію «незрілості) 

вітчизняного громадянського суспільства Джерелами цих зусиль виступаюп 

як владні інституції, так і наукові спільноти громадські організації, її 

об'єднання та асоціації на всіх в т ч. і па регіональних рівнях ієрархі 

українського суспільства. 

Так, ще у 2007 році Розпорядженням КМ України була схвалені 

«Концепція сприяння органами виконавчої вла пі розвитку громадянського 

суспільства» |3()*)| яке втратило чиншем, у 20 12 роїм | П0| , отримавши гіда} 

замиту, коли Указом Президент України о\ лл затверджена «Стратегії 

державної політики сприяння розвімку і рима .'пінської о суспільства в Україні» ; 

«План першочергових заходів щодо реалізації ( іран ні » [3 11] В цьому А 

таки 2012 році Верховною Радою України \ хвалено Чакопи України «ГТр< 

громадські об'єднання» [312], «Про благодійну пяльпіегь і благодійн 

організації» [313]. ! 

До цього переліку не можна не додати Постаново КМ України «Про 

забезпечення участі громадськості у формуванні та реалізації державно! 

політики» [3.14] з наступним формуванням відповідних І ромадськпх рад на всі* 

рівнях ієрархії виконавчої влади, «Про затвердження Порядку проведенні 

конкурсу з визначення програм (проектів, заходів), розроблених громадськими 

організаціями та творчими спілками, для виконання (реалізації) яких надається 

фінансова підтримка» [315], а також створення урядового інформаційно-
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і -м , ми .пітного ресурсу - сайту «Громадянське суспільство і влада» [З І(>| з 

мг сприяти взаємодії громадян та їх об'єднань з Кабінетом Міністрів 

м р нии і а органами виконавчої влади в процесі формування і реалізації 

в р • 111 о і < в політики, а також надавати інформацію про діяльність Уряду з 

мнонн. < прпяннн розвитку громадянського суспільства». 

П. іма вищезгаданими рішеннями Президента, Кабінету Міністрів і 
І ь р •« м м п і > і Ради України були, без сумніву, також надані позитивні імпульси в 

нимрммку сприяння подальшого розвитку всіх складових ГС в Україні 

І акин погляд на громадянське суспільство як суку пність інститутів, 

їв фм|.ліальних об'єднань і окремих громадян, основою якого є окремішній 

і і**, м пі 11 н п, який усвідомлює свої інтереси та готовий до активної діяльності 

. .«ми. міню або через об'єднання у добровільні асоціації для забезпечення цих 

ні 111 и і і в ш ляхом впливу на владу, примушуючи її враховувати різні, іноді 

, н. р. ч літі, інтереси та шукати шляхи і засоби їх вдоволення, примирення і 

і і І м і Г • 11 пя, мотивує наше звернення до відомої теоретичної концепції 

• » ним паїого інтелекту», запропонованої Е. Торндайком (Е^атйЬее Ткотсііке) 

і і »'о році і детермінованої ним як «діяльність у міжособистісних 

І ІНІ \ нках» [317] . 

Ммпо вище автором було констатовано факт «соціалізації» сучасного 

пміі,, N іо в даному випадку слід вказати про «соціалізацію особистості» та 

- '«минений цим розвиток її «соціального інтелекту» в напрямку емпатійного 

» ній в ми)! до інших людей, готовності прийти на допомогу; прагнення до 

- р і ми і, 11111 стабільних, продуктивних і ефективних контактів, формування 

енм.и II «... рефлексувати поведінку, психологічні стани та настрої інших 

нн і. п прогнозувати, попереджувати та вирішувати можливі конфліктні 

мі мни важливі якості успішної професійної діяльності представників даної 

і 11 ми професій, які, в свою чергу, ( складовими соціального нпсчіскгу» | П 8 | 

і м ф.п і що «.. . соціальний інтелект мила' розі лл лл і пе>і і як іруповий 

Ф м.. п н який не зводиться до соціальних нме в кпв \чл( пнків І руни» [319] 
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робить цю концепцію популярною Б сфері організаційної психологіЦ] 

організаційної поведінки, прогнозування поведінки, утворення і управш» 

командами тощо Тому, соціалізацію громадянського суспільства через таЦ 

складові як «соціальний інтелект особистості» і «соціальний інтелект групи 

слід вважати необхідною умовою побудови правової демократичної влади 

державі та належного менеджменту у її регіонах. Адже тільки добрі 

усвідомлені, а значить вільні, небайдужі та активні громадяни - людсьі| 

ресурси регіону здатні спільно контролювати владу, стабілізувати розширенн 

її повноважень за рахунок ущемлення громадянських прав, сприяти реашза 

задекларованого принципу «влада для людини» 

Найпотужнішими джерелами соціалізації людей і формування я 

соціального інтелекту як інструменту комунікативної та організаційне) 

взаємодії є освіта і наука. 

«Наука» (11), як форма інтелектуальної діяльності людей — скерована 

отримання об'єктивних знань про природу, суспільство, мислення, на відкр* 

об'єктивних законів світу і передбачення тенденцій його розвитку, а 

соціальний ІЕНліпуі сп ільнот вчених із їх знаннями, кваліфікацією 

досвідом, с і рукзуроваиа науковими і о< іпіпімп закладами, науково-досліди 

програмами іворчої д і я л ь н о ї лі науковими піко лами з боротьбою думоі 

дискусіями і кришкою 

Усвідомлення місця і ролі науки в процесах розвитку держави і 

регіональних складових, які «без науки не мають майбутнього» [320], тою 

іншою мірою присутнє у всіх політичних, економічних і професійних страта 

українськ(но соціу му. 

Однак, характерна для всього пострадянського простору проблем 

катастрофічної о розриву між науковими дослідженнями та життєдіяльність 

суспільства у всіх без винятку сферах його активності, що виникла внаслідок і 

завжди зважених політичних, економічних та інституційних перетвореи 

протягом останніх двох десятків років, залишає під знаком запитання рівені 
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корисності вітчизняної науки і як форми інтелектуальної діяльності 

і ні . ОІ | | , | НІ,НОГО інституту. 

< аме на цих особливостях стосунків в рамках «наука — держава», «наука -

нмрнонпціво» і «наука — суспільство» наголошено в черговому «Щорічному 

І їм. і ніш Президента України до Верховної Ради України» [321, с. 168-173], в 

еимму лана проблема визначена як «. . . системне протиріччя між наявністю 

їм. ми. поіужного наукового комплексу, здатного продукувати результати 

НІІ» мі оі о світового рівня, та браком адекватного попиту на існуючі й 

ниі.іііііпш результати досліджень і розробки українських науковців з боку 

ім н і мII а л і, пої економіки». 

П контексті цього дослідження підлягають ідентифікації, аналізу та оцінці 

п і т ишппої віддачі шляхи і методи удосконалення участі науки в соціально-

Г* мпммічпому розвитку регіонів. 

< н і зауважити, шо законодавством України передбачено певні механізми 

і ь»' п і псі шуті в не тільки громадянського суспільства загалом, а і його 

іми'мппч оргашзацій (в т. ч. громадських) у формуванні та реалізації як 

нр і мінюр так і регіональної політики, які закріплено низкою уже згаданих 

§§нж. нормативних актів: Указу Президента України «Про Стратегію державної 

іи іі М І М І сприяння розвитку громадянського суспільства . . .» [311], Постановах 

І иошг і у Міністрів України «Про забезпечення участі громадськості . . .» [З 14] і 

11 рм затвердження Порядку проведення конкурсу . . .» [315]. Цими 

іни.мпііами встановлені механізми взаємодії з владою через участь її 

нр. і, і а їн інків у роботі колегіальних органів, діяльності підготовчих комісій і 

і * • = • < 11 • 111 ч груп, які створені при загальнодержавних і регіональних органах 

и ні ні консультацій останніх із представниками наукових установ, організацій і 

, МІНІ |н під ' їв, організації і проведення к о н ф е р е н ц і й , с е м і н а р і в , круї лих ї л о ш в , 

І . і і і. ьких с л у х а н ь , р о з р о б к и п р и й н я т т я і р е а л і з а ц і ї н р о і р а м . у х в а л е н н я 

пи у сфері формування стратегічних іасад реї юна льпої о розвитку, 
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здійснення наукових експертиз нормативних актів, документів, програм 

проектів щодо управління регіональним розвитком. 

Підготовлені і прийняті владою за участю науки рішення сприймаюіьо, 

іншими групами впливу прихильніше. Тому, в «Щорічному посланні . . .» [321 

в якості пріоритетного завдання державним інституціям запропонован 

« . . . вироблення з максимальним залученням наукової спільноти ефективні! 

конкретних заходів, спрямованих на реалізацію положень Концепц 

реформування системи фінансування та управління науковою і науков^ 

технічною діяльністю, та послідовна їх реалізація». 

Звернімо увагу на той факт, що цим документом рекомендуєтьо 

сконцентрувати зусилля «державних органів», «представників наукову 

спільноти» і «громадських організацій» на вирішення ряду пріоритети 

завдань щодо активізації наукового середовища, серед яких експертам 

виділено наступні: 

— створення сприятливих інституційних та економічних умов; 

— реформування системи фінансування та управління науковою і науков<| 

технічною діяльністю; 

— посилення ступеня задученосп наукової спільноти, громадськ 

організацій щодо розроблення за реалізації рішень. 

— розвиток нових орі а іпзацпппіх форм зд і ївзв пня наукових д о с л і д ж е н ь ; 

активізація пязь івклі п а \ к о в п \ \ і л а п о в вищих навчальних заклад ів ] 

в ідпов ідних д е р ж а в н и х о р і а ш в 

пропагування симої низів» цінив нон» значення науки , ЇЇ р о л і в розвитК 

суспільства за о с о б п с ин 11 | Г' І е | / і | 

На жаль, серед зпх ком\- р<ко\в нзовапо «сконцентрувати зусилляї 

відсутні бізнес-структури, які е чеіверіою обов 'язковою складовою моде^ 

квадро-сшралі. 

При цьому, хоча віцЕ-президепз 1 Іош.і ької Академії Наук у 2006-2011 рр 

проф. К. Модзелєвські сформулював і в ідпоює свою цілком слушну тезу пр(| 

96. 

» н і о наука не є бізнесом» [322], учасники круглого столу «Сгра іепчні 

н|<і>*|м11 е мі інтеграції науки і бізнесу», організованого з шіціа і иви 

Н , , і-і'ііііігької спілки вчених-економістів у м. Донецьку дійшли висновку про 

Н Р М І И і нів і ь ліквідувати проблему «. . . катастрофічного розриву між науковими 

зт н і м пнями та виробництвом, що виникла внаслідок політичних, 

ш І- м н м а 11 ч н 11 х та інституційних перетворень останніх двадцяти років» [223] 

мі ймім системних змін у взаємодії наукового середовища з бізнесом і 

И|»ІІИМ)Ц) 

Наука, не будучи бізнесом за природою, повинна «навчитися продавати» 

|ігн н, іа ін творчих наукових пошуків, досліджень і рекомендацій, науково-

і г «нічних і технологічних розробок, винаходів і відкриттів - наукової продукції 

І пі і владі, і суспільству. 

ІЬ можна заперечити того факту, що наміри, продемонстровані владою в 

нрвиїніінх нею документах [311; 312; 314; 315; 321, с. 173], а також зусилля і 

ицнмі шодо удосконалення управління науковою діяльністю, дають змогу 

»мимри пі про загальне усвідомлення необхідності наукового забезпечення 

Н Н І І І на і о-економічного розвитку країни та її регіонів При цьому, як вважає 

н{ніф <) Костенко « . . . головним важелем докладання зусиль для наукової о 

він» чіечепня соціального прогресу, що має вивести Україну з кризи, є прогрес 

• рима пінського суспільства, а саме — розвиток соціальної, тобто ідеологічної, 

нн в і нчної, економічної, правової, моральної, релігійної та іншої кузьіурп 

і рима пні» [324]. 

II а разі, основною проблемою сьогоднішнього стану взаємне ннункі в м і ж 

• ми охарактеризованими вище учасниками процесів жп і іє ця наюе 11 

ммпані,них підсистем України слід вважати той факт, що << кожі н п цих 

, З Ф н П к І в ринку «вариться у своєму власному казані», Н І И П \ вач\ < о з н н о д н о г о 

І н> І ііішіюе реальних спроб до об 'єднання зусиль» | І Ірн ньом\ авзором 

ннмниі езатті хоча й було зафіксовано насправді папваї омппип не золік — 

• • нм.і | )ацію і диференціацію функцій, завдань іа пі ієн вс іх \ часників. 



сформульовані рекомендаці ї й пропозиції з покращення, а також удоскональ 

управління їх взаємодією традиційно орієнтовані окремо на кожного 

учасників, які в скороченому вигляді подані нижче: 

«У напрямі бізнесу» - « . . . організацію і ведення бізнесу здійсню» 

спираючись на сучасніші технології і науково-технічні досягнення», 

«У напрямі влади» — « . . . при виконанні своїх зобов 'язань нада 

пріоритет інтересам суспільства, а не корпоративним і особистим», 

«У напрямі суспільства» - «Надавати пріоритети громадській діяльноо 

висуванню гідних лідерів при формуванні органів влади», 

«У напрямі науки» — « . . . надавати пріоритет виконанню цільових про 

і проектів, які зачіпають найбільш актуальні проблеми суспільства». 

Цим самим, в черговому дослідженні повторено традиційну поми 

багатьох сучасних вітчизняних науковців, які розробляють свої теоре 

моделі і практичні рекомендації , як правило, щодо удосконалення діяльно 

окремих стейкхолдерів трохи рідше - різноманітних варіантів їх попар 

співпраці, зовсім рідко за моделлю потрійної спіралі і практично ніколи -

моделлю квадро-сіира и 

В колективній апаш і пчіпн роиоп провідних українських науков; 

«Соціально-економгпіий с іап України наслідки для народу та держав 

вказано, що українська влада п о ш и т а « стати координатором дій різі 

суб 'єктів суспільства, сформувати спрпя і ниву д ля розвитку суспільс 

правову і нормативну базу [ . ] виробити Ш іеіра І П І Ш І механізми, соці 

стандарти та моделі поведінки, цінності іолераіииос п та суспільн 

консолідації, на основі яких і відбудеться і раисформація иащональн 

ідентичності в контексті європейської інтеграції» | > с І Л | 

В противному разі « . . . наслідком несформова по і ш пісної ефективн 

системи партнерства і сошальної відповідальності бізнесу в Украпи може б̂  

загострення соціальних проблем . . .» [325, с 152], спричинених безліч 
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щі»м «м ни • несумісності соціально-економічних суб'єктів у сучасппі 

| £і«цнс » і ні ісржаві . » [326]. 

і !)>... п і\ ючи на о б ' є к т нашого дослідження — регіональну суспільну 

ці висновок щ о д о необхідності владі « . . . стати координатором дій 

рііив* « к і їв суспільства», незаперечно усвідомлюємо необхідність і 

Пішими. її. пошуку та наукового обґрунтування таких інноваційних 

|)і(шм иїв ькпх технологій, які були б здатними « . . . подолати/усунути різної 

ІЦНф" ні і розмірів несумісність» та « . . . вилікувати пацієнта— 

її * «в в ' і по >> | 326]. 

і і<інак будь-яке лікування повинно ґрунтуватись на знанні внутрішньої 

и рм <»о г к і а лікування, характеристик окремих його складових підсистем, 

ІІ4МИИЧ п р и н ц и т в і умов їх ефективної взаємодії з отриманням максимально 

Ціни иви і и \ резул ьтатів. 

N іп'изку з цим, основою подальшого дослідження повинна стати гака 

інн |ні|» іація структури регіональної суспільної системи, яка б інтерпрету вала 

нмнннм» у вигляді певної множини взаємодіючих пі дсистем-суб' ЄКТІВ ЯКІ 

ін*нм иіид я як під впливом суб 'єкта регіонального управління і менеджмеп іу, 

інк і пі і впливами інших шдсистем-суб'єктів, з насту пним поглибленим 

вни в ниям і дослідженням процесів взаємодії всієї множини регіональних 

І И. « ь ив з метою визначення умов досягнення позитивних результатів 

1.4. Висновки і формулювання з а в д а н ь п о д а л ь ш и х досліджені» 

І а мім чином, в результаті аналізу теоретичних основ і нрак і пчпого 

«,« мі і\ регіонашзацй управління національною економікою N країни як 

м . ш и н н о можливого напрямку удосконалення управління використанням 

м|> ., і і н в них сил і ресурсів її регіонів, їх інтерпрі іацп в мкоси об'єктів 

• і«.пального менеджменту-', ідентифікації кііючовпч ірмі впливу та 
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аналітичного обгрунтування умов їх результативної і ефективної співпра 

вважаємо за можливе сформулювати такі висновки: 

і. Результативне і ефективне управління економічним розвитко 

вітчизняних регіональних суспільних систем в умовах глобалізованої 

інтелектуалізованої економіки є неможливим без ревізії та о б ґрунтовая 

реінтерпретащї традиційних для вітчизняної практики управління реґюналь 

економічним розвитком те ор е тико -м е то до л о гічних засад взаємодії сісладов 

«регіональний менеджмент - регіональна суспільна система» з врахуванн 

процесів децентралізації владних повноважень і деконцентрації ресурсів 

основі відповідно уточнених дефініцій «регіональний менеджмент» і «систе 

регіонального менеджменту в рамках системи державного і регіонально 

управління. 

2. Умовою удосконалення результативності і ефективно, 

функціонування вітчизняних систем регіонального управління і менеджме 

слід вважати перехід останніх від традиційних форм організації взаємо 

регіональних складових за моделями «влада - бізнес», «влада - наука», «вл 

- суспільство» і т д. до реорганізації і реордимацм стосунків за зразк 

інноваційної моделі «квадро-сшралі» з масптіаоппм залученням «струк 

громадянського суспільства» для «формування спільного інтерес 

«генерування мошвлпп» «норм і прлиил>> які << по лі ияіо'ті.ся всіма» і принося 

«взаємні він оли>« 

> Д о в е д е н о їм оОчІ п ін II. і і.>111 II.НІ! М. н а у к о в о г о п о ш у к у , т е о р е т и ч н о 

о б г р у п і у на 11 н я р о з р о о к п прак і И Ч І Ю І л н р о н а п п і верифікації інноваційн 

у п р а в л і н с ь к и х і е х п о л о м п \п - ч а ш ІМІП іл інструментів, орієнтованих 

специфіку функціонування реї «НІЛ ніаніх суспі льних систем в сучасн 

соціальних, економічних і а полі пічних релліях та гарантоване досягнен 

останніми мети, цілей і завдані, реї тил лілюї о економічного розвитку 
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II і ..н п кеті отриманих в результаті виконаних в цьому розділі досліджень 

жм.,1 і рекомендацій виглядає цілком доцільним сформулювати наукову 

нрмі і н му 1111отезу і завдання з її вирішення в наступному вигляді: 

І 1 Іаукова проблема - на сьогодні відсутні дослідження і оцінка 

пил німої ієн, потенціалу та умов використання відомих в природі законів, 

інгмнмгчпрностей і принципів гармонізації для використання в процесах, 

нрміи і\рлх технологіях, інструментах управління належним функціонуванням 

м і іілю-скономічним розвитком регіональних суспільних систем. 

' Наукова гіпотеза - використання можливостей і потенціалу7 законів, 

ии.номірпостей, приндишв гармонізації цілей та інтересів діяльності 

імнірлі. пив ринкових стосунків в будь-якій соціально-економічній системі в 

|н м н и \ правління їх взаємодією, має високий потенціал підвищення 

І*? и пі» 111 впості і ефективності функціонування регіональних економік. 

і Іавдання щодо вирішення наукової проблеми і верифікації 

н і і і пютези: 

^ 1 Дослідити і оцінити можливості використання основ науки про 

і а р мої і по й гармонізацію для створення управлінських технологій з 

і ним с т и ч н и м потенціалом забезпечення якісного управління ч е р е з 

пмюдження і гармонізацію різноорієнтованих шлей та і н т е р е с і в 

іьіпсуб ,єктних регіональних суспільних систем С И С І С М Л М П 

м. ін глчменту соціально-економічних підсистем у рамках є д и н о ї сисіемп 

| н і І О П Л ЛЬНОГО рівня. 

і 2 Теоретичне дослідження та обґрунтування у м о в м о д е л е й . 

III >о пес і в, процедур гармонізації соціальних, економічних < к .»юі і-піпх 

мі плі а також інтересів множин суб'єктів і груп в п л и н у реї ю п а льппх 

. \ . III льппх с и с т е м . 

і ї Теоретико-методологічне обгрунтування І роїроока ІІІІН івацпіпих 

,, німілої їй, організаційно-економічних мечаш імів. пилрументів 

І ірмопізації цілей та інтересів суб'єктів рсл Н Н І . М П . І П . І о м»чв-дукменту, а 



також суб'єктів ділової та соціальної активності соціально-економічни 

підсистем основних груп впливу регіональної суспільної системи. 

3.4. Апробація інноваційних технологій гармонізованої] 

менеджменту і верифікація результатів їх практичного використану 

системою регіонального менеджменту в процесах і процедурах управлінц 

соціально-економічними підсистемами основних груп впливу регіональну 

суспільних систем. , 

1 0 2 . 

Р О З Д І Л 2. 

11 ОІЧ Т И Ч Н І О С Н О В И У П Р А В Л І Н С Ь К И Х Т Е Х Н О Л О Г І Й 

Г А Р М О Н І З А Ц І Ї 

і І І*»» (уміння поняття гармонії і гармонізації як фундаментальної основи 

гармонізації соціального управління 

'» ний-реалізм поняття «гармонія» підтверджується масштабним його 

*нн'..рн. і аннмм у різноманітних сферах наукової, мистецької, виробничої, 

11- мн і < м і • 11 н 11 соціальної, політичної, побутової і т. д. інтелектуальної активності 

Ми (< I па 

І її рішім визначенням цього поняття науковий загал вважає визначення т. 

їм нн|ин оршців, згідно з уявленнями яких «гармонія являє собою внутрішній 

їй ніик ііечси, без якого космос не зміг би існувати» [327]. Вчення піфагорійців 

|і»мннн\н у своїй роботі «Тімей» Платон, який наголошував на космічному 

іни м нні феномену гармонії [328]. При цьому, головним висновком 

ринв • • і іанпх вчень слід вважати те, що « . . . гармонія об'єктивна, що вона і снує 

їм ». /мм> від нашої свідомості і проявляється в гармонічному облаштуванні 

» \ щого, починаючи з космосу і закінчуючи мікросвітом. Але я м н о 

ііірммниі об'єктивна, вона повинна стати предметом математичної о 

§м< п і іи І И І Я » [329]. 

II. іупиияточись на всепроникаючій суті і ролі феномену ілрмопп в 

> м. пич наукових парадигмах, дискурсах і дослідженнях \ • -фері 

ф, м 11\п п іальних і природничих наук, наголосимо на тому7, що першим. \ ю в 

« = М< ному СВІТІ об'єднав моделі поведінки ЛЮДСЬКОГО суспіііьс іва І ф е н о м е н о м 

І •рммин іа відповідними економічними наслідками можна іж.іжаїп \ ,ке 

її і її и о вище в и д а т н о г о е к о н о м і с т а М . І. Тугап Карлпоіи кмн о І І о ю 

І «рмшішпі господарські системи» [16] можна вваж т і пр.нм.р.і т м сучасних 

м ир. \порядкованих і мудрими правами як пати шат син-пк чеппх» [79, 

і | \ (ппнно функціонуючих, інноваційних і копкурс п ю і іа і них сощально-



економічних систем, досягнення позитивних результатів у розвитку якиЦ 

обумовлено належним рівнем управління і менеджменту. 

Більш глибоко до розкриття зв'язку між рівнем менеджменту 

отриманими результатами підійшов свого часу Ральф Н. Елліот (КаІГ №Ьо( | 

ЕНіоі, 1871-1948), який в опублікованій в 1938 році праці «Закон хвилі» (ТЬ 

\ ¥ а \ е Ргіпсіріе) [330] дійшов до висновку, що всі людські дії мають т р | 

особливості - модель, час і відношення та, що всі ці три категорії 

«підпорядковуються числам Фібоначчі» [331], значить можут 

бути керованими. 

Натхненним продовжувачем цієї ідеї в умовах формування і розвитк 

постшдустріальної економіки став Роберт Р. Пректер (КоЬегї К. РгесКіег), як 

у 1999 році в роботі [332] дійшов до висновку, що базові поняття гармоні 

визначають не тільки закони природи, а і закони людської поведінки. В сво^ 

чергу, через ідо поведінку визначаються і закони фондового ринку, що дал 

йому всі підстави запропонувати нове наукове відгалуження 

назвою « с о ці о і ю м іка ». 

Поява прозяїом осзаппгх десятиліть XX і початку XXI століть подібнй 

відгалужень під назвами «іпіелекзономіка» |333, с 4], «штелектуальЦ 

економіка» [334], «когноміка» [335], «інформаційна економіка» [33б| 

«інфономіка» [337], «економіка знань» [338; 339] і т. п. не тільки підтвердз 

факт проникнення в економічну і управлінську науку законів та принц 

гармонії та гармонізації, а й свідчить про доцільність і необхідність виконанН 

активних теоретичних та методологічних досліджень за цим напрямком. 

Якщо констатувати, що вперше про ідею «гармонічного менеджмеи 

основаного на числах Фобіпаччі і «золотому січенні» було згадано в робої 

А. Івануса, який в [340] розглянув задачу інтерпретації бізнес-процесів 

умовах ринкової економіки у вигляді цілісної системи, всі складові як(| 

узгоджені між собою відповідно до логіки стійких гармонічних пропорцій, 

слід вказати, що більшість сучасних зарубіжних і вітчизняних науковий 
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і " н ї м ні, економіко-управлінеького характеру і публікації їх рсзхзьіамв 

п|н». »ні и мі не стільки основам гармонії в економіці та управлінні, скільки 

мнимим і ех і юлогіям, інструментам та наслідкам «гармонізації» 

II < п приклад свідчить про те, що сучасна економічна і управлінська наука 

ими»|чи ювуючи основні наукові принципи гармонії, можуть і повинні через 

і м11 м1 ч 11 ч п ий менеджмент» сприяти створенню «гармонічної економіки», а за 

»м т н і м рахунком і « . . . гармонічного суспільства, основаного на знаннях» 

| М І | 

Л і/ке в момент створення суспільства, заснованого на знаннях, була 

нит і 11 кована нова епоха - епоха створення якісно нового і дуже специфічного 

ннн|иімк\ людської активності, спрямованої на інтенсивне генерування нових 

м«и»н. в іаких масштабах, які можна порівняти тільки із масштабами 

внрмиїїип і ва, торгівлі та споживання людством товарів і послуг. І Іри цьому 

іми> ні неважко спрогнозувати стрибкоподібне зростання обсягів нових ніаш. 

н> н-в.мі в прикладній науці, техніці і технологіях, а й знань про 

ми. ні пі н лекту та потенційне джерело нових знань, яка стає активним і р и п н е м і 

мін ».ивачем в цьому знаннєво-інформаційно-економічному просюрі І Ірп 

німаі\ і лід наголосити, що, якщо раніше в цьому7 просторі основним іранцем 

вів і N пав зак званий когнітаріат, то сьогодні це мільйони і мільир ш лю м п 

Н»« НІН аючи ВІД учня СІЛЬСЬКОЇ ШКОЛИ, ЩО користується мережев» 1111 * І 11 і І 

Н | ( Н імііж\'іочи керівниками підприємств, регіонів, трансрсі іоітльнпч І М І \ І Є П 

ІНМ і рапс національних корпорацій, та закінчуючи політиками і к. рнннн амп 

ІД. МІВ 

I аме ЦИМИ змінами обумовлюється необхідність динамічної М ро пі м к \ і 

м інпнітими якісними і кількісними характеристиками \ в.іч і нч . ферах 

п . і. ї ї оі активності, які орієнтовані на нові ньзіпні \ пр п< ппн і полппка, 

* -О. . виробництво, торгівля тощо. 

НІ « цс дає можливість стверджувати, що уже « ми о нн . п і очн \ ваш появу 

ПІНКИ наукових, технологічних, технічних. Орі ІІІІ М І І І І І І І И Ч 1.1 I I I проблем, 
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пов'язаних з цільовим пошуком, отриманням, агрегацією, аналізом 

ефективним використанням інформаційних потоків з генеруванням в ч а с 

адекватних і якісних управлінських рішень на всіх рівнях управлінської і єра 

будь-якої соціально-економічної (в т. ч. регіональної) суспільної системи. Ц# 

свою чергу, вимагає наукового обгрунтування і розробки специфіч" 

управлінських технологій, які б, ґрунтуючись на фундаментальних принц 

гармонії і гармонізації, забезпечили суттєве покращення результативнос 

ефективності функціонування сучасних соціально-економічних систем, в т. 

регіональних складових держави Україна. 

Звернувшись до відомих визначень і трактувань поняття гармонії ( 

табл. 2.1.), звернімо увагу на той факт, що всі наведені визнане, 

характеризують стан того чи іншого об 'єкта - сукупності складових, які 

своєю природою є різнорідними, протилежними і, навіть, конфліктними. 

Таблиця 2 

Відомі визначення поняття «гармоніяу 

Гармонія це 

— поєднання, злагодженість взаємна в і д п о в і д н і с т ь ) 
явищ, частин цілого) 

принцип узтдж ' - івв і рПІЮрі. ІІНІЧ 1 наш 
к о н ф і і к ш п ч е л е м е н т і в прнне ісімпі і V \ 1 ЛІНІЄ ПІ н 
~ с о п с о и і і а (Іім о г . (<• 111 о її ьічі ІП рі III) ІМ.ІІІІ 1 1 Я " ) 

є д н а н н я паї а і о м а т і т и і» і і II мі 1. 1 .ІИ піні рі пнімаїи 11 

-- т і \ і рійнім т и п і м нн 11. 1 І.ріш ІЮП.1,1... Ніш Іірі 
складають мі п 1111 її • і \п і .и... . .14 . .М X ип | 

в и н и к а є ї ї м|к> і її ІС (МИ ч 1 <11 Є III,пін 
(сутностсй) 1 ПОІОДжСПІІИ ріп II їм,II II 1 1 и 

І И. Н І І І І І ), І гатоманітних 

Автор Джер 

Горацій 

Боецій 

Геракліт 

Філолай 

[342 

[343 

'[344 

[345 

[346 

[347] 

Таким чином, якщо з повніш п.і\ :аі про управління соціальн 

економічними системами стан «гармонії.• ти,к . іти станом, досягненого шляхо 

«гармонізації», тобто «. . . - приведення в . <лн відповідності, злагодженос 

збільшення гармонійності.» [342, с 223 ю очевидним стає факт попередньої 

106 

фін* ч і н пня системи в стані «дисгармонії» — для якого є характерним 

і)і (н нн 1111 я гармонії, відсутність єдності, розлад в якій-небудь справі, 

}ін)и м«> мни відповідності чогось із чимось і т. п. [348]. 

М ньому разі під гармонізацією слід розуміти багатоаспектний процес 

іііі^ін в пня будь-якої соціально-економічної системи та всіх її різноманітних і 

ріінмм|.в її юваних складових підсистем із стану дисгармонії до стану гармонії. 

І і | * 11 ньому, приведення системи і всіх складових підсистем до стану 

}И|іммпи і і лабільне утримання в ньому, будучи завданням суб'єкта управління 

іИ» н мміи і а всіх суб'єктів управління її підсистемами, слід вважати нічим 

(ціним <іь процесом гармонізованого управління з його невід 'ємною складовою 

М|ічмпі в і на ним менеджментом. 

і п і однак, зауважити, що ряд доешдників під терміном «гармонізація» 

|івн мни 11, як правило, тільки окремі аспекти процесу управління окремими 

рішім и по економічними системами. 

і ш ічс пням цього можна вважати комплекс над актуальних робіт, 

|ім>нн.»ііп\ науковцями СНУ ім. Даля (м. Луганськ) під керівництвом проф. 

ІЩчнмцмі О С., в яких об 'єктами гармонізації виступають «управлінська 

ііііги нк м." 1349-353], «роботи по управлінню підприємством» [354; 355], 

е р и в, її їй роботи підприємства» [356; 357] та «безпеки підприємства» [358, 

4*н чиї ю11. 

І їм попе тлумачення (і використання) цього терміну переважає в більшості 

ІГінмич прикладних робіт вітчизняних та зарубіжних авторів з гармонізації 

іцімм» < їм і процедур управління підприємствами Гармонізація як « взаємне 

ІІ н >• о • пня. зведення в систему, уніфікація, координація, впорядкування » 

мнч процесів управлінської діяльності [362] або «І'сі у повання 

м и т н и й іілі і невідповідностей між різними мірами, методами, процедурами, 

| йфм алш специфікаціями, або системами з метою їх уніфікації аоо взаємної 

, мі' іни її» | 363 ] використовується як технологія та інсірумеш удосконалення 

ч .«м Н І Ш І і діяльності підприємств. ГІри цьому і а рмон і за 11, і я управління 
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досягається через гармонізацію методів, правил, процесів і процед 

планування [364; 365], розробки політик [366; 367; 368; 369], стратегічних [37 

371; 372; 373] і програмних документів [374], бухгалтерської і фінансов 

звітності [375; 376, 377; 378; 379; 380], податків [381; 382; 383], окрем 

механізмів та інструментів реалізації виробничої, збутової, маркетингової і т. 

діяльності [384, 385; 386; 387; 388]. 

З наведеного переліку стає очевидним той факт, що об 'єктами гармоніза" 

на рівні окремих підприємств виступають в більшості випадків ендоге " 

складові, узгоджене функціонування яких забезпечує їх успішну діяльніс 

однак ніяким чином не впливають на стан зовнішнього оточення, не призводя 

до змін в ньому і не покращують взаємодію із зовнішніми агентами. 

При цьому слід зауважити, що існує і значна група екзогенних чинни ' 

які впливають на всі підприємства і виступають об 'єктами гармонізації, сер 

яких для прикладу, закони і норми щодо різних сфер людської активності [38 

390 V)!] правила, стандарти і нормативи [392; 393; 394]. Масштабність 

важливість завдань щодо гармонізації подібних чинників мож" 

продемонструвати на прикладі технічної нормативної бази України, я 

сьогодні включає понад 20 тисяч стандартів, з яких гармонізованими 

міжнародними іа < вропейеькими стандартами і чинними в Україні є тіль 

2352 національних < іапддрпв затверджених та введених в дію наказ 

Держс п о ж п ис і а і їда р і \ | 

О д н а к і і ми лнлу а н ю р а о б и д в і названі вище групи об 'єкт ів гармоніз 

зовсім не спід н и а ж а ї и рс іенап і п п м п су м і традиційним завданням гармоніз 

конфліктуючих Про І II ле /К ІЮ( МИ \ ЛЖ« процедури, методи, політики, зако 

нормативи, стандарти, с т р а іеі п п р о ї р а м и І Н Ш І д о к у м е н т и та форми після т. 1 

гармонізації' (простої уніфікації) ні рач.по п. свою конфліктність і не потребую 

подальших дій з «погодженості і врівноваження протилежностей» [346]. 

Зовсім інакше виглядає завдання іармошзацп тих складових, які ніс 

цього процесу не втрачають своїх конфліктних ознак і продовжую1 
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ь» мішатися «сопсогсіїа <іі8СОП>» [344], тобто хоча і погодженими, але 

Р« «порідними та різноманітними. 

До цього типу об'єктів управлінської гармонізації слід віднести суб'єкти і 

ні. .МИ складних, ієрархічних соціальних систем, проблеми досягнення 

і і»рм олійності між якими обумовлені необхідністю забезпечення їх 

, мни снування та співпраці в конкурентному середовищі лібералізованого ринку 

іп наявності боротьби за дефіцитні та дезштегровані ресурси, несумісних 

нраї нень і бажань, конфліктних потреб та інтересів, різних шлей і завдань, 

ш«|н репційованих культурних, життєвих і моральних цінностей. 

I Ірикладом таких систем виступають, без сумніву, описані вище в 11 . і 1.2. 

Гі ( питання щодо дослідження та оцінювання можливостей і умов 

• .ірмоіпзації діяльності складових підсистем, які (за нечисленними 

нпіі моченнями) ще не знайшли ш теоретичного, ні методологічного, ні 

н рик і и ч ного відображення у сучасних наукових дослідженнях проблем 

\ правління останніми. 

II а користь цього висновку свідчить той факт, що значна частина доробку 

ні і л н з п я них науковців сьогодні присвячена тільки констатації « . . . відсуди ос п 

пірмопійного розвитку соціальних відносин між головними суб'єктами базових 

ні. і п і у ті в у системі: індивід - ринок - громадянське суспільство - держава» 

| і1 'і11 аналізу « . . . передумов гармонізації партнерських відносин органів влади 

« і .і і пес ом в регіоні» [397], а також твердження, що «найбільш актуальним» 

ииір.імом досліджень слід вважати « . . . гармонізацію теодого еіпчппх 

о ..рс і к ко-мето дологічних і правових підстав адаптації в 11 ч п з 11 я п о го 

ми М.ПІСНОГО простору ДО ВИМОГ прискореного розвитку сустпдьс і ва-' І 14>К| 

При цьому, більшість вітчизняних дослідників вбачаюм. іав іаппя 

• ірмошзацГї в необхідності і доцільності: « . . . побудови п о в о ї м о д е л і о р і а п і ' . а ц п 

н и н і і управління. » в основі якої « . . .має були і а р м о ш і а п і я п м с р е с і в 

• . ржави, регіону, територіальної громади та осооп • И'^ ' І розбудови 

не III іуЩОНаЛЬНОГО СереДОВИЩа, ЯКе б « . . . СПріІЯЛО і л р м о і н м ц п еоп іо - сколого-



економічних пріоритетів сталого розвитку » [400], забезпечення відповідності і 

« . . . домінуючої в соціумі культури, гармонією всіх елементів в системі! 

«економіка — політика — культура» [401], « . . . гармонізацію життєдіяльності 

суспільства у навколишньому природному середовищі» [402], « . . . управлінні 

соціумом на базі гармонізації енерго-інформаційних потоків» [403 У 

« . . г а р м о н і з а ц і ї інтересів держави та об 'єднань громадян» [404 

« . . . гармонізаці ї державно-конфесійних відносин» [405], « . . . гармоніза 

суспільного життя як ... запобігання злочинності молоді» [406], структурно 

гармонізації економіки через створення механізмів, « . . . які можна назват 

«гармошзаторами» інтересів всіх членів суспільства» [407], «мегарегюнальни 

суперечностей» [408]. 

В якості найбільш узагальненої проблеми сьогодення більшість авторів ; 

тому чи іншому вигляді визнають той факт, що в Україні «. .. існує пробле^ 

ролі держави як головного координуючого суб 'єкта в суспільстві . », а 

головним завданням «. . . є створення механізмів гармонійної взаємодії решт 

суб'єктів .» 401: 404; 405]. 

Про нріоріпс'їнс значення р о т держави в процесах досягне» 

гармонійною співіснування «решти с\И гкпв» свідчить відомий висновоі 

Аріетоіеня про іе шо саме " іон тержавпші устрій, який полягає в поєднанії 

багатьох видів, дійсно < паикраппіМ" | ІОО е І ІК| 

С у ч а с н у ж п о нш.і іо щ о д о л о ї р и м л н п л « з о л о т о ї с е р е д и н и » ( « п о є д н а й 

багатьох вп. пв»>) п р о і н о і \ в а в свої о часу а м е р и к а н с ь к и й соц іолог 

кульлуролог російською ПОМГЛЛОЛІШІ II А ( ороклн, який, описуюН 

суспільство і культуру що формуюіьсч еьоюліп с іперджував: « . . . пануючим 

типом виникаючого суспільства і культури, ймовірно оуде гни специфічний (н^ 

капіталістичний і не комуністичний), пггегральиии/'проміжний. | .. ] Саме вік 

об 'єднає більшість позитивних цінностей і звільниться ВІ Л. серйозних дефект і і | 

кожного типу» [410, с. 15]. Саме Сорокіним 11 А у процес і розвитку вченні 

про людину та взаємодію було запропоновано типологію соціальних взаємодій! 
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(ПІ і 21—22], яка багатьма соціологами розглядається як основа всієї системи 

м • НІ III.пик відносин. 

ІІрп цьому, соціальна дія окремі шньої особистості, будучи 

• ». рівоиеглинкою» соціальної реальності, виступає базовим елементом 

- И. о ми суспільних відносин і є такою дією, при якій ця особистість 

ні.ми чзково враховує дії інших людей та орієнтується на них. 

Механізм соціальної дії, розробленій! американським соціологом 

І 11 аре оі ісом (Таїсоїі Раг50П5, 13 .12.1902 — 06 05 1979) і представлений в [412], 

йі> вити потреби, мотивацію і власне дію, яка ініціюється виникненням 

ви і ргон Стійке ж і систематичне виконання соціальних дій за наявності 

і н»• р і»111 о го зв'язку було названо ним соціальною взаємодією. 

П т о ю чергу, ПОНЯТТЯ соціальної взаємодії Т. Парсонс поклав в основу 

•л» мім» про «рівновагу соціальної системи» як вирішальну умову її 

фін о па шості і збереження. Він стверджував, що соціально-економічна 

мь о ма < стабільною або знаходиться в рівновазі, якщо відношення між її 

* *р\т і\ рою та процесами, що протікають в ній, а також між нею і оточенням є 

мьмми що властивості і відношення залишаються незмінними [413, с 43—44) 

н ьіментальний висновок Т. Парсонса щодо «самодостатності суспільства» 

ви ііііа« в лому, що він визначає суспільство як « . . . тип соціальної системи у 

вив сукупності соціальних систем, яка досягла високого сіупепя 

имм ви' і а шост і у відносинах із своїм оточенням» [413, с 791]. При цьому в 

мнимим «самодостатність» Т. Парсонс включає здатність системи 

йиміролюнати не тільки свої внутрішні процеси, а і свої вза< моє іоі унклі з 

"ІН'І. нпям оскільки складна соціальна система завжди діє в оточенні інших 

'Мі ппаїнх систем, кожна з яких має свої способи підтримання впу ірпиньої 

11 н * м о і, 11 її гл взаємодії із зовнішніми системами. Мехаїн :мп ж кошроию. які 

єн 11 їй. пджувались Т. Парсонсом у названій роботі, попиши пл м и т думку, 

нмн і.іким чином, щоб учасники процесу (в нашому випадку учасники і 

і І І 



стейкхолдери РСС) були вмотивованими не здійснювати відхилень від ї 

рольових очіку вань. 

Таким чітном, згаданий механізм контролю, протидіючий тенденціям д 

відхилень в системі, є нічим іншим, як зворотним зв 'язком — «механізме 

відновлення рівноваги» [413, с. 303], а в контексті цього дослідження 

механізмом відновлення гармонії в системі. 

Тому, проблема гармонізації системи напряму пов'язана з проблемами ді 

взаємодій і діяльності всіх підсистем РСС, включаючи виділених і описа 

нами в розд. 1.3 стейкхолдерів, сукупною взаємодією яких слід управляти 

використанням відповідним чином модифікованих в напрямку гармонізаі"* 

управлінських технологій, механізмів та інезруменгів 

Звернувши увагу на той факт, що в багатьох із наведених вищ 

формулювань завдань гармонізації |399; 404; 405; 407] зустрічаєть 

словосполучення «гармонізацій ппересіи» щодо таких суб'єктів РСС, як «вла 

і управління», «суспільство», «члени суспі льсіва», «територіальні громади 

особи», «об'єднання громадян», «конфесії», «молодь», прийдемо ДО ЦІЛКО 

очевидної доцільності вивчення самого нони іти «інтерес» та його зв 'язку 

потребами і мотивами суб'єктів - учасників 

В зв 'язку з цим спадає на думку, що засобом гармонізації і узгодже 

множини всіх інтересів повинна виступити система регіонального управлі 

і менеджменту: 

Адже носіїв протиріч і конфліктів слід не м и р и ш і закликати 

взаємоповаги і терпимості, а, відповідним чином, управляли їх ринково 

поведінкою. Якщо управління продовжуватиме реалізовуватися 

використанням традиційних підходів, способів, меч оді в і технологій, 

більшість існуючих протиріч будуть тільки тимчасово гамуватися і наві 

приховуватися і заперечуватися, внаслідок чого визріватимуть 

переростатимуть у численні конфлікти вибухової о характеру. 
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11<н коналому їх розв 'язанню, а ще краще профілактиці і попередженню 

ми».шкапі сприяти нові технології та і н с т р у м е н т управління, а також пошук 

мни. форм і методів роботи системи регіонального управління і менеджменту, 

і»м нададуть можливість задовольнити інтереси всіх стейкхолдерів та 

ІЦЧИІІІ іежиих до них груп та індивідів. 

і н і усвідомити, що механізм реалізації ідеї масштабної «гармонізації 

Нін |м і і в» в складних системах при всій його складності є досить простим. 

і • Ічі п ня соціально-економічного розвитку РСС, тактичні плани і програми, 

ми* )м півні технології, механізми та інструменти її реалізації повинні 

|4м«|ніО!ія іися, систематично переглядатися, контролюватися і коригуватися 

в» їм а »а цікавленими в спільному досягненні своїх інтересів, тобто су б 'єктами і 

н|" і- і авпиками всіх стейкхолдерів, а іншими словами — управління повинно 

імзщиаіпся «за участю громадян» [414]. Однак, масове залучення громадян, 

• І«мм.і в ьких організацій, представництв всіх зацікавлених до процесів і 

іціиіи аур управління є тільки первинною ознакою демократизації процесу, про 

жм . відчить висновок, зроблений в [415]. «Основними принципами 

цгмнкра і ичного суспільства є місцевий суверенітет і гармонізація» з 

вин. їм нням того, що саме «гармонізація надає засоби, з допомогою яких ми 

**н 11 ми побороти наші розбіжності і знайти спільну ідентичність себе 

їй » пі а ьі юти». 

І її лком зрозуміло, що в переважній більшості справа ітиме тільки про 

зи= м ив\ а не повну реалізацію інтересів кожного із учасників через пошук 

НічнроміСІВ, поступок. Зрозуміло, що такий підхід є неможливим при 

мі 11 а в ;ованому керівництві і прийнятті рішень. Адже будь-я КПІІ керівник чи 

«димніш орган з найвищим інтелекту альним потенціалом, за до іюмоюю і 

і і н.» самих досв ідчених експертів і консультант ів не < в с іаш охопити і 

Г|Н .ІПІІИ все різноманіття І різноорієнтованість інтерес ів Є к З І К Х О лдерів та 

М М І НИЧ то них підприємств, установ, організацій о о < знань, І Н Д И В І Д І В І Т . П . 



Незаперечним виходом є залучення до розробки, прийняття і реалі заі 

моделі взаємодії в рамках РСС всіх без винятку зацікавлених і перерахован 

вище учасників через активне і ефективне залучення останніх як до розроб 

гармонізованої політики, стратегії і тактики соціально-економічного розви 

РСС При цьому, головною ідеєю, яка може і повинна призвести інтереси в 

до справжнього погодження, повинна стати ідея сощально-економічно 

розвитку і досягнення соціального, економічного, екологічно 

політичного добробуту. 

В цьому випадку, належним чином, організована і, гармонічним чин 

керована співпраця всіх зацікавлених груп системи може і повинна прине 

максимум користі, оскільки кожен учасник виграватиме тільки за таких ум 

коли виграватиме його партнер чи партнери. 

Таким чином, на пріоритетну позицію в подальших дослідженнях 

необхідністю виходить проблема гармонізації інтересів (а значить і ціл 

суб'єктів управління різних рівнів ієрархічної структури такої соціаль 

економічної мегасистеми, як українська держава з її складовими підсистема 

— галузевими, регіональними і муніципальними утвореннями, будь-як 

суспільними системами регіонального чи муніципального рівнів, яка виник-

формується на основі загального усвідомлення необхідності якісних змін 

управлінні їх функціонуванням з метою досягнення вкрай необхідних сього 

всьому суспільству івізп і и в< 111 \ змін у показниках результативно 

і ефективності 

При цьому, особливу увагу слід приділити дослідженню і оцінюван 

складових ланцюжка «потреби мотивація — дія — результат — інтерес» що 

кожного із потенційних учасників процесу соціально-економічна 

розвитку РСС. 
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• категорія «інтерес» як об'єкт гармонізованого управління 

і менеджменту: аналіз світового та вітчизняного досвіду 

Ні Н І М І дослідження категорії інтересу в якості першопричини соціальних дій, 

Нн» ми ви і а г\ наслідків - отриманих результатів, що обумовлені безпосередніми 

i мит митями (ідеями, прагненнями, помислами, мотивами і т.д.) особистостей та 

Н«н(« м них груп, які беруть участь у цих діях, дають всі підстави для висновку, що 

^ о нмі людська діяльність заснована на інтересі, який є джерелом, ініціатором, 

§ан в мімрпм і свого роду гарантом існування та розвитку людської цивілізації. 

У І Ф С ще Г. Регелем було наголошено на тому, що «Найближчий розгляд 

|Нн|<и її. рсконує нас у тому, що дії людей виходять з їхніх потреб, їхніх 

«| ні• і сі і їхніх інтересів, їх характерів і здібностей і до того таким чином, що 

|№вц мги.шіми мотивами в цій драмі є лишень ці потреби, пристрасті, інтереси і 

ЯМНІ' ні помп відіграють головну роль» [416, с. 20]. Тому у світовій історії саме 

||мн|н•ч'іпві взаємозв'язки людських інтересів покладено в основу будь-яких 

фи);м пильності і бездіяльності, конкуренції і суперництва, співробітництва 1 

^іінж |»\ пання. 

Ні і|м <\ слід наголосити на тому, що згадана категорія від початку 

ї їІМФММ.І цивілізації і до сьогоднішніх днів була, є і, мабуть, назавжди 

£ ншіп і ід я предметом найбільш ретельних і всебічних, теоретичних І 

Ц»ім їм «пічних досліджень філософів, соціологів, політологів, управлінців, 

§#,.мммі. 11 в юристів, правників, психологів, педагогів, істориків, культуро иоі їв 

| і і І ,.м\ наукові уявлення про зміст категорії «інтерес» на сьогодні є дооре 

їй м міми тканими та конкретизованими як вітчизняними, так і закордонними 

, »..,(мі>ічн у всіх перелічених вище наукових напрямах і дисциплінах 

» ' т а к враховуючи те, що предметом даного дослідження виступає 

ніп»і. і. \ правлінської гармонізації інтересів суб'єктів діяиьиос м <оціальио-

ii и.. и и і і і \ с и с т е м з метою отримання ПОЗИТИВНИХ СОЦІ,І НІ.ІІІІХ І економічних 

і; і н н мі і під вка 'мі пт шо більшість уже в і д о м и х р е <\ н і . і л м и дос ліджень, 
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інтерпретацій, трактувань і оцінок багатогранного поняття «інтерес» різна 

роду джерелами [для прикладу, 417; 418; 419; 420; 421], залишаються досй 

нечіткими саме з позицій можливостей і засобів гармонізованого у прав лі Я 

ними. Про це свідчить хоча б той факт, що у відомому Вшіпе55 Вісіїопаїу [43 

різноманітним варіантам застосування цього терміну в бізнесі присвячено 

38 позицій. 

Очевидно, що така нечіткість вимагає ідентифікації і уточнення 

основних ознак категорії «інтерес», які властиві останній як об'єіі 

потенційного управлінського впливу з позицій коригування його суті, зміс^ 

спрямованості і використання. При цьому слід врахувати, що звернення 

категорії «інтерес» все частіше зустрічається в контексті удосконален 

різноманітних аспектів державного управління | 122-426], забезпечеН 

національних економічних інтересів |4 27 І^К| економіки та управлія 

національним господарством [429], його регіональними складовими [430-43^ 

корпоративними утвореннями 1435, 4 >о| підпрів мгшлми [437; 438; 439]. 

Не вдаючись в надмірну аналітичну і ф\ пкіпопальпу деталізацію цьа 

поняття, наголосимо, що з управлінсько ( коїюмічппх позицій зміст поняі 

«інтерес» має право па існування у іакич таненнях як «благо», «корист 

«вигода», «прибуток» «лині іепл >, -«попу. ..цінені. задоволення потреби 

«динаміка задоволення поіреОи • . піна іа іаівмнчеіп іронії». 

Тому у п р а в лі ні їм ні і е р е е о м чи ні п ре» ІІМИ о к р е м і і н н ь о г о суб'єкта з пози 

названих е к о н о м і ч н и х О Ц І Н О К м о ж н а на д у м к у а в ю р а 111 з е р п р е гувати у ВИГЛД 

л і н і й н о г о к о ш п п у у м у в к о о р п іна піч к о п о м і ч п п п е г о ї з м — е к о н о м і ч н 

а л ь т р у ї з м я к и й п р е д е з л в л г п о па р и с у н к у 1 | 

ІІри цьому, «економічний егоїзм» (I I ) який в | І 10 с 461 | визначено] 

« . . . гіпертрофовані економічні інтереси різних ( \з > < к 11 в господарські 

діяльності, а також районів і регіонів країни які ставлять їх вище за інтересі 

відповідних суб'єктів», виступає одним крайнім проявом прагнем 

економічного інтересу суб'єкта господарювання і відповідної поведінки 
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м»-\ а «економічний альтруїзм» (ЕА) — «. . . здатність . . . безкорисливо 

рмцваїн своїми інтересами . . .» того ж таки суб'єкта з відповідною 

з н і м н о | 4 5 0 , с . 4 6 2 ] . 

і >чі видно, що позначення (ЗЕЇ) демонструє точку збалансованості 

чв. нічного інтересу суб'єкта з врахуванням інтересів його 

ннівпч контрагентів. 

I I З Е І Е А 

# 4 О • © 

І'не 2 1. Континуум диференціації варіантів поняття «економічний 

ні і срес» суб'єкта за критерієм орієнтованості на задоволення власних 

або чиїхось потреб* 

і*іп/'чниповано автором 

V в і гчизняному економічному словнику-довіднику категорія «економічний 

Р< • трактується як « . . . об 'єктивні спонукальні мотиви економічної 

її мі»зі людей, зумовлені розвитком їхніх потреб, як реальна причина 

маїаю-економічних дій, які лежать в основі мотивів різних суб'єкти» до 

іі>> мрської діяльності» [441]. 

І іа жливість економічних інтересів у загальній системі ринкових відносин 

іи< рзжується хоча б тим, що, загальні концепції та парадні мп їх 

м ч з п і в 11 е н ня для су б ' єктів національних го сподар с т в д о с л і д ж \ в а л п с ь 

С НІ відомими зарубіжними і вітчизняними науковцями ЯК М \*>а ІКЗІГ 

І. іапкарт Д Брюммерхоф, Дж. Б 'юкенен, І. Валлсрс гани < > І (аси ник 

мриупов, Б де Жувенель, К. Крауч, Ж. Марітен, Л фон Мі-.< < І ЇЧкопг 

<<• <н«івська, Дж. Стігліц, Ю, Тіхоміров, М. І \ р к і в н А <) Чіршман, 

Ч о п і в. \ К II (хпгг Д. Щьокін і багатьма іншими 
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Серед науковців існує спільне розуміння того факту, що сама наявні 

множини різноманітних індивідуальних, групових та суспільних економіч 

інтересів обумовлює існування протиріч між ними і джерелом цих прот 

виступає складна структура суспільства, для якого кожен інтерес з 

множини є і автономним, і важливим, і необхідним для врахування. 

В зв 'язку з цим будь-яка спільнота є складною системою взаємопов'яза 

соціальних підсистем-суб'єктів, активність яких спрямована на задоволсз 

певних потреб через пріоритетну реалізацію економічних інтересів, я 

примушують взаємодіяти підсистеми—су б* єкти. При цьому, складність 

взаємодії полягає ще і в тому, що в системі підсистем-суб'єктів можуть і, 

правило, виникають групові утворення останніх, які виступають проміжн 

ланками між ієрархічними рівнями управління. 

Слід, однак, вказати, що, попри значний вклад всіх названих вчени 

економічну наукову думку', їх теоретичні висновки і практичні рекоменд 

щодо узгодження економічних інтересів не враховують інші види інтересів, 

властиві людям і які сьогодні знаходяться в центрі уваги світової спільно 

урядів держав політиків, господарників тощо 

Аналізуючи зміст результатів, опублікованих різними дослідниками, 

можна не зверну і и увагу па т і ї факт, що ппми, як правило, розглядаю 

«інтереси» НІІПИІКОНО окремих суп екив (підсистем) і в більшості ВИП" 

об'єктом виє і у 11 а ю 11, плькп «економічні ні і ереси» останніх. 

ІІрн цьому якпю пі їн іерееп відображають причину тих чи інших 

зумовлених німії чи іншими мошками і прагненнями суб'єктів, і вказують 

напрями задоволення іюірео ю погреби виступають об 'єктивно необхідни 

умовами функціонування іа розцінку суб'єктів. Тому, економічні інтерес 

вважають головним руши-м економічного розвитку — комплексом об'єктиви 

спонукальних мотивів діяльності суб'єктів, які обумовлені їх прагненн 

задоволення зростаючих іюірео і еволюцією відносин. 
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І н мім чиїюм, саме інтереси економічно активних суб'єктів виступають 

і її мотивує та стимулює їх потенціал у досягненні своїх цілей, цим 

шини ні ю т ціляючи певні потреби. Економічні інтереси достатньо складно 

| і ін іф\ юїм я. часто суперечать один одному, їх протиставлення викликає 

іірмннин наслідки та сукупний спротив на шляху до спільної мети, що значно 

|*|« ІИ «Ній» досягнення особистих цілей суб'єктів та об 'єктивно зумовлює 

|іїііри«\ іч врахування, с груктуризації, збалансування, координації та найбільш 

| і « м нім ію гармонізації. 

Інму. гармонізація, виступаючи методом, технологією, механізмом та 

ІІІМр\ чи II I ом зближення інтересів, певним чином, сприяє підвищенню рівня 

іііі ємнії вирішення проблем в часі та просторі, а гармонізація інтересів 

£і;нм< в їх узгодженості у часі та просторі з метою розвитку системи, яка є 

ЦМНФННОІО суб'єктів - носіїв цих інтересів. 

\ окс. винятково та система, яка постійно розвивається, є спроможною 

ЦІННІ п а н і т и зростаючі динамічні потреби підсистем-суб'єктів шляхом 

|Ііінр< пня сприятливих умов їх розвитку. 

Г. п ііьііий і критичний аналіз з уточненням і детальною класифікацією 

ІІнініні «економічний інтерес», виконаний автором роботи [442], дає змогу 

|ц ні», ми іпачити інтереси кожного із суб'єктів ринкових економічних відносин 

і НІМІ подальшої розробки «. . .способів та механізму гармонізації 

ікннимічних інтересів в системі управління підприємством». Подібні 

I їм їн. пня внесені і авторами досліджень [443; 444; 445], в яких розглянуті 

ирмі. і, ми трансформації системи економічних інтересів в умовах переходу 

II і їм н.і і ва до поетіндустріальної економиш. 

Пиж іншим кроком у дослідженнях проблем трансформації економічних 

нидн.пі слід вважати появу роби з результатами дослідження «взаємодії», 

і н піп. \ >> «сполучення», «погодження» «узі одженпя» пперееїв суспільства 1 

. »• .і ми ринку [446], держави і регіонів N І / | р е м о н т і с\ б єкпв 
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господарювання [269; 448], суб'єктів і суб'єктів [449; 450], яки 

започатковано одночасний розгляд і погодження інтересів двох сторін. 

В цьому контексті привертає увагу активізація роботи російсь 

дослідників, які підійшли до вирішення цієї проблеми не через використаї 

традиційних управлінських підходів з організації «взаємодії», «баланс 

«сполучення», «погодження» і «узгодження» економічних інтересів, а че 

систему їх управлінської гармонізації [451-454]. 

Роботи щодо гармонізації економічних інтересів належать також і та 

українським дослідникам, як Безбожний В. Л., Богомолова Н 

Ляшенко О. М , Попова Н. М., Шаріпова О. С , Стапвка Н. В. [357-3 

387; 455]. 

Слід, однак, констатувати, що більшість і вітчизняних, і зарубіж 

науковців до останнього часу продовжують орієнтуватись на дослідже 

винятково економічних інтересів всіх можливих суб'єктів ринкових сгосун 

не враховуючи при цьому існування і впливу концептуально інших людсь' 

інтересів, потреб, мої пін в і стимулів, які людство сформулювало на дано 

історичному етані свого рознижу і які сьогодні відомі як дослідження гр 

інтелектуалів на чопі з А І Ісччсі (Римський клуб) Ці дослідження бу 

спрямовані па про і н ию зросілючіп загрозі глоба льної енергетичної 

екологічної каїасіроф на основі врахування взаємозв'язків різних аспе 

людською жими - соціального, політичного, морально 

культурного, економічного. 

На цпі основі для прикладу, Організація економічного співробітництва 

розвитку (ОНСІМ \ документі 2001 року [456, с. 8] стверджує, що страт" 

сталого розвитку «. . . інтегрують економічні, соціальні та екологічні І 

суспільства, шукаючи компроміси там, де це неможливо», а Комісія ООН 

сталого розвил ку у 2002 році задекларувала, що обов'язковою складовою та 

стратегій є «... інтерактивний процес міркування та дій для досягнем 
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імиммі'інпх, екологічних і соціальних цілей у збалансований та 

і ітл їм 'Міміці спосіб» [457, с. 8]. 

М N країні, у контексті досліджень групи Римського клубу і названих вище 

мі #лвірм І них документів, вченими ДУ «Інститут економіки 

нрврм і.»користування та сталого розвитку» Національної академії наук України 

іннімл> по сучасні тенденції, стратегічні засади і напрями сталого розвитку 

І Н В І М І в ржави в глобальному середовищі на основі аналізу й оцінки « . . . 

мг о мни\ позицій щодо перетворення національного господарства України у 

і ній і суспільну7 цілісність, здатну самові дт ворюв атися та 

ммм.-рі .інізовуватися в напрямі вирішення конкретних соціально-економічних 

Н|в н ,, лі•• 1458, с.7]. Однак, для прикладу, визначені цільові орієнтири 

інн*н ліоп. не тільки економічного забезпечення раціонального 

(І|##»|м • їм користу вання в Україні [459], а й відповідного управлінського 

йіііі- мі> в пня комплексного врахування окрім економічних, ще й екологічних та 

іжміл м. 1111 \ інтересів суспільства в рамках моделі «еко-соціал ьної ринкової 

ціпимчног' [460], які сьогодні виступають критеріями сталого розвитку 

їИн в ині Саме тому академік Е. М. Лібанова, дуже влу чно говорячи про шляхи 

Ннннм к ипи в Україні соціальної держави, стверджувала; «Ми маємо 

§§§шині і\ ва ні суспільні відносини і змінити ставлення людини до природи та її 

|§рм -, рі ЇМ" | К) 1 ]. 

і їм по ліція аналогічним чином розглядається і багатьма іншими 

їм ні експертами, які вважають, що «Еко-соціальна ринкова економіка 

і їм т и рошиток суспільства ґрунтується на трьох підмурках — це органічне 

в - ні'іінпі с«копомічної ефективності, соціальної справедливості та рееурсно-

*: і чіп 11 л >а л а нсо ваності» [462] та пропонують описові моделі іииу 

ги гопомічний комплекс» [463] або «соцю-еколою-с копомічпа 

н м , . І ІО І І І Т. п. 

Пнчоїлчп з цього, неважко прийти до висновку, що традиційні 

» і «баланс», «сполучення»„ <<поюдлчешгл" < узгодження» 



економічних інтересів вітчизняних суо єктів економічного розвитку вимагаю? 

можуть і повинні бути доповнені вимогою щодо одночасної гармонізації 

економічних, і екологічних, і соціальних інтересів людей. 

На жаль, до останнього часу проблема комплексного врахування 

процесах управління сталим розвитком соціально-економічних сисгбі 

економічних, екологічних і соціальних інтересів людей не просто з позии 

досягнення певного балансу чи узгодження, а з позицій їх гармонізації чері 

процеси і процедури управління залишається недостатньо дослідженою ' 

науково забезпеченою. 

Слід, однак, вказати, що саме в цьому контексті авторами роботи [46з| 

вперше було запропоновано графоаналітична модель сталого розвиті^ 

регіональних суспільних систем з характеристикою економіки сталого розвит 

викладеної таким чином; «Гармонізоване економічно ефективне використав 

ресурсів природи на користь соціуму і довкілля». Це формулюванн 

відображаючи тріаду трьох критеріїв сталого розвитку, вперше ув 'язує 

терміном «гармонізаці я» 

Використавши ідеологію згаданої моделі для інтерпретац 

графоаналітичної моделі іармопізлт і економічних, екологічних і соціальн 

інтересів суспільства (а відповідно ппв ії і критеріїв їх досягнення), отримаєш 

модель економічио-екодогічпо-соціаі імют п р о с т р у у дскартових координаті 

(див. рис. 2.2.). 

Запропонована просторова модель може бути рекомендована 

використання в процесі і процедурах виконання функцій управління СЕС 

розпочинаючи з вироблення і прийняття планів (стратегічних і тактичних! 

організовування і координування їх виконання, відповідної мотивації всії 

учасників і суб'єктів, всіх видів управлінського контролю. 

126 

!*н« 2 2 Модель економічно-еколопчно-сощал ьного простору СЕС з 

прикладами гармонізованих і дисгармошзованих цілей розвитку* 

' і і'іт у ч 7>ка розробка 

НІ" ж до ЇЇ використання в управлінні окремими суб 'єктами 

Пв ь н. ігмами) з врахуванням спільних для всієї системи цілей інтерпретація 

М И Т * ТІ І МІ ю-екологічно-соціального простору СЕС і всіх приналежних до неї N 

ми,» . .і.ми-економічних підсистем (СЕП) з негармонізованими цілями матиме 

МІЙ мі і представлений на рис. 2.3. 

І чи І моделі є очевидним, що всі СЕП, починаючи від С і , С2...С(і-І), Сі, 

і н і» СА7, де С1-СМ - підсистеми суб'єкти активності в СЕС мають 

|нчі'мивіравлені результуючі вектори Б зв 'язку 13 відсутністю гармонізуючою 

Нн жи\ ілі ального органу управління СЕС. Як приклад продемонстровано, що 

И-Ммр НІ Іеис 1 еми-суб 'єкта С/, який є векторною сумою X економічних 

м =м імі ічп11х і соціальних результатів, отриманих в результаті їх гармонізованої 

Т'мнпіпп па комплексну, загальносистемну ціль (-$-) за всіма крпіерілми 

• м ІМІ .1 розвитку. 
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Соціальні цілі і критерії 
сталого розвитку СЕС 

Екологічні цілі і 
критерії сталого 
розвитку СЕС 

Економічні цілі і 
критерії сталого 
розвитку СЕС 

Рис. 2.3 І Іросторова модель П С (РСС) з загальною 

кількістю /V різноорк-нтовапих підсистем і не 

гармонізованими пі гсрссами* 
и Інтерпретація автора 

Цілком очевидно, що векторна сума Ц С / , С2...С(і-1), Сі, С(і+1), СЛ 

всіх Л7 векторів з цілком очевидних причин своєї різноспрямованості 1 

досягатиме загальносистемної цілі ( < ) . 1 

Для того, щоб Ц С Д С2. (7/ /Д Сі, С(і+1), ... С ¥ ) шах необхідно, щ | 

всі або принаймні більшість векторів підсистем-суб'єктів під управлінськії 

впливом загальносистемного органу управління були усвідомлей 

переорієнтовані на загальносистемний комплекс цілей ( Ь ) (див рис. 2.4 ). І 
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Соціальні цілі і критерії 
сталого розвитку СЕС 

С? 
Сі 

Орган 
управління 
СЕС, яким 
на основі 
інтересів 
суб'єктів 

сформульо-
вані її 

гармонізо-
вані цілі 

Екологічні цілі і 
критерії сталого 
розвитку СЕС 

Економічні цілі і 
критерії сталого 
розвитку СЕС 

Рис. 2.4. Просторова модель СЕС (РСС) із загальною 

кількістю Дг різно орієнтованих підсистем і гармонізованими 

під впливом органу управління інтересами всіх N+1 

суб'єктів* 

' Інтерпретація автора 

»І ,КС первинною умовою гармонізації комплексу інтересів СЕС з п д І І О 

*нв сталого розвитку виступає поява додаткового суб 'єкта - о | )г і и , у 

IIПНЯ СЕС, яким на підставі зібраної та узагальненої інформації , | | ) ( ) 

мі і цілі множини ./V підсистем-суб'єктів формулюються гармоіпзо і і а и | 

І С із врахуванням загальнодержавних потреб і цілей, що щщчОМ 

вдає задекларованим в розд. 1.3. 

її і управлінським впливом органу управління СЕС псі /V ш и пе, 

11 в переорієнтовують свої особисті цілі З врахуванням пропозицій 

і лрмонізації. 
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Тому вторинною умовою гармонізації комплексу інтересів СЕС зі і 

критеріїв сталого розвитку висту пає умова володіння і використання всім 

органами управління підсистем-суб'єктів принципів та техноло 

гармонізованого управління і менеджменту, які здатні забезпс 

гармонізацію цілей та інтересів якщо не всіх, то доміную 

більшості суб'єктів. 

При цьому, просторова модель (рис. 2.4) наглядно демонструє, ідо 

процесах гармонізованого управління та менеджменту слід уникати нада 

переваг тим чи іншим інтересам об'єктів впливу, дегармонізуючи цим са 

діяльність і результати останніх. Якщо вважати комплекс інтересів 

критеріями сталого розвитку найбільшим і життєво важливим прагнем 

сучасного людства, то надання переваги чи пріоритету будь-якій із складо 

цього комплексу порушу ватиме умови їх вимушеної і бажаної гармонії. 

Таким чином, ідентифіковані в процесі управлінського аналізу економі 

екологічні і соціальні інтереси всіх підсистем-суб'єктів СЕС, які є близькими 

відповідних категорій їх потреб, знаходять своє відображення у поставле 

цілях та діях них підсистем, спрямованих па задоволення потреб. Саме потр 

ресурси, засоби і ці з їх задоволення відображаючі» причини та форми про* 

множини економічних, еколої ічппх іа соціальних інтересів 

В зв'язку з чим. що цеп комплекс інтересів суспільства та й 

детермінованих за різними ознаками спільнот завжди відображає досягне 

рівень і динаміку задоволення ідентифікованих потреб (рівень досягне 

цілей), можна вважати, іцо комплекс інтересів є суспільною формою їх проя 

розвитку, приводиться в дію певним мотиваційним механізмом та повинен б" 

об'єктом прискіпливого і пос іншої о управлінського виявлення, аналізу, оці 

та коригуючого впливу на основі гармонізації інтересів як окремих підсистб 

суб'єктів, так і всієї сис темної їх множини ІУ+1. 

З трактування поняття «гармонізація інтересів», яке в [466, Додаток 

представлено як «...досягнення рівної зацікавленості в здобутті певп 
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і її імннч• н п ч ) економічних результатів» та враховуючи той факт; що 

і ір імнм.ипн має «.. . внутрішнє або зовнішнє спрямування га економічний, 

п імичіїїііі, соціальний, загальносвітовий, державний, регіональний або 

т и н и н и (місцевий) характер», стає цілком очевидним рівень складності 

цими милапня для управлінського вирішення на будь-якому рівні ієрархічної 

»•1 урн управління державою або/та її регіонами. 

М ні язку з цим, традиційні підходи щодо вирішення завдань регіонального 

іичінчічпого розвитку через процеси і процедури моделювання, аналізу, 

ІЦІІМ ми іувлпня і т. п. [467; 468], не втрачаючи своєї актуальності і потенційної 

ти п повинні, на думку автора, бути доповнені такими інноваційними 

|мр и» іпк ькими технологіями, механізмами, інструментами і рекомендаціями, 

»' вирішували питання управлінської гармонізації інтересів всіх учасників 

^Ьмні процесу в «досягненні» запланованих ці л ей-результатів всією системою 

н.аі і иільшістю її підсистем зокрема. 

І ймилсксний розгляд процесів гармонізації сощально-економічно-

| # Н І Н І І ' І П И Х відносин між різними суб'єктами ринку дасть змогу припинити 

Ццрні І Н Ш І Й диференціації і дезінтеграції інтелектуальних, фінансових, фізичних 

І природних ресурсів, що, спричиняючи зниження ефективності IX 

|мми н іи пого використання, призводить до загострення багатьох проблем 

Ц І Н Н І Ї і ку і в першу чергу, — соціально-політичних. 

І нким чином, саме процеси взаємодії органу управління СЕС і множини її 

нір* мнч суб'єктів повинні бути проаналізовані з позицій виявлення і вивчення 

їн ними 11 \ принципів їх протікання з метою ідентифікації можлииосчен і умші 

н|ь)іін\ г(|)скту гармонізащї їх цілей та інтересів. 
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2.3. Теоретична ідентифікація та обґрунтування можливостей і умов 

розробки управлінських технологій гармонізації 

Очевидно, що проблема гармонізації діяльності соціально-економіч 

систем та їх підсистем через гармонізацію їх цілей та інтересів суб'єкт 

управління цих складових ієрархічної структури будь-якої соціал 

економічної надсистеми (для прикладу, галу зевої, регіональної тощо), вини 

формується і вирішується на основі загального усвідомлення суспільство 

науковцями необхідності якісних змін в управлінні їх спіль 

функціонуванням з метою досягнення вкрай необхідних сьогодні країні 

регіонам позитивних змін у показниках результативності 

ефективності ДІЯЛЬНОСТІ. 

Зміст попередніх підрозділів свідчить про те, що сучасна економій 

управлінська наука, може і повинна сприяти створенню «гармоні 

економіки», а за великим рахунком і «.. . гармонічного суспільства, основан 

на знаннях» |340|, яке повинно управлятись за принципами, законам 

технологіями «гармонійного менеджменту», використовуючи основні наук-

теоретичні принципи гармонії і гармонізації 

Саме ними принципами оі>\мовлвн і вся необхідність і доцільн1 

динамічного рознижу і ірмопі юнаної о управління і менеджменту 

відповіднішії якіснішії і кільки ними характеристиками їх використання у 

тих сферах людської акипивн м які орієнтовані на нові знання: управлі 

політика, бізнес, шіропннп і по. юрі івля тощо. 

Хоча впкорпс І Л І Н І Я потім, «іармонія» і «гармонізація» і почало оста 

часом актинію нпкоріп і окупались в літературі управлінсько-економічії 

спрямування, лерміпп << і лрмоіпзоване управління» та «гармонізова 

менеджмент» ще не па»>\ ш достатньо широкого розповсюдження і вжитку ) 

теорії, ні в практиці сучасною управління соціально-економічними система 

На користь цього твердження може свідчити навіть той факт, що у до 

1 2 8 

і! і- мн>.»\ ' срсд науковців і професійних управлінців словнику «Мапа^епкчії 

Ні і Мнвмі \ | МНА Оісїіопагу» [469], який містить описи і пояснення термінів та 

Ц І І Н З Н І менеджменту, дефініції і трактування таких термінів є відсутніми. 

М »і» з ік \ з цим виглядає цілком виправданою необхідність теоретичної 

| |ів і и»|н і1 а і п і можливостей і умов, а також обґрунтування управлінських 

|іін>.шин і армонізації відносин в типовій управлінській парі «суб'єкт -

р н - і 'іь елементарної складової будь-якої ієрархічної складної соціально-

|§»ШмміЧНо| СИСТЄМИ. 

і н і вказати, що проблема гармонізації відносин у рамках «суб'єкт -

Р жг< і меіою підвищення ефективності їх взаємодії уже стала предметом 

фііімн і. ти її вітчизняних і зарубіжних науковців [349-372; 470; 471] так само, 

| | і мім. ніш і а підходи до гармонізації буття окремої особистості [472] та їх 

іинмінпінпх груп [227; 396; 397; 404; 405; 406; 473]. Однак, більшість у ж е 

^«ич і опублікованих результатів досліджень мають, головним чином, 

ним рекомендаційний характер, не розкриваючи природи, суті, 

нн<м. ієн і умов забезпечення гармонізованої взаємодії двох елементів 

зимі м управлінських категоріях «вплив - виконання - зворотний зв'язок -

І̂М ї ІНШИМ». 

і і * ні пап детальної інтерпретації і аналізу процесів взаємодії між цими 

|4ме ннімп соціально-економічної системи слід використати запропоновану і цс 

| в »мм\ 19:53 році В. Р. Ешбі (\¥. Кобв АзЬЬу) схему, яка описує взаємодію 

на нари складових за виконання умови, що «.. . «зворотний зв'язок» іспуг 

ЦІ* ни.ма частинами, коли кожна впливає на іншу» [474, с. ">3спрощену 

Ці і в н і п пової управлінської пари «суб'єкт - об'єкт» [475], яка іпіерпрстує м ю 

іі̂ І і о» фінніігом трансформації ресурсів у результат Км . [ І7о, І7/ | , а іакож 

І#р н єні твані вітчизняними авторами до потреб соціальною управління | І7Х| 

і ні н> з-і.мі піу [479] філософію, принципи, методи і формальні моделі 

$ ннє . о 111 а з ьно-е ко номічних систем [480; 48 11 

1 2 і ) 



При цьому, для вирішення морфологічних і функціональних про 

системи управління і менеджменту її «устрій» слід вважати відії 

самостійним утворенням, в якому необхідно усунути певні «морфоло 

деформації» і «функціональні розлади» [481, с. 41]. 

З цією метою зробимо наступні припущення: 

- складова «суб 'єкт управління» (СУ) виступає джерелом управлінь 

впливів щодо складової - «об 'єкт управління» (ОУ); 

- складова моделі «об ' єкт управління» виступає джерелом впливів 

складової «суб 'єкт - управління»; 

- взаємовпливи суб'єкта і об ' єкта управління здійснюються через сис 

прямих і зворотних зв 'язків; 

- кожна складова типової управлінської пари інтерпрету 

коефіцієнтом трансформації КТр спожитих нею ресурсів Кез вартістю XV 

генерований нею позитивний (негативний) для системи результат Ке2 вар 

^К\:у, тобто 

КТ1> Ш к К / / X V , , , ; ( 

- т и п о в а у п р а в л і н с ь к а пара п п е р п р с ілл т ь с я а н а л і т и ч н и м о п и с о м тип 

л а н к и , о х о п л е н о ї з в о р о і п и м з іГмзком | І К 2 | ; 

- п о ш т и в і ш і ї (неї а і п в п п п ) р с ч у і п . і а г К с / ( ( у _ _ 0 у ) ф у н к ц і о н у в а н н я с и с 

« с у б ' є к т ої) єк і » маг с п о ю в а р т і с т ь М'^і / ( су-оУ) 

Представивши пшону управлінську пару у вигляді послідовного з 'єдн 

«СУ - ОУ» (рис 2 ^ ). о 11 н п і с м о її з використанням сформульованих п 

припущень. 

В першому пабіїилм піп послідовне з ' єднання складових «СУ -ОУ» м 

бути представлене у він ляді цінової управлінської пари, кожна із склади 

якої трансформує вхідні ресурси (&е8Су) і (Кезоу) у необхідні вих1 

управлінські рішення лапки «СУ» (Ке2Су) та вихідні результати діяльно 
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ї5 „ Н І Кс/.< > _х>у), генеровані за р ішенням менеджменту бізнес-складової з 

* і йцміві м рекомендаційних впливів влади. 

' V правлінські впливи СУ на ОУ ; ' \ Зовнішня інформація 
і 

Зворотний зв 'язок з ОУ на СУ 

Рис 2.5. Г р а ф і ч н а інтерпретація типової управлінської пари 
«СУ - ОУ» 

При ньому, в ідношення вартості (0у) генерованих ланкою «ОУ» 

Н ШИВ до вартості використаних нею в цьому процесі ресурсів (ОУ, 

^мм „нажати її коефіцієнтом трансформації, тобто 

К І Р ( О У ) = ^ № ' 1 ( О У ) ' ^ К Е 5 (ОУ)- * ^ - ) 

М І . І ' Ю І І Ч І І И М чином, відношення вартості \ ¥ К Е 2 ( С У ) генерованих папкою 

І \ правлінських впливів до вартості витрачених нею ДЛЯ ЦЬОГО ресурсів 

, В ва лап ймемо її коефіцієнтом трансформації 

К ' Т Р ( С У ) - ( С У ) / ТСКІ* << (2.3.) 



Відомо, що загальний коефіцієнт трансформації КТ Р ( С У - О У ) прос 

послідовного з 'єднання ланок « С У - О У » без охоплення зворотним зв'язк 

добутком коефіцієнтів Кур ГСУ ) 1 КТР(оу), тобто 

К І Р ( С У - О У ) = К Т Р ( С У ) • К ' Г Р ( О У ; ь ( 

який визначається співвідношенням ринкової вартості генерованих систе 

«СУ-ОУ» результатів \\7
КЕ7і (Су_оу) до вартості спожитих у процесі їх спи 

ДІЯЛЬНОСТІ ресурсів \УКЕ8 (ОУ) і \УкЕ8 (СУ). 

Тоді, 

К Т р ( С У - О У ) = ( С У - О У ) / (XVКЕ8 ( О У ) . + ( С У ) ) > 1 . ( 

Вихідний результат взаємодії пари «СУ-ОУ», представляється у виг 

аналітичного опису типової ланки, охопленої зворотним зв 'язком [482] 

^кі-улєу ОУ, ^и,.;Х((.у)К-пмєу,-Кт,,<иУ)/( 1 Ц<> у_(-у• КТР(СУ)'К1Т(ОУ)), (2, 

де (х,)у.( \ коефіцієнт зиороіноіо зв'язку, якиїі може бути або негативни 

знаком ) аоо позп і нвппм (із знаком і) 

Лнаїнзуючи м о ш и я варіацій заисжпості результативності проц 

взаємодії пп\ двох і міадоііпч XV,,, / (( У пУ, від значень КТР(СУ> К Т Р ( 0 у) і Ооу-су 

умови забезпеченої: 11 пеоомдппми ресурсами \ У К Е § ( О У ) і ^ 7 К Е 2 (СУ)), необхі 

враховувати пастушії припущення і обмеження: 

- коефщм пі іраїв формації ланки «ОУ» КТ Р ( 0 У ) за притаманною 

природи націленістю па і скерування позитивного результату повинен бути 

КтР(оу)> 1; (2, 
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, и, фнік ні трансформації ланки «СУ» КТ Р ( Су) залежно від ситуації моли 

Ц І І Ж М М . І І НІ І, в діапазоні 

0 < К т р ( С у ) > 1 ; < 2 8 ) 

і и. фіпієпт зворотного зв'язку а може змінюватись в таких межах 

О О У - С У < 1 і ( КТ Р (Су>' К Т Р (0у>). (2-9.) 

І ірн Пі.ому, якщо О О У - С У
 = то рівняння ( 2 . 6 . ) вироджується в рівняння 

^КЕ2(СУ-ОУ) = ( ХУрЕ 5 (ОУ 5 (СУ))' К тр{ СУ, 'К ТР( 0У) = 

= ( ^ К Е 8 ( О У ) + Х У К Е 8 ( С У ) ) ' К Т Р ( С У - О У ) , ( 2 . 1 0 . ) 

мі і н і у< розімкнуту систему, коли зворотний зв 'язок не впливає на 

плані П діяльності в зв 'язку з тим, що суб 'єкт управління, хоча і отримує 

| н ми.кіа інформацію по каналу зворотного зв'язку, не використовує її в 

| , І І І І І І прийняття рішень, реалізуючи винятково директивний І регулюючий 

їцн о ш її. манеру) управління. 

М І Л І Ю Ж « О У - С У > 0, то цілком очевидно, що результат функціонування 

и м інвої \д/иі.уХоу) буде зростати. В цьому випадку слід піддати апаиїзу умови і 

ї ї вростання аоу-су3 в якості яких виступають значення коефіцієнтів КТР 

. І І ,, 

І маовним обмеженням взаємодії ланок типової пари «СУ - ОУ» є 

ф.фісманпя умови О О У - С У < 1 / ( ^ Т Р (СУ)'Ктр ( О У ) ) , О С К І Л Ь К И ІЗ зростанням О О У - С У 

іин, наїв гі. їх взаємодії спадає, а при досягненні значення а0у-су = 1 / 

її , , Іч м, (ПУ)), система знаходиться на межі зриву лінійного режиму, втрати 

»•: роиаївн I I І прагнутиме нарощення \¥ющоУ) іа всяку ціну, всупереч здоровому 

» 11\ в пуючим законам та інтересам як суспільства, так і влади. 



Якщо припустити, що в процесі реалізації «СУ» виробленої ним 

політики, законів, регулювань, планів і програм найбільш раціональ 

значенням коефіцієнта трансформації суб'єкта управління повинно б 

значення КТР (су) = І яке відповідає режиму простого доведення до « 0 

директивних, регулюючих і мотиваційних управлінських впливів орг 

управління державою, то вираз (2.6.) трансформується до наступного вигляд* 

^КЕ2(СУ-ОУ)= 0^К.Е8(ОУ)+^ЯЕ8(СУ>)" КТР(ОУ)/(1 ~ 0-ОУ-СУ' КТР(ОУ))• (2. 

Тобто, вираз (2.11.) описує роботу керованої соціально-економі 

системи без креативних втручань складової «СУ» (Кгр(су)= 1). 

При цьому зрозуміло, що якщо коефіцієнт аоу_су за значен 

наближатиметься до а0у-су = 1/Ктр (ОУ> загроза втрати «СУ» керованості « 

також залишається. 

Отже, необхідність постійної присутності управлінських впливі 

втручань, орієнтованих на утримання О О У - Г У в межах 0 < аоу-су 

1/(Кц'(( У) К ір(оу)) для забезпечення стабільності роботи типової пари «С 

ОУ» і виконання (прп необхідності) потрібних коригувань шляхом формува 

раціональних за знаком і значенням коефіцієнтів зворотного зв 'язку аоу-су, 0 

цілком очевидною 

Оскільки пре|юі ліпна використання інформації, яка надходить; 

соціально-екопомічппч і пек мах від «ОУ» по каналу зворотного зв 'я 

належить «СУ» |'177. є Ч ^ | к > саме від інтерпретації отриманої інформації 

її подальшого ипкорік іанпя п о ю функціонерами в процесі виробле 

прийняття і реалізації унраишнських рішень суб'єктом і залежатиме утрима 

необхідних значень і знаку о ь „ у визначених співвідношенням (2.9.) ме ~ 

При цьому, будь-які німини і втручання «СУ» в діяльність «ОУ» пови 

відбуватися шляхом формування К Щ С У ) і <*ОУ-ЄУ та спрямовуватись 

отримання парою «ОУ-( V » максимально допустимих результатів К.Є2(ГУ 
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ми \\ 'п /.(су о у ) - головної цілі їх функціонально й соціально виправданої 

ЇМІНН|ПІІ|І 

П ньому контексті слід звернути увагу на той факт, що саме нерозривна 

Н І Н » И , коефіцієнтів трансформації К Щ С У ) і Кгр(оУ) забезпечує як наявність 

Ц * « І « М І І І О І О зв 'язку ( О О У - С У > 0 ) , так і керованість системи [а0у-су < 

ІИ'.н. К ГІЧОУ))]. 

' іримання ж а0у-су в цих межах можливе тільки і винятково за умови 

їй ф інт н 11» спільної та узгодженої (іншими словами - гармонізованої) 

йИннммі обох складових типової пари з використання наданих в їх 

рііжири -їжсння ресурсів \¥ЯЕ8(ОУ)І ^ К Е 8 ( С У ) та отримання результату \ ¥ К Щ С У - О У ) . 

І 11 пивною ж умовою стабільної поведінки в ринковому оточенні як кожної 

)§ ц. чпнових, так і системи загалом виступає утримання співвідношення 

§Н*фіш< нив трансформації суб'єктів і об'єктів процесу управління в межах 

О О У - С У < 1 / ( К Т Р ( С У ) ' К Т Р ( О У ) ) 5 ( 2 - І 2 . ) 

|Н< « нм можливим тільки в результаті їх погодження, збалансованості, і т іп 

|#М» ннмп інтелектуальними зусиллями функціонерів типової управлінської 

|Ц{ш' < \ ОУ» шляхом усвідомленої гармонізації їх потреб, цілей та поведінки 

Н ньому контексті слід звернути увагу на той факт, що, на цілком слуиіпу 

|мн , мінорі в роботи [477, с. 214], « . . . в процесах управління, які рсалізуюіьея 

дп рішення про значення і знаки коефіцієнтів [.. . | формуються 

І ш и м о м керівішка і/або колективним інтелектом керівного органу а з 

і * і п 111 м м інформації зворотного зв 'язку - і КОЛЄКІПИШІМ ПІ іе в к І(»М 

напнім іу об'єкта управління. . .», а утримання аоу-єу у нсчапонненнч виразом 

• * • і лв-уках відбувається тільки завдяки дії інтегральною пмгигкіу і нечеми 

ЙЬ« иі визначенням проф. Ю. Канигіна « . . . об ' єднаною (конск швиого) 

=и ? м і>. і у ЯКИЙ створює специфічний сфекі Д Ічх ІХІX !I>11111 ГВОрЧИХ 



(інтелектуальних) елементів складної системи, наділеної розумом (когніти ми 

рівнем)» [483, с.З 7]. 

Таким чином, гармонізація коефіцієнтів К Щ С У ) і Кщоу) і, як наслідок, 

су, виступає результатом роботи об'єднаного інтелекту персоналу сист 

«СУ-ОУ» з пошуку, встановлення й усвідомлення спільно погоджених, зага 

прийнятних, а значить гармонізованих цілей та завдань діяльності сист® 

Управлінський процес, функції і технології їх реалізації можна вважати с; 

гармонізованого управління та менеджменту. 

При цьому, однак, слід мати на увазі, іцо на думку проф. Л. Мельника 

суспільстві існує досить тонка межа, що відокремлює носіїв механії 

від'ємного і додатного зворотного зв'язку. Вона визначається не лише т' 

імпульсами, що виходять з верхніх ешелонів влади, але і прагненням 

внутрішнім настроєм керуючих органів і ментальністю їх чиновників. Люб 

них може стати генератором прогресу... Але ті ж суб'єкти мо 

перетворитись на гальмо любих реформ, турбуючись лише про утримання 

любу ціну старого гомеостазу системи...» [484, с. 156-158], в результаті ч 

«.. . стійкість системи незмінно наближується до критичної межі ...». 

Тому, гармонізацію індивідуальних та групових потреб і цілей людсь 

ресурсів, задіяних в процесах діяльності будь-якої соціально-економі» 

системи, слід вважати головною метою «гармонізованого управління» 

«гармоні з о ва н о го м с 11 с д ж м с п ту » 

Основою ж будь-якої управлінської технології в рамках так 

гармонізованого управління і менеджменту має бути зміна традицій 

відносин між ланками «СУ-ОУ» на активізацію ролі «ОУ» в процеса 

процедурах його впливу на «СУ» шляхом формування і культивування 

системі реординаційних відносин. 

Про доцільність і необхідність використання таких технологій організа 

взаємодії керівництва («СУ») і підлеглих («ОУ») в органах державно 
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г + -.». нніі'і м і описово-рекомендаційному рівні уже наголошувалось авторами 

р ч і І їмІН(»; 487]. 

ні і . проведений нами аналіз процесів функціонування елементів, 

||4и,на нінм чином, інтерпретованої типової управлінської пари 

Ірв^мпн» ірував, що в основі будь-якої управлінської технології досягнення 

нммі і <' 11 а 11 о і співпраці всіх складових соціально-економічних систем є 

ІНР'ІШ» І мотивація інтелекту їх людських ресурсів на пошук, ідентифікацію, 

І І І І М І І к пня. усвідомлення і спільна робота над досягненням попередньо 

цвні ишапих цілей. 

їли їм чином, з цілком очевидною необхідністю можна зробити висновок, 

і І оН'і льшсть роботи будь-якої соціально-економічної системи загалом є і 

І І І Ш В І О \ їй наслідком зусиль з гармонізації цілей та інтересів всіх складових 

нр>і. м ри відповідним органом управління. При цьому, в основі будь-якої 

КМ вів І,ми технології, яку можна буде вважати «гармонізованою», повинні 

фиш ме юди і прийоми гармонізованого встановлення обгрунтованих значень 

•фнвнпи трансформації кожним із учасників процесу, сформульованих на 

'н імим пі темному рівні у вигляді спільної для всіх зацікавлених у розвитку 

^ н міі N часників місії, бачення перспектив, мети, цілей, потреб та інтересів. 

Мі. вищевказане дає всі підстави для продовження досліджень в напрямку 

|ри#|)'Н«вїї специфічно орієнтованих технологій та підготовки до їх використання 

§іф>іш < а\ управління і функціонування соціально-економічними системами, в 

ІііН" чі-ргу, вимагає адаптації отриманих рекомендацій до умов забезпечення 

Ї # | М І М И І іованої взаємодії головних стейкхолдерів РСС, виділених та 

? в в інфікованих нами в розд. 1.3. 
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2.4. Аналітичне обгрунтування структури, взаємозв 'язків і умов взаємо 

стейкхолдерів регіональної економіки 

В першому наближенні структура взаємодії стейкхолдерів регіональ 

економіки була представлена нами на рис. 1.5 у вигляді ієрархічної верти 

підпорядкування об'єктів РСС суб'єктам державного управління 

регіонального менеджменту. 

Поведінка всіх представлених на цьому рисунку ключових грав 

соціально-економічного розвитку РСС в умовах лібералізованого ри 

включаючи складові «Влада», «Бізнес», «Наука» і «Громадянське суспільст 

повинна грунтуватись на засадах теорії раціонального вибору, покладем 

основу більшості відомих сьогодні теоретичних моделей побудови суспіль 

відносин [488, с. 173-179]. Основні положення цієї теорії і моделей спрямо' 

на визначення раціональності поведінки людини в процесі прийняття 

рішень, а в контексті названої схеми - прийняття рішень всіма зайнятим 

процесі управління життєдіяльністю РСС органами управління, в т. Ч 

окремими людьми - функціонерами регіонального менеджменту та 

організованими групами - органами управління суб'єктів всіх сфер житт 

активності. 

Забезпечення раціональності поведінки регіонального соціуму вима 

відповідного структурно-аналітичного обґрунтування і формування мер 

необхідних для цього взаємозв'язків і умов взаємодії стейкхолд 

регіональної економіки. 

Скориставшись для цього сформульованою в розд. 2.3. умовою (2.1 

представимо, для прикладу, типову управлінську пару «влада - бізнес» 

вигляді послідовного з'єднання ланок «суб'єкт - об'єкт» (рис. 2.6.) і опишемо 

на основі сформульованих вище припущень з наступним розповсюдженії 

отриманих результатів на процеси взаємодії всіх інших учасників. 
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І Цілі та інтереси РСС 

Управлінські впливи СУ «влада» на ОУ «бізнес» 

Зворотний зв'язок з ОУ «бізнес» на СУ «влада» 

Гне 2.6. Графічна інтерпретація типової управлінської пари 

«влада - бізнес» 

МІ м , І; першому наближенні послідовне з'єднання складових «влада-

§Ннм може бути представлене у вигляді типової управлінської пари, кожна із 

| } !н іні.пч якої трансформує вхідні ресурси влади (К.езв) і бізнесу (Кехь) у 

ІІмнмті регіональній спільноті вихідні управлінські рішення ланки «влада» 

|рг „і і.і вихідні результати діяльності ланки «бізнес» (Кег Б), генеровані за 

рінь МІСІМ менеджменту бізнес-складової з врахуванням рекомендаційних 

|в ними влади. 

І Ірм ньому, відношення вартості \ ¥ К Е 2 - Б генерованих бізнесом результатів 

нірпн м використаних в цьому процесі ресурсів \ ¥ К Е Я Л І будемо вважали 

% н | її і ом трансформації ланки «бізнес», тобто 

К'ГР Б = ^КЕ2-Б / і; (2 ІЗ.) 

т 



Аналогічним чином, відношення вартості \¥КЕ2 . .В генерованих лані 

«влада» управлінських впливів до вартості витрачених для цього ресурсів \Уг 

в вважатимемо коефіцієнтом трансформації ланки «влада» 

К у р В = ^ К Е 2 - В / ^ К Е Я - В - ( 2 . 

Відомо, що загальний коефіцієнт трансформації Ктр В-б прос 

послідовного з 'єднання ланок «влада-бізнес» без охоплення зворо 

зв 'язком Є добутком коефіцієнтів КТРВ і КТр Б, тобто 

КТР В-Б = КТР в * КТР Б, (2.15.) 

який визначається співвідношенням ринкової вартості генерованих бізне 

результатів \¥ке2-б до вартості спожитих в процесі їх спільної діяльн 

ресурсів 1 П. 

Тоді 

К'тіч» і. • ,, ' ( X V , , , , , . і , ч н) > І . ( 2 . 

Вихідний результат взаємодії пари «влада-бізнес», як уже вказувал 

вище (вираз 2.6 ), відповідає аналітичному опису типової ланки, яка охопл 

зворотним зв 'язком 

^КЕ2-Б = (^''к-і ч, І \Уід;^- п) КТр В ' К Т Р Б / (1 - О), п ' К Т Р В " КТрБ)? (2.1 

де ав_в - коефіцієнт зворотного зв 'язку, який може бути або негативним 

знаком - ) або позитивним (із знаком +). 

Аналізуючи можливі варіанти залежності результативності процс 

взаємодії цих двох складових \Уке?.-б від значень КТр в, Кп> і; і аБ_в (за умо 
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•Є- іін ЗІ ІІОСГІ необхідними ресурсами \\^кЕ8-Б І МИ повинні 

§|М «̂»і\3»,3 ги наступні припущення і обмеження. 

і осфщієнт трансформації ланки «бізнес» КТ Р Б за притаманною від 

і*|н«|м• ні націленістю бізнесу на генерування прибутку повинен бути 

К Т Р Б > 1 ; ( 2 . 1 8 . ) 

коефіцієнт трансформації ланки «влада» К Т Р В залежно від ситуації може 

йннм.ил іпеь в діапазоні 

0 < К Т Р В > 1 ; (2.19.) 

мн фщієнт зворотного зв 'язку а може змінюватись в таких межах 

0 < а Б _ в < 1 / ( К т р в - К т Р Б ) . (2.20.) 

ІІрн цьому, якщо а = 0, то рівняння (2.17) вироджується в рівняння 

^ І З І, Б + ^ Г И Е 8 - В ) " К Т Р В * К Т Р Б = (ЛУКЕЗ Б + ^ К Е § - В ) " К Т Р В - Б , ( 2 . 2 1 . ) 

ІИ нніь \ ( розімкнуту систему, в якій зворотний зв 'язок не впливає на 

р н зі. і а і п її діяльності в зв 'язку з тим, що суб 'єкт управління, хоча і отримує 

ві з ми і іч і а інформацію через канал зворотного зв 'язку, не використовує п в 

н|нн#і. і прийняття рішень, реалізуючи виключно директивний і регулюючий 

нмн. іп іь. манеру) управління. 

Мі ЩО Лч (/і, и > 0, то цілком очевидно, що результат функціонування ИІЗПЄС-

*- м юної \\'і,| / і; буде зростати. В цьому випадку слід піддані аналізу умови і 

І * . ) » . 1.1 іросгання П | Г П , в якості яких виступаю гь значіння м н ф і н п і п і в К Г Р В * 

! . 
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Головним обмеженням взаємодії типової пари «влада - бізнес» 

дотримання умови СІБ_в < 1/(Ктр в " Ктр БХ ОСКІЛЬКИ із зростанням 

стабільність їх взаємодії спадає, а при досягненні значення ЙБ-В = 1/ (Кіи 

КТР Б), система знаходиться на межі зриву лінійного режиму, втрати кероване 

і прагнутиме нарощення \ ¥ К Е 2 - Б за всяку ціну, всупереч здоровому глу 

існуючим законам та інтересам як влади, так і бізнесу. 

Якщо припустити, що в процесі реалізації регіональним менеджмек 

державної політики, законів, регулювань, планів і програм найбі 

раціональним значенням коефіцієнта трансформації суб 'єкта у правд 

повинно бути значення КТ Р в = 1, яке відповідає режиму простого доведена 

діючих в регіоні бізнесів директивних, регулюючих і мотиваці 

управлінських впливів органів управління державою, то вираз (2. 

трансформується до наступного вигляду 

= ( ^ К Е З Б + ^ К Е З - В ) ' К т р Б / 0 ~ О-Ь-В * К Т р Б)- (2. , 

Тобто, вираз (2.22.) описує роботу керованої бізнес-структури 

креативних втручань регіональної керуючої складової (1СП>И -- 1). 

При цьому зрозуміло, що якщо коефіцієнт а ^ в значен; 

наближатиметься до п,, и 1/К |Г і,, заіроза втрати владою керованості бізне 

також залишає гьея 

Отже, иеоПчідпклі. поепипої присутності владних впливів і втруча 

орієнтованих на утриманим п,. в межах 0 < 1/(Ктр в ' Ктр б) 

забезпечення стабільності роЬош мінової пари «влада - бізнес» і виконання 

необхідності) потрібних коріпувліп. шляхом формування раціональних 

знаком і значенням к о е ф і ц і є н т і зворотного зв 'язку а&_в> с т а є ДІлг 

очевидною. 

Оскільки прерогатива використання інформації, яка надходить від бізн 

структури по каналу зворотного зв 'язку ірадиційно належить суб'єк 
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^ ним . | і і І ( 214], то саме від інтерпретації отриманої інформації та її 

§г 1=4 н жмім використання суб 'єктом управління в процесі вироблення, 

ЩжМімнм і реалізації управлінських рішень суб 'єктом («влада») і залежатиме 

|і|!нчивмм івоохідпих значень і знаку ав_в У визначених співвідношенням 

4м і м. ілч При цьому, будь-які впливи і втручання влади в діяльність 

»і ві ювої пари шляхом формування К Т Р В І «Б-В 5 повинні бути спрямовані 

ні|лімиіиіч парою «влада - бізнес» максимально допустимих результатів Кег 

' МИ \ \',. І м, головної цілі їх узгодженої співпраці. 

М м» пму контексті слід звернути увагу на той факт, що саме нерозривна 

я н ї м. (|ііпн п гів трансформації Ктрв і КТРБ забезпечує і умову наявності 

(«вНІМІМ їв язку (ав-в > 0), і умову керованості системи [аБ-в < 1/(Ктр в " 

ЇЙ) «рпманпя ж ОІБ_В В цих межах можливе тільки і винятково за умови 

і|шмііммч (лпльної та узгодженої (гармонізованої) діяльності обох складових 

вині н правлінської пари з використання наданих в їх розпорядження 

11»» н» \ \ , і , і, і \Уке8-в та отримання результату7 ^УКЕ2-Б-

їй \ мови розповсюдження отриманих вище рекомендацій шодо 

> в в л» 11 н я погодженої діяльності всіх наведених в розд. 1.3. стейкхолдерів 

І МІ рима» мо структурну схему взаємодії ключових груп впливу регіональної 

•ми в їв» і їй леми, яка представлена н а р и с . 2.7. 

Ми рис 2.7. відповідно до модифікованої моделі взаємодії основних 

||і#*мнн . (»ці а і іьно-економічної системи (див. рис. 1.7.) в просторі 

||(нн-< і<нїї гкої о суспільства РСС виділено 4 групи стейкхолдерів, серед Я К И Х 

І І рмюпальна влада з коефіцієнтом трансформації КТ Р в , ОУ-бізнес 

іів « мім реї зональних бізнесових одиниць із загальним коефіцієнтом 

фмрмлцГі К Т Р Б ? ОУ-наука - множина регіональних наукових одиниць з 

ч и в ним коефіцієнтом трансформації КТ Р ОУ-громадські оргаїнзаціі 

?м мім і організованих представництв громадянської о сусшиьсгма із 

^ в ми л коефіцієнтом трансформації Ктрго-



Кез вартістю {В-Б н ГО) У генерований позитивний (негативніїіі) 

системи результат Ке2 вартісно \ ¥ Р Е 2 РСС, тобто КТ Р в = ^КЕ/ РСс і У̂Р.К* іч* 

стає очевидним, що складова виразу (2.25.) є нічим іншим, як використаии 

процесі життєдіяльності всієї множини суб'єктів РСС ресурсами. Тобто, 

РСС = [ Б + Щ>Е^В) КТ Р Б / (1 - аБ-В " КТР в • КТ Р Б) + 
+ ХУкЕ8-в) К Т Р Н / (1 - «н-в ' КТР в - КТР н) + 

+ ( Х У е е ь Г О + Х У К Е 8 - В ) К Ї Р го / (1 - аГо_в • КТР в • К Т Р Г О ) ]. (2, 

Аналізуючи складові виразу (2.26.) слід звернути увагу на той факт, 

категорію спожитих у процесі функціонування регіональних ресурсів, о 

вартості людських, фінансових, фізичних і природних ресурсів, потрап ля 

такі складові, як КТ Р в , К Ї Р Б, КТР Нз КТ Р г о та «н_в, аГО-в, які не м 

вартісних характеристик, а є певними числовими показниками, допустимі 

змін яких обмежені умовами (2.18 ), (2.19.) і (2.20. ). Саме тут доцільно зг 

визначення відомого російського філософа і філолога, професора О. Ф Л 

(1893 - 1988) « . . . , краса і благо, які існують завжди тільки у вигляді 

інших ст і і в р о з м і р п о с т е й, обов'язково г, щонайменше по своїй структурі, таК 

інакше обласно чне го ємне нових операцій і зокрема, тією або іншою числа 

закономірністю» \ \НЧ Ч | |[ Тонго, коли вартісні показники 

значною Мірою » екзої енними у відношенні до системи, то а, і Кг виступ 

ендогенними числовими характеристиками системи, які визначаю 

суб'єктами активності і, таким чином, або приводять до «краси і бл 

(гармонії), або не досягають цього (дисгармонія). 

Тому, присутність таких числових складових у виразі (2.26.) свідчить, 

додатковим регіональним ресурсом можут ь і повинні виступати: 

а) організаційна складова, яка відображається коефіцієнтами аБ_в, <іц 

а Г О -в та описує структуру взаємозв'язків між суб'єктами у вигляді мережі, т 

і значень прямих та зворотних зв'язків у системі; 
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!:і . і ..помічна складова, яка відображається значеннями коефіцієнтів Кп> м, 

І § 5 І и п І КТР го та є числовими оцінками ефективної/неефективної 

Щщи фмрмапп ресурсів підсистемами груп стейкхолдерів РСС. 

І „мім чином, інтерпретація РСС у вигляді множини Аг суб'єктів 

ів^мннч за певними ознаками до 4-х груп стейкхолдерів), які взаємодіють 

ми в процесі функціонування через мережу прямих і зворотних зв'язків 

* нн і шив гь зробити висновок, що результати діяльності РСС прямим чином 

точнім їм я кількісними і якісними показниками структури взаємодіючих 

Ь МЛ11. І п па ми і кількісними значеннями характеристик прямих та зворотних 

І І Н Н мок суб'єктами І об 'єктами управління в цій системі, а також 

Н, ними і якісними характеристиками ефективності трансформації, 

МІНО, по і цією структурою і зв'язками. 

(І р. ^ ні,таті такої інтерпретації, аналітичного опису і теоретичного аналізу 

фіни н характеристик регіональної суспільної системи від стану і 

він• рн> пік її організаційних та економічних складових, які визначаються 

нипмп управління, ми доказово продемонстрували доцільність подальших 

В І.І.І ні. щодо розробки, впровадження, апробації, оцінки і рекомендацій з 

Ніни. їси ефективного використання інноваційних методів, технологій, 

мів імів та інструментів на основі понять «гармонія» і «гармонізація» -

ммммміішої о управління і менеджменту соціально-економічним 

.нннм>м РСС. 

2.5. В и с н о в к и до розділу 

И р. і\ їм а п огляду та аналізу літературних джерел, в яких чається 

І ; Н І П И , Ш І І ) І понять «гармонія» І «гармонізація» з часів ап іпч іюси П до 

М І Н І М О прикладів їх використання в процесах і процедурах управління 

, и(иінм < оніально-економічними системами різного маєш іао\ н різних сфер 

і г -1 ні і її '> 11 а також і еоретичної інтерпретації, апаш і оцінок можливих 



джерел і чинників гармонізації взаємостосунків, потреб, інтересів, ні 

поведінки складових елементів на прикладі типової управлінськім 

«суб'єкт—об'єкт», можна сформулювати такі висновки: 

І Дефініцію поняття «гармонізація» слід уточнити з позицій науИІІ 

управління в розумінні багатоаспекгного процесу управління пере вед 

будь-якої соціально-економічної системи її суб'єктом управління та суб'г 

управління всіх її підсистем із стану дисгармонії до стану гармонії з гюда 

забезпеченням тривалого і стабільного утримання системи та її підсис 
такому стані. 

2. Економічна категорія «інтерес» в межах континууму «економ 

егоїзм - економічний альтруїзм» з точкою «збалансованого економі 

інтересу» (ЗЕІ) може бути використана в якості фундаментального чи 

збалансування та гармонізації інтересів, а значить і цілей ми 

р і з н о о р і є н то в а н и х суб'єктів, досягнення яких забезпечуватиме задово 

потреб суб'єктів управління різних рівнів ієрархічних структур еоціа 

економічних систем та множини їх складових підсистем з метою досяі 

необхідних позитивних змін у показниках результативності і ефективності, 

.V «Гармонічне суспільство» і «гармонічна економіка» по 

створювання і \ правчяіпся за принципами, законами і техноло 

«гармонійної») управпппя •» <а < і армопшпого менеджменту», які доці Ліг 

необхідно е і ворюва і п на науково-1еорез ичпих засадах та принципах гарм 

гармонізації 

4 Не і а н о в 11 е п о. пю . і аиі пане гь роботи будь-якої соціально-економі 

системи загачом < і ноіннніа оу гп наслідком зусиль щодо гармонізації ціле 

інтересів всіх ск надоїш \ п е грукчури відповідним суб'єктом управління* 

ОСНОВІ ж будь-якої \ прав пінської технології, якут можна буде ввий 

«гармонізованою».. і нежати методи і прийоми гармонізова 

встановлення обгрунтованих значень коефіцієнтів трансформації кожним 

учасників процесу, сформ\псованих на загальносистемному рівні у виш 

1 4 8 

її н і » і» і.. і\ зацікавленості у розвитку системи учасників місії, бачення 

Ни МІН щепі, цілей, потреб та інтересів. 

* ^мн и пічно обгрунтовано, що головною умовою результативної і 

ІНМНМІ 111 > вед інки в ринковому оточенні як кожної із окремих підсистем, 

і р* 111 • 11 .і 11 а юі суспільної системи загалом виступає умова утримання 

ІЛ німим пня коефіцієнтів трансформації суб'єктів КТР СУ і об'єктів Ктр оу в 

"|і> 4-•* N правління діловою, науковою і соціальною активністю всіма 

"мімн.і наїимп одиницями регіональних груп впливу в межах 

< * С У - О У < 1/(Ктр СУ ' КТР О У ) -

Ни \ мова стає можливою тільки в результаті спільних зусиль щодо 

іф* нн, її і збалансованості (тобто, гармонізації), ідентифікації, 

і н і і н 11111 >і встановлення цілей та інтересів у рамках управлінського 

н 11 і о тактичного та оперативного планування. 

І нм їннн отриманих в цьому розділі рекомендацій щодо основних 

мннімпппіих чинників соціально-економічної системи виглядає цілком 

іі в шиї перейти до розгляду проблеми дослідження джерел, процесів і 

ти* »\ р N правлінської гармонізації цілей та інтересів як окремих суб'єктів 

чім прк і ва пі ія, так і їх множин, об ' єднаних у рамках соціально-

ІШнчічнпч систем. 

і пі. м» метою в наступному розділі слід проаналізувати і обрати модель 

ім-ннміпч взаємостосунків контрагентів в умовах лібералізованого ринку дня 

нм гармонічних стосунків на основі гармонізації інтересів і цінеіі їх 

м запропонувати адекватні цьому завданню графоаналітичні моді Іп 

н іи мі основні технології, механізми та інструменти гармонізації в проце сах 

=1 • • п• і\ рах управління множиною суб'єктів і об'єктів гармонізуючих віпнннв. 
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Р О З Д І Л 3. 

Г Р А Ф О А Н А Л І Т И Ч Н Е М О Д Е Л Ю В А Н Н Я І Д О С Л І Д Ж Е Н Н Я Д Ж Е Р Е 

П Р О Ц Е С І В ТА П Р О Ц Е Д У Р У П Р А В Л І Н Н Я Г А Р М О Н І З А Ц І Є Ю 

3.1. Економіка добробуту: ідентифікація основних можливостей 

удосконалення і гармонізації стосунків агентів ринку 

Теоретичні основи економіки добробуту були започатковані робо 

Вілфредо Парето (1848 - 1924) з теорії розподілу ресурсів і зросте 

суспільного добробуту [490; 491, с 94-95; 492, с. 526-527] та створен 

Артуром С. Шгу (АгІЇшг Сесії Рі^ои, 1877-1959) у 1924 році конце 

соціального добробуту, суть якої полягає в тому що, маючи в своїй ос 

економічний добробут - кількість задоволення, яке можна виразити 

грошовому еквіваленті, ним було інтерпретовано як суму добробутів окре 

індивідів [493]. 

Варто в найбільш узагальненому вигляді розглянути основні визнач© 

категорій, закономірностей і характеристик економіки добробуту. 

Якщо врахувати, що під добробутом розуміють забезпеченість насели 

держави, соціальної групи або класу, сім'ї, окремішньої особис 

необхідними для житія матеріальними, соціальними і духовними благами, 

категорія блаїа < пуді,-якою матеріальною., соціальною або духові 

підкатеї ори :ю, яка милип, і несе в собі певний позитивний сенс і корисні 

для суб'єкта, що прагне до н отримання. 

Таким чином, матеріальні блага - це товари або послуги, що здв 

задовольнити певні людські потреби (характеристика корисності) і мають по 

цінність (вартість). Соціальні блага (суспільні) - різновидність благ, 

характеризуються спільним використанням їх різними суб'єктами діяльності 

нарешті, духовні блага - блага, які задовольняють потреби душі (літера гу 

мистецтво, почу ття, спілкування тощо). 
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11,.н Ш,ому, рівень добробуту населештя, групи, окремої особистості 

ЇМН|.ММ\ визначається рівнем розвитку комплексу продуктивних сил, 

ііфннп економічних відносин, якістю соціально-економічної політики в 

і ї - іни . і ві і а ефективністю її реалізації. 

ім.і І аіочп на ту обставину, що саме за В. Парето процеси ефективного 

Димн ії і\ і використання ресурсів визначають позитивну чи негативну 

§§іннми.\ ЗМІН в суспільному добробуті, звернемось до аналізу можливостей 

|йН'(.н. і <111114 основних засад його теорії розподілу ресурсів і зростання 

Цнн в пиІО добробуту для пояснення дії феномену гармонізації економічних 

в зі ін господарської діяльності, яка відбувається за умов гармонізації 

(Цнр*, їв п суб'єктів. 

/ІІВ іеорсми добробуту В. Парето, мають незаперечно величезне значення 

І . \ чаї пої економічної науки. Перша теорема добробуту голосить, що 

|Инин II І ресурсів, для якого характерна загальна рівновага в економіці, буде 

іжф парі го-оптимальним за умови що функції корисності всіх споживачів 

ш ино пснасичувані. Друга теорема добробуту, яка є зворотною щодо 

|Ивні . ївсрджує, що пар е то - о п ти м а л ь ни й стан на ринку можна реалізувати в 

|*іп н рівноваги. 

Мри цьому, парето-оптимальність або оптимум за Парето це 

ІМ|іи». и рів з ика такого стану системи (оптимальний розподіл ресурсів і 

|§ІГ> ванільний добробут суспільства), за якого будь-яка зміна розподілу 

Іінмрніу* добробут хоча б одного суб'єкта економічної системи, тобто стан 

ІИ'МНІН окремого суб'єкта не може бути покращено без погіршення інших 

Ц* ми. і прийняти до уваги формулюванням самого В. Парето про те, що «Ііудь-

§м >чим яка нікому не приносить збитків, а деяким людям приносить користь 

і*-* І . власною оцінкою), є покращанням» (цитується за |<І(М|. ю н ідпо 

{ .рм\ п.ованого ним же критерію зростання суспільного доорои\ гу. рух 

в н аи в сгорону опгимуму є можливим лише за гакою рочіо плу ресурсів. 



який збільшує добробут щонайменше однієї людини, не приносячи збит 

НІЯКІЙ іншій. 

Говорячи ж про регіональну соціально-економічну систему 

притаманними їй ринковими характеристиками, можна попередньо припуст-

иш під парето-оптимальним станом регіонального ринку слід розумів 

ситуацію, коли є неможливо покращити добробут учасника економічн 

процесу, не погіршуючи одночасно добробуту щонайменше одного із множ 

ВСІХ ІНШИХ. 

Якщо прийняти за засадничу гіпотезу існування прямого зв'язку 

фактом досягнення будь-якою системою парето-оптимального стану ринку, 

наслідку досягнення і тривалого підтримання гармонізованих стосунків 

всіма його учасниками, то цим самим ми готуємо грунт для визнання наявно 

попередньо існуючого стану неоптимальності цього ринку, а іншими слов' 

дисгармонічиості стосунків між учасниками економічного процесу в системі. 

При цьому, процес гармонізації, під яким вище домовились вваж 

використання суб'єктом управління соціальпо-економічною систем 

технологій гармонізованого управління і менеджменту, абсолютно не запере 

відому позицію А Смна (А(1аіп ЧішІІі, 17Н 1790) про недоцільні 

втручання держави в соціальною кономічш відносини, засновані на прива 

власності і конкуренції Адже, його обґрунтування цієї недоцільн 

ґрунтувалось на переконай пі що ринок є саморегулятивною системою 

існуванням природної гармоні і між конфліктуючими інтересами його агенті 

що «Не від благочиннос 11 (щедрості) м'ясника, пивовара чи пекаря ми чекає; 

свій обід, але від їхньої поваги до власних інтересів. Ми звертаємось не до 

гуманності, а до їх егоїзму, і ніколи не говоримо їм про наші нужди, а про 

вигоди» [495, с. 9]. Тобто, за А. Смітом, саме врахування інтересів одні 

сторони іншою призводить до задоволення інтересів цієї іншої з досягненії 

«гармонії». 

І їм вказати, що розвиток цієї ідеї А. Сміта продовжив у.40-50-х роках 

І . І Фредерік Бастіа (фр. Ггесіепс Вазіїаі, 1801 - 1850), який у своїй праці 

І «.нмнмічш гармонії» (1850) [496, с. 168] дійшов висновку про те, що «... всі 

в інтереси гармонійні. У цьому головна думка мого твору і не можна не 

ви НІМІ н її важливості». 

І глибоко теорія «суспільної гармонії» або «гармонії інтересів» була 

|<м|нйнігна відомим представником політичної економії СІП А Генрі Ч. 

І і|м і нн і Непгу СЬагІез Сагеу, 1793 - 1879), який у 1868 році в пращ 

І м | » \ і«1111 я інтересів» [496] сформулював закон про «зростання долі робітників 

і нінн.пальному продукті», суть якого полягала в тому, що із зростанням 

Н|И. і % к і пвності праці (в міру оволодіння людиною природою) доля робітників 

І н іі.мн п вироблених благ, що зростають, постійно збільшується, в той час як 

іф пні капіталістів пропорційно зменшується, забезпечуючи, таким чином, 

И | М П ' І І І Ю соціальних інтересів у суспільстві і виключаючи будь-які протиріччя. 

М.нематичну інтерпретацію системи загальної економічної рівноваги 

і * 11 м * о п в Л. Вальрас (фр. Магіе-Езргії-Ьеоп \Уа1газ; 1834 - 1910), наступником 

Ьніи 11.1 кафедрі політичної економії університету в Лозанні (Швейцарія) став 

І) II і|н .о 1498]. 

І а мім чином, всіма попередниками і сучасниками В. Парето готувалося 

ЇВ В н І я для появи його твердження про те, що коли всі учасники ринку, 

п|'н111N чи кожен до своєї власної вигоди, досягають взаємної рівновагі ї 

Івм І*. < їв 1 вигод (тобто певного рівня їх гармошзації), сумарне задоволення аио 

Н ( Н І М І : І (функція корисності досягає свого максимуму. Це, за змістом, майже іе 

Н і. іпо мав на увазі А. Сміт, коли вів мову про регулюючий винив па п а п 

»..» м їм пішого ринку і його учасників «невидимої руки». 

ііи ви цілком очевидним є висновок, що будь-який парію о п І 11М < 1111 • 111111 

омі . ІВЛЄМИ із існуючої множини можливих може буїи доеяі ІІІ ІІІШ ринковими 

І . . . І . І М И , тобто шляхом прийняття суб'єктами господарювання іакпх рішень 



щодо керування своїми доходами, які в рівновазі даватимуть результат, 

співпадатиме із станом, вибраним нами за мету. 

Звернемо, однак, увагу на той факт, що Вілфредо Парето говорив тіл' 

про «можливість» досягнення парето-оптимального стану, не встановлю 

необхідних для цього передумов, умов і вимог, як окрім щодо «оптималь 

розподілу і використання ресурсів». 

Однак, в часи становлення та розвитку і класичної (А. Сміт, А. С. Пі 

неокласичної (Л. Вальрас, В. Парето,) економічних теорій всі автори виходи 

єдиної на той час ресурсної моделі, в основі якої лежали так звані «три 

економіки»: земля, праця і капітал. 

Якщо піддати аналізу суть терміну «ресурс», під загальним прототипіч 

значенням якого розуміють запаси або джерело чогось такого, що може 

використане, витрачене в разі потреби [499], то традиційні інтерпретації ць 

поняття щодо трьох названих вище складових зводяться до наступного: 

- (земля) природні ресурси - сукупність об'єктів і систем живої і неж 

природи, компоненти природного середовища, що оточують людину, 

використовуються в процесі суспільного виробництва для задоволе 

матеріальних і культурних потреб людніш і суспільства; 

- (праця) трудові ресурси вітчизняна економічна наука трактує 

термін як працездатне наеенсппя (дійсне і потенційне) на території краГ 

адміністративної територіальної одиниці або підприємства; 

- (капітал) - один а чинників виробництва, усе те, що використовує 

для виробництва, але безпосередньо не споживається в ньому (за винят 

повільної амортизації ) і на відміну від землі і природних ресурсів, капі 

складається з раніше виробленого продукту. 

У наведеному переліку відсутній один із основних видів ресурсної б 

сучасної економіки - знання, які «.. . залишаються тим ресурсом, що наб 

значення не лише як рівень інтелектуальних можливостей, а як економіч 

ресурс, що стає базисом і засобом створення та впровадження інновацій» [50 
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М нимнив) перевагою цього виду ресурсу щодо всіх інших є його певна 

нгнн'і. рппість» в зв'язку з постійним розвитком, нарощуванням і збагаченням 

МНІЦ МІЧ людьми знань і досвіду. 

11... іунове формування і розвиток постіндустріальної, інформаційно-

ІНІМІ і' і \ а іьної економіки, призвело до того, що в основу ресурсної бази 

Ііжиимі'їного розвитку було введено такий додатковий ресурс, як людськии 

Іімнм і |М)І], який став «...набагато важливішим, ніж природні ресурси чи 

Ііі^мнії'іене багатство, [ ... ] кутовим каменем конкурентоспроможності, 

І І М М І М М Г І І І О І о зростання та ефективності» [502, с. 26]. 

Мпажаємо за необхідне наголосити, що вітчизняні науковці приділяють 

піімі.о уваги проблемі інтерпретації цього виду ресурсу в економічній 

їм її різних складових соціально-економічних систем, пропонуючи і 

мЛір\ ііювуючи найрізноманітніші варіанти його визначень. Так, в [503] під 

Нічні і>ім інтелектуальний ресурс запропоновано розуміти «Людські ресурси, 

Нін . іииріоють інновації ...». В роботі [504] це «. . . сукупність індивідуальних 

Іно имуальних потенціалів персоналу підприємства, ...», а в роботі [505] 

м 11 і іе структурне поняття для визначення певної частини персоналу 

іімнріи мства, що характеризує його з якісної, змістовної сторони; 2) це знання і 

Ні 11 персоналу підприємства і продукти його інтелектуальної і творчої 

ТІЧ *іаин ті». Автором роботи [506] це поняття відображено як «.. . категорія, яка 

іін'і'ражає частину ресурсів підприємства, що не мають матеріально-

го і< масної форми», а в роботі [507] це «.. . нематеріалізоваш надбання 

ж «нрів мства або інтегрована сукупність у вигляді знань, умінь, накопиченої о 

*н. мі 1% посієм яких є персонал підприємства, та результати науково-технічної 

«ми.імн п. організаційно-методичних рішень за різними напрямками 

|ч в», пюпування підприємства». 

Авторами [508] констатовано, що «. . . і у вітчизняній фаховій лиераіурі, і у 

=І і• |м і урі інших країн на сьогодні відсутнє чіт ке і однозначне ірактування 

- м ім і П\, що вимагає удосконалення всіх базовій попам, розпочинаючи від 



того чи є поняття «інтелектуальний ресурс» ПОХІДНИМ ВІД ПОНЯТЬ «Інтелект»! 

«природний ресурс» та запропоновано ввести до наукового обігу поняТ 

«активні інтелектуальні ресурси», під елементарною складовою яких «.. . сЛ 

розуміти елементарного носія інтелекту - живу людину, індивідуума, фізи 

особу, інтелектуальний ресурс якої не може використовуватись окремо ВІД ЙО 

носія і без його на не волі». 

Отже, без носія/носіїв інтелекту і без їх активності «. . . ми не можемо мя 

цього ресурсу без умови наявності інтелекту і без умови його дії» [509]і 

зв'язку з чим врахування впливу цього ресурсу може суттєво змінити карти 

економічної рівноваги чи гармонії в раціональному розподілі всіх інших ви 

ресурсів. Це без ніякого сумніву робить доцільним і необхідним як наука 

уточнення, гак і теоретичний розвиток моделей та принципів Паре^ 

ефективності і парето-оптимальності стосовно нових соціальних, економічні! 

політичних реалій, в яких забезпечення ефективного використай 

інтелектуального ресурсу системи гарантуватиме оптимізацію розподілу 

інших ресурси: з досягненням бід і,ні досконалого суспільного добробуту. 

Необхідність і доцільність наукового уточнення й теоретичного рОЗВИІ 

моделей га принципів І Іарсто-ефективпості і парето-оптимальнОІ 

підтверджується можливістю нераціонального використання цього вЦ 

ресурсу, про що білі,ніс як 50 років тому (1962) було сказано професор 

економіки університету пмагу Мічіган К. Боулдінгом (КеппеНі Е Вои1сііп§) і 

час лекції на своєчасну і актуальну тему: «Нераціональне використай 

інтелектуальних ресурсів» |5 10] 

Цілком очевидна можливість негативного впливу нераціональне 

використання інтелектуальних ресурсів на прийняття неефективних та далек 

від оптимальних рішень щодо розподілу всіх інших ресурсних складоя 

сощально-економ ічиої системи може спричинити порушення раніше досягнеИ 

рівноваги з наступним рухом системи в сторону від очікуваного оптимуму. 
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І,,му саме з цих позицій слід звернути увагу на важливість ідентифікації 

»„ » п.пое гей і основних шляхів удосконалення взаємостосунків при розподілі 1 

пмн.у ресурсами агентами ринку згідно відомої моделі інтерпретації 

,|н і. цінності за ГІарето для простої економіки за участю двох індивідуумів, в 

о ми пі формування якої лежить т. зв. «крива споживчих можливостей», що 

ж ні г.аг максимальний рівень корисності, якої один індивідуум може 

«в. МІ ну ги при заданому рівні корисності іншого (рис. 3 .1) . 

, Крива Індивідуум 1 

Рис. 3.1. Графік споживчих можливостей, ефективність І 

покращення за ГІарето* 

Цжерела [491] 

\ нппадку ж намагання будь-яким із індивідуумів чи «\ • р \ " іпа.пп « вою 

нм, І\ ( тля прикладу, +А1) за умови повного і ефективної о ропютніу ресурсів 

ф\ ііктонування ринку в межах кривої еиоалпеп.ч мо>к пивостей, 

і т име до адекватної втрати вигоди іюю коп і раї сп гом ( -А2), що 



свідчить про порушення раніше досягненої рівноваги і виходу системи з то 

раніше досягненого оптимуму. 

Неефективний розподіл ресурсів, який демонструється Т О Ч К О Ю III іТ 

можливий рух від цієї точки в сторону покращення/погіршення цілком 

залежить від умов, які характеризують ринок і поведінку на цьому ринку 

окремих індивідуумів, або їх організованих груп 1 і 2. 

При цьому, цілком очевидним є той факт, що за певних у 

конкурентний ринок призводить до ефективного перерозподілу ресурсів 

Парето (на графіку — крива споживчих можливостей) через реаліз* 

індивідуумами (окремо або спільно) ряду певних «парето-покраї це 

(покращення свого соціально-економічного стану, не погіршуючи ст 

іншого) із наступним знаходженням парето-оптимальної точки ПОТ. 

У випадку ж коли необхідні умови не виконані, виникають підстави 

втручання в ринкові стосунки органів (в т ч. регіональних) держав 

управління і менеджменту 

Серед причин, якими Дж Н Сі п ліц пояснює відсутність необхідних ум 

нездатність ринкового механізму до забезпечення ефективного розподі 

обміну ресурсами присутні такт, як неспроможність (неефективній 

недосконалість) конкуренції, наявність суспільних товарів (товари та посл 

колективного і змішаного корисЧувашія), позитивні і негативні зовнішні ефе 

(суспільство як «третя особа», екологічні проблеми), неповні ринки (б 

конкуренції), недосконалість інформації (ко гнітив ні обмеження, асиметр! 

безробіття. 

Підставами для втручання в ринкову саморегуляцію можуть стати й ін 

причини навіть за наявності ринку, ефективного за Парето. По-пер 

конкурентний ринок може підштовхнути певних індивідуумів і групи 

соціально небажаного розподілу та обміну (свавілля і корупції уряду 

чиновників від влади і бізнесу). По-друге, індивідууми і групи навіть за добр 

поінформованості, не завжди приймають хороші (обґрунтовані, вірш, якісні і 
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її » |»м в і пня щодо вибору товарів і послуг, які вони споживають. Цим самим 

їіннмі і сумами і групами формуються підстави для обмежень та регулювань 

(||М-ЗЛІ маппл 

І -в пм чином, держава, її управлінські структури на всіх рівнях ієрархії в 

)ім н по винна доповнювати і корегувати механізм «невидимої руки», 

| І ІНН> п» уючи неспроможності ринку і забезпечуючи Парето-

М Н в 11 у е кономіку. 

їм» |мимо увагу на присутність серед переліку причин неефективності 

| К І Н Н іакпх чинників як когнітивні обмеження, інформаційна асиметрія, 

|§«»і « ні і корупція, недосконалість прийнятих рішень суб'єктами генерування і 

маїїми впливу яких виступають люди та їх стосунки в процесах взаємодії 

ІИнивмч пар «суб'єкт - об'єкт», «керівний орган - персонал», «керівник -

)|М << і зпп>\ «менеджер — працівник», «постачальник — споживач», «ітродавець — 

|ц»Н'мзіь > або як ця взаємодія представлена на рис. 3.1. -- індивідууми 1 і 2 

ІМпнн І і 2). 

І із шані лауреатом Нобелівської премії 2001 року з економіки 

її* і мі їм цем (англ. ІоБерЬ Е. Зіі^Шг) в [491, с. 94-95] Робінзоном Крузо і 

(І вині і в зо ці індивідууми сьогодні нами повинні бути розглянуті, 

ІІІ*ІМНІІзі ювані та реінтерпретовані з позицій інтелектуальної економіки в 

!*»<• м і іімснтарних носіїв «активного інтелекту ального ресурсу», які є: 

ні інтелектуальними контрагентами, аналогічний ресурс яких потенційно 

Н и ж н і ї змінити існуючі умови розподілу традиційних видів ресурсів через 

в м \ і залучення їх нових різновидностей шляхом досліджень і відкріпив 

і ш>ч„ 1111 >і винаходів, технічних, технологічних організаційних удосконалень і 

Ви 11 мі 111 ( н ь раціоналізаторських пропозицій — продуктів їх 

«ін* в і і N а льної діяльності; 

м «-моційними контрагентами із всіма притаманними людській природі як 

= . мііииііііми, так і негативними потребами, праі пепп ігчп пмерссами, 

мімами н цілями поведінки на ринку, які моял и. впливали па процес 

1 < ) 



розподілу і використання ресурсів, з відповідним визначенням напрямку |і 

ПНТ в залежності від таких їх характеристик як: духовність і моральн 

справедливість і порядність, схильність до співпраці чи конфліктності, 

пошу ку компромісів чи конкуренції і т. п. 

З цих позицій особливий інтерес становитимуть дослідження взаємо 

ринкових процесах індивідуумів/труті з врахуванням їх здатності і готовное 

гармонізації своїх і чужих інтересів, до встановлення економічної гармо 

рівноваги інтересів і вигод. 

Адже, якщо пригадати, що базовим принципом соціології Парето с 

запропонована ним теорія нелогічних дій, в якій, автор розглядав діяль 

структурних елементів (індивідуумів і груп) у суспільстві як ірр ацюна.г 

процес, в якому людина діє відповідно до своїх почуттів, а вже потім на ос 

дій, детермінованих цими почуттями, формує переконання, то саме з поз 

рацюнальності-іррацюнальності і слід піддати теоретичному аналізу мо 

Парето-ефективних стосунків як основи ідентифікації шляхів і можливо 

управлінського впливу на процеси гармонізації інтересів та вигод учасн 

ринкових стосунків з врахуванням інтерпретації останніх як інтелектуаль 

емоційних контрагентів процесу парето-оптимпацп 

3.2. Аналіз моделі П а р е ю - е ф е к і я в н и х стосунків контрагентів в умови 

ринку з позицій концепції інкременталізму я к основи гармонізації їх ці 

та інтересів 

Аналіз моделі Парето-ефективних стосунків учасників ринку з намі 

ідентифікації можливостей впливу на результати формування його стану с 

на думку автора, здійснити за двома основними напрямками управшнсн 

модифікації поведінки учасників: 
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111 ми111 пня використанням інтелектуальних ресурсів агентів ринку /ги а 

11- ним>иліня 1 покращення стану (рівня добробут) ) учасників ринкових 

ї ї ' .«і мм >с і зменшення рівня добробуту інших учасників; 

\ ііранління використанням інтелектуальних ресурсів агентів ринку для 

р«нжн|" пня і нарощування ресурсної бази, на розподілі і використанні якої 

^ мо І.« я ринкові стосунки; 

М пні ситуації приходимо до необхідності врахування в формуванні 

II »н імі<п \ моделі Парето-ефективних стосунків елементів соціологічної науки 

Іф», и|мню (трудову діяльність), більш відому під назвами «індустріальна 

§ І Ш Г > Ш И Я » та «менеджмент», якими разом із грудовими процесами величезне 

Н шиї приділяється структурі, методам і стилям управління. 

І !|ммінявши до уваги, що Вільфредо Парето, будучи автором роботи 

§і|<ні ми про загальную соціологію» (1916 р.) [511], аналізував суспільство як 

ці і*, ніш але соціально неоднорідний організм та намагався виявити механізм 

| і імнн п його окремих структур на основі поділу останніх на «еліту» і «масу», 

§нін.і.\< мо ідентифікувати залежність стану ринку і соціуму від стану, впливу і 

|нин|іп( >лння інтелектуальних ресурсів на формування змін в моделі 

іфм. шиного за Парето ринку. 

і >, покою трактату В. Парето можна вважати його твердження про те, що в 

Ціні І. ікіму на «еліту» і «масу» соціумі стан цього поділу не залишається 

І ІИЇМ І І .НПІУГ а за певних умов підлягає змінам. 

І п і а - люди на ключових постах у владі, політиці, бізнесі, науці , культурі 

і » із свого кола інтелектуально обдарованих осіб - інтелектуалів, 

їй ».п іпвають на сощум і визначають його стан. У випадку вичерпання 

вн < і > .. і уальних ресурсів «еліти», її представниками залучаю і вся наноіньні 

і? м 11 <1 п и н представники «маси», які «підіймаються паї ор\ >• і поповніоюіь 

н; . і її і її ресурс «еліти», найелабші представники якої в рс-і\ имлп деградації 

п.. . акт,ся вниз» і стають «масою». Якщо ця циркулящ я. яка отримана назву 

. кругообігу7 ЄЛІТ», в і д б у в а є т ь с я ПОВІЛЬНО, ІО в (ЧИ МІНІ час і пні с у с п і л ь с т в а 



нагромаджуються індивідууми, які уособлюють безсилля і занепад, а се 

«маси» зростає кількість індивідуумів, інтелект, риси і характеристики як 

необхідними для управління суспільним розвитком. Вихід з цієї ситуації, 

думку В. Парето, полягає в постійному оновленні складу еліти ч 

поповнення необхідних для управління соціумом інтелектуальних ресурс 

психологічних сил. При цьому, буде відновлюватися суспільна рівжГ 

інтересів і вигод через досягнення ринком парето-оптимального стаг 

певними характеристиками економічної і соціальної гармонії 

Погоджуючись із твердженням В. Парето в тому, що соціум є соці а; 

неоднорідним і розшарованим на дві страти організмом, слід звернути увагу 

той факт, що в процесі циркуляції між цими стратами як представниками еі 

так і представниками маси генеруються та впроваджуються в процеси діл 

активності їх власні інтелектуальні продукти. В кінцевому ж результаті 

використання отримуються відповідні економічні і/або соціально зна 

результати, які формують Парего-ефективний (рівноважний) або неефекти 

(нестабільний) стан ринку 

П р и п у с т и в ш и , щ о всі ф у н к ц і о н е р и сне геми р е г і о н а л ь н о г о м е н е д ж м е 

н а л е ж а т ь до к о м п і і е к с т ч і п в п і і п в і н і с н е к і у н н . п о ї а к т и в н о с т і я к о д н и х , т~ 

Д р у г и х н а ф о р м у в а н н я моделі І Іаре го с ф е к п і в н п х с т о с у н к і в 

Для цього слід управлінської слнп а всі піни є керованими член"1 

суспільства, слід розглянути прийнятті до уваїп гой факт, що, згідно крит 

оптимальності В Парето. стан економіки може бути покращеним у резуль 

реалізації таких зах оді в і11 еля яких: 

а) доходи багатих скоротяться на меншу величину ніж зрос 

доходи бідних; 

б) відбудеться зростання добробуту хоча б одного суб'єкта без .погірш е 

добробуту всіх інших; 

в) відбудеться перехід від працемісткого до капіталомісткого виробницт 

г) скоротиться рівень безробіття. 
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П кожному із наведених вище результат 

ні1»»' , мів 11, таких осооливих за змістом і одна* 

И»роч< пня», «зростання», «перехід» і «рівень». 

слід звернути увагу па 

фзик за суттю термінів, як 

і визначенню 
11 «і ас особливість («підвищення рівня») є ИР и т а м а Ш і с Ю 

Іі|нвм\ «І Іарето-покращання», як умови «.. . 
... . за умови недопущення 

Н І Н Н І П аоо кількох учасників ринкових відно^ 

в 111 є п п я рівня добробуту інших учасників» [5 \2\ 
. „ л Шумпетером (ІозерЬ Аїоіз 1)т.почасно з цим, автором теорії інновацій і* ^ 

ІНивпреіег, 1883 - 1950) поняття «інновація» тр# 

Р Ц ч М І Н Н І «відкриття» чи «винаходу», а як будь-я 

н-ру, реалізація якого обумовлює такі і*аУк0В0 

- призводять до переходу на 
М"ннмічпг, соціально-політичні та ін. зміни, які 

Цвнин вищий рівень розвитку [513]. 
~ . і н н о в а ц і я є, в першу чергу, Июио ж погодитись з тим, що будь-яка і** 

іншого індивідууму, який 

їстуальні продукти» і стають 

з тим, що створюють нові 

актується не В традиційному 

КЄ нововведення прикладного 

о-гехнічні, соціально-

Н|м 11 мч і о м інтелектуальної активності того чіі 

ІфМВІ'н « економічній системі, то саме ці «інтел^ 

іф. рі юм розвитку економічної системи В зв'язку 

іммої нації використання всіх видів досту 

імі віт пням витрат на виробництво. Це, в С-

гпі0Іус ресурсів 3 відповідним 

0ОЮ чергу, призводить до 

організації та зростання, якин 

завдяки генеруванню і 
іпепня рівноваги і започаткування процесу ре«-

ми переконання Й. Шумпетера виникає стрибкоп^ 1 0 1 1 0 

ііН'нрпс ганню інновацій. 
Г - *НЯ п р и б у т к у і НІІПЛІ о р о д и ) 

и вчинення витрат і адекватне збільше^*^ г 

й і д і н ш о г о / і п і п п х е і в о р н в і 
» «ПІ'НІЄІЬСЯ в того індивідууму, якии рашше **г 

дОМ прибут ку е і а« не ціпова 
• рів лову є інновацію, в з в язку з чим джере/ 

п о л о м и , річ \ р< і в та 
і 111 N рс I щія, а конкуренція нових ідей, п р о д у в 1 11 4 

рипи і а пні них форм. 
< т о п а н н і е к о н о м і ч н а с и с т е м а < > і же, внаслідок генерування і використання 1 ' 

• ті 11 ь із стану рі вно ваги, розпочинаю чи 11 
, і п \ к «а д о с я г н е н н я н о в о г о 



врівноваженого стану, але на іншому технічно-технологічно-організащй 

рівні, результатом чого досягається новий стан рівноваги системи на виї 

рівні розвитку. 

Таким чином, внаслідок появи інновацій спостерігаються стрибкої м 

зміни стану економічної системи у вигляді «скорочень», «зросг 

«переходів» з отриманням відповідних «підвищень рівня добробу 

«переходів на новий, вищий рівень розвитку7», що безсумнівно демоне 

інкрементальну природу всіх ефективних/неефективних економі 

соціальних і політичних перетворень, які описуються відомою сьогодні 0 

управлінців «теорією їн кремента л і зму», методологічні основи якої 

с формульованії м и наприкінці 50-х років минулого століття Чар 

Ліндбломом (Сііагіез Е. ЕпісіЬІот, 1917) в роботі [514]. 

Використовуючи концепцію Ч. Ліндблома щодо індивідуумів, 

приймають реальні рішення щодо впровадження інновацій в ринки 

середовищі, слід зауважити, що ці рішення повинні виконуватись кр 

кроком; просуваючись вперед поступово з послідовним отриманням не 

результативних приростів («інкрементів»), а не в результаті прямого гіерєх 

однієї ситуації до радикально І наперед визначеної Ц І Л І . 

І І о е і н д о в і н ш к р с м ( п та і іьш з м і н и , к о ж н а з я к и х , н е м а ю ч и ЗНЙ* 

н а с л і д к і в і а р а і м \ т і ь \ п и к і к нпя р и н к о в и х п о м и л о к і к а т а с т р о ф і ч н и х п р о 

у п р о ц е с і по» і у п о в о і о п а й п о к е п н я п і д п н і д у у м у д о в с т а н о в л е н о ї ЦІ 

МОЖЛИВІСТЮ впкор і ї і і а іпні т о р і н у ю ч и х к р о к і в як щ о д о ц і л і , т а к І 

в и к о р и с т а н н я реї ур1 і в п р и н п к о п а п ш к о ж н о г о ч е р г о 

і п к р с м с і т т а и ь п о ї о кр<>ку 

Тому, виходячи з п і іч р і' лі < 111,11 п а і о і природи змін ситуації на рнн 

результаті реалізації поступових < парі і о покращень» у вигляді генерон 

індивідуумами «генерування ідеї покришення імплементація ідеї — отрим 

покращеного результату», картину руху економічної системи в напрямку д 

точки Парето-ефективності слід будувапі і вн пджувати з використанням 
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і вдмчміо досвіду управління стратегічними змінами на основі концепції 

!ів р* апі і а їн зму. 

111 мі ньому, стартувавши з позицій парето-неоптимальної точки (ПНТ) 

І|л« і ' ) кожен із двох індивідуумів має можливість за рахунок використання 

пи>деького капіталу генерувати і впровадити інноваційну ідею щодо 

І в., і мпаїїеного використання доступного ресурсу з отриліанням «підвищення 

|4іимх « пою добробуту» (для прикладу, інкремеит +Д1) та дотриманням умови 

ив іин\ інснпя зменшення рівня добробуту інших учасників» (Л2=0). 

Множина кривих 

можливостей, ефективності і покрашення за І Іаре.о4 

' інтерпретація автора 



Виконання аналогічних дій іншим контрагентом (індивідуум 2) про 

взаємодії з отриманням за рахунок використання генерованої ним інші 

«підвищення рівня свого добробуту» (інкремент +А2) і дотриманням у 

«недопущення зменшення рівня добробуту інших учасників» (А 1=0) призм 

результаті до переміщення ПНТ в сторону ПОТ - тобто в напрямку пи 

оптимального розподілу ресурсів. 

Слід звернути увагу на той факт, що таке переміщення відбуло 

результаті двох дій індивідуумів 1 і 2 не в результаті конкуренції і конф 

щодо використання тих чи інших ресурсів, а внаслідок певної послі дои 

«парето-покраіцань» на основі використання кожним із учасників гірод 

власної інтелектуальної активності - різного типу інновацій. 

Таким чином, «парето-покращання», як наслідок генерування і реаг 

різного типу інновацій, можна вважати одним із джерел гармонійного роза 

відносин, основною умовою прояву яких сшд вважати намагання і націло 

учасників на покращення рівня власного добробуту за рахунок викорис 

інтелектуального ресурсу з дотриманням умов 

( І А1 при А2 0) та ( І А2 при АІ 0). ( 

Саме такий лип процеси» е к о н о м і ч н о г о розвитку через ПОСЛІДОВНІ 1 

інкрементні зміни сприяє примиренню інтересів сторін, на що звернув у 

Дж. Б. Квінн (Іате* Впап (>шт , 1900 - 1900) коли запропонував свою ве 

концепції інкремеїї галізму В основу концепції покладено процес формуй 

поведінки індивідууму у вигляді дійсно малих, але незалежних приро 

вважаючи, що для послідовного руху у напрямку поставлених цілей, які 

початковому етапі постійно уточнюються в міру надходження нової інформ 

необхідно поєднувати формальний аналіз, поведінкову техніку та сил 

політику. Таке інтегрування названих методик було ним названо «лопч 

шкременталізмом» [515]. В своїй наступній роботі [516], яка вийшла бі льш 
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іЦрі НІ років, Дж. Б. Квінн дійшов висновку, що «Ключем продуктивності І 

||р..|н м і н і юбробуту в 3/4 економічної активності є управління інтелекгуальною 

Ції в н». і ю » . 

Із Мін умови поведінка індивідуумів 1 і 2 в площині розподілу і 

цмрн. і з н і ні ресурсів формується не тільки з послідовних інкрементальних 

шин 3 маг більш продуману віддалену мету у вигляді прийнятного для них 

'|іцн іншого напрямку дій. При цьому, зростає роль планування діяльності, 

«м , аме ця управлінська функція дає змогу індивідуумам здійснити збір 

н11м зі в і та провести дискусію зацікавлених сторін з метою досягнення 

івнім консенсусу, який в результаті багатьох ітерацій надає можливість 

•І ЇЙ прийнятних для обох учасників взаємодії результатів з виконанням 

мив і М ) 

Іа. а піпча різниця з початковою ідеєю Ч. Ліндблома полягає в тому, що 

ннм.м цього процесу віддалена мета (гармонічне досягнення парето-

І І Н Ч І Г І І Л І О І рівноваги в системі), якщо вона виявляється правильною, 

И Н В І . В І Ь С Я певною мірою послідовно незмінною з присутністю загальної 

МИ» процесу формування поведінки щодо досягнення встановленої мети, яка 
йн»н . Кнадається із окремих інкрементальних кроків з планування, реалізації, 

щ и,н її їм і оцінювання результатів кожного із здійснених кроків та 

лвзз. пням наступного. 

І \ і необхідно вказати, що ні концепція пзкремеп галізму Ч Лпідолома, пі її 

;м. • нн.ілена версія логічного інкременталізму Дж. Б Квінна не <\ па нашу 

Ліно. інноваціями, генерованими винятково інтелектом цих авторів. Адже в 

Іі г і; н 11»ч \ розділі «Сотворення всесвіту» Книги Буття Старого Завіту [517, с 

Щ вх і « МІІ іе п ці я викладена у вигляді послідовності актів Бога, який протягом 

НІ МІ 11111 І творив «небо» і «землю», «світло» і «темряву», «твердь» 1 « В О Д У » І 

І . І В) наступного етапу приступав тільки після оцінки зробленого раніше 

і І Бог, що воно добре»). «Сотворення всесвіту» також закінчилось 

В НИМ іа оцінкою: «1 побачив Бог усе, що сотворив: і воно було дуже добре». 
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Тому, сучасні технології інкрементального прийняття і |>еіиц 

стратегічних рішень слід вважати нічим іншим, як черговими сни 

тривалого процесу поступових і постійних удосконалень, покращень і ро ш 

людства шляхом продовження процесів встановлення і досягнення щораз »ґ 

і нових цілей. ГІри цьому, слід усвідомити, що протягом тривалою 

людство, людські спільноти та індивідууми вирішували проблеми у 

розвитку і залучення в цей процес все нових і нових видів ресурсів, пере ви 

чином, екстенсивним шляхом через конфлікти, безкомпромісну конкуре 

війни, захоплення, переділ і т. п., породжуючи, примножуючи і поглиблг 

дисгармонію у відносинах між всіма учасниками процесу розвитку. 

Однак, як уже наголошувалось вище, в епоху економіки знань в про 

розвитку все більшої ваги набувають інтелектуальні ресурси та їх ефект 

або, якщо хочете, Парето-ефективне використання. 

Таким чином, використання індивідуумами або контрагентами 1 

інтелектуального потенціалу для генерування нових інтелектуальних про/ 

і реалізації послідовності інноваційних крокж при зводитиме до створ 

нових комбінацій використання всіх видів досіушшх (в г. ч. і інтелектуаль 

ресурсів з відповідним зменшенням витраї на виробництво та інкременталь 

приростом їх добробуту Кінець-кіпцем цс приведе до встановлення на р 

рівноваги (крива споживчих можнінввлей), іа якої будь-які зміни з по 

вигоди однією с'іоропоіо 111 > 11 іво пі і нм\ її. ю віраї пішої (рис. 3.1) . 

В цьому випадку ні іеїв к і \ в пап і\спини агентів ринку повинні, умО 

кажучи, пері к піочп і їв і. н і івчп\к іеів рувапня і впровадження бі 

радикальних «парпо покрашані.* мм спрямовані не на рекомбінацію 

існуючою набору ресурсні, а на іан\ чепші в кругообіг економічної активи 

су спільства нових, досі не викорів юи\ вапих або й взагалі невідо 

видів ресурсів. 

Генеровані ж індивідуумами та їх і р\ памп інтелектуальні продукти (і 

відкриття, винаходи і т. п.) призводяїь ю інкрементального нарощу на н 
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р ^ м и "п аї нлової активності через виникнення нових умов і залучення 

Нн м і ч інтелектуальних ресурсів. Діюча ж до цього моменту ПО 1, 

Н'фн|.аи. 11.ся в Г1НТ, а гіпотетична майбутня ПОТ (ПОТ, . /) зміщується з 

М м напрямку розширення кривої, яка описує нову ресурсну базу і стає 

имонм формування нової, вищої за рівнем (+АКС:уІ), кривої споживчих 

Ф ВВМИ II П К( 'М,- . 

111 * і * пі.ому, вважаємо за доцільне запропонувати описаний вище тип 

|вмм покращання», що призводить до інкрементального переміщення кривої 

Ф В М ' І И Ч можливостей КСМ, на величину +АКсм, визначити таким терміном 

ви)" о* нарощування» (ПН). 

І іі і ним терміном пропонуємо розуміти - відкриття додаткових 

Ф Ж І М Н ієн підвищення рівня добробуту одного або кількох учасників 

>ммич відносин за умови недопущення зменшення рівня добробуту 

жн \ часників. 

І Н І М І М чином, на відміну від «парето-покращання», в результаті появи 

МІШИПІ які спричиняють «парето-нарощування», відкриваються нові 

ф війт п і формується нова ресурсна база для генерування наступних 

Іцгвв і іі| 11111 х (традиційних) «паре го-покраіцань» із збереженням можливості 

Іїи мвннпя умови не нанесення шкоди іншим (З І ) 

і и і наголосити на тому, що «нарего-покращанвл» і «парето-

ЦІ| виступають нерозривно пов язаними стадіями процесу 

Цінним імного розвитку систем, своєрідними сіамськими близнюками, які не 

и. існувати і діяти окремо та незалежно. Множина інновацій та 

ним.піших «парето-покращань» з отриманням інкрементальних змін в 

» «иммі'іпому добробуті є основою поступового досягнення в системі Парего-

І-і і нппоі рівноваги, досягнення якої мотивує, в свою чергу, інтелектуальний 

• •їм..... і пошуку можливостей «гіарето-нарощувань» і т. д. 

Ирпинявши до уваги, що будь-які інкрементальні зміни ±А1 або і А2 є, в 

дні, чергу, наслідком відповідних змін коефіцієнтів трансформації наявних 
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ресурсів суб 'єктами ринкових стосунків Ктр, які, в свою чергу, є наслід 

використання останніми їх інтелектуальних здібностей, неважко ді 

висновку про ге, що саме інтелектуальні здібності агентів ринку є осно 

розвитку, занепаду або утримання останнього в рівновазі останнього. 

Серед реальних прикладів практичного втілення цієї інкременталь 

концепції одна із найбільш наглядних - освоєння нашою цивілізацією енер 

розвитку енергетики Якщо на старті цього процесу людина мо 

використовувати винятково енергію власних мускулів та інтелекту, то 

наступній стадії саме використання інтелекту дало їй змогу оволодіти во 

(паливні ресурси біосфери), мускульною силою приручених тварин, енергі 

вітру (парус, крило вітряка) і падаючої води (млинове колесо). Подал 

нарощування використання енергетичних ресурсів відбулося через поверне 

винахідників до удосконаленого використання вогню, джерелом якого с 

уже хімічна енергія палива літосфери (вугілля, нафта, газ, горючі сланці тощ 

трансформацією останньої в механічну. Наступним етапом стало відкр 

способу перетворення механічної енергії в електричну — ера електр 

Черговий егап зніні.псини енергії атома, створення і розвиток атом 

енергетики, яка грунтується на розпісп пенні важких ядер деяких хіміч 

елементів (плутонію, горно, урану) став одним із найбільших досягнень XX 

а синтез ядер ізотопів водню — дейтерію І іритію відкрив Д Л Я Л Ю Д О 

термоядерну реакцію, навчитися управляти якою чергове завдання науко 

та інженерів, інтелект яких протягом всіх цих іс іорпчпих етапів розвитку на" 

і техніки вирішували безліч проблем з ме тою забезпечення людства достати 

кількістю енергії (рис. 3 .3 ). 
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Енергія палива 

Рис. 3.3. Приклад інкрементального нарощування енергетичних 
ресурсів внаслідок інтелектуальної діяльності та інноваційного 

розвитку суспільства* 
' Інтерпретація автора 

« н і наголосити, що в процесі поступових інкрементальних «парето-

ннришміань», освоюваних людством видів енергії, її трансформацій і 

ви» ..ріклапня присутні і «парето-покращання» в сфері її техніко-технологічного 

|;н ми» її їх транспортування, зберігання та ефективного використання останніх. 

< Чнак, значною частиною інтелектуальних рішень, отриманих на цьому 

ж мім науковцями та інженерами, бізнесом і управлінцями від влади вноситься 

н . пивне навантаження, яке входить в конфлікт з інтересами природи (втрата 

\ р. їв. забруднення довкілля тощо), економіки (диференціація рівнів 

IV розвитку тощо), окремих людських спільнот (конфлікти, конкуренція 

. І Н і Т С У Ш І С Т Ь В бміьпюсті інтелектуальних рішень (наукових, інженерних. 



бізнесових, владних) тих обов'язкових складових, які б гармонізували 

потребами, інтересами і цілями в оточенні, спричиняє загальну дисгармоніч 

результатів діяльності суспільства загалом і окремих його частин зокрема. 

Саме тому, сьогодні інтелектуальні ресурси стають предметом ті 

ринкової конкуренції і конфліктів у розподілі та використанні. Найкрц 

свідченням цього може служити поява в кінці XX століття такого термін* 

«війна за таланти» (англ. ІІіе луаг £ог іаіепі). 

Вперше цей термін було вжито С Хенкіним (8іеуеіі Напкш оГМсКпи 

Сотрапу) у 1997 році, а у 2001 році використано як заголовок книги Е. Ма 

(Есі Місіїаеіз), Г. Хендфілд-Джонс (Неіеп НапсШеМ-Іопез) і Б. Акселрод ( 

АхеїгосІ), в якій авторами було наголошено, що початок війни за таланти 

пропущено багатьма компаніями» і, що вона «. . . буде визначал 

характеристикою ділового середовища протягом багатьох майбутніх ро 

[518, с. 16]. 

Підтвердженням інтересу суспільства до цієї проблеми стали 

чисельних і популярних сьогодні міжнародних конференцій, круглих с 

наукових і публіцистичних досліджень та публікацій. Однак, більшіс 

відомих досліджень щодо війн за таланти обмежуються дослідження 

розробкою рекомендацій тільки для бізнес-структур різного рівня, 

узагальнюючи і не адатовуїочп ці результати для соціально-економі 

систем мезо-- та макроскономічпнч масштабів. Про це свідчить і зміст 

згаданої вище кипізі «Ніііпа за таланти» і сумчаста її інтерпрс 

окремими авторами 

Так, для прикладу автор [519] наголошує «. . . на відміну від війнЦ 

таланти у 1990-х і 2000-х роках, причиною яких був загальний дефі 

талантів, сьогодні всі воюють з дефіцитом необхідних талантів». Інший ап 

стверджуючи, що ця війна буде продовжуватись і ставати все напружений 

рекомендує компаніям « бу ти готовими іти в бій і продовжувати боротися 

найкращих людей...», бо в противному випадку вони «.. . залишаться в окоп 
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іів мі м і їм 11 які просто виконують свої функції, а не збільшують варті ель своїх 

н|п мів мнін» 1520]. 

11« пич же проблемах сьогодні сконцентровані і вітчизняні бізнес-експерги 

11 м н|'пі. заду 521; 522; 523], не піднімаючи їх до рівня управління успішним 

фіні пімпунапням мезо- і макроекономічних систем. 

М» па тумку автора, то ця помилка має і матиме в майбутньому ще більш 

ІМнишипі і масштабні наслідки, якщо сучасне сусгальство не відчує погреби 

|і|ін і ринкової діяльності через інтелектуалізацію всіх аспектів і сфер 

§вн< функціонування. Адже війна за таланти відбувається не заради самих 

|о вимін а за ті інтелектуальні результати, які можуть бути генероваш і 

|§£н в інваїп останніми в процесах динамічного інноваційного розвитку 

Ііімін на і о-економічних систем, починаючи від найменшої організації і 

| іммз\тчи транснаціональними корпораціями, державами і 

ЦІФ в авними утвореннями. 

І Іивер'таючись до умови (2.12.), в якій присутні коефіцієнти трансформації 

ні , і К:н>(ОУь ЇД° напрям визначається інтелектуальним рівнем учасників 

ІІ̂ мН» » \ їх взаємодії, слід приділити особливу увагу не окремим 

Цін и іч і уадьним талантам, а «інтегральному», «синтетичному», 

ЙЬМ в мивному», «об'єднаному», здатному до «акумуляції» і т. п. інтелекту 

м»« н мп який робить талановитою не окрему людину в системі, а всю систему 

Мнміміиль же в системі такого «інтегрального» таланту може бути і основою, і 

м|..іімкіо гармонізації стосунків між всіма її складовими, а значить і 

і в ними результатами. 

'Ікщо використати сформульовані в книзі [518, с. 83] принципи залучення і 

вві ..рів гання системою талановитих людей, серед головних характерне і нк 

перша — цілісність (т1е§піу), друга — мотивація (тоїіуаіюп), зреіз 

«-ІННІВ іь (сарасігу), четверта - розуміння (тійешіж<їіщ), п'ята .панн» 

Иммг іїчІ^е) і остання - досвід (ехрегіепсе), які, на цілком слушп\ думку 

ом 111 • і в, ПОВИННІ бути ВИНЯТКОВО комплексними, ОСКІЛЬКИ «. . . без III ІКІНН І І 



мотивація є небезпечною, без мотивації здатність безсила, без ідш 

розуміння обмежене, без розуміння знання безглузді, а без знання д 

сліпий», то постає питання про доцільність ідентифікації можливостей си 

всіх перерахованих характеристик. 

При цьому, інтеграція інтелектуальних ресурсів системи пом 

відбуватись уже не на рівні окреміших талановитих особистоо» 

інтелектуальних контрагентів 1 і 2, а на рівні їх груп і групових (колекіи 

інтелектів - суб'єктів ділової активності (управлінської, господпр 

економічної, громадсько-політичної тощо) у всіх сферах життєдіяльності і 

іншої соціально-економічної системи. 

В контексті такого інтелекто-інтегруючого підходу стає доцц 

звернутись до аналізу можливостей використання для досягнення о 

гармонізації взаємних стосунків між суб'єктами будь-якої соці 

економічної системи використання феномену синергії [від грець, хушг 

ОУП) разом; (ег^оз) дія)], як сумарного ефекту взаємодії двох або Сц 

чинників, який суттєво переважає ефект кожного окремого чинника у виї л 

простої суми [524] 

Об5 єктом аналізу слід визначити феномен синергізму в економіці 

управлінні на предмет можливості його використання в процесах і про це 

управлінської гармонізації стосунків між суб'єктами ринку в пр 

забезпечення ІІарето-ефективпої рівноваги останнього. 

3.3. Синархія, синергізм і сінтелектика як засадничі феномени реалі ш 

процесів та процедур гармонізації взаємодії контрагентів ринку 

через управління 

Враховуючи той факт, що в Україні протягом останніх кількох деск 

років написано і опубліковано сотні статей, десятки монографій, доктореї,* 

кандидатських дисертаційних досліджень феномену синерпт сипері йму 
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р§іг|ч нм н у найрізноманітніших галузях науки і сферах людської діяльності, 

ній. м ір\« мо аналіз на феномені синергізму в економіці та в управлінні нею. 

Фін О па (в і ч. і економічна) активність суспільства і його різноманітних 

Мім мміину. п.ся складною системою потреб, цінностей і цілеспрямованості 

ннн по їси та їх груп, повнота задоволення і досягнення яких в процесі 

Ікіїм, Н формує відчуття соціального, економічного 1 екологічного 

І » « И І \ Удосконалення Ж методів управління досягненням такого 

# м 11 \ І\ може грунтуватися як на оволодінні й використанні кращого досвіду 

і^м т і ч поколінь, так і на основі генерування інноваційних рішень, 

мни «І ннч технологій, механізмів та інструментів (за категоріями «парето-

ні." і «нарето-нарощувань») сучасних науковців і практиків. 

ЧФ ні іаоне проникнення в економіку і управління соціально-

цим їм і їй ми системами основ синергетики (науки, яка вивчає процеси 

ним 111 оі самоорганізації, розвитку, підтримки стійкості і розпаду систем 

Ні природи) обумовило появу значної кількості вітчизняних досліджень у 

н напрямах. В зв'язку з цим стає доцільним проаналізувати основні 

Л4*ннн х використанні вітчизняним науковим і експертним середовищем 

іжнпч засад синергетики на предмет обгрунтування доцільності їх 

врн. іаппя для гармонізації стосунків ринкових контрагентів 

Н ннвіму контексті слід звернути уваїу на той факі, що за ним напрямком 

йНвнвіп аналіз зарубіжного досвіду і генерування нових рсзульїапв та 

ін*і«!і-і,ііііі[ вітчизняними дослідниками є достатньо масштабним і охоплює 

*м,р< нічні основи сучасної економіки з позицій синергетичної парадні ми і 

іиміфп П П проявів [525; 526; 527; 528], так і методологію синергетичного 

|іі|мнаіпня розвитком соціально-економічних систем [529; 530; 531; 532, 533, 

ї м | їм ... нові використання їх інтелектуального потенціалу [535], знань |536|, 

інн «..41111 1537] та інтелектуального капіталу [538], продовжуючи 

< ммин і я ми використання і результатами проявів синергетики в 



менеджменті [538; 539; 540; 541] (в тому числі і в регіональному |1 

543; 544]). 

Однак, особливої уваги з позицій нашого дослідження заслуговує по 

протягом останніх 5-ти років цілої низки наукових розвідок з практичн 

використання основ синергетики і синергізму в управлінні трудо"* 

діяльністю і поведінкою людей [545; 546; 547], управлінні персоналом | І 

549; 550], а також детермінації економічного ефекту синергії від взас 

складових інтелектуального капіталу [551; 552] та управліись 

рішень [552; 553]. 

Послідовність, у виїдена ведено му переліку7 тематики вітчизн 

досліджень не є випадковою. Цим ми хотіли звернути увагу на явно вираже 

і сформований протягом останніх п 'яти років тренд від загальнотеорети 

економічних і управлінських досліджень в царину тематики, безпосере 

орієнтованої на людину, її людський та інтелектуальний потенціали, людсь 

та інтелектуальний капітали, на її трудову діяльність, вмотивовану' поведі 

тощо. Тобто, узагальнюючи, можна припустити, що тематика цих дослі 

все більше концентрується на управлінні людськими ресурсами соціал 

економічних систем з позицій синергетики і синергізму, а підтвердже" 

цього припущення можна і слід, вважати появу праць з вивченні 

синергетичному контекс и ціннісних орієнтацій людей [554], доцільних змі 

основах загальної психологи людини [555] і її мотивації [556], духовнос 

здатності до емпа їп 1557, 558) тощо в стосунках з іншими. 

Таким чином, іой загальновідомий факт, що в епоху економіки ін 

вирішальним фактором в економічному розвитку виступає людина, що С 

людські ресурси є визначальним чинником результативності і ефективно 

господарської діяльності, пояснює необхідність та доцільність формува 

умов ефективного використання саме цього ресурсу і рушійної с 

економічних перетворень. До того ж, саме цьому ресурсу і рушійній с 

сучасної економіки, окрім традиційних знані., кваліфікації, навичок, \мній 
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**< н ін*<>бхідно володіти інноваційними методами та інструментами 

цвг нн м м 11 я ефективної взаємодії в процесах діяльності. 

М НІ Ч ',ку з цим, існуючі проблеми підвищення здатності і готовності 

І І І І Н Ф Н Н ьоігграгентів соціально-економічних систем до взаємодії в процесах 

і | і «в нм. о і розвитку ринку із забезпеченням Парето-ефективної рівноваги 

І Ц М Й В Н М И И ще потребують свого вирішення. Як наголошено авторами роботи 

Ці» » | з >чікування позитивних результатів у процесі колективного підходу до 

ШИН НИМ І осподарських питань є мотиватором до дослідження явища синергії», 

МІІ/ІЧ іивими є дослідження природи цього процесу й обґрунтування 

§||ЧФ НІН. методик, які дозволяють оцінити виникаючий при цьому синергійний 

і 

При ньому, в контексті теми даного дослідження слід звернути увагу на 

Ні! і|нн> і що в багатьох роботах автори наголошують на таких обов'язкових 

ІЦнніи іі|»оявів синергетичних ефектів, як, для прикладу, «Для досягнення 

иів мнн піч синергічних ефектів у виробництві необхідна гармонійна система 

І^ііі | • а також на необхідності «...розробки, створення й застосування 

її* нм нової системно-синергетичної моделі управління трансформаційними 

1 |9|*НІМ « 11 м п з досконалим механізмом визначення і узгодження інтересів 

І ЦІ* Мнн» та об'єктів управління, .» [518] Ц І Л К О М очевидно, що саме на 

і('іні.шпі цих умов (гармонійна сис тема цілей і узгодження ін тересів) можна і 

Им » іпісшовати пошук і досягнення синергізму, як це і передбачалось в 

іі німим, ппому розділі «Пошук і досягнення синергізму» К1П11 п «Кони гіганти 

і мої • >і іанцювати» Кантер Р. М. (Кагіїег, КозаЬеіЬ Мозх) |5У>| основним 

І Г І І І М М І І І В О М якої було доведення необхідності того, щоб люди і організації, 

«д. нпиі і бізнес у цьому процесі повинні обов'язково с пі в п р а цю в а Т И ОДИН 

II. іаперечним фактом є те, що і будь-які організації, і бізнес, і державу 

н .. і п|н-дставляють люди. Тому необхідно усвідомити, що саме люди є іпми 

-11мі''іп'і ципками соціально-економічних систем будь-якої складиоси \ на 



будь-якому рівні ієрархічної системи, які здатш на високу креатившсгі 

інноваційність і які, взаємодіючи один з одним і впливаючи один на о дії 

утворюють складну систему як єдине ціле, здатне до проявів синергізму. 

Таким чином, ми спостерігаємо все частіше звернення вітчизни 

зарубіжних дослідників до вивчення ролі і потенціалу людського чинни 

синергізмі, що дає змогу7 запропонувати оригінальне бачення послідом 

трансформацій ресурсів ринкової системи у врівноважений стан економш 

добробуту всіх її складових елементів від окремих індивідів до їх органі зо я 

груп. 

Ще у 1976 році доктор Н. А. Колтер (N01111 ап АггЬш Соиїїег, 1920 - 2 

інтерпретував синергізм людського розуму як результат «. . . спільної ро 

величезного розмаїття функцій, які становлять розум, з виробництва но 

цілого, яке є більшим, ніж проста сума його частин» [560, с. 10], в якій ДОБО 

що кожна людина є не тільки індивідуумом, а одночасно належить до рі 

груп і організацій, а також до суспільства в цілому І Іри цьому, індивідуум 

потребі може проявляти синергетичний режим діяльності, який призводите 

більшої ефективності і добробуту Вченим вперше буди сформульовані 

дефініції як «індивідуальна», «групова» і ^соціальна синергетика» [560, с. 

кожна з яких може існувати і діяти окремо, але одночасно можу 

підсилювати одна одну в процесі взаємодії- В зв'язку з цим кожна і 

демонструватиме підкіпнії ефект синергізму тоді, коли кожен із її чл 

здатний до й о т проявів і навпаки — людині, яка потрапляє в групу з висо 

синергетичним потенціалом, легше його проявити. Така ж синергет 

взаємодія є основою виникнення індивідуальної, групової та соціаль 

синергетики, кони « лю дська істота природно діє таким чином, щоб не тіл~ 

досягати своїх оеобпе і и \ цілей, а по мірі можливості сприяти досягненню ці 

іншими . . .» [560, с 1 І | 

Однак, ключовим моментом з позицій нашого дослідження слід вваж* 

приклад, використаний Н. А. Колтером для демонстрації важливості про я 
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ИНІД'И шкн в сфері науки в зв'язку з поглибленням спеціалізації і 

|іівін<ненням, в зв 'язку з цим, комунікативних проблем та труднощами 

§!ІННН ш між її різними галузями. При цьому автор наголосив на існуванні 

і і іюр . нц в людях-генералістах» (англ., ^епегаїізїз-реоріе) - фахівців широкого 

Ицнфі по, спроможних ліквідовувати ці проблеми «шляхом інтеграції різних 

і {V н н п шаиь» [560, с. 12] з використанням синергетики. 

< >і /ке, якщо подібні «люди-генералісти» є необхідними для управління 

ринві іктшям ефекту синергії в процесах наукових досліджень, то цілком 

нтілм» ню, що аналогічні управлінські функції можуть і повинш бути 

ці*.»рце і лними для створення умов виникнення і ефективного використання 

§*)»> і пі синергії в процесах господарської діяльності не в рамках окремих 

нн •кпи господарювання (що є традиційним для пошуків синергізму), а для 

|н» р> фразовуючи Н. А. Колтера) «інтеграції різних суб'єктів господарювання» 

і *«• ьа\ складних, ієрархічних сощально-економічних систем. 

І Іри цьому, з теорії складних систем відомо, що найбільш важливим 

ч<літом цих систем виступають зв'язки (внутрішні і зовнішні, прямі і 

сирими, жорсткі і гнучкі, формальні і неформальні тощо). В нашому ж 

імнм ік\ ці зв 'язки є нічим іншим, як каналами прямої і зворотної взаємодії між 

•ніі в.ми (представниками суб'єктів ділової активності), з допомогою яких 

. в. н-ма координує свою діяльність і адаптується до змін у зовнішньому 

міилеппі, як це було продемонстровано нами в розд. 2.4. (вираз 2.26.) в 

|п ц 111,таті інтерпретації РСС у вигляді множини N суб 'єктів, які взаємодіют ь 

мм< гобою в процесі функціонування через мережу прямих і зворотних зв'язків 

ні он .начають результати її діяльності. 

І а ким чином, кількісні і якісні показники структури взаємодіючих 

м». < кпв, типи і кількісні значення характеристик прямих і зворотних зв язків 

міт суб 'єктами і об'єктами системи, а також кількісні і якісні характеристики 

• ф« к і явності трансформації всіх ресурсів системи визнана і ймуться 

( І І П Н І д н о ш е н н я м и коефіцієнтів МНОЖИН суб'єктів К'П> ( V І оЬ'мчіИ ІЧ||. О У в 



процесах управління діловою, науковою і соціальною активністю ио 

функціональними одиницями системи як результату їх спілі» 

інтелектуальних зусиль з ідентифікації, обгрунтування, встановл 

узгоджених, збалансованих (тобто, гармонізованих) цілей та інтересів сиете 

кожного із учасників. 

Якщо ж цього не ві дбувається, то система починає працювати проти с 

втрачаючи ресурси і результати, що в [560, с. 12] інтерпретовано як резул 

нарощування в ній протилежності синергізму -- дисергізму (англ., с1у$ег§у). 

Отже, якщо припустити, що в складних соціально-економічних систем 

ролі «генералі стів» повинні виступати суб'єкти управління (органи управлі 

керівники, менеджери), а їх основною функцією є управі 

підпорядкованими об'єктами, орієнтоване на виникнення і ефект 

використання ефектів синерпї шляхом «інтеграції різних суб* 

господарювання»., то випикає пишним пошуку інноваційних рішень і 

удосконалення аОо створення відпоївдпііч технологій управління пен 

множиною суО 'ск і ш господарювання 

В цьому к он і січі її повернемось до прикладу досягнення різ 

взаємодіючими суп «мами < наре і о-покращань» власного стану (рис. 

внаслідок генерування і реашзацп ними певних інноваційних рішень за рах 

ефективною використання притаманних їм інтелектуальних ресурсі 

дотриманням умови (3 1). Цей приклад демонструє можливості досягн 

ефекту с п пер пй пості за рахунок інтелектуальної співпращ контраге 

орієнтованої па власні досягнення за уникнення можливостей нанесення шк 

один-одпому Такий підхід продемонстровано і названо в [561] «фор 

безпрограшної конкуренції» («сопіреІіПон іЬаІ із луіп-\ут»), в основі якої лсж 

поліпшення агентом ринку власного стану без погіршення стану будь-я 

іншого контрагента. При, цьому ключовим моментом у досягненні синергі 

автор визначає «.. . здатність до комунікацій до обміну ідеями, що є голонН 

формою соціальної синерпї». 
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і і акої ж позиції директор підрозділу7 філософії та етики ЮНЕСКО Йерсу 

) |Н| І Уггш К і т ) - автор вступної статті до підсумкових матеріалів симпозіуму 

-Ір.пп пісциплінарність: стимулювання синергії, інтегрування знання» 

< І < * * % аііпюпі АЬЬеу, Мау 1998) ~ інтерпретував «спільну роботу» - «синергію» 

«м». модьми або структурами в «інтелектуальному просторі» - «точці зустрічі 

ті* * ті 11 і умів» як засіб трансформації багатьох розрізнених голосів («роїу-

І«Ін.н\ >) у «вищий рівень гармонії» - симфонію («зуш-рЬопу») [562, с. IV]. 

І а ким чином, саме у створенні інтелектуального простору як точки 

і р і' 11 людей і умів для активних комунікацій та обміну ідеями між агентами і 

їй» віра геїнами ринку вбачається ключовий момент інтеграції й мотивації 

ній текіу суб'єктів ринкової системи до пошуку гармонізованих цілей та 

їнмрееїв з наступною гармонізацією стосунків, а також досягненням 

ЇМ|Н МУ синергії. 

І і пасіте, первинна (організаційна) інт еграція для досягнення спільної 

Нін іекіуальної дії людських ресурсів систем і, в першу чергу, їх суб'єктів 

івривапіня була запропонована проф К) Г Канигшим під назвою 

еаектика» і визначена ним як наука « про функціонування об'єднаного 

Ійи н к і ивного) інтелекту, який створює специфічний ефект акумуляції творчих 

рви ів кіуальних) елементів складної системи, наділеної розумом (когштивннм 

іииием)» [482, е. 38]. 

Мри цьому, сінтелектика, будучи на думку проф. Ю. Г. Канни па 

ф\ в та ментальним доповненням синергетики, розглядає процеси і механізми 

їм 11 іек і уальної взаємодії з досягненням сінтелектуального ефекту з наст упним 

в. р. чодом ЙОГО у комплексний синергічний ефект, ЩО дало змогу авт ору у ЛчС 

їй» іапої статті [538] назвати це «ефектом інтелектуальної синерпї» пас а ї дку 

, мр.ін пінського синергізму» і «синергізму менеджменту» З ОО < IIІ а ІIIІМ І 

имм.рів гання інтегрального інтелектуального потенціалу людських рс. урсіп 

І ому, припустивши, що гармонізація цілей та інтересів ринкових 

•-чінраї ситів є наслідком їх сінтелектуальнаї взаємодії під впливом 



синергічного управління і менеджменту, слід прийти до висновку, 

результатом саме такого управління і менеджменту стане досягне 

контрагентами бажаного стану взаємодії; коли вони, володіючи різн 

думками і оцінками щодо одних і тих же явищ та ресурсів, можуть отримуй 

вигоду від цього, вишукуючи з використанням власного інтелектуальи 

ресурсу кожен свої власні інноваційні рішення щодо залучення і ефективні 

використання раніше невідомих резервів і переваг. Тобто, в основі всь 

ланцюга трансформації агентами ринку ресурсів в результати все о 

знаходиться належне використання контрагентами власних інтелектуаль 

ресурсів - нової і суттєво важливої ресурсної складової інтелектуаль 

економіки. 

Таким чином, за описаного процесу взаємної довіри (обмін думк 

ідеями, інформацією) і взаємодії (спільної дії) реалізується сценарій, к 

стосунки між ринковими контрагентами для кожного із них приносять той 

інший речу.ііьіа і серед яких найкращий - форма безпрограшної конкуре 

різних суб'єктів господарювання, яка чудово демонструється діаграм 

Стівена Кові ( З Ї Є У Є П К С о м у) (рис Iе)! | 

При цьому найнижчий рівень взаємодії виникає внаслідок взаєм 

недовіри й незнання цілей іа інтересів і породжле тільки ситуації, коли вигр 

одного контрагента (+А1) супроводжує і і.с-я програпіом іншого ( -А2) (рис. З, 

Очевидно, що такий рівень взаємодії є неефективним з причин відсутно 

балансу між і у обох кон граіеп і їв ринку, який залишається паре 

неоптимальним. 

Позиціонування рівня взаємодії в н е т р і діаграми («Компроміс») свід» 

про те, що контрагенти намагаються уникати ситуацій гострої конкуре ні 

здатні розуміти ринкову поведінку один одного, але, за відсутності творчоо 

не повністю відкривають, усвідомлюють і використовують нові можливос 

ресурси, що на думку С. Кові є «нижчою формою» синергії, яка описується н 

виразом 1 + 1 = 1/4. 
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Рис. 3.4. Діаграма С. Кові залежності рівнів взаємодії в процесі 

співпраці контрагентів від рівня взаємодовіри* 

* ( нсерело [563, с. 191] 

< иіуація ж, коли обидва контрагенти виграють («Виграв-Виграв»), є 

щік т в о ю парадигмі ринкової рівноваги, коли ринковий успіх одного 

ишірагента досягається не за рахунок іншого та не виключає такого ж успіху 

в» ииіпього і досягається винятково завдяки прийняттю і реалізації 

ь н н 11 >, 11 ентами узгоджених між ними рішень, які грунтуються на усвідомленні 

ЙМИ ЩО ресурсів та інноваційних комбінацій їх використання вистачає всім 

\ тв пиками ринку для дотримання кожним гз них балансу між ринковою 

и.ірі в п о генерованих результатів \ ¥ К Е г і ї х собівартістю \УКЕ8-

І а ким чином, «Синергетичний рівень взаємодії, заснований на високій 

111 пі | > і дозволяє отримувати рішення, кращі від тих. які пропонувалися 

мм'ї.ііку» [563, с. 191]. Тобто, знаходити свого роду третю альтернативу, яка 

нвніїкає на основі відмови від менталітету протистояння двох контрагентів 

іди І усвідомлення існування інших точок зору І ТОГО, ЩО едніс-II. не не 

ніяковість, а процес узгодження позицій - процес стимулювання творчого 

В., .11 ПЕІЇНЯ синергії двох різниць. 
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Отже, цілком очевидною стає необхідність детермінації джерс 

виникнення синерпчності з досягненням відповідного результату взаємо 

між, певним чином, інтегрованими, вмотивованими і контрольованії 

контрагентами ринку. 

Якщо стосовно виникнення міжособистісної синерпї С. Кові стверд 

що ключем до її виникнення є наявність у двох особистостей «внутрішн 

синергії особистості» [563, с. 194], то цілком очевидно, що прояви останніх 

можливими тільки за існування і використання в системі специфічного в 

управління зі сторони спільного для обох контрагентів суб'єкта. 

В цьому випадку досягнення системою економічного добробуту 46 

ініціацію виникнення між агентами ринкової взаємодії ефекту синергії 

вимагає попередньої гармонізації цілей та інтересів останніх, яка (гармоніза 

може стати наслідком спільних інтелектуальних зусиль контрагентів 

сінтелектики, як «. . . специфічного ефекту акумуляції твор» 

(інтелектуальних) елементів складної системи, наділеної розумом» [482, с. З 

Тобто, синергічність повинна виникати між суб'єктами управління діяльній 

контрагентів за умови організації спільного мислення останніх 

встановленням гармонізованих цілей та інтересів під впливом спільн 

суб' єкта у пра в л п п і я 

Тому, для приклад,\ визнаючи, що «Уміння формувати й реалізуй 

синерпйш ефекти роз і ляда» і ься як вища компетенція, якою повинен ВОЛОДІ 

менеджер», проф А ( Полянська в статті [553] підкреслює необхідні' 

пошуку або розробки та впровадження в практику управління підприємства 

специфічних управлінських технологій, використання яких призвело б 

зростання рівня синерпї в системі. 

Специфіка таких технологій полягає в тому, що вони передбачай) 

розповсюдження управлінського впливу не в рамках окремих підприємств, | 

складних ієрархічних СЕС з множиною N с о ці а л ьн о -е ко н о м і ч ни х підсисі 
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, 4 ІІ< > взаємодія або протидія яких визначатиме рівень сп івв ідношення між 

(ВИ 1111 їм ом і дисерпзмом системи (рис. 3 5 ). 

Іа відсутності управління (0) в системі панує протилежність синерг і зму -

, (.< І <м —• шах, який в міру нарощування кількості і значущост і р івня 

| И | . . Н » Ііпських впливів в системі підсистем складова синергізму зростатиме (—• 

йи-1 і відповідним зменшенням складової дисерп ї (—» шіп). 

Іаким чином, в системі утворюється своєрідне поле сил, частина яких 

Н » | М В В Фостанню синерпї в системі, а частина - протидіє. Тому головним 

№ ні і Віям суб'єкта управління СЕС слід вважати збільшення числа і 

ІІН пімості СЕНС, які взаємодіють в напрямку нарощування синергії системи 

Рівень дисерпї СЕС Р ш е н ь синергії СЕС 

Рис. 3.5. Модель досягнення соціально-економічною системою 

с т ану синергічності під впливом управління її підсистемами* 

/ '<> і(юбка автора 

• піним шляхом досягнення цього є зменшення в системі Протидіючих 

НІН '.а рахунок переведення останніх в категорію сприяючих зростанню 

нн |м п, що стає можливим тільки за встановлення для ник суб скл ом 

дми шшя СЕС цілей та інтересів, гармонізованих з цілями та інтересами всієї 

М н МИ і кожної із її підсистем. 
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Досягнення ж управлінського синергізму визначається перед 

структурою і послідовністю забезпечення гармонізації цілей га інтересів 

та приналежних до неї СЕПС, що дає змогу концептуально інтерпрсіу 

гармонізоване управління і менеджмент множиною підсистем скл 

соціально-економічної системи у вигляді, представленому на рисунку З, 

якого очевидним стає основне джерело синергізму як об'єкту управліне 

впливів - інтелект системи. 

Економічний добробут в системі 

Гармонізоване угі раї и і і 1111 я 
і менеджмент системи 

(синархія) 

Синсрі ізм/дисеріізм системи 

Гармі армоіия ці пси га інтересів підсисте 
-

( т іелек іуаіпліий процес в системі 

Інтегрований системою інтелект 
підсистем 

Дезінтегрований інтелект підсистем 
системи 

Рис. 3.6. Кої 11 ісі ітуальна схема гармонізованого управління 

і менеджменту ііггелектуально-трансформаційними процесами 

в складових підсистемах складної соціально-економічної системи* 

* Розробка автора 

Отже, концептуальна послідовність трансформацій «дезінтегрон 

інтелект підсистем і системи —» інтегрований системою інтелект підсистем 

сінтелектуальний процес в системі --• гармонія цілей та інтересів підсистем 

еинергізм/дисергізм системи —* економічний добробут в системі» висіу 
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І І Н ЇН > І * * для розробки інноваційних управлінських технологій та інструментів, 

$ нній ч і рансформувати дезінтегрований інтелект СЕПС (дисергія = шах, 

іній рі ні т іп ) в інтегрований, вмотивований і гармонізований (синергія = 

Цнн. інєергія = т іп) . 

ІІрп цьому, очевидно, що інноваційні управлінські технології та 

)ін ІрV менти здатні трансформувати інтелектуальний потенціал людських 

рпр» їн соціально-економічних систем, повинні базуватися на можливостях і 

Инініілх гармонізації цілей та інтересів як індивідуальних, так і організованих 

І|нп носіїв цього потенціалу. 

( лме такий підхід до управління використанням інтелектуальних ресурсів 

НІН І ас І Ь можливість забезпечити в системі такий стан синергетики, який, на 

Іііні<у проф. С. А. Юшина «.. . веде все суспільство до соціально-прийнятної 

Цірн не шорядку і порядку» [564] або, згідно запропонованої нами вище моделі 

фи мі неппя соціально-економічною системою стану синергічності (рис. З.5.), до 

ІІШ І • 111 а І О -прийнятного співвідношення між синергією і дисергією. 

Ннцо ж усвідомити, що співвідношення синергія/дисергія системи 

фнрм\«ті>ся її підсистемами (агентами ринку) під впливом управління 

•і «ііиііідпнх суб'єктів, то цілком виправданим і доцільним кроком слід вважат и 

»и> мине звернення до такого поняття, як синархія (від грецьк. спів-управління) 

мін--речення анархії. Цей термін, введений в обіг Сент-ів д'Альдвейдсром 

Іо^ерЬ Аіехаїкіге 8аіпі-¥\'е$, 1842 - 1909) для означення ієрархічного 

мнпі\ існування бездоганного організму людства, свідомість якого за І і 

Мі іпі.оннм об'єднує і впорядковує приналежні до системи елементи (сппсрі ІИ, 

і) і І і.) і чим більше число елементів вона здатна впорядкувати і більше 

мітинги закономірностей, тим вище його синархія і місце в ієрархічній 

ц.мі.нні удосконалення. В противному ж разі залишається набір хаоіінших 

і ні. грі І я, В. 1. В.) і незалежних представлень [565]. 

V розвиток цих дещо призабутих уявлень звучить і твердження проф. 

І \ н )шпна «Суспільство - організм, де відносини між окремими членами 
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визначаються [...] взаємними угодами, вільно визнаними звичками і звича 

які постійно розвиваються, пристосовуючись до нових вимог життя, 

прогресу науки, винаходів та до розвитку ідеалу суспільного, все бі 

розумного величного» [564], тобто - досягнення синергізму з відповіді 

результатами для економічного добробуту в системі . 

Тому, повертаючись до позиції Р. М. Кантер про роль держа 

управлінні співпрацею «людей, організацій, держави і бізнесу» [559], 

врахувати, що на думку проф. М Кггінга (МісЬаеІ Кеаііп§, 1950) «Заг 

інтереси будуть реалізованими тільки годі, якщо вони бу 

інституціоналізовані забезпеченням рамок, в яких витрати та вигоди бу 

розділені, а додаткові ресурси привнесені» [566, с 16]. 

Інституціоналізація ж загальних інтересів може бути реалізовано 

рамках запропонованої вище концептуальної схеми гармонізова 

управління і менеджменту множиною підсистем еоціально-економі 

системи (рис. 3.6.), в якій комплексне використання феноменів сінтелек 

(спільне мислення) і синергії (спільна дія) с гас підґрунтям досягнення 

системою стану еинархії (спільного управління) з отриманням відпові 

місця в ієрархічній драбині «бездоганного організму людства». 

3.4. Висновки до розділу 

Отже, в результаті ідентифікації основних джерел і можливо 

удосконалення та гармонізації стосунків агентів ринку в економіці доброб' 

аналізу моделі 11 аре го-ефективних стосунків су б' є кгі в-контрагенті в з поз 

концепції іикременталізму як основи управлінської гармонізації їх щлеЙ 

інтересів, а також можливостей використання з цією метою феном 

сінтелектики, синергізму і еинархії, слід сформулювати наступні висновки; 

1. Формування і розвиток постіндустрі альної, інформаці 

інтелектуальної економіки, призвело до того, що в основу ресурсної Г) 
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И'і«помічного розвитку соціально-економічної системи було введено такий 

їм ви ковий ресурс як людський капітал, інтелектуальна складова якого може 

• \ і кін) змінити картину економічної рівноваги або гармонії в раціональному 

І м»111 од і лі таких традиційних видів економічних ресурсів як земля, праця і 

мів і а її, в зв'язку з чим стає наріжним каменем конкурентоспроможності, 

мміпомічного зростання та ефективності функціонування системи. 

' Доведено, що людські ресурси в інтелектуальній економіці ДОЦІЛЬНО 

по. рпретувати як множину елементарних носіїв «активного інтелектуального 

|«п \ рсу», які є інтелектуальними контрагентами, здатними до змін існуючих 

V Чин розподілу традиційних видів ресурсів через пошук і залучення їх нових 

(ініювидностей та інноваційних комбінацій шляхом досліджень і відкриттів, 

. «мирепня винаходів, технічних, технологічних організаційних удосконалень і 

Мні'ращень, раціоналізаторських пропозицій - продуктів їх інтелектуальної 

імгм.пості. Одночасно вони вважаються емоційними контрагентами із всіма 

в|»вілманними людській природі позитивними й негативними потребами, 

В|ми псинями, інтересами, мотивами і цілями поведінки на ринку, що можуть 

«вшва ги на процес розподілу і використання ресурсів залежно від притаманної 

їм духовності, моральності, справедливості, порядності, схильності до 

нввпраці чи конкуренції, до пошуку компромісів чи конфліктності, прагнення 

*Н і .ірмонічного чи дисгармошчного життя. 

V Доведено, що у процесах розвитку все більшої ваги набувають 

ви і ісктуальні ресурси соціально-економічних систем та їх Парето-ефск гивис 

иві.прис гання, коли поява і впровадження інноваційних інтелект уаіьппч 

м|.и і \кпв носіїв «активного інтелектуального ресурсу», спрямованих не п.і 

}ні нмбптацію використання уже існуючого набору ресурсів, а на залучення в 

• І»\іоо6іг економічної активності суспільства нових, досі не використовуваних 

нн,, і взагалі невідомих видів ресурсів, призводить до стрибкоподіЬппч змін 

мну економічної системи у вигляді «скорочень», «зростань», «переходів» з 

'> 11»пманням відповідних «підвищень рівня добробуту» і «переходів на новий, 
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вищий рівень розвитку», що демонструє інкрементальну природу змін ситу її 

на ринку, як наслідку реалізації «парето-покращань» у вигляді генероваїї 

індивідуумами ланцюжків «генерування ідеї покращення - імплементація іде 

отримання покращеного результату». 

4. Продемонстровано, що потенційним джерелом гармонізації стосун 

ринкових контрагентів виступає порядок генерування і реалізації ними різи 

типу «парето-покращань», спрямованих на покращення рівня власн 

добробугу за рахунок використання власного інтелектуального ресурсу 

дотриманням умов «підвищення рівня свого добробуту» за «недопуще 

зменшення рівня добробуту інших учасників», тобто +Д1 при Д2=0 та 

при А1=0. 

5. Запропоновано будь-які «парето-покращання», що призводять 

інкрементального переміщення кривої споживчих можливостей на велич 

-ьДксм, визначити таким терміном як «парето-нарощуваїшя», під яким с 

розуміти відкриття додаткових можливостей підвищення рівня доброб 

одного або кількох учасників ринкових відносин за умови недопуще" 

зменшення рівня добробуту інших учасників. При цьому, «парето-покращая 

і «парето-нарощування» виступають нерозривно пов'язаними стадіями проц 

економічного розвитку систем, а множина інновацій та відповідних «пар 

покращань» з отриманням іпкрементальних змін в економічному добробу 

основою досягнення системою Парето-ефективної рівноваги, яка, в свою чс 

мотивує інтелектуальні їй процес з пошуку можливостей «парето-нарощуван 

6. Виявлено, що будь-які гармонійні їнкрементальні зміни ріп 

добробуту ±Д1 або ±А2 суб'єктів ринкових стосунків (контрагентів) 

наслідком відповідних змін коефіцієнтів трансформації ними наявних ресу 

КТР, які напряму визначаються інтелектуальним рівнем суб'єктів діло 

активності (управлінської, господарсько-економічної, громадсько-політич 

тощо) у всіх сферах життєдіяльності тієї чи іншої системи, в зв'язку з чим с 

приділити особливу увагу «інтегральному», «синтетичному», «колективним 
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ні.'« -інаттому», здатному до «акумуляції» і т. п. інтелекту, який робить 

НІ МІІОВИТОЮ не окрему людину в системі, а всю систему. 

/ Продемонстровано, що в основі безпрограшної конкуренції, за якої 

нині ринку поліпшує власний стан без погіршення стану будь-якого іншого 

•мміригента лежить явище синергізму, досягнення якого є можливим шляхом 

інтеграції та спільної інтелектуальної дії людських ресурсів систем в 

И»»п Ц ктуальному просторі - точці зустрічі людей і умів для інтелектуальної 

иііипрапт, активних комунікацій і обміну ідеями між агентами й контрагентами 

рипну для пошуку гармонізованих цілей та інтересів з подальшою 

М|и«мпнацією стосунків і досягненням ефекту інтелектуальної, соціальної і 

ІИМІИМІЧної синергії. 

к Розроблено модель досягнення соціально-економічною системою стану 

мив ргічпості ПІД впливом управління її підсистемами (агентами ринку) та 

іннів птуальну схему гармонізованого управління і менеджменту 

іин їв-м уально-трансформаційними процесами в цих підсистемах, якою 

І»мі н іугться наступна послідовність трансформацій: «дезінтегрований інтелект 

ні і. їв лем і системи —> інтегрований системою інтелект підсистем —> 

ним ік кгуальний процес в системі —> гармонія цілей та інтересів підсистем —• 

НИМ рі ізм/дисергізм системи —• економічний добробут в системі». 

ч Запропоновано комплексне використання феноменів сінтелектики 

11 вміле мислення) і синергії (спільна дія) для досягнення системою етапу 

ііві 111 ч 11 (спільного управління) з отриманням відповідного ефекту у вигляді 

економічного добробуту із збереженням рівноваги ринку і 

м|.м..іпзованих стосунків між його учасниками. 

і Примані в даному розділі теоретичні результати і рекомендації щодо 

м * 11 І і м 11 н 11 м процесами і процедурами гармонізації стосунків контрагентів ринку 

н*і і У Ш І І. необхідність і доцільність дослідження можливостей І І І Н І Я Х І В їх 

шн мрів гапня в практичному управлінні соціально-економічними системами. 



З цією метою наступний розділ необхідно присвятити цілеспрямовано 

пошуку, а за необхідності і розробці управлінських технологій, механізмі» 

інструментів гармонізованого управління і менеджменту. Для цього слід: 

1. Проаналізувати потенціал відомих управлінських технологій 

інструментів для можливого використання в процесах і процеду 

гармонізованого управління і менеджменту. 

2. Ідентифікувати найбільш релевантні технології та інструменти 

визначенням необхідності і доцільності їх удосконалення згідно вимог і зав 

забезпечення гармонізованого управління і менеджменту. 

3. Оцінити існуючий стан використання сучасних технологій 

інструментів управлінським корпусом вітчизняних соціально-економіч 

систем регіонального рівня. 

4. Детермінувати завдання і цілі оволодіння сучасним кадро 

наповненням систем управління регіонами української держави основ 

гармонізованого управління і менеджменту. 
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Р О З Д І Л 4. 

* ПРАВЛІНСЬКІ К О Н Ц Е П Ц І Ї , Т Е Х Н О Л О Г І Ї ТА І Н С Т Р У М Е Н Т И 

І ЛГМОНІЗАЦЙ Ц І Л Е Й , І Н Т Е Р Е С І В І ЗАВДАНЬ ВЛАДИ, Н А У К И 

ТА Б І З Н Е С У НА Р Е Г І О Н А Л Ь Н О М У РІВНІ 

І ! ()цінка стану використання рег іональним менеджментом в Україні 

сучасних концепцій та інструментів управління 

\'епадкувавши від СРСР традиційну для неринкової економіки систему 

| В|'*пі 11 пня своїми регіональними утвореннями, органи державної влади 

|^|нвнн протягом тривалого часу, постійно декларуючи необхідність переходу7 

На ринкові методи управління соціально-економічним розвитком держави та її 

( І І Ч І М І В И гак і не провели кардинально необхідні реформи адміністративного, 

И|»\ і урного, соціального та управлінсько-технологічного характеру. 

І не при тому, що в науково-інформаційному просторі протягом десятиліть 

жи|»им> представлені (див. розд. 1.1.) негативні оцінки таких характеристик 

Нантських управлінців, як: «перекручена свідомість», «функціональна 

•їмо»мпоцінність» [76] (2002 р.), «якість влади і управління» [77] (2006 р.), 

Фииучість адміністративно-командної моделі регулювання», «фахова 

вмни отовленість управлінців регіонального рівня та місцевого 

шчипрядування» [542] (2007 р.), «Кадри і менеджмент — це ключова проблема, 

»нчрг місце молодої держави України» [567] (2009 р ) і т. п. Все це 

діагностованим ще у 2000 році фактом того, що «Українські 

м* іи тжери надають перевагу використанню неринкових методів 

І правління ...», а «.. . до формування «критичної маси» управлінців, готових 

н о н ;а ринковими законами, ще далеко» [568]. 

На думку багатьох експертів, саме тривале ігнорування епеїемою 

пр .їв ті ніш державою та її регіонами цих та багатьох інших подібних оцінок і 

і ( 'лн пдацш вітчизняної науки призвели до катастрофічних р<- '.\ п. і атш її 



функціонування наприкінці 2013-2014 років, коли Президент і Уряд Укриї 

відкритим текстом було названо «.. . корумпованим і клептократичіг 

режимом персоналістського типу» [569, с. 7]. Тобто режимом, функціонери 

якого на перший план виводились тільки власні особисті і/або кланові цілі 

інтереси, а не прагнення вирішення проблем удосконалення управління че 

гармонізацію цілей та інтересів стейкхолдерів вітчизняної 

регіональних економік. 

Однак, навіть за такої песимістичної ситуації в сфері управлі 

життєдіяльністю регіональних спільнот, існуючий позитивний СВІТОВИЙ 

європейський досвід у вигляді моделей, технологій, механізмів та інструме 

управління регіонами хоча і повільно, але неухильно проникали і продовжу 

проникати в практику вітчизняного управління соціально-економічн 

розвитком регіонів. При цьому, всі функціонери системи регіонально 

менеджменту (державного, самоврядного, адміністративного і традиційно 

поставали перед необхідністю вибору таких інноваційних технологій 

інструментів управління які б максимально відповідали вимогам і потреб 

сучасності, давали змогу швидко реагувати па динамічні зміни в оточен 

внутрішньому середовищі РСС, приймати оОірупговапі управлінські рішен 

досягнення поставлених ці неп і завдань та збереженням інтересів всіх н 

більшості учасників цього розвит ку. 

Щодо позитивного світового досвіду, то слід вказати, що ще у 2006 

дослідниками Лондонської школи бізнесу Дж. Біркіншоу (Іиііап Вігкіп&Ьа' 

1964) та М. Молом (МісЬаєІ І. Мої, 1967) в роботі [570] були опубліков" 

результати аналізу процесів створення і впровадження найважливіш 

управлінських інноваційних концепцій кінця XX століття, а в книзі «Гіганте 

кроки в менеджмент і: інновації, які змінюють методи нашої роботи» [571] ни 

в числі 50 найбільш важливих інновацій в менеджменті були названі такі я 

аналіз інвестиційного портфелю (Іпуезітепі РогіМіо Апаїузіз - ІРД 

планування матеріальних ресурсів (Маіепаїя КедішешепС РІашііп£ - МКР 
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ям і. в. пренд-мене джменту (Ьгапгі т апа§етепІ тосіеі ~ МВМ), аналіз грошових 

іімн.ілв (Са$Ь-£Іо\у Апаїузіз - СТА), облік витрат на діяльність (Асйуііу-Ьанесі 

і нМівг - АВС), цільові витрати (Таг§е1 Созїті> - ТС), капітальні видатки 

н 111 «і 1 Вші§е1;іщ> ~ СВ ), загальний менеджмент якості (Тоїаі Оиаіііу 

М.в» !>•( іпепі - ТС^М), стратегічне планування (8*таїе£Іс Р1аппіп§ - 8Р), точно в 

їй. і Іичі пі Т і т е - ЛТ) та багато ін. 

Іі.іжливим висновком цього дослідження стала сформульована авторами 

ГЦ мі*.І що «Багато з практик, процесів і структур (менеджменту, В. І. В ), які ми 

йнчіїмо в сучасних бізнес-оргашзаціях були розроблені протягом останніх 150 

(ІИИИ іворчими зусиллями інноваторів від менеджменту. Серед цих інноваторів 

Гц ні як відомі Альфред П. Слоун і Фредерік Тейлор, так і безліч інших 

нив юмих індивідуумів і малих груп людей, які шукали можливості 

І ти, копалення внутрішньої роботи організацій, випробовуючи щось 

инм. - 1570]. 

Автор коментар я до цієї роботи [572] дійшла висновку, що порівняно із 

в <ип іогічними інноваціями придумати «.. успішні інновації в менеджменті є 

•мниі. більш важко, . . .» в зв'язку з тим що, цим експериментам заважають 

і і|мьнт,ії», «бюрократія» та «ієрархія» 

С п і д вказати, що всі ці негативні чинники присутні, без найменшого 

ммміпу, і у менеджменті вітчизняних регіональних суспільних систем. Для 

нн •» /К щоб оцінити стан використання цим менеджментом сучасних концепцій 

»« інструментів, звернемось до результатів досліджень, які проводяться 

ни їй |п а ми Ваш & С о трапу протягом останніх 20 років. 

і і т дно з опублікованими в [573] даними, у 2013 році серед иайбтьпі 

нищ вірних управлінських інструментів представниками світового бізнес-

• |и іовища було названо 25 найбільш популярних інструментів мепсджмгп і \ , 

в. 'пік яких наведено в таблиці 4Л. 

< еред наведених у таблиці 4.1. управлінських інструментів І (Ніг-, І)а1а 

імІіі\сн, Сошріехіїу Кесіисбоп, Етріоуее Еп§а§етеп1; $ні\су:; /.ет-ЬазесІ 

1 9 5 



В и с с і т е ) вперше потрапили до списку у 2013 році, а 5 (8<ше, іс «>.ип 

Сшіошег Яеіапопзіпр М а п а . е т е п , Ешріоуее Е п ^ е п і е Щ 5шуеу*, Вепс.ин, 

аші Ваіапсесі 8соіесагсЬ) були названі як гак., Щ о отримали найбільш маєш 

і часте викориетапня в процесах практичного управління. 

Таблиці 

Перелік 25-ти найбільш популярі-шх у світовому бізнес-середовищ, 

інструментів менеджменту 

(у % використання з усіх опитаних)* 

І № Назва інструмента 
менеджмент}^ № Назва інструмента 

менеджменту № Назва інструмент 
менеджменту 

Ваіапсесі 8согесагсІ 
(В8) - збалансована 
система показників 

73 10 
Весшоп Тооїз 

(ВЯТ) -
інструментарій 

правії льних_}зішень, 
62 19 

8сепагіо апд 
Сотіп§епсу Р1аппііі|і 
(8СР) - плануванні 
сценаріїв і випал кім 

Вепскшагкіп^ (ВМ) 

бенчмаркінг 
80 11 Оо\\ П817ЛҐ1§ (08) -

скорочення 61 20 

8осіа1 Месііа 
Рго£гатз (8МР) -
соціальні медіа-

програми 
Ві£ Ваіа АпаКгісз 

(ВВА) -
аналітика великих 
масивів інформації 

Ви.чте^ Ргосс.ч.ч 
Кссп^іпссп'цн (І;ІІЧ<) 

рспіжітірліп 
- . бізпсс-процссмі 
С-Ьап^е Маиаустсиі 
Рго^гатя (СМР) 

програми 
управл і ння_змп та м г і 

68 

72 

77 

Етріоусе 
Епцаоетспі 8шус\,ч 

(ЕЕ8) аналіз 
залучспосі і 
'(рлцшппків 

21 
8ігаІе§іс АПіапсс.ч 
(8А) - стратегічні 

альянси 

Морога алеї 
А сди і зі Ііопз (МА) -
злиття і поглинання 

64 22 
8ігаіе&іс Ріаппіп^ 
(8Р) - стратегічне 

планування 

14 
Міззіоп алеї УЇш)п 
8гаіетеіііз (МУ8) -
декларація місії і 

бачення 
79 

8иррК7СЬалп 
Мапа^етепі ( 8 0 [) 
менеджмент ланціощ 

поставок Сотрісхіи 
КесіисПоп і( К)-

зниження 
складності 

65 15 Орел Ішіоуаііоп (01) 
™ відкриті інновації 70 24 

Тоіаі ()иаПіу 
Мапа§етепі (Т()М) 

загальний 
^менеджмент якості 

Соге Сотреіепсіез 
(СС) - основні 

компетенції 
78 16 ОиС5оигсіп£ (08) -

а}тсорсинг 71 25 
2его-Ьазе<і Висі^еіиіл 

(2ВВ) -
бюджетхвання па 

нульовій базі 

1 2 6 

Продовження табл. 4.1. 

3 4 5 6 7 8 9 
< ігЛотсг 
І.іІіоп.чЬір 

М, ш. іг,степ!: 
К КМ)-

-п ІМ ДЖМСНТ 
* МИ ліпніІЩОСИН ІЗ 

• іпмлшачами 

83 17 

Ргісе Оріітігаїіоп 
Мосіеіз (РОМ) -
моделі цінової 

оптимізації 

69 

< НЧІОПіеГ 
Піаііоп (С8) 

• < і чі-птування 
• іні/кивачів 

75 18 

8ааз£асіїоп апс! 
Еоуаііу Мосіеіз 
(8ЬМ) - моделі 
задоволеності і 

лояльності 

75 

іти, рпретація автора з використанням інформації Ват & Сатрапу''з Мапа&етепі 
:И* і Іпіиіх штуеу, 2013 [573] 

Пі ,м\ серед названих вище концепцій та інструментів є присутніми й такі, 

І ФГ сьогодні масштабно використовуються в процесах та процедурах 

нм-ініня (включаючи державне, самоврядне, регіональне і галузеве) різними 

цими і об 'єктами на різних рівнях національного господарства України. 

Нича на сьогодні в Україні відсутні аналітичні оцінки кількісного та 

І И І М І І» характеру такого використання вітчизняними управлінцями на 

•ніжінакшу рівні, однак попередні оцінювання за результатами аналізу 

Имиич публікацій останніх років дають змогу7 стверджувати, що у 

§ІІ нппипому регіональному менеджменті на сьогодні найбільш поширеним є 

*мрн. пі пня інструментів стратегічного планування регіонального і місцевого 

іЦммнм.чпого розвитку [69; 71; 96; 100; 106; 198. 224; 256; 257; 311; 339; 460 

ЇМ ' • | що цілковито відповідає оцінкам експертів Ваш & Сошрапу. 

< ' іпак, про масштабне використання на такому ж рівні пшшх 

пікт.к'их інструментів з наведеного переліку ще не йдеться хоча к 

іі|мі іичпому управлінні все частіше з 'являються позитивні приклади 

*т нрн. і а пня різних управлінських інновацій і концепцій, серед яких присутні 

і »им що не ввійшли до переліку найпоггулярнппих у 2013 році іпсірумсіптв 

Нг і і (нщепція загального менеджменту якості, стратепчииіі, проектний, 
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інноваційний, інвестиційний, кризовий, маркетинг-, ризик-, тайм- і бри 

менеджмент, контролінг і бюджетування, реінжиніринг і управління змін 

тощо. 

Не ставлячи перед собою завдання детального аналізу використанні 

практиці управління вітчизняними регіонами тих чи інших концепцій 

інструментів менеджменту, зауважу, однак, що українськими науковцям 

управлінцями-практиками пропонуються і апробуються різноманітні варі 

оригінальних концепцій, моделей, технологій та інструментів управлі 

регіональними утвореннями, які певною мірою виявляються адаптовани 

удосконаленими варіантами або комбінаціями тих чи інших склади 

позитивного світового досвіду. 

Цілком очевидно, що регіональний рівень управління і менеджмеи 

сучасних економічних і управлінських реаліях України вимагає створення т 

моделі менеджменту, яка б забезпечувала здатність системи до обгрунтова 

ефективних динамічних адаптаційних змін в діяльності регіональ 

комплексу підприємств, установ і організацій та забезпеч© 

конкуренто здатності останніх навіть за продемонстрованої в розд. 

диференційованості як за цілями і завданнями, гак і доступними ресурс 

Адже загально відомий факт, що на даний час тільки ~ 5% націонали 

багатства розвинених крапі забезпечується їх природними ресурсами, ~ 18 

матеріальною базою і фінансовими капіталами, а ~ 77% — знаннями і вміни 

розпоряджатися (приймати правильні рішення) всіма доступними 

використання видами ресурсів 

Отже, для оцінки реального стану озброєності вітчизняного регіональн 

менеджменту сучасними концепціями та інструментами, звернімось до рані 

виявленого в [573] факту підвищення ефективності управління в 

комплексного використання інноваційних інструментів. Саме автори 

дослідження «Ваш & Сотрапу ' з Мапа^етепі їооЬ & ТгепсЬ зигуеу, 2013» 

час опрацювання відповідей респондентів з країн і ринків, які перебуваю її» 

126 

іьмивіку, виявлено цікаву тенденцію зростання задоволеності керівників від 

їй рвавших ними кінцевих результатів у випадку комплексного використання 

вітри і\ кількох інноваційних інструментів, які рекомендовано добират и 

•»и«иіччи із конкретних управлінських цілей, завдань, ситуацій, в яких ці цілі і 

«н іівнія передбачається досягати. 

З мстою більш детального дослідження на предмет оцінки використання 

§н'винячим управлінським корпусом інтегрованих інноваційних 

| ир.ів пінських технологій з використанням сучасних менеджерських 

)н> ір\ ментів проаналізуємо уже названу вище технологію стратегічного 

|И|мвіппня соціально-економічним розвитком регіонів України, в основі якої 

І М Х И І . «Методичні рекомендації щодо формування регіональних стратегій 

^іминіку», затверджені ще у 2002 році Наказом Міністерства економіки та з 

ІННЇВІІ . європейської інтеграції України. 

Навіть побіжний перегляд п.1, Ш-го розділу цього документу [576] дає 

імиїу стверджувати, що для розробки і подальшої реалізації стратегій 

ижвипаїо-економічного розвитку7 будь-якого регіону необхідно оволодіти та 

тримати навики і досвід використання багатьох із названих в числі 25 

популярніших інструментів менеджменту 2013 року. 

Іак, не викликає сумніву, що передбачена цією методикою обов'язкова 

ннппі ово-аналітична частина» з детальним викладенням географічних , 

Іммрпмпнх, демографічних, економічних, соціальних характеристик регіону та 

імітуванням і оцінюванням фактичного стану розвитку, а так о а* 

|»мв.\ рентних переваг та обмежень в його майбутньому розвитку вимагає 

•м» ..рів гання щонайменше Ві§ Ваіа Апаїу&сз (ВВА). 

Формулювання «стратегічного бачення» з відображенням найбільш 

міт пашх уявлень про майбутнє розвитку регіону, життя його нассасппя та 

«н. по прямим чином диктує необхідність використання інструменту Мгч.чюн 

4М.І \ І аоіі 8ШЄП1ЄПІ5 (МЛ/8). 
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Вимоги методики щодо ідентифікації та встановлення «страт і І 

цілей» і «поетапних планів дій» щодо їх досягнення всіх з детальним иг 

заходів, термінів виконання, відповідальних виконавців і джерел фінансуй 

а також «сценарії стратегії розвитку» цілком очевидно не може обійіміїЩ 

використання як мінімум інструментів 8їга1е§іс Р1аппіп§ (8Р), 8сепші«| 

Сопїіп£епсу Ріаппіщ* (8СР), ВаЗапсесі 8согесагс1 (В8). 

Управління ж процесами і процедурами реалізації стратегічного піц. 

може відбуватися без використання В и з т е з з Ргосезз Кееп^іпеепиц ( і 

СЬап§е Мапа§етеп1: Рго§гатз (СМР), 8їгаіє§іс АПіапсез (8А), Тоїаі (, 

Мапа^етепі: (ТОМ), 8осіа1 Месіїа Рго^гатз (8МР), Етр Іоуее Ел^иу 

8игуеуз (ЕЕ8). 

Врешті-решт слід зауважити, що прийняття управлінських рішенії 

використання будь-якого інструменту, а також отриманих з його допо 

результатів вимагає обов'язкового і тотального використання інстру 

Весізіоп Кі§Ьї5 Тооїз (ВКТ). 

Таким чином, цілком очевидним є той факт, що саме техж 

стратегічного управління регіональним розпитком виступає яскГ 

прикладом концентрованого використання цілого комплексу сум» 

менеджерського інструментарію І, хоча цей перелік не є вичерпним, 

демонструє необхідність і доцільність використання в процесах стратег!»' 

управління економічним розвитком регіонів України як уже відомих конці 

та інструментів менеджменту, так і обґрунтованого створення й запровад: 

в практичне управління інноваційних вітчизняних розробок, мег 

технологій і рекомендацій. 

Однак, за висновками аналітичної доповіді Національного І не ги 

Стратегічних Досліджень (НІСД) [577] існуючій практиці репоналі» 

управління в Україні є притаманними такі недоліки в підходах до прийм 

управлінських рішень на регіональному рівні, які, прямим чином, свідчать 

відсутність в цій практиці більшості і з па званих вище необхідних і 

2 0 0 

! ні„ши\ інструментів менеджменту, не говорячи про появу і масштабне 

дж> і пння інноваційних вітчизняних. 

І їй і ні і ні сформульованої мети даного дослідження серед причин цього, в 

їв і. |»іу слід назвати такі: « . . . - відсутність єдиної системи стратегічного 

її і ні іа механізму узгодження стратегічних пріоритетів розвитку 

•нив і а рег іонів . . .» , « . . . - неефективність державного механізму 

вмни по забезпечення регіонального розвитку . . . » , « . . . - н е д о с к о н а л і с т ь 

мін «ериторіальної організації влади. . . » [577, с. 51], « . . . — домінування 

* ви ручного управління.. . », « . . . - н е д о о ц і н к а ролі місцевого 

'мир «і і\ в; шия та місцевої ініціативи... », « . . . — низький рівень технологічного 

Імфирмаційного супроводження розробки та прийняття управлінських 

Ні яз регіональному рівні (відсутність відповідного моніторингу проблеми, 

зі »\ і а моделювання шляхів її вирішення, об'єктивної оцінки ресурсного 

ми ч( пня)... », « . . . - відсутність процедури узгодження управлінських 

в», і іч виконавцями, низька іштома вага інноваційних, стратегічних рішень 

|Н* н мі прийнятих управлінських рішень, . . .» [577, с. 52]. 

їй же, говорити про задовільний рівень вітчизняного регіонального 

ін менту за наявності таких офіційних оцінок не доводиться. 

І % і буде доречним згадати, що, згідно із зовсім недавньою за часом 

тміьзпв ю (березень, 2014 р.) про результати дослідження груп соціальних та 

мімічних інтересів на прикладі регіонів шести європейських держав |57Х| 

зн|ів цього дослідження також дійшли висновку про існування в системі 

в пня єврорегюнами певних недоліків. Однак, природа цих недопіків 

ігтии. не в технологічно-інструментальній площині, а необхідної п 

їн< націонал ізац і ї «регіоналізму в регіонах» з причин відсутності у осіаппіх 

#ін пню і адекватного представництва соціальних і економічних пмері сів 

їг|<мначальних громад та їх складових (бізнес, профспілки, громадські 

з>< т і іа ції і т.п.) на рівні центральних урядів. Тобто, реї юн був 

«м. |іп|»егований авторами як «місце взаємодії інтересів» для якою став 
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необхідним «відповідний рівень стратегічного управління». Для лікиї 

цього недоліку «Держави визнали регіон як відповідний рівень стратепч 

управління .. .» із запровадженням адекватного «... управління 

регіональному або «мезо» рівнях у всіх великих і багатьох м 

державах Європи». 

Таким чином, хоча проблеми із забезпеченням якісного стратепч 

управління на рівні вітчизняних регіонів криються у відсутності належ 

технологічно-інструментального переозброєння вітчизняного регіоналн 

менеджменту, а в країнах Європи - у певній дисгармонічноеті відносин 

загальнодержавним і регіональним рівнями управління, характерною для 

випадків рисою є очевидна наявність спричиненою цими умовами дисгарм 

дисергії в діяльності учасників ринкових стосунків як безпосередньо в «І 

взаємодії інтересів» - регіоні, так і у відносинах між різними рів 

управління в регіоні і державі загалом. Тобто, в існуючих і ак 

використовуваних сьогодні концепціях та інструментах регіональ 

менеджменту відсутні (за винятком внутрішніх організаційних) навіть елем 

гармонізації стосунків і взаємодії учасників регіональних ринків під впл 

державної політики і регіонального менеджменту. 

Виходячи з того, що передумовою досягнення гармонії і синергії ВИСТ 

організаційна інтеграція, ю виглядає цілком доцільним оцінити можлив 

потенціал та існуючі проблеми у впровадженні і ефективному7 використ 

вітчизняним регіональним менеджментом управлінських концепцій, технол 

та інструментів інтеграції учасників ринкових стосунків через встановлю 

спільних інтересів і досягнення спільних цілей діяльності. 

До переліку таких концеггцш, технологій та інструментів вважаємо 

доцільне віднести відомі технології стратегічного управління, створс* 

стратегічних альянсів і кластерів, корпоративних, мережевих і держан 

приватних об'єднань тощо — структур, які потенційно є найбільш сприятлива 

щодо формування умов для виникнення і ефективного використання 

2 0 2 

|-ІІІІ4 в ио-економічних системах феноменів сінтелектики, синергізму і синархп 

| іин о в ми останнім знаннєвих, економічних, соціальних і політичних ефектів 

І Порівняльний аналіз управлінських технологій інтеграційного 

характеру я к основного засобу гармонізації 

ІІроолеми управління процесами розвитку РСС на етапі глобалізації, а 

§жФ і іл ловлення і розвитку економіки знань набувають значної акту альності 

м* н І в язку з тим, що обумовлюються небаченим загостренням соціальних, 

вв"мічних, політичних, технологічних і культурних криз, внаслідок чого 

м іослідників повинна бути прикута до формування специфічного 

німим о дискурсу з утворення нових парадигм теоретичного переосмислення 

і «і і пішої дійсності. Тобто, таких теоретико-методолопчних моделей, які б 

ти орієнтованими на практичне вирішення проблем, розв'язок яких 

піканий усунути соціальні протиріччя суспільного розвитку за рахунок 

Іцнніїфікації і детермінації шляхів удосконалення процесів і процедур 

§іжмті.ного управління станами суспільства в умовах перезмін основних 

ниті і, них) та перехідних (нестабільних) станів регіональних соціально-

ІІВНИМІЧНИХ с и с т е м . 

Дня прикладу, це інформаційна парадигма регіональних суспільних систем 

|о| мова парадигма публічного управління [580], сучасного регіонального 

|м(нінііппія [65], нового регіоналізму в ЄС [78], регіонального економічною 

рюми і ку [302], сталого розвитку України [458] та ш 

Парадигма інноваційного менеджменту, яка ґрунтується на імперативі 

в о« іе кл уалі зованому суспільству - інтелектуалізоване управління» і їда ша 

ті., шечити інтелектуалізоване управління, була запропонована в [580, 'іКІ | у 

ЙМІ ві її моделі, процесу і обґрунтованих умов поетапного трансформування 

ви і в к ) \ особи (соціальної групи) в людський та інтелектуальний капітали, а 

и»«, к шаннєві, економічні, соціальні і поштичні результати їх нпко|)псіання в 

мапітних (в т. ч. і регіональних) соціально-економічпнх сне іемах. При 
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цьому, було доведено, що основною умовою досягнення цих результаті! 

ефективний вплив особистого інтелекту керівника (або органу управління) 

процеси в соціально-економічній системі шляхом використання н" 

інтелектоінтегруючих технологій та інте л ектом отивуючих стилів управління, 

Адже, як було продемонстровано в [582], більшість відомих на сьог 

концепцій та інструментів регіонального менеджменту є спрямованими 

інтеграцію і самоорганізацію соціально-економічних систем з метою отрим 

синергетичних ефектів 

Однак, хоча в Україні існує значний перелік державних нормати 

правових актів (Додаток А) і підзаконних нормативно-правових актів окре 

міністерств (Додаток Б), якими слід користуватись в процесах і процед" 

регіонального управління та менеджменту, критично необхідні технології 

інструменти їх реалізації ще не запропоновані, а всі відомі на цей 

рекомендації не враховують, на жаль, продемонстрованих вище можливоО 

управлінської гармонізації цілей та інтересів всіх потенційних учасн 

ринкової взаємодії 

В зв'язку з цим, виглядає цілком доцільним спрямування подаль 

досліджень в руеію розробки, апробації і масштабного впроваджбі 

штелектоорп птоваппч меюдні. течнологпі та інструментів практичн 

регіонального мспеджмеп іу, ІООІО тич «... принципово нових механік 

управління» |7()| які заоевіечам. швидку інтелектуалізацію корп 

українських менеджерів і керованих ними соціально-економічних систем і 

якою колектив авторів мопоірафп -Україна: Інтелект нації на межі столі 

розуміє «. . . цілеспрямований процес радикального розширення масштабі 

покращення використання знань (семантичної інформації), підвищеГ 

творчих можливостей соціальних сік ігм усіх видів і рівнів, створеН 

соціальних і технологічних передумов для найкращого використа 

інтелекту кожної особистості й сукупного інтелекту . . .» [483, с. 185]. Ад 

на цілком обгрунтовану думку багатьох зарубіжних [560; 561; 562; 56.^ 
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шості вітчизняних експертів [535; 536; 537; 538; 546; 547, 548, .54і), 5М). 

* н \^4; 555; 556; 557; 564], якраз людські ресурси соціально-економічнич 

(М' 11• м є (як це було продемонстровано в розд. 3.3.) визначальним джерелом 

•мввміення і формування в системі позитивного співвідношення «синергія 

ІНІІ грі І Я». 

І і зв'язку з цим, технології кваліфікованого й якісного 

ини | в зорієнтованого управління поведінкою людських ресурсів в процесах і 

іфипсдурах соціально-економічного розвитку регіонів залишається не тільки 

інчинним ресурсом та джерелом гармонізації, а й основним резервом творчих, 

Ии'рд її парних, інноваційних підходів і нте л ектоі нтегруючо го характеру до 

«мігрування і використання інтелектуальної продукції - стратегічних планів, 

і*| ** * * рам, проектів, бізнес-ідей, бізнес-планів і т. п. документів, удосконалення 

н*вологій та інструментів створення яких вимагає попереднього аналізу 

М|іпнііем, які виявлені в практичному їх запровадженні. 

( гратегічне планування . Запровадження в практику управління РСС 

браній методів, технологій та інструментів стратегічного планування їх 

имв.шьно-економічного розвитку з самого початку, головним чином, 

їй »і.м\валось відсутністю у функціонерів вітчизняних систем регіонального 

Мі і в-джменту необхідних для цього знань і досвіду. При цьому, якщо на 

Ним ліках цього процесу (1997—1999 роки) у них були відсутні і знання, і досвід 

мв• в» розробки цих важливих документів, то після того, як всіма суб'єктами 

і шпального розвитку України вони були розроблені й прийняті до виконання 

і вій Додаток В), прийшов час звернути увагу на повну відсутність досвіду 

і вівшого управління процесами їх реалізації і досягнення стратегічних 

4н м піп. та цілей. 

Цей дефіцит можна пояснювати повною відсутністю на той час науково 

н пт ованих вітчизняних або якісно адаптованих зарубіжних теч по лої їй і 

і имспдацій щодо стратегічного управління регіонами, а також комплексним 

ви пшом таких чинників, як організаційна, юридична. структурна 
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дезінтегрованість регіональних ресурсів, надмірна диференційованість ніш 

завдань суб'єктів господарювання, конфліктність позицій регіонал* 

суб'єктів стратегічного управління і менеджменту- та об'єктів - регіоналі. 

груп впливу й суб'єктів ринкової активності як на загальнодержавному, т 

регіональному рівнях. 

Незаперечним свідченням дисгармонічності цих стосунків служать 

аналітичної доповіді Національного інституту стратегічних досліджень (Ь{| 

м. Київ), якими констатується, що станом за 2011 рік, такі області 

Житомирська, Запорізька, Луганська, Тернопільська і Херсонська затвер 

свої стратегічні документи із значним запізненням проти контрольного гер 

встановленого Постановою Кабінету Міністрів №1001 від 21.07.2006 р 

(тримісячний термін з дня оприлюднення, тобто - 21.10.2006 року). Органам 

регіонального управління Дніпропетровської та Харківської областей 

документи були затверджені тільки у червні 2011 року. При цьому, на ціл 

обґрунтовану думку експертів НІСД, головною причиною таких затримув 

стали «. . . наявність конфліктів між обласними державними адміністрація 

обласними радами та групами впливу на рівні регіонів» [583, с. 11], а та 

різні бачення пріоритетів, цілей і завдань з їх розвитку 

Ще одним свідченням конфліктності відносин між регіональними рівні 

управління і менеджменту та Кабінетом Міністрів України можуть служити 

різні позиції щодо стратегічного бачення розвитку регіонів і шляхів 

реалізації, приклади яких присутні в інформації про розробку, підписанн 

виконання останніми Угод щодо «.. . обов'язкового узгодження держави 

регіональних інтересів . », які передбачають «.. . взаємну відповідальні 

центральних і місцевих органів виконавчої влади та органів місцево 

самоврядування за реалізацію спільних заходів у сфері регіонального 

місцевого розвитку» [583, с. 10]. 

Втім, не дивлячись на вимогу «обов'язкового узгодження», на по чаї 

2012 року такі угоди Кабінетом Міністрів України було укладено лише 

2 0 6 

інь н.м.і із 27-ми суб'єктів, а саме: Вінницькою, Волинською, Доівпьм.в. 

Іімнн Франківською, Львівською та Херсонською областями. 

і мз, при цьому зауважити, що ці взаємні зобов'язання навіть не песни 

М|ч»нзічного навантаження, так як були спрямованими, головним чином п.і 

| Н | « І І І В п н я «. . . короткострокових і середньострокових локальних соціально 

Ни.вммічних проблем регіонів . . .» [583, с. 10], а не стратегічно віддалених 

ІІН ьіпь і цілей. 

ІІн того ж, оцінка рівня виконання цих далеко не стратегічних взаємних 

|ііі«пи язань згідно, для прикладу, Угоди між Івано-Франківською обласною 

|нв*м> га Кабінетом Міністрів України [584] демонструє певну їх 

і.іра гивність і непріоритеїиу обов'язковість виконання, свідченням чого < 

фінли т г о , що за 2011 рік фактичний обсяг фінансування зобов'язань КМУ 

іМіві ильки 27,0 % від плану (за передбачених державним бюджетом - 38,0°о) 

|*й га тільки 23,5% (держбюджет 17,0 %) у 2012 році [586]. 

I лким чином, наведені вище приклади існування та оцінювання природи і 

Н|*мчин виникнення конфліктних ситуацій між учасниками управління 

Н І ' . І Н з піним розвитком регіонів і об'єктами їх управлінських впливів справді 

Щ І ' І Ч . І І Ь про чітко виражений незадовільний рівень необхідних знань і досвіду 

І \ правлінському корпусі систем регіонального менеджменту, а також про 

Ц и \ шість продуктивної взаємодії останнього з іншими зацікавленими у иш 

0і*и ми дії регіональними стейкхолд ерами. 

II роте, сшд визнати і той позитивний факт, що необхідні знання і досвід \ 

іфнп.чач впровадження технології та інструментів стратегічного планування 

їм піки отримали масштабне поширення (хоча і під розпорядчим тиском 

мміф.ніьних органів управління державою). 

Про це, для прикладу, свідчить позитивний досвід Івано-Франкпи ької 

нь вв-ржадміністрації, обласної ради, представників бізнесу, наукових 

и • і и 11 гі в, політичних і громадських організацій і т. п., отриманий м процесі 

|и> «ікн>ки і управління реалізацією регіональних стратегічних документів, 
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започаткований ще у 2003 році і затвердженої VIII сесією Івано-Франківсь 

обласної ради п'ятого демократичного скликання від 12.03.2004 р. №3,1 

10/2004 [587]. 

Слід звернути увагу на той факт, що саме забезпечення потужн 

наукового і практичного супроводу цього процесу науковцями локаль 

університетів дало змогу отримати не тільки позитивні зрушення в практик 

результатах соціальио-економічного розвитку області [588; 589]; а й здійсн 

певні теоретичні узагальнення [227; 240; 590; 591; 592; 593; 594; 595; 596; 50 

методичні рекомендації щодо розповсюдження цього процесу на рівень райо 

і сільських громад області [598; 599; 600; 601]. 

Отримання протягом цього часу і практикуючими управлінцям 

науковцями не тільки практичних, а й нових теоретичних реззщьта 

технологій та інструментів стало можливим тільки завдяки розроб 

впровадженню в практику стратегічного планування обласною держав 

адміністрацією і обласною радою інтелекгоінтегруючих 

інтелектомотивуючих технологій [6()2, є 280-290], тобто — в гір ов адже 

елементів сінгелектики з отриманням позитивних синергічних ефектів. Про 

свідчать такі факти цілеспрямованого залученим групою наукового супрой 

представників всіх зацікавте ппч регіональних груп до організації, проведе 

активної участі в роботі ірьох обласних науково-практичних конфере 

«Івано-Франківщина поступ в майбутнє» (17 лютого, 2004 року), «Стра 

економічного і соціального розвитку територій Івано-Франківської області 

2015 року» (12 січня 2007 року), «Вчені Прикарпаття - сталому розв 

краю» (25-26 грудня, 2012 р ), а також Всеукраїнської науково-практи' 

конференції «Теорія і практика стратегічного управління розвит 

регіональних суспільних систем» (2007, 2009, 2011, 2013 і 2015 роки). 

В організації і роботі всіх цих конференцій у повній відповідності 

адаптованою моделлю взаємодії ключових гравців РСС (рис. 1.5. і І, 

приймали активну7 участь керівники Івано-Франківської облдержадмшістрш 

209 

"Чф мої ради, працівники управлінь, представники науки, бізнесу і 

і|й»чігита<пх організацій. 

І а п т я к и цьому, стартовий варіант стратегії [ 5 8 7 ] було успішно 

і|*нв> формовано у оновлений доку мент «Стратегія економічного і соціального 

рминпку територій Івано-Франківської області до 2015 року» [603] в результаті 

Ітнмі т и до вимог «Державної стратегії регіонального розвитку на період до 

#0! - р и к у » [ 6 0 4 ] - державного документу, яким зазначено, що розвиток 

ріі і< • в і в «... потребує нових підходів до використання економічного, людського 

|# ішщюдно-ресурсного потенціалу регіонів, що забезпечить досягнення ЯКІСНО 

|нинн> рівня ефективності і конкурентоспроможності економіки та життя 

(§А; і м а н і я » . 

П іним із таких нових підходів до креативного вирішення проблем 

|И|ми іпіня стратегічним розвитком регіонів України на основі оптимізації 

§н*"рпе і ання їх економічного, людського та природно-ресурсного потенціалу в 

фін їм м 1605], яка була опублікована за результатами діяльності Івано-

Ф{ініімвеької групи стратегічного управління, було названо 

(фирмунання кластерів». 

кластери. Вітчизняна практика використання багатого світового 

І мрим пінського досвіду, набутого останнім у сфері теоретичного 

рнирмиування, практичного проектування, запровадження і ефективного 

§івн»рііет ання юта стер них бізнес-технологій в процесах соціально і економічно 

н|ііі питаного розвитку регіонів є ще досить скромною. Однак, останнім часом 

Рипом вітчизняних експертів намагаються привернути увагу управлінського 

і-'• Іні\ І \ регіонального рівня до низки переваг використання кластерів дня 

• "і 11 її! в а і о-економічного розвитку регіонів та їх різноманітних галузевих 

м н іііиих [606—624] як можливості «. . .використати конкурентні переваї и 

і от\ через спільне використання взаємозалежними галузями загальних для 

?ж . ресурсів» [614]. 

137 



Саме той незаперечний факт, що « . . . формування та розвиток клии 

призводить до підвищення конкурентоспроможності економіки, активі 

інноваційних процесів і реальних механізмів узгодження інтересів 

бізнесу, науки та освіти при розробці стратегій розвитку7 окремих регю 

країни в цілому» [620] свідчить про доцільність їх масштабного викориетл: 
вітчизняних умовах. 

З позицій цього дослідження особливої уваги заслуговує досить су і і 

важлива інтеграційна роль кластерів, на яку до останнього часу ні вітчизни 

закордонні аналітики не звертали належної уваги. Мова йде про доцільні 

необхідність усвідомлення того факту7, що в дослідженнях особлин 

кластеризації регіональних економічних складових національного господі 

багатьма вітчизняними авторами наголошується на тому незаперечному 

що учасниками кластера «. . . можуть стати представники адмініст 

науково-дослідні інститути, освітні установи, професійні об'єдн 

представники громадськості й т і » [ 6 І 4 | Аналогічним чином автор ри 

[615] вбачає і підкреслює можливість залучення до діяльності кластер і И 

технологічні парки, уніпсрситсги, центральні й регіональні органи пі 

громадські організації ( і орі ово-промпсдові палати, галузеві асоціації 
альянси)» 

Очевидна і незаперечна орі аінзаппіпо-пггегращйна функція кластер* 

утворення примушу* все ж зверіі\ їй увагу на те що формальна інтеграція 

і не здатна сама по собі забезпечити досягнення ефекту синерпч 

функціонування складових суб'єктів класі еру. є, без сумніву, необхід 

умовою та першим кроком у постановці і пошуку шляхів досягнення спілі, 

цілей його учасниками. При цьому слід зауважиш що у вітчизнян 

регіональному менеджменті управлінські методи і технологи встановлених 

досягнення спільних цілей мультисуб'єктними системами ще не знайшли 

відповідного наукового обґрунтування, ні прикладів практичн 

використання, ні узагальнення навіть уже існуючого досвіду Усвідомленій 

2 1 0 

ІЇ * НН» кластери можуть і повинні стати « . . . локомотивами розвитку регіонів» 

нн основа процесів взаємодії потенційних суб'єктів спільної діяльності 

і ці нніш проектом, планом, програмою або стратегією диктує необхідність і 

ні їм і в іь організації взаємовідносин між останніми у вигляді « . . . форми 

и в ного діалогу . . .» [611]. 

Мито порівняти вимогу організації належного соціального діалогу з 

їм вфі кованими нами в роботах [161—262] статистично найбільш 

ні 11, не них регіональних груп впливу (ключових акторів регіонального 

и с іейкхолдерів), то стає цілком очевидною одна із неврахованих до 

•ні в і і.ого часу позитивних рис кластерної технології — налагодження діалогу 

м в лої між учасниками певного конкретного кластеру, продукуючого ті чи 

і ншари і/або послуги, а і між іншими потенційно зацікавленими суб 'єктами 

і рунами впливу соціально-економічного розвитку регіону. Адже, як 

і в лон ієно в [618], «Проведення кластерної політики базується на організації 

і м«>дії між органами державної влади і місцевого самоврядування, бізнесом і 

і і'пік .-освітніми установами», що сприятиме залученню до соціального 

Цм ин у про мету, бачення, місію, цілі і завдання її розвитку інтелектуального 

Цм і 1111 паду все більшої кількості учасників 

Наслідком такого розвитку подій в регіональному економічному, 

іишгіьпому, політичному, громадському середовищі буде поступова п 

ц»\міін.на консолідація і концентрація реальних продуктивних сил, наявних 

р» \ р< і в регіону7 на вирішення пріоритетних економічних та соціальних завдань 

Ймім розвитку. 

Як приклади поступового проникнення в економічні і соціальні реали 

щипки активності в регіонах України слід згадати перші кластери у 

іьницькій «Поділля Перший» (сільськогосподарські і переробні 

пі пірів мства, будівельні компанії і виробники будматеріалів), Черкас ькій 

прищ портні перевезення), Житомирській (добування та переробка каменю), 
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Одеській (виробництво вина). Харківській (машинобудування) та РіииічШ 

(деревообробка) областях. 

В Карпатському економічному регіоні України (Закарпатська, І 

Франківська, Львівська, та Чернівецька області [625]) також стнор 

функціонує цілий ряд кластерів, а саме: ТЛК (транспортно-лопсг 

кластер), РТК (рекреаційно-туристичний комплекс), індустріальний 

«Соломоново» в Закарпатті; ВПТ (вантажопідіймальної техніки), Д 

(деревообробки та меблевого виробництва), ІТБП (інформаційних техноло 

бізнес-послуг), БТ (біогехнологій) на Львівщині; «Сузір 'я» (вироби 

сувенірів, ліжникарський) та Галицький інноваційний на Івано-Франкіі 

туристичний «Сім чудес України», Перший Аграрний та Деревооброб 

Чернівецькій області. В цих же регіонах розробляються концепції 

кластерних підсистем, які планується реалізувати в найближчому майбутні 

Таким чином, ретельний аналіз процесів створення і функціонуй» 

названих РСС Карпатського економічного району перелічених 

кластерних підсистем демонструє, що як уже діючим, так і концепту; 

задуманим для створення регіональним кластерам передувала значна нау 

аналітична, організаційно-юридична, освітня, публіцистична і т. п. підго 

організовувались і проводились конференції і семінари, тренінги і навч 

візити, круглі столи і фокус-і руни, громадські слухання і обговорення 

Цей перелік є свідченням реального залучення до прийняття важливих рі 

щодо економічного розвитку представників всіх зацікавлених регіонал 

груп впливу - стейкхолдерів. 

Отже, створення регіональними органами державного управлшн 

місцевого самоврядування за активної участі системи регіонал 

менеджменту умов для використання регіональним бгзнес-менеджмсМ 

технологій проектування, створення і управління успішним функціонував 

всіх можливих видів кластерів обумовлюватиме ситуацію, коли « . . . влада чи 

бізнес може» [625], а наука і громадянське суспільство обов'язково поки 
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Ні пі мнученими для гарантовано успішного вирішення цього завдання з метою 

ум в иш о отримання «синергії функціонування» [613]. 

Певними різновидами кластеризації суб'єктів господарської діяльності 

|іь н.ноть такі організаційні форми, я к альянси і партнерства. 

І ні.миси. Відразу слід звернути увагу на те, що, не говорячи про 

Іоннім ькі реалії, ця організаційна форма співпраці є порівняно новою навіть 

І н і вггової економіки, про щ о свідчать наступні висловлювання 

ЦІН |пі Ф Друкера: «Сучасний бізнес зростає за рахунок самих різноманітних 

і=»міі. і в спільних підприємств і партнерств із споживачами, але це, на жаль, 

|іін\міюгь тільки одиниці» (книга «Сіаззіс Огискег») і «Дуже мало хто із 

Н ( М П Н П К І В знає як управляти альянсами. Вони в и к о р и с т о в у ю т ь накази, не 

Н|мпм»іочи з партнерами, а це дві великі різниці» (книга «Мапа§іп§ іп іЬе № х і 

їм. і.-іу») [626]. Огляд змін щодо існування альянсів в світовій економіці, 

ІіВ'ніьншй у 2001 році в [627], а також аналіз відповідних змін в економіці 

Іі)инпп [628], дає змогу зробити висновок, що з моменту їх появи і до 

ІШІМВПНЯ змінилося відношення до них з боку керівників вітчизняних 

НІ вір і в мств, ідентифіковані основні рушійні сили, мотиви та причини їх 

ИНн|н пня, а також визначені гальмуючі чинники їх масштабного 

|4Н іипвсіодження. 

І її зміни обумовлені тим, що стратегічні альянси, які за своєю суттю є 

Нивши про співпрацю з більш ефективним використанням бізнес-

ів. * птостей і ресурсів учасників, дають змогу шляхом вступу до них 

реазізувати певні стратегічні цілі, досягнення яких самостійно неможливе 

««••• иіачно ускладнене» [628] або, як уточнює автор [629, с. 11], «Стразеі ічмпй 

4М.ИІВ- це об 'єднання наукового, технологічного, кадрового і фінансового 

вин і п палу різних компаній для досягнення визначених цілей, які напої і пап 

гф. і і п в піше досягати з допомогою співпраці». 

І а ким чином, сучасні альянси надають можливість вс гаповзюва ги і 

м>и иісчувати досягнення загальних інтересів за рахунок оч єднання і 



взаємодоповнення ресурсного забезпечення всіх учасників у рамк 

організаційних зв'язків і взаємодії між фірмами і компаніями, університетами 

державними НДІ, лабораторіями і конструкторськими бюро з отримані 

попередньо обумовлених технологічних (НД і ДКР, трансфер технолог! 

інновації тощо), ринкових (всі види ресурсів, ринки збуту, обсяги продаж тої 

результатів. 

І хоча в практиці функціонування альянсів в Україні вже є приклі 

успішного співробітництва підприємств, кількість стратегічних альян 

підприємств залишається ще незначною в зв'язку з тим, що 

- в українському законодавстві відсутнє визначення такої фор 

інтеграції підприємств; 

- умови ведення бізнесу є непрозорими, конкуренція недобросовісн 

підприємницька діяльність - зарегульованою; 

- ентральна і місцева влада втручається як в діяльність окре 

підприємств, так і їх об'єднань; 

- відсутність менеджерського досвіду з належного управлі 

функціонуванням альянсів. 

За присутності у формі стратегічного альянсу підприємств відоМ 

переваг, їх потенціал в Україні все ще залишається невикористаним не тільк 

названих вище причин 

Ключовий позитивний чинник створення альянсів з позицій нашо 

дослідження приведено в робо її [630], автори якої серед переліку інШ 

переваг сформулювали таку, як «... - виявлення можливості та доцільно 

об'єднання не лише і не стільки основних і фінансових активів учасниці 

а їхніх бізнес-знань і управлінських навичок; ...». Ще один важливий чинніш 

якісне управління м і жо с о б ис ті с ними стосунками, які «.. . сприяють діалогу 

зміцнюють зв'язки між партнерами та є такими ж важливими для усні 

альянсу, як і управління традиційними для бізнесу питаннями продукції 

ринку» [631]. 
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() і же, звернувши увагу на функціональну націленість альянсів на 

він і рацію фірм, компаній, університетів, державних НДІ, лабораторій і 

і*ми. і рукторських бюро для досягнення всіма ними загальних інтересів за 

|мч\пок об'єднання ресурсів і, саме головне, використання бізнес-знань і 

и Іран пінських навичок менеджменту для організації діалогу і зміцнення 

їн и ікну можна дійти висновку, що така діяльність також є нічим іншим, як 

ІНМ.И анням забезпечити досягнення синергічного ефекту. 

I і зв'язку з цим така форма організації співпраці над встановленням і 

им. ні пенням спільних інтересів всіма учасниками також може стати ресурсом і 

іфі рі пом гармонізації. 

II ї,с одним видом інструмента інтеграції інтересів є така поширена в бізнесі 

м|н іііпзаційна форма, як партнерство. 

Партнерства. Якщо вітчизняний експерт під цим терміном пропонує 

(«шуміти «... взаємодію двох (або більше) економічних організацій, що 

ікрс юлчає створення загальної цінності з розподілом результатів між 

мирі шрами» [632], а російський - «... форму співпраці виключно юридичних 

мни яка не закріплена установчими документами, але підтримується 

фін. пічно» [633], то цілком очевидно, що попереднє визначення є більш 

Иііигрслльним щодо проблем регіонального розвитку і типології стейкхолдерів 

жМім процесу. 

І Іайбільш цікавим типом партнерства з позицій потенціалу його впливу па 

«м * 11,1111 а і о-економічний розвиток регіонів і уточнення з цієї точки зору завдані» 

ши їм управління і менеджменту ними на сьогодні є, звичайно, форма 

». р і ашіо-приватного партнерства (ДПП), яке сьогодні розглядається і як 

*і« Нін ;м реалізації нової регіональної політики нашої держави |634|, і як 

шнипаційний інстрзмент розвитку територіальних утворень місцевою га 

|и і шпального рівнів [635], і як механізм взаємодії регіональної впади з 

ні трім мцями [636], і як механізм узгодження інтересів організованих груп 

І- і і п. 
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Не виключаючи можливостей створення партнерств між приватнії 

компаніями (ППП), приватно-громадських (ПГП) або громадсько-громадсі» 

(ГГП) чи будь-яких інших можливих варіантів багатосторонніх партнере 

вважаємо за необхідне підкреслити, що всі вони також виступають «Одним 

ефективних інструментів консолідації суспільних зусиль та отри 

синергетичного ефекту в результаті інтеграції нами 

потенціалів . . .» [637, с. 4]. 

Якщо ж звернутись до аналізу задекларованих в [633] принципів успіпі 

взаємодії партнерів, до числа яких автором віднесено добровільність, спіль 

інтерес, взаємозалежність, синергія, очевидна відданість, спільна роб 

взаємодоповнююча підтримка, хороші комунікації, взаємоповага і віра, або 

передумов ефективного партнерства сторін [638]: спільні цілі та інтері 

взаємна необхідність, комунікації, обмін інформацією, діалог, довіра, взае 

вигода, довгострокові перспективи, то з цих принципів і передумов мо 

виділити ті, що є складовими інтелектуальію-трапсформаційних процесії 

підсистемах соціально-економічних систем (рис И>.). 

До їх числа варто б відпесш доні ос і рокові перспективи, спільні цілі 

інтереси, взаємна вигода, сіп ні.па робота хороші комунікації, об 

інформацією, діалог, епперпя Адже цілком очевидно, іцо налагоджс 

системою управління і менеджменту хороших комунікацій, обмін інформаці 

і діалогів між суб'єктами соціально-економічної системи будь-якого рі 

сприятимуть виниш нию і формуванню спільних цілей та інтересів її учасн 

в довгостроковій (стратегічній) перспективі, а спільна робота і синер 

забезпечить їм взаємні вигоди. 

Практичний досвід свідчить, що стратегічні кластери, альянб 

партнерства і г п виникають і функціонують у всіх сферах діяльності і галу 

людської активності, стають необхідним і впливовим чинником соціалі. 

економічного розвитку регіонів. Головними ж причинами виникне 

інтеграційних об'єднань суб'єктів РСС є невизначеність і нестабільнії! 
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інимввиього оточення, турбулентні періоди в світовій та національних 

!»нниміках, що диктує суб'єктам різних сфер, форм і видів життєдіяльної 11 

п і.кнх спільнот необхідність пошуку нових можливостей, шляхів і моделей 

Н|"< ІЄІ ічної поведінки і розвитку. 

( Цпією із таких можливостей в умовах інформаційної економіки є сітьова 

їм* рг/ічсва) парадигма розвитку суспільства в регіональному або 

»*І«в іиріальному вимірі. 

Мережі. В процесі виконання аналізу організаційних форм інтеграції 

НЬїкив господарювання спостерігається певна спільність геометричної 

ІНнрпрсгащї взаємодії основних регіональних груп впливу у вигляді 

»»і н к рного трикутника» [639], «трикутника економічного ефекту» [207], 

Іі|івь\ і пика успіху» [185], що цілковито відповідає уже згаданій вище 

І* ці ї «потрійної спіралі» Іцковіца - Лейдесдорфа [263] в якості 

Імміграційної стратегії регіонального розвитку». Проте, слід підкреслити, що 

$|іів \ шик, інтерпретуючи участь в процесах прийняття важливих рішень 

і» і» мі головних груп впливу (влада - бізнес - наука), не дає можливість 

Щін і» монструвати участь і взаємодію такого важливого учасника «соціального 

їм і у», як «громадянське суспільство» 

Для збільшення відкритості і доступу до соціального діалогу стає цілком 

мнім ваіпм звернутись до запропонованої автором роботи [640] модифікованої 

ІМО.МВ01 парадигми територіального розвитку», під якою ним розуміється 

»= пар і перська взаємодія органів публічного управління та суб'єктів 

і • їм в.ства» [641] і яка «. . . має складатись з місцевих та регіональних 

ні * їм в н х інформаційних центрів (економічних, громадсько-політичних 

н • 11. р і п нх), навколо яких об' єднуються (групуються) бізнес-с 111У К I у ІНI 

І̂НМ І іські, професійні асоціації (їх об'єднання), які у своїй сукуіпюсп 

мимркноть простір мережевої взаємодії з питань територіального 

чи 11 ку» [642]. 



В разі використання ідеології «мережевої парадигми публічн 

управління» [641] як «моделі представництва та реалізації інтересів суб> 

територіального розвитку» [642], множина всіх згаданих вище «кластер 

трикутників», альянсів і партнерств трансформується в мережеві струк 

концепція використання яких як форми організації ефективної політ 

взаємодії держави з різноманітними складовими громадянського суспіль 

детально розглянуто в теоретичних роботах вітчизняних експертів [641, 

643; 644; 645; 646], якими в якості основних переваг їх використання 

названі організація «. . . взаємовідносин множини окремих публі 

управлінських, бізнес- та громадських структур», якими «. . .важливе знач 

надається формуванню спільного інтересу . . .» [642]. 

Звернімо увагу на той факт, що авторами названих вище дослі 

«сітьова» [640; 641] або «мережка парадигма територіального розвитку» 

646] розглядається як модель «представництва та реалізації інтересів суб'є* 

[642] або «форма взаємодії» [646] та «інструмент впливу груп» [644] 

розвитку, в якості яких виступають «держава», «громадянське суспілье 

«суб'єкти територіального розвитку», що цілковито відповідає запропоної 

нами в розд. і.2. моделі взаємодії основних гравців соціально-економі 

системи (рис 16 ) 

При цьому, враховуючи твердження одного із засновників теорії сучаОГ 

інформаційного суспільства М. Кастельса, що «Саме мережі складають 

соціальну морфологію наших суспільств, а поширення «мережевої» ло 

значною мірою, виливає на перебіг і результати процесів, які пов'ячіг 

виробництвом, повсякденним життям, культурою та владою» [647, с. 4941, 

визнати, що потенціал комбінованого використання кластерних 

(виробничі, наукові і консалтингові структури) із ланцю гоп 

зіркоподібними та канальними соціальними мережами (політичні і громад 

структури) в Україні є ще не тільки не вивченим, а й не оціненим 

наголошує сам М. Кастельс, «Ми наблизились до створення чисто культу|Г 
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о|.\мури соціальних взаємодій», в якій «. . . інформація стала основним 

|нмн<іпентом нашої соціальної організації, а потоки ідей і образів складають 

«німину нитку суспільної структури» [647, с. 505]. 

Мри цьому, регіональні кластерно-альянсно-партнерсько-мережеві 

|і}.\мури інтерпретовані нами у вигляді рис. 4.1., будучи відкритими для 

Ши і у ну будь-яких суб'єктів, передбачають можливість необмеженого 

рінміпрення (входження нових і нових складових за умов узгодження цілей, 

методів та умов функціональної взаємодії) з поступовою 

Ірії формацією у своєрідну регіональну інституцію (регіональний мережевий 

їж мент), яка впливатиме на соціальну організацію, культуру, політику, 

рим пісні соціально-економічні результати і рівень економічного добробуту 

і ИИ'ПНЯ регіону. 

І і зв'язку з цим, стає необхідним і доцільним теоретичне осмислення 

іу комбінації «мережевої парадигми» і різноманітних видів «кластерів», 

' н.'нн їв» і «партнерств» на формування перед регіональним управлінням і 

#м» ПІ ментом (і не тільки вітчизняним) нових потреб і завдань з структурно-

IНИ ПО 1 іальної, професійно-кваліфікаційної, компетентнісно-шформацшно-

члчної та інтелектуальної адаптації і обов'язкової трансформації 

||мішинних рішень як елементу майбутньої «нетократії» - мережевої влади 

ди мережевого суспільства та його регіональних складових. 

І ому, на думку автора, використання запропонованої моделі 

ріг і. іаиницгва і реалізації цілей та інтересів всіх можливих груп впливу і 

Ці. ми їм територіального розвитку в процесах проектування, створення і 

І<(пінного функціонування регіональних мереж кластерів або інших видів 

іні > 111 > 11 мі суб'єктів господарювання поступово призводитиме до виникнення В 

1 і • і \ рі будь-якої регіональної спільноти ефекту поетапної гармонізації ці неп 

м сів тих суб'єктів регіональної економіки, які прийматимуть В них 

$і І 11 м 11 \ участь. Адже без попередньо усвідомленої можливості досягнення 

и |\ гармонізації цілей та інтересів всіма учасниками, без п с и н о ю рівня 
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гарантій о т р и с я с т л ь н и х т ) з и т а в и и х . р е з у л ь т а х і в ^ ^ ^ ^ 

™ інтеграційне об'єднання не м о ж у т ь б У ™ н а ш т ь о б ф у і | | 

запроектованими, н е к о р я ч и про створення і У с п 1 ш н е функціонування 

^ • Мережа внутрішніх і зовнішніх інтерактивний • 
комунікацій учасників інтегрованих структур 
регіональної суспільної системи 

Рис. 4.1. Регіональна мережа інтегрованих структур та канали 

внутрішніх і зовнішніх інтерактивних комунікацій* 

* Інтерпретація автора 

Однак, таке усвідомлення у більшості суб'єктів регіональної екоии 

може виникнути тільки в результаті оволодіння і належного викорін і 

регіональним менеджментом інноваційних підходів до впливу па пишнім 

утворення - об 'єкти управління і менеджменту 
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ІОІ ЇЇ.імення ж у будь-якому регіоні числа діючих інтеграційних утворень, 

| | •> <> ніш до них все більшого числа зацікавлених спільними і 

ІІІічнмі нтапими цілями та інтересами учасників та включення цих кластерів, 

їй партнерств і союзів у соціальну мережеву структуру з домінуванням в 

мити мережевої логіки прийняття гармонізованих рішень і гармонізованої 

поведінки, обумовить зростання ефекту гармонізації з відповідним 

І Н Н Н М на перебіг процесів і результати регіонального економічного розвитку. 

І і результаті відкривається шлях до поступового залучення в спільну 
1 н ми п. все більшого числа суб'єктів і груп впливу регіональної економіки, 

дів в процесі використання інформаційного потенціалу мережевої взаємодії 

м. формуватися спільні інтереси, встановлюватись і переслідуватись 

Ими узгоджені і гармонізовані цілі, інтереси і завдання та отримуватись 

>рі і і пчно обумовлені результати діяльності. 

! І | юдовження досліджень за напрямком використання мережевих структур 

Мі і • по поступової гармонізації цілей та інтересів суб'єктів регіонального 

4ЙВОЛ слід спрямувати на пошук, розробку, апробацію і використання 

'мНіВінших моделей і технологій регіонального менеджменту, орієнтованих 

• іворсння, підтримку і мотивацію ефективної взаємодії уже не 

||вв уцінка», а своєрідних «мультикутників», вмонтованих у регіональну 

мр і.іційну мережу всіх потенційно зацікавлених в позитивному соціально-

инип'їпому розвитку як держави загалом, так і її регіонів, як окремих 

і вимивних груп впливу, так і ггриналежних до них суб'єктів 

ІВ НІЦЦЬКОЇ економіки. 

» Модель регіональної суспільної системи і технологія гармонізованого 

і правління ЇЇ економічним розвитком на основі комплексу феномені»* 

«сінтелектика — синергія — синархїя» 

И міньшості наукових розвідок і статей на тему управління реї шпальним 

нми ом з використанням технологій організаційної інтсірацп суб'єктів 
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господарювання з іншими ключовими акторами економічного, соціальні» 

громадського і політичного життя регіону, як зарубіжні, так і вітчизняні пін 

наголошують, як правило, на необхідності досягнення ефекту сипериї 

категорично декларують його досягнення як безсумнівний результат інтеї р* 

Однак, в більшості публікацій відсутні будь-які обґрунтовані до 

причинно-наслідкового зв'язку між процесом цілеспрямованої ін/оі|» 

елементів системи, актом її завершення (будь-яким) та адекватним зрости 

(будь-яким) результатів (будь-яких). 

Адже висновки типу «. . . синергетичний ефект виникає не в резул 

злиття підприємств (тобто посилення відносин субординації), а в резулк 

посилення функцій координації» [638], « . . . кластерна модель органі* 

діяльності підприємств може бути інтегруючим елементом для таких галун 

інституцій, які об'єднують свої зусилля для того, щоб отримати синергети 

ефект від співпраці» [648], «.. повний ефект синергетичної організації сие 

у багато разів перевершує просту суму ефектів, які отримуються кож 

суб'єктом економічної діяльності. Таке перевищення поро джуг 

внутрішньою колективною взаємодією усіх її учасників» [649, с. 484], 

«Вигідність спільних дій полягає в ефекті синергії, своєрідної «додатка 

вартості», одержуваної в результаті таких дій .. .» [650], їхніми автор'" 

декларуються як аксіоматичні і сприймаються майже як індуїстські ма] 

Адже, фактично у кожній вітчизняній науковій розвідці з практич 

використання синері ет ичних ефектів в українській економіці з числа [524-5 

присутні визнання синергізму як наслідку «координації», «колектии 

взаємодії», «об'єднання зусиль», «співпраці», «спільних дій», «комунікш 

і т. п. 

При цьому, все-таки, за використання цих же ознак щодо органів 

співпраці ключових гравців РСС, згадки про спричинений такою співпраї 

синергізм в роботах і публікаціях [161-262] про взаємодію влади, бізіго 

науки і громадськості майже відсутні. 1 це годі, коли на думку про 
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рі * і І Шарова набула розвитку новітня тенденція «. . . переходу від 

|іімр -іювапого способу управління до ідеології «§оуегпапсе» (урядування), 

І Ї І Ї И » . Т Р И зонта льної мережної організації діяльності, коли стратегічні гравці 

цнії іь< гва (влада, громадськість, бізнес) діють на засадах спільного інтересу, 

Дніп рі два, вигідності за умов колективного прийняття рішень» [651] -

Її кминну які, на загальне переконання, є передумовами виникнення 

|§іві рі • і ичних ефектів. 

І йму, на думку автора роботи [534] «. . . не викликає сумніву 

нпч гнвність синергетики, яка пропонує управління розвитком економічних 

§ІЬ М ч па основі формування в них «синергетичних ефектів», а також «. . . дає 

| в і вівв гь створити такі управлінські механізми, які уможливлять 

Цін з \ к і ивний розвиток економічної системи та світової економіки загалом». 

і ЦИХ позицій слід вказати на факт відсутності у вітчизняному науковому 

§мн.\реі теоретичних опрацювань, обґрунтованих методичних розробок і 

Цмі< іпчішх рекомендацій щодо моделей, методів, технологій і засобів 

}мр,мі>шшя життєдіяльністю регіональних соціально-економічних систем з 

І зр >в і шва ним забезпеченням виникнення «синергетичних ефектів» 

9 » < н п і і о г і й , які, на відміну від технологій управління окремими суб'єктами 

анмвш, іромадської чи політичної активності, відрізняються масштабністю 

§в вв»\ і призначаються для державного регулювання соціально-економічпот 

|ін вві і ічу країни і її регіонів. 

< Під зауважити, що доробок вітчизняних науковців у сфері інноваційних 

іи.ми іогій управління концентрується, головним чином, на питаннях розвозку 

жімрів мств 1 організацій. Для прикладу, в [652; 653] управлінські технологи 

нр. і, іавлені авторами як комплексний процес прийняття управлінських рішень 

ми ги і проблем, порівняльна характеристика альтернатив їх розв'язку. 

• ір\ питаний вибір кращої, реалізація), поділу на окремі процедур" « операції 

.. р.з ламентацією виконання завдань з ефективного досягнений цілей) і 
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виконання управлінських функцій, методів, процесів і процедур 

досягнення загальних та конкретних цілей організації. 

Однак, щодо розробки інноваційних технологій управління соціалі» 

економічним розвитком вітчизняних регіонів, то слід зазначити, що більші 

вітчизняних досліджень початку XXI століття виконувались в сфері держаи 

управління цим розвитком [для прикладу, 652—658], які в своїй більшості б 

присвяченими дослідженням механізмів впливу на регіональні спільноти і і 

Якщо ж припустити, що під інноваційною управлінською технолоіі 

впливу на життєдіяльність будь-якого регіону слід розуміти удосконалену 

тим чи іншим критерієм алгоритмічну структуру досягнення ТИМ ЧИ І НІ 

регіоном певних конкурентних переваг, то слід звернутись 

фундаментальних наукових визначень понять «технологія» і «технол 

управління». 

З цих позицій «технологія» (від грецького Тєхуп — майстерність і Хду 

слово, вчення) є сукупністю способів переробки матеріалів, виготовл 

виробів і процеси, що супроводять ці види роби» [659, с. 665], а «управлін 

технологія» — один із проявів соціальних технологій, що безпосеред 

відображає управлінські процеси м системному поєднанні наукового знй" 

управлінських потреб іа інтересні суспільства, цілей і функцій ... управлі 

можливостей і ецементів управлінської діяльності Вона поділяється 

послідовно взаємопов'язані процедури й операції, метою яких є досягне 

високої результативності та ефективності» [660, с. 109]. 

Таким чином, виходячи з того, що будь-яка управлінська технолог! 

проявом соціальних технологій, слід звернутись до синергетичної методоІГ 

соціального управління, результати політико-економічного і соціалі* 

філософського аналізу якої проф. В І Воронковою в роботі [661] у 

можливість зробити висновки, що сучасне соціальне управління: 

2 2 4 

«... заключаєтьея в розгляді процесу управління як суб'єкт 

= л. . і, і ного відношення, що передбачає взаємодію двох підсистем — тієї, хто 

§іі}мпіічг, і тієї, ким управляють ...»; 

«.. . набуває характеру співуправління»; 

«... управління зверхскладними системами являє собою лише вплив 

Цн и ммасний механізм саморегуляції і самоуправління ...»; 

«.. . цілеспрямований вплив соціального суб'єкта на власну суспільну, 

|*м«мпвну і групову життєдіяльність, що здійснюється як у безпосередній (у 

фнрна\ самоуправління), так і через спеціально створені інститути (державу, 

Царім, суспільні об'єднання, кооперативи, підприємства, союзи)». 

Подібних позицій щодо використання синергетичних ефектів для 

ІИВІИІІ ІСІІНЯ, розвитку і удосконалення процесів і процедур управління 

-т в пі ми регіональними соціально-економічними системами в контексті 

цім' ріепічної парадигми дотримуються і інші вітчизняні дослідники [для 

ма їу, 662; 663; 664]. 

< під звернути увагу на той факт, що всі, без винятку, виділені вище ознаки 

іввпгпаїого управління є притаманними запропонованій нами в розд. 1.2. 

їнн рпрегації структурної схеми системи державного управління і 

ци ішіального менеджменту соціально-економічним розвитком регіонів 

Н|міші (рис. 1.3.). З наведеного опису цієї системи є очевидніш, що її 

ній в її їсть охоплює значну кількість дій і процедур, належна реалізація яких 

ін ч и а< пошуку, оволодіння і належного використання інноваційних і, без 

питну, ефективних управлінських технологій та інструментів. 

Ііраховуючи той факт, що в основі будь-якої управлінської технологи 

інаніиеп лежати той технологічний процес, який відбувається в системі і яким 

ч». і ні управляти, звернімо увагу на ту обставину, що узагальнена модель 

н чіміюгічного процесу, який реалізується всією множиною суб\ клів 

з»ваюеті регіональної системи на сьогодні відсутня. 
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Тому, звернувшись до визначення поняття «моделі» в науці (під 

тодиіш — аналог, зразок), як будь-якого уявног о чи умовного образу, амші 

вигляді зображення, визначення, схеми, креслення, графіку, карти тощо м" 

небудь об'єкта, процесу або явища («оригінала» цієї моделі) [665], сттробуі 

першому наближенні створити структурно-семантичну (евристичну) м 

процесу розв 'язання задачі ефективної і результативної трансформації 

наявних ресурсів РСС в кінцевий результат її діяльності - високий р| 

соціально-економічного добробуту людських ресурсів системи. 

Побудова евристичної модел і алгоритму трансформації всіх ресурсі N 

в соціально-економічний добробут її людських ресурсів дасть 

впорядкувати уже напрацьовану нами раніше інформацію щодо управ 

процесом трансформації ресурсів Яез вартістю \ ¥ К Е Б В результат Кег вар 

ЛУКЕХ методом семи евристичних або «ключових питань» Квінтіліана: Хто? 

Чому? Де? Чим? Як? Коли? 

Відповіді на ці питання за умови використання в якості ос 

евристичної моделі компонент, обгрунтованої в розд. 3.3 концептуальної е 

гармонізованого управління і менеджменту інтелекгуально-трансформацій 

процесами в підсистемах складної соціально-економічної системи (рис, 

здатні згенерувати незвичайні інноваційні ідеї, пропозиції та рішення і 

досліджуваного об'єкту. 

Враховуючи, що процес соціального управління охоплює два оси 

компоненти; 

а) інтелектуальне осмислення здійснення процесу управління (розр 

стратегій, концепцій, бізнес-планів, програм, проектів тощо); 

б) управління реалізацією цілей і завдань соціально-економічного розн 

(організація і координація виконання, лідерство і мотивація, контроліИР 

корекція), питання Квінтіліана і сформульовані нами відповіді, наведено 

відповідному порядку в табл. 4.2. 

2 2 6 

ІІН'Нінн 

И. 1 

Чи-.' 

Таблиця 4.2 

Відповіді на «ключові питання» щодо формування структурно-

ічної моделі алгоритму трансформації всіх ресурсів РСС в соціально-

економічний добробут її людських ресурсів* 

Відповіді Позначення 

Територія локалізації РСС в рамках держави 
Людські, природно-сировинні, фінансові і фізичні ресурси 
РСС - К.Є5&Є£ 

НитКез, ИаНІез, 
РіпКез, РІзКеЗ 

Людські ресурси РСС - НшпИез (М/ - управлінські і -
виконавчі) поділені на підсистеми - суб'єкти ділової, 
соціальної, політичної і т. п. активності. _ __ 

НитКез; 

Кмг, Кдг 

Бажання і прагнення жити успішно, добре, комфортно 
(бачення, місія) — 

ЖЄ2« 

Спільно, узгоджено, скоординовано і гармонізовано 
комплексом сінтелекто-синерго-синархічного управління. 

38 

Інтелектом та інтелектуальною продукцією (знаннями, 
ідеями, технологіями, рішеннями, досвідом, навичками, 
ВМІННЯМИ) - — 
Протягом запланованого стратегічно значимого періоду часу_ 

ІВі 

т 
1 Г(пробка автора 

І рафічна інтерпретація структурно-семантичної моделі процесу і умов 

11 ліпшого трансформування природних ресурсів регіональної суспільної 

НІ' ІІ'МИ &езКе§ в економічно, соціально і політично успішні результати її 

ф\ мкціонування і розвитку в ринковому оточенні ІЖег, згідно відповідей в 

РІІ Ніцці 4.2. має вигляд двох взаємозв'язаних вершинами пірамід, 

мр« пл авлених на рисунку 4.2. 

Н нижній частиш структурно-семантичної моделі представлена 

ні |.і мі даль на послідовність «інтелектуального осмислення» (Де? Що? Хто 7 

,!мм\') і Чим?), результатом якого є спільно генеровані, узгоджені, 

і ірмонізоваш і скоординовані рішення-плани. Інтерпретація у вигляді піраміди 

шосться поступовим кількісним звуженням (обумовленим ІєрархІ'ППС ПО 

її. п ми управління) інтелектуального залучення людських ресурсів 14 <' у 

процес створення спільних для всіх учасників (генералізованих) ріпклп. птапів, 

». чміх концентрується гармонізована за цілями та інтересами шіснектуальна 

ній»тукція всіх організаційно інтегрованих підсистем. 
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ііі— рішення 

Рис. 4.2. Структурно-семантична модель процесу і умов успішного 

трансформування природних ресурсів регіональної суспільної системи в 

економічно, соціально і екологічно успішні результати її розвитку в 

ринковому оточенні* 
1 /'<>чробка автора 

229 

Vмовою ж отримання такого спільно генерованого всіма учасниками 

•нн п іч і уального продукту з гармонізованими цілями та інтересами цих 

і м» 1111 м н слід вважати обов'язкове використання комплексу послідовно 

ЇМ» попов'язаних процедур і операцій, метою яких є досягнення високої 

(і. і, іі.іагивності та ефективності управління спільними діями влади, 

І | И < Ч . І Ч С К К О С Т І , бізнесу і науки. 

При цьому, основою цього досягнення є використання комплексу 

імвоіюіїй «сінтелектика - синергія - синархія», де складова «синархія» 

•вмун.н в своїй прототипічній функції «співуправління» ~ гармонізованого 

И»|інніііпня і менеджменту. 

І.і к им чином, комплекс «сінтелектика - синергія - синархія» або, як його 

Іімні.іпо авторами в [666] ЗС-технологія, володіє найбільш високим потенціалом 

ні нації цілей та інтересів більшості підсистем в рамках РСС. 

V зв'язку з цим, його використання в процесах і процедурах практичного 

| М ) М П І І І И П Я всіма функціонерами системи регіонального менеджменту 

иі|'інміше досягненню регіональними підсистемами і системою загалом 

нн. і\опаленого стану та позиціонування в економічно-екологічно-соціальному 

•цін. і орі (рис. 22.). 

І (є ствердження грунтується на тому, що в процесі спільної генерації 

і-впт/ксних, гармонізованих і скоординованих рішень-иланів щодо можливих 

І М В | В І М К І В використання ресурсів РСС суб'єктами всіх видів діяльності, 

ні і опіімги так гармонізуються інтереси і встановлюються такі цілі, які 

•»п мочають необхідність конкурентних і конфліктогенеруючих дій цих 

мі' «мів у використанні тих чи інших регіональних ресурсів для досягнення 

ннімішших результатів і покращення рівня власного добробуту за виконаним 

ї І' 'НІ І (З.І.). 

При цьому, прерогатива управління процесами ініціювання визначення, 

<н|»укіування, встановлення і легітимізація пріоритетів розвитку ргпоііу і 

гармонізації інтересів та встановлення цілей суб'єктами інтх видів 
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діяльності в регіоні залишається за регіональною владою (органами держий| 

управління і місцевого самоврядування). Остання, використовуючи ту чи І 

управлінську, а в нашому випадку ЗС-технологію впливів на мни 

регіональних суб'єктів, забезпечує обов'язкову участь громади і стейкхон 

регіональної економіки в цьому процесі, а також оприлюднює ці пріор 

розвитку. 

Обов 'язковою складовою цього оприлюднення є надання інформації 

те, що будь-які за масштабом і сферою діяльності бізнесові, наука 

громадські структури, які візьмуться за реалізацію проектів, бізнес-нд 

програм і т. п. за напрямками визначених пріоритетів, будуть тарани» 

отримувати від влади різноманітні преференції (пільгове оподаткуй" 

виділення земельних ділянок, першочергову оренду приміщень муніциі їй 

власності, регіональні і державні замовлення на продукцію, товари і поо 

знижки за рекламні, консалтингові, юридичні і т. п. послуги муніципалі 

підприємств тощо). 

ЗС-технологія управління економічним розвитком РСС призначена 

концентрації інтелектуального потенціалу і зусиль більшості людських рее 

регіону НшпЯез, організаційно інтегрованих в /V підсистемах з виділе 

функцюнерш-менеджерів (М,) і функцюперш-виконавців (8г), на гармонії 

інтересів та встановлення цілей єдиним для всіх суб'єктів документом (пл 

програмою, стратегією і т н ). 

Якщо припустити, що досягнення певного результату діяльності 

окремим і-тим суб'єктом із множини N має вигляд логіко-алгебраїч 

рівняння умов трансформування його людськими ресурсами Н и т К е з , 

інших видів ресурсів Ш ї К е з „ РіпКез , і РізКе з „ го отримаємо такий и; 

операції логічного множення (кон'юнкції) 

Кег, = Н и т К е з , А іЧаїКез 7 А РіпКез, А РізЯез, - 1, (4. 

2 3 0 

§їіі І МІ ИИІ говорить про те, що отримання позитивного результату Кег, = 1 

|іі і .\ і н забезпечене тільки за наявності всіх необхідних для цього ресурсів 

)(шнН> І МаіКез, = 1, Р І П К Є З І = 1, Р І З К Є З І = 1. Якщо ж хоча б одна із цих 

зззмініч 0, рівняння (4.1.) не буде виконано, а К е г ^ 0. 

Приховуючи, що функцюнери-менеджери М, і-того суб'єкту повинні 

звім і п раціональне, економічно та соціально обґрунтоване і гармонізоване 

ивиі І), щодо використання КаїКез,, РіпКез;, РізКез;, а функщонери-

»НП.ІВНІ Я повинні трансформувати діями А, ці ресурси в результат Ке2і, 

||інмім мо рівняння 

Ке2і = Мі А Д А 8/ А А,(КаіКе5 і А РіпЯез і А РізКез 0 = 1 . (4.2.) 

Мінно виписати систему аналогічних рівнянь для всіх N суб'єктів 

Н М І І И Н I I в регіоні в такому вигляді 

Кег/ - Мі А Б / А 8; А АДКаїКез/ А РшЯе82 А РізКєзі) = 1(0), 

Ке22 = М 2 А Д А 8 2 А А2(КаїЯез2 А РгпКез2 А РізКез2) - 1(0), 

(4-3.) 

Кег, - М,- А Д А 8,- А АДНаїКез, А РшКез , А РізКез і) - 1(0) , 

. Кег.у - Мх А Д ¥ А 8л- А Ал (КаіКез у А Р т Я е з д А РізКезд ) = 1(0), 

ін тримаємо наочну можливість усвідомити, що сумарний результат 

гім папісті системи ЕЯег, є функцією управлінських рішень Д менеджерів та 

М̂І виконавців кожної із її підсистем щодо трансформації певного сумарною 

.«і-, мі у апріорі наявних в регіональній системі ресурсів ГКез, = 1, тобто 

Ке2 і = Р ( 0 / Л А і ) = 1. 



Цілком очевидно, що логічний вираз П, Л А, ілюструє взаємодію су6'гіг 

об'єкта управління в елементарній типовій управлінській парі, коефіці 

трансформації якої КТРССУ-ОУ) згідно виразів ( 2 .5 . ) і ( 2 . 6 . ) за у 

забезпеченості необхідними ресурсами пов'язує результативність прої 

взаємодії цих двох складових (СУ-ОУ) ІЗ значеннями їх коефіціі 

трансформації КТР(СУ), КТР(оу), якими в цьому випадку є аналогічні коефіці 

суб'єкта (менеджера) КМг, і об'єкта (виконавця) К 5 / як характерне 

інтелектуального рівня останніх. 

Тому, в множині рівнянь (4.3.), за умови забезпеченості системи 

підсистем необхідними ресурсами, результати кожної підсистеми бу 

визначатися рішеннями Ог і діями А, за наступними залежностями ^^ І 

КМ/ > 1 і В, = 0 при КМ І < 1, а також А,- = 1 при К 8 / > 1 і А/ = 0 при К 8 / < 1. Т 

правильність рішень і дій гарантується коефіцієнтами трансфор" 

відповідних складових типової управлінської пари «суб'єкт - об'єкт». 

Тоді, очевидною умовою мінімізації КІЛЬКОСТІ Ке2/ = 0 (неефект 

працюючих підсистем) може і повинна стати активна мотивація регіонам ьН 

органами управління процесів організаційної інтеграції суб'єктів діяльно 

організовані групи (об'єднання, кластери, альянси, партнерства і т. ц-

гармонізацією цілей та інтересів діяльності всіх їх складових. Адже, чим би 

рішень Д прийнято в рамках організованих груп, тим більша гарантія мков 

значить і результативності, і ефективності останніх. 

Таким чином, якщо припустити, що із загальної множини N підем 

системи п — кількість підсистем, не інтегрованих в загальносистемний по 

гармонізованих цілей та інтересів, а т - кількість підсистем, об'єднаних н 

підсистеми кількістю к з узгодженими, скоординованими і гармонізоний 

інтересами та цілями, то розподіл варіантів стану синергічності системи 

аналогією з рис. 3.5. може буди графічно інтерпретовано рисунком 4 І 

основі таких співвідношень: 
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п = N к• = 0 суб'єктів - система повністю дезінтегрована, оскільки 

»-• " 1 'ічміалежних до неї суб'єктів, будучи окремими групами, встановлюють і 

Мгр. II ЧУЮТЬ винятково власні цілі та інтереси і формують максимальне 

)ім і* міпі її дисергічності; 

N/2, п -- N 2, к -- т/п = 1 — система перебуває в стані часткової 

Йім »|»ііми т суб'єктів, яка призводить до встановлення балансу між дисергією і 

інм« |и іпо системи з формуванням характерної точки к -•= т / п = 1; 

А/, п = 0, к —• оо - всі, без винятку, підсистеми виступають єдиною 

Цчннм об'єднаною спільними, гармонізованими цілями та інтересами, 

«|>м\ іочи максимальне значення синергічності к —*• оо. 

П ~~ гГІ/гі — а, П * -А-, 
п — N/2, п •-» 0, 

т ^ 0 т —N/2 т - N 

Гпс 4.3. Графоаналітична модель управління станом дисергічності-

-111 іергічності системи шляхом інтеграції її підсистем з гармонізацією 

цілей та інтересів* 

' 1'<>;/>оока автора 

І . І К П М чином, відношення кількості об 'єднаних спільними цілями та 

'*•« І" 1 ами суб'єктів т до п суб'єктів з дезштегрованими цілями та інтересами з 



множини N підсистем системи можна вважати коефіцієнтом синергічності 

системи 

к8 = т/п, ( 

досягненої за рахунок об'єднання підсистем в групи з гармонізованими ту 

та інтересами. 

Очевидно, що обернений до к8 коефіцієнт 

к[) = 1/кЕ = тп1 ( 

є нічим іншим, як коефіці єнтом дисергічності системи. 

Тоді, за умови £ —• оо і т - Лг - всі підсистеми системи будуть об'є 

суб'єктом управління спільними, гармонізованими цілями та інтересам 

єдиний об'єкт діяльності Умовою цього є: 

знаходження всіх підсистем під управлінським впливом су б' 

управління; 

використання суо склом 3(.'-технології «сінтелектика — синері 

синархія» для формування, створення і використання комплексу сні 

генерованих, узгоджених, гармонізованих і скоординованих управлінь 

рішень (планів, програм , проектів, стратегій тощо). 

Цілком очевидно, що з позицій теми даного дослідження найбі 

цікавою точкою графоаналітичної моделі управління синергічністю систем 

точка з характеристиками к —» ао, т -- /V, Синергія —* тах, які є властин 

відразу кільком процесам з представленого в таблиці 4.1. переліку сучис 

управлінських інструментів. Однак, цілком очевидним слід вважати ф 

неможливості досягнення системою цієї точки. Тоді найбільший інтеров 

позицій управління станом синергічності системи викликатиме інтервал 

точками, в яких т - N2 (кількістю підсистем системи, об єднаних в н 
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її і і < ні к'ми з погодженими, скоординованими і гармонізованими інтересами та 

т «чми 11 /7/-=N. 

Якщо під дією управлінських впливів суб'єкта управління системою 

йм-в-імін к3 досягне рівня т/п > 1, кількість джерел синергії в системі 

риввіівоіь превалювати над кількістю джерел дисергії. Це означає, що 

|і н ні її. залучених гармонізованим менеджментом у спільний процес взаємодії 

цім ник т перевищило кількість незалучєних до взаємодії суб'єктів я. У 

$ «ил з цим точку т/п = 1 = к$ можна вважати ключовою для оцінки стану 

Іціи рмчпості системи, а вираз коефіцієнта синергічності (4.5.) - результатом 

|іі|мі<пінських впливів суб'єкта управління системою на процеси організації 

|!ін ми пі т підсистем з числа АГ. 

І \ і стає доцільним згадати про поняття «критичне число взаємодій», 

«інтонованого проф. Пликіним В. Д. в [667, с. 17-18] для пояснення 

иінпаїїьно оргашзованої взаємодії індивідуумів, приналежних до спільнот 

мчи. бджіл, мурах і, навіть, людей, за рахунок того, що в цих спільнотах 

|в|»м\( гься «єдине інформаційно-енергетичне поле ~ СВІДОМІСТЬ», яка, на 

рімі>\ автора, «.. . перетворює бджолиний рій у високоорганізовану сім'ю», «. . . 

Ііі|нвніж всіма процесами в мурашнику», «. формує із зграї єдиний абсолютно 

!#|і.»и,іііий механізм . . .» [667, с. 18]. 

(вернемо увагу на той факт, що глибинна суть коефіцієнта синергічності 

!Н> мм 11 (4.5 .) цілковито відповідає поняттю і числу «критичного числа 

|4н< модні» між її підсистемами, за умови досягнення якого можна говорити про 

Іиввк і існня, формування і використання суб'єктом управління системи 

= іні п і' і ивної» свідомості, «загальносоціального», «соціального», 

• м' пі ні»ного», «інтегрального» або «синтетичного» розуму чи інтелекту -

і«м і орі ії, до яких все частіше звертаються і зарубіжні, і вітчизняні дослідники 

рі \ ні і ї ї і та саморегуляції процесів в соціально-економічних системах. 

( 'під зауважити, що з позицій управління виникненням, формуванням і 

нн ...рисланням колекіивного розуму регіональних систем наіібільш 



релевантним є, без сумніву, інструмент і процес стратегічного плануй! 

(8ігаІе£Іс Р1агшт§ - 8Р), в зв'язку з чим, цілком доречним виглядає роп 

алгоритму і тех нології досягнення системою саме цих характерне гни, 

наслідку управління її розвитком. 

Верхня частина структурно-семантичної моделі (рис. 4.2., пере не; 

піраміда) свідчить про те, що процес досягнення системою цілей V. 

відбувається шляхом прийняття N її суб'єктами рішень О/ щодо напрям 

прийнятих ними на себе в рамках отриманого з використанням ЗС-техи 

комплексу спільно генерованих, узгоджених, гармонізованих і скоординоі 

управлінських рішень і завдань (планів, програм, проектів, стратегій 

щодо ефективного і результативного трансформування ресурсів сие 

НшпЯез, №іЯе5, РіпЯез, РізЯез. 

Якщо ж п підсистем із числа Лт, не будучи залученими до взаємо 

спільнотою /л, приймають рішення сІг щодо індивідуальних шляхів досягк 

особистої економічного добробуту, то цим самим рівень синерпчності сие 

погіршується. 

Тому, основним завданням суб'єкта управління системи слід вва 

забезпечення максимально можливою числа т , залучених в процеси взас 

підсистем із загального числа /V. 

Отже, якщо в нижній частині піраміди генеровані людськими ресур 

інтегрованих підсистем альтернативні інтелектуальні продукти, які к 

суб'єктами управління створювались з орієнтацією на гармонізацію ціле 

інтересів, концентрувались, опрацьовувались, аналізувались, ощнюва 

відхилялись і приймались у вигляді спільного для 

системи інтелектуального продукту (плану, програми, стратегії тощо), 

верхній - ці, прийняті у гармонізований спосіб, узагальнені цілі та інтер 

системи стають основою зворотного процесу трансформації узагальнених ці 

та інтересів системи у плани і завдання на рівні окремих підсистем — однак 

гармонізовані із цілями системи. 

2 3 6 

І ІМ ІСМ чином, серцевиною процесу гармонізації цілей та інтересів 

£<(".( ним N суб'єктів соціально-економічної системи є комплексне 

Іньмрін іпння в процесах та процедурах управління і менеджменту ЗС-

І**вн им м па основі послідовності «сінтелектика - синерпя — синархія», якою 

|ііи».і'і.ііп і вся умови досягнення синергічності системи внаслідок 

|ін> і рівнішого об'єднання і гармонізації цілей та інтересів приналежних до неї 

А ні в не гем, якими забезпечуються умови реалізації безпрограшної 

|ннн реї |ЦЙ. 

«>днак, оскільки впровадження науково обгрунтованих моделей, методів і 

І І И І П інмй управління в практичну діяльність органів управління і 

$мв пьмеїпу будь-якого рівня може призвести до позитивних наслідків тільки 

« \ мови, що ці теоретичні обґрунтування, узагальнення, пропозиції і 

|ІМ-МІ\Н пдагцї будуть доведені до кондиції управлінських (в т. ч. соціальних) 

ірній пн ій, це вимагає розробки певного комплексу технологічних документів 

ми.«11111 о здійснення управлінських процесів. 

І Іризначенням цих документів є сприяння розвитку і накопичення досвіду 

Іиріїв пінських кадрів, збагачення структурної складової інтелектуального 

Мім мну органів управління відповідного рівня і сфер ділової активності, 

І Н МРП гмізація їх діяльності в процесах виконання управлінських функцій 

їм-мнування, організовування, мотивування і контролю) щодо ефективної 

ти» ліо нї стейкхолдерів (ключових гравців) соціально-економічної системи, 

рирмоііення та реалізації стратегічних, оперативних і тактичних управлінських 

ржіть формування системи впливів суб'єкта (суб'єктів) на об'єкт (об'єкти), 

ефективної мережі зворотних зв'язків, забезпечення всіх 

і« ик \олдерів достовірною, релевантною і вчасною інформацією, володіння і 

виправдане ситуацією використання сучасних управлінських засобів та 

м) ір\ ментів і т. д. і т. п. 

І.гдьшість із вказаних вище процесів і процедур уже отримали достатньо 

І И М І М С теоретичне, методологічне і рекомендаційно-практичне забезпечення в 
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Україні. При цьому, однак, процеси і процедури використання ЗС-техноімг 

метою гармонізації цілей та інтересів суб'єктів ринкових стосунків в ри 

регіональних суспільних систем, будучи інноваційним інтелекту ші 

продуктом, тільки починають знаходити своє використання в практич 

управлінні процесами соціально-економічного розвитку регіональних у гно 

України в режимах експериментальної апробації. 

В зв 'язку з цим, не маючи завершеного оформлення у вигляді метод 

рекомендацій або іншого технологічного документу (що не є завдп 

теоретичного дослідження), суть ЗС-технології може бути інтерпретоНй* 

вигляді табличного алгоритму, яким відображені послідом 

взаємопов'язаних процедур і операцій в системному поєднанні інто 

суспільства, влади, наукових рекомендацій, цілей і функцій упраші 

елементів управлінських можливостей і дій (табл. 4.З.). 

Табл и і мі 

Базовий алгоритм управлінської технології гармонізації цілей та інтересів 

під систем соціально-економічної системи на засадах використання компло 

феноменів «сінтелектика — синергія — синархія»* 

Стейк-
холдери 

регіональної 
економіки 

Процес, процедури і операції гармонізованого управління і 
менеджменту системи 

Суб'єкти 
регіонального 

управління 

Ініціація процесу стратегічного планування соціально-економічішг 
розвитку регіональної суспільної системи на підставі державної ноні 

і рішень 
Влада, 
бізнес, 
наука, 

громадськість 

Аналіз і оцінка стану об'єкта стратегічного планування ти 
ідентифікація економічних, соціальних і екологічних інтересів кліомо 

груп впливу соціально-економічної системи, які можуть виклики і N 
протиріччя у встановленні цілей використання регіональних рссуру' 
КезКе£ та повинні гармонізуватись згідно модифікованої модсні (рі 

і.б.) 
Регіональний 
менеджмент 

Інформування всіх суб'єктів системи про пріоритети, цілі і завдп 11 ми 
стратегічного планування соціально-економічного розвитку 

Влада, 
бізнес, 
наука, 

громадськість 

Ініціювання і організація сінтелектуального процесу в сисісмі і 
підсистемах (навчання і розвиток людських ресурсів системи ні И 

підсистем методам і технологіям колективного мислення, «форммм 
безпрограшної конкуренції», генерування інновацій за категоріями 

парето-покрагцань і парсто-нарощуваиь, рис. 3.2. і 3.3.) 

Продовження табл. 4.3. 

1 2 

і10 ІКІІІІ II,НІНІ 
Ііні' ІИІГПТ 1 
Н- и. ІФМСІІТ 

І . ІІ ІІІІ НСІ\ 
«Фч> 

Я? МІМІК ц I I. 
НіІ\ ІІ.І 

ЦМ-МіІ її 1.К 1 
дм НН І.ІІІЇІ 

Суб'єкти системи 

і10 ІКІІІІ II,НІНІ 
Ііні' ІИІГПТ 1 
Н- и. ІФМСІІТ 

І . ІІ ІІІІ НСІ\ 
«Фч> 

Я? МІМІК ц I I. 
НіІ\ ІІ.І 

ЦМ-МіІ її 1.К 1 
дм НН І.ІІІЇІ 

7 І 2 і 3 1 ... 1 і-1 І 7 1 і + 1 1 ... і N-1 1 ТУ 

і10 ІКІІІІ II,НІНІ 
Ііні' ІИІГПТ 1 
Н- и. ІФМСІІТ 

І . ІІ ІІІІ НСІ\ 
«Фч> 

Я? МІМІК ц I I. 
НіІ\ ІІ.І 

ЦМ-МіІ її 1.К 1 
дм НН І.ІІІЇІ 

Організаційна інтеграція (кластери, альянси, партнерства) 

і10 ІКІІІІ II,НІНІ 
Ііні' ІИІГПТ 1 
Н- и. ІФМСІІТ 

І . ІІ ІІІІ НСІ\ 
«Фч> 

Я? МІМІК ц I I. 
НіІ\ ІІ.І 

ЦМ-МіІ її 1.К 1 
дм НН І.ІІІЇІ 

1+2 + 3 1-І і і + 7 | ... (N-1) +И 
і10 ІКІІІІ II,НІНІ 
Ііні' ІИІГПТ 1 
Н- и. ІФМСІІТ 

І . ІІ ІІІІ НСІ\ 
«Фч> 

Я? МІМІК ц I I. 
НіІ\ ІІ.І 

ЦМ-МіІ її 1.К 1 
дм НН І.ІІІЇІ 

Визначення і обґрунтування конкретних напрямків реалізації методів і 
моделей гармонізації цілей та інтересів суб'єктів регіонального 

управління і менеджменту згідно структурно-семантичної моделі (рис. 
4.2.) 
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Управління станом дисергічності-синергічності системи шляхом 
інтеграції її підсистем і гармонізації цілей та інтересів суб'єктів в процесі 

стратегічного планування на засадах сінтелсктики (рис. 4.3.) 
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дм НН І.ІІІЇІ Синархія (співуправління) 
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Суб'єкт стратегічного планування (робоча група) 
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1+2-г 3 1-І і і + 1 (М- 1) + N 
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Формування і затвердження комплексу спільно генерованих, погоджених, 
гармонізованих цілей, інтересів, рішень-планів і завдань - стратегічного 
плану соціально-економічного розвитку регіональної суспільної системи 

II М М 
III ІІПЧ 
Н.І \ К,| 

цм.ч.і ІГІ.КІ 
ДН ІМІ І.ІІІІЇ 

Суб'єкти стратегічного управління системи 
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Встановлення цілей і завдань, вироблення і реалізація рішень Б, з 
трансформування всіх видів ресурсів для досягнення результатів Кег* за 

умов структурно-семантичної моделі 
(рис. 4.2.) 
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III ІІПЧ 
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цм.ч.і ІГІ.КІ 
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7 + 2 + і 1-І і і + 1 (N-1) +7У 
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Управління процесами трансформації ресурсів системи 
НитРез, КаїРез, РіпРез. РізРез 
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Фіксація і оцінка досягнення стратегічних цілей соціально-економічного 
розвитку підсистемами і системою ІРе2„ формування (за необхідності) 

коригуючих впливів в процесі інкрементальних змін цілей і завдань 
стратегічного управління | 

1 /'.»-.рибка автора 

М процесах, процедурах і операціях, передбачених структурно-

ммн шчною моделлю (рис. 4.2.) і базовим алгоритмом технології гармонізації 

». и 1.1 інтересів (табл. 4.3.) окрім реалізації 8ігаі;е£Іс Ріашііш* (8Р) за 

мирі, м «сінтелектика - синергія - синархія», на відповідних етапах можуть і 

и м 11111 ііпкористовува гись також і такі сучасні управлінські інструменти з 

»-. і. пою в таблиці 4 І переліку, як Ві§ Ваіа Апаїуіїсз (ВОА) ГХччмон Кі£Ііі5 

2 3 9 



ТооЬ (ИКТ), 8 сенаті о апсі Сопбп§епсу Р1аппіп§ (8СР), С1іап§е Мапацсчі 

Рго^гашз (СМР) та ін. 

Таким чином, якщо виходити з відомого принципу необхі 

різноманітності, згідно з яким для досягнення системою поперо 

запланованих цілей різноманітність управляючої підсистеми повинна буЩ 

меншою, ніж різноманітність системи, якою управляють, то ці 

незаперечним підтвердженням досягнення управляючою підсистемою у 

необхідної різноманітності є залучення до процесів управління тих підсие 

якими управляють, що і реалізується запропонованими вище модед, 

алгоритмом. 

Запропонована модель системи і алгоритм реалізації гармоні ю на 

управління і менеджменту соціально-економічним розвитком регіони 

суспільної системи на основі комплексу використання феноменів сінтелек 

(спільне мислення) і синергії (спільна дія) для досягнення нею стану син 

(спільного управління) дає, на думку автора, змогу забезпечити бі 

ефективну, прозору і демократичну систему співпраці держам" 

господарського, наукового і громадського секторів у сфері регіональ 

управління 

При цьому, забезпечується іакож і більш чітке бачення та о 

досягнутих по завершенню кожного запланованого етапу реалізації алгор 

конкретних результат* робоїи, а також адекватність останніх резуль 

економічних і соціальних змін в системі, як наслідків належно запланован 

реалізованого процесу с гра іепчного і гармонізованого за цілями та інтерес 

соціального у прав лі н н я 

4.4. Висновки до розділу 

В результаті виконаної в даному розділі оцінки стану використанії 

Україні регіональним менеджментом сучасних концепцій та шструмо 
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|і!І<«*< • і 1111 я світового рівня, порівняльного аналізу відомих управлінських 

|мнн і..і мі інтеграційного характеру як основного управлінського засобу 

імнііі і.він цілей та інтересів, а також запропонованої моделі трансформації 

м )•> їм регіональної суспільної системи в економічно і соціально значимі 

ч в їм і п, цілком обґрунтовано можемо сформулювати наступні висновки: 

І 11 родемонстровано, що технологія стратегічного управління 

ММВІІ п.пим розвитком виступає яскравим прикладом концентрованого 

КРІЙ І .ІННЯ цілого комплексу сучасного менеджерського інструментарію, що 

ції мию свідчить про необхідність і доцільність використання в процесах 

р н 11 * 11 ю го управління економічним розвитком регіонів України як уже 

Фміич концепцій та інструментів менеджменту, так і обґрунтованого 

#н|н пня і запровадження в практичне управління інноваційних вітчизняних 

#|ІМОИ К у правлі нських технологій і рекомендацій. 

' Доведено, що в існуючих на момент ініціювання даного дослідження 

(вміннях та інструментах регіонального менеджменту відсутні навіть 

«в ві.ірні спроби управлінської гармонізації цілей, інтересів, стосунків і 

імн ін учасників регіональних ринків під відповідними впливами державної 

•і пиоі і регіонального менеджменту, що актуалізує необхідність і 

ВІ В І І І С І Ь виявлення і вивчення можливостей використання В І Т Ч И З Н Я Н И М 

ми» вільним менеджментом управлінських концепцій, технологій та 

»ір\ мсн гів інтеграції учасників ринкових стосунків через встановлення 

Ж в «віч інтересів і досягнення спільних цілей діяльності. 

І Теоретично обґрунтовано і доведено необхідність та доцільність 

.«- н і те пня впливу організаційної інтеграції в рамках «мережевої парадигми» 

і жим л пітних видів регіональних «кластерів», «альянсів» і «партнерств» як 

н і» її представництва і реалізації цілей та інтересів всіх можливих, а не тільки 

мн'іиіііі\ груп впливу і суб'єктів територіального розвитку з виникненням в 

ч і і \ рі регіональної спільноти ефекту поетапної гармонізації цілей та 
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інтересів тих суб'єктів регіональної економіки, які прийматимуть в них ані 

участь. 

4. Доведено, що регіональні кластерно-альянсно-партнерсько-мер 

структури, будучи відкритими для доступу будь-якої кількості суб'єкт 1Н 

сфер активності регіональної спільноти, забезпечують можли 

необмеженого включення в структуру нових складових за умов гармонія 

узгодження щлей, завдань, методів та умов функціональної взаємодії, 

поступово трансформує структуру у своєрідну інноваційну регіон 

інституцію, регіональний мережевий менеджмент якої впливатиме на соці 

організацію, культуру, політику, досягнені сощально-економгчні резуль 

рівень економічного добробуту населення регіону. 

5. Запропонована графічна інтерпретація структурно-семантичної м 

процесу і умов успішного трансформування регіональною суспіл 

системою притаманних їй природних ресурсів ЯезКе^ в економічно, соціш 

політично успішні результати І К е г , її функціонування і розвитку в ринки 

оточенні, головною умовою отримання яких є забезпечення управ 

спільними діями влади, бізнесу, науки і громадськості з гармонізації ціл 

інтересів максимально можливого числа підсист ем із їх загальної множини 

6 Доведено, що досягнення позитивного результату діяльності 

окремою /-гою підсистемою із множини N має вигляд логіко-алгебраїч 

рівняння операції логічного множення (кон'юнкції) &Є2і = НшпКез і А КаїГ 

РіпКез і А РізКех , 1, а от римання позитивного результату Кег, = 1 може 

забезпечене тільки за умови наявності всіх необхідних для цього ресу 

НшпКеЗі = 1, Ж і К е з , І, РтКе8; - 1, РізКез, = 1. 

7. Розроблено графоаналітичну модель управління станом дисергічноО 

синергічності соціально-економічної системи шляхом організаційної інтеф 

т ЇЇ підсистем з гармонізацією цілей та інтересів із загальної множини 

допомогою якої встановлено, що відношення кількості об 'єднаних спільи 

н 111 я ми та інтересами суб'єктів т до кількості суб'єктів з дезінтегроваїї 
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рими і а інтересами п слід вважати коефіцієнтом синергічності системи к5 = 

рі. »мн'рпене відношення п/т = к[) - коефіцієнтом її дисергічності, а умовою 

фіїшв.'ння системою максимального значення синергічності к оо є 

}«* имлчьиа інтеграція її підсистем до досягнення т - N. 

ІІ Продемонстровано, що серцевиною процесу гармонізації цілей та 

іць«їв множини N суб'єктів соціально-економічної системи є комплексне 

мриї і апня в процесах й процедурах управління та менеджменту ЗС-

М І И К . І П на основі реалізації послідовності трансформацій і н т е л е к т 

ии.ких ресурсів з використання феноменів «сінтелектика - синергія -

ІН|.ЧІ>І» і досягненням синергічності системи внаслідок інтеграційного 
А » ні.іння і гармонізації цілей та інтересів приналежних до неї шдсистем, а 

розроблено базовий алгоритм управлінської ЗС-технології гармонізації 

ф а і а інтересів підсистем соціально-економічної системи. 

Ніічодячи з того факту, що основа базового алгоритму управлінської ЗС-

(ивппогії ґрунтується на алгоритмі реалізації менеджерського інструменту 

ІНиНдмс Ріапшпй (8Р), доповнений обов'язковим використанням для 

|ні вловної трансформації матеріальних ресурсів системи за інтенсивної і 

^ров.шої участі інтелектуальних ресурсів останньої, стає цілком доцільним 

§и» и шти і оцінити зв 'язок між результатами, отриманими внаслідок 

імн'іпитання цієї технології. 

При цьому, ефективність і результативність використання запропонованої 

НИК остійної управлінської технології гармонізації цілей та інтересів суб'єктів 

ріп їм чі их стосунків в регіоні повинні отримати підтвердження шляхом її 

*Ф пижої і/або повно масштабної апробації на прикладі розробки і управління 

.п па цією стратегічних планів соціально-економічного розвитку окремих 

|4И інінв України. 

V зв'язку з цим, у процесі подальшого дослідження необхідно: 

здійснити порівняльний аналіз ресурсних характеристик регіональних 

, мі в.них систем - об г к п в регіонального управління і менеджменту - на 
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прикладі областей Карпатського регіону та оцінити характеристики ключ 

груп виливу їх регіональних економік; 

— дослідити і оцінити уже існуючий у суб'єктів регіопшГ 

управління і менеджменту цих регіональних суспільних систем д 

стратегічного планування і управління соціально-економічним розвитком, 

— впровадити в практику стратегічного планування соці 

економічного розвитку цих регіонів елементи інноваційної ЗС-течи 

гармонізації цілей та інтересів регіональних груп впливу на прикладі 

процесі розробки або оновлення стратегій регіонального розвитку; 

— обгрунтувати і сформулювати рекомендації щодо інтенсиф 

освоєння органами регіонального управління і менеджменту людських рад 

стейкхолдерів регіону до «сінтелекіуально-синергетично-синарні 

взаємодії і мотивації регіонального управлінського корпусу до 

масштабного використання в практиці управління економічним розвитком*" 

— здійснити аналіз та оцінку отриманих в результаті атгроЙ 

використання елементів ЗС-технології в практичному управлінні економі 

розвитком реальних регіонів змін в показниках сощально-економГ 

розвитку останніх за досліджуваний період та ідентифікувати очікувані % 

як наслідку її масштабного впровадження в практику репопшґ 

менеджменту. 
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РОЗДІЛ 5. 

УПРАВЛІННЯ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНИМ РОЗВИТКОМ 

РЕГІОНАЛЬНИХ СУСПІЛЬНИХ СИСТЕМ УКРАЇНИ НА ЗАСАДАХ 

ГАРМОНІЗОВАНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ 

VІ. Порівняльний аналіз та оцінка характеристик регіональних 

суспільних систем Карпатського регіону як об'єктів управління 

і менеджменту 

< уттєві динамічні, багатовекторні і важко прогнозовані зміни в 

!»шт ні ньому оточенні нашої держави та її регіональних утворень формують у 

И»н>\ м\ потребу та мотивують пошук і використання нових, адекватних цим 

Іншим методів управління з метою забезпечення адекватних відповідей 

§*м» вікам, генерованим цим оточенням. 

Аналіз досвіду країн пострадянського простору, які успішно наздоганяли в 

Іін» <\і\ розвитку7 демократичні держави з сучасною ринковою економікою, 

Цм-ви рсчно свідчить, що тим країнам, які знаходяться на цьому шляху, в 

Й і̂'ни чергу необхідна навіть не модернізація, а кардинальна модифікація 

Ц|«міім і в та процедур управління і менеджменту (в т. ч. регіональними 

її* іи іивими) в напрямку забезпечення їх ефективності, прозорості, зрозумілості 

І ви і\ ішості для громадянського суспільства. Адже, саме регіональний 

Іінв ніч мент, як та складова системи, яка наділена прерогативою вироблення, 

И|мміинітя і реалізації рішень щодо гармонізації цілей та інтересів учасників 

| Ч В Н П В Н Х стосунків суб'єктів регіональної економіки, необхідний для 

мимрення умов розвитку, модернізації, підвищення якості і рівня життя 

їм . п нн>г для адаптації регіональної економіки до нових умов, до нових схем 

і ичр жпації і реордитіації цілей та інтересів всіх груп суспільства. 

Повертаючись до розд. 1.2., в якому автором регіональну суспільну 

н н му інтерпретовано як об'єкт регіонального менеджменту (РСС ОРМ), і 
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розд. 2.3., в якому продемонстровано, що результати діяльності будь-якої Iі 

залежать від її ресурсного забезпечення, перед прийняттям будь-яких рипі 

щодо взаємодії суб'єкта регіонального управління і менеджменту РМ (СРУ І 

і РСС - об'єкта (ОРМ) (див. рис. 1.2 ), вочевидь слід визначитись із осномн 

характеристиками РСС - ОРМ, різноманітність яких визначальним чи 

диктує необхідну різноманітність управляючої підсистеми РМ, яка попи 

бути не меншою, ніж різноманітність РСС. Забезпечення ж різноманітності 

досягається за рахунок підключення до процесу управління всіх їм 

ключових складових РСС. 

В зв'язку з цим, аналізування та оцінювання характеристик об> 

регіонального менеджменту слід виконувати не за традиційними сценарій 

які рекомендовані адаптованими до вітчизняних умов методиками [576, 

669; 670], а за схемою, яка реалізує алгоритм управління представлений Н 

раніше на рис. 1.2: 

1. Суб' єкт управління - НшпКе§ (Влада); 

2. Об'єкт управління - НшпКез (Бізнес - Наука - Громадські органі ІЛІ 

Громадянське суспільство); 

3 Ресурси РСС - КезКе^: НшпКез, №їКез, РіпКез, РізКез; 

4 Рівень ЕРР — Ке7,Ке£: рівень економічного розвитку регіону 

результат трансформування ресурсів КезКе£ людськими ресурс 

НшпКез в рамках типової управлінської пари РМ - РСС, щ 

позиціонує регіон в його оточенні (індекс економічного роши 

індекс сталого розвитку, інноваційний розвиток, пшес іиці 

привабливість, конкурентоспроможність, якість і безпека жит гя тонні 

Присутність у п. п.1, 2 і 3 такого виду ресурсів, як НшпКез, радимнг 

змінює обов'язкові для аналізу складові ресурсного потенціалу регіону 

зв'язку з тим, що виводить завдання з дослідження і оцінки людських рсч V 

РМ і РСС, інтерпретованих нами вище як ключові групи впливу рсгіотній 

економіки, на пріоритетний рівень 
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Абсолютно не ставлячи під сумнів перелік рекомендованих складових РСС 

|н|івродні ресурси, демографія, економіка, сільське господарство і території, 

інн на т тощо, які підлягають аналізу за вказаними методиками [для прикладу, 

І* III, п. 2; 668, п.7; 669, 4.1, п. 1.1.2]), звернемо, все-таки, увагу на 

И|ммпчно повну відсутність в цих документах рекомендацій і вимог щодо 

ІИіічмнчних оцінок людських ресурсів НшпКез (за винятком традиційних 

їжім іьпо-демографічних характеристик) і, особливо, в розрізі врахування 

|ьн»\ та готовності останніх до використання інноваційних інструментів 

Імривніпня і менеджменту їх управлінських (М/) і виконавчих (8г) складових у 

§нч ключових групах впливу. 

І і зв'язку з цим, вважаємо за цілком доцільне обов'язково доповнити 

тмин методики і рекомендації відповідними оцінками людських ресурсів 

І < від стану і професійного рівня яких, в першу чергу, залежить якість 

зміни гих і реалізованих рішень, а також отриманих від цього результатів. 

Інтерпретація регіону за сформульованими вище 4-ма пунктами дасть, з 

м* імлу автора, більш об'єктивний і взаємообумовлений аналітичний опис 

мій.і, ніж традиційні методики. Адже, відома модель Фідлера-Лейсгера 

н-міоси від інтелекту керівника результату діяльності системи [671], 

іміиіена в [672] до ланцюжка трансформацій «людський капітал 

|и»вінптва ефективність функціонування підприємств», дуже добре 

дам. і руе зв'язок між рішеннями Ц керівника М; і діями А, виконавців 8/ з 

||мн. формування ресурсів Ка£Ке5;, РіпКез; і РізКез, для отримання результату 

який згідно виразів 2.2., 2.3., 2.4. і 2.5. описується коефіцієнтом 

||мв. формації - результатом взаємодії складових типової управлінської пари 

і. 

І а мім чином, інформація про характеристики пар «ресурси РСС - рівень 

|ІТ і «суб'єкт управління (РМ) - об'єкт управління (РСС)» дасть змогу 

ьині.іін і оцінити стан системи, включаючи її людські ресурси, більш 

і н імиїї) Адже, для прикладу, низький рівень економічного розвитку регіону 
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за наявності на території останнього достатньої кількості різномаїм ІМЦ 

ресурсів диктує необхідність пошуку і ліквідації причин цього результату п0§ 

незадовільній організації взаємовідносин між РМ і РСС, або в незадонілл 

якості їх людських ресурсів, або і того, і іншого. 

В свою чергу, спільні дії суб'єктів РМ і РСС на засадах сінтелекти 

гармонізації цілей та інтересів, з досягненням синергетичних ефектів за у 

реалізації процедур їх залучення до співуправління, здатні забезпеч 

необхідний населенню регіону рівень добробуту навіть за дефіциту тих 

інших природних ресурсів. 

Тому, не заперечуючи необхідності і доцільності традиційного ан 

ресурсної бази РСС, спробуємо підвищити адекватність і достовірність ць 

аналізу за рахунок отримання на основі існуючих, стислих і найбі 

релевантних характеристик окремих регіональних складових України т 

попарних оцінок, як НитЯез (РМ) і НитЯез (РСС) та «ресурси РСС - рі 

ЕРР». 

Суб 'єкт управл іння — (Влада — НитКе») . Проблемам досліджем 

оцінювання Я К О С Т І кадрового наповнення систем регіонального менеджмсз 

до яких нами в розд 1.1. віднесено множину суб'єктів вироблення і прийі 

рішень щодо діяльності державних, самоврядних, адміністративних і 

традиційних господарюючих підсистем РСС, цілком виправдано приділи 

увагу і науковці, і практики різних шкіл менеджменту, у всіх країнах і у 

часи. 

Однак, якщо автор відомого твору з проблем державного управлі 

Б. Гурне [673, с. 24] наголосив, що «.. . найпродуманіші структури 

найсучасніші знаряддя праці не дадуть очікуваних результатів, якщо служб 

штати недоукомплектовані або, ще гірше, укомплектовані працівники 

низької кваліфікації», то ряд вітчизняних дослідників звергають увагу пи 

факт, що якраз проблеми з комплектацією систем менеджменту функціонери 
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**•• » "ої якості продовжують залишатися «каменем спотикання» українських 

рм ми 

Існування в місцевому та регіональному розвитку проблеми забезпечення 

N і|"»ііого та інтелектуального ресурсу підтверджується експертами з 

.іппого управління [674; 675] при загальному усвідомленні того, що 

і ішіання розвитку кадрового потенціалу, раціонального використання 

| і «ріп < одним із найважливіших чинників ресурсного забезпечення ...» [676], 

н пує нагальна потреба підтягувати управлінські кадри «до рівня 

|і|м.иммог» [677]. 

< Ьщак, як стверджує автор уже цитованої роботи [676] « рівень освіти не 

І»* н 11, сьогодні визначального характеру при прийомі чи обранні на посаду і 

Ішьм дорівнює такому критерію, як особисті зв'язки [. . .] (відповідно 14,7% та 

11» »"«>)». І це при тому, що в Україні «гостро стоїть проблема і фахової 

^•и|псійної освіти державних службовців та посадових осіб місцевого 

§ім.урядування» [678], що «. . . із 125 призначених на посади, лише 1 особа 

ІН"» призначена з кадрового резерву» [679], що тільки 46,4% на службу 

Іцмні маються «на конкурсній основі» [680, с. 22]. 

Головною кількісною ощнкою людських ресурсів типової управлінської 

|м|щ І ІптЯез (РМ) — НіітЯез (РСС) слід, на нашу думку, вважати показники 

ініиш щошення чисельності населення РСС і державних службовців і/або 

її іовців місцевого самоврядування. Дані про це співвідношення для 

ні* пи ісй Карпатського регіону станом на 01.01.2014 р. наведено в таблиці 5.1. 

Дані таблиці свідчать, що Закарпатська та Івано-Франківська області є 

ИМІІІ.І іьш близькими за основними кількісними характеристиками пар НитЯез 

11'Мі І НитКез (РСС) як за чисельністю населення, так і за співвідношеннями 

ии.мкгі жителів на одного посадовця місцевого самоврядування чи 

» | | І . Н ' . Н О Г О службовця. 
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Таблиця Ц 

Відомості щодо співвідношення чисельності жителів Ж 

до чисельності державних службовців та посадових осіб місцевого 

самоврядування в розрізі областей Карпатського регіону 

саном на 01.01.2014 р., осіб* 

Область 
(регіон) 

Закарпатська 
Івано-

Франківська 
Львівська 

Чернівецька 
Україна 

Чисельність 
населення 

1 256 958 

1 381 935 

2 537 806 
908 500 

45 410 071 

Чисельність 
посадовців 
місцевого 

самоврядну-
вання 
2 179 

147 

5 584 
1 823 

97 999 

Кількість 
жителів 

на 1 
посадовця 

577 

439 

454 
498 
463 

Чисельність 
державних 
службовців 

8 328 

8 963 

15 438 
6 506 

335 270 

Кількість 
жителів ви І 
державного 
службо н ці 

151 4 
154 

164 
140 
135 

*Складено автором за джерелом [680; 681; 682; 683] 

і 
Уточнені кількісні характеристики людських ресурсів владної склнДвЯ 

РМ (органи державної влади і місцевого самоврядування) в розрізі тих ж і А 

областей Карпатського регіону станом на 01.01.2014 р приведені ниМЯ| 

табл. 5.2. і 5.3. 

Таблиця ^ 

Кількіст ь державних с лужбовців в обласних та районних державних 

адміністраціях. Карпатського регіону, осіб* 

Область 
(регіон) 

Закарпатська 
Івано-

Франківська 
Львівська 

Чернівецька 
Україна 18959 16257 
*Складено автором за джерелом [680; 681; 682; 683/ 

Щодо уточнення якісних характеристик корпусу державних службовців в 

им її. по українському масштабі на початок 2014 року, то вони є наступними: 

[ II вища освіта, 8,4% — неповна, базова вища освіта, 3.1% — вища освіта за 

рв|иімом підготовки «Державне управління», 0,61% мають наукові ступені, а 

[Н Iм.. вчені звання. 

Аналогічні показники щодо посадових осіб місцевого самоврядування є 

[ І І И І М П 73,74% мають вищу освіту, 25,8% - неповну, базову вищу освіту, 

І ! І Г.. мають вищу освіту за напрямом ПІДГОТОВКИ «Державне управління», 

І І і і" о наукові ступені, а 0,05 - вчені звання. 

Таблиця 5 .3 

Кількість посадових осіб місцевого самоврядування 

в областях Карпатського регіону, осіб* 

Загальна кількість працівників в апаратах, осіб 

1 >1» кість 
1 |Н-| іон) 

Обласних 
рад 

Районних 
рад 

Міських і 
районних у 

містах з 
виконкомами 

Сільських 1 
селищних 3 

виконкомами 
Всього 

|(Нчі| шахська 34 175 643 1320 2179 
ІІіЛВО-

І'р.іііківська 45 186 1059 1857 3147 
1 київська 72 264 2529 2719 5584 

'і« |івшсцька 37 138 653 995 1823 
N країна 1556 4943 47006 44494 97999 

к іадено автором за джерелом [680; 681; 682; 683] 

На жаль, подібні оцінки якісних характеристик в розрізі управлінських 

|н дн ів областей України за всієї їх доречності на разі відсутні. Певним 

іжіиком можна вважати чисельні публікації так званих «рейтингів 

їй» рпаторів» [684; 685; 686]. Так, для прикладу, експертами Міжнародного 

ф..в IV «Тгапзіїюп Оетосгасу Рипсі» проаналізовано роботу голів ОДА за 

і я ми рівня демократи, економічного розвитку та бізнес-своОоди, 

».-і«\іщп, підтримки населення, розвитку соціальної інфраструктури іа захисту 
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населення. В результаті головами ОДА Карпатського регіону були отрим | | | 

оцінки, представлені в таблиці 5.4. 

Проте, слід зауважити, що загалом досить високі рейтинги тр 

очільників ОДА за методикою одних рейтингів, нівелюються результат" 

інших рейтингів. Так, для прикладу, голова Закарпатської ОДА Ледида О 

згідно рейтингу за іншою методикою розташувався на 10-му [685], а станом 

07.12.2012 р. - аж на 20-му місці [686]. Аналогічні «стрибкоподіб 

переміщення протягом року спостерігаються і з іншими регіональи* 

керівниками, що викликає сумнів у достовірності пропонованих рейтинг іи 

їх залежності від замовників - як правило, центральних органів влади. 

Таблиця 

Рейтинг голів обласних державних адміністрацій Карпатського регіону їй 

підсумками 2010 року * 

Область, 
ПІБ 

голови ОДА 

Закарпатська. 
Ледида О О 

Івано-Франківська, 
Вишиванюк М. В. 

я 
я в 

i i 
& 55 

Всьог 
рсйти 

?М/| 

Львівська, 
Цимбалюк М. М. 

Чернівецька, 
Папієв М. М. 
^Версія Міжнародного Фонду «Тгатіїїоп Оетосгасу Рипс]» [684] 

В зв'язку з цим, звертає на себе увагу коментар результатів ренти ні ч 

оцінок Фонду «Тгашйіоп Оетосгасу Рипсі». Директор регіональних при 

якого Б. Петровський наголосив, що «. . . центральна влада сьогодні шдП;. 

глав адміністрацій не за принципом стану справ в області а корпстушЧ 

пішими критеріями [...]. Місцева влада, на жаль, дуже чаг п> не мпріиц^ 
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ні 11 реси людей і гальмує розвиток областей, відлякуючи корупцією та 

І притаризмом іноземних інвесторів». 

() іже, оцінювання губернаторів за результатами функціонування 

нчмкованих ними РСС, прямим чином, відповідає як моделі Фідлера-Лейстера, 

мі- і запропонованої нами схеми взаємодії РМ—РСС (рис. 1.2 ). Цьому в 

ми і,іньшому буде сприяти, на нашу думку/, поява в інтернет—просторі України 

ін ьшежного сайту постійно діючої системи народного контролю над владою і 

нитиками «Слово і діло» [687], яка на основі перевіреної та підтвердженої 

інформації і лише на основі конкретних фактів формує рейтинги всіх посадових 

мни у владі та демонструє справжній рівень їхньої відповідальності перед 

циімадянами і виборцями, генерує достатні обсяги інформації для постійного 

инііиовання та удосконалення всіх гілок і всіх рівнів влади в Україні. 

І Ділком очевидною є доцільність і необхідність отримання і іншої 

ці п ван гної інформації щодо виділених нами складових РМ. Однак, на сьогодні 

І иичизняному науковому дискурсі можна знайти тільки окремі теоретичні 

Ф». пдження, спрямовані на оцінювання діяльності обласних державних 

«иншетрацій і органів місцевого самоврядування Зокрема, можна назвати 

|< \ [688] щодо оцінок їх діяльності на основі таких інструментів, як 

> і і т показники ефективності (Кеу Регіогтапсе Іпсіісаіог) та збалансована 

ні. н ма показників (Ваіапсесі 8соге (Гаїті), а також роботи [689, 690] щодо 

іфі ІІ і п в пості роботи органів місцевого самоврядування різних рівнів і 

Мив і юрингу інформації про ефективність та результативність роботи 

|н(шпальних органів влади тощо. На жаль, рекомендацій та інструментів для 

ин. р.і пінного отримання інтегральних, достовірних і релевантних оцінок 

зм и,пості регіональних владних структур ще не запропоновано. 

І цс тоді, коли в Україні (хоча і меншою мірою, ш ж в країнах Свропи) уже 

И:г 1111 і.в проявлятися зв 'язок між рівнем освіти і конкурентоспроможністю 

ми,,, гостей, організованих груп на ринку праці, на їх 'ефективності і 

!=• и 11.1 а і ивності, на збільшенні періоду^ економічної та професійної акі пніюсті. 
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Об'єкт управління - РСС (Бізнес - Наука - Громадські організації І 

Громадянське суспільство - Н и т К е з ) . Основні кількісні характеристі(§ 

людських ресурсів, притаманних будь-якій РСС і розподілених між ми 

названими в цій монографії ключовими гравцями регіональної спільн 

наведено в таблиці 5.5. 

Незаперечно важливою характеристикою і оцінкою людських ресур 

будь-якого регіону слід вважати рівень міграції і міграційні очікування, ми 

роботі [691] цілком обґрунтовано інтерпретовані автором як нас лі 

незадовільного стану економіки того чи іншого регіону та неякіс 

регіонального менеджменту. 

Таблиця 

Територія і кількість наявного населення в областях Карпатського регіону* 

Область 
(регіон) 

Тери-
торія, 

Кількість 
населення, 
тис. осіб 

У тому 
числі: 

міське, 
тис. осіб 

сільське, 
тис. осіб 

Міське 
населе-
ння, % 

Щільніє г| 
насеж'іімЯІ 

осіб 

Закарпатська 12,8 1 254, 4 466, 4 788,0 37,2 9 8,4 
Івано-

Франківська 
Львівська 

13/) 

21.8 

! 381,8 

2 540Т 

599,6 

ї 46.1 

782,2 

994,6 
43,4 

60,9 

99,? 

_ПМ 
112.! І Чернівецька 8,1 907,2 385,7 521,5 42,5 

Україна 603,5 45553,0 31378,6 14174,4 68,9 75,5 
*Джерело [683, с. 23] 

Адже, для українського суспільства і його регіональних спільнот кріпи* 

важливим наслідком двох названих чинників є тенденції до посини:; 

міграційних мотивів, настроїв, прагнень, намірів і дій громадян, 

формуються під впливом песимістичних оцінок і прогнозів Щ О Д О досмінии; 

ними економічних, соціальних, політичних, етнічних, демографічних їй 

результатів в регіонах проживання. Тому, найбільш потужними ч іншими 

міграційно-мотивуючого впливу виступають чинники соціальпо-скономічіміІ§ 

характеру з « . . . високим інтелектуально-мотиваційним спонуканням по к и Щ 

2 5 4 

їй і и колення уже добре ними усвідомлених і сформованих (однак ще не 

Мім ліечених суспільством) потреб у доходах, професійному рості, 

*ммфортності праці і життя» [691]. В зв'язку з цим кількість зовнішніх 

•ж рантів в регіонах України (див. таблицю 5.6) є досить диференційованою 

міні ми факторами, як: можливість працевлаштування на місцях, географічна 

Гни її,кість регіону до країни - донора робочого місця і ментальна здатність 

и»и • існня до пошуку робота з метою задоволення особистих потреб. 

Таблиця 5.6 

Кількість зовнішніх мігрантів в областях Карпатського регіону 

станом на 2013 р.* 

()бласть (регіон) 
Коефіцієнти рівня міграції, розраховані відповідно до частки 

сімей, один чи обидва батьки яких працюють за кордоном 
Закарпатська > 12,5 

1 иано-Франківська 10-12,5 
Львівська 10-12.5 

Чернівецька > 12,5 
ніівище значення в 

Україні 
>12,5 

''ї 'кладено автором за джерелом [692; 693] 

Найбільш узагальненою, об 'єктивною і якісною характеристикою 

ти і. ьких ресурсів РСС є така відома оцінка, як індекс людського розвитку 

|і І! регіональна інтерпретація якої у вигляді інтегрального індексу 

$ пального людського розвитку (ІРЛР) щодо областей Карпатського регіону 

й|п і. і авлена в таблиці 5.7. 

Згідно наведеної в таблиці 5.7. інформації, найнижчий рейтинг мають 

-ми И І.кі ресурси Івано-Франківщини і Закарпатської області, а лідером за 

м а т и м и людського розвитку виступає Чернівецька область. 
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Таблиця 11 

Інтегральний індекс регіонального людського розвитку в областях І 

Карпатського регіону станом на 2013 р * | 

Область (регіон) 

« 

я ^ 
Й Он 

Ь я 

:=: » 
св О 

Я З-
и аг 

о 
и 

Закарпатська і.9817 0.726 0,650 0,785 0,538 0,595 0,687 
Івано-

Франківська 
3,6300 0,759 0.546 0,514 0,609 0,478 0,724 

Львівська 4,0100 0,825 0.571 0,619 0.717 0,563 0,7 И 
Чернівецька 4.1621 0,810 0,608 0.617 0,647 0.759 0,721 
Найвище 

значення в 
Україні 

4,2097 0,856 0,651 0,791 0,717 0,877 0,738 

*Джерело [694] 

Цікавість викликає розподіл людських ресурсів і генерованих ц 

результатів між складовими модифікованої моделі ключових гравців РСС 

такими ключовими гравцями системи, як бізнес, наука і предсташ 

громадянського суспільства (рис. 1.6 ). 

Бізнес (НитКез ) . В регіонах України бізнесова активність, джерелом Щ 

є певна частина населення, проявляється досить нерівномірно. ТрадицІ 

залежність між великою промисловістю І розвитком навколо неї М І Н І 

середнього та індивідуального бізнесу ще продовжує домінувати в Україні, 

зв 'язку з чим диференціація між областями залишається не на користь об лай 

Західної України. 

При цьому, кількість зареєстрованих в ЄДРГІОУ підприємств і П О К І Г М І . , 

рівня безробіття в областях Карпатського регіону, представлена в таблиця* І, 

і 5.9., свідчить про досить значну диференційованість показників 
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Таблиця 5.8 

Кількість суб'єктів, зареєстрованих в ЄДРГІОУ 

за областями Карпатського регіону* 

N країна та області Роки N країна та області 2010 2011 2012 2013 2014 
Закарпатська 20 761 21 402 21 339 21473 21 733 

1 и.іі іо-Франківська 24 281 24 961 25 306 25 658 25 815 
Львівська 64 277 65 758 67 376 68 231 69 667 

1 Ісрнівецька 16 784 17 273 17 637 17 696 17 861 
Україна 1 258 513 1 294 641 1 323 807 1 341 781 1 372 177 

Ч кладено автором за джерелом [695; 696/ 

Таблиця 5.9 

Показники рівня безробіття в областях Карпатського регіону та У країні 

(% за методологією МОГІ)* 

N країна та області 
Роки 

N країна та області 2007 2008 2009 2010 2011 
Закарпатська 8,8 7,9 9,9 8,7 9,6 

Іи.іпо-Франківська 8.0 7.9 9.0 8,2 8,7 
Львівська 7,7 7.6 8,5 7,8 7,7 

Чернівецька 8,6 8,4 94 8,5 8,2 
Україна 6,4 6,4 8,8 8,1 7,9 

Ч 'кладено автором за джерелом [697; 698; 699; 700] 

Певне пояснення цьому можна віднайти в таких характеристиках 

і інлїия, як рівень бізнес-активності людських ресурсів цих областей 

ІНІИ І І Щ Я 5.10.) та обсяги виробленого цими людськими ресурсами валового 

|и і шпального продукту (ВРП) у розрахунку на одну особу (таблиця 5 .11) . 

Очевидно, що наведена вище диференціація бізнес-активності населення 

їм м о о гримати адекватне відображення і у обсягах регіонального ВРП. Однак, 

їн < пі ічать дані про обсяги валового регіонального продукту (ВРП), динаміка 

нині - ішків протягом періоду 2007—2011 років яких наведена в таблиці 5 11 , це 

М* ІНШІМ т а к . 
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Таблиця і Ц 

Рівень бізнес-активності населення областей Карпатського регіону станом і 

початок 2014 року* 

Область (регіон) 

ю « 
' ї ї -д. 

и, я 

'2 
В ь-£ к 

З ,, 
Є & 8 Д С[ н 
^ Я 

2 

X 
§ а св о И 2 о ш 
& 5 5 ^ 
о З 
6 з •п 

•2 Р 
2 в Я « н 

й ' І 
£ £ 

£ £ 

Закарпатська 32 23 25,65 5 627 4,48 
Івано-Франківська 33 117 23,95 7 675 5.55 23 

Львівська 57 122 22,50 17 332 6,82 
Чернівецька 28 291 31,14 3 994 4,39 12 

Найвище 
значення в 

Україні 

108 684 
(Донецьк) 32 ,23 

75 338 
(Київ) 10,13 

(Киї*) 

^Складено автором за джерелом [695; 696/ 

Таблиця І 

Обсяг ВРГЇ у розрахунку на одну особу 

в областях Карпатського регіону, грн. (у фактичних цінах)* 

Україна та області 
Роки 

2007 2008 2009 2010 201 
Закарпатська 8 452 10 626 10 081 

Івано-Франківська ! 0 055 12 940 12 485 
Львівська 14 093 16 353 14 093 

Чернівецька 7 369 9 771 9 383 

12 278 
14 814 
16 353 
10 939 

14 4 ! 

.<М 
~20 Щ 

11 

28 411 Україна 15 4 9 6 2 0 4 9 5 19 8 3 2 2 3 6 0 0 

*Складено автором за джерелом [697; 698; 699; 700] 

Хоча темпи росту питомого показника ВРП областей Карпатською рої І 

відстають від темпів росту показника в Україні, у порівняні з иіін 

областями Карпатського регіону, Івано-Франківська область за нині 

показником ВРП на одну особу відстає лише від Львівської оінщ, 

випереджаючи як Закарпатську, так і Чернівецьку області, що вимагає г! 

пояснення. Адже 7 місце в загальноукраїнському реїНМ 

254 

Іннірнатської області за бізнес-активністю населення фактично не відповідає 

ім|мні єно му в цій області ВРП, який у 2 рази нижчий від середнього по 

кіївг а 2 3 - м - місцем Івано-Франківщини важко п о я с н и ш факт вищого на 

Нмп НРП. При цьому, і за кількістю суб'єктів в реєстрі ЄДРПОУ і за рівнем 

Рмриоггтя Івано-Франківіцина протягом цього ж періоду має кращий показник. 

Наука ( Н Ш Ї І К Є Б ) . Порівняння кількісних і якісних показників наукової 

і* цінності населення областей Карпатського регіону за відомими 

нінигличними даними можна зд ійсниш за показниками, наведеними в 

$4і *'В і н,я х 5.12. і 5.13. 

Таблиця 5.12 

Наукові кадри та кількість організацій в областях 

Карпатського регіону* 

Області та Україна 
Роки Іики ШИК Області та Україна 2008 2009 2010 2011 2012 

1 2 3 4 5 6 7 

'! а & 
Закарпатська 20 18 16 15 14 

•І £ ! Івано-Франківська 27 оо 23 21 21 
Ь. .''і Львівська 79 80 82 76 75 
! |П и > 

>' і § 
Чернівецька 22 24 24 21 23 

Україна 1378 1340 1303 1255 1208 

Закарпатська 576 576 558 515 493 

Івано-Франківська 881 707 764 748 783 
. п 

Львівська 4241 4093 4078 3677 3627 

1 '-.і' Чернівецька 1175 1194 1245 881 688 

Україна 9 4 1 3 8 9 2 4 0 3 89534 9 4 9 6 9 8 2 0 3 2 

і- Закарпатська 146 147 146 153 163 

Івано-Франківська 202 213 225 227 л п 

ос
іб

 
Львівська 859 920 945 991 НК>(> 

Чернівецька 198 196 208 ЛЧ .'ІЗ 

України 13423 13866 14418 ГІН')*, 15592 
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Продовження пиим 

« о 
Й й § 
Б а 
'§ « 
Є о у 3 £ ° 
8 | § 
ІГ £ § 

Закарпатська 

Івано-Франківська 

Львівська 

Чернівецька 

Україна 

719 

1356 

5523 

1133 

77763 

788 

1417 

5736 

1173 

81169 

819 

1504 

6008 

1252 

84000 

863 

1557 

6174 

1302 

84979 

/ 
«М/ 

Іі./Л 

'-•ті 

І <км 

88(157 
*Складено автором за джерелом [697; 698; 699; 700] 

Обсяги виконаних наукових досліджень та науково-технічних 

науковцями областей Карпатського регіону представлені в табл. 5ЛЗ. 

Таблиця 

Обсяги виконаних науковцями областей Карпатського регіону наукових 

та науково-технічних розробок (тис. г р и , у фактичних цінах) 

Області та 
Україна 

Закарпатська 

Івано-
Франківська 
Львівська 

Чернівецька 

Україна 

2008 

15207.1 

44728,2 

25ЛШ.І 

.Ч794<, 

6701)700,0 

2009 

20625.7 

)Х8(>(><) І 

30001,3 

8538900,0 

Роки 

2010 

25б(>9 5 

50 7 73..9 

299596,0~ 

36483,0 

2 0 1 1 

31947,5 

65436,0 

308330.8 

41082,0 
9867100,0 

^Складено а«пк>р<пі ні (Ьн ерелом[697; 698; 699; 700] 
10349900,0 

2012 

35779.1 

60463,0 

300802,4 

35035,0 

11252700$ 

За незаперечного лідерства в науковій діяльності Львівщини, ІмЯ 

Франківщина з досить відчутним відривом займає друге місце при ми." 

однакових показниках Закарпаття і Буковини. 

Враховуючи незаперечну залежність між рівнем наукової активі шиїІ 

отриманими результатами з позицій розвитку регіональної економіки 1701 

наголосимо ще і на тій важливій обставині, що у формуванні середо шііф 
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ц.їитку та використання інтелектуальних можливостей населення будь-якого 

|ІГНМІІ\- повинен відігравати рівень розвитку його громадянського суспільства і 

ць.м.і їїл.ких організацій. 

І ромадянське суспільство та громадські організації (НшпКе8). За 

ИВІІВ .ІМН експертів, в останні роки в Україні спостерігаються позитивні 

їй» и і т і ї в становленні і розвитку громадянського суспільства. 

\палітичним інструментом, яким вимірюється прогрес розвитку 

І|івм.ідянського суспільства в країнах Центральної і Східної Європи є Індекс 

»н і«н її р о з в и т у громадянського суспільства (ІСРГС - С808І ) . Індекс 

•в иі.ічає рівень сприятливості умов для розвитку громадянського суспільства 

ін основі оцінювання стану правового середовища, організаційної 

мірі «можності, фінансової життєздатності, адвокасі, надання послуг, 

інфраструктури та ставленню з боку громадськості. За даними [702] значення 

|н--в-ксу для України протягом останніх років становить 3,5 бали, що є суттєво 

ЦІННІМ, ніж у Росії і Білорусії, проте недостатньо високим результатом серед 

нірппсйських країн. 

Окремі, найбільш узагальнені оцінки областей Карпатського регіону за 

» нми аналітичних досліджень і оцінок стану розвитку громадянського 

и і пі иьства в Україні та її регіонах [ 703, 704] наведені в табл. 5.14. 

Хоча автором статті [705] і підкреслено, що « . . .статистичні дані про 

м пачтеть легалізованих громадських організацій в Україні можуть відрізнятися 

н«і 20-45% у тому самому офіційному виданні», однак такі розбіжності в 

ник л ишках інакше як незадовільним станом реєстрації і статистичного обліку 

МИ) пояснити не можна. Але навіть ця ситуація свідчить про насправді 

мрполемний стан взаємостосунків і налагодження взаємодії владних структур, 

^ і здійснюють управління регіоном з його населенням через використання 

. і м 11 \ різноманітних інструментів в інтересах цього ж таки населення 



Таблиця Ч 

Стан розвитку громадянського суспільства в областях Карпатського регіону і 

станом на кінець 2010 року* ; $ 

Області та 
Україна 

Закарпатська 

Кількість 
легалізованих 
громадських 
організацій 

2 386 

Кількість членів 
на облік} 

тис. в регіоні 

1001 113 

% від 
населення 

регіону 
80,44 

Рейтинг 
соціального 
середовищп 

0,538 
Івано-

Франківська 
Львівська 

Чернівецька 
Україна 

2 152 146 693 5,61 
4 724 689 496 
1319 

27,29 
101 136 11.22 

80 596 ЗО 121 225 66,06 

0,609 

0,717 
0,647 

^Складено автором з використанням [703; 704, с. 51, 63] 

Порівняння деяких оціночних характеристик пари складових РСС «суб' 

управління - об 'єкт управління», або Н и т К е з (Влада) і Н и т К е з (Бізнес-1 Іау 

Громадські органі з а ці Ї -Гр ом адянс ьке суспільство), зведених в таблицю 5. И 

можливість прийти до висновку, що лідерами за більшістю показники*, 

характеризують кількісне співвідношення людських ресурсів у владі з не* 

іншими складовими РСС є Львівщина і Закарпаття, а чиновники Іпц 

Фрашавської і Чернівецької облає гей працюють в дещо комфортніших умои" 

Таблиця 1 
Кількісні характеристики пари складових РСС НшпКез (Влада) і НішіКе* 

(Бізнес-Наука—Громадські організації-Громадянське суспільство)* 

Область 
(регіон) 

Закарпатська 
Івано-

Франківська 
Львівська 

Чернівецька 
Україна 

Чисельність 
населення 

-1 256 958 
= 1 381 935 

=2 537 806 
: 908 500 

: 45 4 1 0 071 

Кількість 
науковців на 

1 тис. нас. 

0,875 
: 1,391 

',942 
1,785 

= 2 ,283 

Кількість 
підприєм-

ців на 1 тис. 
нас. 

' 25,65 
= 23.95 

- 22,50 
31,14 

= 32 ,23 
*Складено автором 

Кількість 
членів гр. 

орг. на Ітис. 
нас. 

- 796,4 
106,2 

~ 271,7 
011,3 
: 663 ,3 

КІЛЬКІСНІ 
громадин 
1 чинними 

121) 

11'І 

1.4 
|ІІ<> 

132 
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Ресурси Р С С - &е§Ке§. Різноманітні аспекти ресурсного забезпечення 

1*1 і протягом тривалого часу були і залишаються темою ретельних наукових 

їм. шджень багатьох вітчизняних науковців та наукових шкіл. Саме в зв'язку з 

инм інформація про розподіл природних ресурсів за областями України, 

И|іиіісденими в таблиці 5 16 є базовим елементом для їх подальшого порівняння 

щ >.іпропонованою нами схемою з метою ідентифікації залежності результатів 

N ірансформацц в рівень економічного розвитку та інші показники, які 

(і! «поможуть охарактеризувати ефектившеть і результативність життєвої 

ініїмносгі людських ресурсів суб'єкта управління (РМ) і об 'єкта управління 

ІГІММСС, наука, громадські організації, громадянське суспільство). 

Адже академіком Гєєцем В. М. ще у 2010 році зазначалась нагальна 

ІИпичідність підвищення ефективності використання наявних в нашій країні 

|ІГІ урсів з метою забезпечення її самостійного розвитку [706]. При цьому7, 

рн урсна проблема є не просто актуальною, а є життєво важливою, оскільки 

11 іг 111 і і соціально-економічно-еколопчний розвиток суспільства об'єктивно 

Імм.іі аг здійснення масштабних заходів щодо ефективного вирішення 

| и \ рсних проблем як на загальнонаціональному, так і на регіональному та 

ішиї ньному рівнях національного господарства. 

Кількісну і якісну оцінку кожного виду ресурсів в областях Карпатського 

|ниіпу представлено в таблиці 5.16. 

І Ділком очевидно, що саме стан ресурсного забезпечення є визначальним 

# ін розвитку та ефективного функціонування тих чи інших видів економічної 

и.пості в Карпатському регіоні [707] і забезпечення тим самим необхідного і 

&М.ІІПОГО для їх населення рівня соціально-економічно-екологічного добробуту. 

1 Ірийнявши до уваги уже зафіксовану вище перевагу Львівської області за 

їм н і ніс гю показників і характерне гик, наголосимо на тому факті, що ці 

н»|" на ги, певним чином, обумовлені ЇЇ набагато кращим (2-3 рази) ресурсним 

МІЧ іпеченням. 
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< .їмо в зв 'язку з цим і виникає питання необхідності і д о ц і л ь н о с т і аналізу 

іфі і ипіюстї використання наявних у тієї чи іншої РСС природних ресурсів (за 

>Ммч«ними і якісними характеристиками складових цих ресурсів) її 

|н)н»и (міськими і виконавчими людськими ресурсами, які п о т е н ц і й н о можуть і 

Нинішні бути трансформованими в адекватний рівень її соціально-економічного 

рКИІІІ І к\ 

І а ким чином, абстрагувавшись від складової людських ресурсів регіону 

ІІнміКгч (Влада - Бізнес - Наука - Громадські організації - Громадянське 

її * і и111.с і во), звернемось до порівняльного аналізу регіональних ресурсів 

у і регіональних результатів К.ег;ІІе§ з метою виявлення зв'язку між цими 

§»|інк 11-1 містиками. 

11,піком очевидно, що саме стараннями складової Н и т К е з всі інші В И Д И 

Н Н М І І І Ь Н И Х ресурсів КезКе§ трансформуються суб'єктами всіх видів людської 

мни юси в певні результати Ке2ЇІе§ (економічні, соціальні, культурні і т. д.), 

і мі і спробуємо оцінити та порівняти в контексті задач даного 

•йми11піфічного дослідження. 

Ріиень економічного розвитку Р С С - К е Ж е £ . Кількісними оцінками і 

ними характеристиками рівня економічного розвитку будь-якої РСС 

нм п. бути показники, які демонструють результати ЇЇ життєдіяльності як 

* її ік\ прийнятих і виконаних в рамках системи рішень щодо використання 

і мі 111 \ ресурсів. 

'І, і>і порівняння результатів життєдіяльності РСС використаємо не 

1|и -і н і її н ні показники, а звернімось до даних СЦД-Україна, який є 

німою системи Світових центрів даних Міжнародної ради з науки (ІС81Х) 

І1»'»! і оцінки якого відповідають новітнім критеріям к о м п л е к с н о г о соціально-

іі-.чімлнчно-екологічного добробуту. Авторським колективом під керівництвом 

.ф м ] Згуровського удосконалено « . . . методику кількісного оцінювання 

-і мі. ми регіонального розвитку та аналіз інтегральних оцінок з позицій 

? ми* мил сталого розпитку» [709, с. 7] для осіб «. .. що ухвалюю і рішення», 
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так як останні «.. .зацікавлені в наукових оцінках процесів сталого розмити1 

зрозумілій формі». 

Характеристики результатів життєдіяльності населення облиіі 

Карпатського регіону, які були оцінені та інтерпретовані в роботах [708; 7()М 

критеріями сталого розвитку, відібрано і зведено в таблицю 5.17. В іаб 

наведено інформацію, гцо відображає індекс сталого розвитку (ІСР) облй 

Карпатського регіону, його економічний, екологічний та соцпід 

інституційний виміри, а також характеристики безпеки та 

життя населення. 

При цьому, ІСР є інтегрованою оцінкою, яка враховує в комплексі всі І 

виміри сталого розвитку, відображаючи взаємозв'язок між трьома ключопЩ^ 

критично важливими сферами розвитку суспільства. І 

Слід вказати на присутність у запропонованій методиці і результатні 

практичної реалізації такого показника, як ступінь гармонізації (СГ) стиЛЙ 

розвитку регіону, який відображає баланс між економічним, екологічииЦІ 

соціально-і нсгиту ціональним вимірами цього розвитку. Очевидно, що «стуі^ 

гармонізації», як певна характеристика того чи іншого регіону, з позицій ДЙИ| 

дослідження полягає в досягненні оптимального використання ресурсів рсіІЩ 

Ке8Ке§ для «. . . створення потоку сукупного доходу, який би забезпеч^ 

принаймні збереження (не зменшення) сукупного капіталу (фізичи^ 

природного або людського), з використанням якого цей сукупний Д<|| 

створюється» [7081, тобто узагальненого результату діяльності — КегКе^ І 

В зв'язку з цим «ступінь гармонізації вимірів сталого розвитку» може,) 

думку автора, служити найбільш узагальненою оцінкою резульг 

гармонізації цілей та інтересів множини /V суб'єктів ділової активності в ре 

під відповідними управлінськими впливами регіонального менеджменту 
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\ м<е цілком очевидним слід вважати той факт, що «гармонізований» 

піп розвиток регіону є неможливим за дисгармонічної поведінки множини N 

ін- »• піі регіонального менеджменту в процесі якої цілі та інтереси кожного з 

| ЦІН МІ І .ПІОВЛЮЮТЬСЯ І переслідуються без врахування цілей та інтересів інших 

інн пишно зацікавлених сторін, без гармонізуючого впливу/ від використання 

[ »м» м.пп нироблених, обґрунтованих і усвідомлено прийнятих стратегічних 

І|мр<111 пінських рішень щодо використання ресурсного потенціалу регіону. В 

Иіни\ шіпадку «ступінь гармонізації вимірів сталого розвитку» РСС повинен 

І |н|м 'ііпіілти із досягненими її людськими ресурсами результатами 

І Інім.рпс гання природних ресурсів. 

Якщо звести в єдину таблицю (див. таблицю 5.18) відомі оцінки наявних в 

| !іп чи пший РСС природних ресурсів КезКе§ (табл. 5.16) із оцінкою досягнених 

[ §и*і ім.ічнми спільнотами цих РСС результатів ЯегКе§ соціально-економічного 

І^нііиику [710; 711] та іншими додатковими характеристиками РСС (ступінь 

І Іїрмиппації [708; 709], людський розвиток [694; 712; 713], навколишнє 

Н|мірндпе середовище [713], конкурентоспроможність [714], інвестиційна 

І Н|ИІІ».ІОІІИВІСТЬ [715]), то виникає ряд нових оцінок і нового відношення до цих 

І НІІІІІІЖ 

Дня прикладу, як пояснювати той факт, що гри області Карпатського 

|ініип\' (Закарпатська, Івано-Франківська і Чернівецька), будучи тільки 20, 21 і 

П м рейтингу показників забезпечення природними ресурсами в рамках 

Ьр.ипи, в рейтингу рівня соціально-економічного розвитку займають 

«і и н ми дно 19 і 18 місця, а Львівщина, володіючи значно вищою часткою 

і \ рсів (8 позиція в рейтингу), займає тільки 9 місце в рейтингу % ВВП і 10 — 

н р< и і ннгу сощальио-економічного розвитку? 
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11ри цьому, Львівщина з рейтингом 11 за ступенем гармонізації більше як у 

і |м >п за цим показником випереджає Закарпатську (25), Івано-Франківську 

гМі і Чернівецьку (26) області. Займаючи ж одночасно і лідируючі позиції за 

рипім нами людського розвитку, конкурентоспроможності та інвестиційної 

іцжімоливості економіка цієї області повинна була б більш ефективно 

Іиінфпстовувати наявний на її території регіону природно-ресурсний 

|И<н пціал. 

Як пояснити той факт, що, маючи рейтинг 2 в загальноукраїнському 

§І*м11*•. за інтегральним індексом людського розвитку Чернівецька область має 

§иьмі 22-й рейтинг за конкурентоспроможністю і 27-й — за інвестиційною 

Цшн.кшивістю, а Львівщина, знаходячись на 4-му місці за цим індексом, є в 

|нм*а разів більш конкурентоздатною і більш, як у десять разів привабливішою 

#м потенційних інвесторів? 

Додаткове питання викликає і очевидний факт значного відставання 

рн п і.ких ресурсів Івано-Франківської області за індексом регіонального 

№> і» і.кого розвитку (13) від усіх областей-сусідів з одночасним випередженням 

Й*н же областей за рейтингом % В ВИ, сту пенем гармонізації і 

§**ми рентоспроможності. 

Ііідповіді слід шукати в значній диференційованості цілей та інтересів 

ці ' і кгів господарювання та дезінтегрованості природних ресурсів між 

рн і. і.кими ресурсами ключових груп впливу регіональних економік, як це і 

ІН ••> продемонстровано в попередніх розділах. 

Адже, за такого підходу до оцінювання вкладу людських ресурсів будь-

І'( С у сощально-економічний розвиток регіону і у загальний В В П країни 

ифішуємо всі підстави для перегляду ролі і значення регіонального 

мни окменту, його професійності, володіння сучасним управлінським 

ІН. ір\ ментарієм, а також використання інноваційних управлінських технологій 

4їм покращення результатів життєдіяльності і створення в регіоні економіки 

-і..».ринуту з дотриманням критеріїв сталого розвитку. 
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Найбільш комплексною управлінською технологією, спрямованою 

управління регіоном як єдиним об'єктом, як це було нами продемонстром 

попередніх розділах, можна вважати технологію стратегічного упрнмиі 

доповнену сучасними менеджерськими інструментами. 

Виходячи з цього, стає доцільним виконати аналіз уже набутого ни 

областей і міст України досвіду використання технології стратеги! 

планування і управління соціально-економічним розвитком регіониг" 

соціально-економічних систем та їх підсистем з метою ідентифі 

можливостей їх удосконалення, а також шноватизації на о ' 

вшцезапропонованих методів, моделей, технологій та шструм 

гармонізованого менеджменту. 

5.2. Аналіз та оцінка досвіду суб'єктів регіонального управління І 

менеджменту в сфері використання людських ресурсів регіону в проц 

процедурах стратегічного планування та управління соціально-

економічним розвитком 

(на прикладі Закарпатської та Івано-Франківської областей) 

Одним із перших проектів регіонального економічного розвитку в Укр 

можна вважати проекі міжнародної технічної допомоги «Малий бі'Ш 

економічний розвиток Інано-Франківщини» (МБЕРІФ - 8ВЕБІЕ), який 

започаткований у 1996 році і реалізовувався за партнерства Івано-Франкіие 

ОДА, Івано-Франківського МВК, двох університетів (ЛУаіегІоо ш ОіИ 

ЗазкаїсЬе^ап ні Зазкаїооп), Конфедераційного коледжу (ТЬипсіег Вау іп Оп! 

та Корпорацією розви тку регіону Паркленд («Сопші цпіїу Рийігев Рагкіаті 

ОгапсІ Уіе\¥, МапйоЬа) за фінансової підтримки Канадського агей тем 

міжнародного розвитку (СТОА) [716]. 

Перший досвід і необхідні знання з питань стратегічного плану пи 

соціально-економічного розвитку області та її районів були отримані § 
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п план реалізації Програми Економічного Розвитку МБЕРІФ, в рамках якої 

§1 <>• передбачено: 

підвищення кваліфікації спеціалістів у галузі локального економічного 

«МИ Мчу, орієнтоване на працівників, які функціонують у економічних 

і|.,и плах органів державного управління і місцевого самоврядування, та 

м и зацікавлених у знаннях з питань локального економічного розвитку та 

(мін і ічного економічного планування; 

створення, введення в дію і використання економічної бази даних, 

мішаної за структурою, яка відповідатиме погребам працівників служб 

ІНІПМічного розвиггку області (районів, міст) та бізнесменів, 

створення, підтримка і використання ресурсного центру з 

Пітнішими інформаційними матеріалами (книг, звітів, журналів, компакт-

, ми аудіо- та відеоматеріалів) в галузі економічного розвитку та малого 

ми > \ для користування фахівцями економічного розвитку, бізнесменами та 

йми иіцікавленими особами; 

заснування та налагодження стабільного процесу стратегічного 

(.помічного планування розвитку регіонів га області в цілому на основі 

піт- іення аналізу сильних та слабких сторін регіону, загрозливих явищ та 

півостей розвитку з використанням бази економічних даних, аналізу 

!> н і о р і в економіки та визначення пріоритетних напрямків її розвитку з 

і \ * і V' 11 ням до процесу планування ініціативних робочих груп з лідерів 

ці, їм •ного населення, створення стратегічних планів розвитку регіонів та їх 

»нп|і і ннації на рівні області в цілому [717]. 

І і результаті реалізації Програми Економічного Розвитку МБЕРІФ серед 

ІІ|ЬІІн шіиків органів державного управління і місцевого самоврядування, 

ІПІ і.ідачів місцевих університетів, представників малого та середнього бізнесу 

ні. ми І І було утворене ядро усвідомлених прихильників викорис тання 

,, і і їй'іогії стратегічного планування економічного розвитку регіонів, які і 

нп і,» ІІ активно сприяли цьому процесу. 
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Перші управлінські рішення з врегулювання процесів розвитку регіоні) 

України були зроблені в кінці 2001 року, коли розпорядженням ПрезидоИЩ 

№372/2001-рп від 2 1.12.2001 р. «Про підготовку проекту страт«|Ц 

економічного і соціального розвитку України на 2002-2011 роки» в практнШ 

управління на загальнодержавному рівні було запроваджено стратегіЩ^ 

планування з дорученням обласним державним адміністраціям (п. 3) 

утворити робочі групи з опрацювання розділів проекту Стратегії, 

визначатимуть перспективи розвитку відповідно галузей економіки, реп 

України». 

В зв'язку з невиконанням всіма без винятку обласними адміністрацііЦ| 

України цього розпорядження, Президентом 08.11.2002 року видасії 

розпорядження №385/2002-рп «Про розроблення проекту Страї 

економічного і соціального розвитку України до 2011 року», ям 

облдержадміністраціям доручалося «... забезпечити розроблення робочм 

групами стратегій розвитку окремих галузей економіки та регіонів Україні 

було запропоновано «. . . завершити підготовку проекту Стратегії та подати Й(| 

на розгляд Президентові України до І травня 2003 року» При цьому, осноЩ 

розробки «стратегій розвитку | | р е м о н т України повинно було служИ 

Послання Президента України до Верховної Ради України «Європейсі 

вибір. Копцепгуалмп засади стратегії економічного та соціального розвиі 

України на 2002 201 І роки» [718]. 

Однак, аналіз подальших подій із створення і затвердження регіональН 

стратегій (див дода ток А) засвідчив як факт чергового невиконання обласнЩ 

державними адміністраціями чергового розпорядження Президента, та* 

затягування у часі проникнення в практику управління регіонами технології1 

інструментів стратегічного планування Адже тільки трьома регіональнії! 

органами державного управління і місцевого самоврядування необхіЛ 

стратегічні документи були затверджені у 2004 році (рішення ІнпН 

Франківської обласної ради від 12.03.2004 р. №330-10/2004, Хмельницькі 
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н.чт пої ради від 15.09.2004 р. № 4-13/2004 р. і Волинської обласної ради від 

Н» І.' 2004 р. № 16/3) і тільки 10 суб'єктів із 27 ( -37%) затвердили стратегії 

д о т и ку своїх регіонів протягом 2006—2007 років. 

І Іе ставлячи перед собою завдання детального аналізу процесів і процедур, 

# іакож технологій та інструментів стратегічного планування соціально-

иншомічного розвитку регіонів України, які уже стали предметом аналітичних 

ниток інших дослідників [582, 583, 5 9 0 - 5 9 9 , 601, 605], звернімось, все-таки, 

Ф' її налізу їх впливу на е к о н о м і ч н и й , соціальний, екологічний і політичний стан 

мі»« к 11 в регіонального менеджменту та ефективності використання з позицій 

і»м шду і кращих практик залучення в ці процеси всіх складових їх людських 

(н . уреів. Адже саме цей досвід і кращі практики є основою успішної реалізації 

••міологічної тріади «сінтелектика — синергія — синархія». 

З цією метою звернемось до аналізу тим чи іншим чином 

їй документованих свідчень (розпорядження, рішення, протоколи, накази, 

ннмг аналітичні записки тощо) залучення суб'єктами регіонального 

м< іп джменту людських ресурсів регіонів до процесів і процедур стратегічного 

інипування та управління соціально-економічним розвитком. При цьому, 

мм»ипиву увагу слід зверну ти на рівень забезпечення паритетності участі в цих 

И)міііесах всіх складових модифікованої автором графічної інтерпретації 

і|»иі 1 6) інноваційної модеш взаємодії стейкхолдерів регіональної економіки. 

Івано-Франківська область. Івано-Франківська область розташована в 

ній і. мно-західній частині України на стику Східноєвропейської рівнини та 

< і іпих Карпат — практично в географічному центрі Європи. Область межуг п 

Ьіі'лрпатською, Львівською, Тернопільською та Чернівецькою облаї лями 

* драній. На крайньому півдні має державний кордон протяжністю м> км з 

Ч.ф.шуреським повітом Республіки Румунія. Область включає 11 райони» І > 

ж. і (в т. ч. — 6 обласного підпорядкування), 24 селища, 76'> « шм і.кнх 

НФ « чепих пунктів. Характеристики ресурсного потенціалу облиш порошино із 

нішнлін областями Карпатського регіону наведено в таблицях І '» 18 
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Ініціативні пропозиції щодо започаткування стратегічного плану ми 

соціально-економічного розвитку Івано-Франківської області були зроблені 

у 1997 році в рамках виконання Програми Економічного Рози 

МБЕРІФ [717]. 

Авторським колективом монографії «Лібералізація економіки і проб 

управління регіоном», підготовленою і виданою ЗАТ «Регіональне агем 

економічного розвитку» (РАЕР) ще у 1998 році, «регіональним оргц 

управління» було запропоновано «. . . розпочати інтенсивне впроваджем 

практику власної роботи процесів маркетинг-планування, стратеги 

планування ЕРР [...] на рівні територіальних органів управління, насси 

пунктів, галу зей господарства і конкретних підприємств» [719, с. 165]. 

Проте, всі пропозиції і цілком реальний, фахово підготовлений люди 

ресурс органами влади були м'яко кажучи «не сприйняті» в зв яг 

відсутністю на той час відповідної державної політики і вказівок ор 

центральної влади. 

Реальне ж започаткування процесу стратегічного планування І 

Франківською обласною державною адміністрацією відбулося тільки 

вимушена реакція на повторне розпорядження Президента №385/2002 рЦ 

08.11.2002 року у вигляді розпорядження голови ОДА «Про розробку при 

стратегії економічного га соціального розвитку області» №501 

04.06.2003 року. 

Аналізуючи процеси, які відбувались в області за цим паиріг, 

управлінської активності протягом 2003-2014 років, можна оцінити рі 

участі, вклад і результати основних регіональних груп впливу за й 

складовими запропонованої нами моделі їх взаємодії. 

Влада. Слід віддати належне спільним організаційним заходам І 

Франківської облдержадміністрації і обласної ради, які були запііанонй 

реалізовані ними протягом всього аналізованого періоду. 
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Розпочинаючи від створення групи наукового і методичного Супроііоіу 

ш пиіомки концепції і проекту «Стратегії економічного і соціального розпитку 

іншім Франківської області до 2011 року» (2003 р ), прийняття і управління 

іні11 > їм і п і ям цього документа (2004-2007 рр.) [588], актуалізації шляхом 

їм. м иті необхідних змін і трансформації у «Стратегію економічного та 

иніпі п.пого розвитку територій Івано-Франківської області до 2015 року» з 

м і.іппям Угоди з КМУ [584] та наступним моніторингом і оцінкою 

інн.імнпя (2007-2014 рр.) [585; 586; 589] вся діяльність була забезпеченою 

|>мі,чі т и м рівнем управлінського планування, організації, мотивації і 

їжі 11 м > що При цьому, особами, відповідальними за процес стратегічного 

Ц»мн\ м.іппя, витримувались всі рекомендації групи науково-методичного 

І* і!|іиподу щодо необхідності залучення до співпраці і ефективного 

ІИініріплаиня представників значимих груп впливу з дотриманням паритетних 

Іімгі ні їливу останніх на спільно прийняті рішення та виключенням 

(|н і и і мості домінування якоїсь із них. 

і цього приводу слід зупинитися на процесі розробки та прийнятті до 

Інмнмішя нового варіанта документа «Стратегія розвитку Івано-Франківської 

|Ннш и па період до 2020 року», виконаного в рамках пілотного проекту за 

|іі)ім.іпн>і Європейського Союзу «Підтримка політики регіонального розвитку в 

1 * | Н Ш І » ( 2 0 1 4 р . ) . 

« к над робочої групи з розробки документа, затверджений розпорядженням 

(ігіїїм Франківської обласної державної адміністрації «Про створення робочої 

її і розробки стратегії регіонального розвитку на період до 2020 року» 

під 15 05 2014 [720] (Додаток Г), демонструє повну відсутність 

інрн і * шості впливу сторін. Так, із загальної кількості 131 членів робочої групи 

ЇМ І Т » ) — представники органів державного управління і місцевого 

І ім-іири іунання всіх рівнів, 17 (13%) - науковці, 13 (10%) - предс тавники 

і її і.міх організацій і тільки 8 (6%) - директори суб'єктів господарювання. 

Н о. .пк\ т аким диспари гетом представництва регіональних с і сйкхолдерів у 



робочій групі виникають сумніви щодо об'єктивності запропонованих і 

обговорення цією групою рекомендацій і прийнятих нею рішень. Особлиио 

стосується оприлюдненої в місцевих засобах масової інформації оцінки д 

попередніх стратегічних документів заступником керівника проекту Євросо 

п. Ю. Третяком, яким було заявлено, що «. . . ці стратегії розроблялися наш 

науковцями в кабінетах без залучення будь—кого, а європейський підхід нон 

в тому, що створена величезна робоча група — більше 100 чоловік, 

представляє усіх суб'єктів розвитку регіону і всі мають можливість долучи 

до цього процесу, вплинути на нього, висловити свої думки» [721]. Одіти, 

такого представництва всі «суб'єкти розвитку регіону» не мають рш 

можливостей «долучитися», «вплинути» і «висловити» — ОСНОВНІ УМ 

реалізації тріади «сінтелектика - синергетика - синархія». 

В цьому зв'язку виникає необхідність об'єктивного аналізу і оцінки пк 

наукової сшльноти Івано-Франківської області (другої за чисельністю с 

областей Карпатського регіону) в стратегічне планування і управлінні 

соціально-економічним розвитком. 

Наука . Як уже було згадано вище, група наукового і методи»! 

супроводу процесу стратегічного планування була створена в складі кафб 

управління галузевим і регіональним економічним розвитком Націоналі» 

технічного університету насіли і газу і виконувала свої функції до кінця 2 

року в рамках держбюджетного дослідження «Теорія і практика упраініі 

соціально-економічними процесами в галузевих і регіональних сусіпиь 

системах» (номер державної реєстрації 01091ДЮ8787). 

ІІри цьому, досвід наукового супроводу процесу стратегічного планупі 

і управління розвитком регіону з використанням адаптованих західник 

генеруванням оригінальних власних підходів та рішень інновацій! 

характеру став предметом дослідження, оцінки та узагальнення баші 

науково-практичних конференцій, статей, монографій і дисертаційних |Н 

|для прикладу, 227; 240; 580; 582; 588; 590-603; 605] Окрім плуїиші 
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і м. пиками і співавторами цих досліджень та публікації їх результатів були 

мийнії, начальники управлінь і працівники облдержадміністрації, обласної 

І'я пі депутати Верховної Ради України, представники бізнесу і 

ціпм.і іських організацій. 

< >рі анізація і проведення за участю облдержадміністрації і обласної ради 

•иміч наукових і науково-практичних конференцій як «Івано-Франківщина -

Им. і \ п в майбутнє» (лютий, 2004 р.), «Управління регіональним економічним 

( І І И І І И І К О М в контексті сучасних процесів міжнародної інтеграції» (листопад, 

И»п . р «Стратегія економічного і соціального розвитку територій області до 

І»Н • року» (січень, 2007 р ), «Актуальні питання стратегії соціально-

Ііннії»мічного розвитку регіону» (травень, 2007 р.), «Вчені Прикарпаття — 

інмпму розвитку краю» (грудень, 2012 р.), а також «Теорія і практика 

Ні'НІІ і ічного управління розвитком галузевих і регіональних суспільних 

мі» ігм» (2007, 2009, 2011, 2013 рр ), яка у 2015 році отримала статус 

ІІмлмродної, прямим чином заперечують тезу про роботу науковців 

|||нп..ірпаття «в кабінетах без залучення будь-кого». 

І Ірисутшсть в науковому просторі обласп таких регіонально-орієнтованих 

|яі інших видань Прикарпатського національного університету ім. В. 

І н ф.ііпіка, як «Моделювання регіональної економіки» (редактор проф. Благун 

М і і «Актуальні проблеми розвитку економіки регіону» (редактор проф. 

| м і\ к І Г.) є свідченням не тільки практичної корисності, а і високого 

|*ш|н і ірпюго рівня досліджень. 

І її ким чином, наукова спільнота Івано-Франківської області була, є і 

!І-4**ПШМ залишитися активною та повноправною складовою процесу 

і цим пічного планування розвитку регіону, як обов'язковий функціональний 

ЕОМ. ні каталізатор і гарант дотримання процедурного об'єднання влади, 

пмн. і \ і громадськості, а також забезпечення достовірності і якості 

їм і «і пічних оцінок всіх стратегічних господарських складових економіки га 

ним) і і фср життєвої ак тивності громади. 
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З цієї позиції буде цілком доцільно оцінити рівень актин ми 

представників бізнесу за можливими каналами його взаємодії з шпіи 

стейкхолдерами. 

Бізнес. Аналізуючи активність у взаємодії з владою представників бині 

структур в регіоні, слід відобразити той факт, що у створених свого часу II 

ОДА та її управліннях, РДА, міськвиконкомах і т. д. громадських радах й 

практично не приймали участь [722] і ця тенденція збереглась і у по 

складах. Так, із 75 членів оновленого і затвердженого складу ГР при 0 

тільки 4 (5,3%) представляють керівники бізнес-орієнтованих ГО. 

В той же час, активне представництво бізнесу у відносинах з влн, 

головним чином, здійснювалось за посередництва Регіональної 

підприємців при голові облдержадміністрації, Регіональної сі 

промисловців і підприємців, об'єднання підприємців «Клуб спільна ініціат 

громадських організацій «Ділові шоди Прикарпаття», «Галицька промис 

група», «Івано-Франківська обласна асоціація перевізників» та ін., які ті 

останнім часом дещо активізували свою діяльність в налагодженні стос 

між «неурядовим сектором та посадовцями облдержадміністрації» в спіні,п 

залученні проектів «Впевнений бізнес - заможна громада» | Т 

«Єврокарпатська ініціатива» 17241 та ні. 

Таким чином, не можна не звернути увагу на ту обставину, що нгц? 

бізнесу у стосунках з владними структурами, підтримку і допомогу у вирші 

проблемних питань, організації бізнес-форумів, популяризації ПрикаріштЩ 

європейському просторі і т. д. представляли і продовжують це робити і1"" 

громадські організа ці ї 

Однак, очевидно мінімальна реальна присутність в складі нової роОг 

групи з розробки стратегічного плану (до речі, як і в громадських радах) Ш| 

6% членів, які прямим чином представляють інтереси су б У 

господарювання регіону, 13% представників науки та 10% неурядо»М|Щ 

сектору, свідчить не просто про незадовільне використання управлпіеьіиі*$| 
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гм тесового досвіду7 їх менеджменту та інтелектуального потенціалу учасників, 

їм г і по небезпечнішими виявляються можливості і загрози неврахування або, 

нині и.. нехтування інтересами бізнесу як незаперечно важливого гравця 

!«• 11.1 пальної економіки. Порушення при цьому паритетності впливів ключових 

• її і сприяння владній домінанті в прийнятих рішеннях нівелює можливості 

ним іектуальної співпраці, виникнення синергетичних ефектів і втілення 

иііііірчічних методів управління. 

Нраховуючи ту обставину, що представництво інтересів бізнесу в 

Нф.шмінш регіоном реалізується переважно неурядовим сектором, а останній 

•мінною мірою представлений науковцями і бізнесменами з активною 

•пінною позицією, слід перейти до аналізу та оцінки діяльності і впливу на 

»м'і.у в області громадських організацій з позицій нагальної потреби 

н.топлення й розвитку громадянського суспільства в Україні. 

1 ромадські організації. Особливості взаємодії громадських організацій 

Іти іо-Франківщини з органами державного управління і місцевого 

нм«урядування регіону та їх впливу на управлінські рішення останніх стали 

ІІ|Н іметом дослідження і оцінки переліку наукових розвідок [725; 726; 

V . /28 ] . 

Першою неурядовою громадською організацією, яка «. . . взяла на себе 

мім.и язок погодження в процесі стратегічного планування інтересів влади, 

і|німадськості і бізнесу» [727] при виконанні проекту «Майбутнє творимо 

рюм (1999 р.), стала «Асоціація економічного розвитку Івано-Франківщини» 

Г Зростання в області кількості НГО в кінці XX і на початку XXI століть 

і т и обумовлене усвідомленням як владними, так і суспільними чинниками 

і/щості, доцільності і корисності їх створення та функціонування. 

і 111 • 11 ягом цих років були створені такі суб'єкти громадянського сусшльсіиа як 

^ мі її,щія випускників-економістів «Інтелект» і «Центр дослідження підоре гна і 

м. и. і лементу» (Івано-Франківський національний технічний універсинл нафти 

. і и\) «Прикарпатський науково-аналітичний центр» і Асоціація «Науковці 
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Прикарпаття» (Прикарпатський національний університет ім. В. СтефаниЩ 

[727], ГО «Ділові ініціативи» [730] і «Агентство з розвитку приваїц 

ініціатив» [731], «Мережа сприяння конкурентоспроможності 

інноваційності» [732], «Центр муніципального та регіонального розвитку | 

Ресурсний центр» [733] та ін. 

Слід вказати і на триваючий процес розбудови мережі ГО з економічні 

розвитку на рівні районів області, серед яких «Асоціація підпршМІ 

Долинщини», «Інститут підтримки розвитку Галицького району», «Слід 

підприємців Городенки», «Асоціація економічного розвитку КоломийщиНІ 

«Інститут підтримки розвитку Косгвщини», «Центр сприяння економічні 

розвитку Калугцини», «Прикарпатське агентство реконструкції та розвитку» | 

Яремче) та ш. [726; 727]. 

Відомі також і приклади створення відповідних ГО на рівні сільських МІ 

серед яких: «Агенція розвитку Торговиці» (Городенківський р-н)5 «АсотКИ 

соціально-економічного розвитку села «Маркова» і «Сталий розвиток й т 

Хмелівка» (Богородчанський р-н), «Розвиток села Красноставці» і «Органііщ| 

місцевого розвитку^ села Стецева» (Снятинський р-н) та ін. 

Наведені приклади свідчать як про масштабне розповсюдження, так 

усвідомлення населенням територіальних громад області позитивних ідеї 

соціально-економічного розвитку. Як наслідок можна констатувати, що активі 

частина громадськості на всіх адміністративних рівнях регіонад&И 

адмшістративно-іерархічної піраміди неухильно активізує свою у частії, 

процесах і процедурах прийняття важливих управлінських рішень нцЩ 

життєдіяльності своїх громад, намагається активно впливати на спрямуняМ 

останніх в напрямку досягнення встановлених з їх участю цілей та з б е р е ж е ^ 

інтересів. 

Отже, на підставі наведених прикладів і оцінок діяльності основних і | 

впливу на процеси управління соціально-економічним розвитком ІниИ 

Франківської області, детермінованих згідно запропонованої нами інноваційні 
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ип і, пі їх взаємодії і взаємовпливу, можна дійти висновку про те, що всі ці 

^ «пі .тоні є достатньо активними у встановленні і досягненні своїх 

тіг|>аіпзованих цілей та інтересів. При цьому, однак, зі сторони бізнес-кіл 

мім. і ері гається незначна пасивність в прямому представництві власних 

інм рссів з передорученням цієї функції ГО бізнес-орієнгованого характеру 

ИІмімюстІ. 

І і се це свідчить про поступове та неухильне розширення потенційної бази 

ним ісктуального мислення людських ресурсів РСС шляхом інтеграції 

н» і ні них. генералізованими цілями та інтересами громад з наступною 

диференціацією та ефективним використанням ресурсів окремими суб'єктами з 

ні» мі пеиням власних інтересів і цілей, які гармонізуються з інтересами і цілями 

кнміи.ч суб'єктів кожного зокрема і громади загалом. 

Гаме такий результат можна вважати наслідком комплексного 

їм'іішу влади, науки і громадських організацій області на 

формування громадянського суспільства, здатного до сприйняття впливів 

Ирмпіизованого управління і менеджменту. 

^карпатська область. Закарпатська область розташована на крайньому 

їінп п України, межує з країнами СС - Польщею, Словаччиною, Угорщиною і 

ІПммікто. З півночі і сходу Закарпаття має адміністративні кордони з 

Лі пінською та Івано-Франківською областями. Область нараховує 13 районів та 

ІІ ми і з яких 5 міст обласного значення (Ужгород, Мукачево, Хуст, Берегово і 

Мни) І(> селищ та загальною кількістю сільських населених пунктів 579. Всі 

р и п пггні характеристики ресурсного потенціалу області порівняно з іншими 

нь їм. і ями Карпатського регіону наведено в таблицях 5.1 - 5.18. 

Хоча авторський колектив дослідження «Досвід формування та реаштани 

*С 11 с і її розвитку Закарпатської області до 2015 року за участю громади» с п о т 

іф \ стверджував, що «Стратегічне планування у Закарпатськії! обшиті в 

з німних організаційних формах започатковано у 2005-2006 рр » | 7 И , с 8], 

•ник в ньому ж таки дослідженні констатується факт отримання попереднього 
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досвіду розробки таких документів, як «Програма соціально-економіч 

розвитку Закарпатської області на 1999-2010 роки («Закарпаття - 201 

(1999 р.), «Проект Програми «Закарпаття - 2004» (2000-2001 рр ) 

«Концепція сталого розвитку Закарпаття» (2002 р.) та ін. із застосуми: 

інноваційних на той час елементів та інструментів стратегічного плануй*' 

які протягом визначеного часу були саме тими документами, які випій 

пріоритети і напрямки розвитку регіону. 

В зв'язку з цим виглядає цілком необхідним виконати аналіз наяви 

здобутому досвіді прикладів участі та паритетності вкладів всіх, ви діл 

нами вище, ключових груп впливу функціонування регіональної економі 

системи. 

Влада. Головним позитивом із сторони влади на перших е 

впровадження елементів стратегічного планування в Закарпатській об 

стало забезпечення публічності цього процесу через масштабне залуч 

науковців, представників бізнесу та неурядових організацій і викорисій 

цією метою різноманітних інструментів (круглі столи, фокусні г 

громадські обговорення, висвітлення через ЗМІ тощо) 

Однак, не дивлячись на усвідомлення регіональною владою необхід 

науково-методичного забезпечення розроблення Стратегії економічнії 

соціального розвитку області (рішення Закарпатської обласної ради 

18 березня 2004 р ), Програма «Закарпаття - 2004», для прикладу, Иуіі 

схвалена обласною радою «через політичні причини», а «Концепція сі 

розвитку Закарпаття» стала занадто багатовекторною (67 пріори 

напрямків і 18 стратегічних завдань). 

Слід вказати, що авторським колективом дослідження [734, с 1-І | ції 

вірно констатовано, що «. . . регіональна влада та управлінські ор) 

Закарпаття разом з активними представниками депутатського корнуї» 

науковцями краю постійно працювали і працюють у напрямку формуй* 

засад стратегічного розвитку області через механізм розроблення і піни 
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».»"і.м ірокових концепцій, програм, окремих позапланових документів». При 

Цій і\ п і д с у д н і с т ь « . . . повноцінної регіональної стратегії розвитку області аж 

ін чию року» було пояснено в т. ч. і «... низьким рівнем три секторної «влада -

рим.. громадськість» і також чотирисекторної «влада - бізнес - наука, освіта 

і|пільїдськість» ешвпраці» [734, с. 15] - ініціювання і організація якої була і є, 

т\ мку автора, прерогативою та прямим обов язком влади. 

І Іон п ивні зміни позицій регіональної влади в процесі розробки документа 

ішьніьна стратегія розвитку Закарпатської області до 2015 року», як 

и н.ілі попереднього досвіду, проявились в тому, що Закарпатська обласна 

і ііпііа адміністрація своїм рішенням створила робочі групи з залученням 

0 і. і.шпиків влади, бізнесових кіл, експертів з науково-освітніх установ, 

нп«.« її-ьких організацій і політичних партій. Було створено Координаційну 

п ьі участю голів і заступників голів Закарпатської облдержадміністрації та 

дні пі депутатів облради, провідних науковців ПАП України та інших 

И'нипч і освітніх установ області (розпорядження голови Закарпатської ОДА 

Ні ' шд 18.08.2006 року), а також Раду з питань регіонального розвитку з 

• ••їм об'єднання зусиль керівництва облдержадміністрації та органів 

до ним) самоврядування, бізнесу, лідерів громадських організацій для 

мчіїого розвитку Закарпатської області (розпорядження голови 

-• .І|МІІМЄької ОДА №514 від 04.09.2006 року). 

І >ьрш цього, певний, хоча і не завжди однозначний, позитив у залученні 

1 НІКІМ II регіонального управління до прийняття управлінських рішень 

м с«» і.косгі привнесли рішення про створення при ОДА та її управліннях, 

}\ \ міськвиконкомах і т. д. Громадських рад [735], а потім і Асамблеї 

м і і. ьких рад Закарпаття [736]. 

І І І М І М чином, значною мірою завдячуючи попередньому позитивному 

і\ питання розроблення проекту «Регіональної стратегії розпитку 

дні,і іської області на період до 2020 року» було вирі пісно достатньо 

.інм і < 11' 111 о. Розпорядженням голови ОДА № 366 від 02 І 2 20 І І р було 
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затверджено Координаційну раду з розроблення проекту Стратегії розм 

краю на найближчі 5 років, до роботи в якій знову ж таки було залу 

представників як влади, так і бізнесу, науковців та громадськості (Додаток Д) 

Слід зауважити, що з 20 членів Координаційної ради з розроби 

проекту Стратегії розвитку Закарпатської області на період до 2020 ро 

(30%) усвідомлено надано представникам наукової спільноти області, « 1 

членів галузевих робочих груп за пріоритетними напрямками соцімі 

економічного розвитку області розподіл між представниками ключових 

впливу був наступний: влада - 21 (35%), наука - 9 (15%), бізнес - 6 ( 1 

громадські організації - 24 (40%). Враховуючи той факт, що частина науки 

одночасно залучена до процесу планування і як представники громнди' 

організацій, слід прийти до висновку, що органи влади Закарпаття забе 

високий рівень паритетності впливів стейкхолдерів на приЙ 

стратегічних рішень. 

Результатом спільної роботи Координаційної ради і галузевих рої 

груп стало затвердження рішенням №1220 Закарпатської обласної ради 

06.03.2015 року документу «Регіональна стратегія розвитку Закарпаття до 

року» [697]. 

Наука . Вклад наукової спільноти Закарпаття в активне осікщ 

використання сучасних технологій та інструментів управління соці* 

економічним розвитком свого регіону може служити прикладом для ГІИІ* 

інших регіонів України. Перебуваючи тільки на 4-му місці серед оПц 

Карпатського регіону з найменшою кількістю наукових організації! і ііпущ 

(див. таблицю 5.12), Закарпаття за багатьма показниками має кращі рейі 

н і ж у областей-сусідів (див. таблицю 5.18). Саме активності наукової С Н І Н Й 

область завдячує запровадженню в практику управління житніпнімН 

регіону новітніх методів управління, розробки і реалізації програм ти мри* 

які забезпечили усвідомлення працівниками облдержадміністрації і о0»мі.. 

ради «. . . важливість залучення громадськості до формунліпиі пшіиннй 
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іиииування розвитку територій» [737]. Адже, починаючи з уже названих вище 

І Н Н І І С І і цій, програм, проектів і закінчуючи останніми стратегічними 

ями ментами, всі аналітичні дослідження, оцінки, обґрунтування і рекомендації 

рмірооиялись науковими колективами і групами під керівництвом та за участю 

Ц|нн|ихорів М. М. Бойка, М. А. Лендєл, В П Мікловди, М. М. Пітюлича, 

І 11 І Іриходька, С, С. Слави та ін. 

І і дисертаційних дослідженнях Гоблик В В , Капмо Г. М., Молнара О. С., 

|і»мк Л М., Щелкунової О. В. та багатьох інших були виконані теоретичні 

і|»\ мтування, аналітичні оцінки і розроблені практичні рекомендації щодо 

4НПМ, питних наукових аспектів стратегічного управління соціально-

•нмпмічним розвитком Закарпаття, практична реалізація яких принесла 

ні» 11 свої позитивні результати 

< Під вказати, що в дослідженнях і працях науковців Закарпаття і, в першу 

|м\ Ужгородського національного університету були досить своєчасно 

І Н И Г І І І проблеми «. . . інститутРШОЇ спроможності регіональних органів влади 

іпмжувати нові технології програмування та планування розвитку 

мі<>рій», а також «.. . підходів та технологій залучення неурядових 

• *ИІ ицій, представників підприємницького сектору, цільових груп населення 

процесу стратегічного планування розвитку» [738] 

враховуючи уже наведені вище оцінки науковців щодо низького рівня 

р н р і ї ц і між владою, наукою, бізнесом і громадськістю [733, с. 15] в 

М-її кіл з «. . . відсутністю коаліцій на регіональному рівні, . . .» і 

І".і (днаністю громадського сектору, зокрема слабкістю зв'язку 

юний сектор - бізнес» у процесі впливу на органи влади» [738], слід 

що ця слабкість в більшості випадків обумовлена не тільки готовністю 

* ним співпраці владних структур, а й відповідною позицією та здатністю до 

иир.ті вказаних потенційних партнерів - бізнесу і представників 

сими ького суспільства. 
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Цілком очевидно, І Ц О з цих позицій стає просто необхідним ВИКОІІІІМЙІ 

аналізу та оцінки готовності до результативної й ефективної співпраці з алад(Ц| 

і наукою, бізнесом і громадськістю Закарпаття. 

Бізнес. Аналіз регіонального інформаційного простору демонсі 

реальну відсутність свідчень активної і безпосередньої участі бізнес-стру 

Закарпаття в процесах прийняття важливих стратегічних рішень щодо розн" 

краю і власних бізнесів, використовуючи для представництва власних цілей 

інтересів, відповідним чином, орієнтовані громадські організації і участі 

офіційно утворених владними органами таких структур, як Регіональна 

підприємців Закарпаття, Громадська рада при ОДА та Асамблея громадій 

рад Закарпаття, Спілка підприємців Закарпаття, Закарпатський обласний ф 

підтримки підприємництва та ін. 

Однак, слід вказати, що серед 90 членів складу громадської |ї 

Закарпатської ОДА 1-го скликання відсутні керівники будь-яких підгіриємУ 

тільки 5 (8,9%) представляють керівники бізнес-орієнтованих ГО, серед щ 

«Спілка підприємців Закарпаття», «Мукачівська міськрайонна ом* 

підприємців», «Спілка приватних виноградарів та виноробів Закарпаття» 

У С П П в Закарпатській області Після оновлення складу 120 членів ононг 

громадської ради 11-го скликання перелік бізнес-орієнтованих ГО збільшим! 

рахунок залучення представників Закарпатського обласного благодій' 

фонду молодих русинських підприємців «Ґазда», Асоціацій розвитку ми Щ 

середнього бізнесу та інновацій «Ужгород - XXI вік» та ін., що практичнії 

змінило кількісного співвідношення між учасниками. 

Ця ситуація, на думку автора, є аналогічною поведінці керівників би 

структур Івано-Франківщини і також свідчить про використання дпіпц 

колами Закарпаття бізнес-орієнтованих Г О для представництва цпшЙ 

інтересів бізнесу у стосунках з іншими групами впливу. 

Однак, на відміну від ситуації в Івано-Франківській об;кіс 11, с \ і м | 

позитивом слід вважати уже наведений вище факт розподі і \ предеІЛІНІІНІЩ 
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г м<і'ювих груп в процесі стратегічного планування в Закарпатті. Так, владні 

нр\ м у р и Закарпаття представлені 35% в загальному списку членів 

Ь<п|і шнаційної ради і галузевих робочих груп проти 71% з відповідного 

йми ку Івано-Франківської робочої групи, представників науки відповідно 15% 

Н|*'і і п 13%, бізнесу 10% проти 6% і, нарешті, громадських організацій 40% 

Іфиш 10%. 

Просте порівняння рівня паритетності за кількісними показниками 

И|и клавництва ключових груп впливу свідчить на користь органів 

рі шпального управління Закарпатської області, якими рівень забезпечення 

і»«'« і V пу ділових, наукових і громадських кіл до ухвалення важливих 

мр'ї і стічних рішень суб 'єктами жит і ( діяльності в регіоні є значно вищим від 

§нм іоі ншого показника в Івано-Франківській області. 

І'аким чином, необхідність і доцільніс ть забезпечення основної умови 

|мііиіпої реалізації управлінської тріади «сінтелектика — синергетика — 

|цми|)\!я» уже інтуїтивно усвідомлено і навіть частково реалізовано 

| н шпальним менеджментом. 

і цієї позиції звернімось до аналізу залученості в процеси стратегічного 

§» мщпання найбільш представницької і за ідеєю найбільш впливової складової 

ірммлдянського суспільства - громадських організацій Закарпаття. 

Громадські організаці ї . Серед областей Карпатського регіону за 

інмоспо легалізованих громадських організацій Закарпатська область 

И'ь і \ плється тільки Львівській області за набагато вищого показника (80,44%), 

Зміненого членством в цих організаціях населення (див. табл. 5.14). Про це також 

і'ііі і ь і показники представництва цих організацій (40%) в роботі дорадчо-

\ иьтативних органів регіонального рівня. 

Мри цьому, в області під незаперечним впливом наукової складової в 

їй и.пості ГО спостерігаються яскраво виражені процеси інтеграційного 

•Є и і гру на рівні гич же ГО, в результаті яких створюються об'єднання, як це, 

= « прикладу, на офіційному рівні було продемонстровано створенням 
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Асамблеї громадських рад Закарпаття [739], або Відкритого коаліційний 

об'єднання (ВКО) «За майбутнє Закарпаття», в якому об'єднались ОблтЩ 

відділення Асоціації міст України, Регіональне молодіжне екологіЩф 

об'єднання «ЕКОСФЕРА», Благодійний фонд «Європейський дім» тп 

36 інших локальних ГО заради важливого завдання - «. . . с^ 

процесу стратегічного планування у співпраці з регіональною пдд 

представляючи інтереси громадськості» [734, с. 18]. 

Важливим показником слід вважати той факт, що в списку із 

винятково громадських організацій, легалізованих Головним управлінИ 

юстиції у Закарпатській області [740], окрім кількох десятків ГО із спринК 

розвитку самих різноманітних видів і сфер б із не с - а к ти в н о с ті в ЗакарИї 

присутні ще й 13 ГО, прямим чином, орієнтованих на сприяння «регіональні 

розвитку». Серед цих специфічно орієнтованих за предметом діяльності Ґ 

Асоціація розвитку малою і середнього бізнесу та інновацій «Ужгород - Ц 

вік», Асоціація розвитку і реформ міст, селищ і сіл «Закарпаття - X 

століття», «Закарпатська Асоціація Місцевого Розвитку», «Громадді 

Асоціація Розвитку' Територій», Міжнародна Асоціація Інстиіуі 

Регіонального Розвитку (МАІРР), «Ініціатива регіонального розвитку 

транскордонного співробітництва», «Закарпатський обласний центр рошИЦ 

сільського туризму», «Спілка сприяння розвитку сільського зеленого туриіМИ 

Україні», «Спілка учасників розвитку національного прикордонного наукї 

технічно го 1 культурного співробітництва «Об'єднання за співтгрні| 

«Наукова рада з проблем розвитку Закарпаття», «Центр українсько-угоре ипЦ 

регіонального розвитку», «Агентство сприяння сталому розвитку карпатську 

регіону «Форза», «Агентство місцевого розвитку та інформаційних ресу(1 

«Сврополіс», «Агентство регіонального розвитку та інновації «ЦРЦ 
Міжгір'я», «Хустське агентство регіонального розвитку «Хуст-СмроИ 

Центр». 
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()тже, наведена інформація дає всі підстави для констатації факгу 

їм. іаіиьо значимого представництва і відповідного впливу громадських 

»Фпшізацій Закарпаття в діяльності органів регіонального управління і 

менеджменту, а також факту масштабної присутності в регіональному 

ифг чо вищі усвідомленого розуміння громадськістю необхідності інтеграції і 

нминраці в царині соціально-економічного розвитку регіону, а також 

Ф Щ І І І Ь Н О С Т І активізації участі громадськості в управлінні соціально-

9»ицомІЧНИМ розвитком територій області 

Таким чином, з виконаного аналітичного огляду га оцінки взаємодії в 

М|'«иіссі спільної життєдіяльності таких учасників процесів стратегічного 

ініи.і иьно-економічного розвитку Івано-Франківщини і Закарпаття як влада, 

кп, бізнес і громадські організації, стає цілком очевидною організаційна і, 

Ними її ментальна готовність людських ресурсів органів регіонального 

Ифпилшня і менеджменту, всіх ключових гравців цих регіональних суспільних 

ні* і см до сприйняття та ефективного використання управлінської технології 

ілрмонізації цілей та інтересів учасників цього процесу. 

І Іри цьому, найбільш потужний вклад у формування цієї готовності було 

іннитісно, в першу чергу, науковими спільнотами цих регіонів, членами яких 

игмічом прямої взаємодії з органами державного управління і місцевого 

мминридування через дорадчо-консультативш структури, а також шляхом 

•юнішої участі у створенш та організації плідної взаємодії з владою 

имшіфічно орієнтованих на соціально-економічний розвиток громадських 

н|»мнп шцій було внесено в соціальну свідомість територіальних громад своїх 

І»її.>шв розуміння необхідності і неминучості такої взаємодії. 

І і зв'язку з вищевикладеним виникає необхідність ідентифікації найбіш.ш 

•ЙФ німих потреб і шляхів удосконалення процесів і процедур стратегічного 

м-жування і управління регіонами на основі гармонізації цілей та інтересів 

і м< і шків функціонування їх господарських комплексів, а також В І Д П О В І Д І на 

>і< < ініііпне питання «Що робити?» для успішного впровадженн і в с\ часну 
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управлінську практику пропозицій і рекомендацій даного монографічіи»|§ 

дослідження. | 

5.3. Визначення пріоритетів і завдань верифікації технології, процедур 1 

інструментів гармонізації цілей та інтересів учасників соціально- { 

економічного розвитку системою регіонального менеджменту 

Інноваційний характер запропонованої управлінської технолі 

гармонізації цілей та інтересів всіх зацікавлених учасників результатинм(1 

ефективної життєдіяльності 1 соціально-економічного розвитку регіону 

основі реалізації тріади «сінтелектика - синергетика - синархія» вим| 

щонайменше масштабного розповсюдження знань і навиків з використц 

інтелектуальних ресурсів РСС - штелектокористування керівним скля 

піраміди регіонального менеджменту. 

Адже не є секретом факт, що саме існуючі проблеми з якістю упранліЦ 

національним господарством України, соціально-економічним розвитком 

регіонів є обумовленими тривалим і неналежно керованим перехідц 

періодом в 'ялого реформування і децентралізації державного управлінні! 

місцевого самоврядування недостатнім досвідом практичного використц 

сучасних управлінських технологій та інструментів в практичному упри МІЙ 

як державними службовцями і працівниками органів місцої 

самоврядування, так і управлінським корпусом більшості субУЦ 

господарської діяльності, дезінтегрованністю ресурсів, цілей та інтері 

ключових гравців регіональних і національної економік. 

Тому, проведеш теоретичні обгрунтування і отримані докази можлмжН 

удосконалення системи, технологій, процедур та інструментів управ ній 

соціально-економічним розвитком регіонів на засадах гармонізації цілей 

інтересів учасників цього процесу вимагають верифікації через їх викорие тії 
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и практичному управлінні реальними РСС та оцінці отриманих шіасіндик 

мни о результатів. 

і цією метою необхідно здійснити практичну апробацію інноваційних 

їйниііогій інтеграції і гармонізації цілей та інтересів органів державної влади, 

4і 11 інлюго самоврядування, бізнесу, науки і громадських організацій в умовах 

.піьних РСС (Івано-Франківська і Закарпатська області) з ідентифікацією 

мі р і ш а н и х результатів та оцінкою ефективності їх практичного використання. 

Розробленою з цією метою програмою і процесом верифікації технології, 

нрипедур та інструментів управління регіональним розвитком було 

р< значено кілька етапів: 

І Впровадження в практичну діяльність органів регіонального управління 

1 менеджменту окремих елементів розроблених автором моделей, 

рекомендацій, технології, процедур та інструментів гармонізації цілей 

та інтересів агентів ринкових стосунків: 

11. Розроблення, розповсюдження і реалізація в регіональному 

управлінському середовищі навчальних програм, орієнтованих на 

оволодіння людськими ресурсами ідеологією гармонізованого 

управління і менеджменту та специфікою управління процесами і 

процедурами гармонізації цілей та інтересів суб'єктів всіх видів 

діяльності в рамках регіону на основі управлінської технологічної 

тріади «сінтелектика - синергія - синархія». 

12. Формування рекомендацій і внесення пропозицій органам 

державного управління, місцевого самоврядування щодо 

управління процесами та процедурами розробки стратегічних 

документів розвитку регіону з максимальним залученням 

представників регіональних стейкхолдерів згідно запропонованої 

моделі взаємодії влади, науки, бізнесу і громадських організацій 

Внесення в стратегічні документи регіонального розцін ку позицій, 

необхідних для поступового нарощування в реї «опальному 
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середовищі інтеграційних процесів суб'єктів управлінської, ділоиіі| 

наукової і соціальної активності як основи майбутні^ 

інтенсифікації використання інтелектуального потенціалу' людсьиЩ 

ресурсів регіону на основі поступового і поелементію 

запровадження в практичне управління регіональним розвити 

технологічної тріади «сінтелектика - синергія - синархія». 

2. Науковий супровід і забезпечення використання елементів розробле 

автором моделей, рекомендацій, технології, процедур та інструмем 

гармонізації цілей та інтересів суб'єктів-контр агентів регіонамь 

економіки. 

3. Моніторинг, фіксація, аналіз, оцінка та інтерпретація наслідків 

результатів використання пропозицій і рекомендацій дисертацій» * 

дослідження. 

Реалізація передбачених етапів впровадження технології гармонізованії 

менеджменту в практику управління регіональним економічним розвит 

реальних регіональних суспільних систем і отримані внаслідок щ< 

результати повинні продемонструвати певні зміни як у функціонуй* 

множини суб'єктів управління системи регіонального менеджменту, гак І 

досягненні підпорядкованими їм підсистемами — об'єктами упранлі 

встановлених цілей та задоволенні інтересів 

5.3.1. Розвиток людських ресурсів управлінського корпусу систем 

регіонального менеджменту 

Критично важливою умовою впровадження в практику реальнії 

управління розвитком регіонів інноваційних технологій інтеграції і гармонії* 

цілей та інтересів органів державної влади, місцевого самоврядування, бпііві|Щ 

науки і громадських організацій автор вважає умову випереджаючої розробки |к 

реалізації навчальних програм для забезпечення масової О О В О Л О Д І Н Н І 
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> і. інюпєю і технологією гармонізованого управління та мепеджмги і \ 

ми її ькими ресурсами: 

кадрового наповнення органів державного управління і місцевою 

мі м о урядування; 

корпусу функціонерів систем управління і менеджменту діяльні єно 

И » > Г К Т І В господарської, наукової, культурної і громадської діяльності; 

всіх інших (по можливості) складових населення регіональної 

имильної системи, які під впливом суб'єктів управління долучаються до 

процесів планування і управління. 

Адже саме на пріоритетності людського виміру глобального і 

|»и і опального розвитку і на регі ональних аспектах існуючих бар 'єрів в його 

имис/кному використанні наголошено в роботах [741; 742] проф. С. Вовканича, 

к иі'язку з чим пріоритетність цього завдання не викликає сумнівів. 

У ґрунтовному аналітичному огляді європейського досвіду інституційного 

н-шечення регіонального розвитку, виконаного проф. М. Лендьєл 

І Іиклрпаття) за різними джерелами ще у 2001 році, було продемонстровано, що 

м|нд функціональних завдань розвиткових інституцій всіх типів з 

ію»и\іднісгю присутні завдання типу: «. . . кваліфіковані людські ресурси» [743, 

МИ«. . . створення та реалізації програм професійного розвитку населення 

| Ч і с. 90], «. . . розвиток професійних навичок людських ресурсів [743, с. 93], 

складання програми спільних навчальних програм для представників 

н|и,ніів влади та неурядового сектору» [743, с. 101], «. . . навчання, 

їм | "підготовка та підвищення кваліфікації персоналу підприємств» [743, с 

і" ' | «... освіти та професійного розвитку людських ресурсів» [743, с. 106], « 

щиток людських ресурсів» [743, с. 109]. 

Звернімо також увагу на той факт, що об'єктом розвитку і навчання 

пін іупають «людські ресурси», «населення», «представники органів впади», 

•і» урядовий сектор», і «персонал підприємств», тобто - людські ресурси 

«ІІіиііКсз) регіону [743]. 
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При цьому, цією ж дослідницею в [738] уточнювалось, що «необхідною | 

розробка та розповсюдження у середовищі органів влади, розвито 

інститутів, підприємницьких кіл навчально-методичних матеріалі» 

стратегічного менеджменту, стратегічного планування, [...] та інших пні 

регіонального розвитку», а іншою дослідницею в [744] наголошувалось 

необхідності активізації скоординованої співпраці між освітою, владою 

громадою Закарпаття у формуванні професійного кадрового резерву. 

Про необхідність першочергової цільової модифікації знань і пЦ 

функціонерів оргашв державного управління і місцевого самоврядування 

запровадженні в практичне використання технологій стратегічного улрамлі 

зустрічно орієнтованого навчання державних службовців та підприємців 

важливого чинника соціально-економічного розвитку Івано-Франківг" 

підвищення якості людських ресурсів області і належного використаинЦ 

інтелектуального потенціалу в процесах розвитку області йшлося і в сіил** 

роботах вчених та державних службовців Івано-Франківських [745; 740; 

748; 749]. 

Слід зауважити, що розробниками стратегічних документів Закарпати 

[750] та Івано-Франківської областей [6031, які були запроектованим 

затвердженими на період до 2015 року, питанню цільового навчання кадри * 

наповнення управлінських структур в процесі їх підготовки було придш 

значну увагу 

Для прикладу, в документі «Стратегія економічного і соціального розии 

територій Івано-Франківської області до 2015 року» [603, с. 47] ра іом 

рекомендаціями запровадження в практику стратегічного упраніїї 

використання функціонерами інтелектоінтегруючих та інтелектомотинуіо 

технологій було передбачено створення «. . . інтерактивних (навчалмі:' 

технологій з динамічної підготовки і перепідготовки кадрів органів держипм£ 

управління і місцевого самоврядування згідно з вимогами регіональної Ц 

державної стратегій» для використання в рамках « .. налагодження регіони іьН|| 
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о». ». ми підготовки, перепідготовки і підвищення кваліфікації . . .» [603, с. 491 

II,, виконання цих рекомендацій в Івано-Франківській області навчальний 

Й|ІНїї'•« було повністю сплановано і реалізовано з використанням можливостей і 

§им\ ,мюстей Магістратури державної служби Івано-Франківського 

ІМІННІІЛ льного технічного університету нафти і газу [751] і Комунального 

ІМИ'ІІІІІМІОГО закладу «Івано-Франківський обласний центр перепідготовки та 

Он їм і ш ен ня кваліфікації працівників органів державної влади, органів 

Ціни пою самоврядування, державних підприємств, установ і організацій» 

|ІФі М 1,1 ІК) [752]. При цьому необхідно зауважити, що в реалізації навчального 

ІЦІНІМ «\ (семінари, тренінги, курси тощо) активну участь приймали і 

Щмїимають учасники груп з розробки відповідних розділів документів 

§І І|НІіегія—2015» і «Стратегія—2020». Навчально-методичш матеріали 

|ні і|»\ мішки, практичні посібники і методичні вказівки), підготовлені на основі 

ІИмн |н-д,нього досвіду гармонізації цілей та інтересів територіальних громад за 

Ічні по науковців, державних службовців і депутатів різних рівнів, були видані і 

рнмінштоджені як в регіоні, так і поза його межами. При цьому, тільки в 

(ЦніЦІІК протягом 2006—2011 років пройшли відповідну підготовку 10 тис. 

1-й очні (589, с. 18]. 

І Ірисутність в плані—графіку роботи ІФОЦПК на 2015 рік таких тем як 

«І МІІІЛ іі.по-економічний розвиток сільської, селищної громади», «Сприяння 

рн ти і ку інститутів громадянського суспільства», «Роль соціального діалогу у 

рнмні і ку європейської моделі забезпечення збалансованості інтересів 

І І |М ! !ПІППКІБ, роботодавців і органів влади» та ш. [753] також свідчить про 

їциіпо виражену орієнтованість навчального процесу ІФОЦГІК на основні 

»)<іо. |)п гармонізованого управління і менеджменту регіональним економічним 

іін11 ком, на яких ґрунтувався документ «Стратепя-2015» та які бмні 

іфммп. сені робочою групою в документ «Стратегія-2020». 

По привнесених в «Стратегію—2020» робочою групою відносяться 

ціль «І Стійкий розвиток економіки», операпіппа ціль 
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«1.4. Удосконалення управління регіональним розвитком» та завдй 

«1.4.1. Формування ефективної системи управління регіоне 

1.4.2. Покращення інструментів взаємодії громад для спільного виріши 

проблем» і 1.4.3. Покращення інструментів просторового плануна 

[697, с. 38]. 

Слід зауважити, що доцільність і необхідність такого нанч 

підтверджена оцінками, які були отримані в ІФОЦПК при опитуванні слухи 

державних службовців і наведеними в [749], згідно яких тільки 10% з ПИ1| 

участі в навчанні усвідомлено орієнтувались на отримання і професії 

використання знань в той час, як 46% «.. . взагалі не орієнтувалось 

можливість отримання професійно важливих знань та вмінь ...». 

На підставі цілковито аналогічних передумов і потреб у доку 

«Регіональна стратегія розвитку Закарпатської області до 2015 року» 

передбачена необхідність організації «. . . систематичного надання нну: 

методичної допомоги органам місцевого самоврядування та їх посад 

особам, налагодження національної та регіональної системи підгої 

перепідготовки і підвищення кваліфікації працівників органів місці 

самоврядування .. .» [750, с. 53]. 

Однак, на відміну від Івано-Франківщини основну роль в реалізації ці 

завдань цього документа щодо підготовки, перепідготовки і підвищ 

кваліфікації управлінського корпусу системи регіонального менеджмон 

Закарпатті пріоритетну роль зіграли науковці Ужгородського нацюнпні» 

університету, Регіонального філіалу Національного інституту стратег» 

досліджень в м. Ужгороді, Міжнародного інституту людини і глобаїич 

«Ноосфера» і Державного навчального закладу «Закарпатський обласний іі 

перепідготовки та підвищення кваліфікації працівників органів дерлій 

влади, органів місцевого самоврядування, державних підприємств, уст 

і організацій». 

Особливістю процесу розвитку людських ресурсів І, II першу «І 
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інрііппінського корпусу в Закарпатській області слід назвати високу активність 

імииіінцв УжНУ та створених і очолених ними численних громадських 

и)мміінацш, частина з яких уже була названа вище, та їх об'єднань (для 

іфммілду, Форум місцевого самоврядування Закарпаття «Реформи заради 

Іммиу і нього» [754]). І хоча в [755] і наголошувалось на тому, що «Організації 

І|іимпдянського суспільства Закарпаття мало чим відрізняються від своїх 

И«|і і перів в інших регіонах України», однак саме організаціями громадянського 

нміпіі.сгва (ОГС) Закарпаття 04.09.2013 року було опубліковано звернення до 

§ж іромадських об'єднань України із закликом до об'єднання і координації 

Ц П І ' І І . « в кожному регіоні, місті, селищі І селі,...» для активізації 

Іріїмадської активності й діяльності з роз'яснювальної та практичної роботи в 

ЦІН МИ І,І\ який слід вважати безсумнівним прикладом інноваційної інтеграції 

|іини лі.ного інтелекту громад для вирішення проблеми їх с о ціал ьно -

• Н < ' М І Д Н О Г О розвитку. 

Пос від організації і проведення в області з моменту7 започаткування 

АН< М І М І стратегічного планування її розвитку цілої палітри наукових 

:мі|и репцій, форумів і круглих столів, розробка і реалізація навчальних 

•ні рам для різноманітних курсів, семінарів і тренінгів та ін. дав можливість 

він іімально продуктивно використати інтелектуальний потенціал громади. 

' п і, віддати належне і умілому використанню в цьому процесі всіма 

іиїн чо ідерами області можливостей друкованих і електронних ЗМІ. В якості 

| І І Н Ч л«.НІ позитивного прикладу слід привести створення і активну науково-

г о пі і нпцьку діяльність такого Е-видання, як «Карпатія. Цивілізаційниіі 

|§н і мі - головний редактор якого директор Міжнародного інституту людини і 

І •" ч п« інки «Ноосфера» і доцент УжНУ О. Лукша в [756] серед завдань 

І І М Н І І И І формулює необхідність і доцільність «.. .співпрацю ва І п з 

ргн.мім іі.пими інтелектуальними елітами прикордонних країн ЄС у Карпати, а 

ми» і Львівщини, Івано-Франківщини і Буковини», що також відповідає 

мі51 н • 111 о інтеграції соціального інтелекту для «цивілізацій по і о ікк лупу» на 
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основі формування якісно нової колективної свідомості. 

Свідченням неперервності цих процесів і їх націленості на майбутні 

розвиток регіону слід вважати і передбачення робочою групою аналогічні® 

кроків в оновленій Стратегії розвитку Закарпатської області до 2020 року ТЙ^І 

стратегічної цілі, як «2 Формування конкурентоспроможної та інноваційні 

економіки», операційної цілі «2.5. Створення системи ефективного управліИ 

регіональним розвитком» із завданням «2.5.2. Досягнення вищої ефективної 

системи навчання та підвищення кваліфікації посадовців з питань екологічні 

розвитку територій» [697, с. 85-86]. 

ГІри цьому, в продовження процесу удосконалення рекомендйЦ 

сформульованих в [738, 744], проблема «підготовки управлінців 

майбутнього держави» шляхом «. . .створення умов для супроводу і від 

вмотивованих молодих людей з лідерськими якостями, інтелектуальтґ 

творчим потенціалом, який може бути реалізований у рамках державііи$ 

регіональних програм» залишається в центрі уваги науковців УжНУ [757]. 

Результатом реалізації такої політики регіонального менеджменту 

пріоритетного і цілеспрямованого розвитку управлінської складової люде 

ресурсів області є удосконалення співпраці між основними акто| 

регіональної економіки, свідченням чого можна вважати той факт, що в нрсі 

розробки стратегії розпитку Закарпаття до 2020 року за визнанням чл" 

робочої групи проф М. Лендьєл «Вперше навколо розробки стратегій 

плану розвитку області вдалося об'єднати науковців, державних службо" 

громадських експертів, які сформували злагоджену команду» і проф. С. (' 

« . . . вперше співпраця у трикутнику «влада — наука — громадськість» 

настільки конструктивною» [758]. 

Таким чином, наведені вище приклади дають змогу дійти висновку, 

управлінська технологія стратегічного планування Ж И Т Т Є Д І Я Л І . І І 

регіональних суспільних систем уже за своєю природою несе інтегрпці. 

навантаження щодо людських ресурсів цих систем і, залежно від рівнн 
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ін і гі рації, може приносити різні результати. 

Якщо використати запропоновану в [15, с. 39] інтерпретацію поділу РСС 

нм іепресивні, самодостатні та інноваційні (в залежності від розподілу їх 

ИИІСІ.КИХ ресурсів між стратами реальних, фіктивних і деструктивних 

продуктивних сил регіону), то слід визнати, що неперервне навчання і розвиток 

ІП» ц кких ресурсів всіх без винятку підсистем регіональної і, в першу чергу, їх 

\ правлінської складової виступають необхідною умовою формування і 

ніпчористання функціонер ам и-у п р а в л і н ця м и інноваційних технологій 

» 11>аі стічного управління і менеджменту, спрямованих на позитивний 

ін рерозподіл всіх видів продуктивних сил системи. Адже на загальну думку 

пі імпості експертів «... ефективність стратегічного управління базується, в 

н» ріпу чергу, на інтелектуалізації праці . . .» — чинника, який «. . . сприяє 

вродженню й упровадженню нових ідей та розробок, якісно підвищує 

при іуктивність» [759], що вимагає постійного інтелектуального зростання тих, 

*мм\ доводиться приймати і реалізовувати стратегічні рішення — функціонерів 

нрі .інін регіонального управління і менеджменту 

і цих позицій доцільно звернутись до розробки практичних рекомендацій 

•ип ні основних методів та інструментів залучення в процеси управління 

|М копальним розвитком більшості людських ресурсів регіону, ТИМ ЧИ І Н Ш И М 

чиним розподілених між основними групами впливу і перебуваючих під 

ЙН швом відповідних регіональних еліт. 

^ 3.2. Розробка рекомендацій щодо інтенсифікації залучення органами 

р< і шпального управління і менеджменту людських ресурсів стейкхолд<'|іін 

реї іону до «сінтелектуально-синергетично-синархічної» взаємодії 

Позитивні наслідки соціально-економічного розвитку ремопаиьних 

• ім ііьпих систем є, без сумніву, необхідною умовою загального р \ч \ держави 

» р.ииа в напрямку досягнення повноцінного членства в Європейському Союзі 
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— головної цілі, передбаченої документом «Стратегія сталого розвитку «У крміН) 

— 2020» — документом, яким на загальнодержавному рівні визначені м« | | | 

вектори руху, дорожня карта, пріоритети розвитку України і її виходу Щ 

провідні позиції в світі [760]. 

Виходячи з цього, передбачені в стратегії «Україна—2020» до виконаним | 

реформи і програми розвитку вимагають зі сторони органів регіональне 

управління і менеджменту відповідної реакції як у вигляді адангЦІ 

розроблених та затверджених дещо раніше регіональних «Стратегій-2020», щ 

і в процесах та процедурах реалізації останніх. 

При цьому, слід звернути увагу на той факт, що стратегією «УкрйїНЙ 

2020» головною передумовою її реалізації названо «. . . суспільний договір ІЩ 

владою, бізнесом та громадянським суспільством, де кожна сторона має 

зону відповідальності», а сформульована в розд. 5. цього документа « І 

реалізації стратегії (суспільний договір)» відповідальність влади за виконйК 

обов'язку «. . . забезпечити баланс інтересів між громадянським суспільств^ 

державою і бізнесом» є, по суті, нічим іншим, як певним узагальнень 

квінтесенцією запропонованої нами в розд. 1 2 модифікованої моделі взаємб 

ключових гравців будь-якої соціально-економічної системи на шл 

досягнення сформульованого завданий * «гармонізації цілей та інтересів»і 

відсутністю такої складової, як «наука» Проте, ця відсутність зовсім 

суперечить основній ідеї модифікованої моделі, оскільки складова «нлу| 

може бути інтерпретована як необхідний елемент і громадянського суспільої 

і влади, і бізнесу, а її виділення в окремшшю складову пояснюється бажан іш 

наголосити на її важливій рош та доцільності використання напраціонвщ 

здобутків і рекомендацій останньої саме в соціальному управлінні. 

Отже, очевидно, що коли влада на загальнодержавному рівні усвідомлені 

наголосила на необхідності забезпечення «балансу інтересів», то цшиї 
щ 

логічним кроком органів управління і менеджменту на регіональному ^ 

місцевому рівнях повинно стати продовження пошуку і реалізації іминНІ 
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«».• І.ІІІІ \ інтересів між всіма учасниками життєдіяльності та соціально-

ии.ипмічного розвитку в регіоні. Саме за такої умови «Територіальні громади 

»нм<м ийно вирішуватимуть питання місцевого значення, свого добробуту і 

нм і її муть відповідальність за розвиток всієї країни», а «. . . Україна разом із 

І ні отим банком розробить показник добробуту громадян, визначиться з його 

ним>ніїм значенням та проводитиме моніторинг змін такого показника» [760]. 

їдким чином, запропонована в даному монографічному дослідженні 

митн і ці нна управлінська технологічна тріада «сінтелектика - синергія -

иміірчіи», основною метою використання якої є забезпечення гармонізації 

н« і» и і а інтересів учасників процесу соціально-економічного розвитку регіонів, 

нмипп-по відповідає потребам реалізації задекларованого в розд. 2. стратегії 

и\ ир,п на—2020» «Мета реалізації Стратегії та вектори руху» т. зв. вектору 

(іінніїгку, орієнтованого на розвиток держави, структурні реформи, сильну, 

митна цінну, стійко зростаючу і екологічно невиснажливу економіку, 

нірпи їливу для ведення господарської діяльності. 

І Іродемонстровані вище певні позитивні зрушення в показниках діяльності 

Інмірпатської та Івано-Франківської областей, отримані внаслідок 

•иіиіристання технологій стратегічного планування з елементами 

ирпміпаційної інтеграції суб'єктів господарювання та інтелектуальної 

їм мі рації їх людських ресурсів, свідчать як про ефективність, так і про 

|*м\ 'іі.гативність запропонованої технології, повномасштабне використання 

і*ні и практичному управлінні регіональним розвитком в сучасній ситуації 

«ИФГ принести набагато більший ефект. 

І аке очікування позитиву пояснюється готовністю до «забезпечення 

ІЬГІІИК у інтересів» уже не тільки на рівні суб'єктів господарювання в регіонах 

4 н м відомленої готовності до цього регіональних органів державного 

і н| ні п 11 н 11 ія і місцевого самоврядування разом з центральними оріанами 

ід. і .іниого управління, експертним середовищем І І рома їЯІІСЬКИМ 

• і « III ІІІ.Ством. 



Однак, при цьому постає питання необхідності й доцільності іде т и ф і 

розробки і реалізації необхідних для повномасштабного виро над 

розроблених моделей, критеріїв і рекомендацій щодо залучення П І Ш І М 

ресурсів до процесів практичного управління не тільки під час риф 

регіональних і загальнодержавних стратегій, а й поточного управпімМ 

менеджменту процесами реалізації останніх. 

В цьому контексті звернімо увагу на те, що в книзі Кенічі Омає «Мнем 

стратега. Мистецтво бізнесу по-японськи» автором стверджується, 

«...стратегічний успіх неможливо звести до рівня формули, і ніхто не і 

стати стратегом, просто прочитавши цю книгу. Тим не менше іс 

мислительні навички і механізми, які у себе можна розвинути за доном 

усвідомленого тренування, щоб випустити на свободу творчу енері по 

підсвідомості і навчитися створювати по справжньому успішні стратегічні 

[761, с. 210]. 

Таким чином, запропонований автором комплекс «мислительні нпн 

(сінтелектика, синергія і синархія) і «механізми» (структурно-семмі 

модель процесу і умов успішного трансформування природних річ» 

регіональної суспільної системи в економічно, соціально і політично \ г | 

результати її розвитку в ринковому оточенні) для свого успішного ви корме | 

в практичному управлінні повніші були розвинені шляхом «усвідом її» 

тренування» як в у прав лінського корпусу органів регіонального менеджм 

так і у керівною корпусу суб'єктів всіх видів і сфер активності ром 

регіональної суспі льної системи, а також і у всіх інших потенційних учш и 

цього процесу - ключових груп впливу РСС. 

Таким чином, ґрунтуючись на тезі, що досягнений регіоном р| 

економіки добробуту його населення визначатиметься особливостями дно'і 

регіоні стейкхолдерів, новими правилами їх взаємодії і меча ні <м 

забезпечення дотримання цих правил, слід вказати, що останні, в свою чс* 

залежать від системи цінностей людських ресурсів стейкхолдеріп річ 'ІНШИЙ 
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н і і і а ментальності їх еліт. 

ІN і ці лком доречно згадати про теорію ролі і місця еліт у розвитку країн та 

рипиш Адже саме цими групами людей, якими здійснюються ідеологічні, 

ліоілні релігійні, економічні, соціальні та інші впливи, керуючись 

Н І М І М ліліим вибором» згідно рекомендацій 

,ф м.пісура Л. Олсона (Мапсш Ьіоусі ОЬоп) [762] або певними ідеями згідно 

І ЛІ ІЖ« пь Людвіга фон Мізеса (ЬШІЛУІ£ НепіпсЬ Есіїег уоп. Мізез) [763], 

їм .ся цінності, інститути і правила поведінки суспільства або в процесі 

іони. (конкурентці) між собою, або на основі усвідомленої співпраці. 

іМІ ІСН, цілком очевидним є факт, що для суттєвих змін напрямку руху і 

ієн і лив розвитку будь-якої регіональної суспільної системи до економіки 

1|імо\ і\ і процвітання, необхідно усвідомлено змінювати наступні три 

лн мли характеристики регіональної спільноти людей 

культуру та цінності людських ресурсів (в першу чергу, еліт 

МнІІІІ іМІПХ груп впливу); 

правила та інститути, як форми організації співжиття в умовах 

мни) юваного управління і менеджменту; 

управлінців — адміністраторів співжиття на засадах гармонізованого 

Ф н* 111111 >і і менеджменту 

111 лче зміни в рівні економічного добробуту регіону і поступового руху 

ишші.ого з позицій деградації і депресивності в напрямку самодостатності і 

миші іпня в пріоритетному порядку вимагають випереджаючих змін в моделі 

||і>иі 1111 іч н еліт його ключових груп впливу та населення регіону. 

І Гімлк ціннісні зміни у свідомості як еліт, так і простого населення це 

§и* п. відбутися протягом короткого часу. В зв'язку з цим Ц І Н Н І С Н І ІЛ 

і;і ними, економічні і технологічні перетворення в суспільстві пабаї ліо 

тни пій можуть бути реалізовані через випереджаючі зміни в поведінці 

лі.них еліт та інститутів через встановлення і неухильне доірпмапня 

»»о -правил гри» - співпрацю всіх стейкхолдерів на засадах іармошзації їх 



цілей та інтересів. 

Адже, як довели у своєму відомому творі «Чому нації занепадииНІ 

походження влади, багатства і бідності» Дарон Асемоглу (Вагоп Асешоц|||^ 

Джеймс Робінсон ( І атез КоЬішоп) [764], до економічного відставання, в 

чергу, призводить низька якість інститутів і їх закритість. Тобто, без ім)|Ц 

інститутів і правил гри, які б обумовлювали їх відкритість для суспілі.<Я^| 

участь і контроль цього суспільства за процесами і процедурами управи! Ц 

економічний розвиток є неможливим. Звідси - економічний р о з в и т і 

наслідком змін, які слід реалізувати, в першу чергу, в процесах і пр о цс, їй 

управління і менеджменту економічним і соціальним розвитком регюнаїїй 

суспільних систем. 

Певним підтвердженням цього можуть служити результати дослід 

Нобелівського лауреата проф. Злінор Остром (Еііпог ОхПош), яка стверджу 

що обов'язковою умовою успіху будь-якої спільноти в процесі творе 

прийняття і підтримання нових правил співжиття, орієнтованих на органий 

використання спільних ресурсів з одночасним уникненням і надмір* 

споживання і адміністративних витрат є загальна участь в цьому процесі нсь 

населення [765]. При цьому цією дослідницею було сформульовано м1 

основоположних принципів проектування таких правил: 

коло користувачів, яким дозволено використовувати спільні ресу|Г 

чітко визначено ( І-її принцип проектування); 

- правила враховують специфічні властивості спільних ресурсії 

спільноти користувачів, які експлуатують даний спільний ресурс (2-й прим 

проектування); 

правила спроектовані, хоча б частково, місцевими користувачами (Ї^Ц 

принцип проектування); 

- нагляд за виконанням правил здійснюється індивідами, призначенні^ 

користувачами (4-й принцип проектування ); 

за їх невиконанням слідують санкції, що є шкалою відкаліброитііЩ 
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ми ні рань (5-й принцип проектування) [765, с. 347]. 

Ниділені і структуровані вище ключові групи впливу РСС для забезпечення 

що і о розвитку можуть і повинні сприйняти нові правила гармонізованого 

НІ І И\ правління і співдіяльності шляхом усвідомлення, сприйняття і дотримання 

йіімпх правил, привівши до управління і менеджменту управлінців, які здатні 

ник нювати свої функції за новими правилами 

Однак, розглядаючи регіональну еліту (владну, наукову, бізнесову і 

*|ІПМ,ІДСЬКИХ організацій) всіх виділених нами вище ключових груп впливу7 на 

р и п , економічного добробуту регіону в якості головних рушіїв розробки, 

впровадження і управління діяльністю нових інституцій і правил їх 

іщімопізованої взаємодії, слід нам ятаги, що без активної участі в процесі 

іипарних учасників цих же груп досягнення позитивних результатів є 

Неможливим. 

І аким чином, завдання із спільної розробки наукою, владою, бізнесом і 

И ' М І Ч Ь С Т В О М змістовно і якісно нових правил співжиття всіх впливових 

імпдових регіональних спільнот на засадах гармонізації цілей та інтересів 

І чіп п и ків цього процесу, спону кало нас до створення інноваційної моделі 

}нміг і піки суб'єктів ділової активності 1 технології управління з використанням 

івімішексу феноменів «сінтелектика - синергія - синархія». Ця управлінська 

іпоіюгія покликана запровадити в процеси і процедури практичного 

ицмішшня регіональним соціально-економічним розвитком якісно нові правила 

імі-нрпегання регіональною спільнотою спільних ресурсів, які, в першу чергу, 

нимиппі стати правилами діяльності для управлінців на всіх щаблях і у всіх 

гфі'рач діяльності РСС, які підзвітні регіональній спільноті, а в другу - для всіх 

{ої н 11 \ ординарних учасників визначених вище і діючих в регіоні ключових груп 

ІНІ німу 

Мри цьому, для керівного корпусу складових РСС, в своїй більшості 

ж.иїимому із поняттями командної роботи, сінтелектики і синергет ики, паїолос 

.....ом що робити на оволодінні складовою «синархія» - найважливішого 
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елемента управлінської діяльності, який до сьогоднішнього дня залнпіаг|Щ 

незвичним та інноваційним прийомом залучення до вироблення, прийми 

реалізації управлінських рішень інтелектуальних ресурсів своїх п ідлети* 

більшості українських керівників. 

Проте, не менш важливим і незаперечно необхідним є забезпеч 

формування у громадянського суспільства регіону розуміння пере" 

усвідомлення необхідності проявів суспільно орієнтованої інтелекіун 

активності пересічними громадянами за посередництвом представим 

громадянських організаційних структур та будь-яких інших груп н 

сформованих і діючих в регіональних спільнотах. 

Таким чином, завдання масштабного розповсюдження, мін) 

усвідомлення і активного використання всіма без винятку катего 

людських ресурсів регіону основ мис лите льних навичок технологічної 

«сінтелектика - синергетика - синархія» стає завданням № 1 для репонші 

менеджменту. 

Слід вказати, що певні напрацювання вітчизняних науковців з уиріш 

розвитком і використанням людських ресурсів на засадах синергетики 

існують [526-558]. В практиці розвитку людських ресурсів уже зяииГ 

перші напрацювання щодо комплексного використання пари фени 

«сінтелектика - синергетика» в |536; 538; 766; 767]. Однак пропозиції лиТ 

отриманий позитивний досвід практичного використання в регіони,и^ 

управлінні технологічної тріади «сінтелектика - синергетика - синархш» 

768; 769] свідчать про необхідність і доцільність масштабного розповсюд 

цього досвіду як серед регіональних ешт, так і в інтелектуальному середо 

очолюваних цими елі тами людських ресурсів регіональних клинЩ 

груп впливу. 

В зв 'язку з цим, цілком логічним виглядає необхідніст ь І доці пні 

розробки відповідних рекомендацій для підсистеми інчюма иііМІЩ 

менеджменту, спрямованих на удосконалення процесів \ с В І Д О М І М * І Н Ц 
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і н> І»'орієнтовування людських ресурсів всіх без винятку стейкхолдерів 

І рн шпальних суспільних систем на нові правила співжиття і 

І и|імунізованої взаємодії. 

І Нлада. Хоча на думку аналітиків Центру політичних студій [770] 

І И 11>.і і сгічне планування ніколи не було сильною стороною органів державної 

І І І .ГІП в Україні.» [771], сьогодні, на думку автора, можна і слід констатувати 

І ф,н< і суттєвого поширення і удосконалення процесів та процедур стратегічного 

І }н|міиіпіня соціально-економічним розвит ком українських регіонів 1 

І Ціп ні пених при цьому результатів. 

І Па початку 2015 року, вперше за всі роки незалежності, на державному 

І^інпі оув розроблений, представлений, розглянутий, офіційно затверджений і 

|н|нпімигий до виконання документ «Стратегія сталого розвитку «Україна -

І І І І ' п . , схвалений Указом Президента України від 12 січня 2015 року 

| | Г . .4)15 [760]. 

І Передбачені цим документом до першочергової реалізації за «вектором 

• І* її юні дальності» таких реформ і програм як «Децентралізація та реформа 

|# | і .кавного управління» (п. 5) та «Дерегулящя та розвиток підприємництва» 

І І І І (.к з позицій даного дослідження, об'єктами першочергового використання 

||нн|»оолених вище моделей, критеріїв, технологій і рекомендацій. 

І Адже головною передумовою успішної реалізації цього документу названо 

ІС. ( \ спільний договір між владою, бізнесом та громадянським суспільством , 

І ф мьмга сторона має свою зону відповідальності» [760, сх 5]. При цьому 

| | Н І | Н І І Є на владу покладено обов'язок « . . . , забезпечити баланс інтересів м і ж 

І иіпмадянським суспільством, державою і бізнесом, просто прозоро та якісно 

{{))')) і юна ги за новими підходами, . . .», який майже однозначно відповідає 

[ «-формульованій нами основній меті цього дослідження щодо удоскопа пепня 

і? 111, а нпого і традиційного менеджменту регіональними суспільними 

гНі її мами нашої держави. 
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У зв'язку з цим, найбільш важливим завданням регіональних орі 

державного управління і місцевого самоврядування на поточному еіані 

вважати організацію зустрічно орієнтованого навчання [745] лідер 

керівників організованих груп людей і, в першу чергу, функцій 

регіональних органів державного управління, місцевого самоврядуии" 

систем менеджменту всіх суб'єктів ділової активності кваліфікаціям і нмї 

«забезпечувати баланс інтересів» на основі оволодіння запропоновано 

результатами авторських досліджень ідеологією і практикою викории 

сінтелектуально-синергетично-синархічного стилю лідерства, а також нм 

організації відповідного навчання цих лідерів. 

Це, в свою чергу, вимагає розробки і реалізації відповідних інновацій 

змістом навчальних програм, методичних вказівок та інших нам чім 

матеріалів для Центрів підвищення кваліфікації, для магістерських нрої 

державного управління, для навчальних програм державних службо 

керівників органів державного управління і місцевого самоврядуи 

керівників суб'єктів господарювання, соціальної, політичної і громпду 

активності, ординарних людських ресурсів всіх названих вище регіоііім" 

груп впливу. Під час розроблення навчальних програм слід враховувати 

- значну диференційованість географічних, кліматичних, лри|М 

ресурсних, шфраструктурних, демографічних і культурно-етнічних чинник) 

умов розвитку регіонів і наявності значної асиметрії в рівні їх еоцим ~ 

економічного розвитку; 

- відсутність досвіду і ментальної орієнтованості вгічиїнк 

управлінського корпусу на організаційну інтеграцію людських ресурсі! 

налагодження їх інтелектуального співробітництва в питаннях социнг 

економічного розвитку у регіональних ешт (політичних, наукових, б г н і т * 

та ін.); 

- «Стратегію сталого розвитку «Україна - 2020», оновлені і реформи 

засади регіональної політики української держави, п 'ять осіюножинмі* 
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К|мшішпів проектування нових правил співжиття, орієнтованих на організацію 

ми книго використання спільних ресурсів. 

І а ким чином, головною рекомендацією для складової «влада» стосовно 

й пня органами регіонального управління і менеджменту людських 

\р.ін всіх стейкхолдерів регіону до «сінтелектуально-синергетично-

імм.ірчічної» взаємодії сшд вважати організацію масштабного навчання 

§ # | І І » І М О Г О корпусу і функціонерів системи регіонального менеджменту 

Іни'пміг теорії та практичного використання інноваційної ЗС-технології 

И)мп і ічного управління соціально-економічним розвитком регіональних 

ІИ* н м та їх підсистем, спрямованого на досягнення системою обґрунтовано 

НФ міного значення коефіцієнта її синергічносп, який повинен бути вище 

- чсного нами критичного. 

Наука. Не дивлячись на те, що в переліку об'єктів «забезпечення балансу 

і* р»'с і в» в ст. 5 Стратегії сталого розвитку «Україна - 2020» відсутній такий 

мі • ч ід ний елемент досягнення європейського рівня економічного добробуту і 

їм іу нашої країни на передові позиції серед країн світової спільноти, як 

ігім а», із змісту і результатів даного дослідження стає очевидним факт того, 

м \іфлїнське науково-експертне середовище, провідні наукові школи і окремі 

\и»пці в сфері регіоналістики однозначно і давно добре усвідомлені в 

«нічїдкості й доцільності організації активної співпраці влади, громади і 

|»|і> мішньої людини із залишенням прерогативи державного 

Н|н ІІІІІ ілцінного впливу. 

\тже, саме науковим колективом Національного інституту стратегічних 

ви» и.мчснь ще у 2007 році в науковій монографії «Державна регіональна 

ІІМ піика України: особливості та стратегічні пріоритети» було сформульовано 

їм. пміюк, що у вітчизняних умовах «гармонізуюча діяльність держави має 

М|н.пп іувати всю ієрархічну владну систему та особливо активізування в 

Ьдміч чіткнення інтересів: між людиною і громадою; між громадами га 

їм миіаіп.ною в л а д о ю ; м і ж р е г і о н а л ь н о ю і д е р ж а в н о ю в л а д о ю гоню» і щ о 
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«повноцінна демократія неможлива і нездійсненна без інтегрування ліодиіІИ | 

владні відносини» [26, с. 765]. $ 

Проте, подібні рекомендації, генеровані і іншими вітчизняними н а у к о й І ^ | 

колективами та окремими науковцями в сфері економіки та управлішіи, 

сьогоднішнього дня в більшості випадків залишались і продовжу;, 

залишатись деклараціями, що не сприймаються і не реалізуються сучий;; 

управлінським корпусом, у якого майже повністю відсутня мотиви цін 

освоєння і використання в практичному управлінні як зарубіжних, і 

вітчизняних інноваційних розробок та управлінських технологій. 

На цілком слушну думку заступника директора Центру дослід 

науково-технічного потенціалу та історії науки їм. Г. М. Доброва ПАН Укр 

проф. В. Соловйова «. . . наші владні структури сприймають науку 

необов'язковий елемент у системі оперативного управління економікою» 

зв'язку з чим «. . . розробники Стратегії (мається на увазі документ «Украг 

2020», В. І. В.) не бачили відчутної ролі науки ні у векторі розвитку, 

векторі безпеки, ні у векторі відповідальності» [772], залишивши о с т 

місце тільки в підрозділі «вектор гордості» 

Тому, головною рекомендацією для складової влада щодо залучі 

останньою вчених до активної взаємодії з владою, бізнесом і громадяни" 

суспільством па основі «сигтелектуально-синергетично-синархічної» мо" 

можна і слід вважати рекомендацію, сформульовану ще А. Смітом, який в 

«Дослідження про природу та причини багатства народів» [495, с. 7* 

рекомендував владі, що вчених слід «. . . ставити в абсолютно особл: 

становище, ...», бо в противному випадку «. . . їхні великі здібності, хочі^ 

втішні для них самих, можуть дуже мало сприяти хорошому управлінню й | | 

щастю їхнього суспільства». § 

Тобто, «особливе становище» науковців в сучасному суспільстві поминіЩ 

визначитися через усвідомлення всіма суб'єктами управління і менеджменту | 

системі регіонального менеджменту того факту, що «хороше управлиімф 
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Інчміае обов'язкової присутності наукового супроводу експертною 

іг(н імкінца у вигляді статистико—аналітичного забезпечення, обґрунтувань, 

іцомнолв і прямої участі в процесах та процедурах вироблення і прийняття 

Ніни» іічно важливих управлінських рішень, а не розробки проектів 

фінліснгів, пояснюючих записок, обґрунтувань чи виправдань уже прийнятих 

фшнніс рішень. 

V зв'язку з цим, представникам вітчизняної економічної і управлінської 

р и п слід перейти від пасивної участі в забезпеченні вітчизняних управлінців 

§*П рівнів і сфер діяльності необхідними для прийняття ними тих чи інших 

ріш* ні. розрахунками, аналізами, прогнозами і т п до активної участі у 

|н|и»опенні, прийнятті та реалізації цих рішень на інноваційних, засадах 

цн\ чепня і використання інтелектуальних ресурсів науки. 

І а ким чином, завданням владної складової всіх регіонів України є 

і* і її пі зація діяльнісної у часті нау ковців, діючих на їх територіях академічних і 

і» іевих науково-дослідних установ та відповідних підрозділів освітніх 

Ін- III І у цій. При цьому, головною мотивацією для них повинні служити 

«і і іпвості впровадження своїх наукових ідей в практичну діяльність органів 

^міппильного управління і суб'єктів ділової активності, щоб останні хоч, 

їм їм ось чином, працювали на формування економічного добробуту 

^копальної спільноти через виробництво, сільське господарство, 

інфраструктуру, побут 1 т. ін. 

Саме така організація владними структурами співпраці вчених регіонів з 

І Н Ш И М И ключовими гравцями регіональної економіки в майбутньому стане 

виправданням їх існування і мірилом корисності для регіональних систем та їх 

.»• 11 іових підсистем. При цьому7, владі слід враховувати, що специфічною 

п інвістю процесу залучення представників наукової спільноти регіону до 

< Мінпраці є та обставина, що представники науки можуть бути приеу мпмп та 

и|иіммати реальну впливову участь у складі будь-яких інших ремопаимшх 

і. пкхолдерів (владі, бізнесі і структурах громадянського еуешимл па). як це 



було нами продемонстровано на прикладі Закарпатської та Івано-ФранкіииЦ^ 

областей (див. додаток Б і додаток В). ф 

Цю обставину, до речі, слід вважати дуже позитивним чинником в З Н ' І Н І Ц 

тим, що науковці традиційно відіграють роль агентів необхідних сусішімЛ 

змін в процесах інтеграції і формування «колективного розуму» всіх складі!^ 

громадянського суспільства, бізнесу і влади. Ця функція реалізується 

шляхом освоєння і привнесення в соціум інформації про інноваційні рішенні 

сфері організації життєдіяльності, особистого прикладу соціальної ак іипи ін 

надання консультацій, навчання та інтелектуалізації процесів приймів 

елі тами цих складових рішень щодо співпраці в режимі як внутрішнього, М 

зовнішнього гармонізованого менеджменту. І 

Бізнес. До останнього часу співпраця вітчизняного бізнесу з будь- іЯ 

складовою з виділених нами груп впливу, в т. ч. і на рівні регіонів, с п р и й м е м 

і сприймається в суспільстві з певним негативним смисловим навантажений 

Негативний досвід такої співпраці якісно проінтерпретовано наукаі 

керівником Національного дослідницького університету «Вища нЩ 

економіки», проф. Є. Г. Леї ним (РФ) у вигляді тризонної моделі взаємодії ні|| 

і бізнесу [773], яка описується трьома видами взаємодії з наступнії 

характеристиками ? 

- «біла юна», відносини в якій грунтуються на встановленій 1 

примушуванні дотримування єдиних правил гри для всього бізнесу - ф о р м н і 

практики, що полягають в адміністративному, податковому і економічної 

регулюванні бізнесу розподілі держзамовлень, преференцій тощо; | 

- «чорна зона», яка характеризує такі неформальні кримінальні пракіц^| 

як корупція, хабарництво, приховану участь в бізнесі тощо - стосунки в цій Ю(| 

ґрунтуються на пріоритетному задоволенні індивідуальних к о р и с л и в і 

інтересів окремими чиновниками через використання бізнесом Г Й М І Щ 

інструментів як хабар, залучення до бізнесу тощо; | 

- «сіра зона», відносини в якій грунтуються на спільній зацікавлепиЩ) 
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їін|нм у розвитку^ території з використанням добровільних чи добровільно 

Цшмусових грошових або натуральних внесків у дофінансування території 

рм і рації і діяльності бізнесу — неформальні практики поборів з бізнесу 

Ініпн ередньо не пов'язані з корупцією та практики його неформального торгу 

І В І І Г І О І О щодо умов функціонування конкретного бізнесу. 

І Іглком очевидно, що, навіть при взаємодії цих складових у т. зв. «білій 

представниками влади в пошуках незаконної вигоди можуть 

}й»< »рі істовуватися певні впливи для мотивації бізнесу до корупції і 

Ійіиірництва (надлишкове регулювання, ускладнені процедури, адміністративні 

|Й|М ри, зловживання владою і ресурсами тощо). Ці т. зв неформальні або 

§§л» зальні стосунки є співпрацею, заснованою не на законах і регулюваннях, а 

р поняттях». 

Мри цьому, наголошував проф. Є. Г. Ясін, «Неформальні впливи 

Л*|і»кави, особливо корупція , в ідносяться до числа проблем, для вирішення 

§міч необхідно оздоровлення всього суспільства» [773], для чого, на його ж 

Нмі думку, потрібна «не сильна рука, а сильні мізки» [774]. 

Наголос на «сильних мізках» є нічим іншим, як зверненням до уже 

Никаного вище поняття «колективного розуму» чи « інтегрального 

Мнпіекту», без використання якого досягнення системою економічного 

йііиробуту є неможливим . 

< аме тому, м а с ш т а б н е залучення владою представників рег іонального 

ІНіпееу до процес ів сп ільного мислення і управління на основі чітко 

формалізованих, п р о з о р и х і д о т р и м у в а н и х правилах співжиття Елінор 

и, і ром та умовах «білої зони» Є. Яс іна слід вважати головною 

І», і'.імсндацією для влади щодо залучення представників бізнесу як носі їв 

н. пііьки п ідприємницько ї , а й творчої та соціальної складових їх 

нн. іскту в процесах гармонізованого менеджменту. Виконання цієї 

{«• иімендації сприятиме забезпеченню запрограмованої в 1760] 

и н н»в і дальності для бізнесу « . . . — підгримувати та розвивати держану, пізнєє-



середовище та громадянське суспільство, сумлінно сплачувати йол* 

здійснювати ефективні інвестування в економіку держави, дотримуиі» 

принципів чесної праці та конкуренції». 

Громадські організації. «Усі люди за своєю природою прагну II» 

знань». Цією фразою починається фундаментальна праця Ариги 

«Метафізика» [775]. В епоху економіки Знань та інтелектуал і зон* 

суспільства навіть пересічна людина володіє, користуючись кате горі 

Аристотеля, значно вищим запасом знань, досвіду і мудрості, які сьогод 

завжди і не всюди активно та з користю використовуються суспільством 

нев итр ебувані сть значної частини інтелектуального потенціалу сум «У 

суспільства офіційною владою та її інституціями призвела до виникнем 

засадах самоорганізації та активної діяльності паралельних офіці 

структурам інституцій з концентрації знань, досвіду і мудрості (за сй 

різними напрямками людської активності). Вони організовуються чиє* 

тієї частини суспільства, інтелект та інтелектуальні продукти яких не знахґ 

прикладного використання і не приносили як суспільству, так і їх ані 

відповідної користі. Ці інституції у формі громадських організацій ( 

неурядових громадських організацій (НУО), неприбуткових громади 

організацій (НГО) і т п стали обов'язковими представниці» 

складовими виникнення, формування, розвитку, активного і випиті 

функціонування в більшості країн розвиненого демократичного світу і 

громадянського сусшльства 

В Україні цей рух тільки починає набирати сили, в зв'язку з чим зверм 

традиційно орієнтованих органів управління різних рівнів до рсаім. 

продуктивної співпраці з різноманітними неурядовими організаціями ще ДЙ 

років тому були досить неординарним явищем. Підтвердженням цього ми 

служити цифри, наведені в [776], які демонструють, що ще у 200* 

співпраця з НУО за ініціативи держави відбувалась тільки в 3% випадМИ, 

ініціативи самих цих організацій у 28%, а за ініціативою обох сіорМі 

г«".. випадків. 

( аме тому, з метою інтенсифікації впливу пзомадянського суспільства на 

Мини формаційні процеси в українській державі, Планом дій «Україна - ЄС» 

і,,.„пішим Кабінетом Міністрів України 12.02.2005 р ), пунктом 

Мі нгредбачено наступну вимогу до держави Україна: «Забезпечити дотримання 

М|мім на свободу об'єднань та залучення громадян до процедури прийняття 

ушігиь, у тому числі через організації громадянського суспільства» [777]. 

Як цілком очевидно продемонстровано і в цьому дослідженні на прикладі 

і|м»м.ілських організацій Закарпатської та Івано-Франківської областей (розд. 

« ') участь НУО в прийнятті стратегічно важливих рішень значно зросла і 

минім 4 0 % у робочій груш Закарпатської області га 10% у Івано-Франківській. 

І а ким чином, забезпечення відповідальності громадянського суспільства в 

імм.міпях контролю влади, життя і діяльності відповідно до принципів гідності, 

ИИ ч и пьного дотримання Конституції та Законів України, передбачених в [760], 

ній можливим за умови максимально можливого залучення владою 

Ми иш дуальних та організованих представників цього суспільства до співпраці в 

Іфмпісах і процедурах прийняття рішень на засадах розробленої і 

іимрпіюнованої вище ЗС-технології, яка дає змогу гармонізувати цілі, інтереси і 

ц»- >п.і ати діяльності ключових груп впливу в рамках регіональних 

аіих систем. 

Підсумовуючи слід зауважити, що вищевказані особливості взаємодії 

органів представницької та виконавчої влади з ключовими 

>|н тіш» впливу на соціально-економічний стан регіональних суспільних систем 

н< можливість сформулювати для останніх наступні рекомендації. 

І ()ргани регіональної влади та їх функціонери для організації процесів їх 

нжиіиційної взаємодії зі всіма категоріями виділених нами регіональних груп 

ви-міму з використанням ЗС-технології слід: 

забезпечити масштабне розповсюдження через навчання, 

,»-. перепідготовку і підвищення кваліфікації людських ресурсів всіх 
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суб'єктів життєдіяльно сті регіону ідеології, методології і прані НЩ 

сінтелектуального мислення; 

- сформувати у людських ресурсів суб'єктів життєдіяльності р с Н ^ 

прагнення отримувати в процесі їх діяльності синергетичні ефекти ф 

обумовлені цими ефектами підвищені результати діяльності; | | 

- сформувати у людських ресурсів суб'єктів життєдіяльності рсгіиіфі 

потребу бажання, вміння, навички і досвід участі в процесах та процедур 

співуправління життєдіяльністю регіональних систем і їх підсистем на зосй 

спільного вироблення й дотримання нових життєвих цінностей, норм і прав 

рамках існуючих та діючих загальнодержавних Законів та Конституції Укриі 

2. Системі регіонального менеджменту загалом і, в першу чи 

керівникам та функціонерам органів влади слід інтенсифікувати при 

використання інтелектуального потенціалу людських ресурсів регі 

розподілених між суб'єктами політичної, економічної і соціальної активно 

шляхом умілого використання в процесах управління соціально-економіч; 

розвитком регіональної системи комплексу феноменів сінтелектики, синор 

саме головне синархії - ствуправшння В основі виконання цієї рекомсн/ 

доцільно використовувати результати аналітичної*) обґрунтування, виконано 

розд. 2.4. у вигляді комплексу рівнянь (2 13 - 2.26) та структурну с 

раціональної взаємодії ключових груп впливу (рис. 2.7) на резули 

розвитку регіону. 

Із цієї структурної схеми і аналітичного обґрунтування є очевидним ф 

того, що процес залученосп названих складових полягає у встановленні 

ефективному використанні як повного зворотного зв'язку між виходом СИСІЇ 

РСС = ^ К К / . . ] , І М'к, / II; \^кЕ7-ГО) і суб'єктом управління (СУ - РегіоіНІЛк 

влада), так і у формуванні мережі необхідної кількості часткових внутрпиИЦ 

зворотних зв'язків між множиною т = N — п підсистем - об'єктів у п р а в і и н ^ 

розподілених за відповідними категоріями стейкхолдерш (ОУ-б і знес , ( )У§ 

наука, ОУ - громадські організації) і тим же гаки суб'єктом управління. 
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І Іри цьому, т - число підсистем, успішно залучених СУ до взаємодії через 

«• І «І мовлення і обов'язкове спільне та погоджене формування й використання 

§§і і ч видів зворотних зв'язків, а п - число підсистем, які, не будучи залученими 

Ф« «їм в праці з різних причин (за рішенням СУ, за власним рішенням і т. ін.) 

«•мішаються і діють в системі на свій власний розсуд, зменшуючи цим самим 

іми фщієнти синергічності останньої. 

{ Регіональні органи представницької і виконавчої влади та їх 

функціонери повинні освоїти специфіку управління процесами ЖИТТЄДІЯЛЬНОСТІ 

ні і» їн тем регіональної системи на основі реалізації відомих функцій 

Мни-дж менту (планування, організовування, мотивації і контролю) з 

їм користанням інноваційної ЗС-технології інтеграції та ефективного 

Ііии.ристання інтелектуального потенціалу людських ресурсів для формування 

І і і шильного функціонування економіки добробуту з гармонізованими цілями 

їй їм ісресами підсистем. 

І Іри цьому, органам влади та їх функціонерам у процесах і процедурах 

інріївінння діяльністю регіональної системи необхідно обов'язково 

нм І римуватись умови паритетності між кількістю і якістю залучених до 

принесу прийняття рішень щодо напрямків соціально-економічного розвитку і 

їнмірпстання ресурсів системи представників стейкхолдерш за рівнем їх 

•н-шиу в режимі співуправління на прийняття цих рішень. 

\дже цілком очевидно, що вилучення із процесу співуправління будь-якої 

Ми. КОСТІ підсистем із будь-якої категорії стейхолдерів призводитиме до 

ЙИІ|М ренціації рівнів впливу різних стейкхолдерів на процеси прийняття рішень 

» мі І повідної дисгармонізації цілей та інтересів за рахунок домінування якоїсь 

жжої складової або якихось інших складових. Цей ефект влучно відображає 

імір.іма Ейлера-Венна (рис 1.4. і рис. 1.5), де центральна зона, в якій 

л миїи птровано «спільні цілі та інтереси» всіх чотирьох стейкхолдерів матиме 

нш ні І симетричної геометричної фігури у разі дотримання пари ісшості 
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впливів або набуватиме рис асиметричності у випадку домінувашій мііммйіі 

хоча б одного із них. 

Таким чином, виконання запропонованих рекомендацій керівнийММІІ | 

функціонерами груп впливу, якими контролюються політичні, ідсоїинИЦ^ 

релігійні, наукові, економічні, силові та інші сфери життєдіяльності рої інНІф 

забезпечить поступовий перехід в сфері управління від традиційних моїИіЦ 

«раціонального вибору» [762] або «ідеологічного впливу» 170 І | ^ 

иереформатування взаємовідносин регіональних інституцій і людських річ у| 

(в т ч. управлінських) на «сінтелектико-синерпчно-синархічні» зразки, 

ґрунтуються на усвідомленні і дотриманні всіма складовими суспільства НН| 

правил мінімізації конкуренції через гармонізацію цілей та інтересів с горіц 

Оскільки вище було продемонстровано приклади часткового застосущ 

цих рекомендацій в процесах і процедурах стратегічного планування соційЛЦ 

економічного розвитку Івано-Франківської та Закарпатської областей, вннжі 

за доцільне звернутись до питання ідентифікації та оцінки наслідків зверни 

керівного корпусу системи регіонального менеджменту Івано-Франкінсі*Щ§| } 

Закарпатської областей до озброєння функціонерів систем регіониЛМЦЩ 

менеджменту знаннями, вміннями і павичками використання модеЛ^р 

критеріїв, технологій га інструментів і армогпзованого менеджменту у нигй|£ 

позитивних (аб<і негативних) змін у досягнених цими областями покаііііуЩ 

соціально-екоіюмічпого розвитку. 

Ш 

5.3.3. Ідентифікація впливу використання елементів гармонізованої!) 

управління і менеджменту на результати соціально-економічного ро шнМф 

регіональної суспільної системи 

У процесі актуалізації попередньо розроблених і діючих на територій 

чотирьох областей Карпатського регіону стратегічних документів необхідніші 

для обов'язкового виконання завданням суб'єктів регіонального менсджмимЦ 

щ м ирі .пнзація проведення всебічного аналізу та оцінки результат и в і юе п і 

іф.м ми пості реалізації останніх з метою використання отриманих результатів у 

Ц|іми. « и\ і процедурах удосконаленого формування нових стратегій розвитку 

рмхппі через використання інноваційної технології та інструментів, які 

|ц*иірп( ювуються в країнах ЄС. 

111>и цьому, особливу увагу привертає завдання виявлення позитивних (+А) 

§йн Пі т а І ивних (-А) приростів, які були досягнуті за тими чи іншими 

|нн< тиками в результаті виконання регіональною спільнотою запланованих, 

Цнн р іти них та прийнятих до виконання стратегічних документів. Адже, 

Іинірпсчання в процесі розробки цих документів первинних елементів 

| І Н І ) Н И І І І С Н О Ї нами технології гармонізації цілей та інтересів суб'єктів 

фін о тільності через інтеграцію інтелектуального потенціалу та 

И»н нмуальних зусиль членів робочих груп - представників регіональних 

Ііин'чоїідерів — повинні були б, певним чином, вплинути на генеровані 

рій и мою результати порівняно з попередніми періодами. 

Наслідки виявлення такого зв'язку нададуть можливість оцінити вплив 

|и»"рнстання системою регіонального управління і менеджменту теоретичних і 

(і|і'Иі і пчних рекомендацій щодо гармонізації процесів і процедур менеджменту 

М «п наслідок, гармонізації цілей та інтересів суб'єктів всіх видів активності в 

(іншім Це, в свою чергу, дасть змоіу сформулювати певні рекомендації щодо 

їй її' мої о використання в майбутньому моделі та критеріїв ЗС-технології для 

И". м»палення її впливу на процеси, процедури і результати реалізації нових 

їй | • їм 1111 в стратегічних планів розвитку цих областей. 

Івано-Франківська область . Слід зауважити, що свого часу відповідними 

їм іро «ділами Департаменту економіки Івано-Франківської ОДА виконувався 

ми м 11 о ринг, аналіз, оцінка і публікація результатів реалізації стратегічних 

і-і--, ментів «Стратегія економічного і соціального розвитку Івано-Франківської 

їй м до 2011 року» за 2004-2007 роки [588] і «Стратегія економічного і 

нім м.ного розвитку територій Івано-Франківської області до Мі І'» року» за 
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2006-2011 роки [589]. 

В контексті тематики даної монографії викликає особливий інтерес Ш І І Н І ( 

результатів економічних показників розвитку області за період 2006-2011 рнЦ 

в зв 'язку з тим, що документ «Стратегія економічного і соціального ро іммИф 

територій Івано-Франківської області до 2015 року» став нсріїННІ 

інкрементальним уточненням документа «Стратегія економічного і соціальний! 

розвитку Івано-Франківської області до 2011 року». щ 

Саме в цьому документі вперше були рекомендовані до використаний | 

практичному управлінні процесами її розробки та реалізації такі Є Л С М І И Ц 

управлінської технології ЗС, як «інтелектоінтегруюча технологія стратег І'ІІІНН) 

управління» та «інтелектомотивуюча технологія впливу на населення області 1$ 

її територій» [603, с. 46-47], які були використані як первинні уміІЙІ 

забезпечення організаційної інтеграції дезінтегрованих за цілями та інтеросіЦЦ 

людських ресурсів регіональних підсистем (рис. 4.2.), а також мотіннцЩ 

останніх до сінтелектуальної співпраці. 

Таким чином, зафіксувавши значення оцінок ех-апіе (до початку реалгнМІй) 

та річні оцінки за найбільш характерними показниками, можна дійти НСМНІЦ 

висновків щодо очікуваних ех—ро$1 (остаточних) оцінок реалізації страто і гіИЩ 

документів. 

Приклади позитивних економічних, соціальних та екологічних наслі/М$ 

запропонованих підходів до реалізації процесів стратегічного упранліИЙІ 

соціально-економічним розвитком Івано-Франківщини за 2006 - 2011 рнЩ 

можна досить детально ідентифікувати за інформацією, сконцентрований» І 

моніторингових звітах Івано-Франківської ОДА [588; 589], а ГЙМІШ 

деталізованої, присутньої в багатьох фундаментальних науково-аналі тичиНІ 

дослідженнях відомих вітчизняних наукових шкіл останніх років [для примищЦ 

778; 779] та урядових, академічних і незалежних аналітичних центр їм 

прикладу; 780; 781; 782]. 

Однак, для демонстрації позитивного впливу використання техпоііиНІ 
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мцпііл ічного планування доцільно використати такии узагальнений показник 

н<) «і і о розвитку регіону як інтегральна оцінка сталого розвитку' і її складових — 

*»м .ми міч ного й соціального розвитку та екологічної безпеки регіонів, отримані 

іїмиром роботи [783] методом таксономії. Реінгерпретовані автором монографії 

р штати цієї роботи представлені на рисунку 5.1. і демонструють загалом 

їж пі і мину динаміку економічного і соціального розвитку Івано-Франківщини за 

' ) - О - економічний розвиток; - соціальний розвиток 

— О -екологічний розвиток ^ - інтегральна оцінка сталого 
розвитку 

|*ІЮ 5.1 Інтегральна оцінка сталого розвитку та складові економічного, 

, ...пального розвитку і а екологічної безпеки Івано-Франківської об нас її за 

період 2000-2010 рр.* 

'/•< інтерпретовано автором ;и дж. [783] 



В контексті цього дослідження слід особливо наголосити на тому фамі Щ 

позитивні зміни були генеровані регіональною спільнотою і зафни о<і4(| 

дослідниками відразу після започаткування у 2004 році процесу рсіпіИЙ^| 

документа «Стратегія економічного і соціального розвитку Івано-ФрамніиНгіф 

області до 2011 року». Цей факт свідчить про певний зв'язок між ИйіИЦ 

стратегічних управлінських впливів суб'єкта, запланованих § 

використанням значно розширеної кількості учасників процесу стратсі НІНМ 

планування із залученням науки, бізнесу і громадських організацій 

отриманими об'єктом управління результатами. 

Слід також вказати і на той факт, що, після моменту першої актуй 

вказаного документа у 2007 році та внесення коректив іикременпиїй 

характеру з впровадженням елементів сінтелектики і синархії, тендер 

зростання інтегральної оцінки сталого розвитку регіону було збережено 

Звернення органів регіонального управління і менеджменту 

інтелектоінтегруючих (сінтелектика) та інтелектомотивуючих (синмр* 

технологій взаємодії з людськими ресурсами регіону після актуй ні" 

стратегічного плану області у 2007 ропі і внесення відповідних кор#р 

призвело до позитивною приросту результатів в більшості раніше визші»і#й 

пріоритетів розвитку у 2007 200Н роках, а саме розвитку турне»М*Ц 

рекреаційного комплексу, сільського господарства, харчової і пергріК 

промисловості, лісової I деревообробної промисловості, легкої ПрОМИСІІНЙІІ 

та інфрас труктури області [603, с. 28]. 

Звертає на себе увагу ще й інша обставина - після 2003 року як інтеї рн'їНф 

оцінка сталою розвитку області, так і її економічна та соціальна СІОІЙІІЙ| 

демонстрували стабільні щорічні прирости позитивних змін в інтегрллм(§ 

оцінці сталого розвитку, що можна пояснити тільки наявністю спільній Щ 

більшості суб'єктів стратегічних цілей і завдань та стратегічним харлмн|»ї§ 

управління. 

Наявні в регіоні значні проблеми у сфері екологічної безпеки були інь і£ 
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•м, ми)во враховані при актуалізації стратегічного документа у 2007 році і и, 

і і І н 111 >а г11 и відчутних результатів, не зупинивши падіння відповідної оцінки а >ь 

хн | и и 11 я 0,2 (низьке значення) за шкалою Е. Харрінгтона (Е.С. Нагмп&іои) И 

4й Н чл з цим, при розробці документа «Стратегія розвитку Івано-Франківської 

ж> мг 11 на період до 2020 року» [698] сформульовано і затверджено цілі і 

і,інпя за відповідним напрямком, результати яких слід очікуват и 

и ишюутньому. 

Спід також зауважити, що саме до другого етапу аналізованого періоду 

іимоеиться поява в області проектів і програм, які орієнтовувались як 

И'мчпщтвом області, так і їх розробниками на «гармонізацію розвитку» 

{«(і шпальної системи. 

Як приклад можна навести виконання проекту «Гармонізація економічного 

і і и ф р ас труктурного розвитку Пан-Європейського коридору III», який 

иіи.шувався у 2006-2008 роках [784] та проекту «Гармонізація розвитку 

н | ні їм у в сільській місцевості Карпатського регіону» у 2007-2013 роках [785], 

#н реалізовувались НГО Асоціацією економічного розвитку Івано-
» І » | М І П М В Щ И Н И . 

При цьому, названі проекти виконувались у першому випадку як 

* і|м і стічне партнерство 10 учасників (урядових і неурядових структур) 

М і \і(• і • і ина~Польща—Україна, а в другому - у партнерстві неурядової організації 

N. «.інація економічного розвитку Івано-Франківщини», головного управління з 

нп і ,іі 11> туризму, євроінтегращї, зовнішніх зв'язків та інвестицій Твано-

•І«,.,.пківської обласної державної адмініст]зашї та Центру розвитку малою і 

< |н і нього бізнесу М ар амур ешського повіту (Румунія) в рамках Програми 

.•імі кордонного співробітництва ЄІСП Угорщина—Словаччина—Румунія-Укра і па 

Таким таном, С Л І Д Д І Й Т И висновку, що, починаючи з 2007 року, процес 

нпровадження елементів гармонізованого управління і менеджменту в пракіику 

11 ір.і и л і пня соціально-економічним розвитком Івано-Франківшппп прпіпів до 

ірпмання помітних змін позитивного характеру у рсзульїаіач діяльності 



регіонального господарського комплексу за більшістю раніше встапоїшімніі 

пріоритетів, цілей і завдань. 

Посилення ж екологічної складової при розробці документа «( трнимЦ 

розвитку Івано-Франківської області на період до 2020 року» в ішпримф 

гармонізації екологічної складової інтегральної оцінки сталого розмиту § 

економічною і соціальною складовими дає можливість очікувати в майбутнміїф 

досягнення високих значень за шкалою Е. Харрінгтона (з відпонідниЩІ 

наслідками для регіону). 

Закарпатська область. Не дивлячись на те, що Закарпатська обий 

прийняла свій перший стратегічний документ тільки у 2006 році, цііщ 

аналогічш процеси після використання цієї технології можна зафіксунйіН 

результатами моніторингу і аналізу процесу його реалізації. 

Моніторинг та оцінку результатів реалізації «Стратегії-2015» і рі»НК, 

Програм розвитку Закарпаття здійснено групою дослідників в щокварталу 

випуску стратегічного моніторингу розвитку регіонів України [786, с 1*1 | 

Отримані ними результати продемонстрували тільки «часткове покращений* 

«окремі позитивні зрушення». 

Як приклад такого часткового покращення можна навести цілий 

показників соціально-економічного характеру, для яких характерні I 

позитивні зрушення, серед яких і випуск промислової продукції, і оГні 

сільськогосподарського виробництва, і додаткові робочі місця Однак, 

цьому зберігаються незадовільні темпи зростання більшості запиапом^ 

показників, а також невиконання на 25,7% запланованих обсягів будншиїН" 

зростання на 15,6% безробіття, збереження високих значень податковою Гш^§Ц| 

заборгованості з виплати заробітної плати тощо. і 

На думку авторів цього дослідження, «основними причинами пемико*мн$§і 

показників Програми економічного і соціального розвитку Закарщні<ііМ| 

області на 2012 рік за окремими напрямами є наст/пні: - скороченим шіщ^йУ 

окремих видів продукції [ . . ] ; - недостатні обсяги виробки ці на | | 

ті.»».і пане між попитом та пропозицією робочої сили . . . » [786, с 1 <> | 

Навіть не приймаючи до уваги того факту, що названі «причини» і ні з 

•низати скоріше «наслідками», звернемо увагу на ту обставину, що авторами 

ІП. щдження в якості перешкод реалізації документа «Стратегії-2015» розвитку 

І'їнірнатської області визначено такі, як: 

різне бачення пріоритетів розвитку регіону органами влади та групами 

іп іипу на рівні регіону; 

декларативність багатьох положень Стратегії та відсутність 

•і іпираження реальних потреб місцевого розвитку і можливостей 

|н і \ |>і ного забезпечення; 

відсутність підпорядкованості та узгодженості Стратегії, щорічних 

Н|»<ир;ім соціально-економічного розвитку регіону, цільових програм, а також 

Иі'шегій розвитку районів і міст» [786, с. 15]. 

При цьому, згідно їх рекомендацій, спрямованих на «.. . підвищення 

іпіинлі Стратегії розвитку Закарпатської області та перетворення її на 

іфпліївішй інструмент вирішення соціально-економічних проблем регіону. » 

с 17], для підвищення ефективності стратегічного управління в 

Н»иіі!іьшому необхідно досягнути: 

«...забезпечення єдності підходів, врахування всіх складових, що 

Ім вінчають специфіку розвитку регіону ; 

узгодження інтересів органів виконавчої влади та органів місцевої І» 

щінпрядування щодо реалізації стратегічних завдань регіонального розвитку, 

чітке визначення зобов'язань сторін, спільної відповідальності за 

інші мі її і результат реалізації визначених стратегічних завдань; 

підвищення відповідальності місцевих органів влади за ефекіпппс 

Інм'рпстання ресурсів, спрямованих на вирішення соціально-екопомічппч 

Й|ИІ> п-м регіону». 

11.1 нашу думку, саме присутність в процесах і процедурах уиравшпия 

г і ом і його складовими підсистемами підкреслених памп вище «різного 
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бачення» і «декларативності» та відсутність «узгодженості», «єднн#{| 

ПІДХОДІВ», «узгодження інтересів», «зобов'язань сторін» 1 «СПІЛЬНІЇ 

відповідальності» і стало основними причинами генерації регіони >ІІІІМ4| 

спільнотою в процесі її розвитку тільки «часткових покращань» і «онрті їф 

позитивних зрушень». І 

Якщо звернутись до уже використаної вище інформації про інтеї рм>І|і|| 

оцінки сталого розвитку Закарпатської області за період 2000-2010 роки | / М | 

реінтерпретовані результати яких наведено на рисунку 5 .2., то стає ці'І 

очевидною наявність значних відмінностей у трендах і тенденціях імЩ 

оцінках економічного, соціального і екологічного розвитку двох регіони інг 

суспільних систем. 

Якщо інтегральна оцінка сталого розвитку Івано-Франкшщини про її" 

тривалого часу стабільно зростала і досягла значення 0,6 (середнє значенні!), 

аналогічна оцінка Закарпатської області, починаючи з 2003 року, спорили'' 

пульсувала в межах 0,5-0,6 і залишалась нестабільною без зростим! 

тенденцій навіть після розробки і прийняття у 2006 році стратегічного ні 

Це цілком відповідає висновками моніторингу і оцінки результат і 

виконання у 2012 році [786] щодо недоліків в стратегічному унрапіі ін^ 

причин «різного бачення пріоритетів», відсутності «єдності П І Д Х О Д І " 

«узгодження інтересів» І « С П І Л Ь Н О Ї відповідальності» у органів репопйС 

влади тощо, тобто певної дисгармонії у взаємодії управлінських струм у |І 

відповідної дезінтегрованності ресурсів. 

Підтвердженням цього служить інформація, представлена в графічнії 

вигляді на рисунку 5.2. #§ 

Цей рисунок демонструє цілковиту очевидність того ф а м у ііЩ 

впровадження в практику управління Закарпатською областю у 200г» р<||| 

технології стратегічного планування за своїми наслідками не прпзшнін 

суттєвих змін в динаміці зростання отриманих регіоном резупмлии ні н Ц 

оцінках, що, на думку автора, обумовлено зафіксованими в | не іпиноіми | 
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М 
„ ,щі ї процесів управління досягненням встановлених стратегічних цілей 

Інтегральна оцінка сталого розвитку і її складові 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

О - економічний розвиток; 

О - екологічний розвиток 

-А» ^ - соціальний розвиток 

- інтегральна оцінка сталого 
розвитку 

І'не 5.2. Інтегральна оцінка сталого розвитку та складові економічного і 

соціального розвитку та екологічної безпеки Закарпатської області за 

період 2000-2010 р р * 

'/ •/1>/пи'рпретоваио автором за дж. [783] 

Іобто, д е з і н т е г р а ц і я і дисгармонізація були присутніми як пл е і аш 

; н І * і н і1 п 11 н я процесом с ірагегічного планування і встановленням р< і юна ньних 
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пріоритетів, стратегічних цілей і завдань, так і в процесах упрашМИїЦ 
Ї 

досягненням останніх. * 

При цьому, як видно із тенденції падіння оцінки рівня Є К О І І О І І Ч Н Ф 

складової, в Закарпатській області також існує цілий ряд проблем в ці іі і 

які погіршують загальну інтегральну оцінку сталого розвитку краю ЧлЩ 

врахування рекомендацій науковців краю суб'єктами регіонального упранніИЙ 

менеджменту в процесах і процедурах стратегічного планування у 2000 |Г7 

призвело до отримання певних позитивних змін у результатах дніїїміН. 

регіонального господарського комплексу, потенціал позитивних змій 

знівельованим негативним впливом екологічної складової. В зв'язку 1 І 

посилення екологічної складової інтегральної оцінки сталого роїйИ 

Закарпаття в напрямку гармонізації із економічною та соціальною склади* 

також має високий потенціал позитивного впливу на стан регіону. 

Загалом все вищевказане в комплексі дає змогу дійти висі юнку, 

найбільш очевидним, обгрунтованим і доцільним рішенням з удоскоиіиі 

показників функціонування і розвитку Закарпаття слід вважати впроваджуй 

практичне управління регіональною суспільною системою рекомемдМ 

технологій та інструментів інтеграції інтелектуальних ресурсів регіону 

визначення регіональною спільнотою гармонізованих стратегічних цні̂ Й 

завдань, які уже пройшли початкову апробацію з позитивними оцппиімИ 

Івано-Франкі веькій області. 

Тому, цілком виправданим кроком у напрямку удосконалення ириііС 

стратегічного планування і управління розвитком Закарпаття на період /ю М 

року стало важливе рішення членів робочої групи з розробки докум*»»! 

«Стратегія розвитку Закарпатської області до 2020» в рамках сформ\ іп.оиніНІ 

ними ж стратегічної цілі «2. Формування конкурентоспроможної 

інноваційної економіки» передбачити обов'язкове досягнення операційної І|ІЯІ 

«2.5. Створення системи ефективного управління регіональним ронниинІЙІ 

шляхом реалізації операційного завдання «2.5.1. Удоекон.нісшої V ні п>мЦ 

ігомлопй, процедур та інструментів управління регіональним розвитком» 

и«, С 85]. 

І.туважимо, що і в Закарпатті членами робочої групи, і багатьма іншими 

І ми пика ми процесу стратегічного планування піднімалося питання реалізації з 

Ї М І І И М О І ою цього документу проблем «гармонії людини і природи в Карпатах» 

І^й'І «гармонійного розвитку ба гаго національних міст» [788], 

«мрмошзованого розвитку прикордонних територій» [789], «гармонії води в 

М|мі.ііа\» [790] тощо. 

< ііже, просте порівняння результати» соціального, е к о н о м і ч н о г о і 

ІІИИмі ічного розвитку двох регіональних суспільних систем з приблизно 

І М І М І М Ж И М ресурсним потенціалом свідчить, що забезпечення д о с я г н е н н я 

Ин-цінованих стратегічних показників діяльності господарських комплексів 

Ірино Франківської і Закарпатської областей, які були передбачені в процесі 

рю) м.оки відповідних стратегій їх розвитку до 2020 року, вимагає 

Щмп|іигетного удосконалення процесів і процедур управління реалізацією 

Ці ні і мі і \ органами регіонального управління і менеджменту. 

І і п користання ж з цією метою окремих елементів або всього комплексу 

Ції) в даній роботі інноваційної ЗС-технології гармонізації цілей та 

|«н р»«тв регіональних стейкхолдерів в процесах і процедурах стратегічного 

|н|міпііпшя розвитком регіональних суспільних систем, яка отримала ґрунтовне 

І*м|м тчіте опрацювання і пройшла практичну апробацію, має високий 

Ми п ні пл і корисності і може бути рекомендовано для масштабного освоєння і 

Іприті іжения в практичну діяльність органів державного у п р а в л і н н я і 

Ц Ь І М М О І О самоврядування, галузевого, корпоративного і соціального 

ійрмпіппня та менеджменту. 

Мри цьому, автор даного дослідження вважає, що для більш повного 

нмрппя потенціалу отриманих в цій монографії теоретичних результатів і 

Ф н. і нчиих рекомендацій з використання інноваційної ЗС-технодої й непохідно 

і міново виконати певні дослідження, розробку, апробацій» і верифікацію 
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ефективності управлінських механізмів та інструментів прагматичний) 

характеру, покликаних трансформувати теоретичні положення до можіїииїн^ | 

вимог практичного використання останніх в процесах і проне'іу^Ц 

регіонального управління і менеджменту. 1 

Саме таким чином можуть і повинні бути реалізованими і у м а н Н Ц в 

очікування українського суспільства і його управлінського корпусу Й 

отримання технології, здатної забезпечити відчутні соціально-еконоМІЧ^ 

зрушення в Україні та її регіонах. 

5.4. Визначення перспективних напрямків подальших досліджень І 

розвитку регіонального менеджменту на засадах гармонізації 

Всі високорозвинені країни сучасного глобал і зованого сипу, 

яких уже сьогодні сформована, функціонує і продовжує розпиті' 

ПОСТІндустріальна, інформаційно-інтелектуальна економіка, в якості наМиМ 

національних пріоритетів обрали всебічний розвиток гуманітарної сфери* 

основи примноження наукового, інтелектуального та креативного поігніМГ 

суспільства, як моделі максимально ефективного в и к о р и с т а н н я знань, І И І Ї Ч І 

і творчих можливо еге й кожної особистості зокрема і соціуму загалом 

В Україні парадигма гуманітаризації є також добре усвідомленою нлумО 

загалом, розробляється і пропагується багатьма вітчизняними науковниМЦ 

контексті основного резерву соціально-економічного розвитку. Для примі!1 

професором І. В. Розпутенко в роботі [791, с. 2] визначення гумаипм}»** 

розвитку було сформульовано в політичному, економічному соні а иьмнму^-

культурному вимірах, серед яких «економічний вимір» означає « к<"МІЩ| 

зростання частки інтелектуального продукту в національному н р о / і у ^ 

утвердження інноваційності як домінуючої моделі економічної нове;цінне * 

Вважаємо, що запропонована в цій монографії модель економНіЦЦ 

поведінки контрагентів ринку в процесі досягнення соціально-скономимНЙІ 

ні» і ( мою стану синергічності під впливом гармонізованого управління і 

«ми і ж менту її підсистемами, яка була обгрунтована і детермінована на 

н» »• іаві аналізу відомої моделі Парето-ефективних стосунків контрагентів, за 

іншім потенціалом може стати домінуючою в українському соціумі тільки за 

; Иіпмп адекватного гуманітарного розвит ку останнього. Адже всі складові 

! І» ним спи З С-технології «сінтелектика», «сиперпя» і «синархія» проявляються, 

І Жми і. і приносять позитивні результати винятково через гуманітарний ресурс — 

!#>мшпу або людей, які сповідують, володіють і використовують в своїй 

ІІ»МІІИ\ПЧНІЙ поведінці нові життєві цінності І стандарти, притаманні 

й"М(п економіці. 

І нього приводу слід згадати, що у 2012 р. був започаткований (і ще, на 

ІЙ И. пезакінчений) процес обговорення проекту «Концепції гуманітарного 

^ммімку України до 2020 р », розробленого і представленого фахівцями Н А Н 

1»«рїіши [792]. 

< еред чисельних завдань проекту «Концепції» його авторами були 

м|и»рмульовані і такі, як « . . . оптимізація соціальних відносин та досягнення 

і|інмадянської злагоди в суспільстві; відтворення і розвиток інтелектуального і 

чинного потенціалу нації; консолідація суспільства .. .», «покращення якості 

• мни», «гармонізація системи «людина - природа» [792, с. 3—4], а серед 

м-пкуваних результатів» реалізації авторами була названа « — гармонізація 

іииресів різних груп суспільства, збалансування державних і приватних 

мо ргав» [792, с. 39]. Зауважимо, що всі без винятку7 завдання з наведеного 

їй |н ику можуть бути вирішеними в результаті використання ЗС-технології. 

()днак, в цьому ж документі чи не вперше було констатовано, що за 

і> щіочих в Україні умов «. . . громадяни позбавляються можливостей для 

Ж і нищення рівня добробуту шляхом реалізації своєї освіти й професійної о 

•ііч піду» [792, с. 15] - основного чинника гармонізації інтересів і встановлення 

ритмічної гармонії (рівноваги інтересів і вигод) в запропонованій памп ЗС-
І ЇМ ! ІОГП . 
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В зв'язку з ц и м вважаємо, що, пріоритети гуманітарного рошніф 

українського соціуму повинні спрямовуватись на модернізацію і цїимЦф 

модифікацію національних людських ресурсів у напрямку форму паї інк Щ 

конкурентоспроможності 1 ефективного функціонування в умовах ннЦ§ 

економіки. А: 

Не можливо не зауважити, що і авторами уже згаданої роботи [ 7 9 ц Ш 

саме з метою модернізації і цільової модифікації національних люді'йЩф 

ресурсів були сформульовані рекомендації, якими передбачено перелік 

з гуманітаризації і які за своєю суттю є близькими до щлей та заи/У 

гармонізованого управління і менеджменту з використанням ЗС-технолої и 

Цими рекомендаціями, зокрема, було передбачено: 

« . . . - формування нової якості життя українського народу ішім 

створення умов для всебічного гармонійного розвитку людини, реалізації 

всіх своїх професійних можливостей, досягнення високих соціші* 

стандартів [ . . . ] гармонізації людського і природного середовища . . .»; 

« . . . - формування суспільства знань, де знання та можливості 

практичного застосування стануть важливим засобом самореалізації і ро ш 

особистості та ключовими чинниками прискореного розвитку держим 

суспільства; 

- розвиток крса гивпого потенціалу людини і суспільства; 

- соціальну активність громадян, формування розвитім; 

громадянського суспільства; 

- культурну та політичну консолідацію української нації як модпр 

європейської спільноти» [791, с. 9]. і 

Реалізація завдань з цього переліку стає можливою винятково за н а и н і ш ^ 

відлагоджених механізмів взаємодії між центральними органами викопнінМІ 

влади та органами регіонального управління і менеджменту з громадянській! 

суспільством, наукою і бізнесом як необхідної умови підвищення якое п /мі 1(1 

населення регіонів. 
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На жаль, в переліку пріоритетних напрямків науки і техніки, якими 

пінії \ і 11.ся наша держава сьогодні, відсутні проблеми наукового забезпечення і 

н приводу процесів управління реалізацією наведеного переліку пунктів. На 

і* 11 в Україні, на думку автора, проблемам удосконалення якості, 

р ц імагивності і ефективності управління життєдіяльністю суспільства на 

Іін щаблях його ієрархічної структури (включаючи регіональний) належної 

Іній п з боку/ держави приділяється критично недостатньо 

І це, не дивлячись на те, що така необхідність декларувалась майже всіма 

ім .пгпими до цього часу в Україні переліками пріоритетів. 

І а к для прикладу: 

з жовтня 1992 року існує Постанова Верховної Ради «І Іро пріоритетні 

іинрнмн розвитку науки і техніки» де, серед інших, актуальних на той час 

Ц|М«»ритетів науки і техніки, були задекларованими для дослідження «. наукові 

Ироїтоми розбудови державності України» [793]; 

у 2001 році Законом України «Про пріоритетні напрями розвитку 

І И І техніки» були встановлені нові пріоритети, серед яких були присутніми 

І і.ми важливі в контексті тематики цього дослідження, як «. . . фундаментальні 

Ми» и ' ї ж е н н я з найважливіших проблем [ . . . ] суспільних і гуманітарних наук; 

И|(,н. ісми демографічної політики, розвитку людського потенціалу та 

формування громадянського суспільства» [7941; 

у 2010 році Законом України «1 Іро внесення змін до Закону України 

Міри пріоритетні напрями розвитку науки і техніки» до пріоритетних напрямів 

цімиигку на період до 2020 року було внесено наступне формулювання « . . . 

фдп.іментальні наукові дослідження з найважливіших проблем розвитку [ . . . ] 

мининьно-економічного., суспільно-політичного, людського потенціалу для 

ІИІН 11 в чення конкурентоспроможності України у світі та сталого розвитку 

н. ні ньства і держави » [ 795]. 

Однак, не дивлячись на декларації, державні замовлення на дослідження 

м..Ф півостей і шляхів удосконалення, покращення, модернізації, піпона гизації і 



т. і. системи, методів, технологій, механізмів та інструментів управління ( 

ієрархії ключових суб'єктів управління множиною об'єктів національнії!! 

господарства і регіональних господарських систем (рис. 1.1), за незначні^ 

кількістю окремих прикладів відсутні. | 

А оскільки реалізація визначених державою пріоритетних наприї^ 

розвитку науки і техніки забезпечується винятково шляхом «. . . держ(ШІіН(| 

замовлення на науково-технічну продукцію. . .» [795], то держану 

переконати в необхідності і критично важливій доцільності експеріМЙ^§ 

формування пріоритетного тематичного напряму і програми наукіїЦ^ 

досліджень з адаптації державно-репонального управління і менеджменту Щ 

вимог епохи інформаційної, інтелектуальної, когнітивної, мережевої економіці 

та інтелектуалізованого суспільства, в рамках яких слід: 

— по-перше, розмістити серед академічних і освітянських пронІДЙ 

наукових шкіл державного замовлення на проведення цілого комшШ| 

фундаментальних досліджень за практично недослідженим на сьомі 

напрямом сінтелектики, хоча й досить популярним, але практично відсуїнІЦ 

діяльності суспільства явищем синергії, а також незаслужено забутим і д; 

скомпрометованим політиками феноменом еииархгї — прямої протиде/М!І 

централізації влади та прагненню створювати централізовані багліорій" 

бюрократичні ієрархічні структури, 

— по-друге, розмістити та виконати прикладні і практичні дослі ідичіИІ 

розробки методичних рекомендацій щодо формування, розвитку і ефектній 

використання понять «колективний розум», «інтегральний піннШІ 

«сукупний Інтелект» ТОЩО на предмет перенесення уже ВІДОМИХ ріІІШИІ"! 

рекомендацій на рівень регіонів, їх територіальних громад і с у б ' є к т і пси ЙЙ̂ Щ 

активності; 

— по-третє, розмістити та виконати комплекс технологічних. нриііівшиЩ 

і практичних досліджень з розробки моделей, критеріїв, СТІІ НІ В УПРНІІ ' І І ІН^ 

необхідних і достатніх для формування, розвитку іі е ф е к т н і ш і м виміри» і>ІМН§ 

ній к гивного розуму» або «інтегрального інтелекту» в комплексі із «штучним 

шнчісктом», а іншими словами — інтелектуалізації процесів взаємодії ключових 

* І* ч її виливу регіональних економік на основі ІТ-технологій; 

по-четверте, розмістити та виконати прикладні і практичні 

Фі> п чження з розробки моделей, критеріїв, стилів управління, а також вимог 

нм керівників, функціонерів системи регіонального управління і менеджменту, 

Цннімдних і достатніх для управління процесами формування, розвитку й 

•фіктивного комплексного використання «колективного розуму», 

Й І И І Є І рального інтелекту», «сукупного інтелекту» та «штучного 

Нм» некту» адекватних вимогам енттелек іо-епнсрично сииархічної моделі 

ф\ нм 11 о нування регіональної еко по м і к и 

Необхідно підкреслити, що на доцільність наукових пошуків та виконання 

нікого комплексу фундаментальних і прикладних досліджень в економіці і 

імрніеннш сьогодні вказується також у працях багатьох зарубіжних експертів. 

Дня прикладу, асоційований професор політології університету 

І̂Ф Иашингтона Генрі Фаррелл (Непгу Раггеїі) та професор 

|нп м.і Рохілла Шашзі (Созша КоЬіІІа ЗЬаІігі) університету Карнегі Меллон 

(і нша Фе) в своїй статті «Когнгітивна демократія» (23.05 2012) [796] дійшли 

Інммрсднього висновку, що «. . . демократичні структури мають бути оформлені 

ІЇО ш,об соціальна взаємодія та пізнавальні функції посилювали одна одну». 

||м. Нмаючись на праці і аргументи Фрідріха фон Гайєка [797], вони доводять, 

)нн п и с і ями більшості знань практичного характеру, які не можуть бути повною 

ІН|іпм> описані (т. зв. «їасії» - «мовчазні знання») є пересічні люди, 

Ні ніріи мницький хист і знання яких є критично важливими для економічного 

рими Тому, стверджують І Фаррелл і К. Р. Шал і з і« . . . якщо ми хочемо 

щминньно розмістити наші ресурси, ми маємо в якийсь спосіб зібрати це 

І§н нм «рошене, фрагментарне, неформальне знання і отримати з нього 

§и(мі. і ь» [796]. 



Таким способом та засобом збору розрізнених знань людських рссурф 

підсистем регіональної системи (організаційна інтеграція) для генсруиіЩ 

ними нових знань (сінтелектика - синергія) та вирішення складних нро(М£| 

регіонального розвитку й досягнення економічного добробуту КОЛСК'ГкШЙЩ 

прийняттям рішень (синархія) і є опрацьована, запропонована та апроГніі^ 

автором монографії управлінська 3 С-технологія. 

Адже іншого, відомого на сьогодні, способу збору і зведення всли*«|^ | 

кількості «мовчазного знання» людських ресурсів множини регюишії 

підсистем і ключових груп впливу до будь-якої централізованої нлц 

установи немає. 

Тому, потенціал ЗС-технології, як сучасної, інноваційної гекни 

гармонізованого управління і менеджменту, буде розкрито і викорииі 

значно ефективніше і результативніше за умови виконання хоча б часи 

сформульованих вище напряму і програм науково-теоретичних та нмуі 

практичних досліджень. 

5.5. Висновки до розділу 

Виконані в цьому розділі порівняльний аналіз і оцінка харамерИ 

регіональних суспільних систем Карпатського регіону як об'єктів упришіІИ 

менеджменту, аналіз та оцінка досвіду і результатів стратегічного нлшіуй 

суб'єктами регіонального управління і менеджменту соціально-екоіюмїЦ 

розвитком Івано-Франківської та Закарпатської областей, а також иерифік 

впливовості технології, процедур та інструментів гармонізації цілей та І Н І « Ї | | § 

учасників соціально-економічного розвитку вказаних регіональних сугніщ 

систем на генероваш в процесі їх діяльності результати д а т и , 

сформулювати наступний перелік висновків: | 

1. Доведено, що аналіз та оцінку характеристик об'єкти» рсі іотоім|{£§ 

менеджменту слід виконувати не за традиційними ш і чи нниніми Ц 
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*иип> на ними закордонними методиками, а за її інноваційним варіантом, 

инімипою особливістю якого виступає обов'язковий кількісний та якісний 

(на її і і оцінка людських ресурсів системи і її підсистем (диференційованих за 

раннії пежністю до управлінської і виконавчої складових), їх ментальної і 

Щшфггійної готовності до співпраці на основі гармонізації цілей та інтересів 

(Иімності підсистем регіональної суспільної системи, управління якими 

І41М' шиється з використанням комплексу феноменів «сінтелектика — синергія — 

ріижрмя», об'єднаних в управлінську ЗС-технолопю 

' Доказово продемонстровано, що в процесі спільної життєдіяльності 

§«міч \ часників процесів стратегічного соціально-економічного розвитку Івано-

{ІІНІМИЩИНИ і Закарпаття як влада, наука, бізнес і громадські організації, 

нніпаційна, ментальна і, навіть, професійна готовність людських ресурсів 

'нішн регіонального управління і менеджменту, всіх ключових гравців цих 

нишіиьних суспільних систем ще недостатньо готові до сприйняття та 

змінного використання управлінської ЗС-технології гармонізації цілей та 

І * * | І Г С І И учасників, для якої характерною є унікальна перевага колективного 

»и її і.тння проблем шляхом знаходження спільної думки групами людей із 

тип підмінними поглядами. 

< >цпак, при цьому також констатовано, що найбільш потужний вклад у 

І«муиання цієї готовності здійснюється завдяки науковим спільнотам 

кінних регіонів. Науковцями місцевих університетів і академічних установ 

•нним як прямої участі в роботі органів державного управління і місцевого 

ми»,рятування, так і через дорадчо-консультативш структури, через активну 

м. у створенні та організації плідної взаємодії з владою специфічно 

р|ні щипаних на соціально-економічний розвиток неурядових громадських 

іфміи іацій, через виконання досліджень та оприлюднення аналітичних оцінок і 

ієни* і формували та розвинули в соціальній свідомості територіальних громад 

і»ни р»ч іонів розуміння необхідності, доцільності й корисності використання 
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процедур управлінської гармонізації цілей та інтересів якомога білміЩЦ 

кількістю суб'єктів використання регіонального ресурсного потенціалу. 

3. Встановлено, що пріоритетним завданням в питанні впроваджу 

управлінської ЗС-технології з гармонізації цілей та інтересів учас МИ 

стратегічного економічного, соціального й екологічного розвитку регіону ф 

практику реального управління і менеджменту є організація неперсрииЦ§ 

навчання і розвитку людських ресурсів як управлінського корпусу 

регіонального управління і менеджменту, так і всіх людських ресурсів сисі§|Щ 

та її підсистем, орієнтованого на використання інноваційних техншіи^§ 

стратегічного управління і менеджменту, гармонізуючих цілі та ііп@|ИЙ| 

учасників через оволодіння основами мислительних навичок технолої 

тріади «сінтелектика — синергія — синархія» та мотивацію постійного поіиу^р 

генерування і впровадження інновацій неконкурентного характеру у 

сферах життєдіяльності регіону. 

4. Продемонстровано, що органам влади та їх функціонерам у проц@Щ 

процедурах управління діяльністю множини підсистем регіональної сощиль 

економічної системи слід рекомендувати обов'язкове дотримання ум| 

паритетності між кількістю і якістю залучених до процесу ирнйи 

управлінських рішень представників стейкхолдерів за рівнем їх вилину < 

режимі співуправління на прийнятгя рішень щодо напрямків, пріоритетів, ііЛ( 

і завдань стратегічного соціально-економічного розвитку та викорисмі 

ресурсів системи. 

5. Підтверджено, що використання органами державної влади, місіц>іц|^| 

самоврядування Івано-Франківської і Закарпатської областей та керімпикйМІ^ 

функціонерами системи і підсистем регіонального менеджменту рскомсімійІЦр 

моделей, критеріїв, технологій та інструментів гармонізованого мепеджминНЩ 

процесах і процедурах управління розробкою і реалізацією стратегічніїЧ Н І І І ^ Ц 

соціально-економічного розвитку областей призвело до певних І Ю І И І М Й ^ Щ 

змін і тенденцій в досягнених цими областями показниках СОНІМ>МІН#§ 

3 4 0 

н пиомічного розвитку, представлених інтегральними оцінками сталого 

|ім ти гку та їх економічними, соціальними й екологічними складовими. 

При цьому також встановлено, що кращі результати економічного і 

• шпального розвитку генеровані тими спільнотами, в яких досвід управління 

процесами стратегічного планування є тривалішим і якими ці процеси 

|мл шзуються з використанням елементів ЗС-технологї навіть за відсутності 

ж шовідних методичних рекомендацій і вказівок центральних органів 

ииконавчої влади. 

(>. Потенціал ЗС-технології гармонізованого управління і менеджменту дає 

МИ/КІІИВІСТЬ залучити в якості потужного ресурсного резерву соціально-

Ии.помічного розвитку регіонів до цього часу практично не використовуваних 

мовчазних знань» людських ресурсів множини регіональних підсистем і 

міочових груп впливу, що вимагає виконання додаткових науково-теоретичних 

»ііиуково-практичних досліджень. 
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висновки 
* 

В п 'яти розділах монографічного дослідження автором здійснені -

ґрунтовне теоретичне узагальнення, віднайдено нові підходи та запропоно нли§Ш 

оригінальні рішення наукової проблеми підвищення ефективності управлінні1! 

продуктивними силами регіональних суспільних систем на основі рознищу?* 

теоретичних положень, розробки методологічних основ та реалі'МііЯРІ 

інноваційних управлінських технологій, моделей, критеріїв і п р а к т и ч н и м 

рекомендацій з управління процесами гармонізації цілей та інтересів множимИ^ 

суб'єктів життєдіяльності регіону з використанням комплексу ВІДОМИЙ 

феноменів сінтелектики, синергетики і синархії. Щ 

Дослідження всього комплексу проблем, пов 'язаних з розвитком § • 

використанням інноваційної управлінської технології гармонізації цілей ! • 

інтересів продуктивних сил регіональних суспільних систем дало змогу ДІЙ1М 

до таких висновків: <1$ 

1. Доведено, що удосконалення регіонального менеджменту в Укри¥іИ| 

вимагає перегляду традиційних уявлень про взаємовідносини складояИЯ| 

типової управлінської пари «суб'єкт управління - об 'єкт управління», НІЯК 

якими в контексті дослідження слід розуміти пару «регіональний менеджмент « В 

регіональна суспільна система», як впливового чинника і значного ре і г р т В 

підвищення ефективності використання продуктивних сил регіонів І 

соціально-економічного розвитку. щ 

2 Запропоновано оригінальну інтерпретацію регіону в якості о б ' м ц 0 ^ | 

регіонального менеджменту і доведено, що основною умовою удосконаленні^ ' 

регіонального менеджменту слід вважати перехід останнього від традиційнИ|# 

форм організації взаємодії регіональних складових за моделями «влада 

бізнес», «влада - наука», «влада - суспільство» і т. д. до реорганізації ос піннії * 

за зразком інноваційної моделі «квадро-спіралі» з масштабним залученії**! 

складових «влада», «наука», «бізнес» і «структури громадянського суешльс І М Й Й 
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•ми «формування спільного інтересу», «генерування мотивації», «норм і 

правил», які «поділяються всіма» і приносять «взаємні вигоди». 

3. З позицій постіндустріальних тенденцій інтелектуалізації суспільства 

І Н 11 і нфіковано головні групи впливу - стейкхолдерів регіональної економіки 

п нільство, влада, бізнес, наука) і доведено необхідність та доцільність 

•іиукового пошуку, теоретичного обгрунтування, розробки, практичної 

апробації і верифікації інноваційних управлінських технологій, механізмів та 

ні» ірументів, заснованих на використанні відомих у природі законів, 

ммшомірностей і принципів гармонізації для використання в процесах, 

процедурах, технологіях та інструментах управління належним 

ф\ мкціонуванням та соціально-економічним розвитком регіональних 

ці цільних систем шляхом належного управління гармонізацією цілей та 

ні п ресів діяльності контрагентів ринкових стосунків з метою підвищення 

|п і\ 11 ьтативності і ефективності функціонування регіональних економік. 

4 Проаналізовано фундаментальні засади, принципи і поняття гармонії та 

мрмопізації як фундаментальної основи і засобу удосконалення соціального 

управління й розвитку продуктивних сил регіональних економік національного 

»•»« модарства і продемонстровано, що головним суб'єктом гармонізації та 

у подження інтересів всіх або більшості учасників ринкових стосунків у регіоні 

мишпіна стати система регіонального управління і менеджменту, щоб 

інноваційним чином виконувати традиційні функції управління ринковою 

• МІН ЛІЙКОЮ м н о ж и н и у ч а с н и к і в . 

\ Досліджено суть і зміст категорії «інтерес» як об'єкта гармонізованого 

І правління і менеджменту та продемонстровано, що з управлінсько-

И-ОІІОМІЧНИХ позицій зміст поняття «інтерес» існує і діє в таких значеннях, як 

'• мі о», «користь», «вигода», «прибуток», «дивіденд», «бонус», «рівень 

4» юиолення потреби», «динаміка задоволення потреби», «ціна за запозичені 

• р о ї ш » тощо, а управління інтересом чи інтересами окремішими о суб'єкта з 

митнії згаданих економічних оцінок інтерпретовано у вигниді лінійного 



континууму в координатах «економічний егоїзм - економічний альтруїзм», МІЩ 

якими існує точка збалансованості економічного інтересу будь-якого суб'гиЦ 

ринкових стосунків з врахуванням інтересів його ринкових контрагентів 

6. Ідентифіковано і теоретично обґрунтовано можливості Щ 

сформульовано умови розробки управлінських технологій гармонізації цілей Ц 

інтересів складових типової управлінської пари «суб'єкт управління - об'ИЦ 

управління», а також аналітично доведено, що в основі управління досягнениЦ) 

гармонізованої співпраці складових соціально-економічних систем лоний(£ 

лежати інтеграція і мотивація інтелекту їх людських ресурсів на поіііуф 

ідентифікацію, встановлення, усвідомлення і спільну роботу над досягне»ІН#К 

встановлених й попередньо гармонізованих цілей. * 

7. Аналітично обґрунтовано структуру, мережу взаємозв'язків і УМ(ИЦ 

досягнення гармонізованої взаємодії стейкхолдерів регіональних суснільй 

систем та встановлено, що головною умовою результативної й ефектия 

поведінки в ринковому оточенні як кожної із окремих підсистем, ІЙМ 

регіональної суспільної системи загалом виступає умова утримйИЦ 

співвідношення коефіцієнтів трансформації суб'єктів КТ Р Су і об'єктів К п . ну | 

процесах управління діловою, науковою і соціальною активністю ииЩ 

суб'єктами регіональних груп впливу в межах 

« Є У - О У " 1/(К,Р С У ' КТ Р О у ) , 

що можливо забезпечити винятково спільними і усвідомленими ЗУСИШІЩ^Р 

підсистем з гармонізації цілей та інтересів суб'єктів і об'єктів управлінні 0 

рамках управлінського стратегічного, тактичного та оперативного плануиіпіні} 

реалізації запланованого. 

8. З позицій інтелекту альної економіки досліджено взаємодію в ринмиїНЩ 

процесах індивідуумів/груп з врахуванням їх здатності і готові юсїї Щ 

гармонізації своїх і чужих інтересів, до встановлення економічної іармонИ » 
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(ммповаги інтересів і вигод, також доведено, що потенційним джерелом 

нфмоиїзації стосунків ринкових контрагентів виступає порядок генерування і 

чпнзації ними різного типу «парето-покращань», спрямованих на підвищення 

|м м м >і власного добробуту за рахунок використання власного інтелектуального 

)<( • Vрсу з дотриманням умов «підвищення рівня свого добробуту» за умови 

мигдопущення зменшення рівня добробуту інших учасників», тобто +А1 при 

V І» та +А2 при А 1^0, а «парето-нарощування» приводять до 

яиіргментального переміщення кривої споживчих можливостей на величину 

* А,, м в результаті відкриття додаткових ресурсів і можливостей підвищення 

|«нні>і добробуту одного або кількох учасників ринкових відносин за умови 

Иі киімцення зменшення рівня добробуту інших учасників. 

І Іри цьому встановлено, що «парето-покращання» і «парето-нарощування» 

їм. іміають нерозривно зв'язаними стадіями процесу економічного розвитку 

н»« ісм, а множина інновацій та відповідних «парето-покращань» з отриманням 

Ній рс ментальних змін в економічному добробуті є основою досягнення 

НІ. Н мою Парето-е фе ктивної рівноваги, яка, в свою чергу, мотивує 

іін <111с к гуальний процес з пошуку можливостей «парето-нарощувань». 

*> В результаті ідентифікації та обґрунтування умов забезпечення 

інрмонізованої взаємодії контрагентів регіонального ринку виявлено, що будь-

•м ілрмошйні інкрементальні зміни рівнів добробуту ±А1 або ±А2 суб'єктів 

іліпкових стосунків є наслідком відповідних змін їх коефіцієнтів трансформації 

І» и які напряму визначаються інтелектуальним рівнем суб'єктів ділової 

її» 111Пі ІОСТ1 (управлінської, господарсько-економічної, громадсько-політичної 

іміи..) У всіх сферах життєдіяльності та встановлено, що в основі безпрограшної 

іинікуренції, за якої агент ринку поліпшує власний стан без погіршення етапу 

«МІ. якого іншого контрагента, л е ж и т ь явище синергізму, досягнення я к о г о < 

іін н і ї п і и м шляхом інтеграції і с п і л ь н о ї інтелектуальної ДІЇ ЛЮДСЬКИХ ресурс ів 

мі' іем в сінтелектуальному просторі - точці зустрічі людей І умів для 

ній іекгуальної співпраці, активних комунікацій і обміну ідеями мілч агентами 



й контрагентами ринку для пошуку і встановлення г а р м о н і з о в а н и х Ц І І І # Й Ц 

інтересів з наступною гармонізацією стосунків з д о с я г н е н н я м еф9І|{| 

інтелектуальної, соціальної і економічної синергії. 

10. Розроблено структурно-семантичну модель процесу, умоиИ 

концептуальну схему гармонізованого управління та менеджм§Щ| 

інтелектуально-трансформаційними процесами успішного трансформумМІ 

природних ресурсів регіональної суспільної системи її підсистемами | 

економічно, соціально і політично успішні результати її розвитку в ринкояй|(| 

оточенні за рахунок досягнення нею стану синергічності під вилЦ|Щ| 

управління її підсистемами шляхом комплексного використання фсном#^Ц 

сінтелектики (спільне мислення) і синергії (спільна дія) для досигме|£§ 

системою стану еинархії (спільного управління) з отриманням відномідніф 

ефекту у вигляді досягнення бажаного рівня економічного добробуту систоМ|Ц| 

збереженням рівноваги ринку і гармонізованих стосунків між його учаспиквмф 

11. Обґрунтовано і доведено, що: § 

- відношення кількості об'єднаних спільними цілями та іптсрздЦф 

суб'єктів т до п суб'єктів з дезінтегрованими цілями та інтересами з мно*цф 

N слід вважати коефіцієнтом синергічності системи т/п, досягнутим Щ 

рахунок об'єднання підсистем в групи з гармонізованими цілями та інтсреийМЇ| 

- обернений до А., коефіцієнт А/, / кх т и слід вважати к о е ф і ц і є н т 

дисергічності системи. | 

- точка /// п І /гл є ключовою для оцінки стану синергічнії^ 

системи в процесі управлінських впливів суб'єкта управління системою Щ 

процеси організації взаємодії т підсистем з числа N. 

12. Розроблено і запропоновано для практичного використання шірійЩ 

управлінської ЗС-технології, спрямованої на забезпечення синергічний)) 

системи за умови, що під дією управлінських впливів суб'єкта упраииінНІ 

системою значення ^ д о с я г н е рівня т/п І, коли кількість джерел сииеріИ § 

системі почне превалювати над кількістю джерел дисергії. Це означає и§§ 
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іиі.мсть залу чених гармонізованим менеджментом у спільний процес взаємодії 

н*' < ктів т перевищило кількість незалучених до взаємодії суб'єктів п. 

13. Здійснено порівняльний аналіз і проведено оцінку характеристик 

рі ишальних суспільних систем Карпатського регіону як потенційних об'єктів 

ИФ'Піління і менеджменту з використанням елементів комплексу «сінтелектика 

шпергія - синархія», проаналізовано і оцінено досвід стратегічного 

інинування і управління суб'єктів управління і менеджменту соціально-

І І И Н І О М І Ч Н И М розвитком Закарпатської та Івано-Франківської областей, 

ініиачено пріоритети і завдання з верифікації технології, процедур та 

ІІІІ ірументів гармонізації цілей га інтересів учасників соціально-економічного 

|!іиміпку суб'єктами регіонального управління і менеджменту та розроблено 

Црномекдації щодо інтенсифікації результативності і ефективності взаємодії 

нн» її ьких ресурсів регіональних стейкхолдерів на «сінтелекто-синергічно— 

нишрхічних» засадах. 

14 Експериментально-практична апробація результатів теоретичних 

|ііммідок і обґрунтувань, виконаних в монографічному дослідженні, а також 

|ш і роблених на їх основі моделей, технологій, методичних і практичних 

цммімендацій з гармонізації цілей та інтересів головних груп впливу 

(ін ишальних суспільних систем та їх підсистем - суб'єктів ділової активності у 

ін\ сферах життєдіяльності діяльності та всіх рівнів ієрархічної структури, 

нгмиердила достовірність і наукову новизну отриманих теоретичних 

міирунтувань і моделей та практичну доцільність використання методичних і 

н|жмичних рекомендацій з управління процесами гармонізації. Результати 

н ріп стічного планування і управління реалізацією соціально-економічного 

ї»н щитку регіонів (на прикладі Закарпатської та Івано-Франківської областей) з 

їніиористанням технології гармонізації цілей та інтересів продемонстрували 

нмком очікувану, позитивну і адекватну реакцію регіональних сиеіем па 

иім»ристання елементів запропонованих управлінських інновацій 
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15. Результати проведеної роботи доцільно і необхідно рекомендувати 

освоєння і практичного використання керівниками, керівними оргіищ 

працівниками регіональних органів державного управління і мі сцсииЦ 

самоврядування, керівним складом будь-яких інших організаційних утворені» 

суб'єктів ділової активності у всіх сферах і напрямках соціально-економиїМ 

розвитку регіонів, які реалізують функції управління і менеджменту процеиЦ 

функціонування регіональних суспільних систем найрізномаштніЦ] 

масштабу, рівня розвитку і ресурсного забезпечення та прагнуть максим иуїЦЩ 

ефективність і результативність використання притаманних регіонам всі.ч » ц £ | 

ресурсів для формування в їх рамках зокрема і в державі загалом І Інр іЦ 

ефективних ринкових стосунків та становлення, стабільного утримпнИйф 

зростання економіки добробуту. 

16. Продемонстровано, що повнота потенціалу корисності для с у є т н і 

гармонізованого управління і менеджменту на основі ЗС-технологи 

розкрита тільки після виконання і апробації комплексу додаткових д о с л і д і 

спрямованих на перегляд фундаментальних основ і специфіки в крої 

управління людьми феноменів сінтелектики, синергії і синархії, на формуй 

розвиток і ефективне використання «колективного розуму», «інтегрально 

«штучного інтелекту», а також моделей, критеріїв, ст илів управління і пимііН 

керівників та функціонерів систем регіонального управління і менсджм*^ 

необхідних І адекватних вимогам сінтелекто-синергічно-синархічнпі 

структурно- сем а 11 ти ч п о і моделей функціонування регіональної сугіїНі: 

системи. 

До переліку позицій наукової новизни, отриманих автором мопоірмфЦ, 

процесі роботи над виконанням попередньо сформульованих наукових инн#£(| 

належать основні результати дослідження - теоретичні положення, КОНЦРМ І̂ 

аналітичні і графоаналітичні моделі, практичні технології, нн грумимИ | 

рекомендації щодо гармонізації шлей та інтересів стейкхолдерів реї І О Ш І І І Н § Ц § 

суспільних систем, які містять незаперечні ознаки наукової новизни 

349 42 > 

Основними новими науковими результатами є, на думку автора 

*им позиції: 

ч перше: 

запропоновано інтерпретувати поняття «економічний інтерес» у 

іниінді лінійного континууму диференційованих варіантів цього поняття за 

іриіерієм орієнтованості суб'єкта на задоволення або власних, або чиїхось 

іімірсб, що дало змогу виділити і визначити в континуумі точку 

лини напсованого економічного інтересу», яку рекомендовано до використання 

І» і.ріггерій досягнення «гармонізації інтересів», 

введено в обіг поняття «парего-парощування», під яким 

«пропоновано розуміти відкриття додаткових, раніше не використовуваних 

І<н. пзагалі невідомих ресурсів і можливостей їх залучення та використання з 

мишо підвищення рівня добробуту одного або кількох учасників ринкових 

інмосин за умови недопущення зменшення рівня добробуту інших учасників і 

§*н на відміну від відомого, пояснює причини інкрементального переміщення 

ірмної споживчих можливостей К С И на величину +Аксм та можливості 

«ІН рсження рівноваги ринку; 

запропоновано і доведено доцільність введення в науковий обіг 

МНМ'ІІ гя «коефіцієнт синергічності системи» як відношення числа інтегрованих 

І «рупії суб'єктів діяльності з гармонізованими системою цілями та інтересами 

йп числа дезінтегрованих суб'єктів, якими цілі та інтереси своєї діяльності 

|.г ні поклюються без врахування цілей та інтересів системи; 

запропоновано і доведено доцільність введення в науковий обіг 

І «коефіцієнт дисергічності системи» як величини, оберненої до поняття 

ипфппєнт синергічності системи», які в комплексі характеризують модель 

ФІ. .ннсння соціально-економічною системою сл ану 

ми. рі ічпості/дисергічності шд впливом гармонізованого управління і 

ін п< і кменту її підсистемами; 



— запропоновано структурно-семантичну модель 

трансформування природних ресурсів регіональної суспільної сисііЩ 

людськими ресурсами множини її підсистем в рівень економічного доброПуф 

генерований в результаті реалізації прийнятих системою регіони лміЙІІ 

управління і менеджменту рішень щодо використання всіх ресурсів системи 

основі комплексного використання в єдиній управлінській темшіИНф 

феноменів «сінтелектика - синергія - синархія», яка, на відміну від нідпМЙф 

забезпечує організаційну інтеграцію і концентращю інтелектуальних ресу|Ц)| 

системи і підсистем у процесах і процедурах загальносистемної і посуб'екЦ^І 

гармонізації цілей та інтересів з мінімізацією можливостей нанесення в шгМІЙІ 

шкоди і максимізацією взаємної вигоди; * ? 

удосконалено: Щ' 

— інтерпретацію аналітичної залежності, яка описує охоплену зноригИіф 

зв'язком типову управлінську пару «суб'єкт - об'єкт», що, на відміну 

традиційних підходів, представляє коефіцієнти трансформації суб'єкта і об'і 

у вигляді коефіцієнтів, значення яких визначається рівнем інтелокіу 

людських ресурсів і отриманими внаслідок їх взаємодії результатами; 

- ітерпретацію поняття «парето-покращання», яке на відміну 

відомого демонструє можливості досягнення ГІарето-ефективного стану рНІ 

за рахунок використання його учасниками інноваційних рішень з залученні 

використання відомих і наявних в системі ресурсів для підвищені їм 

добробуту одного учасника без зменшення рівня добробуту інших учнениіІя 

порушення стану економічної рівноваги в системі; 

- теоретичне обґрунтування інноваційної технології стратечічнй 

управління регіональним соціально-економічно-екологічним розвитком 

основі комплексу «сінтелектика - синергія - синархія», яка, на відміну |(§ 

рекомендованих Міністерством регіонального розвитку, будівницт ва і жипніЯ§| 

комунального господарства, дає можливість враховувати вимоги інформаційнії 

інтелектуальної економіки й генерованих нею соціальних по грео іа пиі ннЦ 

3 5 0 

мі.»» рідним засобом їх задоволення, а за своїми характеристиками і 

мімишвостями є суспільно корисною та дає адекватну відповідь на існуючий в 

и» иільстві соціальний запит; 

набули подальшого розвитку : 

графічна інтерпретація інноваційної моделі взаємодії стейкхолдерів 

н.іплііьно-економічної системи у вигляді квадро-спіралі, яка, на відміну від 

мнимої моделі «потрійної спіралі», дає змогу враховувати впливи 

И|м ц іавницьких організацій громадянського суспільства і глобалізованого 

•нймення регіону; 

модель економічно-еколопчно-соціального простору соціально-

го) юмічної системи, яка, на відміну від відомих, може використовуватись у 

Процесі і процедурах виконання функцій управління соціально-економічними 

иі» и мами, розпочинаючи від розроблення і прийняття планів (стратегічних і 

ЇИЙ шчних), організовування і координування їх виконання, відповідної 

ш*тнації всіх учасників і суб'єктів, а також всіх видів управлінського 

#нн іролю; 

діаграма С. Кові залежності рівнів взаємодії у процесі співпраці 

іниірагентів від рівня взаємодовіри трансформована в модель досягнення 

иніміп.но-економічною системою стану синергічності під впливом управління 

і» підсистемами, яка, на відміну від оригінальної діаграми С. Кові, дає 

Нимпівість оцінити стан синергічності/дисергічної системи 

і Н 111.кісному вимірі. 

І Іредставлені в монографії положення, висновки і рекомендації окрім 

ми\м>вої новизни мають також вагоме практичне значення та адресну 

ифимоианість. Практичне значення отриманих автором результатів полягає в 

Ми.і. ні шості використання якісно нових підходів до гармонізації цілей та 

ш м | ігс і в будь-яких учасників соціально-економічного розвитку регіону, а 

мі 1 1 у сформульованих практичних рекомендаціях щодо використання 

І Н Н Н П іпійної технології та інструментів гармонізованою м е н е д ж м е н т у в 



системі регіонального управління і менеджменту. Зокрема, інноваційні 

технологія гармонізованого менеджменту регіональним розвитком спрямойЩ 

на підвищення якості підготовки стратегічних планів, програм і лросиф 

економічного, соціального і екологічного розвитку за рахунок залучеиф 

«мовчазних знань» людських ресурсів регіону, а інноваційна техноііоіЦ 

соціального партнерства регіональних еліт і підконтрольних їм ключових 

впливу може сприяти залученню додаткових фінансових, сировинні^ 

інтелектуальних і фізичних ресурсів для вирішення багатьох критицф 

важливих проблем територіальних громад. # 

Практична реалізація розроблених технологій в процесах регіонально^ 

управління і менеджменту забезпечить створення відповідного (інноваційної^ 

середовища в системі державного управління і місцевого самоврядуниніЩ 

менеджменту регіональних суб'єктів господарської, наукової і громадим^ 

діяльності, залучення нових видів ресурсів (в т. ч. інтелектуальних) | 

економічний обіг з отриманням відповідних соціальних результатів. Щ 

Результати дослідження були апробовані і прийняті до впроваджені 

Івано-Франківською обласною державною адміністрацією та Закарпатській! 

обласною державною адміністрацією, використовуються в навчальному проіЦ|§ 

Ужгородського національного університету та Івано-Франківськії! 

національного технічного університету нафти і газу при викладанні дисцишіЦ 

«Стратегічне управління», «Управління змінами», «Управління персоналоЦ| 

«Інновації та інвестиції», «Інтелектуальна власність», «Соцінладф 

відповідальність», «Управління операційними ризиками» та ін. для с т у д е н і 

спеціальностей «Економіка та управління підприємствами», «Фінанси ( 

кредит», «Менеджмент і адміністрування», а також для слухачів магістра іур | 

державної служби за спеціальностями «Адміністративний менеджмтіЩ 

«Кадровий менеджмент», «Економіка», «Теориторіальне управління та місц#Ц 

самовряду вання», «Світова та європейська інтеграція» та ін 

ПІСЛЯМОВА 

Революція гідності (грудень 2013 - січень 2014 року) і подальші події в 

Ьрапп цілком об'єктивно продемонстрували, щ о всі 24 роки після створення 

Ні ш іежної Української держави і формування т. зв. «перехідної», «транзитної», 

і|нтсформаційної», «квазі-ринкової», «олігархічної» і т. п. економіки система 

правління державою та її регіонами не змогли гарантувати їх гармонійного 

ріиптку в єдиному державному українському просторі і світовій 

н. м<ччратичній спільноті розвинених країн 

Проте, саме сьогодні результати революційного зриву відкривають перед 

ї н І мінським народом шанс і можливість креативпого та динамічного виходу із 

фішллого перебування в декларагивно-реформагорському зІаПіх цію шляхом 

ниньного творення нових правил поведінки і співжиття, формування нової 

мігм>мості, і мотивів, нових цінностей і цілей, генерування на їх основі нових 

|и- <\ ні, гатів і нової історії. 

11,ей процес, все-таки, вимагає усвідомлення всіма складовими 

^Мінського соціуму необхідності пріоритетного і кардинального оновлення 

І О Д І В , структур, механізмів, технологій та інструментів управління його 

•Ні І м діяльністю. 

Адже, оцінюючи досягнені більше як за два десятиліття результати 

. піп.іііьно-економічного розвитку країни та її регіонів, слід вказати,що саме за 

ним напрямом вітчизняна економічна наука має значні зобов'язання перед 

аратським суспільством в зламі успадкованих, традиційних для неринкової, 

«• іііралізованої економіки методів і структур, технологій та інструментів 

, правління і заміни останніх на сучасні, напрацьовані на засадах узагальнення 

„н чі пень теоретичної думки і досвіду практичних результатів світової 

- і ..помічної наукової спільноти, 

( під визнати, що провідні вітчизняні вчені, наукові колективи і ніколи з 

М|ИИ> іем регіоналісіикн присвятили цій важливій проблемі досланім» уваги і 



зацікавленості, генерувавши значний доробок теоретичних напрацюийНІ | 

практичних рекомендацій. 

Для прикладу, не дивлячись на той факт, що автори виданої ще у 2002 

колективної монографії «Соціально-економічні системи продуктивній і Ц 

регіонів України» в післямові до своєї на той час надактуальної і паж НИЩ 

роботи вказували, що «запорукою регіональної соціально-економічної ноиіі 

має стати створення ефективної системи управління, яка повинна забезпеч 

оптимальне поєднання загальнодержавних, регіональних та мнч|#| 

інтересів», а «змістом управлінської діяльності на різних територіальнії ч рІМИ 

є концентрація ЗУСИЛЬ суб'єктів господарювання шляхом задуме. 

господарський обіг наявного потенціалу регіону . . .» [5, с. 687 Т>НИ|( 

рекомендації, як і рекомендації багатьох інших дослідників, про І 

тривалого часу ігноруються і керівництвом, і функціонерами органів дср*Л~ 

влади та місцевого самоврядування всіх рівнів, не говорячи уже про кершн 

і функціонерів інших «суб'єктів господарювання». 

Незаперечним підтвердженням цього можуть служити деякі О І М Н М І 

висновки авторів аналітичного звіту «Регіональний розвиток та дери*;! 

регіональна політика в Україні: стан і перспективи змін у контексті І Л О О Й Н І І 

викликів та європейських стандартів політики», виконаного у 2014 риІІІ 

рамках проекту СС «Підтримка політики регіонального розвитку в Уи|Щ 

[798]. З числа сформульованих авторами цього звіту оцінок доцільно І І Й Й 

наступні 

1. «Незрозумілість цілей та потреб ДРП в Україні серед клінчі»" 

суб'єктів у державному секторі, органах місцевого самонридуий?! 

бізнесу, громадського сектору . . .» [798, с. 4]. 

2. «Незадовільний рівень знань та навичок спеціалістів у центра І І М І М * | | 

регіональних органах влади, які відповідають за р<> Ф')ГЦ(|| 

впровадження та моніторинг ефективності ДРП ..» 174Ж < | 

3. «Загалом шлях українських трансформацій є рсгресниппм>> 1 /'Ж < /) 
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І «Предметом майже усіх підходів до регіонального розвитку, особливо 

на територіях, де спостерігається суттєвий економічний занепад, 

стагнація та суспільна зневіра, стають розвиток навичок, мотивації та 

моделей поведінки, необхідних для розвитку регіону, через залучення 

усіх суб'єктів розвитку регіону, які повинні працювати разом . . .» [798, 

с. 333]. 

Констатуючи той факт, що наві ть у 2014 році серед «ключових суб'єктів» 

ріп «пального розвитку в Україні все ще були і < присутніми «незрозумілість 

ЙТИ п та потреб» такого розви тку і «незадовільний рівень» необхідних 

функціонерам «знань та навичок», а результати трансформацій суспільства є 

і»|м і рссивними», слід визнати необхідними, доцільними і, без сумніву, 

§*ті/п>ними будь-які дослідження, результати яких будуть спрямовані на 

іфп щиток навичок, мотивації та моделей поведінки». 

При цьому, навички, мотиви і моделі повинні ґрунтуватись на нових 

И)«іпігіах, свідомості, цінностях і цілях відповідних категорій людських 

р . \реін всіх ключових суб'єктів регіональної економіки, для чого і були 

сформульовані та націлені основні наукові завдання з підготовки цієї 

Момиї рафії. 

Адже нічим не виправдане затримування необхідних і радикальних змін в 

ими іах і технологіях управління економічним розвитком регіонів України 

Цинії сприяла консервації в традиційних управлінських структурах таких 

фмморів, як «різне бачення», і «незрозумілість цілей та потреб», відсутність 

иіи їженості» та «єдності підходів», «зобов'язань сторін» і «спільної 

ш •нитідальності» тощо. Дисгармонія цілей та інтересів регіональних еліт, 

«міми сьогодні так чи інакше контролюються людські ресурси основних груп 

••гімну в регіонах, стала головною причиною виникнення та розвитку 

нгім.и ірольованих суб'єктами регіонального управління і менеджмеп г\ різною 

п, кризових ситуацій в регіонах, наслідки яких часто манії і м а ю т ь 

ірофічний характер 
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Глибинна причина ситуації, що склалася на сьогоднішній день, полиці § 

досягненні максимально високого рівня політичної, культурної, мийНІ| 

територіальної і т. п. дезінтеграції суспільства, ресурсної і екопоміЧЦЦ 

диференціації його регіональних і галузевих складових, деформ#|( 

міжрегіональних, міжгалузевих і т. п. зв'язків, інформаційної і культурі® 

ціннісної асиметрії їх людських ресурсів. 

Дезінтегроване і диференційоване суспільство, його «розпороііііЩ 

фрагментарне, неформальне знання. . .» та спричинена цим різновекторміЦ 

інтересів породжують численні конфлікти, з якими поодинці не можут ь 

вдіяти ні влада, ні бізнес, ні наука, ні громадянське суспільство. % 

Ніхто не зможе заперечити того факту, що рівень корупції і х а б а р н и ц і ^ 

тінізації економіки і податкових зловживань, контрабанди і вимсДіЯМ 

прибутків в офшори, рейдер ських захоплень і штучних бай к р у ї з і 

підприємств, «бурштинова лихоманка» і «бурштинова мафія» на Ж и т о м и р ц і ! ^ 

Рівненщині та Волині, безжальне винищення лісів в областях Карпа 

регіону, «вугільні копанки» в Донецькій і Луганській областях і, Врешті-|і#(^| 

сепаратистські настрої частини регіональних еліт і контрольованого 

населення українських регіонів є наслідком недосконалості упрішіІІіф 

останніми в процесах їх сощально-економічно-екологічного розвитку і и І 

використанням хоча б елементів гармонізації цілей та інтересів регіони нМЩ 

стейкхолдерів замість уже традиційних стратегічних планів социніИ^І 

економічного розвитку. 

Цілком очевидно, що практичне використання опублікованих в моної р Ц ^ 

результатів теоретичного дослідження і обгрунтування м о ж л и ж і И ( | 

гармонізації цілей та інтересів учасників ринкових стосунків можуть ЯуЦ 

використані як на рівні окремих суб'єктів господарювання в регіонах, тни І Щ 

рівні регіональних суспільних систем. Використання цих результатів у випіЦЦ 

моделі й алгоритму або хоча б елементів ЗС-технологп і армоппотиШЦ 

управління і менеджменту можуть докорінно змінній сп іулппо з ріинф 
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»ишлльно-економічного розвитку регіону за умови вчасної переорієнтації 

іч.рпусу управлінців і менеджерів на використання в практичному управлінні 

І ІПІ гармонізації і технології гармонізованого управління та менеджменту. 

У такий спосіб почне змінюватись якість співпраці між державою, 

риіональним менеджментом і суб'є ктами регіональної економіки в бажаному 

•ічи суспільства напрямку гармонізації цілей та інтересів і вже як наслідок. 

)н іультатів, ефективності і конкурентоспроможності. 

Як приклад досягнення такої бажаної трансформації внаслідок співпраці, 

ип.'ьтмо слова з виступу заступника Міністра закордонних справ України 

ІІ Лубківського на дискусії «Ідея Європи га попа Україна», яка відбулась в 

(німках Дня Європи 17 травня 2014 року: «У нас з Європейським Союзом 

мі іЬувається не просто співпраця, а справжня синергія взаємодії. Ми починаємо 

мне нити спільними категоріями і розмовляти спільною мовою. Ніколи раніше 

мм>го не було» [799]. 

155 років тому 27 травня 1860 року у Санкт-Петербурзі великий 

І І Шевченко звертався з молитвою до Всевишнього, в якій були 

і ми і у пні слова: 

«А асім нам вкупі па землі 

ЄОгшомисліс гюОагі 

і братолюбіє пошли». 

Формуванню демократичного суспільства, в якому «мислити спільними 

•••і і < торгами» стане більшість суб'єктів його життєдіяльності, в якому 

« іппомисліє» і «братолюбіє» стануть домінуючими зразками поведінки людей 

« процесах спільного господарювання «вкупі на землі» є головною метою 

мірмошзованого управління і менеджменту, а також підготовки та пуоліклцп 

ми і пращ. 
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подолання диспропорцій між регіонами, 
збалансування їх соціально-економічного 
розвитку, підвищення 
конку ренто здатності тощо. 

Забезпечення взаємодії органів державної 
влади і місцевого самоврядування в 
процесі реалізації регіональної політики, 
адміністративно-територіальної реформи, 
подолання диспропорцій між регіонами, 
збалансування їх соціально-економічного 
розвитку, підвищення 
конку ренто здатності тощо. 

Постанова КМУ «Про затвердження Порядку 
здійснення моніторингу соціальпо-економічних 
показників розвитку регіонів, районів та міст 
обласного, республіканського в Автономній 
Республіці Крим значення для визнання територій 
депресивними» від 2 березня 2010 р № 235 
Ьіір: і і у.окопі. гасіа. ЙОУ . и а/1 а\\ я/йіп )>у/2 3 5-2010-
%ОС)%ВР 

Моніторинг та оцінка соціально-
економічних показників розвитку 
регіонів з метою визнання 
відповідних територій депресивни-ми 

Розпорядження КМУ «Про схвалення Концепції 
Державної цільової програми підтримки 
соціально-економічного розвитку малих міст на 
2011-2015 роки» від 18 серпня 2010 р. № 1695-р 
їііір: //2акоп2 .гасіа. еоу.иа/Іаууз/зЬруу /1695-2010-

1 Іроаналгіовано причини виникнен-ня 
проблем кризового соціально-
скопомімпого становища малих міст, 
шляхи і способи їх розв'язання 

%Ш%80/сопу 

1 Іроаналгіовано причини виникнен-ня 
проблем кризового соціально-
скопомімпого становища малих міст, 
шляхи і способи їх розв'язання 

Постанова КМУ «Про затвердження Положенні! 
про проекти із пріоритетних напрямів соціально-
економічного та культурного розвитку 
(національні проекти)» від 8 грудня 2010 р. № 
1255 
ІШр; / /ткоп2 .гасіа. ЙО\" . на/1 а\¥йМю\\ /12.5 5 -2 0 і 0-

Визначено процедуру підготовки і 
реалізації проектів за пріоритетни-
ми напрямами соціально-економіч-
ного розвитку (національні проекти) 

%00%ВР 

Визначено процедуру підготовки і 
реалізації проектів за пріоритетни-
ми напрямами соціально-економіч-
ного розвитку (національні проекти) 

Постанова КМУ «Питання підготовки та відбору 
інвестиційних проектів, для реалізації яких у 
реальному секторі економіки надається державна 
підтримка» 
від 13 вересня 2010 р. № 860 
ЇЇ іір: //7акоп 2 .гасіа. ІЮУ .И а/1а\У З/5ІІОА*/860-2010-

Визначено процедуру експертної оцінки і 
конкурсного відбору інвестиційних 
проектів суб'єктів господарювання для 
надання державної підтримки. 

%00%ВР 

Визначено процедуру експертної оцінки і 
конкурсного відбору інвестиційних 
проектів суб'єктів господарювання для 
надання державної підтримки. 

Постанова КМУ «Про затвердження Порядку 
перерахування міжбюджетних трансфертів» від 
15 грудня 2010 р. № 1132 
Н Ир • //7.акозі2. гасі а. м.о у. и а/1 а\у З/ЗІЮЧУ/1132-2010~ 
"оГЗ()%ВГ 

Визначено механізм міжбюджетних 
трансфертів. 

Постанова КМУ «Про затвердження Порядку 
розроблення, моніторингу та оцінки результатів 
реалізації Державної стратегії регіонального 
розвитку» від 16 лис топада 2011 р. № 1189 
Ь іір • //гакоп2 .гасіа. ЄОУ . иа/І а\\ З/ЗЬОУУ/1189-20_1Ь; 

Встановлено основні вимоги до процесу і 
процедур розроблення Державної 
стратегії регіонального ро-.інн і к\ 

%00%ВР 

Встановлено основні вимоги до процесу і 
процедур розроблення Державної 
стратегії регіонального ро-.інн і к\ 
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Продовження Оінитнку А 

Назва, реквізити і елетронна адреса Спрямування і суть 
Постанова КМУ «Про затвердження Порядку 
розроблення, проведення моніторингу та оцінки 
реалізації регіональних стратсі ііі розвитку» від 16 
листопада 2011 р. № ] 186 
Мр:/72акоп2.га<1а.йоу.і!а/іа\л з/з ікш/і 186-2011-

Встановлено єдині підходи до ро їрпбин 
моніторингу та оцінки реп.'ііммін 
регіональних стратегій розвитку 

% 0 0 % В Р 

Встановлено єдині підходи до ро їрпбин 
моніторингу та оцінки реп.'ііммін 
регіональних стратегій розвитку 

Постанова КМУ «І Іро запровадження проведення 
оцінки результатів діяльності Ради міністрів 
Автономної Республіки Крим, обласних. 
Київської та Севастопольської міських державних 
адміністрацій» від 9 червня 2011 р. № 650 
Ьир:/У/лкоп2 гасіа.коу.иаДа\¥5/§Іюііу/650~2011-

Оцінка результатів діиімипИІ 
регіональних органів держпимиШ 
управління і місцевого самоврядщ-тшНІ 
з метою виявлення проблем 1І 
підвищення ефективності ВИКОІІИННІ 
управлінських рішень. 

% 0 0 % В Р 

Оцінка результатів діиімипИІ 
регіональних органів держпимиШ 
управління і місцевого самоврядщ-тшНІ 
з метою виявлення проблем 1І 
підвищення ефективності ВИКОІІИННІ 
управлінських рішень. 

Постанова КМУ «Про запровадження оцінки 
ефективності здійснення спільних заходів, 
передбачених угодою щодо регіонального 
розвитку» від 16 листопада 2011р. № Ц 8 7 
ЬПр:/72акоп4.га(іа.шУ.ііМа\уз/8Ьо\у/1187-2011-
%.00%ВР 

Встановлено порядок проведення оцшМі 
ефективност і здійснення СІП ||*НІН| 
заходів, передбачених угодою іцмдн 
регіонального розвитку і МеіиднМ 
проведення оцінки. 

Постанова КМУ «Про затвердження Порядку та 
умов надання субвенцій з державного бюджету 
місцевим бюджетам на виконання інвестиційних 
програм (проектів)» від 18 травня 2011 р. № 520 
Мр://£акоп2. гасіа. £О\иш/1а\уз/зЬо\у/520-2011 ~ 
%00%ВР 

Визначені) порядок та умови иадннні 
субвенцій з державного оюдамиї 
місцевим бюджетам на впкоішнМІ 
інвестиціііних програм (проектів) 

Розпорядження КМУ «Про затвердженим плану 
заходів на 2013 рік щодо реалізації Державної 
стратегії регіонального розвитку на період до 
2015 року» від 22 серпня 2012 р 627-р 
Ьйр://гакоп2.гасіа цоу.иа/!а\\хМіо\\/(»27-2012-

Заходи щодо реалізації Держмит»! 
стратегії регіонального розвитку 

%01%80 

Заходи щодо реалізації Держмит»! 
стратегії регіонального розвитку 

Постанова КМУ «Про затвердження Порядку та 
умов надання субвенції з державного бюджету 
місцевим бюджетам на здійснення заходів щодо 
соціально-економічного розвитку окремих 
територій» БІД 6 лютого 2012 р. № 106 
Шір:/7/лкоп2. гасіа. цо\ . ца/1а\у з/зЬо \у/106-2012-

Визначено механізм надання сунисшЦЙ 
місцевим бюджетам на здпи ними* 
заходів щодо соціально-скономімиппі 
розвитку окремих територій 

%П0%ВР 

Визначено механізм надання сунисшЦЙ 
місцевим бюджетам на здпи ними* 
заходів щодо соціально-скономімиппі 
розвитку окремих територій 

Постанова КМУ «Питання державного фонду 
регіонального розвитку» від 4 липня 2012 р. № 
656 
Ш р Л т к о п І . гасі а. до у . и аЛ алуз/зіі ол\765 6-2012-

Визначено механізм підготовки оцшмі І 
конкурсного відбору І Н І К Ч ІІЩІІНІН* 
програм (проектів) д ай рса н мни ін 
рахунок державного фонду раннім іі.імнн 
розвитку. %Р0%ВР/рагап 19#п 19 

Визначено механізм підготовки оцшмі І 
конкурсного відбору І Н І К Ч ІІЩІІНІН* 
програм (проектів) д ай рса н мни ін 
рахунок державного фонду раннім іі.імнн 
розвитку. 

Продовження додатку А 

Назва, реквізити і елетронна адресу 
Постанова КМУ «Про утворення Міжвідомчої 
координаційної комісії з питань регіонального 
розвитку» від 5 вересня 2012 р. № 827 

%ІХ)%ВР 

Спрямування і суть 
Затверджено положення про Міжвідомчу 
координаційну комісію з питань 
регіонального розвитку для забезпечення 
> <і оджених дій центральних та місцевих 
органів виконавчої влади з питань 
державної регіональної політики, 
соціально -е ко помічного розвитку 
регіон ж. (>кре м и \ територій. 
Забезпечення державними органами 
виконання І Ірої рами економічних 
реформ на 2013 р 

Указ Президента України «Про Національний 
план дій на 2013 рік. щодо впровадження 
Програми економічних реформ на 2010 -- 2014 
роки "Заможне 
суспільство, конкурентоспроможна економіка, 
ефективна держава" від 12 березня 2013 року № 
128/2013 

І Ьіір:/7/:акоп2 .гасіа. щу .ца/ІЯ\уз/зЬОУУ / І 2 8 / 2 0 1 3 
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ТТ . Додл І ОІІ 

Перелік н о р м а т и в н о . п р ! І В О В И Х а к т і в о к р е м и х м і н і с т е р с т в у к р а ї ш і Н 1 | 

в и к о р и с т о в у й в 1 ф Ш ( е с а х ( п р о ц е д у р а х р е г і о н а л ь н о г о 

та менеджменту 

Угода між ЄС та 
Фінансування програми «Підтримка політики 
регіонального розвитку в Україні». 
Дата набрання чинності; 19 12 ?0І2 
Ь Ш ^ а к щ ^ ^ Ь 4 Я 

Спрямування і суть 
мстою документа~є~створсими 

підстав для надання Укрніиі 
з метою реалізації заході*. 

У рамках Угоди 

Міністерством регіонального розвитку та 
будівництва України та Міністерством 
регіонального розвитку Республіки Польща 
про Міжрегіональне співробітництво 
Дата підписання: 27.01 2010 

Основною 
правових 
допомоги „ 
передбачених у рамках У пущ 
Впровадження Угоди передбачено за лшімн 
компонентами: «їнституційна підтримки" 
та «Розбудова потенціалу». 
Програма дозволить удосконалиш 
систему розбудови інстигуціииппі 
потенціалу, створити та забезпеч и ш 
функціонування мережі фахівців-практим* 
з питань регіонального розвитку; створиш 
дорадчо-консультативний орган, мьиіі 
здійснюватиме координацію системи 
управління регіонального розвитку, и 
також сприятиме підтримці впровадження 
політики регіонального розвитку, п р а в о т и 
і адміністративних інструмент» 
необхідних для її реалізації ні 
фінансування 

Розвиток взаємних партнерських відносин 
для розширення співробітництва мі* 
українськими та за напрямками: енрпмпни 
покращенню транскордонного і 
міжрегіонального співробітниці и«і 
практична реалізація інструменти» і 
методів з метою визначення регіональнії* 
відмінностей, розроблення стратегій пі 
оцінка регіональної поиїшмі 
опрацювання проектів законодавсі-ил і 
питань міжрегіонального і 
транскордонного співробітництва і 
урахуванням європейських стандар-чім \ 
цій сфері; підтримка П І Н Н І Ш І М 

співробітництва на регіональному рінні \ 
тому Ч И С Л І V рлміиіч 
інструментів територ і ал ь по і о ніш 
робітництва і Європейської н и і п и м і , 
сусідства та ін. 

Продовження додатку /> 

Назва нормативно-правового акту Спрямування і суть 
Меморандум про взаєморозуміння для 
започаткування Діалогу про регіональну 
політику та розвиток регіонального 
співробітництва між Міністерством 
регіонального розвитку та будівництва 
України і Європейською Комісією. (Діалог 
Україна - ЄС про регіональну політику) 
Підписання від 22.07.2009 
Ьйр ://хакоп2 .гасіа.йоу иа/1а\\ з/з1іо\\/994 93 5 

Співробітництво та обмін інформацією з 
відповідних напрямів політики, що 
сприяють економічному росту, 
під в н і це нню конкурентоспроможності, 
рівня зайнятості та якості життя 
населення, а також покращенню 
територіального балансу; обмін досвідом 
щодо розробки та впровадження 
регіональних стратегій, зокрема 
до в і ос гро к (> по г< > багаторічного 
програму вапни підтримка та розвиток 
с п і в - р о о і ш и т в а між українськими 
регіонами та реї іонами ЄС, а також між 
предсіавниками місцевої, регіональної та 
центральної влад та їй 

Постанова КМУ «Про порядок ініціювання, 
підготовки та реалізації проектів 
економічного і соціального розвитку України, 
що підтримуються 
міжнародними фінансовими організація-ми» 
від 26 листопада 2008 р. 
№ 1027 
Мір: /7г.акоп2. гасіа. ЕОУ иа/! а^/з1іо\\71027-2008-
% 0 0 % В Р 

Порядок регулює питання ініціювання, 
підготовки та реалізації проектів 
економічного і соціального розвитку 
України, що підтримуються за рахунок 
фінансових ресурсів міжнародних 
фінансових організацій, за винятком 
Міжнародного валютного фонду (далі -
МФО), які залучаються як позика, кредит 
чи грант державою або під державні 
гарантії (далі - позика). 

Наказ Міністерства економіки України 
«Про затвердження Методики оцінювання 
роботи центральних і місцевих органів 
виконавчої влади щодо залучення інвестицій, 
здійснення заходів з поліпшення 
інвестиційного клімату у відповідних галузях 
економіки та регіонах і відповідної форми 
звіту» 
Від 17.07.2006 № 245 
Ьіір ://гакоп2 тасіа.ЙОУ. аа/1 а \У З / З І Ю У / А Й 0 9 1 3 - 0 6 

Оцінювання роботи центральних і 
місцевих органів виконавчої влади щодо 
залу чення інвестицій, здійснення заходів з 
поліпшення інвестиційного клімату у 
відповідних галузях економіки та регіонах 
здійснюється з метою 
забезпечення постійного проведе-ння 
відповідних оцінок та аналізу впливу 
центральних і місцевих органів виконавчої 
влади на інвестиційний клімат. 
Об'єктами оцінювання роботи є 
центральні і місцеві органи виконавчої 
влади, (розділ І. «Загальні положення») 

Оцінювання роботи центральних і 
місцевих органів виконавчої влади щодо 
залу чення інвестицій, здійснення заходів з 
поліпшення інвестиційного клімату у 
відповідних галузях економіки та регіонах 
здійснюється з метою 
забезпечення постійного проведе-ння 
відповідних оцінок та аналізу впливу 
центральних і місцевих органів виконавчої 
влади на інвестиційний клімат. 
Об'єктами оцінювання роботи є 
центральні і місцеві органи виконавчої 
влади, (розділ І. «Загальні положення») 

Постанова КМУ «Про затвердження 
Положення про порядок проведення 
конкурсного відбору проектів (програм) 
транскордонного співробітництва, які можуть 
бути включені до державної програми 
розвитку транскордо нного співробітництва» 
від 11 травня 2005 р № 339 
Ьйр :/72акоп2 гасіа тю V иа/Іа\уз/з1іо\у/3 3 9-2005-

Положення визначає порядок 
організації і проведення конкурс-ного 
відбору проектів (програм) 
транскордонного співробітництва. які 
можуть бути включені до державної 
програми розвитку транскордонного 
співробітництва 

%ГХ)%ВР 

Положення визначає порядок 
організації і проведення конкурс-ного 
відбору проектів (програм) 
транскордонного співробітництва. які 
можуть бути включені до державної 
програми розвитку транскордонного 
співробітництва 

4 6 7 



Назва нормативно-правової о акту 
Міністерство екології та природних ресурсів 
України 

Про затвердження Методики оцінки 
ефективності реалізації регіональних 
природоохоронних іа державних 
(загальнодержавних) цільових екологічних 
програм 
Від 15.10.2012 № 401 

Ьйр://7акрп2, гасі ;.улу.>\чі[а/1а\У5Міо^у/22146-12 

Продовження ()о<)иппуу 

•——- Спрямування і суть 
Методика визначає основні ^ <и И | 

вимоги Щ Одо оцінки ефективно,.! 
реалізації завдань і заходів, що в к л и н и ! — І _ Ц И НКІІММ 

репонал ь них природоохоронні, ч 
жавннл-

Державне агентство України з інвестицій та 
інновацій 

Наказ Про затвердження Порядку проведення 
конкурсного відбору регіональних і галузевих 
інноваційних програм, які 
впроваджуватимуться за рахунок бюджетних 
коштів 
Від 17.10.2007 № 105 

ЬГір: //уакоіт2.гааа. аоу.иаЛалуа/фоге/г .12,24-07 

ДО „ г . г ^ 1 / и л і і | Л І М І Ш \ їй 
державних (загальнодержавних) Ц І І І М Ш І И 

екологічних програм, державним 
замовником яких є Мінприроди України 
Методику розроблено з метою здійсненій 
оцінки екологічної та економнішії 
ефективності виконання програм чН 
містять завдання і заходи з охорони 
навколишнього природного серсдопищм 
визначення кількісних і якісних показнії кін 
(індикаторів) ефективності окремії* 
завдань і заходів та програм у цілому 4 
урахуванням їх специфіки 
Г Т ^ . л г т г , ^ - — ~ 
Порядок визначає механізм проведенні! 
на конкурсних засадах відбору 
регіональних і галузевих інноваційний 
програм, а також виконавців цих програм, 
впровадження яких здійснюватиметься ш 
рахунок коштів державного бюджету т 
бюджетною програмою «Утримання 
регіональних центрів інноваційного 
розвитку та впровадження регіональний 

галузевих інноваційних програм». 
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Додаток В 

Дані про розробку стратегій соціально-економічного розвитку органами 

державного управління і місцевого самоврядування областей України 

Назва 
регіону 

Назва стратегії розвитку 
регіону 

Документи, якими 
затверджена стратегія 

розвитку регіону 

Електрона адреса 
для ознайомле-
ння із змістом 

стратегії розвитку 
регіону 

Автоном-
на Респуб-
ліка Крим 

Стратегія економічного і 
соціального розвитку 
Автономної Республіки 
Крим 
на 2011-2020 роки 

Постанова Верховної Ради 
Автономної Рее му б 11 ки 
Крим від 
22.12.2010 р, 
№ 121-6/10 

Ьйр: / М т т . агк .£ОУ. 
иа/иа/коггі ііеіекоп о 
тісЬезкіх-
ґеіогпі/5Ігаїе£!уаго2 
уііки-кгіти/ ___ 

Вінницька 
область 

Стратегія регіонального 
розвитку Вінницької 
області на період до 2015 
року 

Рішення 11 сесії Вінницької 
обласної ради 5 скликання 
від 
1.06.2007 р. № 291; 

іііір: / Д\л\ \у. УІ п. • 
иаЛуеЬ/уі посІа.пзГЛ^ 
е Ь§ г__у і е \\7С гРЗіХК 
^ОрепОоситепі&с 
ошіі=5&Ке5іпсіТоС 

Волинська 
область 

Стратегія економічного і 
соціального розвитку 
Волинської області на 
2004-2015 роки 

1. Рішення Волинської 
обласної ради від 
10.12.2004 р. № 16/3, з 
доповненнями, 
затвердженими рішенням 
Волинської обласної ради 
від 21.06.2007 р. № 13/5; 
2. Рішення Волинської 
обласної ради від 
06.03.2012 р. 
№ 10/12 

Шр: /М . уоіасіш. 
§0у.иа/іп(1ех.рЬр?ор 
цоп-сош к2&уіе\у 
=Йет&і(і=2319 
стратегія 
Волинської області 
2004-
2 0 1 5 № т М = 3 2 б 

Дніпропет-
ровська 
область 

Комплексна стратегія 
розвитку 
Дніпропетровської області 
на період до 
2015 року 

Рішення Дніпропетровської 
обласної ради від 
24.06.2011 р. № 132-7/уі 
«Про затвердження 
Комплексної стратегії 
розвитку 
Дніпропетровської області 
на період до 2015 року» 

Ьйр' /М:\ЛУ У . асіт .с1р§ 
ОУ иа/ОВЬАОМ/ОЬ 

В%29/997АЗС4197 
О4380ЕС225788Е0 
047С2Ш 9ОрепІ)ос 

и 
Мепі 

Донецька 
область 

Стратегія економічного і 
соціального 
розвитку Донецької 
області на період 
до 2015 року 

Рішення Донецької 
обласної ради від 
23.03.2007 р. №5/8-158: 

Ьйр: /Ду\лчу.сІопосІа.£ 
о\ .иа /тат /иа /23б8 . 

Ь і т 

Житомир-
ська 
область 

Стратс гі я розвитку 
Житомирської 
області на період до 2015 
року 

1. Рішення Житомирської 
обласної ради V скликання 
від 23.04.2008 р. № 503; 
2. Рішення Житомирської 
обласної ради від 
15.12.2011 року № 3 2 3 

Шр /Ініоп.іп 
Є£Іоп ;;ОУ наМос/.чІг 
аі ЧіПріП 
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Продовження (Низинну Н 

Назва 
регіону 

Назва стратегії роївитку 
регіону 

Документи, якими 
затверджена стратегія 

розвитку регіону 

Електрона іідррі'й 
ДЛЯ ОЗНШІОІУМІІІ 
ння із зміє і ом 

стратегії ро ЇНН І МУ 
регіону Закарпат-

ська 
область 

1. Регіональна стратегія 
розвитку Закарпатської 
області до 2015 року 
2. Стратегія розвитку 
Закарпатської області до 
2020 року 

1. Рішення 5-ї сесії 5-го 
скликання Закарпатської 
обласної ради від 
28Л2.2006 року. 
2. Рішення 21-ї сесії 6-го 
скликання Закар і іатської 
обласної ради від 
06.03.2015 року 

К Й Р : / / т у \\. Е Л гри) 1 ІІЙ 

§оу.иа/иа/І И ІЦщ 

Запорізька 
область 

Стратегія регіонального 
розвитку Запорізької 
області на період до 2015 
року 

1. Рішення Запорізької 
обласної ради від 
06.06.2008 р. № 2 ; 
2. Рішення Запорізької 
обласної ради від 
08.09.2010 р. № 8 

1Шр;//\\у\\у /о(Іп ці IV 
иа/аг1іс1е/1б77/нпі 

таїіупо-ргаучп іг 
Ьага.ЬішІ 

Івано-
Франків-
ська 
область 

1. Стратегія економічного 
та соціального розвитку 
Івано-Франківської 
області до 2011 року 
2. Стратегія економічного 
та соціального розвитку 
територій Івано-
Франківської області до 
2015 року 
3. Стратегія розвитку 
Івано-Франківської 
області на період до 2020 
року 

1. Рішення 10-ї сесії Івано-
Франківської обласної ради 
4-го демократичного 
скликання від 12.03.2004 р. 
№330-10/2004. 
2. Рішення 9-ї сесії Івано-
Франківської обласної ради 
5-го демократичного 
скликання від 20.02.2007 р. 
№214-9/2007; 
3. Рішення 32-і сесії 6-го 
демократичного скликання 
1 вано-Франківської 
обласної ради від 
17.10.2014 р. № 1401-
32/2014. 

Ьир;//\у\\ \\ і Ґ.^оу нн 
/тос1и1е5.рЬр?імііі* 
=СопІепІ&ра . Ч І М Т 

ра§е&ріс!~Х () 1 

Київська 
область 

Стратегія розвитку 
Київської області на 
період до 2015 року 

Рішення Київської обласної 
ради від 30.03.2007 р. 
№103-10-У 

ЬПр:/Дум\у км \ ОІІІ 
80у.иа/.ч1гак'і»і|л пь 
уііки геміопії 

Кірово-
градська 
область 

Стратегія економічного та 
соціального розвитку 
Кіровоградської області 
на період до 2015 року 

Рішення Кіровоградської 
обласної ради від 
24.11.2006 р. № 9 5 

Ьі1р:/А\ \\ \у .економії 
ка.кг.иа/іікіеч ріір'.'ц 
СІІОИ ріО|',|,ІІПЛ ріОЙ 
гаїжМ І\І 
ЬіІр://іл \\ и Іи/ч» }.чц 
иа/оіІа/аІіоіііАІгріїН 
Л ОІ|ОІІІ\ а 
-ііаіг-.іі «І. \ 

Луганська 
область і 

] 

Стратегія економічного та 
соціального розвитку • 
Луганської області на ; 
період до 2015 року 

Рішення Луганської 
обласної ради від 
25.09.2008 р. №24/10- ' , 

Ьі1р:/А\ \\ \у .економії 
ка.кг.иа/іікіеч ріір'.'ц 
СІІОИ ріО|',|,ІІПЛ ріОЙ 
гаїжМ І\І 
ЬіІр://іл \\ и Іи/ч» }.чц 
иа/оіІа/аІіоіііАІгріїН 
Л ОІ|ОІІІ\ а 
-ііаіг-.іі «І. \ 
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Продовження додатку І і 

Назва 
регіону 

Назва стратегії розвитку 
регіону 

Документи, якими 
затверджена стратегія 

розвитку регіону: 

Електрона адреса 
для ознайомле-
ння із змістом 

стратегії розвитку 
регіону 

Львівська 
область 

1. Стратегія розвитку 
Львівської області до 2015 
року 
2. Стратегія розвитку 
Львівської області на 
період до 2027 року 

Рішення Львівської 
обласної ради від 
13.03.2007 р. № 193 

Шр: / Д у т у . І0СІа.£0У. 
иа/иа/ргіогШе з/зігаі 
Є£У/ 

Миколаїв-
ська 
область 

Стратегія економічного та 
соціального розвитку 
Миколаївської області на 
період до 2015 року 

Рішення Миколаївської 
обласної ради від 
28.12.2011 р. № 2 

1ійр;//есопоту-
тк.^оу.иа/зосіаіесо 
потіс5-<іеуе1ортепг 

Одеська 
область 

Стратегія економічного та 
соціального 
розвитку Одеської області 
до 2020 року 

Рішення Одеської обласної 
ради від 28.10.2011 р. № 
272-VI «Про затвердження 
Стратегії економічного та 
соціального розвитку 
Одеської області до 2020 
року» 

Ьйр: //§ие. осіезза.^оу 
. иа/Маіп. азрх? 5ес1= 
Ра£Є&ГОРа£Є=3 792 
5&іа=106 

Полтав-
ська 
область 

Стратегія розвитку 
Полтавської області 
на період до 2015 року 

Рішення Полтавської 
обласної ради від 
29.11.2006 РОКУ; 

Ьіір: /Лу\ул\\ас1тр1 
о\ .иа/таіп/9393 .Ьі 
ш 

Рівнен-
ська 
область 

Стратегія економічного та 
соціального розвитку 
Рівненської області на 
період до 2015 року 

Рішеннж Рівненської 
обласної ради від 
29.12.2006 р. № 199; 

Шр: //\\УУ\У ,гу £ОУ .и 
а/5ІІепе\у/да1а/ир1оа 
сІ/рІюіо/зігаІе^іуТ Ао 
с 

Сумська 
область 

Стратегія економічного та 
соціального розвитку 
Сумської області на 
період до 2015 року «Нова 
Сумщина - 2 0 1 5 » 

Рішення Сумської обласної 
ради від 29.12.2010 р. 

Ьіїр: /АУЛУЛУ .5іаіе£0\7. 
зиту.иа/сіосз/котіїе 
і_екопот_рііап 
/5Іґаіе£_п52015 .Ьіті 

Тернопіль-
ська 
область 

Стратегія розвитку 
Тернопільської області на 
період до 2015 року 

Рішення Тернопільської 
обласної ради від 
27.05.2008 р. № 2 8 0 ; 

Ьіір:/У\л'\у\\\ос1а.Іе §о 
у.иа/таіп/иа/риЬ1іс 
айоп/соп1;епї/2246 Ьі 
т 

Харківська 
область 

Стратегія сталого 
розвитку Харківської 
області до 2020 року 

Рішення Харківської 
обласної ради від 
23.12.2010р. 

Ьіір: //кЬагкіУ0(За.£0 
у .иа/ик/агЦсІе/зІаО с/ 
Ш/243 

Херсон-
ська 
область 

Стратегія економічного та 
соціального розвитку 
Херсонської області до 
2015 року 

Рішення Херсонської 
обласної ради від 
28.11.2008 р. № 7 8 1 

Ьіір: /Ллу¥\\ . осі а к 11 с г 
зоп. иа/ик/Гі о н 1 с і н І / р 
а§е/212І/.чігаІсдіуа-
ГО/УІІИ 
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Продовження < и і, і, пнь і 

Назва 
регіону 

Хмельни-
цька 
область 
Черкаська 
область 

Чернігів-
ська 
область 

Черніве-
цька 
область 

Місто Київ 

Місто 
Севасто-
поль 

Назва стратегії ро івитку 
регіону 

Стратегія репопальнош 
І розвитку Хмельницької 
обласі і па -,('П:2_02(Ьзоки_ 
Стратегія регіонального 
розвитку Черкаської . 
області до 2015 року 

Стратегія соцїально-
економічного розвитку 
Чернігівської області на 

Документи, якими 
затверджена ст ратегія 

розвитку регіону 

Рішення Хмсльнйцмйї 
обласної ради В 1 д 

№ 24-4Л011 
Рішення 1 Черкаської 
обласної ради Б ід 
27.04.2007 р. о_ 2 /у з і 

змінами від 28.12.2011 „ м, 
плт 1 

1 • Стратегія розвитку 
Чернівецької області на 
період до 2015 року 
2- Стратегія розвитку 
Чернівецької області на 
період до 2020 року 
Стратегія розвитку міста 
Києва до 2025" року 
«Одвічні традиції; сучасна 
якістьжиття>> 
Стратегія розвитку 
Севастополя на 2010-2020 
роки 

Рішення Чернігівської 
обласної ради Б 1 д 
26.01.2007 року 

Рішення 
обласної ради В 1 д 

28.12.2006 р. № 1 8 3 - 9 / 0 6 

Проект документа від 
11-05.20Цр. " Д 

І 1. Рішення 
І Севастопольської міської 

ради від 10 04.2007 р. 
№ 17X1; 
2. Рішення 
Севастопольської міської 
ради від 07.02.2012 р. 
№2306 

Електрони /ирн# 
ДЛЯ О ІІННІОАІ 'їй 
ННЯІІІМНІНИ 

стратеї і їроіиімиі 
реї ІОІїу 

Ьіїр./Дуїу \у ікїін кін 
иа/їпсісх 1 |*Іір 'Іімк* 
205 
1Шр;//и \у н оіін , |і ц 
а/ішіех .рІір'Чмц нМ 
&агііс1с І .> 11 

Ь П р : / Л \ У \ \ У СІКМІІІЬІ 

УоЬІгасіа І<О\ І Ш/'Н НІЙ 
х.рЬр?і1] саіЛчтії ь( 
^145&ііет_і<| 
1іПр;/Дуи\у <)(1іі г\ и 
а/щ<іех.р1ір')о|,{„И|^ 
соїп со п 1с 11 (Д'- П и І» -
ЬІо^саІеуоіуЛдії і 
О&Иегпісі 

Ьі1р://кту і»оХ. ші/мі 
аіе^у.азр 

1іПр;//5еу.^оу' ІІІІ ІІИ 

есопоту/.^ігаїг/чл • 
020/ 

434 

Д о д а т и І 

С к л а д р о б о ч о ї г р у п и з р о з р о б к и д о к у м е н т а 

« С т р а т е г і я р о з в и т к у І в а н о - Ф р а н к і в с ь к о ї о б л а с т і н а п е р і о д до 2 0 2 0 р о к у » 

( п р е д с т а в н и ц т в о р е г і о н а л ь н и х с те й к х о л д ер і в: 

в л а д а - 93 , н а у к а - 17, б і з н е с - 8, г р о м а д с ь к і о р г а н і з а ц і ї - 11) 

№ 
ч/п 

П І Б Посада 

1. Аронець 
Леся Назарівна 

керівник молодіжного громадського центру "Еталон" 

-і 
2. . 

Андріїшин 
Іван Петрович 

засіл іппік директора департамент} агропромислового 
розишк\ обласної державної адміністрації 

3 . Балагура 
Леся Іванівна 

'.асі \ п п 11 к директора департаменту фінансів обласної 
, іу р жав і ю і а д і\ 11 ністрації 

4. Баранська 
Зоряна Василівна 

заст> штик начальника управління економічного розвитку і 
торгівлі І і\ мацької районної державної адміністрації 

5. Басараб 
Юрій Любомирович 

н о начальника управління житлово-комунального 
господарства департаменту будівництва, житлово-
комунального господарства. містобудування та 
архітектури обласної державної адміністрації 

6. Білик 
Богдан Іванович 

начальник управління економічного та інтеграційного 
розвитку виконавчого комітету Івано-Франківської 
міської ради 

7. Бліннікова 
Олена Володимирівна 

начальник головного управління статистики в області 

8. Боднарчук 
Володимир Дмитрович 

начальник головного управління Держземагентства в 
області 

9. Бойко 
Михайло Васильович 

голова Коломийської районної державної адміністрації 

10. Бо люк 
Богдан Володимирович 

голова Коломийської районної ради 

11. 
Бордун 
Зоя Михайлівна 

директор туристичної фірми ПП «Галичанка ІФ» 

12. Брегін 
Ольга Євгенівна 

директор ау диторської компанії «Вектор аудиту» 

13. 
Бринський 
Ярослав Романович 

заступник голови Косівської районної державної 
адміністрації 

14. 
Валентієв 
Валентин Володимирович 

голова громадського об'єднання «Галицька рада».», 
засту пник голови правління регіонального ві дд1лопни 
Українського Союзу промисловців та підприємців, ч тої 
ради обласного громадського об'єднання «Ділові ними 
Прикарпаття» 

15 Васильченко 
Галина Василівна 

доцент кафедри теорії економіки і управ ні кпи Івано-
Франківського національного технічного \ шперітпсту 
нафти і газу, голова громадської органі іапп «Ділові 
ініціативи» 

)(> 
Великочий 
Володимир Степанович 

директор Інституту Т\рИЗМ\ 1 Ірпклрпаїського 
національного університету імен) В Сіефаппкл 
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Продовження ()(НктНі р 
! № 

з/п 

17. 

18. 

19. 

20. 

21. 

22. 

23. 

24. 

25. 

26. 

27. 

28. 

П І Б 

Вишневський 
Михайло Васильович 
Волошинюк 
ІІО£І^ихаиловпч 
Габурак 
В о л о д и м и р МИЧІІІІлович 
Герасимчук 
™ т а л і я Михайлівна 
ГІГЛЮК 
Андріі'і Васильович^ 
Глушкова 
Любо вМикотаївна 

І 'осада 

голова Тлумацької районної ради 

[генеральний директор ПАТ «Індуктор» 

Н о в а ^ м а ц ь к о ї районно, державної адміністрації 

[начальник управління е к о н о м , ч н ^ о з в и т к у і ториги 

з а с т у п н и к начальника управління економ,МІ 

начальник управління економічного розвитку і торг,»,,, 
ГНІДШІ 

П£ІВР Степанович 'голова Снятинської районної ради 

I 

Говорков 
І£™адій^ександровдга 

[член 

Гоголь 
522£лаваМихайлівна — — ~ а Б о г о р о д ч а Н с ь к о і - районної державної адмішсрш,,, 
Головчак 
ІВасиль Федорович заступник директора департаменту екологи' та приро мшч 
Головчук 
Михайл^Мих айл ови ч [голова Богородчанської районної ради 
Горбаль 
Григорій Михайлович (директор обласного центру зайнятості 

29. 

ЗО. 

|Гораль 
Ліліана Тарасівна 

|Горі шевський 
Павло Анатолійович 

Директор інституту с к о н а т и ї упрашїшн7 „ 
н а = в о м у К О М І І Л С К С І І в а н о ! ф ~ К ( ) І 

. . 31. 

32. 

ІГранда 
Ол^£МикоЛШ в н а начальник управління економіки виконавчого комі™*. 

Гречаник 
'Богдан Васильович С Г к ш е ь ї о Р И Є К 0 Н 0 М , К И ' ™ д а р « ц т в а І „ ; ш „ . 

33. 

34. 

35. 

36. 

Гринь 
[Вікторія Миколаївна 

Гродюк 
[Василь Васильович 

начальник відділу з питань економіки, зовнипниь 
І т м і ч н о ї діяльності та туризму виконавчого ісом " 
Ьолехгвської міської ради '«>мпи\ 

голова р а д , обласного громадського <7Г,дп.,пп,, ,(/іІ І(М1, 

Дебенко 
Ігор Богданович 

Дерев'янко 
[Сергій Миронович_ 

директор департамент} шформацііГио. , , 
комунікацій з громадськістю о б , , , , , . и м ( 

адміністрації руїнної 
директор департаменту " ( ^ т Г Т і Т . у , и, , л„>;Іо п , , 
т х о б л а с ^ ^ 

І7І 

Продовження додатну / 

№ 
з/п 

П І Б Посада 

37. Дзундза 
Василь Степанович 

голова Калуської районної ради 

38. Долішній 
Олександр Дмитрович 

голова регіональної ради підприємців при обласній 
державній адміністрації 

39. Дубровська 
Світлана Василівна 

начальник управління економіки Городе нківської 
районної державної адміністрації 

40. Дякур 
Дмитро Дмитрович 

голова Снятинської районної державної адміністрації 

41. Ерстенюк 
Ганна Михайлівна 

перший проректор Івано-Франківського національного 
медичного університету 

42. Жовнір 
Микола Иосифович 

голова Калуської районної державної адміністрації 

43. Здрок 
Галина Михайлівна 

застлпппк начальника відділу аналізу та прогнозування 
департаменту економіки обласної державної адміністрації 

44. Зелінський 
Микола Романович 

голова Тисменицької районної державної адміністрації 

45. Іванило 
Мирослава Василівна 

начальник управління економіки розвитку і торгівлі та 
інфраструктури Рогатинської районної державної 
адміністрації 

46. Іванів 
Назарій Іванович 

голова Рожпя пвської районної ради (за згодою) 

47. Іваночко 
Михайло Степанович 

голова 1 Іадкірнинської районної державної адміністрації 

48. Ілюк 
Ігор Євгенович 

голова ГОВ «Комітет по управлінню активами ІС 
холдинг» 

49. Клід 
Віктор Васильович 

директор департаменту екології обласної державної 
адміністрації 

50. Кобилянський 
Богдан Миколайович 

голова Городенківської районної ради 

51. Ковальчук 
Василь Остапович 

директор департаменту промисловості та інфраструктури 
обласної державної адміністрації 

52. 
Ковальчук 
Ірина Олександрівна 

голова правління «Галицький інноваційний кластер» 

53. Ковальчук 
Олександр Васильович 

начальник управління регіонального розвитку 
департаменту будівництва, житлово-комунального 
господарства, містобудування та архітектури обласної 
державної адміністрації 

54. Козленко 
Вадим Іванович 

заступник директора департаменту промисловості іа 
інфраструктури обласної державної адміністрації 

55. Королик 
Михайло Васильович 

завідувач сектору реалізації інновацій головного 
управління Міндоходів України в області 

56. 
Курляк 
Петро Іванович Бурштинський міський голова (за згодою) 

57. 
Куцик 
Михайло Йосипович 

начальник управління економічного розвитку і т р и в л і 
Долинської районної державної адміністрації 

58. Лаган 
Ярослав Федорович 

директор департаменту соціальної поні піки обласної 
державної адміністрації 
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Продовження додатку І' 
№ 
з/п ПТБ ІГосада 

59 Лапка 
Тетяна Миколаївна 

вступник начальника управління ~ начальник віддм.у у 
справах релігій та національностей управління культури 
національностей та релігій обласної держаинпі 
адміністрації 

60. Летюк 
Василь Ми ко пайовим 

першии заступник начальника головного управити, 
Міндоходів в області 

61. Луцький 
Вол оди м 11|) Ярославович голова Долинської районної ради 

62. Ляшевнч 
Юрій М11 кч): і айович 

начальник відділу розвитку соціального сскмМи 
департаменту7 економіки обласної ітеп-ж-якнпї ялмшіптппп 

63. Мактвничук 
Іван Михайлович голова Верховинської районної ради (за згодою) 

64. Макота 
Зснон Володимирович Болехівський міський голова 

65. Миленька 
Мирослава Миронівна 

^аступник директора інституту природничих ним. 
Прикарпатського національного університету імені II 
Стефаника 

66. Малецька 
Ольга Леонідівна ь. И. начальника В І Д Д І Л У економіки І промислової П 

виконавчого комітету Яремчанської міської ради 

| 67. Мандрик 
Олег Миколайович 

директор шженерно-еко логічного інституту Івапп-
Франківського національного технічного університеїу 
нафти і газу ~ 

68. Матейчук 
Роман Степанович голова Косівської районної державної адміністрації 

69. Мельник 
Марія Володимирівна начальник управління економічного розвитку і торгіїї.іі 

Калуськоі районної тп^пк^тї ципш^о , , ; ; -
70. : Мельник 

Роман Михайлович 
— „ /л'-'Р^сшгіоі адміністрації 
директор департаменту охорони здоров'я області 
державної адміністрації 

ї 
Микитюк 
Євген Михайлович і 

циремор регіонального Фонду підтримки п і д п р и є м ц і ті 
по ооласті 

72 
УГикитюк 
'остислав Степанович і 

начальник управління молоді та спорту обласної 
державної адміністрації 

7 3 - і 
*4инайлюк І 

Засиль Миколайович І 
іачальник управління економічного розвитку і горищі 
верховинської районної державної адміністрації 

^иронюк 3 

ван Федорович 1 

г 

.авідувач кафедрою органічної та аналітичної ч т „ 
нституту природничих наук Прикарпатським, 
шдюнального університете і Ч ^ і н СтпЬлттт-і 

75 Д 

" Е 
/їельничук 
Василь Іванович г олова Городенківської районної державної адміністрації 

76 Ь 

N 
їазар н 

Іарія Степанівна Б 
ачальник відділу економіки виконавчого ком.пм 
у ршгинської міської ради 

77. ^ 
А 

Іазаров н 

натолій Анатолійович оі 
ачальник головного управління пснс.нпит ,|м>п .у м 
оласті 

асадюк Зі 

асиль Васильович т 
іступник директора департаменту еіи>..,.мім, оиьцжм 
зржавної адміністрації 

аумова н ; 
1 '"на Дмитрівна К< 

ічальник управління економічного р . и п т м . т р и и и 
" ° ' " 'оїдержаві і о. а-імітг, ,,;,„„ 
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Продовження додатну І 

№ 
з/п 

ПІБ Посада 

80. | 
< 

їїосенко ] 
Галина Степанівна ] 

і 

*аст\ нник начальника управління тваринництва, 
бджільництва, рибництва, економіки, прогнозів та 
переробки - начальник відділу економіки, прогнозів та 
переробки департаменту агропромислового розвитку 
зб, І ас 1 юї державної адм ̂ страді ї____ 

і 
81. 

і 
Олійник 
[гор Мирославович 

гойова постійної комісії обласної ради з питань розвитку 
промисловості, будівництва, архітектури, комунікацій, 
дорожнього та житлово-комунального господарства (за 
згодою) — 

82. : 
Олійник 
Роман Романович 

перший заступник начальника обласного управління 
шсового та мисливського господарства 

83. 
Онутчак 
Василь Васильович 

Ярсмманськпй міський голова 

84. Оришко 
Світлана Петрівна 

то це ні кафедри туризмознавства і краєзнавства Інституту 
ту ритму Прикарпатського національного університету їм. 
В Стефаника _ _ _ _ _ _ : 

85. 
Паламарчук 
Микола Миколайович 

начальник мобільно-оперативної групи управління ^ 
питань надзвичайних ситуацій та у справах захисту 
населення від наслідків Чорнобильської катастрофи 
обласної державної адміністрації — 

86. 
Панасюк 
Руслан Володимирович 

засту пник Івано-Франківського міського голови 

87. 
ГІаньківський 
Володимир Миколайович 

голова Рогатинської районної державної адміністрації (за 
згодою) __ — -

88, Парпан 
Василь Іванович 

директор Українського науково-дослідного інституту 
гірського лісівництва імені П. С. Пастернака, завідувач 
кафедри біології та екології Прикарпатського 
націопальнот — г т ^ Б т Ж 

89. 
Пасічник 
Олександр Володимирович 

директор укра їнсько-канадського підприємства « М Ь Ь Р І Ф 

бізнес-центр» —— — 

90. 
Пернеровський 
Віталій Ярославович 

заступник начальника з питань водних ресурсів обласного 
управління водних ресурсів 

91. 
Петренко 
Віктор Павлович 

'завідувач кафедри менеджменту і адміністрування Івано-
Франківського національного технічного університету 
нафти і газу —— — = 

92. 
Петришин 
Ігор Степанович 

головний науковий співробітник ДІЇ «івано-
Франківськстандартмєтралогія» _ _ 

93. 
Попович 
Василь Васильович 

голова Надвірнянської районної ради 

94. 
Ревтюк 
Свген Антонович 

докторант кафедри менеджменту і адміністрування Івано-
Франківського національного технічного університету 
нафти і газу. 

95. 

96. 

Решетило 
Олена Валентинівна 

"директор виконавчої дирекції територіальною п.ддмення 
Асоціації платників податків в області 95. 

96. Рибчак 
Василь Ярославович 

г о л о в а Рожнятівської районної державної адмт.с і рлпп 
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Продовження додатку / 

№ 
з/п ПІБ Посада 

97. Римарук 
Петро Васильович 

державний адміністратор - директор обласною 
дозвільного центру обласної державної адміністрації 

98. Савчин 
Тетяна Миколаївна 

голова обласного територіального відділений 
Антимонопольного комітет У 

99. Семенів 
Володимир М и ко і а і ю ви ч голова Тисменицької районної ради 

100. Семків 
Віталій Петрович 

заступник директора департаменту міжнародною 
співробітництва, євроінтсграції та розвитку туристично! 
інфраструктури облдержадміністрації 

101. Семянів 
Любов Михайлівна 

директор Івано-Франківського наукового-дослідною 
центру продуктивності агропромислового комплексу 

102. Середюк 
Богдан Івгінович 

голова обласної організації Товариства винахідників і 
раціоналізаторів 

103. Скуматчук 
Ярослав Юрійович голова Верховинської районної державної адміністрації 

104. Слободян 
Володимир Романович голова асоціації фермерів області 

105. Слюзар 
Ігор Богданович Коломийський міський голова 

106. Соколовський 
Юрій Володимирович 

начальник управління економічного розвитку 
виконавчого комітету Калуської міської ради 

107. Стасько 
Ростислав Богданович 

заступник керівника апарату - начальник управління з 
організаційної роботи апарату обласної державної 
адміністрації 

108. Стрембіцький 
Петро Євстахович голова Галицької районної ради 

109. Табанець 
Жанна Петрівна 

начальник відділу економічного розвитку і торгівці 
Галицької районної державної адміністрації 

110. Тимків 
Василь Миколайович 

заступник начальника управління культури, 
національностей та релігій обласної державної 
адміністрації 

111. Ткач 
Олег Володимирович 

проректор з наукоБО-педагогічної роботи та соціальпо-
економічного розвитку Прикарпатського національної о 
університету імені В. Стефаника 

112. Ткачук 
Ірина Григорівна 

директор Прикарпатського науково-аналітичного центру, 
завідувач кафедри Прикарпатського національного 
університету ім. В. Стефаника 

113. Ткачук 
Марія Михайлівна 

начальник управління з упровадження економічних 
реформ, євроінтеграції та інвестицій обласної державної 
адміністрації 

114. Турчак 
Ірина Олександрівна 

доцент кафедри цивільного права і процесу Івано-
Франківського університету права ім. Коро чи Данії ш 
Галицького, директор ПП «Туристична аіепція «Дотри 
ІФ» 

115. Ульванська 
Ярослава Степанівна 

заступник директора департаменту соцттмюі пп п М І М І 

начальник управління праці об їлоті п р,катки 
адміністрації 
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Продовження додатку / 

№ 
з/н_ 

, 116. 

ПІБ 

Уніят 
Василь Степанович 

Посада 

и ^ в і р п я н с ь к о ^ * : 

і 117. 
Урсуляк 
Ольї^митр ів і^ 

.начальник управління е к о н о — Щ У > 

118. 
Федорович 
ІОксанаДмшрівн^ ін ве ст и ц н^га^юзвитау_ 

І 119. 
Федорченко 
Володимир Михайлович 

120. 
франків 
Руслан Романович 

Івано-Франківського націонал І 
Іуш верситстл; _ — — - ~ 
ігш1ова д о н с ь к о ї районної державно, адшшстрацп 

121. 

І 122. 

Фурда 
кнатолШБогда^ 
Цимбалюк 
Юрій Володимирович^ 

голова р;і.:щ сприяння| 

. «і і і і IV забезпечення моніторингу заступник начальника відділу ^аосзі , 
[ о б л а с ^ ^ 

123. 
Чорногіиський 
[Юрш^ошнович^ 

[начальник служби а в г о м о б і — 

і 124. 
іЧуйко 
В о ^ у ^ и р Т ^ а с о в і ^ 

Іголова Галицької р а й о н н о М ^ ^ » ^ ^ 

125. 
Шатрук 
Михайло Іванович 

іголова Косівської районної ради 

І 126. 
Шкунда 
С в т а н а Т р ^ Е І в н ^ 

— " трТтяптамснт^еконошки обласної 
з а с т у пник директора департамсн у | 
^ р ж а ^ ^ ^ н і Н Е ® 

127. 
Штогрин 
Володимир Васильовичу 

Іголова Рогатинської районної ради 

і 128. 
Щепанський 
Ярослав Стахович_ 

- П — В І Д Д І Л У обласної державної] 
начальник юридичного відділу 
адміністрації — — 

129. 
Яворська 
Галина Романівна К Т І І ? ^ ^ 
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Дода т ь г 
С К Л А Д 

координаційної ради І розроблення проекту Стратег і ї розвитку 

З а к а р п а т с ь к о ї області на період до 2020 року 

(прсдс ганництво регіональних стейкхолдерів: 

влада - 2 1 , наука - 9, бізнес - 6, громадські організації - 24) 

Співголови координаційної ради: 

ГУБАЛЬ 
Василь Іванович 

ЧУБІРКО 
Володимир Володимирович 

голова обласної державної адміністрації 

голова обласної ради (за згодою) 

Заступники співголів координаційної ради: 

перший заступник голови обласної ради (за згодою) ПОПОВИЧ 
Михайло Андрійович 

РІВІС 
Михайло Михайлович 

Секретар координаційної ради: 

КІВКОВИЧ 
Михайло Юрійович 

Члени координаційної ради: 

г в о з д я н с ь к и й 

Павло Іванович 

ГОБЛИК Володимир Васильович 

ГРЕНЬО 

Михайло Михайлович 

КАЧУР 

Михайло Васильович 

КИНІВ Богдан Юрійович 

заступник голови обласної державної адміністрації 

директор департаменту економічного розвитку і 
торгівлі облдержадміністрації 

Заступник голови Хустської районної ради 

перший проректор Мукачівського державного 
університету, кандидат філософських наук, доцент, 
засл\ жений економіст України (за згодою) 

голова спілки підприємців Закарпаття (за згодою) 

директор ПАТ «Ужгородський І \ р. >, > і; п » ( ці 
згодою) 

голова постійної комісії обласної ради і шиані. 
розвитку продуктивних СИГ міро) 11111 • І( М 
інфраструктури, банківської Д І Я Ч І . І І И » м м ти. , і П , , т 
(за згодою) 

' 1 X 0 

'І ДВА 

Михайло Михайлович 

і ІЕНДЬЕЛ Мирослава Олександрівна 

ЛУКША 
Олег Васильович 

НУСЕР 

Ернест Ернестович 

ПАНОВ 

Володимир Олексійович 

ПАПП Василь Васильович 

ПРИХОДЬКО 
Володимир Панасович 

СЕМБЕР 
Степан Васильович 

ТЮХ 
Юрій Юрійович 

ФЕДИНЕЦЬ 
Михайло Ілліч 

Заступник керівника апарату 
державної адміністрації 

Продовження додатку ..'І 

Невицький сільський голова (за згодою) 

в. о. проректора з науково-педагогічної роботи та 
міжнародних зв'язків державного вищого 
навчального закладу «Ужгородський національний 
університет», доктор політичних наук, професор (за 
згодою) 

/•олова профільної комісії з питань регіонального 
соціа имю-економічного розвитку, ресурсного 
потенціалу та інвестицій громадської ради при 
облдержадміністрації (за згодою) 

перший заступник міського голови м. Мукачево 

генеральний директор девелоперської компанії ТОВ 
«("ГС» (за згодою) 

в.о. проректора з науково-педагогічної роботи 
Мукачівського державного університету, доктор 
економічних наук (за згодою) 

завідувач кафедри міжнародних економічних 
відносин державного вищого навчального закладу 
«Ужгородський національний університет», доктор 
економічних наук, професор (за згодою) 

директор Закарпатського регіонального центру 
соціально-економічних і гуманітарних досліджені» 
НАН України, кандидат економічних наук (иі 
згодою) 

заступник директора, завідувач наукового 
відділу ННП «Синевир» (за згодою) 

голова Ужгородської районної ради 
(за згодою) 

О. Варцаба 

4 8 1 



Продовження додать »• 7 
1. СКЛАД 

робочої групи з розвитку людніш та підвищення соціальних стандартів жи п и 

Заступник голови робочої групи: 

1. МОТИЛЬЧАК 
Михайло Андрійович 

Члени робочої групи: 

2. БРИЧ 
Володимир Дмитрович 

3. КУЦЕКОНЬ 
Петро Федорович 

4. ЛАБА 
Михайло Михайлович 

5. МАЦОЛА 
Віктор Васильович 

6. МЕНДЖУЛ 
Марія Василівна 

7. РЕВТІЙ 
Іван Іванович 

8. СМОЛАНКА 
Володимир Іванович 

9. ТОКАР 
Михайло Васильович 

10. ФЕСЬКОВ 
Володимир Геннадійович 

11. ФУЩИЧ 
Юрій Іванович 

12. ШТМОН 
Мар'яна Генадіївна 

директор департаменту освіти і науки, молоді та спорту 
облдержадміністрації 

заступник начальника управління охорони здоров'я 
облдержадміністрації 

голова Закарпатського обласного Товариства інвалід і н 
Всеукраїнської організації інвалідів «Союз організації 
інвалідів України» 

Невицький сільський голова, голова Закарпатського РВ 
Всеукраїнської асоціації сільських та селищних рад 

директор департаменту соціального захисту населення 
облдержадміністрації 

керівник Закарпатської обласної 
організації «Карпатське агентство прав людини», канд. 
юрид. наук 

директор Закарпатського РВ АМУ, 
ГО «Курортополіс — Свалява» 

рекгор Державною вищого навчального закладу 
«Ужгородського національного університету», доктор 
медичних наук, професор, депутат обласної ради 

керівник ГО «Надія» (с. Солотвино), керівник 
Ресурсного центру с. Солотвино, Тячівеького району 

керівник Закарпатського громадського центру 

директор Закарпатського обласного центру зайнятост і 

голова ГО «Зірочка»,(с. В. Бичків), керівник Ресурсного 
центру с. В.Бичків Рахівського району 

4X2 

Продовження додатк у '{ 
2. СКЛАД 

робочої групи з формування конкурентоспроможної та життєздатної економиш 

Заступник голови робочої групи: 
13. КІВКОВИЧ 
Михайло Юрійович 

Члени робочої групи: 

14. ВИШНЯК 
Андрій Миколайович 

15. ГРЕНБО 
Михайло Михайлович 

16. ДЕРБАЛЬ 
Юрій Юрійович 

17. КИНІВ 
Богдан Юрійович 

18. КОЛЯСКО 
Валерій Андрійович 

19. ЛАЗАР 
Петро Данилович 

20. ЛУКИ1А 
Олег Васильович 

21. МАТІЙ 
Василь Васильович 

22. МЕЛЬНИКОВИЧ 
Михайло Миколайович 

23. ПРИХОДЬКО 
Володимир Панасович 

24. ПОТРОГОШ 
Юрій Іванович 

25. РЕВТІЙ 
Іван Іванович 

26. РИБ АР 
Леонід 

директор департаменту економічного 
торгівлі облдержадміністрації 

розвитку і 

голова правління БФ «Центр громадських ініціатив» 
(м. Перечнії) 

голова спілки підприємців Закарпаття 

Агентстно сталого регіонального розвитку 
Закарпаття «Форза» (м. Ужгород) 

голова постійної комісії обласної ради з питань розвитку 
продуктивних сил, виробничої інфраструктури, 
банківської діяльності та інвестицій 

начальник управління Національного банку України в 
Закарпатській області 

директор департаменту фінансів облдержадміністрації 

виконавчий директор Закарпатського регіонального 
відділення Асоціації міст України 

директор Закарпатського регіонального центру з 
інвестицій та розвитку 

заст. директора Агенції розвитку Іршавщини 

завідувач кафедри міжнародних економічних відносин 
державного вищого навчального закладу «Ужгородський 
національний університет», доктор економічних наук, 
професор 

керівник Хустського Агентства регіонального 
розвитку «Хуст-Європа -Центр » 

заступник голови Секції малих міст Асоціації ми і України 

керівник Агентства регіонального р«нті іку І ячшіціпш 
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Продовження додать у '( 
27. СЛАНА ,„ , 
Світлана Степанівна "Рофесор К а ф е д Р и економіки, менеджменту і марко.,,,,, у 

Чі ' ,>ЖаВНОГО навчального закладу «Ужгорода,киї, 
".щюиальнии університет», кандидат економічних наук 

28. ШЕВЧУК , • а • 
Володимир Анатолійович та^!^^™"0™ Р ° З М П К У В и н о іРадітіщ.,. .„ 

* Ь и о б знання соціуму» (м.Виноградів) 

й - 3- СКЛАД 
робочо. .ру„„ , поглиблення транскордонної та еврорепональної співпраці 

Заступник голови робочої групи: 

29. ВАРЦАБА 
Андрій Во >іодимирович 

Члени робочої групи: 

начальник управління зовнішньоекономічних зв'язків, 
інвестицій та транскордонного співробітництва 
о о л д е р жад м і н і сграц і ї 

ЗО. ГРИЩЕНКО 
Валерій Степанович 

31. ЛЕНДЬЕЛ 
Мирослава Олександрівна 

32. МІТРЯЄВА 
Світлана Іванівна 

директор КП «Агенція регіонального розвитку і 
транскордонного співробітництва «Закарпаття» 
Закарпатської обласної ради» 

в.о. проректора з науково-педагогічної роботи та 
міжнародних зв'язків державного вищого навчального 
закладу «Ужгородський національний університет», 
доктор політичних наук, професор, директор НДІ 
центральної Свропи, (м.Ужгород) 

співорі апізатор БФ «Європейський дім» (м. Ужгород), 

33. ПАЛІНЧАК 
Микола Ми х ай: і он и ч 

34. ПЕТРІЧЕНКО 
Олексій Олександрович 

35. ПИЛИПЕНКО 
Вадим Володимирович 

36. НОСА 
Наталія Олександрівна 

П. У С Ш Ч 
< оргій Іванович 

Директор Інституту економіки і міжнародних відносин 
державного вищого навчального закладу 
«Ужгородський національний університет» 

начальник Головного управління Міндоходів у 
Закарпатській області 

керівник Українсько 
(м. Ужгород) 

словацького центру "І КС, 

президент Міжнародної асоціації інституцій 
регіонального розвитку (МАІРР), Почесний 
громадянин (м. Ужгород) 

директор Інституту транскордонної <> спм, ,юГм,„,щ т і 
(м. Ужгород), Надзвичайний і По,„і,.,,„мін.и посо , 
> країни 

-Ш 

Продовження додатку / 

38» ЛУКША віце-президент Асоціації розвитку малого і середнього 
Євген Олегович бізнесу та інновацій «Ужгород - XXI вік» 

4. СКЛАД 
робочої групи з розвитку туризму та курортно-рекреаційної сфери 

Заступник голови робочої групи: 

39. 1ТРИГАРА 
Василь Юрійович 

Члени робочої групи: 

40. ЕРФАН 
Віталій Йосипович 

41. КОВАЛЬ 
Олександр Дмитрович 

42. ПАНОВ 
Володимир Олексійович 

43. ПІГУЛЯК 
Микола Миколайович 

44. ПРАННИЧУК 
Богдан Дмитрович 

45. ЧЕГТА 
Володимир Іванович 

46. ШАНДОР 
Федір Федорович 

47. ТОРПОЇ 
Йосип Йосипович 

директор департаменту 
і 'осі юдарства, будівництва 
обл де р жад м і ні страції 

житлово-комунального 
та інфраструктури 

заступник директора департаменту - начальник 
управління молоді та спорту департаменту освіти і 
науки, молоді га спорту облдержадміністрації 

керівник Регіонального туристично-інформаційного 
центру 

генеральний директор девелоперської компанії ТОВ 
«СТЄ» 

начальник управління містобудування га архітектури 
облдержадміністрації 

голова правління Закарпатського обласного центру 
розвитку сільського туризму 

директор Асоціації туристичних організацій 

в о проректора з науково-педагогічної та виховно, 
роботи, завідувач кафедри туристичної інфраструктури 
та сервісу державного вищого навчального закладу 
«Ужгородський національний університет», кандида. 
соціологічних наук, доцент 

керівник Берегівського ТЩ, керівник 
українсько-угорського співробітництва 

І Ієн Іру 
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5. СКЛАД 
робочої групи з просторової гармонії та охорони довкілля 

Заступник голови робочої групи: 

48. ШНОНТАК 
Юрій Михайлович 

Члени робочої групи: 

49. БИРКОВИЧ 
Віктор Іванович 

50. Б ОКО "ГЕН 
Олександр Михайлович 

51. ВОЛОШИН 
Валентин Миронович 

52. ГОЛОВАЧ 
Йосип Йосипович 

53. ДЕРБАК 
Микола Юрійович 

54. КИЙ 
Василь Васильович 

55. ЛОБКО 
Василь Юрійович 

56. ПЕТРИЧКО 
Василь Ілліч 

директор департаменту екології та природних ресурс їм 
облдержадміністрації 

в.о. директора Ужанського національного природного 
парку 

керівник ГО «Інститут сколого-релігійних студій», 
(м. Ужгород) 

БФ «Європейський дім» (м. Ужгород) 

директор НДІ засобів аналітичної техніки УжНУ, Член 
наукової ради Міжнародного інституту людини і 
глобалістики «Ноосфера» 

директор національного природного парку «Синевір» 

заступник начальника Закарпатського обласного 
управління лісового та мисливського господарства 

голова ЗОО Всеукраїнської екологічної ліги 
(м. Ужгород) 

заступник начальника головного управління 
Держсанепідслужби у Закарпатської області 

57. СТАНКЕВИЧ-ВОЛОСЯНЧУК директор регіонального молодіжного екологічного 
Оксана Ігорівна 

58. СУПРУНЕНКО 
Олег Валерійович 

59. ТОКАР 
Володимир Степанович 

60. ГАМОР 
Федір Дмитрович 

об'єднання «Екосфера» 

голова ради ГО «Чистий Берег» (м. Берегово) 

перший заступник начальника головного упрліпішіи 
Держземагентства у Закарпатській області 

заступник директора Карпатського он.< фч>,н>, „ 
заповідника, доктор біологічних наук, ирнф.ч «.р 
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Варцаба В. І. Управління регіональним розвитком: теорія і практика 
В 18 гармонізації цілей та інтересів влади, науки, бізнесу: наукова монографія 

В. І. Варцаба. - ІФНТУНГ, 2015. - 488 с. 
Б В И 978-966-347-084-9 

У монографії запропоновано теоретичне обґруїггувлпші можливості гармонізації цілей 
та інтересів суб'єктів політичної, соціальної, наукової, дгювої активності регіональних 
суспільних систем та запропоновані рекомендації з практичної реалізації цих можливостей. 
Звернено увагу на використання в практиці управипіпя регіональним розвитком сучасних 
управлінських технологій і місце серед, них технології на основі комплексного використання 
феноменів «сінтелектика - синеріїй спилрхія» як інноваційного засобу стратегічного 
управління регіональним розвитком. Обгрунтовано, досліджено і отримано підтвердження 
того факту, що запропонована у моної рафії управлінська ЗС-технологія гармонізації цілей та 
інтересів учасників ринкових стосунків спрямована на подолання кризових явищ у розвитку 
регіонів України, мас високий потенціал підвищення ефективності, результативності і 
конкурентоспроможності їх життєдіяльності та створення економічного добробуту. 

Результати виконаних і наведених в монографії досліджень мають як теоретичну, так і 
практичну цінність, характеризуються значним рівнем наукової новизни, що 
підтверджується рядом публікацій у колективних, монографіях, наукових звітах, фахових 
виданнях і численних апробаціях на рівні міжнародних і вітчизняних наукових та плуково-
практичних конференцій. 

Розрахована на науковців, управлінців, економістів, фахівців з питань іср/клнпою 
управління і менеджменту, магістрів, бакалаврів відповідних спеціальностей, л ілмм, усіх 
тих, кого цікавлять проблеми розвитку як вітчизняних регіонів, так і української іср.ь.іші 
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