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POBPOEKA MOJIEJII BUMEOPY CTPATEI'II PECTPYKTYPMBALII NIONPUEMCTBA

IBanoBa T.B.

V' cmammi pospobaena modens eubopy cmpameeii pecmpykmypuszayii, KA 3ACHO6AHA HA OYIHYI OCHOGHUX NOKA3HUKIE OIsIbHOCMI NIONPUEMCMEA.
3anpononosanuii nioxio 00360/151€ HA OCHOBI 3ACMOCYBAHHL MOOei 8UOOPY cmpamezii pecmpyKmypusayii RiONPUEMCmeda, SUHAYUMU HANPIMOK PO3GUNIKY
nionpuememsa. Taxooic, y cmammi epaghiuno npeocmagiena kiacugikayis npoyecie pecmpykmypusayii nionpuemcme. 3a ocnogy kaacugpixayii npoyecie
pecmpykmypusayii nionpuemcms, 6y10 0OpaHO MeXaHizm nepemeopeHb Ha NiONPUEMCIMEL Ma Pe3yabmamueHiCNG NPOYecie pecmpyKmypu3ayii.
Knrwouosi cnosa: pecmpykmypusayia nionpuemcmesa, mooensb subopy cmpamezii pecmpykmypusayii,

Kaacugixayis npoyecie pecmpykmypusayii.

BCTYII

VY 3B’3Ky 3 PO3BHTKOM CGKOHOMIUHHX BIJHOCHH IIepe]l BITUM3HSHMMH IiJNPHEMCTBAMU HOCTAIO 0araTo HOBHX IPOOIEM, OJHICI0 3 SIKHX € HEOOXiIHICTH
CBOEYACHO A/IaNTyBaTUCS 10 PUHKOBHX YMOB, KOPETYBAaTH LIl Ta CTPATETii0 JisIBHOCTI, 3MIHIOBATH CTPYKTYpY, TOOTO NMPOBOAUTHU pecTpyKTypu3auito. EdexruBna
PECTpYKTypH3aliiiHa MOJIITHKA € BaXIIHBIM 3aCO00M JOCATHEHHS KOHKYPEHTHHUX [IepeBar Ha PUHKY Ta MIATPUMAHHS CTPATeriqHoi CTIHKOCTI MiAIPUEMCTBA.

Ha ocHOBI mpoBeIeHNX HAMM JIOCITI/DKEHb PI3HUX HAYKOBHUX JDKEPEJI, MOJKHA CTBEPXKYBATH, 1110 Ha BUPILIEHHS Npo0dieMu BUOOPY CTpaTerii pecTpyKTypH3anii
i IIPHEMCTBA CIIPSAMOBAHI JOCIIMKSHHS Psy 3apyOLKHUX Ta BITYM3HIHMX y4eHUX, cepex skux: M.JI. Aicrosa, A. I'. Baroun, JK.JI. Kpucsko, O.A. Jlanresa , O.B.
Mapsstina, C.E. Hypimkanos, 1O. C. TToropenos, H.B. Cemenuenko [1-8] ta in. OnHak, 32 pe3yabTaTaMy IPOBEACHOT0 aHaNli3y MOJENEH, SKi MPONOHYIOThCS IS
OL[HKH CTaHy IiIIPUEMCTBA Ta BUOOPY ONTUMAIBHOI CTpaTerii pecTpyKTypu3auil mignpreMcTBa, OyJIo 3°ICOBaHO, 1[0 FOJOBHUM 3 HEIOMNIKIB iCHYIOUHX MiIXOXIB €
HEMOXIUBICTh 33 Pe3y/IbTaTaMH aHaJli3y ALSUTGHOCTI MiANPHEMCTBA BU3HAYUTH HAMPSIMH CTPYKTYPHOTO BIOCKOHAJICHHS, 110 CTABHTH JaHy IPo0IeMy B O3PSI
aKTyaJbHUX.

JIns TOCATHEHHs IOCTaBJICHOI METH BUKOPHCTOBYBAINCH HACTYIIHI 3araJlbHOHAYKOBI Ta CIEIiaJbHi METOAM JOCTIIKEHHS: CHCTEMHUHI MiAXi, METOJ aHaIi3y Ta
CHHTE3Y, CTPYKTYPHO-JIOT'1YHUH aHajIi3, IPHHOMH JIOTTYHOI'O y3araJbHEHHS.

B cydacHux ymoBax mepesa GaraTbMa MiANPHEMCTBAMHU CTOITH MpobiieMa e(eKTHBHOI PECTPYKTYpH3allil, sIKa € OJHIEI0 3 BaXJIMBHX MEXaHi3MIB BiJHOBJICHHS
JUSTIBHOCTI Ta PO3BUTKY NMOTEHLIATY MiJANPUEMCTBA.

Ha Ham mommsin, DOLUIBHO PO3NISHYTH HU3KY IIMTaHb, SIKi MOB’A3aHi 3 PO3POOKOI0 METOHMiB BMOOpY CTpaTerii pecTpyKTypu3alii HiJnmpueMcTBa, 1O €
HEJOCTaTHbO JIOCIIJKEHI.

PE3YJIbTATHU JOCIIAXKEHHS

B cyuyacHux ymoBax, BpaXOBYIOUM 3HAUHy IHTErpallil0 KOMIaHIH Ha MDKHApPOJHOMY IPOCTOPi Ta MIBHJKY 3MiHIOBaHICTh YMOB HaBKOJIMIIHBOTO CEPELOBUIIA,
pHu3uK BHOOpY HEBipHOI crTparerii pecTpyKTypu3auil MiAPHEMCTBA € JOBOJI 3Ha4HUM. ToMy icHye motpeba y po3poOli MeToAiB MiHiMi3alii PU3HKIB HUIIXOM
BUPOOJIEHHS MiAX0AIB 10 BUOOPY MeTOoLy pecTpykTypusauii [8, c. 14].

Bubip crparterii pecTpyKTypHu3aLii miANIPHEMCTBA NEPEAYye eTally MOJESIIOBAHHS MPOLECY PECTPYKTYPH3aLlii 1 € OJHUM 3 HallBaXXIMBIIMX KpokKiB. HeoOXinHicTh
po3misiay naHoi mpoOiieMH BUKJIMKAHA BiICYTHICTIO B JaHUH Yac po3po0JIeHUX KOMIIEKCHHX MOJENCH, 110 J03BOJISIOTH aICKBAaTHO OLIHIOBATH CTaH MiANPUEMCTBA IJIs
HOJANIBIIOr0 BHOOPY ONTUMAIBHOI CTPATeTii pecTpyKTypu3aii.

IcHy€e Tpy OCHOBHHX IIIXO/IM IO BU3HAUCHHS CTpaTerii pectpykrypusauii[8, c. 17]:

1. Metoz 30BHIIIHBOTO OLiHFOBaHHS (hiHAHCOBHX IOKA3HHKIB — 32 IIbOI0 METOJY aHAJITHK 4H (DiHAHCOBA KOMIIaHisi, HA OCHOBI PE3yJIbTaTiB KOMIUIEKCHOT OL[IHKI
BHYTPIIIHBOIO Ta 30BHIIIHBOIO CEPENOBUILA KOMIAHIT MpUHMae PillleHHs PO HaHONTUMAIBHILINK BapiaHT MOKpalueHHs ii cranoBuia. Bubip BapiaHTiB 31iliCHIOETBCS
Ha OCHOBI XapakTepUCTHK (piHAHCOBUX MOKA3HHKIB HisUIBHOCTI KOMIIaHil. XapaKTepUCTHKH SIKICHAX MOKa3HHUKIB KOMIaHil 3/1ifiCHIOITECS Yepe3 eKCIEePTHY OIiHKY, Ha
OCHOBI SIKOT B pe3yJIbTaTi NPUAMAETHCS PIICHHS TIPO THUI CTPATETil PeCTPYKTYpH3aLlii.

2. Metox kpuTepii ONTHMaIBHOCTI — Ha OCHOBI OTpUMAaHO1 6231 JaHNX (GOPMYETHCSI KOMILIEKCHA XapaKTePHCTHKA KOXKHOTO 3 METO/IIB PeCTPYKTypH3allii, BUTpAT,
JIOXOIiB Ta OCHOBHUX PH3UKIB MOB’S3aHUX 3 iforo peainizauieto. Bubip HaHONTUMAaBHIIOTO METOLY PECTPYKTYpU3aLlil 3AIHCHIOETHCS HIISXOM BUKOPUCTAHHS KPUTEPIiB
IPHUIHATTS PillIeHb B yMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

3. Meron excriepTHUX cucteM — (opMyeThest 6a3a 3HaHb, 00 (AKTOPIB Ta iX BIUIMBY Ha BUOIpP MOJENI PECTPYKTypu3allil, sIka B CBOIO uepry oOpoOiseThes
METOaMH iHTeNeKTYaIbHIX TeXHOJOTIH, 0 J03BOJISIE OTPHMATU 00’ €KTUBHY PEKOMEH/IAIIiI0 BHOOPY ONTUMAIBHOI CTpaTerii pecTpyKTypu3allii.

TIpu 0OrpyHTyBaHHI NOKAa3HUKIB Ta KPUTEPiiB €hEKTUBHOCTI MIPOBEICHHS PECTPYKTypH3aLlil, HEOOXiJHO BPaXOBYBATH BEJIMKY KUIBKICTh BUAIB PECTPYKTYypU3aLlil
mianpueMcTB. 3a OCHOBY Kiacudikaii mpoleciB pecTpyKTypH3allii miANpHeEMCTB, sika 300paxkeHa Ha puc. 1, OyJio B3STO [jBa KpUTEPii, IKi € OCHOBHUMH IS
BU3HAUCHHS NPOLIECIB IEPETBOPEHB: MEXaHi3M IEPETBOPEHB, Pe3ysbTaT. MM NMPOMOHYEMO MPOLECH PECTPYKTYPU3ALT MiINPUEMCTB MOALIUTH HA )KOPCTKI, HOMIpHI Ta
M’siki. «JKopceTkay pecTpyKTypu3aiis siBiisie COO00 3ropTaHHs IisUIbHOCTI MiIIPUEMCTBA Ta HOro JikBigawiro. I1ix «moMipHOI0O» pecTpyKTypu3auieto OyaeMo po3yMiTi
3MiHy MacmTabiB MiAMPUEMCTBA, TOOTO iX 00’ €tHaHHSA a00 MOiI. «M’Ka» PeCcTPyKTYpH3allisd, Ha Hally TyMKY, Ma€ Ha yBa3i 3MiHy BHYTPIIIHbOI CTPYKTYpH
minpueMcTBa, T00To BUpOOHUYOT, PiHaHCOBOI ab0 OpraHi3alliiiHoO, 33115 MiABUILICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta MOKPAICHHS MOKA3HUKIB JisSUIBHOCTI
I INPUEMCTBA.



Puc.1. Knacudikauis npoueci pecTpykTypusanii nianpuemMcTs

J171st KO)KHOTO BHLY PECTPYKTYpH3allii MiANPUEMCTBA € XapaKTEePHUMH crienudivHi i, 3a1a4i Ta MOKa3HUKU e(heKTHBHOCTI IPOIIECy.
BpaxoByroun xapakTep npoLeciB pecTpyKTypuU3aLii miIpUeMCTB, YHIKaJIbHICTh KOXKHOTO 3 HUX, BCTAHOBIICHI 11111 Ta 3a1a4i nepe]; KepiBHULITBOM ITiAPUEMCTBA,
piBHEM MTOBHOTH, IOCTOBIpHOCTI iH(OpMaLiiiHOT 6a3H, a TAKOX, BPaXOBYIOUH BHCOKI PU3HKH PECTPYKTYpHU3allii, 00yMOBIeHI

HEBU3HAYCHICTIO, SIKA CYNPOBOUKYE YXBAJICHHS CTPATEriYHUX DIlllCHb, HEMOXIMBO PO3POOUTH €IMHY YyHIi(iKOBaHy CHCTEMy IIOKAa3HMKIB IJIi aHali3y MpoLeciB
pectpykrypusauii. B Toif xe gac, po3poOka Mozeni BHOOpY METORY pPecTpyKTypH3allii BUMarae BUKOPHCTaHHS II€BHOTO HAOOPY MOKA3HUKIB AISUIBHOCTI MiAIPUEMCTBA,
IO /I03BOJIATH KOMIUICKCHO OL[IHUTH CHUTYAllil0 HAa MiJIPUEMCTBI J0 pEeCTPyKTypu3auii. 3armponoHOBaHUH HAMU HaOip MOKA3HMKIB MisUIBHOCTI MiANPHEMCTBA Ta X
XapakTepUCTHKA, HaBeeHi y Taburui 1.

Ta6muus 1. IT okasHuky AisIbHOCTI miANpHeMcTBa, 10 J103BOJISATH KOMIIJIEKCHO ()l.liHl/lTl/I Cl/ITyal.lilO Ha
MiANPHEMCTBI 10 pecTpyKTypH3aLii

. .. XapakTepucTHKa MOKAa3HUKIB
Ne 3/m IToka3HUKM AiSABHOCTI MiANpHEMCTBA — —
Hu3bkmii Hopma Bucoxmii
1 |KoediuieHT MOTOYHOT JTiKBiAHOCTI <12 1,2-1,8 > 1,8
2 [KoediuieHT 3a0e3meueHHs BIACHUMH KOIITAMH < 0,05 0,05-0,15 > 0,15
3 [Koediuient penrabenbHOCTI BUKOPHCTAHHS BCHOTO <0,05 0,05-0,15 >0,15
KamiTany
4 [KoediuieHT BUKOPUCTaHHS BIACHUX KOIITIB <0,07 0,07-0,2 >0,2
5 [Koedimient penrabenbHOCTI Mpoaax <0,1 0,1-0,3 >0,3
6  [Koedimient aBToHOMHOCTI <0,5 0,5-0,8 >0,8
7  [KoedimieHT criBBiAHOIIEHHS 3aTy4eHHUX Ta BIACHUX <0,8 0,8-0,2 >0,2
KOIIITIB
8 |Koedirmient nebitopcbkoi 3a60proBaHoCTi <0,15 0,15-0,05 > 0,05
9  [Koediuient abcomnoTHOT TiKBiAHOCTI <0,2 0,2-0,4 >0,4
10 [[IpomixHHI KOE(ILIEHT TOKPHTTS <0,7 0,7-1,0 >1,0
11 [BaranbHuii KoedinieHT 000POTHOCTI <04 0,4-0,8 >0,8

Jlxepeno: Cki1aJIeHO Ha OCHOBI aBTOPCBKUX JIOCIIIXKEHb

OTpuMaHi 3HaYCHHs IOKA3HUKIB AiSTIBHOCTI MiAMPUEMCTBA (GOPMYIOTh 6a3y JaHHX, HAa OCHOBI SKO1 POOHTHCS BUCHOBOK MPO HEOOXITHICTh PECTPyKTYpHU3aLlii, Ta
00MpaeThC ONTUMAIBHA CTPATETist PECTPYKTYPHU3aLii MiApHeEMCTBA.

TakosK CJIiJ| 3a3HaYMTH, 110 3AIPOIIOHOBAHA CHCTEMa MOKAa3HHKIB €pEeKTUBHOCTI JisUIbHOCTI MiANPHEMCTBA JUIsi BUOOPY CTpATeril pecTpyKTypu3alii, Moxe OyTH
3MIHEHA B 3aJI€)KHOCTI BiJl HANIPSAMKIB J{iSTIBHOCTI MIINPUEMCTBA.

XapaKTepUCTUKY IOKA3HUKIB isSTIBHOCTI IiIIPHEMCTBA, 10 TO3BOJISIOTE 0OpAaTU CTPATerilo pecTpyKTypH3alii MiANpUEMCTBa, IPEACTABICHO B TaOIHI 2.

Tadmauus

2.
Tabauus 2. XapakTepucTHKA NOKA3HHKIB JiIbHOCTI MiANPHEMCTBA, 110 103BOJISIIOTH 00PaTH cTPaTeriio

pecTpyKTypH3auii nixnpuemMcraa

Crparerist pecTpykTypu3ali mianpuemcrsa
TToka3HUKH AiSUTBHOCTI MiANPUEMCTBA ;
«Kopcmkay «llomipnay «M’aka»

KoeditieHT noTouHoi iKBiIHOCTI Husbkuii Hopma Bucoxuit
KoeditieHT 3a0e31e4eHHs BIACHUMH KOIITaMU Husbkuit Hopma Bucokunit
KoedirieHT peHTabenbHOCTI BAKOPUCTAHHS BCHOTO Husbkuit Hopma Bucoxkunit
KarmiTany

KoediiieHT BUKOPUCTaHHS BIACHUX KOLUTIB Husbkwuii Hopma Bucoxkuii
KoeditienT peHTabenbHOCTI Mpoaax Husbkuii Hopma Bucokuii
KoediriieHT aBTOHOMHOCTI Husbkwuii Hopma Bucokuii
KoeinieHT CriBBITHONICHHS 3aJIy4eHHX Ta Husbkuii Hopma Bucoxkuii
BIIACHUX KOIITIiB

KoedimieHt nediropcbkoi 3a00propaHocTi Husbkuii Hopma Bucoxkunii
KoedinieHT abCcOMOTHOT TIKBIIHOCTI Huspkuit Hopma Bucoxkunii
[TpomixkHHI KOeilieHT TOKPUTTS Husbkwuii Hopma Bucoxkunii
3aranbHuii KoedilieHT 000POTHOCTI Huspkuit Hopma Bucoxkunit

II)Kepeno: CkIaieHo Ha OCHOBI ABTOPCHKUX HOCJ’IiZI)KeHL



TTics BuGOpy OJHOTO i3 BapiaHTiB CTpaTeriil pecTpyKTypU3aLil i IpUeEMCTB HEOOXiJHO TIEPEXOAUTH 10 HACTYITHOTO eTalry, TOOTO 10 po3pOOKHU HAIPSIMIB
PECTPYKTypu3aLlil Ta BIPOBADKEHHs 00paHoi cTparerii.

BUCHOBKHU

ITizcyMOBY0OYH, MOXKHA 3a3HAYUTH, LI0 Y AOCITI/DKCHHI PO3IIISIHYTO MiJIXi 0 po3poOKK Mojesi BUOOpy crpaTerii pecTpyKTypu3aiii miAnpueMCTBa, 110 0a3yeTbes Ha
OLIHI[I NOKAa3HHKIB JisIbHOCTI MiIIPUEMCTBA Ta JIO3BOJISIE 00paTH HEOOXiIHY

CTpaTerito Wi BHOOPY ONTHMAIIBHOTO HUISXY IPOBEJCHHS 3MiH Ha IiAIPHEMCTBI.

Ha mijicTaBi npoBeIeHOr0 TOCTiKEHHS MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 BHPILICHHS MPOOJIeMUBIOCKOHAICHHS MO/IEIi BUOOPY CTpaTeril pecTpyKTypu3allii € BKpait
BaXKJIMBUM, OCKUJIBKH CaMe Bijl IAHOTO €Tally 3aJIeKUTh e(heKTHUBHICTh BIPOBA/DKSHHS 3aXO0/IiB 3 PECTPYKTypH3aLil MiIIPUEMCTBA.

Ha wHamy nayMKy, akTyaJbHHUM HalpsMOM MOJAJbIIMX JAOCHIKEHb € OOIPYHTYBAaHHS HANpPAMIB IiIBHUINCHHS €(QEKTHBHOCTI YNpPABIIHHSA MEXaHi3MOM
PECTPYKTYpHU3aLii i IPUEMCTB.
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