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OKPEMI ACITEKTH TH®OPMAIIHHOI'O 3ABE3INEYEHHS
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO BUTPAT INIAITPUEMCTBA

JieBuM 3aco00M BIUIMBY Ha IIOKa3HHUKH POOOTH OKPEMHUX BHUPOOHHYHX
HiIPO3ALTIB 1 TOCOAApChKOT IiSIIBHOCTI MIANPUEMCTBA Y LJIOMY € e(deKTHBHA
cUCTeMa BHYTPIIIHBOro KOHTpoito. CBoewyacHMH 1 HamiiHUN KOHTpOJIb 3a
BUKOPUCTAHHSAM pecypciB Ta (OpMyBaHHSIM COOIBapTOCTI MJa€ MOMIUBICTh
BUSBJSITH PE3€pBU 3pPOCTaHHSA MPHUOYTKY, 3HIDKCHHA coOiBapTOCTI Ta IIiH Ha
MPOAYKIIIO i, SK HACHIIIOK, IMOKpamyBaTH (piHAaHCOBHH CTaH W KOHKYpPCHTHI
THepeBary MiJIpHeMCTBA.

JloCTiDKEHHSIM  TEOPETUYHHMX 1 NPAKTHYHUX AaCMEeKTiB MOOYIOBH CHCTEMH
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJITIO 3aiiMaimcs 6araTto yKpaiHCEKUX W 3apyOiKHHX HayKOBIIB
taki sx:  E. A. Apenc, B.B.Bypues, T.A.Byruneus, P.M. Boponko,
JI. B. I'ynianesko, €. B. Kantora, JIx. K. JIo66ek, JI. B. HamanogBcheka,
O. B. Haraposga, B. II. [TanTenees, K. I. Pemuenko, B. C. Pyaaunipkui,
k. K. Po6eprcon, C. O. llloxin Ta iH. AHami3 iX HayKOBOIO JOPOOKY J03BOJISIE
3pOOUTH BHCHOBOK IPO T€, LIO HUMH 3pO0JIEHO 3HAYHHMN BHECOK Y JOCHiIKESHHS
aKTyalbHUX MpoOJieM opraHizamii Ta METOJMKH BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO Ta
BU3HAYCHHS HOTO POJIi B CHCTEMI YIPABIIHHA isUTBHICTIO T IIPHEMCTBA.

BonHouac, npo6iieMy BHYTPIIIHEOTO KOHTPOJIIO BUTPAT B CUCTEMI yNPaBIiHHS
MOJIOKOTIEpEPOOHNMH HiANPUEMCTBAMHU € HEAOCTaTHBO po3poOsieHnMU. Butpartn
YTBOPIOIOTHCS B TpoIieci (JOpMyBaHHs Ta BUKOPUCTAHHS PECYPCIB AJIS TOCSTHEHHS
neBHoi MeTH. ToMy AJIst CHCTEMHU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO MiATPUEMCTBA BasKIINBE
3HAYCHHSl Ma€ HasBHICTH IOBHOI 1 JOCTOBIpHOI iHpoOpMaMii Mpo iX AOLUIBHICTD i
e(heKTUBHICTD.

Y cucremi yripaBiiHHS MiATPHEMCTBOM BHYTPIIIHINA KOHTPOJIB OTHOYACHO € HE TUTHKA
TapaHTOM BUKOHAHHS HOPMATHBIB, iHCTPYKIiH, pO3MOpPS/IKEHb BUIIMX OPTaHiB TOLIIO, aJie
i 1IHCTPYMEHTOM BHKOHAHHS IIPOTpaM PO3BUTKY. MH MOTOKYEMOCH, IO TOJIOBHOIO
METOI0 KOHTPOJIO B YIPaBIiHHI PO3BUTKOM TJANPHEMCTBA € 3abe3redeHHs
exBidiHanbHOCTI Horo ¢yHkiionyBaHHs [1, c. 286]. 11 BUKOHAHHS 11i€] METH KOHTPOJIb
TIOBUHEH BUSIBIIATH PU3HKH PO3BUTKY, iH)OPMyBaTH 3allikaBJICHI CTOPOHH IPO 3MiHH B
CHCTEMHHX XapaKTepHUCTHKaX IIANPUEMCTBA, HaJaBaTH BIEBHEHICTb ocobaM, sKi
NpUIMaIOTh piieHHs.. Takuii KOHTpoJk Oyle CTBOPIOBATH LIHHICTH JUIS 3alliKaBICHHUX
CTOpIH 1 CIPUATH SIKICHMM TpaHc(opMaliisiM y Mporieci pO3BUTKY ITiIIPHEMCTBA.

EdexruBHMI KOHTPOIIb MOKIMKAHUI ONIEPaTHBHO BCTAHOBIIOBATH BIAXWIICHHS Bill
NPUAHATAX CTaHIAPTIB 1 TOPYIICHHS MPHUHIWINB 3aKOHHOCTI, ITiJBUIIYBATH
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e(eKTUBHICTh Ta €KOHOMIIO KOLITIB, BUSIBJITH NMPOOJIEMH HAa MAaKCUMAJIBHO PaHHIN
cTajil 1 X BHUPIIICHHS, MPUTATHESHHS BUHHUX JO0 BIATIOBINAIBHOCTI, 3a0e3IeueH s
BI/IIIKOTyBaHHS BTPAT 1 BXKUTTS 3aXOAIB IIOJO0 HEJOIYIICHHS TaKMX MOPYIIECHb Y
MaoyTHROMY [2, c. 107].

CrBOpeHHS €(EeKTUBHOTO BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO HAa MiIMPHEMCTBI IOBHHHO
OyTH 30pi€EHTOBAaHO Ha TIONINIICHHS SKOCTI iH(QOpMAaIiiHOTO 3a0e3medeHHs
MCHEDKMEHTY JIOCTOBIPHUMH 1 CTPYKTYpOBAaHMMH [TaHWMH, HEOOXITHUMH IS
yhnpaBimiHHA. ToMy  BaXIMBOIO yMOBOIO  iH(opmamiiHOro 3a0e3nedeHHs
BHYTPILIHBOIO KOHTPOJIIO 332 BHTpPayaHHAM pPECYPCIB  MOJIOKOIIEPEpOOHUX
i INPUEMCTB € 3aCTOCYBaHHS YiTKMX 0OJIKOBHX IPaBHJI Horo opMyBaHHS Ha OCHOBI
€IMHOI HOMEHKJIATYPU BHUTpAT, 00’ €KTUBHICTD BIOOpaXKEHHS [IUX BUTPAT, a TAKOXK
palioHaNBHICTh ~ OpraHizallifHO-METOJMYHUX  IIAXOAIB 70 OOJiIKy  BHTpar
BUpOOHHIITBA. BiNCyTHICTh Tay3eBOl IHCTPYKIIiI, siIka O perjJaMeHTyBaja IOPSIOK
TUTAHYBaHHS, OpraHi3amii i BeeHHS OyXraJaTepchKoro OOJKy BHUTPAT BHPOOHHUIITBA
Ta KaJIbKYJIIOBAHHS COOIBapTOCTI MPOAYKIIi Ha MOJOKOIIEPEPOOHHX ITiIPHEMCTBAX,
3 ypaxyBaHHSIM OpTraHi3alifHO-TEXHOJOTIYHUX OCOONMBOCTEH IX MisUTBHOCTI,
HETaTHBHO BIUIMBA€E Ha 3IHCHEHHS NpoLexyp OOJiKy BHUTparT, mporec GopMyBaHHS
co01BapTOCTI MPOAYKIIii, yIpaBIiHHS BUTPATAMH B IIIOMY, CTBOPIOIOYH, OTHOYACHO,
npoOJIeMH 3A1HCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BUTPAT MiAPUEMCTB L€ ramysi.

Jns iX BuUpilIeHHS HaMM 3alpOIOHOBAHO PEKOMEHAAlil 3 oprasizamil
YIPABIIHCHKOTO OOJIKY 1 BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIFO BHPOOHUYUX BHTpAT, SIKI
BPaxOBYIOTh OCOOJIIMBOCTI JisIILHOCTI MiJIIPUEMCTB 1i€] rany3i HPOMHUCIOBOCTI, II0
YMOXKJIMBUTh 3aCTOCYBaHHS HUMHM palliOHAIBHUX METOMIB OOJIiKy BHTpaT 1
KaJIbKYJIFOBaHHS COOIBApTOCTI MPOAYKIT BiZMOBITHO IO TEXHOJOTTYHHUX HPOLECIB
Ta eeKTUBHUIT BHYTPIIIHIH KOHTPOJIb 32 BUTPATaMHU.

OCHOBHUI1 aKIIEHT NIPH IEOMY POOHTHCS Ha BiJIOOpaKeHHS y OyXTraiaTepChKOMY
00Ky iH(opMaIii mpo BHTPATH 3a IEHTPaMHU BiJNOBIJAIEHOCTI, BIAIOBIIHO 10
MPUHIINIB, BUKJIAJICHUX Y HaKa3i Ipo 0OJIKOBY MOJITHKY HiAMPUEMCTBA. 3 METOIO
opranizauii epeKTHBHOI CHCTEMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BUTPAT 33 LEHTPAMH
BIANOBIJAILHOCTI  PEKOMEHJIOBAaHO  3aTBEPANUTH  PO3MOPSAAYMM  JTIOKYMEHTOM
BJIACHMKA YM YIOBHOBa)XEHOTO HMM Oprany: (OpMH MEpBUHHUX JOKYMEHTIB, SKI
BiZICYTHI B IepeJIiKy THIIOBUX (OPM NEPBUHHOTO OOTIKY JJIs1 BUKOPUCTAHHS IiJ] 9ac
peecTpariii BUTpaT 3a IHEHTPaMU BiAMOBINAIBHOCTI; OCOOJMBOCTI BWU3HAHHS Ta
OWIHKA BHTpAaT 3a IIEHTPAMH BiIMOBIJAIBHOCTI; Tpadiku TOKYMEHTOOOITy,
TEXHOJIOTiI0 00poOKHM 00IiKOBOI iH(pOpMaLii H aHAIITHYHOrO OOJIIKY BUTpAT 3a
IEHTPAaMH  BIANOBINAJIBHOCTI; TOPSIOK CKJIAAaHHS 1 HanoBHEHHS (opm
BHYTPIIIHBOT YIPaBIiHCHKOI 3BITHOCTI; NPOLENYPH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
npolecy BU3HAHHS 1 peecTpalii BUTPAT Ta BiANOBIANBHICTh KEPIBHUKIB LIEHTPIB
BiAIIOBIAJIBHOCTI.

TakuM 4MHOM, MarO4X MOBHOLIIHHE 1 JOCTOBiIpHE iH(pOpMaIliiiHe 3a0e3MeYeHHS,

BU3HAYWTH BILTUB (DAKTOPIB HA 3MiHYy BEJIMUYMHU BUTPAT 1 Ha 111l OCHOBI JJATH OIIIHKY
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poOOTH MiIPUEMCTBA IIIOI0 BUKOPUCTAHHS MOXIIMBOCTEH 3HIKCHHS COO1BapTOCTI
MPOAYKIII i MOKpamieHHs KOHKYPEeHTHUX MO3HIIN Ta ()iHAHCOBOTO CTaHY.
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