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Постановка проблемы. Современные реалии глобализации, 

нестабильной экономической и социальной среды требуют разработ-
ку и внедрение новых мер преодоления социально-экономической 
напряженности. Особенно актуальным этот вопрос является для Ук-
раины, курс развития которой состоит в повышении стандартов до 
уровня Европейского Союза и, как следствие – вступление в ЕС. По-
этому, важными задачами для украинского государства является 
повышение уровня занятости, преодоления социального неравенст-
ва, а главное – повышение социальной защищенности населения. 
Одним из способов решения этих задач является социальное пред-
принимательство, которое широко распространено в странах  
Европы. 

Понятие социального предпринимательства является, сравни-
тельно, новым для украинского общества и в полной мере непонят-
но. Более того, социальное предпринимательство не является рас-
пространенным в сфере преодоления социальных проблем, не за-
креплено законодательно и требует широкой популяризации в Ук-
раине. 

Необходимость развития в Украине социального предпринима-
тельства обусловлено тем, что последнее рассматривается как эф-
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фективное средство достижения устойчивого развития общества и 
экономики. 

Анализ последних исследований и публикаций. Весомый 
вклад в исследование социального предпринимательства внесли 
ученые А. Андрющенко и И. Рябец [1], А. Голикова [2], А. Поважный 
[3], А. Пономаренко [4], Ю. Орел [5], Д. Ткачев [6], Т. Уханьова [7] и 
другие. 

Целью статьи является исследование сущности социального 
предпринимательства и его развития в Украине. 

Анализ проблемы. Социальное предпринимательство распро-
странено в большинстве социально развитых странах мира. Однако, 
само понятие социального предпринимательства в разных странах 
рассматривается в различных контекстах. Так, украинский исследо-
ватель Юрий Леонидович Орел выделяет четыре подхода к опреде-
лению социального предпринимательства [5]: 

1. В странах Северной и Южной Америки, в частности в США, 
социальное предпринимательство рассматривается как предприни-
мательская деятельность неприбыльных организаций, доход от ко-
торой направляется на реализацию уставных целей. Таким образом, 
неприбыльная организация может обеспечивать себя и не зависеть 
от внешних доноров. При этом, предполагается, что миссия и устав-
ные цели неприбыльных организаций направлены на решение соци-
альных проблем, оказания услуг целевым группам, ради которых 
собственно и создавались такие организации, а также на улучшение 
качества жизни. Например, в США существуют сильные формы са-
моорганизации населения, поэтому большую часть социальных про-
блем успешно решают неприбыльные организации, получая за это 
финансирование от целевой группы, населения, государства и  
доноров. 

2. В европейских странах социальное предпринимательство 
определяется как бизнес с социальной миссией. При этом, в отличие 
от обычного предпринимательства, на первое место выходит соци-
альный аспект или социальный эффект от предпринимательской 
деятельности, а затем уже финансовая эффективность. В таких ус-
ловиях можно рассматривать социальное предпринимательство в 
двух плоскостях: экономической и социальной. По экономическим 
критериям социальные предприятия производят или продают товары 
и услуги, имеют определенный уровень независимости, разделяют 
риск рыночной конкуренции, платят по крайней мере части своих 
работников. По социальным критериям социальные предприятия 
создают определенные выгоды обществу, поддерживают инициати-
вы граждан, привлекают целевые группы к деятельности, но при 
этом, в случае получения прибыли, не распределяют его среди уча-
стников, а направляют в социальную сферу. 

3. Отдельное видение социального предпринимательства су-
ществует в Великобритании. Социальное предпринимательство ох-
ватывает деятельность коммунальных предприятий, кредитных сою-
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зов или обществ, владельцами которых являются работающие там 
рабочие, кооперативы, фонды развития, социальные компании, жи-
лищные кооперативы или благотворительные организации. При 
этом, в первую очередь, обеспечивается такой формат существова-
ния этих предприятий, чтобы были реализованы такие черты соци-
ального предпринимательства, как ориентация на рыночные условия 
и способность функционировать в таких условиях, наличие социаль-
ной направленности и этических принципов деятельности, автоном-
ность и независимость предприятия, при которой прибыль идет на 
нужды социальных групп или на нужды общины. 

4. Еще одно определение социального предпринимательства 
используется международными частными и общественными фонда-
ми, созданными для развития и поддержки социально-экономической 
деятельности в развивающихся странах. Они определяют социаль-
ное предпринимательство как инновационную предпринимательскую 
деятельность для социальных преобразований в обществе и общи-
нах. Отличием такого подхода является то, что на первое место вы-
ходит лидер – социальный предприниматель. Деятельность многих 
организаций – это поиск социальных новаторов по всему миру, соз-
дание благоприятных условий для их труда, поддержка их и призна-
ния. При этом, форма организации дела не имеет значения и может 
принимать вид как инициативной группы в общине, так и частного 
бизнеса.  

Что касается Украины, то социальное предпринимательство в 
государстве представлено как американским, так и европейским ва-
риантом. Причиной этого является то, что социальное предпринима-
тельство не является четко определенным в теории социальной ра-
боты, а также в законодательстве Украины. Поэтому, на практике 
социальное предпринимательство осуществляется в основном об-
щественными организациями, но все чаще неприбыльные организа-
ции заручаются поддержкой бизнеса и совместно реализуют проек-
ты, направленные на решение социальных проблем [3]. 

В общем, первые упоминания о социальном предприниматель-
стве в нашем государстве появились благодаря международными 
донорскими организациями в середине 90-х годов прошлого века, 
которые предложили украинской неприбыльным организациям ис-
пользовать основные принципы социального предпринимательства 
как один из инструментов развития их финансовой стабильности. 

К сожалению, в нашей стране до сих пор не закреплено на за-
конодательном уровне собственное определение социального пред-
принимательства, а также условия для использования всех преиму-
ществ этого явления. В некоторых нормативных документах упоми-
наются лишь отдельные вопросы, связанные с этим явлением. Так, 
например, ст.86 Гражданского кодекса Украины содержит тезис о 
том, что "непредпринимательские общества могут, наряду со своей 
основной деятельностью, осуществлять предпринимательскую дея-
тельность, если иное не установлено законом и если эта деятель-
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ность отвечает цели, для которой они были созданы, и способствует 
ее достижению" [8]. Статья 85 этого же кодекса, вместе со ст. 44-45 
Хозяйственного кодекса Украины, позволяют сформулировать тезис 
о том, что субъектами социального предпринимательства могут быть 
юридические лица, целью которых не является получение прибыли 
[9]. Конечно, такие единичные упоминания дают основания утвер-
ждать, что за 20 лет независимости в Украине так и не введено дей-
ственного механизма развития и финансирования неприбыльных 
общественных организаций на государственном уровне. Это, в свою 
очередь, позволяет констатировать, что существование и деятель-
ность таких организаций зависит только от личной воли предприни-
мателей, которые их создают, а держатся они благодаря энтузиазму 
их владельцев и предлагаемых зарубежными донорами грантов, на-
правленных на поддержку их деятельности. Однако, именно тот 
факт, что в государстве хотя бы существуют такие неприбыльные 
организации дают повод надеяться, что у нас есть люди, которые 
могут и хотят заниматься социальным предпринимательством. Сего-
дня необходимо изучать мировой опыт, реально работающие моде-
ли и примеры социального предпринимательства, сосредотачивать-
ся на успешных примерах существования неприбыльных организа-
ций и пытаться акцентировано адаптировать этот опыт на террито-
рии Украины. 

Такие меры, при условии поддержки со стороны государства 
может привести к тому, что неприбыльные организации не будут чув-
ствовать себя лишним элементом рыночной экономики, а начнут 
осознавать себя равноправным участником рыночных отношений, 
который имеет возможность конкурировать и сотрудничать с  
бизнесом. 

По мнению Ю.Орла, есть несколько факторов, которые сдержи-
вают развитие социального предпринимательства в Украине [5]. 
Прежде всего, ученый обращает внимание на отсутствие законода-
тельных актов, регламентирующих деятельность социальных пред-
принимателей, и отсутствие систематизированной информации о 
социальном предпринимательстве в Украине. Также, среди факторов 
акцентируется на недостатке навыков предпринимательства и веде-
ния коммерческой деятельности в большинстве среди тех, кто сего-
дня осуществляет свою деятельность в этой сфере; проблемах с 
управлением проектами социального предпринимательства, недос-
таточное их финансирование; ситуативный планировании деятель-
ности на всех этапах ведения бизнеса в современных условиях. 

К этим проблемам можно добавить низкую осведомленность 
общества о феномене социального предпринимательства, а также 
низкую сотрудничество государства, коммерческих предприятий и 
неприбыльных организаций в данном направлении. В связи с этим, 
успех социального предпринимательства в Украине зависит от го-
товности бизнеса вносить свой вклад в развитие этого направле-
ния – делиться знаниями, навыками, инвестируя в данный сегмент. 
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Государство, в свою очередь, должно уделить особое внимание раз-
витию социального предпринимательства: налоговое законодатель-
ство, стимулирование создания социальных предприятий, инвести-
ции в развитие социального предпринимательства, информационная 
поддержка, активизации и развитие инновационного потенциала на-
селения и др. Также необходим широкий РR социального предпри-
нимательства. Нужно, чтобы вся страна знала, что это, какие плюсы 
оно может дать как можно начать работать в этом направлении. 
Кроме информирования, государству или другим заинтересованным 
институтам необходимо начать практиковать среди молодежи про-
ведения конкурсов на разработку и реализацию проектов социально-
предпринимательского характера. 

Решение задачи по решению этих проблем должно стать весо-
мым шагом при формировании социальной политики нашего госу-
дарства и в деле действенной помощи социально уязвимым слоям 
общества. 

Несмотря на ряд проблем в сфере социального предпринима-
тельства, в Украине функционирует много эффективных практик та-
ких предприятий. Анализируя примеры социального предпринима-
тельства приходим к выводу, что прежде всего оно имеет экономи-
ческий эффект. Неприбыльные организации частично или полностью 
обеспечивают себя необходимыми ресурсами для реализации своих 
социальных целей. Кроме этого, социальное предпринимательство 
обеспечивает занятость тем, на кого оно направлено. Этот аспект 
кроме экономического эффекта, имеет психотерапевтический эф-
фект в виде трудовой терапии. 

Еще одним убедительным доводом относительно эффективно-
сти социального предпринимательства является то, что оно "снима-
ет" социальное давление на страну. Украина является социальным 
государством, а потому должна обеспечивать социально-
экономические права каждого гражданина. На практике этот аспект 
реализуется не в полной мере. Именно инновационные подходы к 
решению социально-экономических проблем общества, такие как 
социальное предпринимательство, помогают решать часть социаль-
ных задач государства. 

По нашему мнению, важным аспектом социального предприни-
мательства является то, что оно способствует децентрализации со-
циальной сферы, развития регионального уровня социальной поли-
тики. Ведь, региональный уровень, по мнению Ю. Ульянченко [11], 
является не просто ограниченная часть территории характеризуется 
особыми природно-климатическими условиями, уровнем развития 
производственного потенциала, а это социум, форма организации 
совместной жизнедеятельности людей, вступающих в сети социаль-
ных отношений, социальных общностей, групп и организаций, соци-
альных институтов. Жизни индивидов и социальных общностей про-
текает в определенных экономических, культурных, социальных, по-
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литико-правовых условиях, которые в совокупности образуют соци-
альную среду. 

В связи с этим, можно говорить, что региональная социальная 
сфера – это целостная, многогранная подсистема регионального 
социума, основной функцией которой является воспроизводство 
жизни социальных субъектов путем обеспечения их материального и 
духовного благополучия, создание возможностей для самореализа-
ции. 

Очевидно, что существующая модель организации управления 
социальной сферой региона требует обновления, связанного, преж-
де всего, с интеграцией, объединением усилий органов управления, 
социально ответственного бизнеса и населения региона для реше-
ния важнейших задач, касающихся повышения качества человече-
ских ресурсов региона, создания комфортной и безопасной среды 
жизнедеятельности человека. Именно для решения этих задач при-
звано социальное предпринимательство. 

Выводы. Социальное предпринимательство – это эффектив-
ный способ развития социально-экономического сектора Украины, а 
также инновационный подход в решении ряда социальных проблем 
украинского общества. Основными препятствиями на пути развития 
социального предпринимательства в Украине является отсутствие 
законодательной основы и низкая осведомленность населения отно-
сительно этого явления. 

Социальное предпринимательство вызывает интерес в соци-
альной сфере. Существует подлинный энтузиазм по поводу нового 
подхода к получению дохода и предоставление услуг с целью обес-
печения ряда потребностей, существующих в каждой украинской 
общине. 

Дальнейшие исследования следует посвятить роли социально-
го предпринимательства в деятельности неприбыльных организаций. 
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