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У статті проаналізовано особливості інноваційної 

політики Словаччини у сфері вищої освіти і науки. Запро-

поновано узагальнені принципи інноваційного розвитку та 

досліджено правове забезпечення інноваційної діяльності 

країни. 
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Постановка проблеми. На сучасному етапі стан і 

якість вищої освіти визначаються як стратегічні показники 

розвитку країни. Водночас розвиток системи освіти і ринку 

праці потребує нових умов для їх об’єднання, сумісного 

ефективного функціонування та накопичення людського та 

інноваційного потенціалу країни, що спонукає до іннова-

ційного руху розвитку галузі вищої освіти. 

За умови опанування інноваційного шляху розвитку 

вищі навчальні заклади України зможуть конкурувати з 

найбільш відомими європейськими та світовими універси-

тетами. Це актуалізує подальший пошук шляхів розвитку 

вітчизняної системи вищої освіти на ґрунті європейських 

стандартів освіти і забезпечення її конкурентоспроможнос-

ті та якості, враховуючи досвід інноваційної політики Сло-

вацької Республіки у сфері вищої освіти і науки.  
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Аналіз останніх досліджень та публікацій. Питан-

ня щодо інноваційної політики Словаччини досліджують 

багато вчених. Серед них: Л. Водачек, О. Водачкова [3], 

Ф. Валєнта [2], Т. Фініков [5], Г. Андрощук [1], М. Степко 

[6] та ін. Це свідчить про певну зацікавленість дослідників 

цим питанням і необхідність внесення відповідних пропо-

зицій, коректив щодо інноваційної політики Словаччини у 

вищій школі.  

Метою дослідження є моніторинг особливостей ін-

новаційної політики Словацької Республіки у сфері вищої 

освіти і науки та використання її досвіду в Україні.   

Виклад основного матеріалу. Загальна стратегія роз-

витку науки та інновацій у Словаччині стала дороговказом 

для політиків і адміністраторів усіх рівнів. Крім універси-

тетів та науково-дослідних інститутів Словацької академії 

наук основними ініціаторами та виконавцями плану інно-

ваційних дій є новостворені центри перспективних тех-

нологій, центри передових досліджень і центри транс-

феру технологій, науково-технологічні парки та наукові 

центри. Вони тісно співпрацюють з великими й малими 

підприємствами, а також сприяють створенню нових інно-

ваційних підприємств, які на початковому етапі підтримує 

держава [8]. Спільна та узгоджена робота всіх ланок лан-

цюга інновацій, організована за планом дій та загальною 

стратегією інноваційного розвитку, почала давати  

результати.  

У табл. 1 наведено особливості діяльності інновацій-

них структур Словаччини. 

З 2007 року уряд Словацької Республіки схвалив низ-

ку стратегічних документів з питань науки, досліджень та 

розвитку, а також технологій та інновацій. Найбільш важ-

ливими є: 

1. Довгостроковий план Державної науково-технічної 

політики на 2015 рік [10]. 
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2. Стратегія впровадження довгострокового плану 

державної науково-технічної політики на період з 

2015 до 2020 рр. [12]. 

3. Оновлений довгостроковий план Національної по-

літики в галузі науки і техніки на 2015 рік (Страте-

гія Фенікс). 

4. Мінерва 1.0 (2005 - 2010) і Мінерва 2.0 (2011–

2015). 

5. Інноваційна стратегія Словацької Республіки на 

період 2007–2013 роки [9]. 

6. Інноваційна політика Словацької Республіки на 

період 2008–2010 років. 

7. Інноваційна політика з 2011 по 2013 рр. у рамках 

Міністерства економіки Словацької Республіки. 

Стратегії, прийняті в країнах V4, не завжди мають чіткі 

керівні принципи для директивних органів. Їх фрагментація 

і затримки в прийнятті зробили інноваційну політику непо-

слідовною і неефективною. Тим не менше, навіть якщо 

структура стратегічного планування зрозуміла, як у випад-

ку з Польщею, інші проблеми, такі, як відсутність керівницт-

ва або забезпечення фінансових ресурсів у досягненні конк-

ретних цілей, можливо, й досі виникають. 

Ключові директивні інституції – Міністерство еконо-

міки і Міністерство з питань освіти, науки, досліджень і 

спорту Словацької Республіки (СР), які мають відносно 

широку мережу установ. Міністерство економіки відпові-

дає за інноваційну політику, в той час, як Міністерство осві-

ти, науки, досліджень і спорту відповідає за дослідження і 

розробки. 

При Міністерстві економіки діють:  

1. Агентство з інновацій та енергії Словаччини 

(SIEA).  

2. Державне агентство з розвитку інвестицій і торгів-

лі (Саріо).  
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3. Словацьке агентство з питань бізнесу (SBA).  

4. Інноваційний фонд.  

Державні органи при Міністерстві освіти включають 

в себе: 

1. Агентство наукової стипендії (VEGA).  

2. Агентство з наукового розвитку.  

Урядова рада з питань науки, технологій та інновацій є 

постійним експертним, консультативним та координаційним 

органом Уряду з питань науки, технологій та інновацій. 

Крім того, інші міністерства також покликані сприяти 

науково-дослідним і дослідно-конструкторським роботам. 

Наприклад, Міністерство внутрішніх справ і Міністерство 

оборони має кілька інститутів, що займаються науково-

дослідною діяльністю. Міністерство охорони навколиш-

нього середовища є засновником кількох науково-

дослідних інститутів: Словацького гідрометеорологічного 

інституту, Науково-дослідного інституту водних ресурсів 

та Державного геологічного інституту. Протягом тривалого 

часу серед цих основних учасників був низький рівень 

співпраці й синхронізації дій. 

Важливий крок у напрямі більш ефективної коорди-

нації політики НТІ (наука, технології, інновації) був зроб-

лений в 2013 році з прийняттям науково-орієнтованої 

Стратегії Словацької Республіки (Smart Specialisation 

Strategy of the Slovak Republic) [12]. Цей документ являє со-

бою консенсус, який був досягнутий за участі науковців, під-

приємців, бізнес-кластерів, регіональних державних струк-

тур, структур громадянського суспільства та спільних кон-

сультацій із зарубіжними фахівцями Європейської Комісії. 

Науково орієнтована Стратегія (Smart) є новою уста-

новкою на створення сучасної системи управління політи-

ки НТІ. Основним органом для управління реалізацією 

RIS3 є Державна рада з питань науки, технологій та інно-

вацій. Постійний комітет Державної ради з питань науки, 
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технологій та інновацій буде створений в якості робочого 

органу з ключових владних питань. Інші міністерства та 

центральні органи державного управління також братимуть 

участь у цьому процесі. Існуюча мережа виконавчих уста-

нов буде трансформована у два самостійні органи: Агент-

ство з досліджень і Технологічне агентство. Вони забезпе-

чуватимуть реалізацію RIS3. 

Розроблення  стратегії  інноваційного  розвитку 

Одним з основних пунктів стратегії інноваційного роз-

витку є капітал для інновацій. Під цим розуміється ініцію-

вання інноваційної діяльності, підтримка фондів капіталу з 

підвищеним ризиком, а також створення системи, яка б по-

легшувала приватні інвестиції в MSP.  

Наступними є інвестиції в інноваційні підприємства. 

Тут мається на увазі інвестування в дослідження та розви-

ток на окремих фірмах, надання технологічних кредитів, 

нові інвестиції з високим інноваційним потенціалом, за-

охочення інвестицій, що мають важливе значення для еко-

номіки, інвестиції в туристичні продукти та послуги, які 

мають не тільки регіональне значення.  

Ще одним важливим пріоритетом стратегії є поши-

рення (дифузія) інновацій. Сюди належить підтримка ко-

оперативних зв’язків, що мають не тільки регіональне зна-

чення, підтримка низки проінноваційних інституцій у сфері 

бізнесу, які мають не лише регіональне значення, підтрим-

ка осередків інноваційності, а також управління інтелекту-

альною власністю.  

Політична підтримка співпраці університетів з бізне-

сом в Словаччині в основному відображена в декларатив-

них стратегічних документах. Одним з таких документів є 

«Довгостроковий план освітньої, науково-дослідної, твор-

чої та іншої діяльності в університетах до 2014 року» [1, 

c. 9]. Першим пріоритетом співпраці університетів з бізне-

сом в цьому документі названо поліпшення якості науки та 
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освіти у словацьких вузах і зазначено, що сучасні підпри-

ємства будуть співпрацювати лише з тими академічними 

інституціями, які її забезпечуватимуть. Підтримка з боку 

уряду цього напряму спирається винятково на рекомендації 

і реалізується в основному через проекти, що фінансуються 

Європейським Союзом.  

Так, для прикладу, Технічний університет м. Коши-

це має тісні зв'язки з місцевими і міжнародними промисло-

вими партнерами [11]. Співпраця з бізнесом реалізується в 

першу чергу через діяльність численних сучасних лабора-

торій, більшість яких була створена в рамках проектів з фі-

нансуванням ЄС. Наприклад, кожна кафедра факультету 

електронної інженерії та інформатики має власну навчаль-

но-наукову лабораторію, яка забезпечує не тільки практич-

ну складову навчальної програми, але й стає першим робо-

чим місцем для багатьох студентів. Чимало лабораторій 

створено завдяки співпраці з найбільшими глобальними 

світовими виробниками IT техніки, мережного устаткуван-

ня та надавачами ІТ сервісів: CISCO Telepresence, CISCO 

IPv6 Lab, Laboratoty IBM, T-System. В комерційних проек-

тах лабораторій поруч працюють професори, студенти і 

представники організацій замовників. Більшість аспірантів 

працюють над дисертаціями разом зі своїми потенційними 

роботодавцями. Студенти заохочуються до складання зов-

нішніх іспитів з метою професійної сертифікації (на-

приклад, професійна сертифікація у сфері інформаційних 

технологій для роботи з продукцією Cisco Systems).  

Розвивається дистанційне навчання (e-learning). Реа-

лізуючи принцип «навчання впродовж життя», університет 

надає знання зі спеціалізованих комп’ютерних програм, що 

необхідні для роботи працівникам підприємств.  

Університет намагається розвивати нові напрями діяльнос-

ті, пов’язані з бізнесом. Створено університетський центр 

інновацій, трансферу технологій і захисту прав інтелек-
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туальної власності UCITT. Адміністрація університету 

всіляко намагається мотивувати викладачів та науковців до 

пошуку комерційних проектів. Університет залишає для 

власних потреб 15% прибутку за використання бренду, ри-

зики та гарантії, решта розподіляється між виконавцями. 

Таким чином, у структурі зарплати науково-педагогічних 

працівників складова, отримана за рахунок різних проектів, 

становить до 40%.  
Таблиця 1 

Особливості діяльності інноваційних структур  

Словаччини 
№ 

з/п 

Ознаки Словаччина 

1. Види інноваційних 

структур 

- Науково-дослідницький інститут.  

- Дослідницький центр. 

- Технологічний (науковий) парк. 

- Промисловий (індустріальний) парк. 

- Кластери 

(Університет Коменського в Братиславі4, 

Технічний університет м. Кошице, Науково-

дослідний центр університету Жиліна5) 

2. Мета створення 1. Розвиток фундаментальних досліджень 

з подальшою комерціалізацією резуль-

татів. 

2. Посилення конкурентних переваг певної 

території. 

3. Децентралізація і демократизація управ-

ління освітою. 

4. Підвищення автономії ВНЗ. 

5. Громадський контроль за рішеннями 

міністерств, розподілом коштів бюдже-

ту, діяльністю ВНЗ. 

6. Повна ліквідація монополії держави на 

створення навчальних програм і підруч-

ників. 

7. Вільна навчальна і економічна діяль-

ність вищих навчальних закладів. 

                                                           
4 Comenius University in Bratislava [Електронний ресурс]. – Режим доступу: 

https://uniba.sk/ 
5 Technical University of Kosice and University of Zilina [Електронний ресурс]. – 

Режим доступу: http://www.tuke.sk/tuke?set_language =en&cl=en 

https://uniba.sk/
http://www.tuke.sk/tuke?set_language%20=en&cl=en
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8. Комерціалізація результатів дослідни-

цької діяльності. 

9. Посилення конкурентних переваг про-

дукції підприємств-резидентів, знижен-

ня витрат, матеріало-, енерго-, трудоміс-

ткості. 

3. Зміст діяльності 1. Поєднання нових ідей і розробок з фі-

нансовими ресурсами і виробничою ба-

зою, забезпечення умов для розвитку 

малих інноваційних фірм. 

2. Поширення знань і вмінь шляхом на-

дання консультацій і проведення на-

вчань, збирання й поширення інформа-

ції, надання допомоги у трансфері тех-

нологій у рамках діяльності центрів 

трансферу технологій. 

3. Надання комплексних послуг у пев-

ному місці за визначеним стандартом, в 

оточенні наукових інституцій, з метою 

підтримки започаткування інноваційної 

господарчої діяльності (інноваційні ін-

кубатори, інкубатори підприємництва, 

технологічні центри).  

4. Створення місць концентрації підпри-

ємств (кластерів) та інноваційного сере-

довища шляхом об’єднання в рамках 

визначеної території послуг для бізнесу 

та різноманітних форм допомоги для те-

хнологічних фірм у рамках технологіч-

них, наукових і промислово-

технологічних парків.  

5. Надання підтримки під час створення 

нових підприємств у рамках наукових 

організацій і ВНЗ, що засновуються 

студентами, випускниками, аспірантами 

й науковими працівниками в так званих 

пре-інкубаторах та академічних інкуба-

торах підприємництва. 

6. Концентрація малого та середнього 

бізнесу навколо великого промислового 

підприємства для забезпечення постійно-

го циклу виробництва.  

7. Надання початкової фінансової підт-

римки (seed i start-up) у формі пара-

банкових позичкових і гарантійних фо-

ндів; важливим ринковим доповненням 
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цієї категорії є комерційно орієнтовані 

фонди венчурного капіталу (venture 

capital). 

4. Функції - Поєднання наукових досліджень у пере-

дових і нових галузях з наукомістким 

промисловим виробництвом; 

- вдосконалення системи освіти, націле-

ної на відкритість, інноваційність та пі-

дприємництво; 

- розвиток дослідницької діяльності з ме-

тою вивільнення внутрішніх факторів 

розвитку регіону; 

- побудова інфраструктури інформативного 

суспільства; 

- оптимальне використання фондів ЄС 

для реалізації РІС;  

- розбудова інституційних форм співпраці 

академічного середовища, регіональної 

влади та представників бізнесу; 

- стимулювання переходу від експериме-

нтального виробництва до масового ко-

мерційного освоєння нової інноваційної 

продукції; 

- зростання кількості установ з підтримки 

інновацій та установ з підтримки бізнесу; 

- розвиток малого та середнього бізнесу, 

збільшення кількості робочих місць, 

впровадження наукових досягнень у ви-

сокотехнологічні підприємства; 

- збільшення кількості товарів і послуг 

інноваційного характеру. 

5. Результати діяльності 1. Створення регіональних інноваційних 

систем (РІС). 

Центри інновації є суттєвим елементом 

кожної сучасної інноваційної системи 

країни, яка розбудовує основи економі-

ки, базовані на знаннях. Вони відпові-

дають за побудову платформи діалогу та 

співпраці світу науки й бізнесу, ство-

рюючи умови для ефективного трансфе-

ру інформації, знань і технологій. Їх ак-

тивність включає:  

- ініціювання та організацію співпраці 

всіх партнерів, необхідних для ефектив-

ної реалізації інноваційного процесу;  

- визначення інноваційних потреб фірм і 
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комерційних можливостей у рамках на-

укових організацій;  

- удосконалення механізмів трансферу тех-

нологій;  

- створення необхідних для економічного 

розвитку партнерства різних приватних 

і публічних суб’єктів.  

2. Створення регіональної системи іннова-

цій – тривалого партнерства між проми-

словістю, інституціями оточення бізне-

су, науково-дослідними одиницями, 

урядовою адміністрацією та самовряду-

ванням з метою прискорення інновацій-

ної діяльності в регіоні. 

3. Виробництво та комерціалізація іннова-

ційної продукції. 

4. Створення та підтримка малих наукомі-

стких фірм.  

5. Поширення інноваційної продукції . 

 

6. Учасники та розмі-

щення 

1. ВНЗ, навчальна організація, лабораторії, 

виробничі підприємства, транспортна 

інфраструктура тощо; агломерація, міс-

то, або наукове містечко. 

2. Промислові підприємства, фінансові 

установи, органи місцевої влади. Тери-

торія поблизу ВНЗ, НДІ, промислового 

підприємства. Компактне розташування.  

3. Організації сфери технічної та соціаль-

ної інфраструктури. Відокремлена тери-

торія з площами великих підприємств. 

 

7. Роль держави Обов'язкова підтримка з боку держави: 

здійснення інвестицій у розвиток інфра-

структури, капіталовкладення у прикладні 

дослідження, державні замовлення, податкові 

пільги. 

 

Джерело: власна розробка автора на основі [5], [10] 

 

Висновки. Зарубіжний досвід свідчить, що вирішення 

завдання розбудови сучасної конкурентної економіки та 

суспільства знань потребує оптимального використання 

новітніх моделей інноваційних процесів, важливою скла-
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довою яких виступають дослідницькі інноваційні універси-

тети. Такі вищі навчальні заклади, працюючи у тісному 

партнерстві з державою і місцевим самоврядуванням та 

суб’єктами економічної діяльності, дедалі більше перетво-

рюються на центри інноваційного розвитку, досягаючи 

значного прискорення процесів впровадження результатів 

досліджень і розробок у затребувані економікою техноло-

гії, товари і послуги. З огляду на необхідність розбудови 

інноваційної економіки, а також зважаючи на соціально-

економічні умови та специфіку освітньо-наукової системи 

сучасної України, розвиток інноваційних дослідницьких 

університетів вимагає вирішення таких завдань: 

 створення сучасних навчально-дослідницьких 

центрів, що залучають до своєї роботи як викладачів, сту-

дентів та аспірантів університетів, так і фахівців відповід-

них науково-дослідних установ із забезпеченням умов мак-

симального використання для їх роботи наявної дослідної 

та навчальної інфраструктури; 

 активізація діалогу між ВНЗ, науковими установа-

ми, представниками бізнесу та державних органів з конк-

ретних питань підвищення ефективності інноваційної дія-

льності; 

 розширення автономії ВНЗ та наукових установ як 

у здійсненні навчального процесу та досліджень, так і у 

сфері господарської діяльності; 

 створення умов для максимально швидкої комер-

ціалізації результатів перспективних досліджень і розро-

бок, у тому числі за рахунок спрощення механізмів взаємо-

дії нових й існуючих інноваційних підприємств з органами 

влади; 

 широке залучення до практичної інноваційної діяль-

ності студентів (передусім магістрів) і аспірантів з відповід-

ним коригуванням відповідних навчальних програм і  

планів; 
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 впровадження у навчальні програми ВНЗ окремих 

курсів та їх частин, спрямованих на засвоєння студентами 

принципів і практичних прийомів сучасної підприємни-

цької та інноваційної діяльності, ознайомлення з прикла-

дами економічно ефективного впровадження результатів 

досліджень; 

 заохочення ініціатив студентів, аспірантів, викла-

дачів ВНЗ, спрямованих на комерціалізацію результатів 

досліджень і розробок; 

 активізація міжвузівського (у тому числі міжна-

родного) співробітництва у сферах інноваційної діяльності, 

пошуку та реалізації продуктивних в економічному плані 

ідей і напрямів досліджень. 

Досвід Словаччини у сфері інноваційної діяльності 

підтверджує здатність адаптуватися до вимог ринку і «ви-

пускати» інноваційну продукцію, що має попит, викорис-

товуючи результати цього виробництва для вдосконалення 

своєї освітньої і наукової роботи. Нині в регіонах України 

йде процес формування навчально-науково-інноваційних 

комплексів типу «силіконової долини», що покликані за-

безпечити інтеграцію ВНЗ з реальним сектором економіки 

для вирішення соціально-економічних проблем регіонів і реа-

лізації державних, цільових і галузевих інноваційних про-

грам, пов'язаних передусім з технологічним розвитком га-

лузей економіки. 
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