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«Y)XXrOpOACHKMIA HauiOHaUTbHUIA YHIBEpPCUTET>

Cyu4acHi TeHAeHUiT pO3BUTKY Mi>XKHApPOAHOro Typmn3amMy B BanTiicbKOMyY perioHi

(Ha npuknagai Jlatsii)

Po60TYy BMKOHaHO Ha Kadheapi Typusmy YxHY

Po3rnaHyto fgeaki  acnektu  po3BUTKY  MDKHaApogHoOro Typusmy B JlaTsii.
MpoaHasizoBaHo AMHaMIKy TYPUCTUYHUX NPUOYTTIB B KpaiHy, reorpadito B'i3HOr0 Typusmy,
OVHaMiKy BUTpaT IHO3EMHUX TYPUCTIB B PO3pPi3i OKpeMux KpaiH. BuaineHo suay 1 oopmu
TYpu3sMy, $Ki  pO3BMBAKOTLCA BUMNEPEKATbHAMW  TemMnamym Ha OCHOBI  HasiBHOro
TYPUCTUYHO-PEKpPealiiHoro noteHuiasly. OKpec/neHo npiopuUTETHI BEKTOPU  PO3BUTKY
Typu3my B J1aTsii.

Knto4yoBi cnoBa: piBeHb KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI Yy cdoepi TypusMmy, AMHaMmika
B'I3HOrO Typusmy, reorpadist BI3HOro Typu3mMy, TYPUCTUYHI BUTPATK, NPIOPUTETHI BEKTOPK

PO3BUTKY.

Cbyr 14.Y. TWe Mociern Trenci3 oi Iniernaiional Touri3T in Tiie Barliic Kegion (on
iiie exaTpie ol |_aiyia).

80Te aspecis oi Iniernaiional fouri3T in |_aiyia i3 consiciereci. Tiie 6ynaTtic3 oiiourisi
arriyai3 io Tiie cowuniry, Tiie geograpiiy oi Tiie inbovncl Touri3T, Tiie 6ynaTtic3 oi ouiiay Of
foreign Tourisi3 i3 anaiyreci. Types anci iort3 ol fouri3t, "iicii cieyeioping leaciing poaiiion
raies on iiie basi3 ol Touri3T anci recreaiionai poieniiai i3 iiigiiiigiiieci. Tiie priorily yeciors
Ol cieyeiopTeni o1 Touri3T in |_alyia i3 ouiiineci.

irayei expenses, Prioriiy yeciors oi CieyeiopTeni.

AKTya/IbHICTb [OCNIMHKEHHS. Po3BuTok MDKHapO4HOro Typusmy B
MOCTCOLa/TICTUYHUX KpaiHax €Bponu BigOYBaAETbCA 3HAYHO MOBIIbHILLE Y MOPIBHAHHI i3
3axigHow €sponoto. [Mpote, aaHa cdepa y banTiicbkoMy perioHi SIBNSETbLCA AOCUTb
NepcrneKkTUBHOW, MiATBEPIKEHHSAM YOro BUCTYNAE BUCOKUIA iHTEpeC iIHO3EMHUX TYpPUCTIB, a

TaKoX CTabifIbHO 3pocTarounii piBEHb TYPUCTUYHMX NPUOYTTIB npoTsarom 1990-2014 pp.



Micna suxoay 3i cknagy CPCP kpaiHu BanTiiicbKoro perioHy B3N YiTKUIA KypC Ha
iHTerpayito B €Bponelricbke CniBTOBapuUCTBO. Pa3om 3 TWM, He BOJIOAIUA  3HAYHUM
MiHEpPa/IbHO-PECYPCHMM  MOTEHLja/loM Ta BHAC/QOK BTpatu BUPOOHMUMX 3B'A3KIB 3
KOMMULLHIMA  «COK3HUMMK» NIANPUEMCTBaMW, KpaiHW perioHy 3pobwnvM CTaBKy came Ha
PO3BUTOK chepun Mocnyr, 30Kpema, 6aHKIBCbKOT cchepu | Typusmy.

Pe3ynbtatn fOCNifXeHHA MOXYTb MOCAYXUTU IMNY/IbCOM B akTUBi3auil TYPUCTUYHOIO
NMOTOKY 3 YKpaiHW B KpaiHn banTi.

PesynbTtatn gocnimkeHHs. Ons HeBenukoi 3a po3Mipamu Jlatsil, sika obmexeHa
3anacamMy MiHepasibHOI CUPOBUHM | HE MOXe MOXM3yBaTUCb OCOG/MBMM  PO3BUTKOM
cTpaTeriyHo BaX/IMBUX rasly3ell EeKOHOMiKM, TypusM - Ue Ta Tranysb, fka MOxe
3a6e3neunT Heabusike 3pPOCTaHHA EKOHOMIKM Mpu MiHIMa/IbHUX EKOHOMIYHMX 3arpartax.
Towmy, B JlaTBii 6yna po3pobneHa Crpareria TYpUCTUYHOrO MapkeTuHry Ha 2010-2015 pp.,
fika Hauj/leHa Ha nepLuioYeproBe CTBOPEHHSA TYPUCTUYHOIO BpeHay KpaiHu, nonynspusadito
NaTBINCbKOro TyprnpoayKTy, akTusidauito TYPUCTUYHOT AiS/IbHOCTI.

CborogHi nutoma Bara TYPUCTUYHOI ranysi ctaHoBuTb 5% BBI1 kpaiHn. EkcropT
TYPUCTUYHUX MOC/IYT 3a OCTaHHI AeKifibka pokiB 3pic Ha 5-10% [2].

CtaHoM Ha 2013 pik JlaTBis 3aiimana 52-e micue cepen 139 kpaiH CBITYy 3a piBHEM
KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI B cdpepi Typu3Mmy, L0 Ha TpyU No3nuii Hwk4de, Hixx B 2009 p. [4].
3are y CBITOBOMY 3aslikKy KpaiHa Bunepeauna Taki Hanpamky, Ak dininniHv, HAoHesiA |
Avalika. Taki gaHi MICTATbCA Ha calTi BcecBiTHBOro eKOHOMIYHOro hopymy B AOMOBIAi
Trayel & Touriat CoTpeliliyene33 HAepori 2013-2014.

Ha nouyatok 2014 poky s‘snuii TYPU3M B KpalHy (pikCyBaBCA Ha no3Hayui 4,7 MH.
TYPUCTIB. [MHamika KifIbKOCTi iHO3eMLUiB, L0 MepeTHy/iM KOpAOH JlaTsii 3 TYpPUCTUYHOO

METOI NpeacTaB/ieHO Ha PUCYHKY 1

Puc. 1.lnHamika BIi3HOro Typusmy JlaTsii, MAH. 0cCi6 (CknageHo aB TopoM)



B reorpacii B’i3HOro Typusmy ocob6avMBe Micue 3alMmaloTb Pocis, HimeyuuHa,
®iHnaHaia, LWeeuis, JiutBa Ta ECTOHIA. [piopuUTETHUMKU HanpsMkamu B ManbyTHbOMY
MOXyTb cTatu [aHis, IcnaHis, Itania, HigepnaHaw, Hopseris, BenmkobpuTaHis.

Uncno pocinicbkux TypucTiB B flatsito y 2014 p. ckopoTunocsa npubnamsHo Ha 15%. Y
TON Xe 4yac Ha 60% 36inblnniacs KinbkiCTb TypucTiB 3 BenukobputaHii, Ha 30% - 3
HimeuunHn, ane Hanbinblue 3pic iHTepec Ao JlaTtsii cepen ANOHUIB - KifIbKICTb TYpPUCTIB 3
L€l KpaiHn 3pocia Ha 64% [5].

3pocTaHHa BI3HOrO TypnoTtoky 3 kpaiH CHJ Bigbynoca B OCHOBHOMY 3a paxyHOK
30iNbLUEHHA Ki/IbKOCTI NOA0pOoXyumnx 3. AsepbanmkaHy (Ha 14%, abo Ha 9,4 Tuc. ocib),
Binopyci (Ha 2%, abo Ha 72,6 TncC. oci6), KuprusctaHy (Ha 72%, abo Ha 7,5 TUC. OcCib),
Y36ekuctaHy (Ha 9%, abo Ha 9,1 Tuc. oci6), Pocii (Ha 13%, abo Ha 927,4 TuC. OCIO).
TypUCTUYHMIA MOTIK i3 3a3HaYeHUX KpaiH LiIKOM peasibHO 36i1bwnty Ao 15-20 Tuc. ocib 3a
paxyHoK nibepaniszauii Bi3oBoro pexumy [1, c. 146].

Y tabnuui 1. nogaHo Ton-10 kpaiH 3a Ki/bKICTI0 NpoBeAeHnX HoYel B JlaTsii (CTaHOM
Ha 2014 p.).

Tabnmya 1
Ton-10 KpaiH 3a KiNIbKICTHO
npoBeaeHNx Houen B JlaTBii [2]

KpaiHn KinbkicTb NpoBeaeHuii 3MiHN B NMOPIBHAHHI 3

HOuYel, TuC. MUHYIMMU pokamu,%
HimeyunHa 197,5 -25,4
Pocis 196,6 +0,8
PiHNAHAIA 1533 -17,1
Binopycb 131,5 +28,4
JvtBa 120,5 -38,7
Hopseris 118,6 -151
LWiseujs 102,8 -144
EcToHifA 90,2 -30,5
BenvkobpuTtaHis 78,3 43,1
ITanis 60,4 -15,3

Pasom 3 TM, HamiTUIachb TEHAEHLiS A0 3HWKEHHA 3arasibHUX TYPUCTUYHUX BUTPAT B
KpaiHi (pucC. 2), WO MOSACHIETLCA PAAOM OO0’€KTUBHUX YMHHKKIB (CBITOBOKD €KOHOMIYHOH
Kpn3oto 2008 p., HecTabisibHOK NONITUYHOK cuTyauieto 2013-2014 pp. TOLLO).

TypUCTUYHI BUTpATK B PO3Pi3i OKPEMUX KpaiH NpeacTaB/ieHi Ha pUCYHKy 3.

Haii6inblw BiaBigyBaHow Typuctamu B JlaTsii € Pura (80% 3arasibHOro TyproToky). 3a
AaHuMK Pr3bKOro 6t0po 3 pO3BUTKY TYpU3MYy 3 MOCW/IAHHAM Ha LleHTpasibHe CTaTtucTuyHe
ynpas/iHHA Y nepwomy ksapTtani 2014 p. 1i Bigsigano 193,7 TuC. iHO3EMHUX rOCTEN, LU0 Ha

19% 6inblle MWUHY/IOPIYHOrO nokasHuka [1].



Puc. 2. 3arasibHi TYPUCTUYHI BUTPATU IHO3EMHUX TYpPUCTIB Y JlaTBIi
(cknageHo aBTOPOM Ha OCHOBI [1])

Puc. 3. Ton-10 kpaiH 3a TypMCTUYHUMM BUTpPaTamn B J1IaTBii, M/H. €BPO
(cknageHo aBTOpPOM Ha OCHOBI [3])

BignosigHO penTUHry TypUCTUYHOIO iHTEepHeT-pecypcy TowurisT-reyiem.coT. (2014),
Pura oTpumana cTaTyc HalblogkeTHiwol croauyi €sponn - (39 eBpo 3a [o06y
NpoXmBaHHs). Y Pusi ycnilwHO npauoTb  iHopMaUiiHi - TYPUCTUYHI  LEHTPK, SKi
KOPUCTYHOTLCA MOMUTOM cepep, IHO3eMHUX TYPUCTIB, NPO WO CBIAYNTL ANHAMIKa 3BEpPHEHb
(puc. 4.).

laes HoBoI J1aTBINCLKOT TYPUCTUYHOT BPEeHA0BOI NNaTdIoOPMKU MONArae y BUKOPUCTaHHI
HasiBHWX J1aTBINCbKNX TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB, He B 60POTb6I 3 rO/IOBHUMU KOHKYpEHTamu,
a B 3MiHi «(hopmMaTy» TakMM YMHOM, LLOG KOXEH TYPUCT 3Mir AisHaTucs i nositobutn Jlatsito.
Mpy CTBOPEHHI HOBOrO TYPUCTMYHOrO GpeHAay KpaiHu Oynn NPURHATI 40 yBary UiHHOCTI
camMux NatsiiyiB, IXHi emoLil, CTWIb NOBeAiHKA. [0MO0BHI LiHHOCTI NaTBiiLiB 3a/MLWAaTLCA
HE3MIHHUMM OCb BXE MPOTArOM M'SITU OCTaHHIX POKIB - Le MWUPOOOBHICTb, POAMHHICTL i
nam’aATb NPO OCHOBHI Npasuia MOPasIbHOCTI.

3rigHo onuTyBaHb J1aTBINCLKOrO areHTCTBa PO3BUTKY Typu3My Hanbinblie TypuCTiB



Bpakae: CnifikyBaHHA 3 MICLEBUMU XUTENSAMU, FPOMaACbKUIA TPaHCMOPT, MiCLeBi Tpaguuii
N yknag Xutts, noroga, siKiCTb 06CMyroByBaHHS, iHAMBIAyanbHWUA Migxia [0 KOXHOro

TYpuCTa, Yy4dacTb i 0COOMCTE 3aUTy4YeHHS TypucTa A0 Pi3HUX 3axofiB Ta nporpam.

m ECTOHIA

m HimeyumnHa

m dpaHuis

m Kntaii

m YKpaiHa
LLiBeuis

mBonrapis

m lianisa

m Pocia

m Kopes

m CIHA

m ABcTpanisa

m diHngHAIA

m[lonbuia
ABCTpis
Higepnanan
BennkobputaHis

Puc. 4. 3BepHeHHs B iHhopMauiiiHi TYpUCTU4YHI ueHTpu Purn (2013 p.)
(cknageHo aBTOpPOM Ha OCHOBI [3])

B1CHOBKUM gocnigkeHHA. HassBHUI TYPUCTUYHO-peKpeaLinHnii NoTeHujias1 fae 3mory
po3BMBaTU HACTYMHI BUAW TypU3MY:

1) KynbTypHO-ni3HaBasibHUA  Typu3M. OcCHOBOKW pgNnsa  iMoro  po3sutky € 200
NaTBIlACbKMX 3aMKiB Pi3HOrO0 CTyneHss 306epexeHoCTi, a TaKoX CBOeEpigHa Micbka
cepenHbOBIYHA apxiTekTypa.

2) OspgopoBuvii  Typm3Mm. Bigome 6Garatbom Pusbke y36epexoka i HOpmana
NPOMNOHYIOTL BIAMIHHWIA CcepB.ic, 3pa-BiAMNOYMHOK 3 HalcydacHilwummn 3pa- i meiiness-
ueHTpamy. OCHOBHUMM MiKyBa/IbHUMM YMHHWKAMW BUCTYMAaKTb: KIiMaT, MiHepaUsibHi BOAn
Ta TopdhoBi rpssi.

3) EkonoriyHmii Typusm. LlbOMy cnpusie HasBHICTb B KpaiHi 4 3anosigHukiB, 21
NPUPOAHOro napky, 4 HauioHasIbHUX MPUPOAHUX NapkiB Ta 1 6iocepHOro 3anosigHuKa.
3rigHo 3 «Tlie EconoTi3b JlaTBis BXOAUTb B AECATKY CaMUX YNCTUX | 3€1eHUX KpaiH CBITY.

4) CnopTuBHO-0340pOBYUIA Typun3M. B JlaTBii € 6€3/i4 MOXINMBOCTEN O/11 aKTUBHOIO
BIAMOUMHKY: NiWOXigHI Ta BesiocuMnegHi MapLupyTh, BOOHWUA TYpWU3M, JIKHWUIA CMOPT,
AXTOBWIA cnopT. HoBWI | gyxe NonynspHUiA cepef TYPUCTIB BUA, TYPUCTUYHOI aTpakLuii -
IYorclic \n/aiking. YinbHe Micue 3aiMatoTb TPCbKOIVKHI KypopTU KPaiHW.

5) AinoBuii Typusm. JlaTBig - KpaiHa anga ginosoro Typusamy, MICE-noi3gok, 6i3Hec-
3ycTpivyeir. 3pydHe | LwWwBMAKe crnosydyeHHs 3 Pocieto, kpaiHamu CHJ Ta €Bponoto:
MOXJ/IMBICTb MPOBEAEHHA PIZHOBIYHMX MDKHAPOAHMX 3yCcTpidei. Pura Bxe mana ycnilHuin

[OCBifI NPOBEAEHHSI CEPIO3HMX MDKHAPOAHUX 3axofiB CBITOBOro piBHA. 30KpemMa, BOHa



npuiimana ®PiHan KOHKypcy €BpobauyeHHsi, YemnioHaT cBiTy 3 Xxoket, Cammit HATO.
Cronnusa B gocTaTHin Mipi 3abe3nevyeHa TYPUCTUYHOK HQIPACTPYKTYPOK Ans npuinomy
Takoro poay 3axoiB.

6) MeauuHuii Typn3M. 3pOCTaHHA MeAMYHOro Typu3Mmy B perioHi posnoyascsa 3 2005-
2006 pp. barato MeAMYHUX LIEHTPIB pO3pax0oBaHO HA MPUINOM BUCOKOMOCTAB/IEHUX OCIO |
Aannsiomaris.

7) PenirinHuin  Typuam pO3BMBAETbCA B OCHOBHOMY 3a paxyHOK MacOBOro
BigBiayBaHHA ['opn Icyca XpecTta 1a Ar/flIoOHCLKOT 6a3unniku.

Cepefy NpiOpUTETHMX HaNPAMIB PO3BUTKY TYpuU3My B AOCNIAKYBAHOMY pPerioHi, Ha

[lyMKYy aBTopa, € HaCTYmHi:

KyﬂbTypHo_ BeKTOpVI pO3B|/|TKy
nisHaBasib- MpukopaoH-

HUA Typur3m Typusmy B J1aTBil HAA ‘i v

Puc. 5. lMpiopnTeTHI HanpAMKN PO3BUTKY Typu3mMy B J1aTsii
(cknapgeHo aBTOPOM)
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