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КОМЕРЦІЙНА КОНЦЕСІЯ ЯК ФОРМА ІНВЕСТУВАННЯ  
У РЕСТОРАННИЙ БІЗНЕС

COMMERCIAL CONCESSION AS A FORM OF INVESTMENT  
IN RESTAURANT BUSINESS

АНОТАЦІЯ
У статті розглянуто комерційну концесію як форму інвес-

тування у ресторанний бізнес. Досліджено правові основи ко-
мерційної концесії в законодавстві України. Установлено, що у 
країнах із розвинутою ринковою економікою більшість підпри-
ємств працює за схемою комерційної концесії в таких сферах, 
як ресторани й закусочні (відомі McDonald’s, Pizza Hut, Baskin 
Robbins), туризм і готельне господарство (Holiday Inn, Sheraton), 
індустрія безалкогольних напоїв (CocaСola, Pepsi, 7UP). Най-
більш популярні договори комерційної концесії у сфері ресторан-
ного бізнесу України такі: «Джигіт», «Франс.уа», Ріzza Celentano 
Ristorante, Salateira, Fornetti, Lviv Croissants, Aroma Kava , Grill 
Pab, Mafia, Coffelat, Druzi, Gemini espresso club, Mr.Grill Hotdogs 
& Burger, FreshLine, Black Honey, C&T CoffeeTea shop.

Ключові слова: комерційна концесія, ресторанний бізнес, 
франчайзинг, бренд, фаст-фуд.

АННОТАЦИЯ
В статье рассмотрена коммерческая концессия как форма 

инвестирования в ресторанный бизнес. Исследованы право-
вые основы коммерческой концессии в законодательстве 
Украины. Установлено, что в странах с развитой рыночной 
экономикой большинство предприятий работает по схеме ком-
мерческой концессии в таких сферах, как рестораны и закусоч-
ные (известные McDonald’s, Pizza Hut, Baskin Robbins), туризм 
и гостиничное хозяйство (Holiday Inn, Sheraton), индустрия 
напитков (CocaСola, Pepsi, 7UP). Наиболее популярные дого-
воры коммерческой концессии в сфере ресторанного бизнеса 
Украины следующие: «Джигит», «Франс.уа», Риzza Celentano 
Ristorante, Salateira, Fornetti, Lviv Croissants, Aroma Kava, Grill 
Pab, Mafia, Coffelat, Druzi, Gemini espresso club, Mr.Grill Hotdogs 
& Burger, FreshLine, Black Honey, C&T CoffeeTea shop.

Ключевые слова: коммерческая концессия, ресторанный 
бизнес, франчайзинг, бренд, фаст-фуд.

АNNOTATION
The relevance of the development of commercial concession 

(franchise) relations is due to the fact that the widespread use and 
distribution of such a form of economic contractual cooperation, 
as a commercial concession, creates favorable conditions for the 
development of small business, since it is the institution of com-
mercial concession (franchise) is one of the most common forms 
of investment and introducing innovations into the country’s econ-
omy. Due to these characteristics, franchising has been widely 
used in international practice, is a recognized economic and legal 
mechanism for enhancing investment relations and an important 
tool for implementing the state’s innovation and investment policy. 

The purpose of this work is to review the conceptual basis of com-
mercial concession and the feasibility of its use in the restaurant 
business. Methodological basis of the study is the methods of anal-
ysis and synthesis, abstraction and generalization, system analy-
sis and comparison. Based on the statutory definition, the com-
mercial concession agreement refers to consensual, bilateral, paid 
and causal. The consensual nature of a commercial concession 
agreement is conditioned by the entry into force of the agreement 
from the time the parties reach agreement on the essential terms, 
while for real contracts it is not enough to reach an understanding 
of the essential conditions, they are considered concluded from 
the moment of transfer of the property defined by the contract. 
Currently in the catalog of franchises of Ukraine in the category ca-
tering about 400 franchises. In Ukraine, there are specialized com-
panies that are preparing franchises for sale are engaged in the 
development of business plans, marketing, advertising the finished 
product, etc. Of the restaurateurs for such services they ask for  
$ 2,000, and they willingly pay, expecting to earn on the trade with 
their trademarks many times more. The most popular commercial 
concessions in the field of restaurant business in Ukraine are the 
following: Jigit, François, Rizza Celentano Ristorante, Salateira, 
Fornetti, Lviv Croissants, Aroma Coffee, Grill Pub, Mafia, Coffelat, 
Druzi, Gemini Espresso Club, Mr.Grill Hotdogs & Burger, Fresh-
Line, Black Honey, C&T CoffeeTea shop.

Key words: commercial concession, restaurant business, 
franchising, brand, fast food.

Постановка проблеми у загальному вигляді 
та її зв’язок із важливими науковими чи прак-
тичними завданнями. Актуальність розвитку 
відносин комерційної концесії (франчайзингу) 
зумовлюється тим, що широке використання 
та поширення такої форми господарської до-
говірної кооперації, як комерційна концесія, 
створює сприятливі умови для розвитку малого 
підприємництва, оскільки саме інститут комер-
ційної концесії (франчайзингу) є однією з най-
більш прогресивних форм залучення інвестицій 
та впровадження інновацій в економіку країни. 
Завдяки цим характеристикам франчайзинг 
отримав широке застосування в міжнародній 
практиці, є визнаним господарсько-правовим 
механізмом активізації інвестиційних відносин 
та важливим інструментом реалізації іннова-
ційно-інвестиційної політики держави. 
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