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3MICT KOHTPOJIIO B YT'OJI ITPO ACOLIALIIO

Koutpoanr B ynpapiinHi cy0’ekTamMu rocnogapcbkoi aisuibHocti. Y I'masi 13
3aKOHOAABCTBO MPO 3aCHYBaHHS Ta NISUIBHICTh KOMIIaHIM, KOPIOpPATUBHE YIPAaBIiHHS,
Oyxranrepchkuii 00k Ta aynut Po3nminm V ExoHoMiuHe Ta ramxy3eBe CHiBpOOITHHIITBO
VYroau [1] 3a3Havaerscs moTpeda y CHIBPOOITHUIITBI B JAaHIA Traily3i MpHIMa4ud J0
yBaru BaKJIMBICTh KOMIUIEKCHOTO 3aCTOCYBaHHS €(EKTUBHHX MPABWI Ta METOJHWKH Y
chepax 3aKOHOJABCTBA IIOAO 3aCHYBaHHS Ta JISUIBHOCTI KOMIIaHiM, KOPHOPATUBHOTO
YIPaBIiHHS, @ TaKOX IIOJO0 OYXTaJTepChKOro OOJIKYy Ta ayJIuTy; METOI0 3I1MCHEHHS
TaKoro CHIBPOOITHUIITBA 3a3HAYEHE CTBOPEHHS MOBHOIIHHO (DYHKIIOHYIOYO1 PUHKOBOI
E€KOHOMIKH Ta 3a/JIs1 CTUMYJIIOBAHHS TOPriBii. 3a crarrero 387 Yroau mnependadaeTses
CHIBPOOITHUIITBO Y 3 HaIpsiMax:

- 3 IUTaHb 3aXUCTY MPaB aKI[IOHEPIB, KPEAUTOPIB Ta IHIIUX 3a1HTEPECOBAHUX CTOPIH
B111oB1/1HO 10 BuMor €C y it cdepi 3rigHo 3 Jomarkom XXXIV no uiei Yroau;

- I[IOAO0 BIPOBA/UKEHHS HA HALIOHAJBLHOMY pIBHI BIANOBIJHUX MDKHAPOIHUX
CTaHAApTIB Ta MOCTYNOBOro HadmkeHHs 10 npaa €C y cdepi OyxrantepcbKoro 00Ky
Ta ayauty 3rigHo 3 Jlomatkom XXXV go miei Yroau;

- 3 TUTaHb TOJAIBIIOTO PO3BUTKY TMOJITHKH KOPHOPATUBHOTO YIPABIIIHHS
BIIMOBITHO 10 MIXKHAPOJIHUX CTaHAAPTIB, @ TAKOXK MOCTYIMOBOT0 HAOIMXKEHHS 10 TTPaBUI
ta pekomenaamii €C y mii chepi 3rigno 3 omarkom XXXVI no miei Yrogu. VYV
JoJaTKax 10 JaHOi CTaTTi YroAW KOHKPETHU30BaHI HOPMATHUBHO-TIPABOBI aKTH, SK1
MOBUHHI OyTH BpaxoBaH1 MPHU MPUBEACHHS 3aKOHOAABCTBAa YKpaiHU y BIAMOBIIHICTE 0O
HOopM TipaBa €C.

VY Tekcti Yroau KOHTPOJIb Ta ayAUT PO3TISIAIOTHCS Y TICHOMY B3a€MO3B’SI3KY 13
OyXTanTepChKUM OOJIKOM Yepe3 PO3BUTOK KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS KOMIIAHIM.
OcHOBHUI HArojoc poOWTHCS Ha JOTPUMaHHI TMPABOBUX HOPM, TEPEBIpPI Ta
MIATBEPKCHHI PIYHUX Ta KOHCOJIAOBAaHMX  PaxXyHKIB, 3aCTOCYBaHHI MIKHApOIHUX
CTaHAApTIB OYXTaJTEPChKOIr0 OOIIKY MPO MIOPIYHY (PiHAHCOBY 3BITHICTH, KOHCOJIIIOBAHY
(iHaHCOBY 3BITHICTh Ta TMOB’S3aHI 3 HUMHU 3BITU TEBHUX THUIIB KOMIIAHIM, I10J0
000B’SI3KOBOTO HE3AIEIKHOTO ayAUTY TOIIO.

OnHOYacHO, CTOPOHHU CHPSMOBYIOTH CBOIO JISUIBHICTh Ha OOMIH 1H(GOpMAIIIE€0 Ta
JIOCBIJIOM IIO/I0 ICHYIOUHMX CHCTEM Ta BiAMOBITHHUX HOBOBBEJCHBb B 3a3HAUYCHUX cdepax.
Kpim Toro, CtopoHn HamararoTbCs MOKpaIIUTA OOMIH 1H(OPMAIIIEID MK HAllIOHATbHUM
peectpoMm Ykpainu Ta Oi3Hec-peecTpamu jAepkaB-wieHiB €C. CTOpOHU MOTOKYIOThCS,
10 MOCTIMHUN Alayior BiAOYBaTHMEThCS 3 MUTaHb, OXOruieHux [aBoto 13 Poszpiny V
(«ExoHOMIYHE Ta ramy3eBe CIiBpOOITHUIITBOY), cTaTTs 388 1iei Yroau.
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Posib KOHTPOJII0O SIK €TAJIOHY /JJf  BHKOHAHHS CTOPOHOK 3000B’si3aHb,
BCTAHOBJICHHSI BillIOBiIaJIbHOCTI, MPOBAJKEHHS AIIJILHOCTI a4 TAKOK AAK KPUTEPiro
BHU3HAYeHHs1 00°€kTiB ynpaBJiiHHsA. KOHTpoOJIb y BCTAaHOBJICHHI YMOB BUKOPHUCTAHHS
pecypciB € €KBIBAJICHTOM IIpaBa BJIACHOCTI, 3a BIJICYTHOCTI TaKOTO IpaBa JMisUIbHICT HE
BIJI0YBA€THCS, MOCTAYAIBHUK MOCIYTH HE HECe BIAMOBIJAIBHOCTI, TOCTaYaIbHUK HE Ma€e
MO>KJIMBOCTI TIOCTayaTH TEBHI TOBAapU, MOCEPETHUK IMOBUHEH JOCSITU Y3TOKEHOTO
BUpIIIEHHS y cropi Tomo. M Ha NpaKkTHIi pPO3MOPSAIKEHHs, IIeBHA FOPHCIHKILIS,
OIANOPSAKYBAaHHS Ta HAriAd pIBHO3HAYHI  3AIHCHEHHIO KOHTPOJK 3  OOKy
MIPABOBJIACHUKIB.

KonTponb y BU3HAUCHHSX OO’€KTIB YNpaBIiHHSI Yy TEKCTI YTOAW BUKOHYE DPOJb
BYXJIMBOTO KPUTEPIIO: 32 HAIBHOCTI KOHTPOJIO KIACH(PIKYETbCS MiJICEKTOpP, BUSHAETHCS
TeXHIYHUN 3ac0o0iB ab0 MiAIPHEMCTBO HaOyBae CTaTyC JOYIPHBOTO MiANPHEMCTBA
IOPUIMYHOI 0COOM. Y JTaHOMY BHUIAJKYy KPHUTEpId HASBHOCTI KOHTPOJIO ONM3bKHUI 10
POJIl KOHTPOJIIO y BUSHAYCHHS aKTUBIB y OyXTranTepchbkomMy 00iiKy. JlisuIbHICTh B raiys3i
KOHTPOJIIO, ayJauTy — Iie¢ OOMIH 1H(oOpMaIli€ro, IOCBIIOM, HAWKpaI[oK MPAKTUKOIO
IMIUIEMEHTAIlli CTaHAapTIB Ta METOAMK, TapMOHI3amii 3 MIDKHApPOJHO BH3HAHHMHU
CTaHJapTaMH, 3amo0iraHHs IaxpalWcTBa 1 KOPYMIi Ta YJOCKOHAJICHHS METOIB,
CIPSIMOBAaHUX Ha NPUIMMHEHHS [MX SBUII; BXKUTTS €()EKTUBHUX 3aXOJIB 3 METOIO
MOTEPE/KEHHsI Ta OOpOTHOM 13 IIAXPACTBOM, KOPYIIIIE€I Ta I1HIIOK HEJIEralbHOIO
TISUTBHICTIO  IUIAXOM B3a€MHOI aJMIHICTPaTUBHOI JIONOMOTM Ta CIUIBHOI IPaBOBOL
MIITPUMKH, IMOCTYIIOBO MPUBEJECHHS HAI[lIOHAJBLHOTO 3aKOHOJABCTBA Y BIAMOBIIHICTH J0
noyioxkeHb, BukiageHux y omarky XLIV no uiei Yroau; 3actocyBaHHs €()EKTUBHUX
MpaBUJI Ta METOAMKHU y c(hepax 3aKOHOJABCTBA, MOCTYIIOBE HaOMMKeHHs A0 npasa €C y
chepi Oyxrantepcbkoro oOJIIKYy Ta ayauTy, npaBuid Ta pekomeHpaaniii €C y cdepi
MOJIaJIBIIIOTO PO3BUTKY TIOJITUKN KOPIIOPATUBHOTO YIIPABIiHHS.

B VYroni BiokpeMIIO€ThCS peryisatopHa  (QyHKIIS Bif ISJIBHOCTI CyO’€KTa.
3acTocyBaHHA Y TEKCTI YTOJIU MOHSATh «HAJIEKHUM YMHOM KOHTPOJIIOIOTHY, «HAJICKHHUM
KOHTPOJIb» TOIIO 3yMOBIIIOE TIOTPeOy MiABUIIEHHS €PEKTUBHOCTI Ta SIKOCTI KOHTPOJIIO.
JlopeyHo 3a3HAaYUTH OJHAKOBI YMOBHM BHUKOPHMCTAHHS B YTOJI TOHSTTS «KOHTPOJIb» Ha
pIBHI JEp’KaBHOI EKOHOMIYHOI TOJITUKH, Ha PIBHI CTOCYHKIB MIXK CTOpOHAMHU-
IOpUIMYHUME  ocobamMu  Ta peamizamii mpaB ¢i3MYHUX 0Ci0  Ha 3aCHYBaHHS
MIAMPUEMHHUITBKOT  JTISJIBHOCTI Ta TMpalIOBaTH Ha KEPIBHUX IIOcajax Ta y CKJIal
OCHOBHOI'O TIEPCOHAY KOMIIaH1i; IpaBO KOHTPOIIO PO3MIISIIAETHCA SIK 000B 130K 00’ €KTa
KOHTPOJIIO BYUNHUTH HAJICKHIM YHHOM HACTAHOBH CY0’ €KTa KOHTPOIIO.

Hanpsamu MOJAJbIIMX HOCJIiIKEeHb. Bignosigamu Ha BUKJIMKHU
MOCTIHAYCTPIadbHOI €KOHOMIKHM, IJo0ani3alii, BAMOI CTajJoro PO3BUTKY TOILIO MOXKeE
OyTu BIAJIC PO3B’S3aHHS NPUKIATHUX TPOOJIEM KOHTPOJIIO, KOPIOPATHUBHOTO
VOPABIIHHS, 30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOTO AayIUTy, OyXraiarepcbkoro oOOJiKy
KOMIaH1i, BAOCKOHAJICHHSI CUCTEMH BIAMOBIJAIBLHOCTI Ta 3BITYBaHHS KOPIIOpAIliid TOIIIO.
KonTponp mnoB's3anuii 13 OYiKyBaHHSIMH, 3 MaiOyTHIM. 3a CBO€ (UT10CO(CHKOIO
MPUPOJIOI0 KOHTPOJb HOCUTH XapaKTep HOPMH, 3Pa3Ky U CTOCYETHCS JTOCSTHEHHS TOTO
CTaHy CIIpaB, 110 MOBMHEH OyTu. TOoMy BIOCKOHAJEHHS KOHTPOJIO IPYHTYEThCS Ha
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3aCTOCYBaHHI crnenu@iyauX miaxoaiB. PO3BUTOK MJiSIBHOCTI 3 KOHTPOJIO BHKJIUKAE
notpedy y po3poOill 0OTpPYHTOBAHMX OCHOBHHMX XapaKTEPUCTHUK KOHTPOJIIO: MOJIOKEHbD,
IpaBUJl, CTAHAAPTIB, IMOKA3HHMKIB, KPHUTEPIiB, PETyJSITOPIB, PEIrIAMEHTIB; TBOPYOTO
BUKOPHUCTAHHS KpaIlol MPaKTUKKU KOHTPOIIIO KomnaHii Ykpainu, kpain €C Ta city. Taki
1HIIIaTUBU CIIPUHHATI CIUJIBHOTOIO Ta MOKJIaJACHI Y OCHOBY BJIOCKOHAJICHHS MPAKTUKH Ta
NOJANbIINX HAYKOBUX pO3pO0OK 3 KOHTpoJto. [l Branoro BUpILIEHHS MOpooOiieM
KOHTPOJIIO  MOTpiOHMH  cucTeMHuMid — miaxia. — Benuka ~— HemependauyBaHICTb
(HEeBM3HAYCHICTDH) MO/ HAKIAJA€ CBiM BIATIHOK HA MPUMHATTS YHPaBIIHCHKUX PIIICHB
MEHEPKMEHTOM. 3apa3 B YKpaiHi cHUCTeMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO MiIMPHUEMCTB
PO3TISAAETHCSA Y CIIOJIYYEHHI 13 CHCTEMOIO YIIPABIiHHSA PU3UKaMU T ATPUEMCTB.

Cnucok euxopucmanux iHhopmauiitnux oxcepei
1. Yroma mpo acomiamito MK YKpaiHOIO, 3 OJAHIEI CTOPOHH, Ta €BpPONEHCHKUM
Coro3om, €BponeiiCbKUM CHIBTOBAPUCTBOM 3 aTOMHOI €HEeprii 1 iXHIMHU Jep>KaBaMu-
YJICHAMH, 3 1HIIOI CTOPOHU. YTony paTudikoBaHo 13 3as1Bor0 3akoHoM Ne 1678-VII Bif
16.09.2014. Pexxum noctyny: zakon.rada.gov.ua/laws/show/984 011

YK 657.47:336
IHapaciii-Bepzynenxo 1. M.
0.e.H., npoghecop, npoghecop xagedpu oOIKY 8 KpeOUMHUX i OI00HCEeMHUX
YCMAaHo8ax ma eKOHOMIYHO20 AHANI3Y
JIBH3 «Kuiscbkuii HayioHanbHuti ekOHOMIuHUUL yHieepcumem imeni Baouma ['emomanay,
m. Kuis, Ykpaina

O®OPMYBAHHA HEHTPIB BIAITOBIZAJIBHOCTI B CUCTEMI
YIPABJIHCBKOI'O OBJIKY 3AKJIAJIIB BUIIIOI OCBITH

HeoOximHoto ymoBOWO e(eKTUBHOTO (DYHKIIIOHYBAaHHS CHCTEMH YIPABIIHHS
BUTpPAaTaMHU JISUTBHOCTI 3aKJIaJliB BHUIOI OCBITH € ONTHUMI3AIlig iX opraHizariiHoi
CTPYKTYPH 3 €KOHOMIYHO OOTPYHTOBAaHUM pO3MOAUIOM (YHKIIH CTPYKTYPHUX
MIIPO3AUIIB, MISUIBHICTh SKMX CIPSMOBAaHA Ha TOKPAIIEHHS OCBITHHOTO MpOIECy, Ta
3aKpIIJICHHSIM BIIIMOBIIHUX 00OB’SI3KiB HA OCHOBI BHOKPEMJICHHS BIATIOBITHUX IICHTPIB
B1IMOB1JATLHOCTI.

®opMyBaHHA IIEHTPIB BIJMOBIIAIBHOCTI B CTPYKTYpI 3aKiiaiB BulIoi ocBiTH (3BO)
€ O0O0OB’A3KOBOI0O YMOBOIO Oprasizaiii Ta BIPOBAIKEHHS CUCTEMHU YIPaBIIHCHKOIO
ob0niky. B minomy 3BO sBisie cobor0 i€papxidHy CTPYKTYpy UEHTpiB (PiHAHCOBOI
BIIMOBIATLHOCTI, KOTPl BUCTYMNAIOTh SIK IUTICHI CETMEHTH 1 00’€KTH yHPaBIiHCHKOTO
00Ky, II0 MaroTh LI, 3aBJaHHSA 1 (QYHKIIOHAIbHI OOOB’S3KH, CIPSMOBaHI Ha
JOCSITHEHHS KIHIIEBUX I[1JIEil HABUAJILHOTO 3aKJIaly.

3a cy4aCHUM TJIyMau€HHSM IICHTPOM BIJIMOBINATBLHOCTI € CETMEHT IsITBHOCTI
Oprasisaiiii, 110 O4OJIIOETHCS TIEBHOIO 0CO00I0, SIKa HECEe MEPCOHANBHY BiJMOBIAATBHICT
3a pe3ynbTaT poOOTH JAHOTO cerMeHTy. Lle MOBHOIO MIPOIO CTOCYETHCS HE TUIBKHU
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