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Особливу роль у керуванні транснаціональних банків грає аналіз особливостей 
регулювання банківської діяльності в тій країні, де банк збирається відкрити свій 
підрозділ. Транснаціональний банк, який має намір розширити свою міжнародну 
діяльність, має можливість вибору організаційно-інституціональної форми, кожна з 
який має свої визначені переваги і витрати. Так, організація міжнародного 
департаменту (чи валютного керування) у головному офісі банку і встановлення 
кореспондентських відносин із закордонними банками є першим логічним кроком. 
Установа закордонних філій, дочірніх і спільних банків буде виправданим лише у 
випадку, якщо існує достатнє поле діяльності, здатне принести прибуток для 
покриття дуже істотних витрат. 

Останнім часом розвивається тенденція, що полягає в тому, що транснаціональні 
банки стають усе більш складними організаціями. Одночасно з ростом ТНБ звичайно 
розширюють перелік пропонованих послуг, операцій, представляють усе більш 
складні схеми кредитування. Паралельно з цим процесом з’являються нові 
підрозділи, що допомагають керівництву банку більш ефективно розподіляти і 
контролювати ресурси. 
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ХАРАКТЕРИСТИКА ДІЯЛЬНОСТІ БАНКІВ В СУЧАСНИХ УМОВАХ 
 

Кризові явища в банківській сфері спричиняють виникнення негативних 
наслідків як у фінансовому секторі, так і в економіці в цілому, а в деяких випадках 
провокують соціально-політичну кризу. Аналіз сучасних показників банківської 
системи України необхідний задля виявлення наявних тенденцій, що можуть 
призвести до виходу економіки України на стежку сталого розвитку. 

Для підтвердження наявних тенденцій здійснено аналіз основних показників 
діяльності банківських установ України. З 01.01.2000 р. по 01.01.2014 р. відбувалися 
незначні коливання у кількості діючих банків. Так, загальна кількість банківських 
установ коливалася в межах 176 – 203 установ. З них банків з іноземним капіталом 
змінювалась від 30 банків (2000р.) до 55 (у 2011 р.) [4]. Однак, станом на 
01.01.2015 р. ліцензію НБУ мали вже лише 163 банківські установи (у т.ч. 51 банк з 
іноземним капіталом). За наступний рік кількість функціонуючих банківських 
установ скоротилася на 46 (або на 28,2%) і становила 117. Слід також зазначити, що 
протягом  2017 р. загальна чисельність банків також зменшилась і становила  
93 установи. Станом на 01 січня 2018 року ліцензію Національного банку України 
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мали 82 банківські установи (в т.ч. 39 банків з іноземним капіталом. На 1.12. 2019 р. 
у країні функціонувало 75 банків, з них: банки з іноземним капіталом – 35 (у тому 
числі 23 – зі 100 % іноземним капіталом) [4]. 

Зазначені тенденції пов’язані з програмою НБУ щодо очищення банківської 
системи, в якій розширено перелік критеріїв віднесення банку до категорії 
неплатоспроможних.   

Внаслідок значних обсягів докапіталізації державних банків в структурі 
власності БСУ також відбувались перегрупування. Станом на 01 січня 2019 року 
структура власності активів банківської системи України була представлена 
наступним чином: банки з приватним капіталом складають близько 66,2 %, 
банки іноземних банківських груп – 27,3 %, банки з державною часткою – 
6,5 % (див. табл. 1).  

Таблиця 1 
Структура власності активів банківської системи України 

Класифікація, яка застосовувалась у 2011 – 2015рр. [14] 
Класифікація 2011 2012 2013 2014 2015 
I група 17 17 15 15 16 
II група 22 19 20 20 19 
III група 21 22 15 23 33 
IV група 115 117 116 122 95 

У 2016 році застосовувалася нова класифікація [1] 
Класифікація 2016 
Банки з державною часткою (в яких держава володіє часткою понад 75 %) 7 
Банки іноземних банківських груп 19 
Група І (банки, частка активів яких більше 0,5 % активів банківської системи) 13 
Група ІІ (банки, частка активів яких менше 0,5 % активів банківської системи) 78 

З 2017 року класифікація діє лише за ознакою форми власності 
Класифікація 2017 [3] 2019 [2] 
Банки з державною часткою (в яких держава володіє часткою понад 75 %) 6 5 
Банки іноземних банківських груп 25 21 
Банки з приватним капіталом (не менше ніж 50 % статутного капіталу) 63 51 

 
Аналіз банківської системи свідчить, що у 2019 р. активи зросли на 6,4 % в 

порівнянні з попереднім роком і досягли рівня 1404 млрд грн станом на 1 грудня 
2019 року. Станом на 01.12.2019 р. частка валютних активів БСУ складає 34 % (46 % 
станом на 01.01.2016 р.) [4]. 

Зобов’язання загалом по банківській системі України станом на 01.12.2019 р. 
дорівнювали 1 206638 млн грн, а частка валютних зобов’язань БСУ складає 45,5 % 
(58 % станом на 01.01.2016 р.).  

За січень-листопад 2019 року доходи банків України, у порівнянні з результатом 
аналогічного періоду попереднього року, зросли на 23 % і становили 
222073 млн грн. Водночас, скоротилися витрати на 1,6 % – до 163072 млн грн. 
Фінансовий результат діяльності БСУ за січень-листопад 2019 року був позитивний 
та становив 59001 млн грн, що на 39009 млн грн більше ніж за аналогічний період 
попереднього року [4]. 

Підсумовуючи слід зауважити, що кризові явища допомогли банківській системі 
України очиститися від фінансово нестійких і збиткових банків, наслідком чого 
стало збільшення дохідності, з одночасним зменшенням витрат, що призвело до 
отримання і що у свою чергу призведе до піднесення економіки країни на новий 
щабель розвитку. 
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ЗАХОДИ З РОЗШИРЕННЯ ПЕРЕЛІКУ ПОДАТКІВ 
ЗАКРІПЛЕНИХ ЗА МІСЦЕВИМ БЮДЖЕТОМ  

 

Ратифікувавши Європейську хартію місцевого самоврядування [1] та 
проголосивши одним із результатів подальшого розвитку економіки інтеграцію до 
Європейського Союзу, Україна адаптує вітчизняну систему оподаткування до умов і 
стандартів Євросоюзу. Тому питання розширення ролі місцевих податків та зборів в 
Україні набуло актуальності. Виходячи з норм Податкового кодексу України [2], 
правове регулювання місцевих податків та зборів має певну специфіку, оскільки 
здійснюється на двох рівнях: загальнодержавному і місцевому. Держава визначає 
вичерпний перелік таких обов’язкових платежів, встановлює основи їх справляння, 
надаючи повноваження органам місцевого самоврядування на введення таких 
податків на відповідній території. У свою чергу органи місцевого самоврядування, 
реалізуючи надані державою повноваження, встановлюють і детально 
регламентують механізм справляння місцевих податків і зборів, а також вводять їх в 
дію. Тому регулювання місцевого оподаткування здійснюється як податковими 
законами, так і цілою низкою інших нормативно-правових актів, що визначають 
компетенцію органів місцевого самоврядування у сфері оподаткування, специфіку 
побудови бюджетної системи, а також рішеннями органів місцевого самоврядування 
з питань місцевих податків та зборів.  

В Україні перелік місцевих податків та зборів є досить обмеженим, тому  
законодавцям необхідно  передбачити заходи з його  розширення.  

Спираючись на міжнародний досвід формування дохідної частини місцевих 
бюджетів можна запропонувати такі заходи для забезпечення фінансової 
самостійності регіонів та територіальних одиниць України: 

– частину надходжень від податку на прибуток підприємств закріпити за 
місцевими бюджетами; 

– розширити базу оподаткування акцизним податком, частину надходжень від 
якого можна направляти до місцевих бюджетів; 

– запровадити місцевий податок на споживання; 
– запровадити податок на видовища; 
– запровадити податок з реклами. 
Весь прибуток створюється підприємствами, які розміщені на територіях певних 

адміністративних одиниць, тому, з метою розширення фінансової бази місцевих 
бюджетів та підвищення зацікавленості місцевих керівників у ефективній діяльності 


