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ВСТУП ДО НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ
	         Мета навчальної дисципліни «Управління транскордонними процесами» – вивчення теоретичних засад місцевого самоврядування, правової та управлінської практики його функціонування в Україні та інших країнах Центральної і Східної Європи.



	Відповідно до освітньої програми, вивчення дисципліни сприяє формуванню в здобувачів вищої освіти таких компетентностей:

Загальні (ЗК):

ЗК1 Здатність вчитися, самонавчатися та оволодівати сучасними знаннями

ЗК5 Здатність працювати в команді та брати на себе відповідальність за виконання поставлених завдань

ЗК6 Здатність до адаптації та дій в новій ситуації, генерування нових творчих ідей

ЗК7 Здатність планувати та управляти часом

ЗК8 Здатність виявляти, оцінювати та вирішувати проблеми, враховуючи фактор ризику

ЗК9 Здатність до пошуку, оброблення та аналізу інформації з різних джерел

ЗК13 Здатність спілкуватися з представниками інших професійних груп різного рівня (з експертами з інших галузей знань/видів діяльності)

ЗК14 Здатність працювати у міжнародному контексті

ЗК15 Здатність використовувати інформаційні та комунікаційні технології

Фахові (ФК):

ФК2 Здатність забезпечувати належний рівень вироблення та використання управлінських продуктів, послуг чи процесів

ФК8 Здатність готувати проекти управлінських рішень та їх впроваджувати у реальну практику
ФК11 Здатність у складі робочої групи проводити прикладні дослідження в сфері публічного управління та адміністрування

ФК14 Здатність здійснювати моніторинг соціально-політичної стабільності у прикордонних регіонах з метою прийняття ефективних управлінських рішень

ФК 17. Здатність до порівняння та оцінювання вітчизняних та зарубіжних регіональних практик діяльності органів публічної влади




ПЕРЕДУМОВИ ДЛЯ ВИВЧЕННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ


Передумовами вивчення навчальної дисципліни «Управління транскордонними процесами» є опанування таких навчальних дисциплін освітньої програми «Публічне управління та адміністрування»:
ОК17 «Адміністративне право», ОК25 «Адміністративний менеджмент», ОК33 «Стратегічне управління розвитком громад і територій»

ОЧІКУВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ НАВЧАННЯ

	
Відповідно до освітньої програми «Публічне управління та адміністрування» вивчення навчальної дисципліни повинно забезпечити досягнення здобувачами вищої освіти таких програмних результатів навчання:


Програмні результати навчання
Шифр ПРН

Знати стандарти, принципи та норми діяльності у сфері публічного управління та адміністрування
ПРН-5

Розуміти та використовувати технології вироблення, прийняття та реалізації управлінських рішень
ПРН-8

Уміти налагодити комунікації між громадянами та органами державної влади і місцевого самоврядування
ПРН-12

Використовувати методи аналізу та оцінювання програм сталого розвитку

ПРН-13

Знати теоретичні, методологічні і практичні аспекти здійснення моніторингу соціально-політичної стабільності у прикордонних регіонах з метою прийняття ефективних управлінських рішень
ПРН-19

Уміти розробляти рекомендації для органів державної влади та місцевого самоврядування щодо упередження та нівелювання чинників дестабілізації суспільно-політичних процесів
ПРН-21


Очікувані результати навчання, які повинні бути досягнуті здобувачами вищої освіти після опанування навчальної дисципліни «Управління транскордонними процесами»:


Очікувані результати навчання

Шифр ПРН

Вміти застосовувати загально застосовувані норми і стандарти управлінської діяльності
ПРН-5

Володіти навичками та технологіями прийняття та реалізації  управлінських рішень у різних умовах

ПРН-8

Використовувати сучасні комунікаційні технології у відносинах між публічними структурами та громадянами 

ПРН-12

Вміти розробляти та впроваджувати програми та плани розвитку, розроблені на засадах сталості 

ПРН-13

Володіти навичками прогнозування, попередження та розв’язання кризових ситуацій у розвитку прикордонних регіонів 

ПРН-19

Використовувати аналітичні та комунікаційні навички для передбачення та нейтралізації дестабілізаційних явищ та процесів

ПРН-21




ЗАСОБИ ДІАГНОСТИКИ ТА КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

РЕЗУЛЬТАТІВ НАВЧАННЯ

Форми контролю та критерії оцінювання результатів навчання

Форми поточного контролю: самостійна робота, реферат, доповідь з презентацією.

Знання, вміння та навички здобувачів оцінюються через визначення якості виконання конкретизованих завдань. Кількісна оцінка певного поточного контролю за конкретним видом навчального заняття визначається як сума балів за окремі види навчальної роботи. Максимальна кількість балів, яку маже отримати здобувач за результатами поточного контролю протягом одного модуля – 50.

Форма модульного контролю: контрольна робота. Передбачає розкриття теоретичних питань. Кожне завдання модульної контрольної роботи (3 теоретичні) оцінюється окремо. Загальна оцінка розраховується як сума оцінок: теоретична частина – 50 балів (по 16-17 балів кожне теоретичне питання);. Підсумкова оцінка за кожний модуль складається із суми балів за поточне оцінювання і результату модульної контрольної роботи (максимальна оцінка – 100 балів).

Форма підсумкового семестрового контролю: екзамен.

Результат екзаменаційного контролю визначається як середньоарифметичне значення двох модулів. Якщо здобувач погоджується з набраною кількістю балів, ця оцінка може бути виставлена в екзаменаційну відомість. Якщо здобувач не отримав достатньої кількості балів (менше 60) або не погоджується з підсумковою оцінкою, то він складає іспит у формі письмової роботи. Максимальна оцінка за письмову роботу на іспиті – 100 балів. 

Розподіл балів, які отримують здобувачі вищої освіти (поточний контроль)

	Т1
	Т2
	Т3
	Т4
	Т5
	Т6
	Модульна контрольна робота
	Сума

	6
	6
	6
	6
	20
	6
	50
	100


Оцінювання окремих видів навчальної роботи з дисципліни

	Вид діяльності здобувача вищої освіти
	Модуль 1
	Модуль 2

	
	Кількість
	Максимальна кількість балів (сумарна)
	Кількість
	Максимальна кількість балів (сумарна)

	Семінарські заняття
	6
	30
	6
	30

	Доповідь з презентацією
	1
	20
	1
	20

	Модульна контрольна робота
	1
	50
	1
	50

	Разом
	
	100
	
	100


Критерії оцінювання модульної контрольної роботи

Критерії оцінювання теоретичних завдань на модульній контрольній роботі (максимальна кількість за 1 завдання – 16-17 балів):

0-5 – здобувач не володіє навчальним матеріалом та не в змозі його висвітлити; 4 – 8 балів – здобувач не володіє навчальним матеріалом у достатньому обсязі, проте фрагментарно, поверхово (без аргументації та обґрунтування) викладає окремі питання навчальної дисципліни, не розкриває зміст теоретичних питань; 9 – 12 балів – здобувач відтворює значну частину навчального матеріалу, висвітлює його основний зміст, виявляє елементарні знання окремих положень, записує основні статистичні показники, але здатний до глибокого, всебічного аналізу, обґрунтування та аргументації, не користується необхідною літературою; 13 –15 балів – здобувач достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає, в основному розкриває зміст теоретичних запитань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу, послуговується науковою термінологією, але при висвітленні деяких питань не вистачає достатньої глибини та аргументації; 16-17 балів – здобувач у повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно, самостійно та аргументовано його викладає, глибоко та всебічно розкриває зміст теоретичних запитань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову літературу, вільно послуговується науковою термінологією.

Критерії оцінювання підсумкового семестрового контролю

Перевірка рівня навчальних досягнень здобувачів з дисципліни «Сучасна теорія справедливості» здійснюється на основі результатів модульних та підсумкового (іспит) контролів. 

Для оцінювання знань здобувачів будуть використані наступні групи методів контролю:

1. Методи усного контролю (відповідь здобувача на окреме питання теми у індивідуальній та фронтальній формах; бесіда під час роз’яснення проблемного питання; захист презентації або есе).

2. Письмовий контроль (виконання індивідуальної роботи; модульна контрольна робота).

Модульний контроль складається з поточного контролю та модульного контрольного оцінювання. Поточний контроль знань здійснюється за складовими: перевірка знань здобувача на практичних заняттях і контроль за виконанням індивідуальних завдань та самостійної роботи. Оцінюються:
· усні відповіді на семінарських заняттях;

· активність у дискусіях, вміння обґрунтовувати та відстоювати свою точку зору;

· виконання письмових завдань;

· підготовка презентації та її захист (індивідуальна робота)

Максимальна оцінка поточного контролю становить 50 балів.

Модульне контрольне оцінювання (МКО) проводиться в письмовій формі, у термін визначений розкладом. Завдання для МКО включає 3 теоретичні питання (кожне оцінюється mах 16-17 балів). Максимальна кількість балів за МКО – 50.

Сумарна кількість балів модульного контролю визначається як середнє арифметичне балів за два модулі і складає максимум 100.

Підсумковий контроль (екзамен) проводиться у відповідності розкладу заліково-екзаменаційної сесії, в усній формі. Підсумковий контроль проводиться за навчальним матеріалом, визначеним цією робочою навчальною програмою у повному обсязі. До екзаменаційного білету включено три теоретичні питання.
Максимальна оцінка з підсумкового (семестрового) контролю становить 100 балів. 

Оцінка з дисципліни виставляється у відповідності з шкалою оцінювання приведеною нижче.

Підсумкова оцінка з дисципліни здійснюється згідно з Методикою переведення показників успішності знань здобувачів Університету в систему оцінювання за шкалою ЕСТS.

Шкала оцінювання: національна та ECTS
	Сума балів за всі види навчальної діяльності
	Оцінка ECTS
	Оцінка за національною шкалою



	90 – 100
	А
	відмінно  
	

	82-89
	В
	добре 
	

	74-81
	С
	
	

	64-73
	D
	задовільно 
	

	60-63
	Е 
	
	

	35-59
	FX
	незадовільно з можливістю повторного складання
	

	0-34
	F
	незадовільно з обов’язковим повторним вивченням дисципліни
	


Опис навчальної дисципліни
	Найменування показників 
	Галузь знань, напрям підготовки, освітньо-кваліфікаційний рівень
	Характеристика навчальної дисципліни

	
	
	денна форма

Навчання
	заочна форма

навчання

	Кількість кредитів – 3
	Галузь знань: 

28 «Публічне управління та адміністрування» 

	За вибором (нормативна)

	
	Напрям підготовки:

281  Публічне управління та адміністрування
	

	Модулів – 02
	
	Рік підготовки:

	Змістових модулів – 06
	
	4-й
	5-й

	
	
	Семестр

	Загальна кількість годин – 90
	
	7-й
	9-й

	
	
	Лекції

	Тижневих годин для денної форми навчання: 03
аудиторних – 40
cамостійної роботи
студента – 50

	Освітньо-кваліфікаційний рівень:

бакалавр
	24 год.
	12 год.

	
	
	Практичні

	
	
	16 год.
	0

	
	
	Лабораторні

	
	
	0 год.
	

	
	
	Індивідуальні завдання

	
	
	Самостійна робота

	
	
	50 год.
	78 год,

	
	
	Вид контролю

	
	
	іспит
	іспит


	

	


ПРОГРАМА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ

Зміст навчальної дисципліни

Тема 1. Теоретичні засади міжнародної взаємодії на субнаціональних рінях

Студії пограниччя (border studies): основні поняття.

Концепція фронтиру (Ф. Тернер,  О. Латтімор, А. Рібер, Ч. Віттейкер).

Межа як просторова або часова границя чогось. 

Кордон як "лінія, що поділяє землі або води суміжних держав"); частіше вживається з прикметником державний. 


Синонім межі: рубіж, тобто реальна або умовна лінія розмежування, яка окреслює початок (кінець), певний етап чогось.


Boundary studies, вorder studies, frontier studies як теорії пограниччя. 


Вorder studies як вивчення прикордонних зон

Boundary studies як межа, що визначає не тільки фізичні обмеження, але й символічні, уявні, ціннісні


Прикордоння (порубіжжя) як об’єкт border studies. Прикордоння як зона, яка географічно знаходиться біля кордону. Сутнісна різниця між поняттями «прикордоння» та «порубіжжя».

Фронтир походить від французького frontierе (кордон між двома державами), яке, у свою чергу, має своїм коренем слово фронт (лінія бойових дій). 

Базові концепти регіоналізму.

Регіон як «безрозмірне» поняття, що може використовувватися для позначення будь-якої ділянки земної поверхні, що наділена набором специфічних властивостей (Ф. Туровський).

Регіон у розумінні теорії міжнародних відносин та геополітики (макрорегіон). 


Регіон як адміністративна одиниця першого субнаціонального рівня. Субрегіон як адміністративна одиниця другого субнаціонального рівня.

Політичний регіон як частину державної території, яка характеризується певними політичними ознаками.

Формальний (адміністративний) та неформальний (неадміністративний) політичний регіон.


Компромісне визначення: Регіон як певна територія в рамках однієї держави чи групи держав, яка є однорідною за певними критеріями (економічними, демографічними, екологічними, етнічними, соціальними, культурними чи іншими) і за цими критеріями дана територія відрізняється від інших територій (В. Керецман).

Регіоналізм як імплементація конкретним регіоном (або іншою інституційною структурою) набору політичних підходів, які забезпечують капіталізацію «особистості» конкретного регіону, його автономію по відношенню до центральних органів влади і, таким чином дають регіону можливість реалізовувати специфічні тільки для нього політики і політичні підходи.
Транскордонні регіональні об’єднання: сутність, розташування.

Субрегіональні союзи як «другий поверх» сучасного регіоналізму.

Транснаціональні об’єднання як «найвищий поверх» регіоналізму.
Форми міжнародної взаємодії на субнаціональному рівні 

Міжнародне співробітництво як процес, коли актори регулюють свою поведінку у відповідності з очікуваннями, перевагами інших акторів, використовуючи процес координації політик (Р. Когейн). Сутнісні ознаки міжнародної взаємодії 

Класифікація кооперативних ситуацій (ситуацій співробітництва): переговори; свідоме узгодження політик; неявна співпраця; нав’язана співпраця; створення спеціалізованих інститутів (П. Циганков).
Різниця між поняттями «співробітництво» та «інтеграція».

Поняття транскордонних контактів, співробітництва та інтеграції. Завдання транскордонного співробітництва: зниження масштабів трансакційних витрат; формування системи взаємних гарантій для всіх що беруть участь сторін;  створення таких умов для «невдах» (найменш забезпечених ресурсами учасників обмінів), при яких участь в інтеграції для них буде мати сенс

 Основні учасники міжрегіональних відносин.


Відомий французький соціолог А. Турен розрізняє поняття "суб'єкт", «актор» («гравець),  "агент". 

Національний рівень (державні інститути).


Міжнародні інститути.  Міжнародні міжурядові організації:  глобальні та регіональні; політичні, економічні, соціальні та екологічні Міжнародні неурядові організації. 


Транснаціональні корпорації. Національні та етнічні рухи. Епістемічні спільноти. Релігінйні та гуманітарні організації. Терористичні організації. 


Релігійні та місцеві органи публічної влади. 


Громадянське суспільство. 

Тема 2. Теорія транскордонного співробітництва

Визначення транскордонного співробітництва


Дефініція транскордонного співробітництва відповідно до Європейської рамкової конвенції про транскордонне співробітництво (Мадрид; 21 травня 1980 рік): «будь-які спільні дії, спрямовані на посилення та поглиблення добросусідських відносин між територіальними общинами або владами, що знаходяться під юрисдикцією двох або декількох Договірних Сторін, а також на укладання з цією метою будь-яких необхідних угод або досягнення домовленостей". Поняття «між територіального співробітництва».

Рекомендації щодо транскордонного співробітництва: основоположний принцип транскордонного співробітництва полягає в тому, щоб створювати зв'язки та договірні відносини в прикордонних зонах з метою пошуку спільних рішень ідентичних проблем.

Принцип дотримання національних законодавств і поваги до міжнародних зобов'язань держав.

Класичні форми транскордонного співробітництва
Неформальне співробітництво як таке, що здійснюється згідно з принципом ad hoc. Відсутність фінансових зобов’язань у неформальному співробітництві. 
Договори між місцевими та регіональними органами влади.

Міжрегіональні асоціації. Асоціація європейських прикордонних регіонів (1971 p.) як форум для обміну ідеями та обговорення проблем, пов'язаних із розвитком прикордонних регіонів та співпраці між ними..

Теорія єврорегіонів

Єврорегіон як група муніципальних одиниць, що належать до держав по обидва боки кордону і мають спільну адміністративну структуру (К. Содуп).


Єврорегіони як міжнародні субрегіони економічного співробітництва (В. Кравченко).


Єврорегіони як міждержавні транскордонні регіональні асоціації, які охоплюють прикордонні області і розвиваються за погодженими планами та проектами (З. Петренко).

Єврорегіон - це певний географічний простір, який включає частини двох або більше країн, які домовляються про координацію своєї діяльності в економічній, соціальній, культурній та інших галузях суспільного життя: просторовий підхід.

Єврорегіон є формою прикордонного співробітництва між територіальними громадами або місцевими органами влади країн (далі - Сторони), розташованих у прикордонній зоні, де Сторони беруть участь у загальних заходах, що проводяться у відповідності до національних законодавств і норм міжнародного права: копромісне визначення.


 Головні характеристики єврорегіонів: географічна; політична; адміністративна; функціональна. 

Правові, політичні історичні та функціональні особливості єврорегіонів. 


Новітні форми транскордонного співробітництва


Транскордонні кластери. Теорія кластерного розвитку М. Портера. Кластери як групи незалежних компаній та асоційованих інституцій. 


Транскордонні кластери як групи незалежних компаній та асоційованих інституцій, які: географічно зосереджені у транскордонному регіоні; співпрацюють та конкурують; спеціалізуються у різних галузях, пов’язані спільними технологіями та навичками і взаємодоповнюють одна одну, що в кінцевому підсумку дає можливість отримання синергетичних та мережевих ефектів, дифузії знань та навиків


Європейські угрупування (об’єднання) територіального співробітництва (ЄУТС).


ЄОТС як угрупування, створені з метою полегшення та сприяння транскордонному, транснаціональному та/чи міжрегіональному співробітництву між членами Європейського Союзу в цілях зміцнення економічного та соціального єднання.
Потенційні члени ЄОТС: держави-члени Європейського союзу, органи регіональної та місцевої влади, громадські установи та організації, інші юридичні особи, а також об’єднання, які складаються з перерахованих вище членів.

Тема 3. Правові засади розвитку транскордонного співробітництва між Україною та іншими країнами Європи
Рамкові міжнародні угоди з транскордонного співробітництва в Європі. Роль Ради Європи у формуванні міжнародно-правової основи для розвитку транскордонного співробітництва. Роль Конгресу місцевих і регіональних влад Ради Європи та Керівного Комітету з питань місцевої Роль Ради Європи у розвитку транскордонного співробітництва. Комітет місцевої та регіональної демократії Ради Європи.  
Європейська рамкова конвенція про транскордонне співробітництво між територіальними общинами або властями, Мадрид, 21 травня 1980 року. Додатковий протокол до Європейської рамкової конвенції між територіальними общинами або властями,, Страсбург, 9 листопада 1995 року. Протокол N 2 до Європейської рамкової конвенції про транскордонне співробітництво між територіальними общинами або властями, який стосується між територіального співробітництва, Страсбург, 5 травня 1998 року. Протокол № 3 до Європейської рамкової конвенції про транскордонне співробітництва між територіальними общинами або властями стосовно об’єднань євро регіонального співробітництва, Утрехт, 16 листопада 2009 року. Інші документи Ради Європи.

Роль Європейського Союзу у стимулюванні транскордонного співробітництва. Функції Комітету регіонів. Регламент Європейського Парламенту та Ради Європейського Союзу № 1082/2006 про Європейські угрупування з територіального співробітництва (EGTC) від 5 липня 2006. Фінансові стимули та міжнародна технічна допомога Європейського Союзу. Значення двосторонніх угод з Європейським Союзом.
Міждержавні та інші багато- та двосторонні угоди про транскордонне співробітництво. Договір про основи добросусідства та співробітництва між Україною і Угорською Республікою (6 грудня 1992 р.); Договір про відносини добросусідства і співробітництва між Україною та Румунією (2 червня 1997 р.);, Угода між Урядом України та Урядом Республіки Молдова про співробітництво між прикордонними областями України та адміністративно-територіальними одиницями Республіки Молдова; Указ Президента України «Про заходи щодо розвитку економічного співробітництва областей України з суміжними областями Республіки Білорусь і адміністративно-територіальними одиницями Республіки Молдова».

Угоди про створення єврорегіонів за участю України та держав Європи. До угод про утворення єврорегіонів (за участю України та країн ЄС) належать: Угода про створення Єврорегіону «Карпатський» 1993 р. (за участю України, Словаччини, Угорщини, Польщі, Румунії), Угода про створення Транскордонного Об’єднання «Єврорегіон Буг» 1995 р. (за участю України, Польщі, Білорусії), Угода про формування Єврорегіону «Нижній Дунай» 1998 р. (за участю України, Румунії, Молдови), Угода про утворення Єврорегіону «Верхній Прут» 2000 р. (за участю України, Молдови, Румунії) [4, с. 399-406], Угода про утворення «Чорноморського Єврорегіону» 2008 р. (за участю Албанії, Вірменії, Азербайджану, Болгарії, Грузії, Греції, Молдови, Румунії, Російської Федерації, Сербії, Туреччини, України)

.Угоди між регіональними органами адміністративно-територіальних одиниць сусідніх держав: угоди, статути та договори про основні принципи співробітництва між місцевими органами влади.
Правова основа транскордонного співробітництва в Україні. 

Закони України. Закон України «Про транскордонне співробітництво»;  Закон України «Про місцеві державні адміністрації»; Закон України «Про місцеве самоврядування в Україні»; Закон України «Про зовнішньоекономічну діяльність»; Закон України «Про державний кордон»; Закон України «Про стимулювання розвитку регіонів». 
Тема 4.  Інституційні засади розвитку транскордонного співробітництва в Україні
Транскодонні регіони за участі українських територій. Географічні: 19 областей України з 25 є прикордонними.  Потреба вирішення соціально-економічних проблем прикордоння. Транскордонне співробітництво як інструмент вирішення екологічних загроз. Синергія зусиль учасників транскордонного співробітництва для запровадження інновацій. Виклик міжетнічної толерантності та збереження культурно-історичних ареалів. Політичні причини для розвитку транскордонних ініціатив. Роль місцевих лідерів та громадянського суспільства у транскордонних проектах. Стимули Ради Європи та Європейського Союзу. Інші зовнішні виклики для розвитку транскордонного співробітництва.  
Система управління ТС. Роль органів державної влади у розвитку ТС. Роль органів місцевого самоврядування та їх асоціацій у розвитку ТС. Роль громадських організацій у розвитку ТС.. Координація політики транскордонного співробітництва на національному та регіональному рівнях в Україні. 

Функціонування єврорегіонів на території України. Історія формування статус установчі документи єврорегіонів: Карпатський Єврорегіон; Єврорегіон «Буг»; «Нижній Дунай»; «Верхній Прут»; «Дніпро»; «Ярославна»; «Слобожанщина»; «Донбас»; «Дністер».

Основні результати функціонування єврорегіонів за участь субнаціональних, місцевих органів влади України. Типологізація викликів та перешкод для розвитку єврорегіонів. Вироблення рекомендацій для підвищення ефективності діяльності єврорегіонів.

Підходи до зміцнення інституційної спроможності єврорегіонів та інших суб’єктів транскордонного співробітництва.

Формування транскордонних кластерів. Основні етапи створення транскордонних кластерів. Спроба формування туристично-рекреаційного кластеру відповідно до Спільноі стратегіі розвитку українсько-польського транскордонного регіону (Волинська, Львівська, Закарпатська області та Люблінське і Підкарпатське воєводства) на період до 2015 р. Наміри щодо функціонування транскордонного логістичного кластеру в Закарпатській області (Програма формування індустріальних парків на території Закарпатської області на 2008-2012 рр., затверджена рішенням обласної ради від 12 березня 2008 р. № 487).
Роль бізнесових структур у розвитку кластерів 

Європейські об’єднання територіального співробітництва (ЄОТС) в Україні. Передумови формування ЄОТС «Тиса». Юридичні особливості функціонування. Поточні результати функціонування ЄОТС «Тиса». 
Механізми та інструменти розвитку публічно-приватного партнерства у ТС.
Тема 5. Розробка та реалізація проектів транскордонного розвитку

Типологізація транскордонних проектів. Науково-дослідні роботи з визначення наявних транскордонних проблем. Вихідні навчальні проекти, головним завданням яких є залучення національного і європейського досвіду та визначення кращих доступних технологій. Підготовка необхідних техніко-економічних обґрунтувань і стратегічної екологічної та ресурсної оцінки, створення інфраструктури для подальшої реалізації інноваційно-інвестиційних проектів. Пілотно-демонстраційні проекти, що дозволяють безпосередньо опрацьовувати нові спільні рішення і механізми взаємодії. Інноваційно-інвестиційні проекти з трансрегіонального сталого соціально-економічного і просторового розвитку.

    Етапи залечення бюджетиних коштів для співфінансування транскордонних проектів. Попередній розрахунок загальної вартості нового проекту та/або техніко-економічне обґрунтування, що розроблені за участі партнерів по транскордонному співробітництву. Оцінка впливу проекту на соціально-економічний і просторовий розвиток території та запобігання основним ризикам. Дані про наявність/можливість стратегічної екологічної оцінки впливу на показники сталого розвитку та техногенно-екологічної безпеки у зоні дії проекту. Відомості про загальні обсяги фінансування, визначені міжнародними джерелами щодо яких подається запит на бюджетне співфінансування. Оцінка загальних витрат на повну реалізацію результатів проекту (програми). Інформація про національне і міжнародне нормативно-правове забезпечення для залучення необхідних фінансових ресурсів. Оцінка потенційних економічних і соціальних наслідків і ризиків щодо залучення зазначених ресурсів.
Тема 6. Ресурсне забезпечення транскордонного співробітництва

Кадрове забезпечення транскордонного співробітництва. Функції інституту (органу) транскордонного співробітництва: управління (відділу, департаменту) місцевих органів виконавчої влади та органів місцевого самоврядування. Національна Стратегія системи підвищення кваліфікації посадових осіб місцевого самоврядування та депутатів місцевих рад . Проблема добору та підвищення кваліфікації державних та муніципальних службовців, відповідальних за транскордонне співробітництво. Персонал виконавчих структур єврорегіонів, ЄОТС.  Кадрове забезпечення інститутів громадянського суспільства та бізнесу у сфері транскордонного співробітництва. 
Фінансово-економічні та матеріальні ресурси для розвитку транскордонного співробітництва. Програми Європейського Союзу - INTERREG, PHARE CBC, TACIS CBC, PHARE CREDO, CADSES, MEDA, CARDS, LACE та інші. Ресурси Структурних фондів Європейського Союзу, пільговими кредитами відповідних європейських і міжнародних структур та приватного капіталу
Підходи до забезпечення співфінансування проектів ТС з державного бюджету України та бюджетів ОМС. Підтримка програм (проектів). транскордонного співробітництва з місцевих бюджетів. Державна програма транскордонного розвитку та інші цільові програми. Можливості Державного фонду регіонального розвитку щодо безпосереднього чи опосередкованого – через інституції регіонального та місцевого розвитку,  стимулювання місцевих інновацій та розвитку приватного сектору Публічно-приватне партнерство. 
Спеціальні економічні зони і території пріоритетного розвитку як інструменти стимулювання транскордонного співробітництва. 
Структура навчальної дисципліни
	Назви змістових модулів і тем
	Кількість годин

	
	денна форма
	Заочна форма

	
	усього 
	у тому числі
	усього 
	у тому числі

	
	
	л
	п
	лаб
	інд.
	с.р.
	
	л
	п
	лаб
	інд.
	с.р.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	
	9
	10
	11
	12
	13

	Тема 1. Теоретичні засади міжнародної взаємодії на субнаціональних рінях
	12
	4
	2
	
	
	6
	12
	2
	
	
	
	10

	Тема 2. Теорія транскордонного співробітництва
	12
	4
	2
	
	
	6
	14
	2
	
	
	
	12

	Тема 3.   Правові засади розвитку транскордонного співробітництва між Україною та іншими країнами Європи
	14
	4
	4
	
	
	6
	16
	2
	
	
	
	14

	Тема 4.  Інституційні засади розвитку транскордонного співробітництва в Україні
	12
	4
	2
	
	
	6
	16
	2
	
	
	
	14

	Тема 5. Розробка та реалізація проектів транскордонного розвитку
	28
	4
	4
	
	20
	
	16
	2
	
	
	
	14

	Тема 6.  Ресурсне забезпечення транскордонного співробітництва
	12
	4
	2
	
	
	6
	16
	2
	
	
	
	14

	Усього годин
	90
	24
	16
	-
	20
	30
	90
	12
	-
	-
	
	78


Теми практичних занять (денна форма)
	N
з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	1.
	Теоретичні засади міжнародної взаємодії на субнаціональних рінях
	2

	2
	Теорія транскордонного співробітництва
	2

	3
	Правові засади розвитку транскордонного співробітництва між Україною та іншими країнами Європи
	4

	4
	Інституційні засади розвитку транскордонного співробітництва в Україні
	2

	5
	Розробка та реалізація проектів транскордонного розвитку
	4

	6
	Ресурсне забезпечення транскордонного співробітництва
	2

	Разом:
	16


Самостійна робота (денна форма)

	N
з/п
	Назва теми
	Кількість годин

	1
	Теоретичні засади міжнародної взаємодії на субнаціональних рінях
	6

	2
	Теорія транскордонного співробітництва
	6

	3
	Правові засади розвитку транскордонного співробітництва між Україною та іншими країнами Європи
	6

	4
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 Індивідуальні завдання

Індивідуальна робота студента з курсу «Управління транскордонними процесами»  передбачає розробку проекту транскордонного співроібництва для ОТГ, районів, Закарпатської області України та суміжних територій Польщі, Словаччини, Угорщини та Румунії
РЕКОМЕНДОВАНИЙ ПЕРЕЛІК ПИТАНЬ НА ІСПИТ 

1. Студії пограниччя (border studies): основні поняття.

2. Базові концепти регіоналізму
3. Дефініціі поняття «регіон».

4. Теоретичні підходи до визначення поняття «політичний регіон».

5. Визначення поняття «регіоналізм»

6. Поняття та форми міжнародного співробітництва

7. Функції транскордонного співробітництва (контактів).

8. Класифікація акторів (учасників) міжрегіональних (транскордонних) відносин.

9. Міжнародні актори (учасники) міжрегіональних (транскордонних) відносин.

10.  Роль регіональних та місцевих органів влади у транскордонному співробітництві.

11. Громадянське суспільство як учасник транскордонного співробітництва

12.  Мадридська рамкова конвенція про сутність цього феномену транскордонного співробітництва.

13. Принципи транскордонного співробітництва відповідно до Європейської рамкової конвенції.

14. Форми трансєвропейського співробітництва відповідно до нормативної бази Ради Європи.

15. Правові форми транскордонного співробітництва в Європі.

16.  Теорія єврорегіонів

17. Основні ознаки єврорегіонів.

18.  Правові та політичні особливості функціонування єврорегіонів.

19. Концепція кластерного розвитку М. Портера.

20. Визначення транскордонних кластерів.

21. Виникнення та правові особливості функціонування Європейських  об’єднань (угруповувань) транскордонного співробітництва.
22.  Передумови підписання та основний зміст Європейської рамкової конвенції про транскордонне співробітництво між територіальними общинами або властями.

23. Передумови укладення та основний зміст додаткових протоколів до Мадридської рамкової конвенції.

24. Роль Європейського Союзу у стимулюванні транскордонного співробітництва.

25. Міжнародні угоди України про міжрегіональне (транскордонне) співробітництво з країнами Центральної Європи.

26. Регіональні угоди Закарпатської області про транскордонне співробітництво. 

27.  Передумови прийняття та основні норми Закону України «Про транскордонне співробітництво».

28. Форми транскордонного співробітництва в Україні відповідно до базового закону.

29.  Система (рівні) управління транскордонним співробітництвом в Україні.

30. Функції загальнонаціонального рівня управління в Україні щодо розвитку транскордонного співробітництва.
31. Функціонування єврорегіонів за участі громад (регіонів) України.

32. Історія виникнення та еволюція Карпатського Єврорегіону.

33. Органи управління Карпатським Єврорегіоном.
34.  Основні проблеми функціонування єврорегіонів за участі громад (регіонів) з України 
35. Формування транскордонних кластерів на західних кордонах України.

36. Передумови формування та результати діяльності ЄОТС (ЄУТС) «Тиса».

37. Типологізація транскордонних проектів та програм в Україні.

38.  Нормативні можливості для державного співфінансування транскордонних проектів в Україні.

39. Порядок розробки транскордонних проектів та програм в Україні.
40. Основні вимоги до транскордонних проектів та програм в Україні.
41.  Складові бізнес-плану транскордонного проекту (програми).

42. Процедура оцінювання та відбору транскордонних проектів і програм в Україні.

43. Критерії експертної оцінки транскордонних проектів.

44. Основні принципи координації реалізації транскордонних проектів (програм) в Україні.

45. Критерії комплексної оцінки відповідності транскордонних проектів та програмю 
РЕКОМЕНДОВАНІ ДЖЕРЕЛА ІНФОРМАЦІЇ
Методичне забезпечення
1. Лендьел М.О., Керецман В.Ю. (упор.). Регіональна політика та управління у країнах Європи: Матеріали до навчального курсу. – Ужгород: Ужгородський національний університет, 2001. 248 с. 

2. Посібник з транскордонного співробітництва. Ужгород: 2005 р. 70 с.

3. Лендьел М.О. 
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5. Лендьел М.О. Рівні аналізу транскордонного співробітництва як соціального інституту на східних кордонах Європейського Союзу / М. Лендьел, Є. Кіш // Геополітика України: історія і сучасність: збірник наукових праць. Вип. 10 / Матеріали міжнародної науково-практичної конференції «Методологія та інструментарій соціологічного аналізу транскордонного співробітництва», м. Ужгород, 24-25 січня 2013 р. –Ужгород: ЗакДУ, 2013.  С. 92-99.
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9. Розширення Європейського Союзу: вплив на відносини України з центральноєвропейськими сусідами / Інститут регіональних та євроінтеграційних досліджень “ЄвроРегіон Україна”. – К., 2004. – 360 с.

10. Студенніков І. Транскордонне співробітництво та його місце в регіональному розвитку. // Регіональна політика в країнах Європи: Уроки для України / Київ. центр Ін-ту Схід-Захід; за ред. С.Максименка. К.: Логос, 2000. 171 с.
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