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В статті систематизовано та узагальнено погляди вітчизняних науковців на сучасні проблеми управління грошовими потоками підприємств, проаналізовано основні положення
щодо формування шляхів їх вирішення та характер пропозицій наукової новизни у складі наведених публікацій, виокремлено питання, які потребують подальших досліджень,
зокрема щодо розробки та впровадження системи стратегічного управління грошовими потоками з урахуванням сучасних умов господарювання та галузевих особливостей .
Ключові слова: грошові потоки, актуальні проблеми, наукова новизна, пропозиції удосконалення.

 

 

ВСТУП

Грошові потоки є складною та багатоплановоюÓ економічною категорією, що використовуються як інструмент оцінки, засіб платежу та заощадження, є ресурсом та результатом
діяльності підприємства, обумовлюють його поточне та майбутнє фінансове положення. Необхідність стратегічного управління грошовими потоками пояснюється важливістю перспективного
врахування змін ринкового середовища та можливостей використання внутрішнього потенціалу. Використовувати зарубіжний досвід, не адаптуючи його до вітчизняних умов неможливо. Тому
постає проблема розробки власної системи управління грошовими потоками на основі стратегічного підходу, враховуючи особливості кожного з їх виду, що вимагає побудови відповідної
класифікації.

Аналіз останніх досліджень і публікацій показав, що питання управління грошовими потоками підприємств вивчається в багатьох напрямах. Починаючи від основ управління, зокрема
визначення сутності поняття грошових потоків підприємства та їх управління, узагальнення та наведення нових ознак їх класифікації, зокрема Ю.О. Єрешко [6] пропонує концептуально нове
визначення категорії „грошові потоки”, Ю.В. Жежель [8] вводить поняття „сезонність грошових потоків”, Л.С. Яструбецька [22] наводить дефініцію „організаційно-економічний механізм
управління грошовими потоками”. Зазначається недостатність інформаційного забезпечення процесу аналізу та управління грошовими потоками підприємств, відповідно до чого
розглядаються питання побудови управлінського обліку в працях В.С. Андрієць [1], В.В. Варавки [2], Г.В. Ковальчук [9], використання нової форми звіту про рух грошових коштів пропонує
О.С. Височан [3], В.В. Ясишена [21]. Недостатній рівень дослідження управління грошовими потоками у галузевому аспекті вимагає побудови методики системного аналізу та врахування
специфічних факторів зовнішнього та внутрішнього середовища, на що вказують О.В. Жалко [7], Ю.В. Жежель [8],  О.О. Олійник [13], Л.В. Передерій [14]. Не зважаючи на значні
напрацювання вітчизняних і зарубіжних науковців щодо аналізу і управління грошовими потоками залишаються неоднозначними підходи до визначення сутності грошових потоків, їх
класифікації, характеристики, співвідношення з іншими фінансовими та економічними категоріями. Потребує виділення основних проблем управління грошовими потоками для визначення
шляхів їх подолання, особливо у стратегічному аспекті для підприємств водного транспорту.

Метою даної статті є висвітлення кола проблем щодо управління грошовими потоками підприємств, які визначені в працях вітчизняних науковців, та пропозицій їх вирішення, складу
наукової новизни, а також ступеня розробки стратегічного аспекту управління рухом грошових коштів, врахування галузевих особливостей водного транспорту.

При написанні статті використовувались загальнонаукові методи пізнання: аналіз, синтез, групування, порівняння, абстрагування, теоретичне узагальнення, систематизація, а також
методи економічного аналізу (розрахунок середніх і питомих величин).

 
РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
 
Грошовий потік є результатом, а також процесом функціонування грошей та охоплює виконання ними функцій засобів обігу, платежу й формою накопичення у вигляді запасів

коштів та їх еквівалентів. В процесі кругообігу грошові активи підприємства утворюють грошові потоки, обсяг яких характеризує кількість залучених або використаних грошових коштів.
Актуальним напрямом дослідження вітчизняних науковців залишається питання оптимізації грошових потоків підприємств, відповідно до чого В.С. Андрієць [1], В.І. Драч [4], Ю.О. Єрешко
[6], О.В. Пулянович [17], Т.Б. Хлевицька [19], І.А. Шестова [20] пропонують відповідні моделі і механізми. Для забезпечення фінансової рівноваги та прагнення до економічного зростання
важливим є планування, відповідно до чого В.В. Масалітіна [12] пропонує імітаційну модель планування грошових потоків, Ю.В. Жежель [8] розкриває можливості використання моделі
прогнозування грошових потоків на основі сезонної хвилі, О.О. Олійник [13] пропонує імітаційну модель платіжного календаря. Іншими напрямами досліджень грошових потоків
виступають:

-       розробка аналітичних показників: Т.Ю. Дюдюн [5], О.В. Жалко [7], К.О. Крічевець [10], О.В. Ластовенко [11];

-       моделювання моніторингу: Н.В. Перловська [15], Г.В. Ковальчук [9];

-       формування комунікаційної структури управління грошовими потоками на підприємстві: Ю.В. Селіванова [17];

-       напрацювання зі стратегічного управління пропонують: К.О. Крічевець [10], В.А. Харченко [18], Т.Б. Хлевицька [19].
На основі систематизації наведених вище напрямків досліджень вітчизняними науковцями з питань визначення і проблем управління грошовими потоками підприємств побудовано

діаграму, що представлена на рис. 1.
Дані рисунку 1 свідчать, що найбільшу увагу науковців (25%) звернено до проблем і можливостей оптимізації грошових потоків підприємств, також важливим (21%) залишається

врахування галузевих особливостей в розробці методики управління грошовими потоками підприємств, значну частину досліджень складає удосконалення методичного інструментарію
аналізу (18%) та планування (15%) грошових потоків, проблемам інформаційного забезпечення приділено недостатньо розробок (9%), також можна виділити обмежені дослідження у частині
контролю або моніторингу грошових потоків (6%) та пропозиції покращення порядку заповнення звіту про рух грошових коштів, їх модифікованих форм (6%).

За результатами проведених досліджень науковцями сформульовано ряд пропозицій щодо вирішення визначених проблем, зокрема вдосконалення методики аналізу та планування
грошових потоків, зазначено можливості та напрями оптимізації грошових потоків, шляхи покращення інформаційного забезпечення аналізу і управління, поглиблено понятійний апарат. З
метою систематизації отриманих результатів побудовано таблицю 1.

Рис. 1 Структура напрямків досліджень проблем управління грошовими потоками
Джерело: узагальнено автором на підставі [1-22]

 
Таблиця 1 Напрямки удосконалення управління грошовими потоками, які висвітлені в працях вітчизняних науковців

№
п.п

Автор,
джерело

Запропоновано:

Визначення 
поняття

Класифікацію

Методику
контролю
грошових
потоків

Інформаційне
забезпечення

Визначення
принципів
управління

Характеристику
факторів
впливу

Напрями
оптимізації
грошових
потоків

Удосконалення
методики
аналізу
грошових
потоків

Планування
(прогнозування)
грошових
потоків

Інтегральний
показник
аналізу



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

1 Андрієць
В.С. [1]

+ – – + + – + + + –

2 Варавка В.В.
[2]

+ + + + – – – + – –

3 Височан
О.С. [3]

+ + + + –
– – – – –

4 Драч В.І. [4] + + – – + – + – – –

5 Дюдюн Т.Ю.
[5]

+ – – + – – – + + +

6 Єрешко
Ю.О. [6]

+ + – + + + + + + –

7 Жалко О.В.
[7]

+ – – – – – – + + +

8 Жежель
Ю.В. [8]

+ + – – + + + + + –

9 Ковальчук
Г.В. [9]

+ + + + + + + + + –

10 Крічевець
К.О. [10]

+ – + – – + – + + –

11 Ластовенко
О.В. [11]

+ – – + – – + + – –

12 Масалітіна
В.В. [12]

– – – – – – + – + –

13 Олійник О.О.
[13]

+ + – – – – + – + –

14 Передерій
Л.В. [14]

– + – – – – – – + –

15 Перловська
Н.В. [15]

+ + + + – + – + + +

16 Пулянович
О.В. [16]

– – – – + + + – + –

17 Селіванова
Ю.В. [17]

+ – + – – – + – – –

18 Харченко
В.А. [18]

+ + – – – + + – + –

19 Хлевицька
Т.Б. [19]

– – – + – – + + – +

20 Шестова І.А.
[20]

– – – – – + + + + –

21 Ясишена
В.В. [21]

+ + – + – + – + – –

22 Яструбецька
Л.С. [22]

+ + – + – + – + – –

Джерело: систематизовано автором на підставі [1-22]

Характеристика наукової новизни авторефератів дисертацій та дисертацій з проблем визначення та управління грошовими потоками підприємств свідчить, що основою пропозицій є
моделі комплексного аналізу, інтегральних показників, економіко-математичного моделювання, планування і контролю.

На основі таблиці 1 побудовано рисунок 2.

 

Рис. 2 Рекомендації з удосконалення управління грошовими потоками підприємств
Джерело: сформовано та узагальнено автором на підставі опрацювання [1-22]
 

Як видно з рис. 2, більшість авторів пропонують нове визначення поняття грошових потоків (17), впорядкування та виділення нових ознак їх класифікації (12), визначення напрямів
оптимізації грошових потоків (14) та покращення методики аналізу (14), крім того, підкреслюється важливість та наводяться шляхи удосконалення інформаційного забезпечення (11),
врахування факторів впливу на управління грошовими потоками підприємств (10), покращення контролю (6) та визначення принципів управління (6), менше уваги приділяють оцінці ризиків
(5) та використанню інтегральних показників аналізу (4). Варто зазначити, що проблеми стратегічного управління грошовими потоками підприємств розглядаються поверхнево, в основному
в частині стратегічного планування (5) поряд з тактичним та оперативним у рекомендаціях з удосконалення:

1)Андрієць В.С. процес оптимізації грошових потоків розглядає з позиції стратегічного, поточного та оперативного управління [1];
2) Ковальчук Г.В. запропоновано цільовий критерій формування грошових потоків на стратегічному рівні [9];
3) Крічевець К.О. в загальному визначає альтернативні стратегії управління грошовими потоками (агресивну, помірну та консервативну) [10];
4) Харченко В.А. пропонується стратегія управління грошовими потоками у вигляді програми на основі максимізації чистого грошового потоку [18];
5) Хлевицька Т.Б. описує стратегію логістичного управління товарними потоками на основі оптимізації вхідних і вихідних грошових потоків [19].
В той же час проблемними та недостатньо висвітленими залишаються питання комплексного стратегічного управління грошовими потоками: формулювання єдиного понятійного

апарату; проведення класифікації грошових потоків для використання тих чи інших їх видів в процесі аналізу, планування, контролю, відображення в обліку і звітності; інформаційне забезпечення
щодо зовнішнього оточення, порядку організації грошових потоків та відображення їх здійснення підприємством на основі даних обліку, врахування зміни форми звіту про рух грошових коштів
та практику його складання вітчизняними компаніями за міжнародними стандартами; визначення основної мети, завдань, принципів, методів, прийомів та послідовності управління грошовими
потоками; визначення системи показників аналізу, моделювання довгострокового управління; визначення критеріїв оптимізації грошових потоків, цільових показників управління; врахування
галузевої специфіки, особливостей національного ринку та світових економічних тенденцій; необхідність та не розробленість стратегічного спрямування в управлінні грошовими потоками.



 
ВИСНОВКИ
 
Концепція грошового потоку підприємства як самостійного об’єкта аналізу, а особливо управління тільки здобуває належне відображення у вітчизняній і зарубіжній літературі.

Грошові потоки – це рух грошових активів підприємства, що обслуговує, визначає та відображає його підприємницьку діяльність. У цьому проявляються функції грошей як економічної
категорії як засобу платежу (обслуговують надходження та витрачання грошових коштів), форми заощадження (визначають ліквідність і одночасно здатність фінансування майбутніх
проектів) та оцінки вартості (відображають наявність, динаміку ресурсів підприємства та результат діяльності у формі чистого грошового потоку). Актуальним і перспективним залишається
розробка комплексного стратегічного управління грошовими потоками, визначення його мети, завдань, принципів, факторів, методів та послідовності.
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