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Сьогоднi неможна недооцiнювати розмiр та рiзновиди iснуючих загроз у 

свiтi: вiд щоденних техногенних катастроф, економiчних та соцiаль.них криз, 

кiбернетичних атак i терористичних актiв до стихiйних лих, змiн клiма1)' . Не­
впинно росте частота таких ризикiв/загроз/ надзвичайних подiй (далi - НП)" 
~·х nоеднань, витрат на подолання неrативних наслiдкiв i втрат та обмеженiсть 
1нвестицiй у зменшення ризикiв. Паралельно спостерiгаетъся зростання враз­

ливостi найцiннiшого потенцiалу - людей, нацiй, л1одства. Це стнt\'1ул1оr зрос-
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. --------та н н я потреби в продуманому I своечасному реаrуваннi д ----"" ,. . . . . ержщн 
лiння для ефективноrо вщновлення п1сля настання 1---f П. tor·o у,, , 

у бiльшостi краi'н cвi·I)' розумiнн.я ймовiрностi НП прир . Pil P,. . б .. . , одноrо ·r поrенноrо характеру та масшта ~ IX настдюв, у т. Lf, тероризмом аб a_aff1pr,. 
вими дiями, спонукас наукову сшльноту, пре~ставникiв орrанiв та i~;йсh~r)-
уnравлiння до розгляду, обrоворення та достдження литань що И'Т'lл 1 1 ~ . . .. . .. ' до PO'J'Q та забезnечення шдивщуально1 та нацюнальн01 резшьентностi. Зara.r, ~ 1(1; 
мо що резiльентнiсть е одним з базисних елементiв науково-лракти Мtовiд('}.. , 

6
. . .. чноr0 проводу державних полiтик шьшост1 розвинених кра1н. Рiвнi резiл су. . б . ьrнтJfoc-r" вивчаються також як iндикатори якост1 лу тчного уnравлiння. Мульт 1 

ров ими дослiдженнями науковцiв доведено, що при ранжуваннi заrроз иц~:· . . . . •., 2 3 cycn1. льству на сьоrодю 1 м1сце посщае вшна, -ге - тероризм, -те - неефе~ . . . "'riisнe 
державне уnравлiння. Тому доцшьюсть та акrуальюсть в~вчення та Прове~ 
дення наукових розробок з дано"i тематики не викликае сумюву. 

Глобалiзацiйнi виклики, бой?вi дii" на Сходi У краi"н~? _заrроза тероризму, 
1'.l)ИЗа систем державного управшння, прояви я~ в У ~раш1 с сьоrоднi, несуть 
вагомi ризики нацiональному зростанmо та стабmьност1. Це стимулюе необхiд. 
нiсть у продуманому i своечасному реагуваннi публiчноrо управлiння для ефек­
тивного реформування краi"ни. Стратегiчно важливим для перспективного роз­
витку держави сьогоднi с формування парадиrми нацiональноi· резiлы:нrносri 
(далi-NR)- iмперативу cтpaтerii" всебiчноrо розвитку краi"ни та нацi"i, що забез­
печус продуктивний розвиток iз готовнiстю встояти та продовжувати розвива­
тися за будь-яких умов i обставин без втрати моральних, кулыурних, економiч­
них та imnиx засадничих цiнностей Украi'нськоi· держави та Haцii 

У свiтi вже е хорошi розробки щодо розвитку NR - сформу льовано понят­
тя, розробленi i впроваджуються на рiзних рiвнях набори полiтик, практик i 
рiшень, впроваджуються на спецiальнiй основi (безпека держави, запобirання 
та зменшення наслiдкiв стихiйних лих i т. п.) з обов'язковим набором спецiа­
льних даних, iнформацiйним забезпеченням, координацiсю i спiвробiтницт­
вом органiзацiй, територiй, органiв влади, що впливають на П формування. 

€диного визначення не мае. NR була визначена як стiйка здатнiсть спiльно­
ти протистояти i ~iдходити вiд НС - парадигма готовностi ... 8 якiй важлива оцi­
нка сильних сторш, а не просто опис вразливостей [1; 2; 3]. NR _ набiр мереже­
вих адаптивних можливостей, включаючи економiчний · ,. · ф ацiю i . ... . . розвиток, ш . орм 
комуюкацн, компетен~110 сп~вт?вариства i соцiальний капiтал [4]. NR _ процес, 
при якому колективна щентичюсть поnереднiй доев~· · 1· . . . .. . • . д з несприJtТЛИRИМ ПОДI(Ю 
нал~rо~ен~ ~epe~t соц1ал1}~01 пщтримки ... зrуртованiсть суспiльства соцiальна 
сотдарн1ст[J~21]лоn язане лоттичне керiвництво сприяють пiдвищенн:О П 3 

пли­
ном часу , . 

Сьоrоднi iдентифil(овано I О зnпщыювiдомих ко . • 
П ко~понент~ пов'язанi з вiсьмома важелями для д~по;~нт~в NR [5], основн~ 
тулюсть, осв1ту, участь, самозабезпеченiсть, nартнерiт!о бла~опо~уt~чя, дос 
нiсть, що забезпеttують можливостi розробки заходiв 

11 
' яюс_~~ 1 ефектив: 

роrрамно1 1 практично~ 
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-•прямованостi . [6_) i дню·,ъ унш1~11ш1 11ро 11uрс 11с1<п11н~ формуrштнr, пiдтриму-
\. \ н ,, зrоджен1сть 110нсякдс11110\ 11р1~1Сп11щ 1 1 ·отощюстi / рсшунатrн ва НП, 

к; 1 .,~рнтурi пiдкреСJ11ост1)ся 1щжлю11сть 1юстitl1-1их комунiкацiИ мiж окnсмими 
\ .111 ' • 1 ' ',, ,, 
· ~" ~tll о•)ГАНIЗАЦIЯМН та O()ЩIИIHIMH урндоrтми уст1.шовами [2 · 7· (}J ГJ 
{)('()('\.-" ' t ' ( . . ' , () . o-
.11i11UJeHHЯ вза~l\ю~ш 'язкш :.ш допо~огою взас модi'~', гшртнсрства, снiвпрацi i 

змiuнення до~~р•~ f ос1ювними будшелы,.нми ?локами дт1 rюлiпшсшrя струк-
1v·р \.'()цiмьно1 пщтримки, сприяю-1я соц1ю1ы11й згуртованостi та rюлiпшення 

: ·!l ьного розумiння захисних заходiв [4; 9; \ О]. 
\. 11 \. • • 

За останнi 50 роюв наукова I програмна зацiкавленiсть у розвитку NR ек-

(nоненцiонально зростал?: вiд Ф_окуса в областi психологi'~' розвитку [ 11; 12], 

о:хопивши полiтичну защкавлеюсть у пiдоище1-11-1i NR [ 13; 14], вивt~астъся 8 

галузi coцioлorii' для опису i впровадження багаторiвневих аспектiв суспiль­

них i iнспnуцiйних захисних i стимулюючих факторiв, що впливають на ада­

птаuiю до НП [4; 15]. Визначасться також як процес, здатнiсть системи про­

тистояти або вiдновлюватися пiсля значних порушень, що загрожують адап­

таuii' та розвИТI\.')' тощо. NR сьоrоднi визнана ключовим компонентом страте­

гiй пом 'якшення наслiдкiв вiд настання НП [16; 17]. 
Сьоrоднi в Украi'нi немае единого бачення, координацiйноi· cтpaтeri'i з фо­

рмування та забезпечення NR, ця проблема входить до перелiку важливих по­

лiТИЧНИХ рiшенъ. Важливо розвивати NR, застосувавши П концепт, як страте­

гiчний iмператив проспективноrо розвитку з величезним потенцiалом - сЮ1а­

дний та досить вартiсний. Це забезпечить публiчне управлiння перспективою 

сталоrо розвитку плiдноrо середовища - Укра'iни, де майбутнi поколiння ма­

тимуrь повноцiнну, обrрунтовану надiю на сталий розвиток. 
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