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Аннотация: 

В статье исследуется роль и значение малого и среднего бизнеса в экономике Казахстана. Показана 

динамика развития малого и среднего бизнес в Казахстане. Показанно объем финансовой поддержки 

государства малого и и среднего предпринимательства в Казахстане. Основной целью этой поддержки 

является диверсификация видов и увеличение количества малого и среднего предпринимательства в 

регионах. 

Abstract: 

The article examines the role and importance of small and medium-sized businesses in the economy of 

Kazakhstan. The dynamics of development of small and medium-sized businesses in Kazakhstan is shown. The 

volume of financial support of the state for small and medium-sized businesses in Kazakhstan is shown. The main 

goal of this support is to diversify the types and increase the number of small and medium-sized businesses in the 

regions. 

Ключевые слова: республика Казахстан, предпринимательская деятельность, малый и средней 

бизнес, госудраственная поддержка, индекс деловой уверенности, оценка финансового состояния соб-

ственного бизнеса 

Keywords: Republic of Kazakhstan, business activity, small and medium-sized businesses, government 

support, business confidence index, assessment of the financial condition of their own business 

 

Предпринимательская деятельность и 

предпринимательский потенциал могут быть 

реализованы только в случае гарантированной 

стабильности фискальных и нормативных условий. 

Рекомендации международных рейтинговых 

агентств по методологии заполнения показателей, 

характеризующих деловой климат, используют об-

щую статистическую теорию, международные ре-

комендации и некоторые методологические мате-

риалы, которые используются в практике соци-

ально-экономической и промышленной 

статистики. 

В 2017году количество зарегистрированных 

предпринимателей в регионе составило 142,2 тыс. 

единиц, в том числе число физических лиц - 127,7 

тыс. человек и занято 266,1 тыс. человек. В Казах-

стане Туркестанская область вышла в лидеры по 

МСБ. В регионе расположено свыше 15% субъек-

тов предпринимательства страны. Так, на 1 января 

2019 года количество действующих субъектов ма-

лого и среднего предпринимательства достигло от-

метки в 1,2 млн единиц. В сравнении с аналогич-

ным периодом прошлого года данный показатель 

вырос на 8,3%. Наибольший прирост количества 

действующих субъектов МСБ к предыдущему году 

зафиксирован в городе Нур-Султан и Восточно-Ка-

захстанской области, наименьший прирост в Се-

веро-Казахстанской и Акмолинской области. за 4 

последних года из республиканского бюджета на 

поддержку развития предпринимательства было 

направлено 210 млрд тенге. На эти деньги были 

профинансированы 13 тыс. субъектов малого и 

среднего предпринимательства, обучены в среднем 

по 20 тыс. человек ежегодно, создано 10 тыс. рабо-

чих мест. В результате общих мер значение МСБ в 

экономике возросло. Так, в 2015 году доля МСБ в 

ВВП составляла 24,9%. По данным 9 месяцев 2018 

года – 28,9%. Таким образом, по сравнению с 2015 

годом участие малых и средних предпринимателей 

в экономике страны выросло на 4 процентных 

пункта. Вместе с тем, доля МСБ в региональных 

экономиках выросла неоднородно: наибольшая 

доля МСБ наблюдается в экономике Алматы и Во-

сточно-Казахстанской области, а наименьшая – в 

Кызылординской, Павлодарской и Карагандинской 

области. При этом в последние четыре года наблю-

дается снижение доли МСБ в Западно-Казахстан-

ской и Павлодарской области.  

По итогам 2017 года выпуск продукции МСБ 

составил более 23 трлн тенге[1]. 
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В 2017 году количество действующих субъек-

тов малого и среднего бизнеса (МСБ) по области 

составило 177709 единиц, или 106,2% к аналогич-

ному периоду прошлого года. Они занимают 15,4% 

от общей доли МСБ по республике, это самый вы-

сокий показатель по стране. Всего в Казахстане по 

состоянию на 1 августа 2017 года, согласно инфор-

мации комитета по статистике министерства наци-

ональной экономики РК, насчитывалось 1157092 

действующих субъектов МСБ. К слову, в тройке 

лидеров после ЮКО идут Алматы (172880 субъек-

тов МСБ) и Алматинская область (111933).  

92640 субъектов МСБ из общего их числа в 

Туркестанской областе составляют индивидуаль-

ные предприниматели, 68627 – крестьянские и фер-

мерские хозяйства, 16442 – юридические лица ма-

лого и среднего предпринимательства. Подавляю-

щее большинство заняты в сферах торговли (34%) 

и АПК (41%). Численность занятых в МСБ в ЮКО 

за 2017 год составила 331490 человек, или 101,3% к 

аналогичному периоду прошлого года (2016 год – 

330869 человек)[52]. Также наблюдается рост в 

объемах выпуска продукции. Так, с начала года 

субъектами МСБ области выпущено продукции на 

сумму 158,3 миллиарда тенге, тогда как в 2016 году 

за такой же период было выпущено продукции на 

154,8 миллиарда тенге 

Но тем не менее в вопросах кредитования и 

финансового обеспечения имеются определенные 

проблемы. Для выявления назревших проблем Ми-

нистерство Экономики вместе с Комитетом по ста-

тистике провели мониторинг состояния МСБ в раз-

резе регионов. 

Комитет по статистике РК в настоящее время 

проводит следующие рыночные опросы: в про-

мышленности - ежемесячно и ежеквартально 855 

предприятий; в сельском хозяйстве - ежеквар-

тально 1500 единиц; в строительной отрасли - еже-

квартально 400 организаций; в торговле - 1 500 

предприятий оптовых и розничных торговых и за-

купочных агентств; на транспорте - ежеквартально 

450 предприятий; в общении - ежеквартально 300 

компаний; в предоставлении компьютерных услуг - 

ежеквартально 300 предприятий; в сфере туризма - 

ежеквартально 200 туристических организаций; 

конкурентоспособность промышленной продукции 

на рынке сбыта 2 раза в год (апрель, октябрь) - 855 

предприятий; инновационная деятельность - 855 

промышленных предприятий, 400 строительных и 

260 научных организаций[2]. 

Результаты опроса деловой активности пред-

приятий в таких сферах, как промышленность, 

строительство и торговля, позволяют контролиро-

вать состояние и развитие предпринимательства в 

контексте этих отраслей. На основе данных мы мо-

жем определить тенденции и определить «поворот-

ные моменты» в развитии отрасли. В частности, од-

ним из основных показателей является «индекс де-

ловой уверенности». В промышленности «индекс 

деловой уверенности» агрегируется из трех показа-

телей эффективности (компонентов): ожидаемого 

результата, фактического спроса, текущих балан-

сов готовой продукции. 

Анализ данных, полученных с помощью обзо-

ров деловой активности предприятий и организа-

ций, позволяет нам своевременно предоставлять 

властям информацию о качественных изменениях в 

ведущих секторах экономики с целью принятия 

правильных управленческих решений. 

По данным Фонда «Даму» и Центра деловой 

информации, социологических и маркетинговых 

исследований «BISAM Central Asia», который охва-

тывает 16 регионов страны. Представлена следую-

щая информация[3] : 

- источники начального капитала по регионам 

(% работающих предпринимателей); 

- оценка предпринимателями уровня развития 

бизнеса по регионам (% работающих предпринима-

телей); 

- самооценка предпринимателей (по группам 

регионов); 

- оценка финансового состояния собственного 

бизнеса с точки зрения 

отрасли (% работающих предпринимателей); 

- оценка оценочной стоимости собственного 

бизнеса с точки зрения отрасли (% работающих 

предпринимателей); 

- стратегия развития бизнеса в соответствии со 

статусом категорий предпринимателей (% работа-

ющих предпринимателей). 

В разных регионах существуют большие раз-

личия в выживании и развитии сектора МСБ. Было 

доказано, что в регионах с высоким потенциалом 

МСБ экономический рост выше по сравнению с ре-

гионами с относительно слабыми секторами биз-

неса. Таким образом, мы можем заключить, что 

каждому региону нужна своя стратегия развития 

МСБ. 

Секторный мониторинг малых и средних пред-

приятий может включать измерение отношения к 

началу и развитию бизнеса. Определение подхода 

является одним из компонентов в разработке мето-

дологии для мониторинга состояния предпринима-

тельства в контексте отраслей и регионов. 

Мониторинг включает в себя регулярный сбор 

данных, сопоставление фактических результатов с 

целями, выявление проблем и полученных резуль-

татов, т. е. оценку. В частности, оценка в отноше-

нии методологии мониторинга позволяет: 

- проанализировать, почему результаты не 

были достигнуты; 

- оценивать вклад различных видов деятельно-

сти в достижение результатов; 

- проверять ход деятельности; 

- изучить достигнутые и не достигнутые ре-

зультаты; 

- изучать уроки, отмечать успехи, потенциал; 

-разработать рекомендации по улучшению ре-

ализации государственной политики поддержки и 

развития предпринимательства. 

В целом методология мониторинга должна 

обеспечивать сбалансированное соответствие 

принципам, стратегиям, целям и задачам, что помо-

гает повысить эффективность предприниматель-

ства и бизнес-среды . 
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Рассмотрим показатели на разных уровнях 

управления . Бизнес-климат также требует постоян-

ного мониторинга, т. е. сложной среды, в которой 

работает бизнес. Основными условиями, способ-

ствующими развитию предпринимательства, явля-

ются: политическая стабильность; макроэкономи-

ческая стабильность; предсказуемость или прогно-

зируемость экономической ситуации; прозрачность 

законов и положений и их эффективное осуществ-

ление на практике; развитая производственная ин-

фраструктура и т. д. Принимая во внимание эти 

условия, бизнес-среду оценивают в соответствии с 

международными рейтинговыми агентствами - 

Всемирным банком и Всемирным экономическим 

форумом, которые могут использоваться для мони-

торинга. 

В разработанной программе развития Казах-

стана на 2018-2020 годы рассматривается государ-

ственная политика поддержки и развития малых и 

средних предприятий и формируется новая идеоло-

гия отношений между государством и бизнесом, ос-

новной целью которого является увеличение конку-

рентоспособности страны. В реализации Про-

граммы участвуют следующие мероприятия: 

1. Поставка «якорных» инвестиционных про-

ектов для долгосрочной экономической диверси-

фикации промышленности в городах одной компа-

нии. Местные исполнительные органы совместно с 

уполномоченным органом в сфере государственной 

поддержки промышленной и инновационной дея-

тельности будут выбирать от 1 до 3 «якорных» ин-

вестиционных проектов для их реализации в каж-

дом городе одной компании[4]. 

Кроме того, социально-предпринимательские 

корпорации рассмотрят возможность внесения в 

уставный капитал компаний, созданных в этих го-

родах, для реализации «якорных» инвестиционных 

проектов, основанных на специфике компании, и 

финансовой, экономическая и производственная 

осуществимость проекта[5]. 

2. Государственная поддержка проектов ма-

лых и средних предприятий должны осуществ-

ляться путем предоставления мер, размещения 

национальных холдинговых компаний и вспомога-

тельных отраслей обслуживания, заказов в одно-

профильных городах с учетом их специфики. 

3. АО «ФНБ« Самрук-Казына », АО «НМХ 

«КазАгро» должны заниматься возможной реализа-

цией инвестиционных проектов в однопрофильных 

городах на основе специфики компании, финансо-

вой, экономической и производственной осуще-

ствимости проекта. 

4. Восстановление прежней специализации в 

моногородах. 

Для улучшения малых и средних предприятий 

в этих городах должны будут предприняты следу-

ющие дополнительные шаги : 

1) субсидирование процентных ставок по кре-

дитам без отраслевых ограничений и увеличение 

размера субсидий по процентным ставкам по кре-

дитам для однопрофильных городов с низким и 

средним потенциалом; 

2) развитие производственной (промышлен-

ной) инфраструктуры; 

3)предоставление грантов на создание новых 

отраслей промышленности в размере от 1,5 до 3,0 

млн. Тенге; 

4)осуществление партнерских программ (госу-

дарств с градообразующими предприятиями) для 

развития малого предпринимательства; 

5) создание бизнес-инкубаторов с микрокре-

дитными организациями; 

6) создание центров поддержки бизнеса; 

7) поощрять предпринимательство самозаня-

тых, безработных и бедных слоев населения. 

Кроме того, условиями развития промышлен-

ной инфраструктуры станут суммирование недо-

стающей инфраструктуры и может осуществляться 

для проектов, направленных на модернизацию и 

расширение производственных мощностей по от-

дельным проектам индивидуально и в рамках орга-

низации промышленных объектов. 
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Actuality of theme. In the course of economic ac-

tivity, enterprises enter into relationships with other 

business entities for the acquisition of inventory, works 

or services in order to ensure their continuous opera-

tion. The main consequences of business transactions 

are the emergence of liabilities, which leads to the 

emergence of accounts payable, including to suppliers 

and contractors. Negative phenomena in the domestic 

economy (in particular, its shadowing) significantly 

worsen the settlement discipline of business entities 

and create payment problems. Economists believe that 

the shadowing of Ukraine's economy has become total 

and is estimated by some experts and researchers at 

60% of GDP. Most experts believe that 25-50% of the 

turnover of private enterprises is not reflected in the ac-

counting documents (shadow turnover). According to 

them, the level of shadowing depends on what kind of 

enterprise it is, "who is behind it". In most small enter-

prises, the shade reaches 80-90% [3]. 

In such business conditions, companies bring to 

the forefront the satisfaction of their own needs and vi-

olate the fulfillment of financial obligations to partners. 

Such phenomena have a negative impact on the devel-

opment of Ukraine's economy and require finding ways 

to eliminate them. 

Analysis of research and publications on the topic 

of work. Problems of organization, analysis, control 

and optimization of accounting settlements with suppli-

ers and contractors, as well as their true reflection in the 

financial statements are highlighted in the works of 

many scholars not only from an accounting but also 

from a legal point of view. Among domestic scientists, 

the problematic aspects of accounting for settlements 

with suppliers and contractors were studied by F.F. Bu-

tynets, Yu.A. Chain, G.W. Vlasyuk. 

The study of accounting for payments to suppliers 

and contractors is reflected in the works of foreign 

scholars such as L.A. Bernstein, M.F. Van Brad, E.S. 

Hendriksen and others. They consider scientific ap-

proaches to regulation, maintaining the optimal share 

of current liabilities for goods, works, services in the 

financial statements, substantiate their impact on the fi-

nancial stability and solvency of the enterprise. The 

works of many domestic and foreign scientists are de-

voted to the problems of analysis of calculations.  

However, there are still issues that need further re-

search: determining the economic nature of liabilities 

to suppliers and contractors, the order of their reflection 

in accounting and reporting, which, in turn, should en-

sure the unquestionable quality and transparency of this 

information, and so on. Many theoretical provisions 

concerning the interpretation of settlements, debts and 

liabilities are debatable, and their organization, valua-

tion and accounting methodology need to be improved. 

The purpose and objectives of the study. The 

purpose of the work is scientific and theoretical sub-

stantiation and development of recommendations for 

improving the accounting and analysis of the acquisi-

tion of property by the company, the formation of ac-

counting information on non-performance of contracts, 

identifying discrepancies in supporting documents to 

obtain quality property, preventing property losses dur-

ing transportation, timely payments to suppliers and 

contractors. 

Presentation of the main research material. Settle-

ments with suppliers and contractors arise as a result of 

contractual relations that mediate the acquisition pro-

cess, respectively, a detailed analysis requires this pro-

cess. The concept - acquisition is much broader than the 

concepts of "procurement", "supply", because to create 

stocks of values the company must purchase them. 

The company carries out supply operations that 

provide working capital, necessary to achieve the main 

goal of the enterprise - to make a profit. Quite often the 

supply process is understood as the supply and procure-

ment of valuables [2]. 

Accordingly, supply means the transfer of one 

subject of economic relations to another under certain 

conditions of inventory. Supply is seen as the process 

of transferring goods by one entity to another [4]. 

The terms ―supply and ―supply are used mainly 

as synonyms. The concept of ―supply process should 

be used when referring to the supplier company, which 

organizes this process and meets the needs of the con-

sumer. Supply should be understood as a dynamic pro-

cess of movement of values from one side to another, 

delivery reflects the statics and refers to the time at 

which the transfer of values [2]. Because the procure-

ment process involves the formation of reserves for the 

future, it involves the accumulation of assets. However, 
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in the case of non-current assets, the use of such a term 

is impractical, as the manufacturing enterprise does not 

keep, for example, fixed assets in warehouses for the 

purpose of their operation in a few years. Accordingly, 

the concept of procurement refers to current assets - 

stocks, the presence of which should ensure the conti-

nuity of the production process [6]. 

An entity obtains the necessary funds as a result of 

their acquisition or exchange, which creates a process 

of resource movement. Hence, acquisition can be de-

fined as the process of movement of values from the 

seller to the buyer, that the fulfillment of contractual 

terms and meet the needs of the parties to economic re-

lations [3]. 

Supply decisions are made in conditions when 

both external economic factors (economic, political, so-

cial, cultural, technical, legislative, legal, market, mar-

ket conditions, supply) and internal (supply plan and 

tasks, enterprise relations) change. , departments, 

change of assortment) that creates existence of a prob-

lem and restriction. The main tools of interaction be-

tween suppliers and enterprises include: 

 supply program policy: distribution of supply 

objects by types, properties and qualities; 

 creating a strategy for finding sources: using the 

following variables indicators such as: supplier (un-

competitive, or monopolistic, single, two suppliers, 

several suppliers); 

 term of deliveries (from a warehouse according 

to demand, ―exactly in time‖); the supply entity (one, 

several) and the scale of supply (local, global), the sup-

ply department develops its own strategy for finding 

sources. 

Liabilities are one of the components of the Bal-

ance Sheet and are considered as sources of financial 

resources for financing the operating, investment and 

financial activities of enterprises [5]. 

The category "liabilities" is closely related to the 

categories "settlements" and "debts". 

Souk L.K. notes that liabilities are a slightly 

broader economic category than accounts payable [4]. 

In the discussion of the definition of the term "calcula-

tions" there are three main positions. 

According to the first of them, calculations are a 

system of relationships. Proponents of the second posi-

tion consider these calculations directly relationships 

(without the use of the word "system"). The third group 

of scientists only explains the economic essence of the 

calculations, without explaining their definition [4]. 

Accounts payable are the most important part of the 

company's liabilities, which include long-term and cur-

rent liabilities. 

Accounts payable - temporarily attracted by the 

entity for its own use funds that are subject to return to 

legal or to an individual. 

Accounts payable expresses the value of financial 

liabilities of the enterprise to various subjects of eco-

nomic relations. 

Liabilities reflected in accounting have legal and 

economic meaning. As a legal category, an economic 

obligation is an economic relationship governed by 

law. Due to these relations, one party is authorized to 

require the other to carry out business transactions: 

transfer of property, performance of works, provision 

of services, etc., and the other is obliged to comply with 

the subject of the obligation and has the right to demand 

appropriate remuneration - payment of money, counter 

services, etc. [7]. 

The methods of payment are determined by the 

procedure and conditions of fulfillment of their mone-

tary obligations to each other. Different forms of pay-

ment can be used for each form of payment, which al-

lows companies to fulfill their monetary obligations on 

more favorable terms [2]. 

Settlements with suppliers and contractors are 

made after shipment of inventory, performance of 

works or provision of services or simultaneously with 

them with the consent of the organization or on its be-

half, or on prepayment. According to the economic 

content, the calculations are divided into two main 

groups (systems): 

 for commodity transactions, all payments be-

tween enterprises and business organizations for sold 

products, work performed, services and purchased tan-

gible assets and services; 

 for non-commodity transactions, which include 

relevant payments to the budget; obtaining and repay-

ing bank loans, paying insurance premiums, settle-

ments for claims, shortages and thefts and various other 

settlements [2]. 

An important condition for the successful opera-

tion of enterprises in market conditions is an objective 

assessment of liabilities. 

Evaluation is the process of realizing the positive 

or negative significance of any economic phenomena, 

labor results, forms of production and labor activities, 

material actions, economic achievements to meet hu-

man needs, interests, goals of the subject [2]. 

One of the important issues that needs to be con-

sidered in depth and multilaterally is the issue of valu-

ation of liabilities. The choice of valuation option de-

pends on the type of commitment. In accounting, liabil-

ities are classified into current, long-term liabilities, 

collateral, contingent liabilities and deferred income 

[2]. 
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Table. 1 

Analysis of indicators of financial stability and solvency of the enterprise Yaltushkivska DSS IBK  

№ Indicators 2016 2017 2018 Deviation (+; -) 

1 
Coefficient of financial 

independence 
0,85 0,86 0,87 0,02 

2 
Coefficient of financial 

dependence 
1,18 1,17 1,15 -0,03 

3 Ratio of borrowed and own funds 0,15 0,14 0,13 -0,02 

4 Funding ratio 5,47 6,02 6,82 1,35 

5 Long-term borrowing ratio 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 
Availability of own working capi-

tal, thousand UAH 
3404,0 4693,0 2579 -825 

7 Equity maneuverability ratio 0,30 0,35 0,23 -0,07 

8 Monetary solvency ratio 0,16 0,11 0,04 -0,12 

9 Estimated solvency ratio 2,62 3,11 2,57 -0,05 

10 Liquidity solvency ratio 2,62 3,11 2,57 -0,05 

 

In accounting, assets and liabilities are reflected 

on the day of their implementation, ie on the day of 

their occurrence, regardless of the date of movement of 

funds on them [4]. 

A significant part of the company's liabilities is 

regularly (monthly) accrued with the reflection in the 

debit of accounts of assets or expenses, and on credit - 

accrued liabilities. In such cases, the recognition of lia-

bilities (accounts payable) directly depends on the 

recognition of the relevant assets or expenses [4]. The 

second condition for recognizing a liability in the bal-

ance sheet is the possibility of its reliable assessment. 

As a rule, the amount of the obligation is determined 

unambiguously and is directly indicated in the relevant 

documents. However, there are situations where the 

amount of payment depends on subsequent events. A 

liability is recognized in such cases if it can be meas-

ured with some confidence [4]. 

Of course, the amount payable to repay the debt is 

determined by the agreement (contract) or calculated 

on the basis of established rules (rates, norms, tariffs, 

etc.). 

Liabilities arising from the advance payment by 

the buyer of goods or services at certain prices, range, 

quantity and quality may change their monetary value 

over time, but the agreed quantity and quality of goods 

will remain unchanged [5]. 

In some cases, at the time the liability arises, its 

amount is determined using preliminary analytical or 

expert estimates. 

The following types of estimates are used to deter-

mine the carrying amount of liabilities [2]: historical 

cost: current cost: cost of calculation (payment); pre-

sent value. 

According to UAS 11 "Liabilities" in the Balance 

Sheet all current liabilities  are reflected in the amount 

of repayment, ie in the financial statements in the sec-

tion of current liabilities reflects the amount that will be 

actually paid when repaying such a liability [4]. 

Repayment value is the undiscounted amount of 

cash or cash equivalents that is expected to be paid to 

settle the obligation in the ordinary course of business 

[1]. 

The application of present value is somewhat more 

complicated. Its use is associated with changes in the 

value of money over time, which may be due to infla-

tion (or deflationary) processes in the economy (risk of 

changes in the purchasing power of money), commer-

cial unreliability of business partners (risk of default) 

or giving entrepreneurs an advantage over cash. money 

(tendency to maintain liquidity) [3]. 

Present value is the discounted amount of future 

payments (less any expected reimbursement) that is ex-

pected to be required to settle the obligation in the or-

dinary course of business. Determining the present 

value depends on the terms and type of the liability. At 

present value, long-term liabilities are accrued on 

which interest is accrued, namely [3]: • amounts of 

long-term loans;• bond loans; • long-term interest bills; 

• long-term lease payments; • loans from non-bank fi-

nancial institutions. The use of such an assessment re-

quires the investor to make decisions and to ensure 

comparison of information in the financial statements. 

This approach allows you to bring all future percent-

ages of resources in the form of repayment of long-term 

liabilities to one temporary denominator and show the 

investor the real value of long-term liabilities at the 

time when he will decide to provide funds as an invest-

ment [8]. 

In modern conditions, the effective relationship of 

the company with partners depends on the state of the 

organization of its paperwork settlements with suppli-

ers and contractors. Rational documentation of ac-

counting for payments to suppliers is an integral part of 

the process of operational and quality management of 

the enterprise. If the company does not establish paper-

work for payments to suppliers and contractors, then 

management is generally ineffective, as the likelihood 

of penalties due to late payment of bills to suppliers or 

posting of valuables, not controlling the actions of fi-

nancially responsible persons, which reduces the com-

pany's profits [7]. 

Many executors take part in operations, creation 

and transfer of primary and reporting documents of set-

tlements with suppliers and contractors, therefore 

losses, incorrect or untimely drawing up of documents, 

etc. are possible. This leads to the creation of a rational 

system of documentation of settlements with suppliers 

and contractors, ahead of a well-thought-out system of 
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actions of officials and the movement of documents, or-

derly integrated accounting information in the docu-

ment flow of the enterprise [7]. Documentation is an 

important element of the method of accounting, as it 

serves for the primary monitoring of business transac-

tions and is a prerequisite for their reflection in account-

ing. That is why the basis for accounting settlements 

with suppliers in Yaltushkivska DSS IBK and the Cen-

tral Bank are the primary documents that record the 

facts implementation of these operations. 

Document circulation is a rationally organized 

system of creation,  verification, processing and sub-

mission to the archive of primary accounting docu-

ments, the quality of which is characterized by the use 

of the company operates and schedules. Document flow 

(document flow) begins with the issuance of an invoice 

by the supplier for payment. In general, the receipt of 

goods from suppliers is made out by the consignment 

note (TTN), the tax invoice, or the invoice, the cargo 

customs declaration, etc. Acceptance of inventory, such 

as inventories received in the warehouse, is made out 

by a profit order (f. № M-4). If, during the acceptance 

of inventory, quantitative or qualitative differences 

with the data of the accompanying documents of the 

supplier, it is necessary to draw up an act of acceptance 

of materials (f. №2 M-7) [7]. The supplier writes out 

commodity and payment documents for the shipped 

products, transfers them to the bank and sends them to 

the buyer, the company. Payables to suppliers can be 

repaid by non-cash or cash payments. 

Most often in Yaltushkivska DSS IBK and the 

Central Bank use the non-cash form of settlements with 

creditors. Non-cash payments are made by payment or-

der, payment order, letter of credit, collection, promis-

sory note, or presented by other forms of payment, for 

example, using checks, both on documentary media 

and in electronic form. 

The rules, forms and standards of non-cash pay-

ments in Ukraine, carried out with the participation of 

banks, are set out in the Instruction on non-cash pay-

ments in Ukraine in national currency, approved by the 

NBU Board Resolution of 21.01.2004, 22. involve the 

transfer of a certain amount funds from the accounts of 

Yaltushkivska DSS IBK and the Central Bank to the 

accounts of suppliers. Documents provided to suppliers 

after receipt of goods and materials are presented in ta-

ble 2. 

Tabl. 2 

Primary documents for accounting settlements with suppliers 

Settlements with foreign suppliers Settlements with domestic suppliers 

Occurrence of debt 

Income invoice Accepted account 

Tax bill Railway consignment note 

Consignment note Income invoice 

 Tax bill 

Debt repayment 

Expenditure cash order Bank statement 

Bank statement  

 

A liability is recognized if it can be measured reli-

ably and it is probable that future economic benefits as-

sociated with the liability will flow to the Group. If the 

previously recognized liability is not repayable at the 

balance sheet date, its amount is included in income for 

the reporting period. Current liabilities are reflected in 

the balance sheet by the amount of repayment [1]. Ra-

tional organization of the movement of documents in-

volves the establishment of the shortest possible time 

for their transmission and processing; determination of 

specific terms of document transfer from executor to 

executor, from one accounting sector to another; from 

accounting to the computer center, etc. [2]. 

An operagram or documentogram is compiled for 

each document. 

So, for example, at shipment of the goods the sup-

plier provides the consignment note or the expense in-

voice and the tax invoice. Invoices are registered in the 

register of invoices, and tax invoices - in the register of 

received and issued tax invoices. The operogram of the 

consignment note is given in table. 3. 
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Table 3. 

Operating invoice for settlements with suppliers and contractors  

 

The content of the operation Accountant  Head  Manager Forwarder 

Drawing up a consignment note ￭    

Approval the correctness of the invoice  ￭   

Shipment material values   ￭  

Getting material values    ￭ 

To receive the goods from the supplier's ware-

house, a power of attorney is issued, which is registered 

in the power of attorney registration register. Payment 

to the supplier is made by payment order. If the released 

material values from the supplier are transported by 

motor transport, the accounting department of the sup-

plier on the basis of the concluded contract and the data 

specified in the power of attorney, writes out the com-

modity transport consignment note [1]. The operogram 

of the consignment note is given in table. 4, 5 

Table 4 

Payment order program for settlements with suppliers and contractors 

The content of the operation Head of the en-

terprise  

Chief ac-

countant  

Cashier of the en-

terprise  

Cashier of the 

bank  

Supplier con-

tractor 

Drawing up a document  ￭    

The first signature of the doc-

ument 
￭     

The second signature of the 

document 

 ￭    

Sending a document   ￭   

Receiving a document for 

transfer 

   ￭  

Final receipt     ￭ 

Table 5 

The program of the consignment note 

Contents of the oper-

ation 

Бухгалтер Керівник Зав.складом 

постачальника 

Водій- 

вантажник 

Експедитор Зав. складом 

покупця 

Compilation of TTN       

Approval       

correctness of TTN 

data 

      

Loading values       

Receiving cargo       

Cargo delivery       

 

Thus, the primary documents are the basis for 

reflecting the business operations of the enterprise in 

accounting. According to the study, quite often in prac-

tice there are questions about the documentary evi-

dence of business transactions for the purchase, supply, 
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return, payment, offsets for goods and services [7]. In 

resolving such issues, one of the problems is improper 

documentation or lack of primary documents. This is 

especially true in the field of settlements with suppliers, 

where often the only document certifying the transfer 

of goods, products delivered by the seller's own 

transport, is a consignment note of any form with unau-

thorized stamps of the seller and buyer, which does not 

contain all the necessary details. Law of Ukraine "On 

Accounting and Financial Reporting in Ukraine" [6]. 

Correctness and timeliness of creation of each pri-

mary document, its receipt for registration in the ac-

counting register on Yaltushkovskaya DSS IBK and the 

Central Bank carry out according to the approved 

schedule of document circulation. 

 In general, the amount of primary documentation 

related to the organization of accounting settlements 

with suppliers and contractors is presented in Fig. 1 

 

Accounting documentation settlements with sup-

pliers and contractors  

Acts of work performance, claims, bank state-

ments,  

accounting certificates, sales contracts, invoice, 

acts of acceptance 

 of works, services, tax invoices, consignment 

notes, cargo  

customs declarations, railway invoices; air way-

bills, bills of  

lading, packing lists, acceptance certificates,et 

 
Fig.1. The amount of primary documentation for accounting settlements with suppliers and contractors 

 

In addition, of great importance in the proper or-

ganization of accounting settlements with suppliers and 

contractors are information systems and technologies in 

accounting and analytical work [71]. 

Summarizing the above, it should be noted that the 

organization of primary accounting in all enterprises 

plays a decisive role, because in the future will help 

provide transparent and reliable information about pay-

ments to suppliers and contractors, the status of debt re-

payment to them, which, in turn, will be reflected in the 

financial statements for internal and external users, 

used to analyze financial and economic activities, con-

trol payments, etc. [8]. 

Thus, the organization of primary accounting at 

the enterprise Yaltushkivska DSS IBK and the Central 

Bank provides timely, detailed and reliable information 

about settlements with suppliers and contractors, the 

status of repayment of debts to them at the enterprise. 

Primary documents at the enterprise under study are 

drawn up on standard forms, in a timely manner, filled 

in in accordance with the established requirements in 

accordance with the approved schedule of documents. 

Usually, all enterprises engaged in economic ac-

tivity comply with the requirements of current legisla-

tion on the organization of accounting for payments to 

suppliers and contractors. As a rule, the organization of 

synthetic accounting meets the requirements of regula-

tory documents. But as for the organization and meth-

ods of analytical accounting of settlements with suppli-

ers and contractors, it can be argued that enterprises 

have virtually no important elements of the accounting 

process, as well as reasonable accounting nomenclature 

of primary and current accounting of settlements with 

suppliers and contractors, analytical accounting jour-

nal, work chart of accounts etc. [7]. 

The consequence of this is the use of a simplified 

and inefficient system of control of settlements with 

suppliers and contractors, the complete lack of opera-

tional and long-term analysis of their feasibility, risk 

and efficiency [4]. 

Accounting for payments to suppliers and contrac-

tors is maintained in Yaltushkivska DSS IBK on ac-

count 63 "Settlements with suppliers and contractors". 

The account is passive. On the loan - debt for 

goods and supplies received from suppliers and con-

tractors, works, services. Debit - repayment or write-off 

of debt. 

The specified account reflects settlements with en-

terprises, organizations and individuals for the received 

inventory, accepted (performed) works and provided 

services, including the provision of electricity, gas, 

steam, water, etc., as well as services for delivery or 

processing of material values, settlement documents 

which did not arrive, ie there were uninvoiced deliver-

ies [7]. 

Analytical accounting of settlements with suppli-

ers is conducted for each legal entity or individual that 

is a supplier. Analytical accounts are combined into 

sub-accounts [9]: 

631 "Settlements with domestic suppliers"; 632 

"Settlements with foreign suppliers". 

Sub-account 631 "Settlements with domestic sup-

pliers" records settlements for received inventory, work 

performed, services provided with domestic suppliers 

and contractors. 

Sub-account 632 "Settlements with foreign suppli-

ers" records settlements with foreign suppliers and con-

tractors for the received inventory, work performed, 

services provided. 

Analytical accounting is conducted separately for 

each supplier and contractor in terms of each document 

(invoice) for payment [3]. 
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A liability is recognized if it can be measured reli-

ably and it is probable that future economic benefits as-

sociated with the item will flow to the Group. If the pre-

viously recognized liability is not repayable at the bal-

ance sheet date, its amount is included in income for the 

reporting period. Current liabilities are reflected in the 

balance sheet for  repayment amount [8]. 

Liabilities are one of the components of the Bal-

ance Sheet and are considered as sources of financial 

resources for financing the operating, investment and 

financial activities of enterprises. 

Accounts payable are the most important part of 

the company's liabilities, which include long-term and 

current liabilities [4]. 

Accounts payable - temporarily attracted by the 

subject for its own use funds that are subject to return 

to a legal entity or individual [4]. 

Accounts payable expresses the value of financial 

liabilities of the enterprise to various subjects of eco-

nomic relations. 

If we consider the concept of "Obligations" from 

the point of view of jurisprudence, then as a legal cate-

gory of economic obligations - is an economic relation-

ship governed by law. Due to these relations, one party 

is authorized to require the other to carry out business 

transactions: transfer of property, performance of 

works, provision of services, etc., and the other is 

obliged to comply with the subject of the obligation and 

has the right to demand appropriate remuneration - pay-

ment of money, counter services, etc. [3]. 

Accounting transactions for settlements with sup-

pliers and contractors at the enterprise under study are 

given in table. 6. 

Therefore, all transactions at the investigated en-

terprise are reflected in account 63, regardless of when 

the acceptance of the invoice. In case of discrepancy of 

contractual conditions or arithmetic errors, a claim is 

made to the supplier. Thus in accounting make record: 

DT 374 KT 63 [3]. 

The delivery of tangible assets from the supplier 

before the presentation of settlement documents on the 

basis of which payment is made is called uninvoiced 

delivery.With such a supply, tangible assets are posted 

at purchase or accounting prices: DT 20,22 KT 63 [3]. 

 

Table 6 

Accounting for settlements with suppliers at the Yaltushkivska DSS IBK and the Central Bank 

№ 

з/п 

The content of the operation 

 

Correspondence of accounts 

debit credit 

1 Raw materials and supplies came from the supplier 201 631 

2 Purchased semi-finished products came from the supplier 202 631 

3 Received from fuel suppliers 203 631 

4 Received from packaging suppliers 2041 631 

5 Building materials were received 205 631 

6 Spare parts have arrived 207 631 

7 Other materials were received 209 631 

8 Received from IBE suppliers 221 631 

9 An unconfirmed value added tax credit is shown 6442 631 

10 Paid to suppliers for goods and materials from the current account 631 311 

11 Paid to suppliers in cash 631 301 

12 Issuance of a check or letter of credit to the supplier 631 313 

13 Payment to the supplier through a bank loan 631 601 

14 Issuance of a promissory note to the supplier 631 621 

15 Received works (services) from the supplier for production purposes 23 631 

16 
Received from the supplier of work (services) for general production 

purposes 
91 631 

17 Works (services) were received from the general purpose supplier 92 631 

18 
Received works (services) from the supplier to organize the sales pro-

cess 
93 631 

19 The claim to the supplier is reflected 374 631 

20 Reinforcement for construction was received from suppliers 1511 631 

21 Reinforcement for overhaul was received from suppliers 1512 631 

22 Acquired fixed assets 1521 631 

 

Tangible assets that are paid for but not received 

by the end of the month (or are in safekeeping with the 

supplier) are classified as tangible assets on the road. 

Such tangible assets are accounted for conditionally by 

the accounting department in order to reflect them in 

the balance sheet of the enterprise as part of production 

inventories DT 20.22 KT 63. In the next month, tangi-

ble assets are restored to account 63 by a reversal record 

with the same correspondence. As the inventories that 

are considered in transit arrive, they are posted to the 

amount actually received. When repaying the debt of 

suppliers is posted: DT 63 CT 31.30. Upon expiration 

of the statute of limitations, accounts payable will be 

attributed to income by changing the obligations [7]. 

Correspondence of accounts with suppliers using 

prepayment is given in table. 7. 
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Table 7 

Accounting for settlements with suppliers and contractors with prepayment 

№ з/п The content of the operation 
Correspondence of accounts 

debit credit 

1 Transferred from the current account prepayment to suppliers 3711 311 

2 Debit offset with a foreign supplier 3712 632 

3 
Prepayment for non-current assets is transferred from the current ac-

count 
3713 311 

4 The offset of debt for non-current assets is reflected 631 3713 

5 Debt offsetting with contractors is displayed 634 3713 

6 The tax credit from the value added tax is reflected 641 644 

7 Posted in the warehouse of goods and materials at the purchase price 20 631 

8 The amount of the tax credit from the value added tax is reflected 644 631 

9 Offset of debt with the supplier for materials 631 3711 

Construction of analytical accounting of settle-

ments with suppliers should provide an opportunity to 

receive necessary data on: accepted and other settle-

ment documents which term of payment has not come; 

unpaid on time settlement documents, suppliers for un-

invoiced deliveries; issued promissory notes, the term 

of payment of which has not come; overdue bills, re-

ceived commercial loans [7]. 

 Analytical accounting is conducted in the Yal-

tushkivska DSS IBK and the Central Bank for each sup-

plier and contractor in terms of each document for pay-

ment. Analytical accounting of calculations on import 

operations in the context of countries, and in the middle 

of them in terms of suppliers, or contract numbers. 

In the course of economic activity, the Yaltush-

kivska DSS IBK and the Central Bank constantly make 

payments to contractors, including suppliers for the 

purchase of raw materials, materials and other inven-

tory and services, which are confirmed by contracts. 

The main legal framework governing the organization 

of accounting for settlements with creditors in the econ-

omy is the Law of Ukraine "On Accounting and Finan-

cial Reporting in Ukraine" and National Accounting 

Provisions (Standards). Our study of accounting prac-

tice at the enterprise proved that Yaltushkivska DSS 

IBK and the Central Bank carefully adheres to the re-

quirements of the legislation in conducting synthetic 

and analytical accounting of settlements with suppliers 

and contractors. The company provides the conditions 

established by contracts and agreements with suppliers 

and contractors. Accounting makes timely payment of 

accounts of suppliers and contractors, controls the 

amount of accounts payable, reconciles settlements 

with contractors and accurately reflects transactions 

with suppliers and contractors on the accounts. 

In modern conditions, companies independently 

implement economic, organizational and managerial 

policies of their activities, so the organization of the ac-

counting system requires special attention. Changes in 

the system of public relations and the conditions of op-

eration of economic entities have identified the need for 

a serious transformation of accounting and accounting 

tools, in which the fundamental role belongs to the ac-

counting policy of the enterprise as the most important 

element of ensuring reliable, timely, reliable infor-

mation [6]. 

Accounting policy affects the final performance of 

the organization and the industry as a whole, allows you 

to generate reliable accounting (financial) and manage-

ment reporting, is an important tool for optimizing the 

tax burden of the organization [6]. 

In the current system of regulatory regulation of 

accounting and reporting there is already a certain tech-

nique of formation, disclosure of accounting policies 

for the purposes of accounting and taxation. However, 

there is almost no methodological and methodological 

basis for its formation. In these circumstances, there is 

an objective need to study accounting policies, criteria 

for its development, the principles of formation in ac-

cordance with the specifics of the industry and its im-

pact on the financial performance of the enterprise [6]. 

The experience of countries with developed mar-

ket economies, which gave organizations greater inde-

pendence in choosing accounting policies, shows that 

its influence on the efficiency of the accounting pro-

cess, ensuring the completeness and reliability of the 

property and financial position of the enterprise. 

Given the above, each company, based on the spe-

cifics of its activities, has the right to choose those ac-

counting options that will ensure the fullest implemen-

tation of management functions. In this case, the ac-

counting policy is a specific element of regulatory 

regulation of accounting at the enterprise level, which 

combines an alternative to state regulation and inde-

pendence of enterprises [6]. 

Each entity engaged in a certain economic activity 

today looks like an autonomous microeconomic eco-

nomic unit with specific, unique economic characteris-

tics and legal forms. One of these forms is the model of 

organization of accounting, which is formed at the en-

terprise and approved by the owner or authorized per-

son [6]. 

The specifics of economic relations in our country, 

instability external environment, rising inflation neces-

sitate special management actions for effective man-

agement of the enterprise. In such circumstances, the 

provision of management functions depends on the 

level of information provided by the accounting sys-

tem. The main purpose of accounting policy is to estab-

lish the most appropriate for specific enterprises meth-

ods of accounting for the submission of quality infor-

mation in the form of reporting [6]. 
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Accounting at each enterprise is based on the rel-

evant regulations: laws and regulations (regulations, in-

structions, guidelines, recommendations, orders, etc.), 

which directly regulate the organization of accounting 

and reporting, as well as the requirements of financial 

and commercial law. Therefore, the degree of freedom 

of a particular enterprise in the formation of accounting 

policy, as noted by scientists, is legally limited by state 

regulations on accounting in the form of a list of meth-

ods and accounting procedures. [6].The main tasks of 

the organization of accounting of accounts payable for 

goods, works, services are [6]: 

 providing timely and complete registration of 

data in documents and accounting registers, clear doc-

umentation of calculations; 

 Reliable presentation of information on liabili-

ties in the forms of financial statements; 

 creation of an effective system of internal con-

trol of liabilities; 

 providing the process of accounting for liabili-

ties by qualified accountants and means of accounting 

automation; 

 establishment by the order of the enterprise of 

the list of officials who will be responsible for correct-

ness of calculations, timeliness of their documentation; 

 determination of the order of synthetic and ana-

lytical accounting; 

 timely check of calculations and prevention of 

overdue accounts payable; 

 development of payment schedules; 

 development of files of details, systematization 

of information about creditors; 

 selection, implementation of methods, methods, 

techniques of collection and processing of information 

on transactions to fulfill obligations that are necessary 

for operational management, current and subsequent 

planning, control and analysis [3]. 

Particular attention in the organization and ac-

counting of accounts payable for goods, works, ser-

vices should be paid to the classification of suppliers 

and contractors for management purposes. Accounts 

payable for goods, works, services are kept on account 

63 "Settlements with suppliers and contractors". This 

account has three sub-accounts of the second order: 631 

- "Settlements with domestic suppliers"; 632 - "Settle-

ments with foreign suppliers", 633 - "Settlements with 

PFG participants". 

Based on standard sub-accounts, management 

classification of sub-accounts should be based on the 

currency of settlements, economic (geographical) seg-

ments, groups of suppliers depending on the basic con-

ditions of supply or by type of supply to improve logis-

tics and inventory management. Consider in more de-

tail the formation of the accounting policy of the 

enterprise for accounts payable for goods, works, ser-

vices in accordance with this classification [7]. 

Accounts payable for goods, works, services are a 

monetary item, so the requirements of UAS 21 "Impact 

of changes in exchange rates" must be taken into ac-

count. Accounting should be structured in such a way 

that payments made in different currencies are sepa-

rated from each other. The standard chart of accounts 

provides separate sub-accounts to reflect accounts pay-

able for goods, works, services in the national currency 

(account 631 - "Settlements with domestic suppliers ") 

and accounts payable for goods, works, services in for-

eign currency. Therefore, depending on the type of cur-

rency, third-order sub-accounts should be opened for 

account 632. For example, 6321 "Settlements with for-

eign suppliers in US dollars", 6322 "Settlements with 

foreign suppliers in euros" [3]. 

Accounting policy for the formation of reporting 

by economic (geographical) segments is part of the ac-

counting policy of the enterprise, which covers a set of 

principles, methods and procedures that ensure the for-

mation of reporting indicators, and is to determine a 

single methodological approach to identifying, register-

ing and grouping information about reporting segments 

in order to reflect it in the financial statements of the 

business entity. 

Accounting and submission of financial state-

ments taking into account business segments should be 

in accordance with the requirements of UAS 29 "Finan-

cial reporting by segments" [3]. Liabilities of the re-

porting segment are debts of the economic or geograph-

ical segment of the enterprise, which arose as a result 

of its normal activities and is directly related to this seg-

ment. Liabilities that arise at the enterprise level and re-

late to several of its reporting segments are allocated if 

the debt service costs are also allocated to such report-

ing segments [7]. 

Information for reporting on indicators of eco-

nomic (geographical) segments is formed on the basis 

of internal management reporting, therefore, account-

ing for accounts payable for goods, works, services, 

works should be constructed to take into account the 

economic structure of the enterprise by economic seg-

ments, distribution of indicators between individual ar-

eas of activity, by type of supply, etc. [5]. 

Elements of the accounting policy of the enterprise 

for accounts payable for goods, works, services should 

include methods of valuation of liabilities in the trans-

actions of related parties. This is important based on 

two accounting tasks: 

 substantiation of the amount of tax credit from 

value added tax, which arises as a result of the purchase 

of goods, works, services; 

 substantiation of the amount of costs that are 

taken into account when calculating the object of taxa-

tion. 

The problem with the dual attitude to accounts 

payable in this case lies, in our opinion, in the conse-

quences that entail the unfair fulfillment of obligations. 

Therefore, to further study the problem and outline ar-

eas for its solution, it is necessary to investigate the or-

der of reflection of information about creditors at all 

stages of the accounting process [5]. 

The first stage of accounting settlements with sup-

pliers and contractors is the primary accounting. Its 

content is the initial observation and perception of the 

economic fact (phenomenon or process), measurement 

in kind and value, recording in the media of accounting 

information - documents. 

Given their large number and variety, documents 

need to be systematized. Perception, measurement and 
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recording of economic facts of settlements with suppli-

ers are carried out by executors in different periods. 

Therefore, organizing the primary accounting, deter-

mine in advance the movement of primary documents, 

forming a schedule of documents. Note that it is at the 

initial stage of information processing that it is "sorted" 

and identified for further movement [8]. 

Primary documents are the main source of evi-

dence for the occurrence of a particular event - the 

emergence or repayment of debt. Their improper or un-

timely registration makes it impossible to display infor-

mation in the account. At the same time, agreements 

and contracts concluded to formalize the intention to 

cooperate, as the legal basis for the obligations, are of-

ten violated and do not allow the application of sanc-

tions for breach of contract, because the original docu-

ment is not executed, and therefore the event is not 

completed. Quite often an example of such violations 

is not the signing of the Act of work performed by the 

customer, but the explanation may be different options, 

most often - it is impossible to gather a commission to 

accept work in connection with the commission mem-

bers, their illness, etc. This, in turn, entails unjustified 

arrears [4]. 

The organization of the final stage of accounting 

settlements with contractors depends on the quality of 

the organization of primary and current accounting. 

This stage is characterized by the fact that in addi-

tion to accounting data, indicators of primary and cur-

rent accounting, planning, rationing, operational and 

statistical accounting data, as well as previous reporting 

periods are required. The presence of these data and in-

dicators allows not only to assess the results of the busi-

ness entity, but also to identify trends [6]. 

The current stage of development of the domestic 

economy indicates that in Ukraine there is a change in 

the role of accounting in the enterprise. This is due to 

the transformation of corporate taxation under the rules 

of the current Tax Code of Ukraine (hereinafter - TCU) 

[4], which created the legal conditions for the priority 

of accounting. 

The company's accounting reflects both receiva-

bles and payables, which indicates its economic activ-

ity. In the course of economic activity, this debt may 

acquire the status of bad. 

Regarding the composition of income from the 

write-off of bad debts in accounting, it should be noted 

that - in contrast to UAS 16 "Costs", which establishes 

a detailed structure of costs [50], in UAS 15 "Income" 

is not detailed income structure [49]. For this purpose 

and in order to identify bad debts as part of other oper-

ating income of the enterprise, the chart of accounts 

provides for sub-account 717 хідIncome from the 

write-off of accounts payable.Analyzing the state of 

bad debts in "Tax" accounting, first of all, it should be 

noted that the current tax legislation mentions it twice. 

Yes, according to Art. 14 of the TCU, the amount of 

debt of one taxpayer to another taxpayer, not collected 

after the expiration of the statute of limitations, is a non-

refundable financial assistance. And in Art. 135 it is es-

tablished that other income includes both the amount of 

such non-repayable financial assistance and the amount 

of bad debts. [4] 

Some authors provide bad debts in "Tax" account-

ing status of non-repayable financial assistance [6], and 

others - consider as part of other income directly bad 

debts [7]. 

However, one way or another, bad debts will be 

included in income and will be taxable. Since the basic 

concept for tax accounting is the accounting concept, in 

our opinion, it is not advisable to apply the term "non-

repayable financial assistance" to bad debts. 

It should be noted that during the period of the 

Law of Ukraine роOn the taxation of profits of the en-

terprise bad debts were also equated to non-repayable 

financial assistance. In addition, certain bylaws re-

quired companies to reduce the company's gross costs 

associated with the purchase of goods that remained un-

paid when the accounts payable were declared bad. 

Today, the simultaneous adjustment of costs (their 

increase) is illogical, because along with the attribution 

of bad debts to other tax costs is not the sale of goods, 

and, consequently, the cost of goods sold is absent. 

As noted earlier, the most common case of recog-

nition of accounts payable as bad is the expiration of 

the statute of limitations. Thus, according to the defini-

tion of the Civil Code of Ukraine, the statute of limita-

tions 

- is the period within which a person may apply to 

the court to protect his civil rights or interests [8]. The 

general statute of limitations is set at three years. Under 

this and other legal grounds established by civil law, 

the company is obliged to include bad debts to other 

operating income in accounting and to other tax income 

in tax accounting [7]. 

However, as practice shows, this information 

about the creditor or creditors of the enterprise may be 

received by the responsible accounting staff with a de-

lay, namely - after the end of the reporting period. Due 

to this, there are distortions in the accounting of the en-

terprise; the problem may be doubled in connection 

with the documentary inspection by the state tax service 

of the reporting period, which accounts for such situa-

tions. In this case, based on the results of the inspection 

of the enterprise, the amounts of bad debts that are not 

included in the enterprise's income will be taxed, addi-

tional income tax deductions and accrued penalties [6]. 

In addition, in practice, there are cases when after 

the company pays the accrued amount of income tax 

and penalties based on the results of the inspection, the 

status of accounts payable may change from bad to cur-

rent. For example, an enterprise that has a debt will pay 

the creditor part of the amount owed. It should be noted 

that such business transactions are possible if the com-

pany complies with civil law on the interruption of the 

statute of limitations. Thus, according to the CCU, the 

statute of limitations is interrupted by the commission 

of an action by the enterprise, which indicates the 

recognition of its debt, such recognition in this case is 

the transfer of funds to the supplier. Therefore, to com-

ply with all legal requirements, we propose to draw up 

an Act of reconciliation of settlements between the 

company and the creditor [8].The main form of com-

pensation for damage caused to the company is com-

pensation for damages, while the payment of penalties 

is applied in cases provided by contract or law. When 
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the usual changes to the contract are insufficient or 

simply impossible, then the contract is completely 

changed, canceling the previous one. A change in con-

tract actually means a change in obligations. When the 

obligation changes, the parties to the contractual rela-

tionship may use such a legal form as a novation (Arti-

cle 604 of the CCU). Thus, innovation is the basis for 

termination of existing obligations and the emergence 

of new ones. This requires appropriate adjustments in 

accounting [4]. 

As a result of breach of contract, the company may 

pay: a penalty, a fine, a penalty. According to the Com-

mercial Code, the following types of economic sanc-

tions are distinguished: compensation for losses; penal-

ties; operational and economic sanctions. The reflec-

tion in the accounting of penalties, which are 

recognized by the debtor or in respect of which a court 

decision has been received, for breach of economic 

agreements, is regulated by UAS 10 "Accounts receiv-

able". According to this, their accounting is built [6]. 

One of the stages of working with unreliable con-

tractors who violate the terms of contracts is claims 

work, which is not permanently reflected in accounting, 

because the increase in tax liabilities (tax credit) for 

VAT occurs only at the time of arrears under the "rule 

of the first event" . In accounting, the maturity of the 

debt is also not a basis for recognizing income (ex-

penses) [6]. 

Today, the activities of any enterprise, regardless 

of ownership, is not possible without interaction with 

third-party organizations that provide the company 

with the necessary resources for its activities, as well as 

perform work and provide services. Due to the time dif-

ference between the moments of delivery and payment 

on the accounts of the enterprise there is a current ac-

counts payable for goods, works and services. The 

amount of this type of liability must be carefully con-

trolled, as on the one hand they represent temporarily 

free working capital, and on the other hand - affect the 

financial stability and solvency of the entity. Imperfect 

settlements with suppliers and contractors often lead to 

significant accounts payable, which leads to a violation 

of financial and settlement disciplines. The reason for 

violation of settlement and financial disciplines can be 

both imperfection of accounting for settlement opera-

tions, negligence of employees, and fraud, abuse of of-

fice. Therefore, it is important to properly, efficiently 

and timely settle accounts with suppliers and contrac-

tors and their reliable reflection in the financial state-

ments enterprises [4]. 

Analyzing the Statement of financial position, you 

can track the impact of the share of liabilities for goods, 

works, services in the liabilities of the enterprise on the 

liquidity of the entity by calculating such financial ra-

tios as: total liquidity ratio (total coverage ratio); quick 

liquidity ratio; absolute liquidity ratio.The total cover-

age ratio characterizes the ratio of current assets and 

current liabilities of the enterprise and shows the ade-

quacy of the enterprise's resources that can be used to 

repay its current liabilities. It shows how many units of 

working capital per each currency of short-term liabili-

ties. The quick liquidity ratio is similar to the coverage 

ratio, but is calculated by a narrower range of current 

assets - excluding the least liquid part of them - inven-

tories. Inventories are the least liquid because the funds 

that can be obtained in the event of their forced sale 

may be significantly less than the cost of their acquisi-

tion. Therefore, the quick liquidity ratio is calculated as 

the ratio of the most liquid working capital (cash and 

cash equivalents, current financial investments and re-

ceivables) to current liabilities of the enterprise [2]. It 

reflects the company's ability to pay current liabilities, 

subject to timely settlements with debtors. The absolute 

liquidity ratio is the most stringent measure of a com-

pany's liquidity and shows how much of its current lia-

bilities can be repaid immediately if necessary. It is cal-

culated as the ratio of cash and cash equivalents and 

current financial investments to current liabilities [2]. 

Thus, in our opinion, the amount of debt of the 

company to suppliers and contractors directly affects li-

quidity ratios. There is an inverse relationship between 

liquidity and this type of debt: the higher the level of 

current accounts payable, the lower the level of liquid-

ity [3]. 

Documentary evidence of the relationship be-

tween suppliers, contractors and the company is a con-

tract. The conclusion of the contract contributes to the 

emergence of a legal obligation, which is not reflected 

in the accounts and balance sheet. This liability will be 

accounted for only after the entities have commenced 

their obligations and, in accordance with the Account-

ing Regulation (Standard), the liability will be meas-

ured reliably and it is probable that the liability will de-

crease. economic benefits in the future due to its repay-

ment. Such inconsistency of legal and accounting 

legislation leads to distortion of reporting information 

on the financial condition of the enterprise. In our opin-

ion, this problem can be solved by reflecting the legal 

obligations on the off-balance sheet account 042 "Con-

tingent liabilities" and in the notes to the financial state-

ments. Once the legal obligations of all the criteria for 

compliance with accounting, they must be excluded 

from the off-balance sheet account and reflected in the 

balance sheets and balance sheet of the enterprise. This 

procedure for reflecting the obligations of the enter-

prise will provide users of financial statements with re-

liable and sound information about the debts of the en-

terprise and its solvency [6]. 

For rational and timely control and management 

of current accounts payable for goods, works and ser-

vices, it is advisable to keep its analytical accounting 

for certain groups. We propose to take into account 

such features as: maturity and fulfillment of repayment 

terms. According to the maturity, the debt should be di-

vided into three groups: up to three months; from three 

to six months; from six to twelve months. As for such 

a classification feature as the fulfillment of repayment 

terms, the debt is divided into the following three 

groups: debt, the maturity of which has not yet come; 

deferred debt; overdue debt [6]. 

To account for payments for resources received, 

work performed and services provided, the Chart of Ac-

counts provides for an active account 63 "Settlements 

with suppliers and contractors". And the instruction on 

application of the Chart of Accounts provides three 
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sub-accounts to this account: 631 "Settlements with do-

mestic suppliers", 632 "Settlements with foreign sup-

pliers", 633 "Settlements with PFG participants". Such 

detailing is undeniably relevant and convenient, but in 

our opinion it is not detailed enough. We propose to 

open the following analytical accounts for each of the 

above subaccounts: 631/1 "Debts to domestic suppliers, 

the maturity of which has not yet come", 631/2 "De-

ferred indebtedness to domestic suppliers", 631/3 

"Overdue debts to domestic suppliers", 632/1 "Debts to 

foreign suppliers, the term of payment of which has not 

yet come", 632/2 "Deferred debts to foreign suppliers", 

632/3 "Overdue debts to foreign suppliers". But the 

debt for the services provided, we believe, it is advisa-

ble to accumulate on sub-account 685 "Settlements 

with other creditors" [4].  

In our opinion, the management of the enterprise 

should pay special attention to the balances of accounts 

that record overdue debts in order to take the necessary 

strict measures in a timely manner. We also believe that 

it is unfair and incorrect that the balances of these ac-

counts are in no way emphasized in the financial state-

ments. Therefore, we propose to add line 1616 to the 

Statement of financial position under line 1615 "Cur-

rent accounts payable for goods, works, services" with 

the title "including overdue accounts payable for goods, 

works, services". This will greatly enhance the in-

formativeness of enterprise reporting and help suppliers 

better understand the quality of future economic rela-

tions with by this business entity (Table 8). 

Table. 8 

The proposed form of Section III of the liabilities of the balance sheet (statement of financial position) 

III. Current liabilities and collateral  

Short-term bank loans 
1600   

Current accounts payable for: long-term liabilities 1610   

goods, works, services 1615   

including overdue accounts payable for goods, works, services » 1616   

calculations with the budget 1620   

including income tax 1621   

insurance calculations 1625   

payroll calculations 1630   

Current supplies 1660   

future revenues 1665   

Other current commitments 1690   

Total for section III 1695   

 

Accounting for payments to suppliers and contrac-

tors, as well as accounts payable is carried out in order 

to prevent delays in payment and bring the debt to the 

imposition of penalties to the company. A properly or-

ganized settlement system must sufficiently reflect and 

characterize the economic activity with the necessary 

specification. Under the conditions of automation, it is 

necessary to implement a number of measures that will 

ensure the economic stability and competitiveness of 

the enterprise. 

In an unstable market economy, the risk of non-

payment or late payment of bills increases, which leads 

to accounts payable. Part of this debt in the process of 

financial and economic activities is inevitable and must 

be within acceptable values. 

Accounts payable analysis and management are 

very important for companies operating in market con-

ditions. Skillful and efficient management of this part 

of current assets is an essential condition for maintain-

ing the required level of liquidity and solvency. 

Accounts payable - the amount of debt of the en-

terprise to creditors on a certain date [79]. 

The purpose of debt analysis is: assessment of 

payment discipline of buyers and customers; analysis 

of accounts payable risks; identification of liabilities 

that are unlikely to be recovered as part of accounts 

payable; development of the optimal policy aimed at 

accelerating settlements and reducing the risk of default 

[8]. 

The analysis of accounts payable begins with a study of 

the composition and structure of accounts payable ac-

cording to form № 1 "Balance Sheet (Statement of Fi-

nancial Position)". According to NP (c) BU 1 "General 

requirements for financial reporting" approved by Or-

der № 73 of 07.02.2013, the balance sheet (statement 

of financial position) is a report on the financial condi-

tion of the enterprise, which reflects at a certain date its 

assets, liabilities and equity [3]. 

To do this, calculate the share of each type of ac-

counts payable in total. Such indicators are calculated 

according to the report and the plan, and comparing 

them, determine deviations in the structure of accounts 

payable, establish the reasons for changes in its individ-

ual components and develop measures to regulate debt, 

especially those components that adversely affect the 

enterprise. 

As a rule, the main reason for changes in the structure 

of accounts payable are mutual defaults. This can be 

confirmed by a comparative analysis of accounts paya-

ble and receivable. For comparative analysis, a balance 

sheet is prepared, which compares the types and in gen-

eral the amount of receivables (placement of assets) and 

accounts payable (sources of capital formation). 

The result of the analysis of the comparison of ac-

counts payable and receivable may be to identify [30]: 

1) increase or decrease in receivables; 

2) increase or decrease in accounts payable. 

Both an increase and a decrease in receivables and 

payables can lead to negative consequences for the fi-

nancial condition of the enterprise. 
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Thus, the reduction of receivables against ac-

counts payable may occur due to the deterioration of 

relations with customers, ie due to a decrease in the 

number of buyers of products. 

The increase in receivables against accounts pay-

able may be a consequence of the insolvency of buyers 

[3]. 

For effective management of accounts payable it 

is necessary: 

 monitor the ratio of receivables and payables; 

 control the status of settlements on overdue 

debts, timely identify unacceptable amounts of ac-

counts payable and make effective management deci-

sions to eliminate it. 

Business leaders have the opportunity to research 

the amount of their accounts payable, but in most cases 

they ignore it. Therefore, we recommend a comprehen-

sive financial analysis of accounts payable, because its 

management requires a balanced scientific approach. 

The variety and large number of potential suppli-

ers of material flows increases the urgency of the prob-

lem of choosing those that could most effectively en-

sure the reliability of logistics processes. The im-

portance of choosing a supplier is explained not only by 

the functioning of a large number of suppliers of the 

same material resources in today's market, but also by 

the fact that he must be, above all, a reliable partner of 

the manufacturer in implementing its production strat-

egy [6]. 

One of the main problems in the management of 

procurement of material resources is the choice of sup-

plier. Increased competition and rising prices are forc-

ing companies to think seriously about cutting costs. 

According to research, about 50% of reserves are in the 

field of procurement. The other 50 % can be found in 

management, production organization, logistics and 

other areas of activity. That is, the main reserve is in the 

optimization of procurement. 

The largest companies pay more attention to this 

area. 

Search, processing and analysis of information on 

procurement markets, suppliers - a rather time-consum-

ing and long process. If an organization is looking for a 

supplier for strategically important products, it is im-

portant to remember that a "bad" supplier can cause far 

more problems than "bad" materials. The final choice 

of supplier is made by the decision maker and cannot 

be fully formalized [2]. 

Conclusions and suggestions. The study on "Ac-

counting and analysis of payments to suppliers and con-

tractors: allows us to draw the following conclusions: 

The study of theoretical aspects of the organiza-

tion of accounting and analysis of settlements with sup-

pliers and contractors allows us to conclude that they 

arise as a result of contractual relations that mediate the 

acquisition process. Quite often the supply process is 

understood as the supply and procurement of valuables. 

They are carried out in both cash and non-cash forms; 

relate to current liabilities of the enterprise and are 

measured at the amount of repayment, in the amount of 

the undiscounted amount of cash or cash equivalents to 

be paid. 

The order and forms of settlements between sup-

pliers and contractors are defined in business contracts 

(non-cash, cash, barter, purchase on credit or prepaid). 

Settlements are an important basis for fulfilling obliga-

tions, the main form of realization of commodity-

money relations. 

It is investigated that the assessment of liabilities 

plays a significant role in shaping the accounting policy 

of the enterprise. At present, the issue of the method of 

calculating the present value for various types of liabil-

ities remains unresolved. It needs further research and 

discussion. We have concluded that it is necessary to 

further develop a methodology for calculating the pre-

sent value separately for different types of liabilities 

and the need to reflect them in accounting. 

It is established that the reflection of contractual 

rights and obligations in off-balance sheet accounts has 

its own characteristics and is that they are usually not 

reflected in the financial statements. At the same time, 

in real life, there are almost no companies that do not 

have obligations that must be fulfilled in the future. 

Such responsibilities include significant potential re-

quirements for the enterprise as a result will affect his 

property status. Therefore, the financial managers of 

the company must also have complete information 

about off-balance sheet risks in order to further hedge 

them. 

The organization of accounting for settlements 

with suppliers and contractors must ensure: timely doc-

umentation of settlement operations and their registra-

tion; identification of all costs associated with the pro-

curement of tools and objects of labor; determination of 

the actual cost of purchased means and objects of labor; 

conducting analytical and synthetic accounting of set-

tlements with suppliers; timely inventory of debts (re-

ceivables or payables) for settlements with suppliers 

and contractors; timely mutual reconciliation of debts 

with suppliers and contractors. 

It is determined that the organization of primary 

accounting in all enterprises plays a key role, as in the 

future will provide transparent and reliable information 

about settlements with suppliers and contractors, the 

status of debt repayment to them, and this, in turn, will 

be reflected in financial statements for domestic and ex-

ternal users, used for analysis of financial and economic 

activities, control of calculations, etc. The organization 

of primary accounting at the enterprise Yaltushkivska 

DSS IBK and the Central Bank provides timely, de-

tailed and reliable information about settlements with 

suppliers and contractors, the status of repayment of 

debts to them at the enterprise. Primary documents at 

the enterprise under study are drawn up on standard 

forms, in a timely manner, filled in in accordance with 

the established requirements in accordance with the ap-

proved schedule of documents. 

In the course of economic activity, the Yaltush-

kivska DSS IBK and the Central Bank constantly make 

payments to contractors, including suppliers for the 

purchase of raw materials, materials and other inven-

tory and services, which are confirmed by contracts. 

Our research of the practice of accounting at the enter-

prise proved that Yaltushkivska DSS IBK and the Cen-

tral Bank carefully complies with the requirements of 
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the legislation in conducting synthetic and analytical 

accounting of settlements with suppliers and contrac-

tors. The company provides the conditions established 

by contracts and agreements with suppliers and con-

tractors. Accounting makes timely payment of accounts 

of suppliers and contractors, controls the amount of ac-

counts payable, reconciles settlements with contractors 

and accurately reflects transactions with suppliers and 

contractors on the accounts. 

It is established that the administrative document 

on the organization and maintenance of accounting (ac-

counting policy) should include the following provi-

sions that directly relate to the accounting of payments 

to suppliers and contractors and accounts payable for 

goods, works, services: work plan accounts detailing 

management sub-accounts 63 ( by types of settlement 

currency, business segments, groups of suppliers); job 

descriptions of the accountant on conducting settlement 

operations on accounts payable for goods, works, ser-

vices; registers of analytical accounting of accounts 

payable for goods, works, services. 

Accounting for payments to suppliers and contrac-

tors, as well as accounts payable is carried out in order 

to prevent delays in payment and bring the debt to the 

imposition of penalties to the company. A properly or-

ganized settlement system must sufficiently reflect and 

characterize the economic activity with the necessary 

specification. Under the conditions of automation, it is 

necessary to implement a number of measures that will 

ensure the economic stability and competitiveness of 

the enterprise. 

Choosing a supplier is one of the most important 

tasks of procurement logistics. In modern conditions, 

choosing a supplier is not easy. The work of any enter-

prise depends on the availability of raw materials, sup-

plies and services provided to it by other organizations. 

No organization, enterprise, institution is self-suffi-

cient. Therefore, we propose to use the optimal method 

of choosing a supplier. 

After analyzing the debt in the Yaltushkivska DSS 

IBK and the Central Bank, we can conclude that the 

company has a tendency to increase accounts payable, 

which is a negative factor. In particular, the debt for the 

goods of work, the debt for the issued advances in-

creases. The company has increased the efficiency of 

the use of accounts payable. Evidence of this is the in-

crease in the turnover of accounts payable (+ 3.7 years) 

and a decrease in the duration of one turnover (- 20.7 

days). Hence the proposal - to improve the settlement 

discipline at the enterprise, to take measures to repay 

accounts payable. 

According to the results of the study, the following 

measures are proposed to improve the status of settle-

ments with suppliers: 

- it is necessary to monitor the ratio of receivables 

and payables: a significant advantage of receivables 

poses a threat to the financial stability of the enterprise 

and makes it necessary to attract additional funds; the 

excess of accounts payable over receivables can lead to 

insolvency of the enterprise; 

- it is advisable to constantly monitor the status of 

payments on overdue debt; 

- when making payments on accounts there are 

problems of control over accounts payable on accounts, 

for the purpose of their elimination it is offered to enter 

the document - the Register for payment; 

- enter in the Chart of Accounts off-balance sheet 

account 10 "Accounts payable"; 

- in order to assess accounts payable, which should 

help determine the state of the enterprise, it is recom-

mended to monitor accounts payable in terms of the 

amount of debt of individual creditors in terms of re-

payment of debts on schedule and in fact by creating a 

table and schedule of actual and planned payments to 

suppliers. 
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Import substitution can be a strong tool leading to-

wards economic growth of a country and its stable po-

sition on the international level. Import substitution 

strategy is intended for the long term and should ensure 

the achievement of the objectives of the capacity and 

structure of domestic production while reducing the 

consumption of imported goods. [1] The major focus of 

the import substitution strategy is to reduce the cur-

rently existing import to provide domestic producers 

with support and arrange this process in such a way that 

it keeps high domestic production numbers. The given 

strategy should be implemented accurately and ration-

ally, while its unreasonable application might create 

shortage or scarcity of essential goods, which some-

times cannot be produced domestically due to geo-

graphical or technological reasons, or even foster coun-

ter measures from the other countries, which might lead 

to zero profit from international trade and, as a result, 

low or negative trade balance. Consequently, it means 

that the necessary import amount is substantial for an 

economy, but it should not prevent domestic producers 

from increasing their production volumes and all the 

strategy should be directed at motivating domestic pro-

ducers to do so. 

Objectives of the import substitution strategy. 

In general, when a country pursues the implementation 

of the import substitution strategy, it implies economic 

and social objectives. The given objectives foster the 

economic growth and stability and increase the popula-

tion sustainability and well-being level. Let us describe 

the given objectives in detail. 

1) Economic objectives 

- Increasing the production effectiveness 

- Limitation of the dependency from import 

- Increasing the speed of GDP growth  

- Increasing the tax volumes and assuring their 

stability 

2) Social objectives 

- Domestic employment rate growth 

- Saturation of the domestic consumption market 

- Ensuring the well-balanced social and economic 

growth [2] 

Tools for improving the effectiveness of import 

substitution. To support domestic producers, govern-

ments can use different tools and methods, which might 

lead to reasonable implementation of the import substi-

tution strategy. Among them we can underline the fol-

lowing tools: 

1) Customs tariffs, which should be reasonably ap-

plied to create the necessary effect. They depend on the 

current economic situation within a country. For exam-

ple, the USA has seasonal tariffs and quotas, also it in-

creases tariffs at the periods of economic slowdown and 

decreases when the economy starts to grow.  

The European Community does not have any in-

ternal import or export tariffs, though it introduced uni-

fied ones for external countries – lower for WTO mem-

bers and higher for all the other countries. The given 

principle stimulates countries to enter WTO.  

2) Tax stimulation has widespread positive foreign 

experience. This tool can be used within the areas 

where businesses widely use innovations, while some 

innovations-based businesses are highly risky for in-

vestments as quite often such enterprises result in zero 

profit. For example, in Sweden, 10% of the firm’s re-

search costs are exempted from taxation, and a rate of 

up to 20% on the amount of growth in research costs in 

the current year compared to last year is set. In France 

and Germany, current research and development ex-

penses may be even written off. 

According to several researchers and companies, 

the most promising form of tax incentive might be the 

reduction in the tax rate on material benefits from the 

sale of shares (the formation or increase of capital due 

to the issue of shares). US experience demonstrates the 

importance of this tool in stimulating venture capital 

and small venture research companies. 

3) Government procurement can also stimulate the 

growth of import substitution. While developing a pro-

curement policy, it must be borne in mind that one of 

the most important forms of economic progress is the 

competition between producers (domestic and foreign). 

This leads to continuous improvement of the products, 

technologies and services offered by businesses, re-

gardless of the legal form, and makes it possible for 

consumers to receive goods (technologies or services) 

of appropriate quality for a reasonable market price. 

There are many countries in the world where govern-

ment procurement takes a big market share. The ability 

of local companies to receive government orders on pri-

ority terms provides domestic producers with long-term 

contracts that allow them to expand production, apply 

modern world technologies, increase the number of job 

positions, etc.  

4) Standardization and certification. Standardiza-

tion as one of the elements of technical regulation in a 

market economy can provide a significant contribution 

to economic growth. 

5) Offset agreements. In world practice, offset 

transactions are most often carried out in the sphere of 

defense by concluding series of compensation agree-

ments at the request of foreign governments or foreign 

firms as a condition for the purchase of defense prod-

ucts. Application of the offset tool can compensate the 
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negative effect from large funds leaving a country and 

help to stimulate economic development with the help 

of increasing competitiveness in the world. [2] 

The role of import in economic development. It 

should also be mentioned that import can be a source of 

economic development. Eliminating import is a harm-

ful strategy, while import helps to give way to many 

factors stimulating economy. Unfortunately, for vari-

ous reasons (political and economic), the role of import 

is usually misinterpreted or underestimated. Even in the 

classical theory of trade, it was shown that the import 

of goods is the main reason for the economic profit 

from trade integration. Producers in an open economy 

refuse to produce any product if they cannot produce 

this product cheaper than an external producer, even 

taking into account all trade and transportation costs. 

By abandoning the production of a product, economy 

receives the product at a lower relative price than the 

expenses for its inner production. This is precisely the 

key mechanism of gaining profit from international 

trade. Export is also important, but it is a consequence 

of the refusal to produce imported goods. Moreover, if 

a country abandons the idea to substitute all imports 

with domestic production, it is able to concentrate on 

the export sector of the economy, increase its produc-

tivity, become even more competitive and increase rev-

enues from the sale of exported goods, and, finally, to 

buy cheaper imported goods. [3] 

If we supplement the arguments mentioned above 

with the fact that the main international flows of man-

ufacturing goods are not final goods, but goods used as 

factors of production or components (in Russia the 

share of such imports is more than a half), then it is nec-

essary to consider import as partial costs of domestic 

firms, which are related to the production chain. As a 

matter of fact, it becomes obvious that the competitive-

ness of domestic production is also determined by the 

availability of cheap imports. 

In conclusion, we would like to say that the import 

substitution strategy is incredibly important to follow 

in the conditions of market economy. If a country has 

necessary resources for production for the necessary 

amount of goods, the government should consider the 

abovementioned tools to increase economic growth, 

but in case a product can be produced with lower ex-

penses externally, a country should better import it and 

orient on exporting goods, where it has competitive ad-

vantage. 
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Для муниципальных унитарных предприятий 

проблема отсутствия системы рыночной оценки 

объектов имущества, которая, в свою очередь, при-

водит к постоянному занижению его стоимости, яв-

ляется актуальной, поскольку, например, в унитар-

ных предприятиях, занимающихся оказанием услуг 

в области жилищно-коммунального хозяйства 

(уборка территорий, вывоз бытовых отходов, об-

служивание городских биотуалетов и т.п.), значи-

тельную долю активов составляют именно основ-

ные средства (снегоуборочные машины, машины 
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для полива улиц, тракторы, грузовые автомобили, 

мусоровозы и т.п.). 

Со временем стоимость основных средств пол-

ностью амортизируется, однако техника после ре-

монта или профилактических действий продолжает 

функционировать. Получается, что в отчётности 

мы можем видеть нулевую стоимость по строке Ос-

новные средства Бухгалтерского баланса предпри-

ятия, в то время как реестр основных средств пока-

зывает наличие имущества, которое, к тому же, 

находится в рабочем состоянии.  

Вопрос изношенности основных фондов в дея-

тельности российских предприятий является доста-

точно острым.  

В таблице 1 представлены данные Росстата о 

степени износа основных фондов в Российской Фе-

дерации на конец каждого года (показатель степени 

износа основных фондов рассчитан как отношение 

накопленного на конец года износа основных фон-

дов (разницы полной учётной и остаточной балан-

совой стоимости) к полной учётной стоимости ос-

новных фондов по видам на ту же дату; показатель 

выражен в процентах) [2]. 

Табл. 1 

Степень износа основных фондов в целом по стране 

 Год 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

% износа 

основ-

ных 

фондов 

45,3 45,3 47,1 47,9 47,7 48,2 49,4 47,7 48,1 47,3 46,6 

В таблице 2 представлены данные о степени 

износа основных фондов по виду экономической 

деятельности «предоставление прочих коммуналь-

ных, социальных и персональных услуг». 

Табл. 2 

Степень износа основных фондов по виду экономической деятельности «предоставление прочих 

коммунальных, социальных и персональных услуг» 

 Год 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

% износа основных 

фондов по виду дея-

тельности «предо-

ставление прочих 

коммунальных, соци-

альных и персональ-

ных услуг» 

40,7 43,4 44,5 43,5 44,9 45,0 44,9 40,8 41,0 

 

Проанализировав имеющиеся данные, оказы-

вается, что средний процент износа основных фон-

дов в целом по стране составляет 47,3 %, а средний 

процент износа основных фондов по виду экономи-

ческой деятельности «предоставление прочих ком-

мунальных, социальных и персональных услуг» со-

ставляет 43,2 %. 

Также Росстат приводит следующие данные о 

средних фактических сроках службы основных 

фондов в целом по стране на конец 2018 года (таб-

лица 3) [2]. 

Табл. 3 

Средние фактические сроки службы основных фондов (на конец 2018 г.) 

Виды основных фондов 

Средние фактические сроки 

службы основных фондов в це-

лом по стране (лет) 

Все основные фонды 24 

из  

них: 

Здания 43 

Сооружения 28 

Машины и оборудование (всего) 17 

в том 

числе: 

Информационное, компьютерное и телекоммуни-

кационное (ИКТ) оборудование 12 

Прочие машины и оборудование 18 

Транспортные средства 18 

Научные исследования и разработки 5 

Разведка недр и оценка запасов полезных ископаемых, 

включая произведённые поисковые активы 12 

Программное обеспечение 5 

Базы данных 5 
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Поскольку показатель степени износа основ-

ных фондов, предоставленный органами стати-

стики, основан на учётной стоимости основных 

фондов и накопленной амортизации, информация о 

стоимости основных средств, об их сроке полез-

ного использования, о способах начисления амор-

тизации оказывает значительное влияние на досто-

верность информации, представленной в учёте и 

отчетности предприятия. 

Порядок бухгалтерского учёта основных 

средств регулирует Положение по бухгалтерскому 

учёту «Учёт основных средств» (ПБУ 6/01). Со-

гласно ПБУ 6/01 основные средства принимаются к 

бухгалтерскому учёту по первоначальной стоимо-

сти, которая складывается из фактических затрат на 

их приобретение, сооружение и изготовление (за 

исключением возмещаемых налогов – НДС и т.п.) 

[3]. В частности, к фактическим затратам могут 

быть отнесены суммы, уплаченные за объект ос-

новных средств по договору (в случае приобрете-

ния), за доставку и приведение его в состояние, 

пригодное для использования, суммы, уплаченные 

по договору строительного подряда и иным догово-

рам (в случае сооружения), суммы, уплаченные за 

информационные и консультационные услуги, свя-

занные с приобретением основных средств, тамо-

женные пошлины, сборы, невозмещаемые налоги, 

вознаграждения посредникам и иные затраты, 

непосредственно связанные с приобретением, со-

оружением и изготовлением объекта основных 

средств. 

Если же основное средство вносится в счет 

вклада в уставный (складочный) капитал организа-

ции, его первоначальной стоимостью признается 

денежная оценка, согласованная учредителями 

(участниками). 

В случае безвозмездного получения организа-

цией объекта основных средств, его первоначаль-

ной стоимостью признаётся текущая рыночная сто-

имость на дату принятия к бухгалтерскому учёту в 

качестве вложений во внеоборотные активы. 

Изменение первоначальной стоимости основ-

ных средств допускается в случаях достройки, до-

оборудования, реконструкции, модернизации, ча-

стичной ликвидации и переоценки объектов основ-

ных средств. 

Согласно ПБУ 6/01 коммерческая организация 

(а муниципальные унитарные предприятия отно-

сятся к коммерческим организациям) может не 

чаще одного раза в год (на конец отчётного года) 

переоценивать группы однородных объектов ос-

новных средств по текущей (восстановительной) 

стоимости.  

С помощью переоценки можно добиться до-

стоверного отражения имущества (основных 

средств) в отчётности муниципального унитарного 

предприятия. 

Если организация принимает решение о пере-

оценке какой-либо группы основных средств, в по-

следующем они должны переоцениваться на регу-

лярной основе, чтобы их стоимость в бухгалтер-

ском учёте и отчётности существенно не 

отличалась от текущей (восстановительной) стои-

мости. 

Под текущей (восстановительной) стоимостью 

основных средств следует понимать сумму денеж-

ных средств, которую нужно будет заплатить на 

дату проведения переоценки в случае необходимо-

сти замены какого-либо объекта [5].  

Справедливая стоимость объекта основных 

средств, как правило, определяется на основе ры-

ночных данных путем оценки, которая может вы-

полняться профессиональным оценщиком или спе-

циалистами предприятия на основе рыночных дан-

ных производителя, дилерских центров, рынка 

вторичной продажи аналогичных объектов. 

В редких случаях для объектов основных 

средств отсутствуют рыночные данные о справед-

ливой стоимости, что, как правило, обусловлено 

специфическим характером объекта основных 

средств и тем, что подобные объекты, являясь ча-

стью имущественного комплекса предприятия, 

редко продаются отдельно. В этом случае предпри-

ятию, возможно, потребуется выполнить расчёт-

ную оценку справедливой стоимости на основе ме-

тода доходности или метода учёта на основе стои-

мости замещения с учётом накопленной 

амортизации с привлечением профессионального 

оценщика. 

При проведении переоценки объекта основных 

средств производится пересчет не только его пер-

воначальной стоимости или текущей (восстанови-

тельной) стоимости (если объект переоценивался 

ранее), но и суммы амортизации, накопленной за 

все время использования объекта. 

Поскольку ПБУ 6/01 требует, чтобы резуль-

таты проведенной по состоянию на конец отчет-

ного года переоценки объектов основных средств 

подлежали обособленному отражению в бухгалтер-

ском учёте, целесообразно ввести дополнительный 

субсчет к бухгалтерскому счету 01 «Основные 

средства» для отражения на нем результатов пере-

оценки и дополнительный субсчет к бухгалтер-

скому счету 02 «Амортизация основных средств» 

для отражения на нем результатов переоценки 

амортизации. 

Однако сумма дооценки объекта основных 

средств в результате переоценки относится не на 

финансовый результат организации за текущий пе-

риод, а в добавочный капитал. Сумма дооценки 

объекта основных средств может попасть на финан-

совый результат текущего периода (в состав прочих 

доходов) только в пределах суммы его уценки, про-

ведённой в предыдущие отчётные периоды и отне-

сенной на финансовый результат в качестве прочих 

расходов. 

А вот сумма уценки объекта основных средств 

в результате переоценки относится сразу на финан-

совый результат текущего периода в качестве про-

чих расходов. При этом в случае, когда происходит 

уценка объекта основных средств, по которому ра-

нее был образован добавочный капитал за счет 

сумм дооценки объекта в предыдущие периоды, 
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сумма уценки относится в уменьшение добавоч-

ного капитала организации в пределах ранее произ-

веденной дооценки. 

В момент выбытия объекта основных средств 

сумма его дооценки переносится со счёта учёта до-

бавочного капитала в нераспределенную прибыль 

организации. 

Представление справедливой (рыночной) сто-

имости объектов основных средств в финансовой 

отчетности усилит достоверность и прозрачность 

информации о внеоборотных активах муниципаль-

ного унитарного предприятия, усилит позиции соб-

ственного капитала и увеличит величину стоимо-

сти чистых активов предприятия. Еще одним аргу-

ментом в пользу проведения переоценки основных 

фондов предприятия можно назвать то, что вы-

ручка от услуг, отраженная в финансовой отчетно-

сти, оценивается исходя и цен, действующих в от-

четном периоде, в то время как амортизация иму-

щества начисляется исходя из его исторической 

(первоначальной) стоимости. Таким образом 

наблюдается несоответствие доходов, отражаемых 

по текущим ценам, и расходов, отражаемых исходя 

из исторических цен. Процедура ежегодной пере-

оценки позволит поддерживать размер амортизаци-

онных отчислений в соответствии с текущими це-

нами и устранит дисбаланс между оценкой полу-

ченных доходов и понесённых расходов. 

Но поскольку при проведении переоценки объ-

ектов основных средств производится пересчёт не 

только его первоначальной стоимости, но и суммы 

накопленной амортизации, эта процедура не изме-

нит показатель процента износа основных фондов. 

На улучшение показателя средней степени из-

носа основных фондов (в процентах), помимо об-

новления основных фондов, может повлиять пере-

смотр сроков полезного использования объектов 

основных средств. 

Согласно ПБУ 6/01 сроком полезного исполь-

зования является период, в течение которого ис-

пользование объекта основных средств приносит 

экономические выгоды (доход) организации. Для 

отдельных групп основных средств срок полезного 

использования определяется исходя из количества 

продукции (объема работ в натуральном выраже-

нии), ожидаемого к получению в результате ис-

пользования этого объекта. 

На практике, зачастую, для сближения бухгал-

терского и налогового учёта срок полезного ис-

пользования объекта основных средств в бухгал-

терском учёте устанавливается в зависимости от 

амортизационной группы по классификатору ос-

новных средств, к которой относится данный объ-

ект учёта (группа объектов) [4]. Если же конкрет-

ный объект (группа объектов) основных средств не 

упоминается ни в Классификации, ни в Общерос-

сийском классификаторе основных фондов, срок 

полезного использования необходимо установить, 

основываясь на сроке эксплуатации основного 

средства, указанном в технической документации 

или в рекомендациях производителя. 

Для муниципальных унитарных предприятий 

нельзя исключать ситуации, когда предприятие по-

лучает (приобретает) объекты основных средств, 

бывшие в употреблении. В этом случае у предпри-

ятия есть право (но не обязанность) учитывать срок 

эксплуатации объекта у предыдущего собствен-

ника при установлении срока полезного использо-

вания для целей амортизации.  

Однако, предприятие может самостоятельно 

определять срок полезного использования объекта 

основных средств с учётом требований техники 

безопасности и других факторов [1]. 

Пересмотр срока полезного использования в 

соответствии с п. 20 ПБУ 6/01 допускается только в 

случаях улучшения (повышения) первоначально 

принятых нормативных показателей функциониро-

вания объекта основных средств в результате про-

веденной реконструкции или модернизации.  

Поскольку в отчётности основные средства по-

казываются по остаточной стоимости (то есть за 

вычетом накопленной амортизации), на остаточ-

ную стоимость основных средств влияет выбран-

ный способ начисления амортизации. 

ПБУ 6/01 предлагает на выбор четыре способа 

начисления амортизации: линейный, способ умень-

шаемого остатка, способ списания стоимости по 

сумме чисел лет срока полезного использования, 

способ списания стоимости пропорционально объ-

ему продукции (работ) [3]. Выбранный способ 

начисления амортизации по группе однородных 

объектов основных средств закрепляется в учётной 

политике предприятия и используется в течение 

всего срока полезного использования объектов, 

входящих в эту группу. 

В принципе, муниципальное предприятие мо-

жет использовать любой из предложенных спосо-

бов: 

- в случае применения линейного способа 

начисления амортизации стоимость основного 

средства относится на расходы равномерно в тече-

ние срока использования объекта; 

- применение способа уменьшаемого остатка 

(в том числе с применением повышающих коэффи-

циентов) позволяет списывать на расходы большую 

часть стоимости объекта основных средств в пер-

вые годы его использования; 

- способ списания стоимости по сумме чисел 

лет срока полезного использования также увеличит 

амортизационные отчисления в начале использова-

ния объектов основных средств, сведя амортизаци-

онные отчисления в последний год использования 

объекта к минимальным (второй и третий способы 

начисления амортизации могут быть выбраны в 

случае стабильного финансового положения пред-

приятия, иначе эти способы могут привести к отри-

цательным финансовым результатам из-за суще-

ственных расходов на амортизационные отчисле-

ния в первые годы использования объектов 

основных средств); 

- способ списания стоимости пропорцио-

нально объему продукции (работ) целесообразно 

использовать в том случае, если объект целенаправ-
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ленно закупался для выполнения заранее заплани-

рованного количества работ (применительно к му-

ниципальному унитарному предприятию в сфере 

ЖКХ это может быть установленный километраж 

для транспортных средств, в частности, поливоч-

ной или снегоуборочной техники – так, в сезон их 

использования амортизационные отчисления могут 

быть значительными, но в межсезонье, когда дан-

ная техника не используется, амортизационные от-

числения по этим группам активов будут нуле-

выми). 

Четвертый способ является единственным, ко-

торый может учесть сезонные особенности дея-

тельности предприятия, поскольку в п.19 ПБУ 6/01 

прописано, что по основным средствам, используе-

мым в организациях с сезонным характером произ-

водства, годовая сумма амортизационных отчисле-

ний по основным средствам начисляется равно-

мерно в течение периода работы организации в 

отчётном году [3]. 

Итак, выбор способа начисления амортизации 

может оказать существенное влияние на финансо-

вый результат муниципального унитарного пред-

приятия, поэтому главному бухгалтеру при разра-

ботке учётной политики в части способа начисле-

ния амортизации по группам основных средств 

следует провести детальный анализ финансовых 

результатов предприятия, чтобы определить, какой 

способ амортизации предприятие «сможет себе 

позволить». 

Итак, мы рассмотрели особенности бухгалтер-

ского учёта переоценки, определения срока полез-

ного использования и выбора метода амортизации 

объектов основных средств.  

Поскольку муниципальные унитарные пред-

приятия не всегда находятся на самофинансирова-

нии, для них важным процессом функционирова-

ния является процесс планирования (бюджетирова-

ния).  

Бюджет может составляться на год, два года, 

три года и т.д. – по усмотрению собственника и ру-

ководства предприятия. Как правило, бюджетиро-

вание осуществляется в формате форм финансовой 

отчетности: бюджет финансового положения (в 

формате Бухгалтерского баланса, возможна деталь-

ная разбивка строк активов и обязательств), бюд-

жет финансовых результатов (в формате Отчета о 

финансовых результатах, с подробной детализа-

цией по статьям доходов и расходов), бюджет де-

нежных средств (в формате Отчета о движении де-

нежных средств, возможна детальная разбивка ста-

тей (объектов), по которым планируется отток или 

приток денежных средств). 

Как уже ранее было отмечено, на показатель 

изношенности основных средств может повлиять 

переоценка основных средств, изменение срока по-

лезного использования объекта, а также рекон-

струкция, модернизация и, конечно же, закупка но-

вого оборудования. 

Приобретение новых объектов основных 

средств не приведёт к существенным расходам в 

момент приобретения, поскольку стоимость основ-

ного средства будет списываться на расходы пред-

приятия по мере начисления амортизации. Поэтому 

резкого существенного влияния на Отчёт о финан-

совых результатах не будет.  

Однако приобретение новых объектов основ-

ных средств потребует единовременного оттока де-

нежных средств для погашения кредиторской за-

долженности перед поставщиком. Поэтому очень 

важно закладывать в бюджет приобретение внеобо-

ротных активов, чтобы можно было избежать отри-

цательных денежных потоков в Отчёте о движении 

денежных средств. 

Для того, чтобы своевременно внести в бюд-

жет приобретение основного средства, бухгалтеру 

необходимо ежегодно мониторить состояние ос-

новных фондов предприятия. Для этого автор счи-

тает целесообразным разработать дополнительную 

форму отчетности для основных средств муници-

пального унитарного предприятия, основанную на 

данных показателя степени изношенности основ-

ных средств. 

Для этого по каждой группе (амортизационной 

группе) объектов основных средств предлагается 

установить трёхступенчатую шкалу для оценки со-

стояния степени изношенности основных средств. 

В таблице 4 приведен пример такой оценки для 

группы основных средств «Автомашины и спецтех-

ника». 

Табл. 4 

Оценка состояния степени изношенности основных средств по группе «Автомашины и спецтех-

ника» 

Группа «Автомашины и спецтехника» (срок полезного использования 5 лет) 

Объект Степень изношенности на отчетную дату (%) 

Снегоуборочная машина 20% 

Экскаватор 65% 

Мусоровоз 85% 

и т.д.  … 

Износ по группе 53% 

 

В таблице 5 определены варианты действий по 

результатам оценки состояния степени изношенно-

сти основных средств по группе «Автомашины и 

спецтехника». 
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Табл. 5 

Действия по результатам оценки состояния степени изношенности основных средств по группе 

«Автомашины и спецтехника» 

износ до 

60% 
износ от 60% до 80% износ свыше 80% 

не требует 

внимания 

обратить внимание - через год объект 

потребует замены 

повышенное внимание - в следующем году 

объект потребует замены 

 

Процесс анализа может состоять из двух уров-

ней: общего и детального – для каждой группы ос-

новных средств или для каждого объекта основных 

средств. 

Если рассматривать общий уровень анализа 

для группы «Автомашины и спецтехника», износ 

по группе составляет 53%. Действие по результатам 

оценки – «не требует внимания». 

Если рассматривать детальный уровень ана-

лиза для каждого объекта основных средств, то по 

данным таблицы 4 один объект (экскаватор, износ 

65%) через год потребует замены и ещё один объ-

ект (мусоровоз, износ 85%) потребует замены уже 

в следующем отчетном периоде. 

Подобные таблицы для оценки необходимо 

разрабатывать для каждой амортизационной 

группы основных средств, поскольку проценты, ре-

гламентирующие действия, описанные в таблице 5, 

основываются на сроке полезного использования. 

Так, если срок полезного использования по группе 

объектов будет составлять 10 лет, таблица действий 

по результатам оценки состояния степени изношен-

ности основных средств этой группы будет выгля-

деть следующим образом (таблица 6). 

Табл.6 

Действия по результатам оценки состояния степени изношенности основных средств по группе 

объектов со сроком полезного использования 10 лет 

износ до 

80% 
износ от 80% до 90% износ свыше 90% 

не требует 

внимания 

обратить внимание - через год объект 

потребует замены 

повышенное внимание - в следующем году 

объект потребует замены 

 

Также соотношение «процент изношенности – 

действие» зависит от периода планирования. Дан-

ные в таблице 5 и в таблице 6 предлагается исполь-

зовать для унитарных предприятий, составляющих 

бюджет на ежегодной основе. Если же период пла-

нирования два или три года, представленное соот-

ношение «процент изношенности – действие» не 

позволит своевременно проинформировать руко-

водство о необходимости включить приобретение 

основного средства в бюджет. В этом случае соот-

ношение «процент изношенности – действие» 

должно быть скорректировано. 
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Аннотация: 
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ления, как современная правотворческая политика. Рассматриваются взгляды ученых-правоведов и поли-

тологов относительно содержания и природы данного политико-правового феномена. Предлагается автор-

ская дефиниция правотворческой политики, а также выделяются цели такой политики на обозримую пер-

спективу и возможные средства их достижения. Раскрываются возможности позитивного влияния данного 

вида правовой политики на законодательную деятельность. 

Abstract: 

The article analyzes the main approaches to the study of such a complex political and legal phenomenon as 

modern law-making policy. The views of legal scholars and political scientists regarding the content and nature of 

this political and legal phenomenon are examined. The author's definition of law-making policy is proposed, and 

the goals of such a policy for the foreseeable future and possible means of achieving them are highlighted. The 

possibilities of the positive impact of this type of legal policy on legislative activity are revealed. 
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В трудах большинства теоретиков права и спе-

циалистов в области юридической (законодатель-

ной) техники, уже давно стало «общим местом» по-

нимание того, что создание жизнеспособной право-

вой системы любого национального государства 

невозможно без опоры на социально ориентирован-

ную и сбалансированную правотворческую дея-

тельность, в основе осуществления которой лежит 

эффективная правотворческая политика. Поэтому, 

исследуемая в данной статье проблема самым непо-

средственным образом сопряжена с одним из маги-

стральных направлений политико-правовой прак-

тики, без глубокой научной разработки которой 

ожидать каких-либо позитивных результатов в 

названной области не представляется возможным. 

Устойчивый и долговременный характер указан-

ного направления, бесспорная теоретическая и 

практическая значимость исследований в данной 

сфере, необходимость концептуального закрепле-

ния механизма формирования и реализации право-

творческой политики, как важного фактора модер-

низации правотворчества в современных условиях, 

определили выбор темы настоящего исследования. 
В постсоветской России уже не одно десятиле-

тие продолжаются перманентные правовые ре-
формы. Одним из подтверждений указанного факта 
служат, предложенные Президентом страны, по-
правки к действующей Конституции [1]. Данные 
поправки направлены на совершенствование обще-
ственных отношений в стране, а, следовательно, на 
оптимизацию национальной правовой системы. 
Нужно сказать, что для этого уже многое сделано: 
сформированы основные отрасли права, рекорд-
ными темпами развивается правотворчество на 
всех уровнях публичной власти. Но, несмотря на 
эти весьма позитивные перемены, все явственнее 
стали заявлять о себе те проблемы, которые насто-
ятельно требуют системной модернизации, выра-
ботки научно обоснованной стратегии и тактики в 
правотворческой сфере, использования новых ин-
струментов для устранения многочисленных недо-
статков процесса правообразования.  
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В России до сих пор не утвердился системный, 
взвешенный подход к вопросам юридической стра-
тегии и тактики, не стали нормой при проведении 
правовой реформы опора на научный анализ и про-
гноз, учет общественного мнения и квалифициро-
ванная оценка возможных последствий принимае-
мых решений. Законодательство во многом не 
успевает своевременно и адекватно регулировать 
уже фактически сложившиеся общественные отно-
шения, стимулировать развитие новых, необходи-
мых социальных связей [2, с. 4]. Слишком недооце-
нивается значение плановых начал в законопроект-
ной работе. 

Это говорит о все еще низком качестве право-
творческой деятельности, ее значительном отстава-
нии от экономических, социальных, политических 
и иных потребностей общества, о большом количе-
стве ошибок и иных просчетов в правовом регули-
ровании. Справиться с названными проблемами од-
норазовыми, эпизодическими действиями невоз-
можно. Требуется соответствующее системное 
реагирование – правотворческая политика, которая 
отличается комплексным характером, соединяю-
щим многие инструменты правообразования во 
взаимосвязанный механизм [3, с. 33].  

Такая политика есть путь к усовершенствова-
нию и обновлению правотворчества, повышению 
его эффективности. Она требуется для выстраива-
ния непротиворечивого, внутренне единого, согла-
сованного, последовательного правотворческого 
процесса, для внесения в него системности и юри-
дической точности. В данном контексте весьма 
наглядно проявляет себя необходимость изучения 
особенностей, выявления сущности и разработки 
концептуальных основ правотворческой политики 
как важного фактора модернизации правотворче-
ства в Российской Федерации.  

Подобная модернизация является составной 
частью прогрессивного изменения всех областей 
жизнедеятельности российского общества, кото-
рое, по словам главы государства, только тогда мо-
жет считаться современным, когда настроено на не-
прерывное обновление, на постоянные эволюцион-
ные преобразования социальных практик, 
демократических институтов, представлений о бу-
дущем, оценок настоящего, на постепенные, но не-
обратимые перемены в технологической, экономи-
ческой, культурной областях, на неуклонное повы-
шение качества жизни. Поэтому современная 
правотворческая политика призвана воздейство-
вать на базовые сферы общественных отношений 
путем постоянного обновления целей и инструмен-
тов правообразования, предупреждать негативные 
явления и тенденции, не забегая вместе с тем впе-
ред там, где условия для правового вмешательства 
не созрели. В правовой политике, как нигде, важен 
прогноз, предвидение [4, с. 114]. Она должна обла-
дать способностью диагностировать болевые точки 
жизни общества и своевременно на них реагиро-
вать. 

Современная правотворческая политика – яв-
ление сложное и неоднозначное. Основанная на 
правотворческой деятельности, она направлена на 

ее модернизацию и всестороннее совершенствова-
ние системы права. Залогом эффективности право-
творческой политики выступает то, что она исполь-
зует инструменты правовой политики, составной 
частью, основным видом которой является. В то же 
время самостоятельность правотворческой поли-
тики определяется наличием указанных выше при-
знаков, отличающих ее от других видов правовой 
политики (правоприменительной, правоинтерпре-
тационной, правовоспитательной и т.д.).  

На наш взгляд, правотворческая политика 
представляет собой комплекс концептуальных 
идей, программ, планов, направленных на модерни-
зацию правотворчества, повышение его эффектив-
ности в целях создания непротиворечивой и це-
лостной системы права, а с другой – является 
научно обоснованной, последовательной и систем-
ной деятельностью государственных структур и 
субъектов гражданского общества по формирова-
нию и реализации стратегии и тактики правотвор-
чества. 

Под целями правотворческой политики сле-
дует понимать идеальное предвосхищение желае-
мых результатов модернизации правотворчества, 
выражаемое в концептуальных и нормативных до-
кументах программного характера. В свою очередь, 
под средствами правотворческой политики подра-
зумевается совокупность разнообразных политико-
правовых, организационных, технических и иных 
инструментов и форм правотворческой практики, с 
помощью которых обеспечивается достижение ее 
целей. Под результатами правотворческой поли-
тики предлагается понимать последствия примене-
ния, определенных конкретными целями, средств 
данного вида правовой политики, направленных на 
достижение этих целей [5, с. 12]. В обобщенном 
виде результаты правотворческой политики 
должны выражаться в реализации стратегии и так-
тики правотворчества, создании необходимых 
условий для позитивного обновления системы дей-
ствующих правовых норм, ее качественного изме-
нения.  
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Устойчивое пространственное развитие Рос-

сийской Федерации непосредственным образом 

связано с развитием региональной транспортной 

инфраструктуры, оказывающим влияние на инве-

стиционную привлекательность территорий, эф-

фективность производства и качество жизни насе-

ления. В настоящее время транспортный комплекс 

является одним из основных факторов повышения 

степени пространственной интеграции регионов, 

включения их в международное разделение труда и 

формирования внешнеэкономических связей за 

счет создания необходимых условий для функцио-

нирования основных отраслей производства1. Та-

ким образом, в соответствии с Указом Президента 

Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О 

национальных целях и стратегических задачах раз-

вития Российской Федерации на период до 2024 

года»2, создание эффективной транспортной си-

стемы – одно из наиболее приоритетных направле-

ний деятельности Правительства Российской Феде-

рации на ближайшие годы. 

Комплексный план модернизации и расши-

рения магистральной 

инфраструктуры на период до 2024 г. 

Транспорт России представляет собой слож-

ную многоэлементную систему с наличием интер-

модальных комплексов, обеспечивающих взаимо-

действие всех его видов, а также это более 124 тыс. 

                                                           
1 Согласно официальным данным Росстата, в 2018 г. дея-

тельность в сфере воздушного, водного, сухопутного и 

трубопроводного транспорта сформировала 4,9% вало-

вой добавленной стоимости в Российской Федерации; пе-

ревезено 8,1 млрд. т грузов и 11,9 млрд. пасс. 
2 Указ Президента Российской Федерации от 

07.05.2018 № 204 «О национальных целях и стратегиче-

ских задачах развития Российской Федерации на период 

до 2024 года» // «Собрание законодательства Российской 

Федерации», 14.05.2018, № 20, ст. 2817. 

км магистральных железнодорожных и подъездных 

путей (в однопутном эквиваленте), 754 тыс. км ав-

томобильных дорог с твердым покрытием,101,7 

тыс. км внутренних водных путей и т.п.. При этом 

сложившиеся инфраструктурные ограничения в ре-

зультате объективных факторов, включая недоста-

точное финансирование из средств федерального 

бюджета реконструкции и строительства новой 

транспортной инфраструктуры, низкая эффектив-

ность расходования выделяемых бюджетных 

средств, капиталоемкий характер отрасли, длитель-

ная окупаемость активов, приводят к увеличению 

транспортных издержек и, как результат, к замед-

лению экономического роста в целом. 

Для снятия указанных инфраструктурных 

ограничений Президентом и Правительством Рос-

сийской Федерации было принято решение о реа-

лизации ранее не используемого инструмента 

стратегического планирования – федеральных 

проектов, в т.ч. по всем видам транспорта. В соот-

ветствии с распоряжением Правительства Россий-

ской Федерации от 30.09.2018 г. № 2101-р утвер-

жден «Комплексный план модернизации и расши-

рения магистральной инфраструктуры на период до 

2024 года»3 (далее – КПМИ).  

КПМИ включает транспортную и энергетиче-

скую части. В транспортной части КПМИ включает 

в себя 9 федеральных проектов4:  

3 Распоряжение Правительства РФ от 30.09.2018 г. № 

2101-р «Об утверждении комплексного плана модерниза-

ции и расширения магистральной инфраструктуры на пе-

риод до 2024 года» // Официальный интернет-портал пра-

вовой информации www.pravo.gov.ru, 11.10.2018, № 

0001201810110055 
4 Общий объем финансирования за счет средств феде-

рального бюджета – 3 028,8 млрд. руб.; за счет средств 

субъектов Российской Федерации – 58, 7 млрд. руб., за 

счет внебюджетного финансирования – 3 260, млрд. руб. 
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 «Европа - Западный Китай»; 

 «Морские порты России»; 

 «Северный морской путь»; 

 «Железнодорожный транспорт и транзит»; 

 «Транспортно-логистические центры»; 

 «Коммуникации между центрами экономи-

ческого роста»; 

 «Развитие региональных аэропортов и 

маршрутов»; 

 «Высокоскоростное железнодорожное сооб-

щение»; 

 «Внутренние водные пути».  

 Проблемы реализации КПМИ наиболее ярко и 

четко можно показать на примере федерального 

проекта «Внутренние водные пути». Объем финан-

сирования данного проекта из средств федераль-

ного бюджета составляет 276,3 млрд. руб.  

Внутренний водный транспорт является 

наиболее дешевым среди других видов транспорта, 

за исключением трубопроводного за счет того, что 

не нужно создавать транспортные пути, а использу-

ются уже созданные природой: реки, озера и мор-

ские бассейны. Он также является основным и без-

альтернативным в обеспечении доставки жизненно 

важных товаров в отдаленные регионы Крайнего 

Севера, Сибири и Дальнего Востока, выполняя зна-

чительную долю Северного завоза. 

По внутренним водным путям грузоотправите-

лями перевозятся в основном массовые грузы – 

строительные материалы, уголь, руда – доставка 

которых не требует высокой скорости, а также не-

габаритные грузы, перевозка которых автомобиль-

ным, железнодорожным и авиационным транспор-

том невозможна5. Объем перевозок грузов внутрен-

ним водным транспортом на коммерческой основе 

в России в 2017 г. составил 67,2 млн. тонн [1]. 

Однако в последние годы объем перевозок 

внутренним водным транспортом в Российской Фе-

дерации ежегодно снижается в среднем на 4%6. 

Это вызвано 5 причинами: 

Первая. Наличие лимитирующих участков 

(«узких мест») на внутренних водных путях (участ-

ков, ограничивающих пропускную способность 

вследствие недостаточных глубин для прохода су-

дов с расчетным дедвейтом), влияние которых зна-

чительно усиливается в условиях маловодности по-

следних лет и отсутствия своевременной расчистки 

и углубления речных фарватеров. 

                                                           
5 Например, в целях восстановления работы Саяно-Шу-

шенской гидроэлектростанции после катастрофы 2009 г., 

оборудование, в т.ч. гидротурбины и гидрогенераторы, 

доставлялось водным транспортом по Северному мор-

скому пути и по речным трассам. 
6 Одновременно наблюдаются значительные сезонные 

колебания этих перевозок (в отличие от других видов 

транспорта), которые связаны с природными климатиче-

скими условиями (маловодные или полноводные годы, 

замерзание в зимний период), усиливающиеся в период 

совпадения с периодами экономических кризисов в Рос-

сийской Федерации (2008-2009 гг. и 2014-2015 гг.). 

Вторая. Устаревание речного флота: отсут-

ствие в необходимом количестве современных су-

дов при избытке физически и морально устаревших 

судов как технического назначения (землесосы, 

промерные и экологические суда), так и транспорт-

ного назначения. 

Третья. Отсутствие современных погрузочно-

разгрузочных комплексов и портовых терминалов 

при избытке устаревшей и малоэффективной пере-

грузочной техники и оборудования речных портов. 

Четвертая. Недостаточное взаимодействие с 

другими видами транспорта в рамках интермодаль-

ного перевозочного процесса. 

Пятая. Развитие автомобильного и железнодо-

рожного транспорта, вызванное в т.ч. изменением 

приоритетов направлений расходования средств 

федерального бюджета со стороны Правительства 

Российской Федерации. 

Таким образом, проблемы развития внутрен-

него водного транспорта имеют системный харак-

тер, поэтому их решение невозможно без взаимо-

действия органов государственной власти феде-

рального и регионального уровней, а также органов 

местного самоуправления и бизнеса. 

КПМИ в системе стратегического плани-

рования 

В соответствии с Указом Президента Россий-

ской Федерации от 07.05.2018 г. № 204, КПМИ дол-

жен был утверждаться в «связке» со «Стратегией 

пространственного развития Российской Федера-

ции на период до 2025 года»7. Однако КПМИ фор-

мировался в ускоренном режиме и был утвержден 

на 6 месяцев раньше8. Таким образом, наблюдается 

нарушение логики стратегического планирования: 

документ уровня целеполагания («Стратегией про-

странственного развития Российской Федерации на 

период до 2025 года») вынужден был «подстраи-

ваться» под документ уровня планирования 

(КПМИ). Такая ситуация имеет очевидные негатив-

ные эффекты: вместо новых инфраструктурных 

проектов продолжается устранение частных, 

хоть и «острых» проблем. К тому же, такой подход 

допускает изменение приоритетов каждый полити-

ческий цикл [2]. 

КПМИ по своему положению в системе стра-

тегического планирования имеет двойственный 

статус: с одной стороны, являясь по своей сути 

национальным проектом, он имеет статус самосто-

ятельного документа, утвержденного Правитель-

ством Российской Федерации. С другой стороны, 

7 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 

13.02.2019 г. № 207-р «Стратегия пространственного раз-

вития Российской Федерации на период до 2025 года» // 

«Собрание законодательства РФ». 18.02.2019. № 7 (ч. II), 

ст. 702 
8 Распоряжение Правительства РФ от 30.09.2018 г. № 

2101-р «Об утверждении комплексного плана модерниза-

ции и расширения магистральной инфраструктуры на пе-

риод до 2024 года» // Официальный интернет-портал пра-

вовой информации www.pravo.gov.ru, 11.10.2018, № 

0001201810110055 
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федеральные проекты, составляющие КПМИ, под-

лежат включению и в государственные программы 

Российской Федерации. В этой связи алгоритм фор-

мирования и реализации КМПИ и федеральных 

проектов имеет ряд отличительных особенностей: 

перечень документов стратегического планирова-

ния, разрабатываемых федеральными органами ис-

полнительной власти на этапе целеполагания, а 

также планирования и программирования, утвер-

жденный Федеральным законом от 28.06.2014 г. № 

172-ФЗ (ред. от 31.12.2017) «О стратегическом пла-

нировании в Российской Федерации»9 не включает 

документа, статус которого соответствовал бы 

КПМИ. В результате нормативная база формирова-

ния и реализации федеральных проектов КПМИ не 

может считаться достаточно полной, хотя она 

включает в себя такие нормативно-правовые акты, 

как: 

 Постановление Правительства Российской 

Федерации от 31.10.2018 г. № 1288 (ред. от 

03.01.2019) «Об организации проектной деятельно-

сти в Правительстве Российской Федерации» [3]; 

 Постановление Правительства Российской 

Федерации от 12.10.2017 г. № 1242 (ред. от 

25.12.2018) «О разработке, реализации и об оценке 

эффективности отдельных государственных про-

грамм Российской Федерации» [4]; 

 Методические указания по разработке наци-

ональных проектов (программ), утвержденные 

Председателем Правительства Российской Федера-

ции Д.А. Медведевым 04.06.2018 (№ 4072п-П6) [5]; 

 Методические указания по мониторингу и 

внесению изменений в КПМИ (транспортная часть) 

и федеральные проекты, входящие в него, утвер-

жденные Правительственной комиссией по транс-

порту (протокол от 23.04.2019 г. № 2) [6]. 

Процедура формирования федерального про-

екта  

«Внутренние водные пути» 

В соответствии с указанными нормативными 

документами, механизм принятия решения о вклю-

чении инвестиционных проектов в федеральные 

проекты КПМИ состоит из нескольких этапов:  

во-первых, направление Минтрансом России 

запроса о внесении изменений в КПМИ в адрес 

Проектного комитета Правительственной комис-

сии по транспорту; 

во-вторых, принятие решения Правитель-

ственной комиссии по транспорту о внесении изме-

нений в КПМИ; 

в-третьих, формирование Минтрансом России 

запроса на изменение паспорта федерального про-

екта и направление его в Аналитический центр при 

Правительстве Российской Федерации (далее – 

Аналитический центр) с учетом предельных лими-

тов финансирования из средств федерального бюд-

жета, ранее определенных Минфином России; 

                                                           
9 Федеральный закон от 28.06.2014 г. № 172-ФЗ (ред. от 

31.12.2017) «О стратегическом планировании в Россий-

ской Федерации» // «Собрание законодательства РФ», 

30.06.2014, № 26 (ч. I), ст. 3378. 

в-четвертых, проведение процедуры оценки 

предлагаемых изменений, включая проведение 

ранжирования мероприятий федерального проекта 

Аналитическим центром и выдача заключения о 

влиянии предлагаемых изменений на достижение 

целей КПМИ; 

в-пятых, подготовку руководителем проекта 

(Росморречфлотом) паспорта федерального про-

екта и его согласование в Минэкономразвития Рос-

сии и Минфине России; 

в-шестых, утверждение паспорта федераль-

ного проекта на заседании проектной группы Пра-

вительственной комиссии по транспорту. 

При этом решение о выделении финансирова-

ния из средств федерального бюджета происходит 

в полном соответствии с законодательством в 

сфере бюджетного процесса, включая формирова-

ние руководителем федерального проекта – Ро-

сморречфлотом федеральной адресной инвестици-

онной программы, и её согласование в Минэконо-

мразвития России, с учетом лимитов, вновь 

формируемых Минфином России, формирование 

проекта государственной программы Российской 

Федерации, включающего мероприятия федераль-

ных проектов КПМИ (вместе с обосновывающими 

материалами), и его согласование в Минэкономраз-

вития России, Минфине России, Минвостокразви-

тия России, Минюсте России, а также утверждение 

государственной программы Российской Федера-

ции Правительством Российской Федерации. 

Минэкономразвития России, Минфин России, Пра-

вительство Российской Федерации в соответствии 

с вышеуказанной нормативной базой отдельными 

процедурами согласовывает проект распоряжения 

о внесении изменений в КПМИ, паспорт федераль-

ного проекта, проект государственной программы, 

при этом смысловое наполнение указанных доку-

ментов является одним и тем же. Кроме того, 

Минэкономразвития России и Минфин России до-

полнительно согласовывает проект федеральной 

адресной инвестиционной программы. 

Таким образом, происходит дублирование про-

цедур согласования мероприятий, включенных в 

КПМИ, и, как следствие, постоянная корректи-

ровка параметров реализации проектов, включая 

сроки начала реализации, объемы и структуру их 

финансирования. Это дублирование существенно 

увеличивает срок принятия решений, повышает 

инертность в деятельности органов государствен-

ной власти. 

Учитывая, что Правительством Российской 

Федерации Аналитический центр определен в каче-

стве центра компетенций и «инвестиционного 

фильтра», механизм принятия решения о включе-

нии инвестиционного проекта в федеральный про-

ект дополняется процедурой формирования предва-

рительного заключения Аналитическим центром о 

влиянии предлагаемых региональными властями 
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проектов на достижение целей федерального про-

екта и КПМИ. В этой связи федеральные органы ис-

полнительной власти рассматривают предложения 

региональных властей исключительно после полу-

чения положительного заключения Аналитиче-

ского центра. Согласование региональной инициа-

тивы на данном этапе носит технический характер, 

во время которого требуется установить целесооб-

разность реализации проекта с точки зрения его эф-

фективности и реализуемости и может занимать 

длительное время.  

Поскольку формирование федеральных проек-

тов должно быть синхронизировано по срокам с 

бюджетным процессом, то временной промежуток 

представления проектов является существенным 

ограничивающим фактором учета предложений 

субъектов Российской Федерации при формирова-

нии федеральных проектов. Так, учет инициатив-

ных инвестиционных проектов регионов после 

формирования проекта федеральной адресной ин-

вестиционной программы в рамках федерального 

закона о федеральном бюджете на очередной фи-

нансовый год и плановый период не представля-

ется возможным. В связи с этим, учитывая дли-

тельность и определенную инертность процедуры 

принятия решений о выделении бюджетного фи-

нансирования, включение инвестиционных проек-

тов в федеральные проекты КПМИ по инициативе 

регионов является трудно осуществимой задачей. 

Ее решение требует принятия специальных реше-

ний Правительством Российской Федерации.  

Кроме того, низкий уровень проработки инве-

стиционных проектов субъектами Федерации, 

включая отсутствие необходимых обоснований в 

соответствии с нормативными требованиями в об-

ласти бюджетных инвестиций, отсутствием расче-

тов экономической эффективности, а также прак-

тики реализации совместных инвестиционных про-

ектов с федеральным уровнем власти, приводит к 

правомочному исключению этих инициатив на 

уровне Аналитического центра или руководителя 

федерального проекта. 

В этой связи целесообразно внесение измене-

ний в нормативную базу реализации федеральных 

проектов в части ее дополнения требованием пред-

ставления субъектами Федерации для рассмотре-

ния Аналитический центром: во-первых, только 

проектов, получивших положительное заключение 

государственной экспертизы проектно-сметной до-

кументации по инвестиционному проекту; во-вто-

рых, по которым подготовлены необходимые обос-

новывающие материалы для проведения проверки 

инвестиционного проекта на предмет эффективно-

сти использования средств федерального бюджета, 

направляемых в качестве капитальных вложений в 

соответствии с постановлением Правительства Рос-

сийской Федерации от 12.08.2008 г. № 590 (в ред. 

от 30.12.2018) «О порядке проведения проверки ин-

вестиционных проектов на предмет эффективности 

                                                           
10 Постановление Правительства Российской Федерации 

от 20 декабря 2017 г. № 1596 «Об утверждении государ-

ственной программы Российской Федерации «Развитие 

использования средств федерального бюджета, 

направляемых на капитальные вложения». Это зна-

чительно повысит эффективность процесса рас-

смотрения инициатив регионов, ускорит принятие 

взвешенных решений за счет получения обоснован-

ных предложений, а также будет способствовать 

получению финансирование из средств федераль-

ного бюджета в возможно короткие сроки. Учиты-

вая, что по ряду инвестиционных проектов феде-

рального проекта «Внутренние водные пути» стои-

мость только проектно-изыскательных работ 

может составлять от 400 млн. руб. до 1 млрд. руб.10, 

наличие такого обязательства субъекта Федерации 

по финансированию проектирования и получению 

положительного заключения государственной экс-

пертизы проектно-сметной документации – ФАУ 

«Главгосэкспертизы России» ввиду значительной 

стоимости проектирования является гарантией его 

заинтересованности в реализации проекта, по-

скольку потребует тщательного анализа в условиях 

ограниченных средств региональных бюджетов. 

В заключении можно отметить, что проблемы 

и вызовы транспортной системы России требуют 

комплексного решения совместно Правительством 

и субъектами Российской Федерации. 

Использование федеральных проектов в каче-

стве инструмента стратегического планирования 

стало принципиальным нововведением для Россий-

ской Федерации, являясь логичным продолжением 

политики перехода на проектный метод управления 

расходованием средств федерального бюджета с 

одновременным вовлечением регионов России в 

процесс принятия решений о распределении инве-

стиционных расходов федерального бюджета. При 

этом в целях снижения рисков нереализации ин-

фраструктурных проектов в связи с ограниченными 

возможностями федерального бюджета целесооб-

разно рассмотреть более полное использование ин-

струментов государственно-частного партнерства, 

в т.ч. механизма концессии, привлекая при этом 

частное финансирование и средства субъектов Фе-

дерации. Полагаем, что использование концессии 

позволит на прединвестиционной фазе в значитель-

ной степени гарантировать заинтересованность 

бизнеса и населения в реализации инфраструктур-

ного проекта. 

Следовательно, пересмотр традиционных ме-

ханизмов финансирования поддержки и создания 

транспортной инфраструктуры является необходи-

мым условием эффективного пространственного 

развития Российской Федерации. Вместе с тем, 

требуется значительная доработка механизма 

формирования и реализации федеральных проектов 

в части устранения дублирования процедур их со-

гласования, повышения прозрачности процессов 

принятия решений о реализации инвестиционных 

проектов, вовлечения регионов в процесс распреде-

ления инвестиционных ресурсов федерального 

бюджета. 

транспортной системы» // «Собрание законодательства 

Российской Федерации», 01.01.2018, № 1 (Часть II), ст. 

340. 
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Анотація: 

У статті розглядаються правові аспекти доступу до екологічної інформації при видобуванні сланце-

вого газу в Україні. В процесі аналізу українського законодавства виявлено головні проблеми при розк-

ритті наведеної інформації та запропоновано шляхи вирішення, з урахуванням інтересів України у безпеч-

ному довкіллі. 

Abstract: 
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Постановка проблеми. Видобування сланце-

вого газу – це новий, недостатньо досліджений як з 

технічної, так і з юридичної точок зору напрямок 

надрокористування. Однією з головних проблем 

цієї сфери залишається доступ до інформації та за-

безпечення публічності при видобуванні сланце-

вого газу. Без детальної інформації сфера видобу-

вання сланцевого газу стає підґрунтям для дезінфо-

рмації населення, різноманітних маніпуляцій тощо. 

Чимало дискусій виникає щодо рівня небезпеки 

при видобуванні сланцевого газу у порівнянні із 

природним, уточнення складу ГРП речовини та на-

слідків її закачування у пласти, включно з довго-

строковими та інших аспектів, відносно яких зако-

нодавство відповідей не дає. 

Більшість перелічених видів інформації є кон-

фіденційними, що ускладнює видобування, через 

недовіру місцевого населення та, як наслідок, стає 

причиною невдоволення і акцій протесту. Інформа-

ційний вакуум створює небезпеку як для місцевого 

населення, так і для притоку інвестицій в сфері ви-

добування сланцевого газу в Україні. Наприклад, 

тільки після акцій протесту місцевого населення на 
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Львівщині в 2012 році компанія «Chevron» разом з 

Львівською облдержадміністрацією провела інфор-

мативно-роз’яснювальні семінари, однак це вже 

практично не вплинуло на негативне сприйняття 

видобування сланцевого газу в Україні. Щоб зала-

годити цей конфлікт, Львівська обласна рада декі-

лька разів приймала рішення (№ 484 від 15 травня 

2012 року та № 545 від 3 липня 2012 року), зверта-

лась до центральних органів виконавчої влади, де 

вимагала роз’яснень можливих наслідків реалізації 

проектів розробки родовищ сланцевого газу. Саме 

через ігнорування подібних звернень, або дуже по-

вільне реагування на них у населення закріпився 

негативний образ проектів з видобування сланце-

вого газу, що можна було уникнути при належному 

регулюванні надання доступу до відповідної еколо-

гічної інформації.  

Правовими аспектами доступу до екологічної 

інформації займалось багато вчених, серед яких 

слід виділити: В. І. Андрейцева, Г. І. Балюка, А. П. 

Гетьмана, В. І. Гордєєва, І. І. Каракаша, Н.Р. Кобе-

цьку, В.В. Костицького, С. М. Кравченко, В.І. Ку-

тузова, М.В. Краснову, Н.Р. Малишеву, А.А. По-

пова, Е.В. Позняка, І.В. Сухан, Ю.С. Шемшученка, 

М. В. Шульгу тощо. 

Мета роботи. Забезпечити належне правового 

регулювання відносин щодо надання екологічної 

інформації задля утримання балансу між правом 

населення на екологічну інформацію і правами 

суб’єкта господарювання на комерційну таємницю 

в українському законодавстві.  

Виклад основного матеріалу. В Україні дос-

туп до екологічної інформації регулюється як між-

народними актами, підписантами яких є наша дер-

жава, так і українським законодавством. Серед між-

народних угод у відповідній сфері слід виділити 

Декларацію Ріо-де-Жанейро щодо навколишнього 

середовища та розвитку [1], Конвенцію про оцінку 

впливу на навколишнє середовище у транскордон-

ному контексті [2], Конвенцію про доступ до інфо-

рмації, участь громадськості в процесі прийняття 

рішень та доступ до правосуддя з питань, що стосу-

ються довкілля (далі – Орхуська конвенція) [3], Па-

ризьку угоду ООН [4]. ЄС регулює відповідні пи-

тання в Директиві 2003/4/ЄС Європейського Парла-

менту та Ради від 28 січня 2003 року про доступ 

громадськості до інформації про навколишнє при-

родне середовище та про скасування Директиви 

Ради 90/313/ЄЕС [5]. 

Орхуська конвенція зобов’язує державні ор-

гани при наявності відповідного запиту надавати 

екологічну інформацію громадськості. Під екологі-

чною інформацією в Конвенції прийнято розуміти 

будь-яку інформацію в письмовій, аудіовізуальній, 

електронній чи будь-якій іншій матеріальній формі 

про:  

а) стан навколишнього середовища та його 

складових, таких як повітря, атмосфера, вода, 

ґрунт, земля, ландшафт і природні об’єкти, біологі-

чне різноманіття та його компоненти, включаючи 

генетично змінені організми, та взаємодію між 

цими складовими;  

б) фактори, такі як речовини, енергія, шум і ви-

промінювання, а також діяльність або заходи, 

включаючи адміністративні заходи, угоди в галузі 

навколишнього середовища, політику, законодав-

ство, плани і програми, що впливають або можуть 

впливати на складові навколишнього середовища, і 

аналізі затрат і результатів та інший економічний 

аналіз і припущення, використані в процесі прий-

няття рішень з питань, що стосуються навколиш-

нього середовища;  

с) стан здоров’я та безпеки людей, умови 

життя людей, стан об’єктів культури і споруд тією 

мірою, якою на них впливає або може вплинути 

стан складових навколишнього середовища або че-

рез ці складові, фактори, діяльність або заходи, за-

значені вище в підпункті б);  

Для отримання екологічної інформації потрі-

бно подати відповідний запит, відповідь на який на-

дається у строки не більше одного місяця, якщо ві-

дповідь на запит потребує більше часу, за наявності 

обґрунтованих підстав можна подовжити термін ві-

дповіді на запит до двох місяців.  

При цьому Орхуська конвенція дозволяє від-

мовити у запиті щодо надання такої інформації, 

якщо її оприлюднення може негативно вплинути 

на: 

а) конфіденційність діяльності державних ор-

ганів у випадках, коли така конфіденційність пе-

редбачається національним законодавством;  

б) міжнародні стосунки, національну оборону 

або державну безпеку;  

в) відправлення правосуддя, можливість для 

осіб бути відданими під справедливий судовий ро-

згляд або спроможність державних органів прово-

дити розслідування кримінального чи дисциплінар-

ного характеру;  

г) конфіденційність комерційної та промисло-

вої інформації у випадках, коли така конфіденцій-

ність охороняється законом з метою захисту закон-

них економічних інтересів. В цьому контексті інфо-

рмація про викиди, яка стосується охорони 

навколишнього середовища, підлягає оприлюд-

ненню;  

д) права інтелектуальної власності;  

е) конфіденційність особистих даних і (чи) ар-

хівів, що стосуються фізичної особи, коли ця особа 

не дала громадськості згоди на оприлюднення такої 

інформації згідно з положеннями національного за-

конодавства;  

є) інтереси третьої сторони, яка надала інфор-

мацію, якщо ця сторона не зв’язана зобов’язаннями 

діяти належним чином, або якщо на цю сторону не 

може бути покладено такого зобов’язання, і в тих 

випадках, коли ця сторона не дає згоди на оприлю-

днення відповідного матеріалу; або  

ж) навколишнє середовище, на яке поширю-

ється така інформація, наприклад місця розмно-

ження рідкісних видів.  

Зазначені вище обґрунтування відмови тлума-

чаться з урахуванням зацікавленості громадськості 

в оприлюдненні цієї інформації та з огляду на те, чи 

стосується інформація, що міститься у запиті, вики-

дів у навколишнє середовище.  
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Європейська Директива № 2003/4/ЄC про дос-

туп громадськості до екологічної інформації та про 

скасування Директиви № 90/313/ЄЕС зобов’язує 

органи державної влади надавати наявну інформа-

цію щодо навколишнього природного середовища, 

що утримується ними або для них, будь-якому зая-

вникові за його запитом без необхідності для остан-

нього відстоювати свої інтереси. Зважаючи на вка-

заний заявником строк, інформація щодо навколи-

шнього природного середовища надається 

заявникові якомога скоріше, або, якнайпізніше, 

протягом одного місяця після отримання органами 

державної влади запиту заявника, або протягом 

двох місяців після отримання запиту органами дер-

жавної влади клопотання, якщо обсяг та складність 

інформації є такими, що терміну в один місяць не-

достатньо. У подібному випадку заявника повідом-

ляють якомога скоріше, але в будь-якому випадку 

до закінчення строку в один місяць, про таке про-

довження та його причини.  

Паризька угода вимагає від сторін підписантів 

забезпечення доступу до інформації з питань зміни 

клімату. Слід зауважити, що сланцевий газ є більш 

вуглецевоємною сировиною ніж розробка родовищ 

традиційного газу та нафти, про що свідчить дослі-

дження Д. Форстера і Дж. Беркса [6 c. 67]. З ними 

погоджується Д. Толесон з Національної академії 

наук США, який стверджує, що під час повного ци-

клу видобування та використання сланцевого газу, 

загальні втрати цього виду палива становлять в се-

редньому 3.2%. За таких умов шкідливий вплив від 

видобування та використання сланцевого газу дорі-

внює впливу використання вугілля, а також суттєво 

впливає на зміни клімату, через що інформування 

про видобування сланцевого газу підпадає під ви-

моги Паризької угоди, підписантом якої є Україна 

[7].  

Слід зазначити, що вільний доступ до інформа-

ції про стан довкілля, про якість харчових продук-

тів і предметів побуту, а також право на її поши-

рення є конституційним правом кожного громадя-

нина України згідно зі ст. 50 Конституції України 

[8]. Це право було ще раніше закріплено в ст. 9 ЗУ 

«Про охорону навколишнього природного середо-

вища» [9], відповідно до якої кожен має право на 

доступ до екологічної інформації. Згідно з ст. 25 ЗУ 

«Про охорону навколишнього природного середо-

вища» під екологічною інформацією прийнято ро-

зуміти будь-яку інформацію в письмовій, аудіовізу-

альній, електронній чи іншій матеріальній формі 

про: 

1) стан навколишнього природного середо-

вища чи його об’єктів - землі, вод, надр, атмосфер-

ного повітря, рослинного і тваринного світу та рівні 

їх забруднення; 

2) біологічне різноманіття і його компоненти, 

включаючи генетично видозмінені організми та їх 

взаємодію із об'єктами навколишнього природного 

середовища; 

3) джерела, фактори, матеріали, речовини, про-

дукцію, енергію, фізичні фактори (шум, вібрацію, 

електромагнітне випромінювання, радіацію), які 

впливають або можуть вплинути на стан навколи-

шнього природного середовища та здоров’я людей; 

4) загрозу виникнення і причини надзвичайних 

екологічних ситуацій, результати ліквідації цих 

явищ, рекомендації щодо заходів, спрямованих на 

зменшення їх негативного впливу на природні 

об’єкти та здоров’я людей; 

5) екологічні прогнози, плани і програми, за-

ходи, в тому числі адміністративні, державну еко-

логічну політику, законодавство про охорону на-

вколишнього природного середовища; 

6) витрати, пов’язані із здійсненням природоо-

хоронних заходів за рахунок фондів охорони навко-

лишнього природного середовища, інших джерел 

фінансування, економічний аналіз, проведений у 

процесі прийняття рішень з питань, що стосуються 

довкілля. 

Основними джерелами екологічної інформації 

є дані моніторингу довкілля, кадастрів природних 

ресурсів, реєстри, автоматизовані бази даних, ар-

хіви, а також довідки, що видаються уповноваже-

ними на те органами державної влади, органами мі-

сцевого самоврядування, громадськими організаці-

ями, окремими посадовими особами. 

Згідно із ч. 2, 4 ст. 13 ЗУ «Про доступ до пуб-

лічної інформації» [10], суб’єкти господарювання 

повинні оприлюднювати інформацію про стан до-

вкілля та інформацію, що становить суспільний ін-

терес. Слід зазначити, що згідно із ч. 3 ст. 13 ЗУ 

«Про інформацію» [11], інформація про стан до-

вкілля, крім інформації про місце розташування 

військових об’єктів, не може бути віднесена до ін-

формації з обмеженим доступом. Головною про-

блемою є те, що згідно із ч. 3 ст. 19 ЗУ «Про доступ 

до публічної інформації», суб’єкти господарю-

вання зобов’язані надавати доступ до інформації 

лише у тому випадку, якщо до них звернулися із 

відповідним запитом. 

Однією з головних перешкод при регулюванні 

доступу до публічної інформації є дані про склад 

ГРП речовини, з одного боку лише 2% її складу є 

хімічні речовини, які самі по собі можуть не нести 

загрози, з іншого боку, коли їх змішують у спеціа-

льно-визначених пропорціях, вони несуть загрозу 

довкіллю. Після потрапляння ГРП речовини в пла-

стові води виникає ризик забруднення водних ресу-

рсів та ґрунтів поряд із територією видобування. 

Аналізи води та проби ґрунту виявляють факт за-

бруднення, проте не можуть визначити внаслідок 

чого воно сталося, що дуже ускладнює встанов-

лення приналежності суб’єкта господарювання до 

забруднення та притягнення його до відповідально-

сті  

Саме тому доречним вбачається доповнення 

переліку екологічної інформації, передбаченого ст. 

25 ЗУ «Про охорону навколишнього природного 

середовища» новим видом, який би враховував осо-

бливості, що виникають при використанні ГРП, та 

розкривав би інформацію щодо: 

1) кількості хімічних речовин, а також, по-

рядку та пропорцій їх змішування; 

2) можливого впливу вже готових сумішей на 

життя і здоров’я людини та довкілля;  
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3) медичної діагностики, лікування та реагу-

вання на надзвичайні ситуації у разі отруєння цими 

сумішами людей або забруднення довкілля.  

Своєю чергою з метою захисту комерційної та-

ємниці компанії та інвестора, інформація щодо кі-

лькості хімічних речовин, порядку та пропорцій їх 

змішування повинна розкриватися лише Кабінету 

Міністрів України, який може надавати цю інфор-

мацію державним, медичним закладам, для попере-

дження і ліквідації надзвичайних подій. Інформація 

повинна надаватись з зобов’язанням нерозголо-

шення та невикористання її у комерційних цілях. 

Екологічне інформаційне забезпечення в Укра-

їні здійснюють органи державної влади та місце-

вого самоврядування за допомогою: 

а) підготовки з боку Мінекоенерго щорічної 

доповіді про стан навколишнього середовища для 

Верховної Ради України, яка публікується після її 

розгляду окремим виданням та в мережі Інтернет; 

б) щорічного інформування Радою міністрів 

Автономної Республіки Крим, обласними держав-

ними адміністраціями, Київською та Севастополь-

ською міськими державними адміністраціями від-

повідних рад та населення про стан навколишнього 

природного середовища відповідних територій; 

в) систематичного інформування населення 

через ЗМІ про стан довкілля, динаміку його змін, 

джерела забруднення, розміщення відходів чи ін-

шої зміни навколишнього природного середовища 

і характер впливу екологічних факторів на здоров’я 

людей; 

г) негайного інформування про надзвичайні 

екологічні ситуації; 

д) передачі інформації, отриманої в результаті 

проведення моніторингу довкілля, каналами інфор-

маційних зв’язків органам, уповноваженим прий-

мати рішення щодо отриманої інформації; 

е) забезпечення вільного доступу до екологіч-

ної інформації, яка не становить державної таєм-

ниці і міститься у списках, реєстрах, архівах та ін-

ших джерелах. 

Однією з проблем інформаційного забезпе-

чення є шляхи надання інформації, запит не дуже 

ефективний, оскільки у разі його неподання інфор-

мація не надається, а суб’єкт господарювання за 

власної ініціативи з високою вірогідністю не буде її 

надавати. Для цього було передбачено обов’язкове 

інформування громадськості, яке має ініціювати 

Мінекоенерго. 

Задля забезпечення періодичного інформу-

вання було прийнято постанову Верховної Ради Ук-

раїни «Про інформування громадськості з питань, 

що стосуються довкілля» від 04.11.2004 № 2169-IV 

[12], відповідно до якої було видано наказ Мінпри-

роди України від 01.11.2005 № 397 «Про затвер-

дження Положення про щоквартальне інформу-

вання населення через ЗМІ про об’єкти, які є найбі-

льшими забруднювачами навколишнього 

природного середовища». Згідно з цими нормати-

вно-правовими актами Мінекоенерго веде перелік 

об’єктів, які є найбільшими забруднювачами навко-

лишнього природного середовища, за результатами 

діяльності яких щоквартально інформує населення 

через ЗМІ на загальнодержавному рівні про вплив 

на довкілля від їх діяльності. До переліку отриманої 

інформації, що підлягає звітуванню входить дані 

щодо:  

- обсягів викидів в атмосферне повітря забруд-

нюючих речовин; 

- обсягів скидів у водні об’єкти зворотних вод 

та забруднюючих речовин; 

- обсягів утворення відходів та їх розміщення - 

(у тому числі в порівнянні з аналогічним періодом 

попереднього року), 

- заходів, планів, програм та проектів щодо 

зниження негативного впливу об’єктів на довкілля, 

- стану виконання превентивних заходів та го-

товності об’єктів до ліквідації надзвичайних ситуа-

цій техногенного характеру [13].  

Висновки. В контексті видобування сланце-

вого газу однією з основних проблем є надання ін-

формації про склад ГРП речовини, без якої майже 

неможливо довести забруднення внаслідок її ви-

току. З одного боку існує необхідність її розкриття, 

з іншої заінтересованість інвестора у збереженні 

комерційної таємниці. 

Саме тому доречним вбачається додати в ст. 25 

ЗУ «Про охорону навколишнього природного сере-

довища» до переліку екологічної інформації новий 

вид, який би враховував особливості, що виника-

ють при використанні ГРП, та розкривав би інфор-

мацію щодо: 

а) Кількості хімічних речовин, а також, по-

рядку та пропорцій їх змішування; 

б) Можливого впливу вже готових сумішей на 

життя і здоров’я людини та довкілля;  

в) Медичної діагностики, лікування та реагу-

вання на надзвичайні ситуації у разі отруєння цими 

сумішами людей або забруднення довкілля.  

Своєю чергою з метою захисту комерційної та-

ємниці компанії та інвестора, інформація щодо кі-

лькості хімічних речовин, порядку та пропорції їх 

змішування повинна розкриватися лише Кабінету 

Міністрів України, який може надавати цю інфор-

мацію державним, медичним закладам, для попере-

дження і ліквідації надзвичайних подій. Інформація 

повинна надаватись з зобов’язанням нерозголо-

шення та невикористання її у комерційних цілях. 
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Анотація: 

У статті надоно оцінку перспектив взаємодії України з міждержавними інтеграційними об’єднаннями. 

Нa ocнoвi мeтoду aнaлiзу iєpapxiй poзpoблeнo мoдeль кiлькicнoгo oцiнювaння eфeктивнocтi учacтi Укpaїни 

в peгioнaльниx тopгoвeльнo-eкoнoмiчниx oб’єднaнняx iз виoкpeмлeнням тaкиx її ключoвиx iнтeгpoвaниx 

кoмпoнeнтiв: aнaлiтикo-cтaтиcтичнoгo, кoнвepгeнтнoгo, iнтeгpaцiйнoгo, фiнaнcoвo-упpaвлiнcькoгo. 

Poзpoблeнa мoдeль, нa вiдмiну вiд icнуючиx, дaє змoгу oцiнити пpивaбливicть для Укpaїни peгioнaльниx 

тopгoвeльнo-eкoнoмiчниx oб’єднaнь нa ocнoвi умoв тopгiвлi, кoмплeкcнoгo вpaxувaння тaкиx пoкaзникiв, 

як тeмпи зpocтaння, piвeнь дивepcифiкaцiї тoвapнoгo eкcпopту й iмпopту, piвeнь кoнцeнтpaцiї eкcпopту й 

iмпopту в poзpiзi кpaїн, щo фopмують вiдпoвiднi oб’єднaння. 

Abstract: 

The article sets forth the assessment of the prospects of Ukraine’s interaction with inter-State integration 

associations. According to the method of analytical hierarchy, the model of quantitative comparison of Ukraine’s 

participation effectiveness in regional trade and economic associations by allocation of key integrated components 

as analytical and statistical, convergent, integrative and financial managerial was developed. As against existing 

models, the developed model provides an opportunity to assess the attractiveness of regional trade and economic 

associations for Ukraine on the basis of trade conditions, integrated accounting such indicators as growth rate, the 

diversity level of merchandise imports and exports, the level of imports and exports concentration from a view of 

countries cross-section that form certain associations. 

Ключові слова: регіональні ринки; міжнародні інтеграційні об’єднання; економічна інтеграція; тор-

говельно-економічна взаємодія. 

Keywords: regional markets; international integration associations; economic integration; trade and eco-

nomic cooperation. 
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РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ. Укpaїнa 

бepe учacть у знaчнiй кiлькocтi тopгoвeльниx oб’єд-

нaнь. Пpи цьoму фaктичнa учacть в тaкиx oб’єд-

нaнняx aбo пepcпeктиви дoлучeння дo їx дiяльнocтi 

в мaйбутньoму знaчнoю мipoю визнaчaли нe лишe 

eкoнoмiчнi, a й пoлiтичнi пpiopитeти poзвитку 

кpaїни. Пpoтe, якщo iнтeгpaцiя Укpaїни дo oднiєї 

чacтини тopгoвeльниx oб’єднaнь нe cтвopювaлa 

пepeшкoд для взaємoдiї з iншими, тo виpiшeння 

питaння щoдo глибшoї iнтeгpaцiї з ЄC викликaлa 

нeoбxiднicть вибopу, щo пoтpeбувaлo вiдпoвiдниx 

дocлiджeнь eфeктивнocтi нa eкoнoмiчнoму piвнi тa 

пoшуку нa цьoму пiдґpунттi cуcпiльнoгo тa 

пoлiтичнoгo пopoзумiння як cepeд шиpoкиx мac 

нaceлeння, тaк i cepeд вiдпoвiдним чинoм 

opiєнтoвaниx пoлiтичниx eлiт. 

Aлe ця зaдaчa cвoєчacнoгo нaукoвo 

oбґpунтoвaнoгo poзвитку нe знaйшлa, щo й cтaлo 

oднiєю з вaгoмиx пepeдумoв, щo cпpичинили 

пoдaльшi дecтpуктивнi пpoцecи, якi вiдбулиcя в 

нaшiй кpaїнi й пpизвeли дo тepитopiaльниx втpaт тa 

зoвнiшньoї вiйcькoвoї aгpeciї. Пoпpи кpитичну 

змiну зoвнiшнix умoв зaдaчa oцiнювaння eфeктив-

нocтi учacтi Укpaїни в peгioнaльниx тopгoвeльниx 

oб’єднaнняx збepeглa cвoю aктуaльнicть й пoтpeбує 

poзpoбки вiдпoвiднoгo мeтoдoлoгiчнoгo aпapaту. 

Нaйчacтiшe пpoблeмa oцiнювaння eфeктив-

нocтi вiд учacтi в пeвниx тopгoвeльниx oб’єднaнняx 

в Укpaїнi виpiшуєтьcя aбo чepeз визнaчeння 

питoмoї вaги вiдпoвiднoгo oб’єднaння у зaгaльнoму 

oбcязi зoвнiшньoтopгoвeльниx пoтoкiв, aбo шляxoм 

oцiнку зoвнiшньoтopгoвeльнoгo caльдo вiд 

взaємoдiї з вiдпoвiдним oб’єднaнням. Пpoтe 

вкaзaний пiдxiд нe oцiнювaв piвня дивepcифiкaцiї 

тopгoвeльниx пoтoкiв зa взaємoдiї з тopгoвeльним 

oб’єднaнням, a тaкoж cтупeня кoнцeнтpaцiї циx 

пoтoкiв нa oднiй з кpaїн – учacниць зaзнaчeнoгo 

oб’єднaння. Як пoкaзaлa пpaктикa, пoпpи виcoкi 

oбcяги тopгoвeльнoгo oбopoту, нaпpиклaд, з 

кpaїнaми Митнoгo coюзу, чepeз їx пepeвaжну 

кoнцeнтpaцiю нa Pociї зa виникнeння кpитичнoї 

cитуaцiї цe зaвдaлo мacштaбниx збиткiв як 

укpaїнcьким eкcпopтepaм, opiєнтoвaним нa цeй 

pинoк, тaк i вiтчизнянiй eкoнoмiцi зaгaлoм чepeз 

знaчну зaлeжнicть вiд pociйcькиx eнepгeтичниx 

pecуpciв. Тoму для oцiнювaння eфeктивнocтi учacтi 

Укpaїни в тopгoвeльниx oб’єднaнняx пpoпoнуєтьcя 

зacтocувaти cиcтeму чacткoвиx пoкaзникiв, cepeд 

якиx пpoвiдну poль мaють вiдiгpaвaти пoкaзники, 

opiєнтoвaнi нa oцiнювaння cтупeня дивepcифiкaцiї 

тoвapнoгo acopтимeнту зoвнiшньoтopгoвeльниx 

пoтoкiв, тa їx кoнцeнтpaцiї нa oкpeмиx кpaїнax 

вiдпoвiдниx oб’єднaнь. Дoдaткoвo cлiд взяти дo 

увaги пoкaзники oцiнки динaмiки oбcягiв 

зoвнiшньoї тopгiвлi, щo в cучacниx кpизoвиx для 

укpaїнcькoї eкoнoмiки умoвax тeж є вaгoмими iн-

дикaтopaми для визнaчeння пepcпeктивниx pинкiв i 

нaйбiльш нaдiйниx у cтpaтeгiчнoму плaнi 

тopгoвeльниx пapтнepiв. 

Нa дpугoму eтaпi нa ocнoвi чacткoвиx 

пoкaзникiв, щo xapaктepизують eфeктивнicть тoгo 

aбo iншoгo oб’єднaння зa вiдпoвiдними 

пapaмeтpaми, пpoпoнуєтьcя oбчиcлити єдиний 

кoмплeкcний пoкaзник, щo дacть змoгу пoбудувaти 

peйтинг eфeктивнocтi тopгoвeльниx oб’єднaнь. Для 

зaбeзпeчeння мaкcимaльнoї oб’єктивнocтi 

peзультaтiв узaгaльнeння чacткoвиx пoкaзникiв в 

єдиний кoмплeкcний пpoнoнуєтьcя cкopиcтaтиcя 

мeтoдoм aнaлiзу iєpapxiй, який вiдoмий тaкoж пiд 

нaзвoю мeтoду Т. Caaтi. 

Для пpaктичнoгo oбчиcлeння вiдпoвiдниx 

чacткoвиx пoкaзникiв мoжнa зaдiяти iнфopмaцiйну 

бaзу Дepжaвнoї cлужби cтaтиcтики, зoкpeмa дaнi 

щoдo тoвapнoї cтpуктуpи зoвнiшньoї тopгoвлi 

Укpaїни. Вкaзaний iнфopмaцiйний мacив мicтить у 

poзpiзi кpaїн – тopгoвeльниx пapтнepiв дaнi пpo 

aбcoлютний oбcяг eкcпopту й iмпopту зa ocнoвними 

тoвapними гpупaми, питoму вaгу й динaмiку 

зpocтaння пopiвнянo з пoпepeднiм poкoм. Зaгaлoм 

мacив є дocить знaчним зa oбcягoм i мicтить 9586 

зaпиciв, тoму в пoвнoму oбcязi нaвeдeний бути нe 

мoжe.  

Нa ocнoвi дaниx пpo питoму вaгу кoжнoї 

тoвapнoї гpупи в зaгaльниx oбcягax eкcпopту дo 

вiдпoвiднoї кpaїни мoжнa oцiнити пoкaзник 

дивepcифiкaцiї тoвapнoгo eкcпopту. Для цьoгo cлiд 

cкopиcтaтиcя мeтoдичним пiдxoдoм, який 

зacтocoвуєтьcя, зoкpeмa, для oцiнки piвня 

кoнцeнтpaцiї тoвapниx pинкiв i вiдoмий пiд нaзвoю 

iндeкcу Xepфiндaля-Xipшмaнa. Пoкaзник 

дивepcифiкaцiї, oбчиcлeний нa йoгo ocнoвi, мoжнa 

пpeдcтaвити у виглядi фopмули: 

 ,    (1) 

дe,  – пoкaзник дивepcифiкaцiї тoвapнoгo 

eкcпopту з Укpaїни дo i-oї кpaїни; 

mi – кiлькicть нaймeнувaнь тoвapниx гpуп, 

eкcпopт якиx здiйcнюєтьcя з Укpaїни дo i-oї кpaїни; 

xij – питoмa вaгa j-oї тoвapнoї гpупи в зaгaльниx 

oбcягax eкcпopту з Укpaїни дo i-oї кpaїни. 

У paзi oбчиcлeння пoкaзникa дивepcифiкaцiї 

тoвapнoгo eкcпopту зa фopмулoю (1) вapтo мaти нa 

увaзi, щo бiльшoму piвню дивepcифiкaцiя 

вiдпoвiдaє бiльшe чиcлoвe знaчeння цьoгo 

пoкaзникa. Пpичинa пoлягaє в тoму, щo зa iншиx 

piвниx oбcтaвин, збiльшeння кiлькocтi 

нaймeнувaнь тoвapниx гpуп (mi), eкcпopт якиx 

здiйcнюєтьcя дo i-oї кpaїни, знaчeння дpугoї 

cклaдoвoї пoкaзникa , якa вxoдить зi знaкoм 

"мiнуc", змeншуєтьcя. Цeй пoкaзник мaє тaкi 

пepeвaги, як мoжливocтi вpaxувaння piвня 

кoнцeнтpaцiї eкcпopту нa oкpeмиx тoвapниx пoзи-

цiяx. Тaк, збiльшeння питoмoї вaги пeвнoї тoвapнoї 

гpупи пpизвoдить дo змeншeння пoкaзникa , 

oтжe знижeння peaльнoї дивepcифiкaцiї.  

Aнaлoгiчнo дo пoкaзникa дивepcифiкaцiї 

тoвapнoгo eкcпopту мoжнa тaкoж oбчиcлити 

пoкaзник дивepcифiкaцiї тoвapнoгo iмпopту ( ): 

   ,  (2) 
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дe,  – пoкaзник дивepcифiкaцiї тoвapнoгo 

iмпopту дo Укpaїни з i-oї кpaїни; 

mi – кiлькicть нaймeнувaнь тoвapниx гpуп, 

iмпopт якиx здiйcнюєтьcя дo Укpaїни з i-oї кpaїни; 

yij – питoмa вaгa j-oї тoвapнoї гpупи в зaгaльниx 

oбcягax iмпopту дo Укpaїни з i-oї кpaїни. 

Нacтупним кpoкoм є oбчиcлeння пoкaзникiв 

кoнцeнтpaцiї eкcпopту в poзpiзi кpaїн – члeнiв 

вiдпoвiдниx тopгoвeльниx oб’єднaнь aбo peгioнaль-

ниx pинкiв. Як тopгoвeльнi oб’єднaння пpoпoнуємo 

дocлiдити кpaїни EC та Opгaнiзaцiї 

Чopнoмopcькoгo eкoнoмiчнoгo cпiвpoбiтнитцвa. Як 

peгioнaльнi pинки дocлiджeнi ocнoвнi cвiтoвi 

гeoгpaфiчнi pинки: Євpoпa, Aзiя, Aфpикa, Aмepикa 

тa Aвcтpaлiя з Oкeaнiєю. Пpи цьoму oбчиcлeння 

здiйcнюютьcя зa фopмулoю: 

 ,   (3) 

дe,  – пoкaзник кoнцeнтpaцiї eкcпopту в 

poзpiзi кpaїн – члeнiв тopгoвeльнoгo oб’єднaння ; 

 – cукупнicть (мнoжинa) iндeкciв кpaїн, щo 

вxoдять дo вiдпoвiднoгo тopгiвeльнoгo oб’єднaння 

aбo peгioнaльнoгo pинку; 

mi – кiлькicть нaймeнувaнь тoвapниx гpуп, 

eкcпopт якиx здiйcнюєтьcя з Укpaїни дo i-oї кpaїни; 

Xij – oбcяг eкcпopту j-oї тoвapнoї гpупи в 

зaгaльниx oбcягax eкcпopту з Укpaїни дo i-oї кpaїни. 

Oтжe, чиceльник виpaзу в дужкax фopмули (3) 

cтaнoвить coбoю зaгaльний oбcяг eкcпopту з 

Укpaїни дo i-oї кpaїни, a знaмeнник – зaгaльний 

oбcяг eкcпopту вcix гpуп тoвapiв дo уcix кpaїн, щo 

вxoдять дo тopгoвeльнoгo oб’єднaння . 

Узaгaльнeнi peзультaти oбчиcлeння пoкaзникiв 

дивepcифiкaцiї тoвapнoгo eкcпopту й iмпopту, 

кoнцeнтpaцiї eкcпopту й iмпopту в poзpiзi кpaїн – 

члeнiв вiдпoвiдниx тopгoвeльниx oб’єднaнь, a 

тaкoж уcepeднeнi знaчeння iндeкciв зpocтaння 

eкcпopту тa iмпopту в cукупнocтi вiдпoвiдниx кpaїн 

нaвeдeнi у тaбл. 1. 

Тaбл. 1 

Звeдeнi peзультaти oбчиcлeння чacткoвиx пoкaзникiв пepcпeктивнocтi учacтi Укpaїни в 

тopгoвeльнo-eкoнoмiчниx oб’єднaнняx aбo peгioнaльниx pинкax 

Тopгoвeльнo-eкoнoмiчнe oб’єд-

нaння 

Iндeкc зpocтaння, 

% 

Дивepcифiкaцiя 

тoвapнoгo 

Кoнцeнтpaцiя зa 

кpaїнaми 

eкcпopту iмпopту Eкcпopту iмпopту eкcпopту Iмпopту 

ЄC 109,7 84,0 0,750 0,832 0,082 0,111 

OЧEC 87,4 80,3 0,797 0,764 0,390 0,656 

ЄВPOПA 172,2 79,8 0,663 0,692 0,081 0,100 

AЗIЯ 103,2 784,5 0,588 0,511 0,114 0,276 

AФPИКA 679,7 150,0 0,430 0,343 0,333 0,126 

AМEPИКA 515,7 208,6 0,453 0,427 0,271 0,427 

AВCТPAЛIЯ I OКEAНIЯ 34,3 277,0 0,599 0,400 0,628 0,638 

Джepeлo: oбчиcлeнo aвтopoм зa дaними джepeлa [1] 

 

Як cвiдчaть нaвeдeнi в тaбл. 1 peзультaти oб-

чиcлeнь, пoпpи нaявнicть oкpeмиx пpoблeм, вce ж 

зaпpoпoнoвaнa cиcтeмa пoкaзникiв дaє змoгу ви-

явити ocнoвнi тeндeнцiї й xapaктepиcтики 

peзультaтiв зoвнiшньoeкoнoмiчнoї взaємoдiї 

Укpaїни з вiдпoвiдними тopгoвeльними oб’єднaн-

нями aбo peгioнaльними pинкaми. Ocнoвнoю 

пpoблeмoю пpeдcтaвлeниx у тaбл. 1 peзультaтiв oб-

чиcлeнь є вeликi знaчeння уcepeднeниx iндeкciв 

зpocтaння eкcпopту тa iмпopту зa oкpeмими 

peгioнaльними pинкaми.  

Cпocoби виpiшeння вкaзaнoї пpoблeми 

дoпуcкaють зacтocувaння кiлькox вapiaнтiв. 

Пepший з-пoмiж ниx у щoнaйм’якшiй фopмi 

чacткoвo вжe зacтocoвaнo – цe вилучeння 

cтaтиcтичнo нeтипoвиx знaчeнь. Тaкими мoжнa 

ввaжaти знaчeння, щo вiдxиляютьcя вiд cepeдньoгo 

в дocлiджувaнiй cукупнocтi бiльшe, нiж нa тpи 

вeличини cepeдньoвкaдpaтичнoгo вiдxилeння. 

Дpугий cпociб пoлягaє в oбчиcлeннi iндeкciв, 

звaжeниx нa oбcяги eкcпopту aбo iмпopту. Зa 

paxунoк цьoгo вплив нa уcepeднeнe знaчeння 

iндeкciв кpaїн, у якиx фaктичнi вeличини eкcпopту-

iмпopту є нeзнaчними, будe мiнiмiзoвaнo. Тpeтiй 

cпociб пoлягaє у змiнi пpoцeдуpи oбчиcлeння 

iндeкcу, a caмe зaмiнi уcepeднeниx знaчeнь iндeкciв, 

oбчиcлeниx для oкpeмиx кpaїн, iндeкcoм змiни 

eкcпopту-iмпopту, oбчиcлeним зa cукупнicтю кpaїн. 

Пpoтe пpoкoмeнтуємo знaчeння уcepeднeниx 

iндeкciв бeз здiйcнeння вiдпoвiдниx кopигувaнь, 

ocкiльки вoни є пoкaзoвими вжe в тaкoму виглядi. 

A caмe знaчнe зpocтaння iндeкciв 

зoвнiшньoтopгoвeльниx oпepaцiй з кpaїнaми Aзiї, 

Aфpики й Aмepики cвiдчить пpo icтoтнe нaмaгaння 

Укpaїни виxoдити нa aльтepнaтивнi pинки. 

Пoкaзoвoю тaкoж є cитуaцiя у вiднocинax з ЄC aбo 

кpaїнaми Євpoпи зaгaлoм. Тут cпocтepiгaєтьcя 

piзнocпpямoвaнa тeндeнцiя змiни iндeкciв eкcпopту 

й iмпopту, a caмe: eкcпopт мaє тeндeнцiю дo 

зpocтaння, a iмпopт – дo cкopoчeння. Тaкa cитуaцiя 

є дocить пoзитивнoю, ocкiльки дaє змoгу виpiвню-

вaти зoвнiшньoтopгoвeльний бaлaнc, який 

дoнeдaвнa мaв нeгaтивнe знaчeння. 

Тaкoж вapтo пpoaнaлiзувaти пoкaзники 

кoнцeнтpaцiї eкcпopту тa iмпopту зa кpaїнaми, щo 

вxoдять дo вiдпoвiдниx тopгoвeльниx oб’єднaнь i 

peгioнaльниx pинкiв. Cлiд пoяcнити пpaвилa 

iнтepпpeтaцiї зaзнaчeниx пoкaзникiв. Цi пoкaзники 
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oбчиcлюютьcя зa фopмулoю (3), тoму їx знaчeння 

мaють бути бiльшi зa нуль й мeншi aбo дopiвнювaти 

oдиницi. Мaкcимaльнe знaчeння дocягaєтьcя в paзi, 

якщo вecь eкcпopт (aбo iмпopт) з Укpaїни здiйcню-

єтьcя лишe дo oднiєї з кpaїн тopгoвeльнoгo oб’єд-

нaння aбo peгioнaльнoгo pинку. Пpи цьoму в peшту 

кpaїн пocтaвки взaгaлi нe здiйcнюютьcя. Виxoдячи 

з цьoгo, cлiд poзумiти, щo вищe знaчeння пoкaзникa 

кoнцeнтpaцiї eкcпopту (aбo iмпopту) вiдпoвiдaє 

мeнш пpивaбливiй cитуaцiї. Тoбтo, якщo бiльшicть 

зoвнiшньoтopгoвeльниx пoтoкiв нa пeвнoму 

peгioнaльнoму pинку пpипaдaє лишe нa oдну з 

кpaїн, щo дo ньoгo вiднocятьcя, тo цe збiльшує pи-

зики втpaти зaзнaчeнoгo peгioнaльнoгo pинку в paзi 

уcклaднeння вiднocин iз дoмiнуючoму нa ньoму 

кpaїнoю. Влacнe, ця cитуaцiя нaoчнo 

cпocтepiгaєтьcя ocтaннiм чacoм нa пpиклaдi 

вiднocин Укpaїни з peгioнaльними pинкaми й 

тopгoвeльними oб’єднaннями, дe дoмiнуючу poль 

вiдiгpaє Pociя.  

Нaйбiльш пoзитивнoю cитуaцiя є з pинкaми 

Євpoпи тa кpaїн ЄC. Для ниx кoнцeнтpaцiя як 

iмпopту, тaк i eкcпopту нaйнижчa, щo є cвiдчeнням 

низькиx pизикiв cпiвпpaцi з цими pинкaми. Тoму 

caмe цeй вeктop poзвитку зoвнiшньoтopгoвeльниx 

пoтoкiв виглядaє нaйбiльш пpивaбливим i пepcпeк-

тивним. 

Нaявнicть чacткoвиx пoкaзникiв eфeктивнocтi 

учacтi Укpaїни в тopгoвeльниx oб’єднaнняx aбo 

peгioнaльниx pинкax cтвopює пepeдумoви для 

здiйcнeння вiдпoвiднoгo aнaлiзу, пpoтe нe дaє 

oднoзнaчнoї вiдпoвiдi щoдo кoмплeкcнoї oцiнки 

eфeктивнocтi зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi зa 

вiдпoвiдними нaпpямaми. Для цьoгo тpeбa 

здiйcнити cпeцiaльну пpoцeдуpу пepexoду вiд 

нaбopу пoкaзникiв дo єдинoгo кoмплeкcнoгo iн-

дикaтopa. Ця зaдaчa дoпуcкaє зacтocувaння piзниx 

пiдxoдiв дo її poзв’язaння, пpoтe oдним iз нaйбiльш 

гнучкиx тa унiвepcaльниx мeтoдичниx пpийoмiв є 

мeтoд aнaлiзу iєpapxiй. 

Щoдo тaкoї зaдaчi зacтocувaння зaзнaчeнoгo 

мeтoду oзнaчaтимe двopiвнeву пpoцeдуpу aнaлiзу. 

Нa пepшoму piвнi тpeбa визнaчити лoкaльнi 

пpiopитeти кpитepiїв, щo нa пpaктицi пepeдбaчaє 

oбчиcлeння oцiнoк вaжливocтi кoжнoгo з 

пoкaзникiв, зa якими oцiнюєтьcя eфeктивнicть 

зoвнiшньoeкoнoмiчнoї дiяльнocтi. Тaкиx 

пoкaзникiв для нaшoї зaдaчi є шicть. Тpи з ниx 

xapaктepизують eкcпopт – iндeкcи зpocтaння 

eкcпopту, пoкaзник тoвapнoї дивepcифiкaцiї 

eкcпopту тa пoкaзник кoнцeнтpaцiї eкcпopту в 

poзpiзi кpaїн – члeнiв вiдпoвiдниx тopгoвeльниx 

oб’єднaнь aбo peгioнaльниx pинкiв. Щe тpи 

aнaлoгiчнi пoкaзники oцiнюють вiдпoвiднi 

пapaмeтpи iмпopтнoї дiяльнocтi.  

Нa дpугoму piвнi cлiд дaти oцiнку лoкaльниx 

пpiopитeтiв aльтepнaтив зa кoжним зi шecти 

видiлeниx кpитepiїв oцiнювaння. Пiд 

aльтepнaтивaми в нaшoму випaдку cлiд poзумiти 

piзнoвиди тopгoвeльниx oб’єднaнь aбo peгioнaль-

ниx pинкiв, eфeктивнicть зoвнiшньoтopгoвeльнoї 

cпiвпpaцi з якими oцiнюєтьcя для Укpaїни. 

Для визнaчeння лoкaльниx пpiopитeтiв 

кpитepiїв нa пepшoму eтaпi cлiд зaпoвнити 

мaтpицю пoпapниx пopiвнянь oцiнoчними cуджeн-

нями "cтупiнь пepeвaжaння". Для визнaчeння 

чиcлoвиx знaчeнь oцiнoк cтупeня пepeвaжaння cлiд 

кopиcтувaтиcя cпeцiaльнoю шкaлoю, якa 

poзpoблeнa в paмкax мeтoду aнaлiзу iєpapxiй. 

Пpaвилa iнтepпpeтaцiї чиcлoвиx знaчeнь нaвeдeнi в 

тaбл. 2. 

Тaбл. 2 

Унiвepcaльнa шкaлa пoпapнoгo пopiвняння 

Cтупiнь пepeвaжaння eлeмeнт i -гo pядкa 

нaд j-м cтoвбцeм, wij 
Пpaвилo iнтepпpeтaцiї 

1 Piвнa знaчущicть двox eлeмeнтiв 

3 
Нecуттєвe, пoмipнe пepeвaжaння oднoгo eлeмeнтa нaд iн-

шим 

5 Cуттєвe aбo cильнe пepeвaжaння 

7 
Oчeвиднe aбo дужe cильнe пepeвaжaння oднoгo фaктopa 

нaд iншим 

9 Aбcoлютнe пepeвaжaння oднoгo eлeмeнтa нaд iншим 

2,4,6,8 Пpoмiжнi oцiнки пapниx пopiвнянь 

1/2, 1/3…1/9 Oбepнeнi знaчeння 

Джepeлo: [2, c. 37] 

 

Вpaxoвуючи cиcтeму пpипущeнь мeтoду 

aнaлiзу iєpapxiй, мaтpиця пoпapниx пopiвнянь 

xapaктepизуєтьcя тaкими ocoбливocтями. 

Уci eлeмeнти дiaгoнaлi мaтpицi дopiвнюють 1, 

тoбтo: 

 .    (4) 

Мaтpиця є oбepнeнo – cимeтpичнoю, тoбтo: 

 .    (5) 

Для зaпoвнeння мaтpицi пoпapниx пopiвнянь 

кpитepiїв зpoбимo пpипущeння щoдo їx вiднocнoї 

вaжливocтi. З цiєю мeтoю ввaжaтимeмo нaйвaжли-

вiшим пoкaзник кoнцeнтpaцiї eкcпopту в poзpiзi 

кpaїн – члeнiв вiдпoвiдниx тopгoвeльниx oб’єднaнь 

aбo peгioнaльниx pинкiв, дpугим зa знaчeнням – 

пoкaзник кoнцeнтpaцiї iмпopту, тpeтiм – пoкaзник 

тoвapнoї дивepcифiкaцiї eкcпopту, чeтвepтим – 

тoвapнoї дивepcифiкaцiї iмпopту, п’ятим – iндeкc 

зpocтaння eкcпopту, шocтим – iндeкc зpocтaння 

iмпopту. Нa ocнoвi циx дaниx, a тaкoж дoдaткoвиx 
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пpипущeнь щoдo piвня вiднocнoгo пepeвaжaння 

вiдпoвiдниx пap пoкaзникiв мoжнa пoбудувaти 

мaтpицю пoпapниx пopiвнянь кpитepiїв (тaбл. 3). 

Тaбл. 3 

Мaтpиця пoпapниx пopiвнянь кpитepiїв 

Кpитepiй 

 

Пoкaзник 

кoнцeнтpaц

iї eкcпopту 

Пoкaзник 

кoнцeнтpaц

iї iмпopту 

Пoкaзник 

тoвapнoї 

дивepcифiкaц

iї eкcпopту 

Пoкaзник 

тoвapнoї 

дивepcифiкaц

iї iмпopту 

Iндeкc 

зpocтaнн

я 

eкcпopту 

Iндeкc 

зpocтaнн

я 

iмпopту 

Пoкaзник кoнцeнтpaцiї 

eкcпopту 
1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00 

Пoкaзник кoнцeнтpaцiї 

iмпopту 
0,50 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 

Пoкaзник тoвapнoї 

дивepcифiкaцiї eкcпopту 
0,33 0,50 1,00 2,00 3,00 4,00 

Пoкaзник тoвapнoї 

дивepcифiкaцiї iмпopту 
0,25 0,33 0,50 1,00 2,00 3,00 

Iндeкc зpocтaння eкcпopту 0,20 0,25 0,33 0,50 1,00 2,00 

Iндeкc зpocтaння iмпopту 0,17 0,20 0,25 0,33 0,50 1,00 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

 

Як cвiдчить peзультaт oбчиcлeнь, нaвeдeний у 

тaбл. 3, eлeмeнти мaтpицi пoпapниx пopiвнянь 

кpитepiїв вiдпoвiдaють умoвaм, пpeдcтaвлeним 

cпiввiднoшeннями (4) тa (5). 

Пpoтe нa ocнoвi нaвeдeниx пoпapниx пopiв-

нянь вaжливocтi вiдпoвiдниx кpитepiїв cлiд oб-

чиcлити вeктop лoкaльниx пpiopитeтiв кpитepiїв. 

Для цьoгo cпoчaтку cлiд oбчиcлити влacний вeктop 

мaтpицi пoпapнoгo пopiвняння лoкaльниx 

пpiopитeтiв ( ) зa фopмулoю: 

 ,   (6) 

дe n – кiлькicть кpитepiїв.  

Нacтупнoю зaдaчeю є нopмaлiзaцiя знaчeнь 

влacнoгo вeктopa, для чoгo мoжнa cкopиcтaтиcя 

фopмулoю: 

 .    (7) 

Чиcлoвi знaчeння , oбчиcлeнi зa фopмулoю 

(7), й cтaнoвлять coбoю знaчeння вeктopa лoкaль-

ниx пpiopитeтiв кpитepiїв. Пpoтe oтpимaння oцiнoк 

вeктopa лoкaльнoгo пpiopитeту нe зaвepшує 

пpoцeдуpу aнaлiзу кpитepiїв. Ocoбливicтю мeтoду 

aнaлiзу iєpapxiй є тe, щo вiн нe лишe пpoпoнує 

мexaнiзм oбчиcлeння oцiнoк нa ocнoвi узaгaльнeння 

eкcпepтниx oцiнoк i чиcлoвиx пoкaзникiв, a й дaє 

змoгу oцiнити piвeнь узгoджeнocтi eкcпepтниx 

oцiнoк, щo мiнiмiзує викpивлeння peзультaтiв 

aнaлiзу внacлiдoк впливу cуб’єктивниx чинникiв. 

Для цьoгo зacтocoвуєтьcя пpoцeдуpa, якa 

пepeдбaчaє кiлькa кpoкiв. Нa пepшoму – oбчиcлю-

єтьcя чиcлoвa xapaктepиcтикa, щo нaзивaє 

нaйбiльшe влacнe знaчeння oбepнeнocимeтpичнoї 

мaтpицi й пoзнaчaєтьcя λmax. Фopмулa мaє вигляд: 

 .    (8) 

Нa дpугoму кpoцi oбчиcлюєтьcя вiдxилeння 

λmax вiд poзмipнocтi мaтpицi пoпapнoгo пopiвняння 

кpитepiїв n, щo мaє нaзву "iндeкc узгoджeнocтi" 

(IУ). Oбчиcлюєтьcя цeй пoкaзник зa фopмулoю: 

 .    (9) 

Нa тpeтьoму кpoцi oбчиcлюєтьcя вiднoшeння 

узгoджeнocтi (В) чepeз дiлeння iндeкcу уз-

гoджeнocтi (IУ) нa випaдкoву узгoджeнicть мaтpицi 

пopядку n (ВУn). У виглядi фopмули цe мoжнa 

пpeдcтaвити тaк: 

 .    (10) 

Для знaxoджeння чиcлoвиx знaчeнь пoкaзникa 

випaдкoвoї узгoджeнocтi мaтpицi пopядку n (ВУn) 

cлiд звepнутиcя дo cпeцiaльниx тaблиць (тaбл. 4). 
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Тaбл. 4 

Тaблиця cтaндapтниx знaчeнь випaдкoвoї узгoджeнocтi n мaтpицi poзмipнocтi 

Poзмipнicть мaтpицi (n) Знaчeння пoкaзникa випaдкoвoї узгoджeнocтi (ВУn) 

1 0,00 

2 0,01 

3 0,58 

4 0,90 

5 1,12 

6 1,24 

7 1,32 

8 1,41 

9 1,45 

10 1,49 

11 1,48 

12 1, 51 

13 1,56 

14 1,57 

15 1.59 

Джepeлo: [3, c. 25] 

 

Ocкiльки ми мaємo 6 кpитepiїв, тo poзмipнicть 

нaшoї мaтpицi пoпapниx пopiвнянь n = 6. Тoдi з 

тaбл. 4 oтpимуємo, щo знaчeння пoкaзникa 

випaдкoвoї узгoджeнocтi (ВУn) дopiвнює 1,24. 

Вpaxoвуючи, щo oбчиcлeнe зa фopмулoю (9) 

знaчeння iндeкcу узгoджeнocтi дopiвнює пpиблизнo 

0,0251, тo вiднoшeння узгoджeнocтi для мaтpицi 

пoпapниx пopiвнянь вaжливocтi кpитepiїв, 

пpeдcтaвлeнoї в тaбл. 3, oбчиcлeнe зa фopмулoю 

(10), cтaнoвить пpиблизнo 0,02, aбo 2%. Цe 

знaчeння cвiдчить пpo виcoкий piвeнь узгoджeнocтi 

зaпpoпoнoвaнoї cиcтeми oцiнoк вiднocнoї вaжли-

вocтi кpитepiїв, ocкiльки пpипуcкaєтьcя кoливaння 

гpaничниx знaчeнь цьoгo пoкaзникa в мeжax 10-

20%. 

Aнaлoгiчнo нa ocнoвi чиcлoвиx дaниx тaбл. 1 

визнaчaємo зa фopмулaми (6) – (7) вeктopи лoкaль-

ниx пpiopитeтiв кoжнoї з aльтepнaтив (чacткoвoгo 

пoкaзникa eфeктивнocтi учacтi у вiдпoвiднiй 

тopгoвeльнoї opгaнiзaцiї aбo peгioнaльнoму pинку) 

тa oбчиcлюємo piвeнь узгoджeнocтi oцiнoк зa 

фopмулaми (8) – (10). 

Ocтaннiм eтaпoм є здiйcнeння пpoцeдуpи, щo 

мaє нaзву “cинтeз глoбaльниx пpiopитeтiв”. 

Здiйcнюєтьcя вoнa чepeз мнoжeння лoкaльниx 

пpiopитeтiв кpитepiїв нa лoкaльнi пpiopитeти 

aльтepнaтив i cумувaнням oтpимaниx дoбуткiв зa 

кoжнoю aльтepнaтивoю (peгioнaльним oб’єднaн-

ням).  

Aлгopитм зacтocувaння мeтoду aнaлiзу 

iєpapxiй для oцiнки пepcпeктивнocтi учacтi Укpaїни 

в peгioнaльниx тopгoвeльниx oб’єднaнняx в 

узaгaльнeнoму виглядi пpeдcтaвлeнo нa pиc. 1. 

Нaвeдeнa нa pиc. 1 cxeмa пpeдcтaвляє чoтиpи 

ocнoвнi блoки, втiлeння якиx пepeдбaчaє 

зacтocувaння зaзнaчeнoгo мeтoду. Пepший з блoкiв 

cтocуєтьcя здiйcнeння нeoбxiдниx пoпepeднix oб-

чиcлeнь для фopмувaння iнфopмaцiйнoї бaзи 

aнaлiзу. 

Дpугий блoк cтocуєтьcя визнaчeння лoкaльниx 

пpiopитeтiв кpитepiїв. Ocкiльки в paмкax 

пpoцeдуpи aнaлiзу як кpитepiї зacтocoвaнo шicть 

ocнoвниx пoкaзникiв, щo xapaктepизують динaмiку 

зoвнiшньoтopгoвeльниx пoтoкiв, a тaкoж piвeнь їx 

кoнцeнтpaцiї тa дивepcифiкaцiї, тo в peзультaтi 

peaлiзaцiї цьoгo блoку булo oтpимaнo вeктop 

вaгoвиx кoeфiцiєнтiв, eлeмeнти якoгo 

вiдoбpaжaють piвeнь вaжливocтi вiдпoвiднoгo 

пoкaзникa для кiнцeвиx peзультaтiв aнaлiзу. 

Тpeтiй блoк вiдoбpaжaє iтepaтивну пpoцeдуpу 

визнaчeння лoкaльниx пpiopитeтiв aльтepнaтив. Як 

aльтepнaтиви пiд чac aнaлiзу poзглядaли вiciм 

ocнoвниx peгioнaльниx oб’єднaнь. 



Magyar Tudományos Journal # 41, 2020  43 

 
Pиc. 1. Aлгopитм зacтocувaння мeтoду aнaлiзу iєpapxiй для oцiнки пepcпeктивнocтi учacтi Укpaїни в 

peгioнaльниx тopгoвeльниx oб’єднaнняx 

Джepeлo: пoбудoвaнo aвтopoм 

Фopмувaння iнфopмaцiйнoї бaзи aнaлiзу (вибip кiлькocтi 

кpитepiїв (n); кiлькocтi aльтepнaтив (m); пepвинниx 

пoкaзникiв) 

Визнaчeння 

лoкaльниx 

пpiopитeтiв 

aльтepнaти

в 

Зaпoвнeння мaтpицi пoпapниx пopiвнянь aльтepнaтив зa i-м кpитepiєм (m x m) 

Oбчиcлeння вeктopу лoкaльниx пpiopитeтiв aльтepнaтив зa i-м кpитepiєм  

Oбчиcлeння вiднoшeння узгoджeнocтi (В) мaтpицi пoпapниx пopiвнянь aльтepнaтив зa i-м кpитepiєм 

вiднoшeння 

уз-

гoджeнocтi 

нe бiльшe 

нiж 20%? 

Нi 
дocягнутa 

 гpaничнa кiль-

кicть iтepaцiй? 

Нi 

Тaк 

Ви-

знaчeння 

лoкaльниx 

пpiopитeтi

в кpитepiїв 

Зaпoвнeння мaтpицi пoпapниx пopiвнянь кpитepiїв (poзмipнocтi n x n) 

Oбчиcлeння вeктopa лoкaльниx пpiopитeтiв кpитepiїв (
i

ŵ ) 

Oбчиcлeння вiднoшeння узгoджeнocтi (В) мaтpицi пoпapниx пopiвнянь 

кpитepiїв 

вiднoшeння 

уз-

гoджeнocтi 

нe бiльшe 

нiж 20%? 

Нi 
дocягнутa 

 гpaничнa кiль-

кicть iтepaцiй? 

Нi 

Фiкcуємo пepший кpитepiй (i=1) 

Тaк 

i=n? 

Тaк 

Oбиpaємo нacтупний кpитepiй (i=i+1) 

Нi 

Тaк 

Глoбaльнi пpiopитeти нe ви-

знaчeнo. Змiнa iнфopмaцiйнoї 

бaзи, cиcтeми oцiнювaння 

Cинтeз глoбaльниx пpiopитeтiв.  

Eкoнoмiчнa iнтepпpeтaцiя peзультaтiв oцiнювaння 

piвня пpивaбливocтi aльтepнaтив 

Тaк 
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Зaвepшaльний чeтвepтий блoк вiдoбpaжaє двa 

ocнoвнi cцeнapiї peзультaтiв зacтocувaння 

пpoцeдуpи aнaлiзу. В paзi уcпiшнoгo зaвepшeння 

пpoцeдуpи aнaлiзу oтpимуємo вeктop глoбaльниx 

пpiopитeтiв, знaчeння якoгo iнтepпpeтуютьcя як 

piвeнь пpивaбливocтi (пepcпeктивнocтi) учacтi 

Укpaїни у вiдпoвiднoму peгioнaльнoму oб’єднaннi. 

Aльтepнaтивним cцeнapiєм є нepeзультaтивнe 

зaвepшeння пpoцeдуpи aнaлiзу. 

ВИСНОВКИ. Peзультaти aнaлiзу, 

пpoвeдeнoгo нa ocнoвi peтpocпeктивниx cтaтиcтич-

ниx дaниx, пoкaзaли про найвищу привабливість 

Європейських ринків та високу пepcпeктивнicть 

cпiвпpaцi caмe з ЄC. Пpи цьoму лiдepcтвo цього 

peгioнaльного pинку знaчнoю мipoю зумoвлeнe 

виcoким piвнeм тoвapнoї дивepcифiкaцiї eкcпopту 

тa iмпopту, a тaкoж низькoю кoнцeнтpaцiєю 

зoвнiшньoтopгoвeльниx пoтoкiв, щo знижує pизики 

зoвнiшньoтopгoвeльнoї дiяльнocтi, пoв’язaнi зi 

змiнoю пoлiтичнoї кoн’юнктуpи в oднiй з кpaїн 

цього peгioну. Вoднoчac cлiд вpaxувaти, щo 

динaмiчнa cклaдoвa пpoвeдeнoгo aнaлiзу також 

вкaзує нa виcoку пepcпeктивнicть caмe 

євpoпeйcькиx pинкiв.  

Пepcпeктивнicть cпiвпpaцi caмe з ЄC зу-

мoвлeнa тим, щo йoгo пepeвaги пiдтвepджeнi нe 

лишe зaгaльними oбcягaми тopгoвeльниx пoтoкiв, a 

й їx cтpуктуpoю. Кpiм тoгo, Укpaїнa в paмкax 

cпiвпpaцi з євpoпeйcькими кoмпaнiями мaє змoгу 

iнтeгpувaтиcя в cклaднi тexнoлoгiчнi лaнцюги ви-

гoтoвлeння нe лишe cиpoвиннoї пpoдукцiї, a й 

пpoдукцiї з виcoкoю дoдaнoю вapтicтю. Цe нaдaє 

icтoтнi пepeвaги нe лишe в кoнтeкcтi збiльшeння 

зaгaльниx oбcягiв виpoбництвa, a й зaбeзпeчeння 

пpoгpecивнiшoї cтpуктуpи eкoнoмiки зa paxунoк 

зpocтaння питoмoї вaги нaукoмicткиx i 

виcoкoтexнoлoгiчниx виpoбництв. 
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Аннотация 

Рассмотрен вопрос расчета параметра Veu, который можно представить в виде значения ВВП (GDP). 

Полученные расчеты изображены в виде 2D-графиков. При этом переменные могут быть как постоян-

ными, уменьшаться, так и увеличиваться. Таким образом, в статье рассмотрена зависимость изменения 

Veu от шести переменных, т.е. Veu = f(Х1, Х2, Х3, Х4, Х5, Х6).  

Abstract 

The present article deals with the calculation of a parameter Veu and variable Х5 for plotting 2D-figures. The 

meanings of parameter Veu allow us to understand how the following variables Х5 and other parameters influence 

on Veu. 

Ключевые слова: 2D-графики, расчетная переменная Х5, параметр Veu, Excel. 

Keywords: 2D figures, calculation X5, parameter Veu, Excel. 

 

В представленной ниже статье рассмотрен во-

прос расчета параметра Veu, который можно пред-

ставить в виде значения ВВП (GDP). Полученные 

расчеты изображены в виде 2D-графиков. При этом 

переменные могут быть как постоянными, умень-

шаться, так и увеличиваться. Таким образом, в ста-

тье рассмотрена зависимость изменения Veu от ше-

сти переменных, т.е. Veu = f(Х1, Х2, Х3, Х4, Х5, Х6) 

[1, 2].  

Здесь на рис. 1 показан 2D-график Veu, когда зна-

чения переменных были следующими Х1= Х2=Х3= 

Х4=1,Х5=1,2..1,39, Х6=0,1..1. Здесь Veu увеличивается в 

115,97 раз. На следующем рис. 2 изображенный 2D-

график Veu при переменных Х1=1, Х2= Х3= 1, Х4=0,1..1, 

Х5=0,74…1,4, Х6=0,1..1 увеличивается в 188,45 раз. 

 

http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.ukrstat.gov.ua/
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Рис. 1. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2=Х3= Х4=1,Х5=1,2..1,39, Х6=0,1..1 
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Рис. 2. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=1, Х2= Х3= 1, Х4=0,1..1, Х5=0,74…1,4, Х6=0,1..1 
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Рис. 3. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2=1,Х3= 1..10,Х4=0,1..1,Х5=0,7..0,98, Х6=0,1..1 
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Рис. 4. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2=Х3= 1..10,Х4=0,1..1,Х5=0,7..2,24, Х6=0,1..1 

На следующих двух рисунках 3 и 4 представлены 

2D-графики Veu, когда переменные были Х1= Х2=1,Х3= 

1..10,Х4=0,1..1,Х5=0,7..0,98, Х6=0,1..1 и Х1= Х2=Х3= 

1..10,Х4=0,1..1,Х5=0,7..2,24, Х6=0,1..1 соответственно. Как 

видим, построенный 2D-график на рисунке 3 уве-

личивается в 132,36 раза, а на рис. 4 увеличивается 

в обоих случаях в 304 раза.  

 

Рассчитанные значения для 2D-графика Veu на 

рисунке 5 при переменных Х1= Х2=Х3=1..10, Х4= 

0,1..1,Х5=0,7..3,9,Х6=0,1..1 увеличиваются в 521,87 раз. 

Из следующего рисунка 6 видно, что при перемен-

ных Х1= 1..10, Х2=Х3= Х4= 1, Х5=1,12..2,2,Х6=0,1..1 зна-

чения Veu увеличиваются в 187,07 раз.  
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Рис. 5. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2=Х3=1..10, Х4= 

0,1..1,Х5=0,7..3,9,Х6=0,1..1 
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Рис. 6. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1..10, Х2=Х3= Х4= 1, Х5=1,12..2,2,Х6=0,1..1 

 

Рисунки 7 и 8 были построены при Х1= Х2=1..10, 

Х3= Х4= 1, Х5=1,2..6,7, Х6= 0,1..1 и Х1= Х2= Х3= 1..10, Х4= 

1, Х5=1,2..3,85, Х6=0,1..1. Здесь на рис. 7 и 8 увеличива-

ются в 564,45 и в 321,15 раз соответственно. 
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Рис. 7. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2=1..10, Х3= Х4= 1, Х5=1,2..6,7,Х6=0,1..1 
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Рис. 8. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х3= 1..10, Х4= 1, Х5=1,2..3,85,Х6=0,1..1 
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Рис. 9. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х3= 1..10, Х4= 0,1..1, Х5=1..3,85,Х6=1 
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Рис. 10. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х3= 1..10, Х4= 1, Х5=1,4..3,85,Х6=1 

Следующие рисунки 9 и 10 были построены при 

Х1= Х2= Х3= 1..10, Х4= 0,1..1, Х5=1..3,85,Х6=1 и Х1= Х2= 

Х3= 1..10, Х4= 1, Х5=1,4..3,85,Х6=11. Здесь на рис. 9 и 10 

увеличиваются в 3,78 и в 2,77 раз соответственно.  
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Рис. 11. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= 1..10, Х3= Х4= Х6=1, Х5=1,4..6,76 
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Рис. 12. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1..10, Х2= Х3= Х4= Х6=1, Х5=1,4..2,24 

 

Следующие рисунки 11 и 12 были построены при 

Х1= Х2= 1..10, Х3= Х4= Х6= 1, Х5= 1,4..6,76 и Х1= 1..10, Х2= 

Х3= Х4= Х6= 1, Х5= 1,4..2,24. Здесь на рис. 11 и 12 увели-

чиваются в 3,78 и в 1,61 раз соответственно.  

На двух рисунках 13 и 14 представлены 2D-гра-

фики Veu при Х1= Х3= Х4= Х6=1, Х2= 1..10, Х5= 1,39..3,85 

и Х1= Х4= Х6=1, Х2= Х3= 1..10, Х5= 1,39..2,24 соответ-

ственно. Здесь на рисунке 13 2D-график Veu увеличива-

ется в 2,72 раза. На рисунке же 14 2D-график Veu увели-

чивается только в 1,61 раз.  
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Рис. 13. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х3= Х4= Х6=1,Х2=1..10,Х5=1,39..3,85 

Veu  = f(Х1, Х2, Х3, Х4, Х5, Х6)

0

2

4

6

8

10

0 2 4 6 8 10
№ п/п

V
e
u
, 
е
д
.^

3

 
Рис. 14. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х4= Х6=1,Х2= Х3= 1..10,Х5=1,39..2,24 
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Рис. 15. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1, Х2= Х3= 1..10, Х4= Х6=0,1..1,Х5=1,2..2,24  
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Рис. 16. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х6=1, Х2= Х3= 1..10, Х4=0,1..1, 

Х5=1,02..2,24 
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Из рисунков 15 и 16 видно, что построенные зави-

симости Veu при Х1= 1, Х2= Х3= 1..10, Х4= Х6= 0,1..1, 

Х5= 1,2..2,24 и Х1= Х6= 1, Х2= Х3= 1..10, Х4= 0,1..1, 

Х5= 1,02..2,24. Здесь на рис. 15 Veu увеличивается зна-

чительно в 187,07 раз, а на рисунке 16 только в 2,2 раза. 
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Рис. 17. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х3= Х4= 1, Х5=1,39..1,2, Х6=1..0,1 
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Рис. 18. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х3= 1, Х4=1..0,1, 

Х5=1,39..0,74,Х6=1..0,1 

 

На рис. 17 показан 2D-график для Veu при Х1= 

Х2= Х3= Х4= 1, Х5= 1,39..1,2, Х6= 1..0,1. Из этого рисунка 

видно, что значения 2D-графика для Veu уменьшаются 

в 115,97 раз. Представленный рисунок 18 дает нагляд-

ное представление, что при значениях переменных Х1= 

Х2= Х3= 1, Х4= 1..0,1, Х5= 1,39..0,74, Х6=1..0,1 построен-

ный 2D-график уменьшается уже в 188,45 раз. 

На следующих двух рисунках 19 и 20 показаны 

2D-графики для Veu, когда переменные были Х1= 

Х2= 1, Х3= Х4= Х6= 1..0,1 Х5= 1,39..1,31 и Х1= 1, Х2= Х3= 

Х4= Х6= 1..0,1, Х5= 1,39..0,42 соответственно. Здесь на 

рис 19 значения 2D-графика для Veu уменьшается в 

106,31 раз, а на рис. 20 в 331,87 раз. 

Следующие рисунки 21 и 22 были построены при 

Х1= Х2= Х3= Х4= Х6= 1..0,1 Х5= 1,39..0,24 и Х1= 1..10, 

Х2=1..0,1, Х3= Х4= Х6= 1, Х5= 1,39..1,58. Здесь на рис. 21 

уменьшается в 572,69 раза, а рис. 22 имеет максимум 

6,63 в точке 4.
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Рис. 19. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= 1, Х3= Х4= Х6=1..0,1 Х5=1,39..1,31 
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Рис. 20. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1, Х2= Х3= Х4= Х6=1..0,1, Х5=1,39..0,42 
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Рис. 21. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х3= Х4= Х6=1..0,1 Х5=1,39..0,24 
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Рис. 22. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1..10, Х2=1..0,1, Х3= Х4= Х6=1, Х5=1,39..1,58 
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Рис. 23. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1..10, Х2= Х3= Х4= 1..0,1, Х5=1,39..1,02, Х6=1 
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Рис. 24. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1..10, Х2= Х3= Х4= 1..0,1, Х5=1,39..1,02, Х6=1 

Рисунки 23 и 24 были построены при Х1= 1..10, 

Х2= Х3= Х4= 1..0,1, Х5=1,39..1,02, Х6=1 и Х1= 1..10, Х2= 

Х3= Х4= 1..0,1, Х5=1,39..1,02, Х6=1. Здесь рис. 11 имеет 

максимум 7,23 в точке 5, а на рис. 12 уменьшается в 

1,36 раз.  

Два представленные рисунка 25 и 26 были постро-

ены при Х1= 1..10, Х2=Х3= Х4= Х6= 1, Х5= 1,39..0,74 и 

Х1= Х2= Х3= Х6= 1, Х4= 1..0,1, Х5= 1,39..1,02. Здесь на ри-

сунке 25, построенный 2D-график для Veu уменьша-

ется в 188,45 раз, а на рисунке 26 уменьшается в 1,36 

раз. 
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Рис. 25. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1..10, Х2=Х3= Х4= Х6=1, Х5=1,39..0,74 
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Рис. 26. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х3= Х6=1, Х4= 1..0,1,Х5=1,39..1,02 

 

Для построения двух 2D-графиков на рисунках 

27 и 28 были использованы следующие значения 

переменных Х1= Х2= Х3= Х6= 1, Х4= 0,1..1, Х5= 1,02..1,39 

и Х1= Х2= Х6= 1, Х3= 1..10, Х4= 1..0,1,Х5= 1,39..0,82. Так 

на рисунке 27 представленный 2D-график для Veu 

увеличивается в 1,36 раз, а на рисунке 28 2D-график 

для Veu уменьшается в 1,07 раз. 
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Рис. 27. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2=Х3= Х6=1, Х4= 0,1..1, Х5=1,02..1,39 
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Рис. 28. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х6=1, Х3=1..10, Х4= 1..0,1,Х5=1,39..0,82 

 

Построенный 2D-график для Veu на рисунке 27 

при Х1= Х2=Х3= Х6= 1, Х4= 0,1..1, Х5= 1,02..1,39 умень-

шается в 1,88 раз. Из следующего рисунка 28 видно, 

что 2D-график для Veu при переменных Х1= Х4= 

Х6= 1, Х2= 1..10, Х3= 1..0,1, Х5= 1,39..6,76 увеличивается 

в 4,76 раз.
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Рис. 29. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2=Х3= Х6=1, Х4= 0,1..1, Х5=1,02..1,39 
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Рис. 30. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х4= Х6=1, Х2= 1..10, Х3= 1..0,1,Х5=1,39..6,76 

На последних двух рисунках 31 и 32 были по-

строены 2D-графики для Veu при Х1= 1..0,1, Х2= 

1..10,Х3= Х4= Х6= 1, Х5= 1,39..1,24 и Х1= Х2= Х4= 

1, 1..10, Х3 = Х6= 0,1..1, Х5= 1,2..1,39 соответ-

ственно. Здесь на рисунке 31 значения Veu имеют 

максимум 10,95 в точке 7, а на рис. 32 увеличится в 

65,29 раз. 
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Рис. 31. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1..0,1,Х2=1..10,Х3= Х4= Х6=1, 

Х5=1,39..1,24 
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Рис. 32. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х4= 1, 1..10, Х3 = Х6=0,1..1,Х5=1,2..1,39  

 

Следующие рисунки 33 и 34 были построены 

при Х1= Х2= Х3= 1, Х4= 0,1..1,Х5=1,02..1,2, 

Х6=1..0,1 и Х1= Х2= 1, Х3 = 1..0,1, Х4= Х6=0,1..1, 

Х5=0,74..2,24. Здесь на рис. 33 уменьшается в 85 

раза, а рис. 34 увеличивается в 304 раза. 

Veu  = f(Х1, Х2, Х3, Х4, Х5, Х6)

0,0

1,5

3,0

4,5

0 2 4 6 8 10
№ п/п

V
e
u
, 
е
д
.^

3

 
Рис. 33. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х3= 1, Х4= 0,1..1,Х5=1,02..1,2, 

Х6=1..0,1 
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Рис. 34. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= 1, Х3 = 1..0,1, Х4= Х6=0,1..1, 

Х5=0,74..2,24 

 

Последние рисунки 35 и 36 были построены 

при Х1= Х2= 1, Х3= 1..10, Х4= Х6= 1..0,1, Х5= 

1,39..0,42 и Х1= Х2= 1, Х3 = Х4= 1..0,1, Х5= 

1,2..1,48, Х6= 0,1..1. Здесь на рис. 35 значение Veu 

уменьшается в 331,83 раза, а на рис. 36 уменьша-

ется в 1,36 раз.  
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Рис.35. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2=1, Х3= 1..10, Х4= Х6=1..0,1, 

Х5=1,39..0,42 

Veu  = f(Х1, Х2, Х3, Х4, Х5, Х6)

0,0

2,1

4,2

6,3

0 2 4 6 8 10№ п/п

V
e
u
, 
е
д
.^

3

 
Рис. 36. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= 1, Х3 = Х4= 1..0,1, Х5=1,2..1,48, Х6=0,1..1 
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На последних двух рисунках 35 и 36 были по-

строены 2D-графики для Veu при Х1=1, Х2= Х4=1..0,1, 

Х3=8,03..0,0001, Х5=1..10, Х6=0,1..1 и Х1=1, Х2=1..10, 

Х3=1,14..80257, Х4=0,1..1,Х5=Х6=1..0,1 соответственно. 

Здесь на рисунке 35 значения Veu увеличиваются в 

1000 раз, а на рис. 36 значения 2D-графика умень-

шаются в 1000 раз. 
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АНАЛИЗ ВЛИЯНИЕ ПЕРЕМЕННОЙ Х5 НА ПОСТРОЕНИЕ 2D-ГРАФИКОВ ДЛЯ 

ПАРАМЕТРА Veu 

Пиль Э.А. 

Академик РАЕ, профессор, доктор технических наук, 

г. Санкт-Петербург 

ANALYSE INFLUENCING OF VARIABLE X5 ON PLOTTING 2D FIGURES FOR PARAMETER Veu  

 

Pil E.A. 

Academician of the RANH, professor, d.t.s., Saint-Petersburg, Russia 

 

Аннотация 

Рассмотрен вопрос расчета параметра Veu, который можно представить в виде значения ВВП (GDP). 

Полученные расчеты изображены в виде 2D-графиков. При этом переменные могут быть как постоян-

ными, уменьшаться, так и увеличиваться. Таким образом, в статье рассмотрена зависимость изменения 

Veu от шести переменных, т.е. Veu = f(Х1, Х2, Х3, Х4, Х5, Х6).  

Abstract 

The present article deals with the calculation of a parameter Veu and variable Х5 for plotting 2D-figures. The 

meanings of parameter Veu allow us to understand how the following variables Х5 and other parameters influence 

on Veu. 

Ключевые слова: 2D-графики, расчетная переменная Х5, параметр Veu, Excel. 

Keywords: 2D figures, calculation X5, parameter Veu, Excel. 

 

В представленной ниже статье рассмотрен во-

прос расчета параметра Veu, который можно пред-

ставить в виде значения ВВП (GDP). Полученные 

расчеты изображены в виде 2D-графиков. При этом 

переменные могут быть как постоянными, умень-

шаться, так и увеличиваться. Таким образом, в ста-

тье рассмотрена зависимость изменения Veu от ше-

сти переменных, т.е. Veu = f(Х1, Х2, Х3, Х4, Х5, Х6) 

[1, 2].  

Здесь на рис. 1 показан 2D-график для Veu при 

Х1=Х2= 1, Х3= 1..10, Х4=0,1..1, Х5=1,02..0,68, Х6= 

1..01, где значения Veu уменьшаются в 150,69 раз. 

Следующий рисунок 2 дает наглядное представле-

ние, что при значениях переменных Х1= Х2= 1, 

Х3= Х6= Х4= 1..0,1, Х5=1,02..2,13. На рисунке 2 

значения 2D-графика уменьшаются в 47,89 раз.  

На следующих двух рисунках 3 и 4 показаны 

2D-графики для Veu = f(Х1, Х2 Х3, Х4, Х5, Х6), ко-

гда переменные были Х1=Х2=1, Х3= 1..10, Х4= 

1..0,1, Х5= 1,2..0,82, Х6= 0,1..1 и Х1= Х2= 1, Х3= 

10..1, Х4= 0,1..1, Х5= 1,02..0,7, Х6=1..0,1 соответ-

ственно. Здесь на рис. 3 значения Veu увеличива-

ются в 2,55 раза, а на рис. 4 значения Veu уменьша-

ются с 68,33.

 

Veu  = f(Х1, Х2, Х3, Х4, Х5, Х6)

0,0

1,5

3,0

4,5

0 2 4 6 8 10№ п/п

V
e
u
, 
е
д
.^

3

 
Рис. 1. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6) 

Х1=Х2=1,Х3=1..10,Х4=0,1..1,Х5=1,02..0,68,Х6=1..01 
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Рис. 2. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6) 

Х1= Х2= 1, Х3= Х6=Х4= 1..0,1,Х5=1,02..2,13 
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Рис. 3. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6) 

Х1=Х2=1,Х3=1..10,Х4=1..0,1,Х5=1,2..0,82,Х6=0,1..1 
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Рис. 4. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6) 

Х1= Х2=1, Х3=10..1,Х4= 0,1..1,Х5=1,02..0,7,Х6=1..0,1 

Следующие два рисунка 5 и 6 были построены 

при Х1=1, Х2= 1..10, Х3= Х4= Х6=1..0,1, 

Х5=1,39..4,13 и Х1= Х6=1, Х2= Х4= 1..0,1, 

Х3=1..10, Х5= 1,39..0,72. Здесь на рисунке 5 постро-

енный 2D-график для Veu уменьшается в 33,66 

раза, а на рисунке 6 в 1,93 раз. 

Для построения двух 2D-графиков на рисунках 

7 и 8 были использованы следующие значения пе-

ременных Х1=Х6= 1, Х2= 1..10, Х3= 1..0,1, 

Х4=0,1..1,Х5= 1,02..6,8 и Х1= Х6= 1, Х2= Х4= 

1..0,1, Х3= 0,1..1, Х5= 1,01..0,98. На рисунке 7 пред-

ставленный 2D-график для Veu увеличивается в 

6,64 раз, а на рисунке 8 2D-график для Veu имеет 

минимум 3,88 в точке 9. 
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Рис. 5. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=1,Х2=1..10,Х3=Х4= Х6=1..0,1,Х5=1,39..4,13 
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Рис. 6. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х6=1, Х2= Х4= 1..0,1,Х3=1..10, Х5=1,39..0,72  
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Рис. 7. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=Х6=1,Х2=1..10,Х3=1..0,1,Х4=0,1..1,Х5=1,02..6,8 
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Рис. 8. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х6=1, Х2= Х4= 1..0,1,Х3=0,1..1, Х5=1,01..0,98  

Следующие рисунки 9 и 10 были построены 

при Х1=Х6= 1, Х2=Х3= 1..10, Х4= 1..0,1, Х5= 

1,39..1,48 и Х1= Х6= 1, Х2= 1..0,1, Х3= 1..10, Х4= 

0,1..1, Х5= 1,02..0,74. Здесь на рис. 9 имеет мини-

мум 5,35 в точке 2, а рис. 10 уменьшается в 1,38 раз.
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Рис. 9. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=Х6=1,Х2=Х3=1..10, Х4=1..0,1,Х5=1,39..1,48 
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Рис. 10. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х6=1,Х2=1..0,1,Х3=1..10,Х4=0,1..1,Х5=1,02..0,74  



52 Magyar Tudományos Journal # 41, 2020 

Veu  = f(Х1, Х2, Х3, Х4, Х5, Х6)

0

6

12

18

0 2 4 6 8 10№ п/п

V
e
u
, 
е
д
.^

3

 
Рис. 11. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=Х6=1,Х2=1..10,Х3= Х4=1..0,1, Х5=1,39..4,19 
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Рис. 12. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х6=1, Х2= Х3=Х4= 1..0,1, Х5=1,39..0,82  

Рисунки 11 и 12 были построены при 

Х1=Х6=1,Х2=1..10,Х3= Х4=1..0,1, Х5=1,39..4,19 и 

Х1= Х6=1, Х2= Х3=Х4= 1..0,1, Х5=1,39..0,8. Здесь 

на рис. 11 значение Veu увеличивается в 3,01 раза, 

а на рис. 12 уменьшается в 1,7 раз.  

На рис. 13 показан 2D-график для Veu при Х1= 

1, Х2=Х3= 1..0,1, Х4= Х6= 0,1..1, Х5= 1,02..0,74, где 

значения Veu увеличиваются в 132,36 раз. Следую-

щий рисунок 14 дает наглядное представление, что 

при значениях переменных Х1= Х3= 1..0,1, 

Х2=1..10, Х4= 0,1..1, Х5= 1,02..0,74, Х6=1. Здесь на 

рис. 14 значения 2D-графика увеличиваются в 3,78 

раз.  

На следующих двух рисунках 15 и 16 показаны 

2D-графики для Veu = f(Х1, Х2 Х3, Х4, Х5, Х6), ко-

гда переменные были Х1= Х3= 1..10, Х2= Х4= 

1..0,1, Х5= 1,39..0,74, Х6= 1 и Х1= Х2= 1..0,1, Х3= 

10..1, Х4= 0,1..1, Х5= 1,02..0,72, Х6= 1 соответ-

ственно. Здесь на рис. 15 значения Veu уменьша-

ются в 1,87 раз, а на рис. 16 значения Veu уменьша-

ются в 1,42 раз.
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Рис. 13. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=1,Х2=Х3=1..0,1,Х4= Х6=0,1..1,Х5=1,02..0,74 
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Рис. 14. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х3=1..0,1,Х2=1..10,Х4=0,1..1,Х5=1,02..0,74,Х6=1 
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Рис. 15. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х3=1..10,Х2=Х4=1..0,1,Х5=1,39..0,74,Х6=1 
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Рис. 16. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2=1..0,1,Х3=10..1,Х4=0,1..1,Х5=1,02..0,72,Х6=1 

Следующие два рисунка 17 и 18 были постро-

ены при Х1= Х2= 1..10, Х3= Х4= 1..0,1, Х5= 

1,39..7,37, Х6= 1 и Х1= Х4= 1..0,1, Х2= Х3= 1..10, 

Х5= 1,39..1,02, Х6= 1. Здесь на рисунке 17 постро-

енный 2D-график для Veu увеличивается в 5,31 раз, 

а на рисунке 18 уменьшается в 1,36 раз. 
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Рис. 17. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=Х2=1..10,Х3=Х4= 1..0,1,Х5=1,39..7,37, Х6=1 
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Рис. 18. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х4= 1..0,1, Х2= Х3=1..10, Х5=1,39..1,02, Х6=1 

Для построения двух 2D-графиков на рисунках 

19 и 20 были использованы следующие значения 

переменных Х1= 1..10, Х2= Х3= 1..0,1, Х4= 0,1..1, 

Х5= 1,02..1,39, Х6= 1 и Х1= Х2= Х3= 1..0,1, Х4= 

0,1..1, Х5= 1,02..0,8, Х6= 1. На рисунке 19 представ-

ленный 2D-график для Veu увеличивается в 1,36 

раз, а на рисунке 20 2D-график для Veu уменьша-

ется в 1,27 раз. 
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Рис. 19. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=1..10,Х2=Х3=1..0,1,Х4=0,1..1,Х5=1,02..1,39,Х6=1 
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Рис. 20. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х3= 1..0,1, Х4= 0,1..1, Х5=1,02..0,8, Х6=1 

Следующие рисунки 21 и 22 были построены 

при Х1= Х2= Х3= 1..10, Х4= 1..0,1, Х5= 1,39..2,43, 

Х6= 1 и Х1= Х6= 1, Х2= 10..1, Х3=1..0,1, Х4= 0,1..1, 

Х5= 2,42..2,24. Здесь на рис. 21 значения Veu уве-

личиваются в 1,75 раз, а рис. 22 имеют минимум 

8,45 в точке 9. 
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Рис. 21. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2=Х3=1..10, Х4=1..0,1,Х5=1,39..2,43, Х6=1 
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Рис. 22. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х6=1,Х2=10..1,Х3=1..0,1,Х4=0,1..1,Х5=2,42..2,24  

Следующие рисунки 23 и 24 были построены 

при Х1= 1, Х2=1..10, Х3= 1..0,1, Х4= Х6= 0,1..1, 

Х5= 0,74..6,7 и Х1= 1, Х2= Х3= Х4= 1..0,1, Х5= 

1,2..4,19 Х6= 0,1..1. Здесь на рис. 23 значение Veu 

увеличивается в 917,25 раз, а на рис. 24 увеличива-

ется в 349,48 раз.  

Veu  = f(Х1, Х2, Х3, Х4, Х5, Х6)

0

10

20

30

0 2 4 6 8 10№ п/п

V
e
u
, 
е
д
.^

3

 
Рис. 23. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=1,Х2=1..10,Х3=1..0,1,Х4=Х6=0,1..1,Х5=0,74..6,7 
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Рис. 24. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1, Х2= Х3=Х4= 1..0,1, Х5=1,2..4,19 Х6=0,1..1 
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Здесь на рис. 25 показан 2D-график для Veu 

при Х1= 1, Х2= 1..10, Х3= 1 Х4 = Х6= 1..0,1, Х5= 1,39..4,13, 

где значения Veu уменьшаются в 33,66 раз. Следу-

ющий рисунок 26 дает наглядное представление, 

что при значениях переменных Х1= 1..10, Х2= Х6= 1, 

Х3= 1..0,1, Х4= 0,1..1, Х5= 1,02..3,85. На рисунке 26 зна-

чения 2D-графика увеличиваются в 3,78 раз.  

На следующих двух рисунках 27 и 28 показаны 

2D-графики для Veu = f(Х1, Х2 Х3, Х4, Х5, Х6), ко-

гда переменные были Х1= Х3= 1..10, Х2= Х4= Х6= 1, Х5= 

1,39..1,39 и Х1= Х3= 1..10, Х2= Х6= 1, Х4= 1..0,1, Х5= 

1,39..1,02 соответственно. Здесь на рис. 26 значения 

Veu остаются постоянными и равны 5,82, а на рис. 

28 значения Veu уменьшаются в 1,36 раз. 
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Рис. 25. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=1,Х2=1..10,Х3=1 Х4 =Х6=1..0,1, Х5=1,39..4,13 
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Рис. 26. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1..10,Х2=Х6=1,Х3=1..0,1,Х4=0,1..1,Х5=1,02..3,85 
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Рис. 27. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х3= 1..10, Х2= Х4=Х6=1, Х5=1,39..1,39 
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Рис. 28. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х3=1..10,Х2= Х6=1, Х4=1..0,1, Х5=1,39..1,02 

Следующие два рисунка 29 и 30 были постро-

ены при Х1= 1..10, Х2= Х4= Х6= 1, Х3= 1..0,1, Х5= 

1,39..3,85 и Х1= 1..10, Х2= Х6= 1, Х3= Х4= 1..0,1, 

Х5= 1,39..2,42. Здесь на рисунке 29 построенный 

2D-график для Veu увеличивается в 2,77 раз, а на 

рисунке 30 имеет минимум 5,44 в точке 2. 
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Рис. 29. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=1..10,Х2= Х4= Х6=1, Х3= 1..0,1,Х5=1,39..3,85 
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Рис. 30. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1..10, Х2= Х6=1,Х3=Х4= 1..0,1, Х5=1,39..2,42 

Для построения двух 2D-графиков на рисунках 

31 и 32 были использованы следующие значения 

переменных Х1=1..10, Х2=1, Х3= Х6= 1..0,1, Х4= 

0,1..1, Х5= 1,02..3,85 и Х1= 1..10, Х2=1, Х3= 1..0,1, 

Х4=Х6= 0,1..1,Х5= 0,74..3,85. На рисунке 31 пред-

ставленный 2D-график для Veu уменьшается в 

26,94 раз, а на рисунке 32 2D-график для Veu уве-

личивается в 521,87 раз.
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Рис. 31. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=1..10,Х2=1,Х3= Х6=1..0,1,Х4=0,1..1,Х5=1,02..3,85 
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Рис. 32. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1..10,Х2=1,Х3=1..0,1,Х4=Х6=0,1..1,Х5=0,74..3,85 

Следующие рисунки 33 и 34 были построены 

при Х1= 1..10, Х2= 1, Х3= Х4= 1..0,1, Х5= 1,2..2,43, 

Х6= 0,1..1 и Х1= Х2= 1..10, Х3= Х4= Х6= 1..0,1, Х5= 

1,39..7,34. Здесь на рис. 33 значения Veu увеличи-

ваются в 202,49 раз, а на рис. 34 уменьшаются в 

19,83 раз. 

Следующие рисунки 35 и 36 были построены 

при Х1= 1..10, Х2= 1, Х3= Х4= Х6= 1..0,1, Х5= 

0,74..6,7 и Х1= Х2= Х6= 1..10, Х3= 1..0,1, Х4= 1, 

Х5= 1,39..13,89. Здесь на рис. 35 значение Veu 

уменьшается в 59,84 раз, а на рис. 36 увеличивается 

в 1000 раз.  
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Рис. 33. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= 1..10,Х2=1,Х3=Х4=1..0,1,Х5=1,2..2,43,Х6=0,1..1 
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Рис. 34. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2=1..10, Х3=Х4=Х6=1..0,1,Х5=1,39..7,34 
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Рис. 35. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=1..10, Х2=1,Х3= Х4=Х6=1..0,1, Х5=0,74..6,7 
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Рис. 36. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х6=1..10, Х3=1..0,1, Х4= 1,Х5=1,39..13,89  

На рис. 37 показан 2D-график для Veu при Х1= 

Х6= 1..10, Х2= 1, Х3=1..0,1, Х4=0,1..1, Х5= 

1,02..8,02, где значения Veu увеличиваются в 

786,86 раз. Следующий рисунок 38 дает наглядное 

представление, что при значениях переменных Х1= 

Х2= Х6= 1..10, Х3= 1..0,1, Х4= 0,1..1, Х5= 

1,02..13,89. Здесь на рис. 38 значения 2D-графика 

увеличиваются в 1363,36 раз.  

На следующих двух рисунках 39 и 40 показаны 

2D-графики для Veu = f(Х1, Х2 Х3, Х4, Х5, Х6), ко-

гда переменные были Х1= Х2= Х3= Х6= 1..10, Х4= 

0,1..1, Х5= 1,22..8,02 и Х1= Х2= Х3= Х6= 1..10, Х4= 

1..0,1, Х5= 1,39..7,44 соответственно. Здесь на рис. 

39 значения Veu увеличиваются в 586,86, а на рис. 

40 значения Veu увеличиваются в 535,63 раз.
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Рис. 37. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1=Х6=1..10,Х2=1,Х3=1..0,1,Х4=0,1..1,Х5=1,02..8,02 
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Рис. 38. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х6=1..10,Х3=1..0,1,Х4=0,1..1,Х5=1,02..13,89 
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Рис. 39. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х3= Х6=1..10, Х4= 0,1..1, Х5=1,22..8,02 
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Рис. 40. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х3= Х6=1..10, Х4= 1..0,1, Х5=1,39..7,44 

Следующие два рисунка 41 и 42 были постро-

ены при Х1= Х2= Х3= Х6= 1..10, Х4= 1, Х5= 

1,39..8,02 и Х1= Х2= Х6=1..10, Х3= Х4= 1, 

Х5=1,39..9,71. Здесь на рисунке 41 построенный 

2D-график для Veu увеличивается в 577,05 раз, а на 

рисунке 42 увеличивается в 702,37 раза. 
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Рис.41. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х3= Х6=1..10, Х4= 1, Х5=1,39..8,02 
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Рис. 42. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х6=1..10, Х3= Х4= 1, Х5=1,39..9,71 

Для построения двух 2D-графиков на рисунках 

43 и 44 были использованы следующие значения 

переменных Х1= Х2= Х6= 1..10, Х3= 1, Х4= 0,1..1, 

Х5= 1,02..9,76 и Х1= Х2= Х6= 1..10, Х3= Х4= 1..0,1, 

Х5= 1,39..10,19. На рисунке 43 представленный 2D-

график для Veu увеличивается в 957,58 раз, а на ри-

сунке 44 2D-график для Veu увеличивается в 733,48 

раза. 
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Рис. 43. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х6=1..10, Х3=1, Х4= 0,1..1, Х5=1,02..9,76 
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Рис. 44. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6)  

Х1= Х2= Х6=1..10, Х3=Х4= 1..0,1, Х5=1,39..10,19 

Последние рисунки 45 и 46 были построены 

при Х1= Х2= Х3= 1..10, Х4= 1..0,1, Х5= 7,10..6,76, 

Х6= 10..1 и Х1= Х2= 1..10, Х3= Х4= Х6= 1..0,1, Х5= 

1,39..7,34. Здесь на рис. 45 значения Veu уменьша-

ются в 105,03 раз, а на рис. 46 увеличиваются в 

435,4 раз. 
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Рис. 45. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6) 

Х1= Х2= Х3=1..10, Х4=1..0,1,Х5=7,10..6,76,Х6=10..1 
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Рис. 46. Veu = f(Х1,Х2,Х3,Х4,Х5,Х6) 

Х1= Х2=1..10,Х3=0,1..1,Х4=1,Х5=2,24..9,76,Х6=10..1 

При проведении расчетов автор ввел такое по-

нятие как отношение Veuf / Veub, где: Veuf – по-

следнее значение объема экономической оболочки; 

Veub – начальное значение объема экономической 

оболочки. Это отношение позволяет выбрать такие 

значение шести переменных, при которых объем 

экономической оболочки Veu под воздействием 

внешних сил либо увеличивается, либо остается 

неизменным. Таким образом, руководство страны, 

варьируя шестью переменными может выйти из 

экономического кризиса не только с наименьшими 

потерями, но даже увеличить ВВП страны, который 

автор представляет объемом экономической обо-

лочки Veu. Как видно из таблицы 1 значения Veuf / 

Veub увеличиваются с увеличением количества 

рассматриваемых переменных. 

 

Табл. 1 

Статистика переменных для параметров Veub, Veuf , где Veub, Veuf ≥ 1 и Х2eu = 1 по убыванию по группам 

№ 

п/п 

Х1eu,  

ед. 

Х2eu, 

ед. 

Х3eu, 

ед. 

Х4eu, 

ед. 

Х5eu, 

ед. 

Х6eu,  

ед. 

Veub…Veuf 

(GDPeub…GDPeuf, $) 

Veuf / Veub 

(GDPeuf /GDPeub) 

2 переменных 

1.  1 1 1 0.99 1.20…1.39 0.1…1 0.05…5.82 115.97 

2.  1…10 1 1 0.99 1.39…2.24 1 5.82…9.39  1.61 

3.  1 1 1 0.1…0.99 1.02…1.39 1 4.27…5.82  1.36 

3 переменных 

4.  1 1 1 0.1…0.99 0.74…1.39 0.1…1 0.03…5.82 188.45 

5.  1…10 1 1 0.99 1.12…2.24 0.1…1 0.05…9.39 187.07 

6.  1…10  1 1…0.1 0.99 1.39…3.85 1 5.82…16.12 2.77 

7.  1…10 1 1…10  0.99  1.39…1.39 1 5.82…5.82 1.00 

4 переменных 

8.  1 1 1…0.1 0.1…0.99 0.74…2.24 0.1…1 0.03…9.39  304.00 

9.  1 1 1…10 0.1…0.99 0.74…0.98 0.1…1 0.03…4.09 132.36 

10.  1 1 1…0.1 0.99…0.1 1.20…1.48 0.1…1 0.05…6.22  123.89 

11.  1 1 0.1…1 0.99  1.20…1.39 0.1…1 0.09…5.82  65.29 

12.  1…10 1 1…0.1  0.1…0.99 1.02…3.85 1 4.27…16.12 3.78 

13.  1 1 1…10 0.99…0.1  1.20…0.82 0.1…1 0.49…2.81  2.55 

14.  2…10 1 0.9…0.1 0.89…0.1 1.30…2.42 1 5.44…10.17 1.87 

5 переменных 

15.  1…10 1 1…0.1 0.1…0.99 1.02…8.02 1…10 4.27…3359.98 786.86 

16.  1…10 1 1…0.1 0.1…0.99 0.74…3.85 0.1…1 0.03…16.12 521.76 

17.  1…10 1 1…0.1 0.99…0.1 1.20…2.43 0.1…1 0.05…10.17 202.49 
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The adoption on November 6, 1994, by a popular 

referendum of the new Constitution of the Republic of 

Tajikistan [1] and the fundamental changes that oc-

curred in the social life of society and the country de-

termined the development and adoption of a new crim-

inal law, which should be based on the principles of le-

gality, justice, humanity and democratic principles the 

rule of law. 

The new Constitution of Tajikistan enshrined a 

number of general principles and guidelines, primarily 

related to the rights and freedoms of man and citizen, 

which were most directly related to criminal law. For 

example, constitutional norms on the inadmissibility of 

discrimination against a person on the basis of sex, ed-

ucation, nationality, social status, on the equality of all 

before the law, on the equal protection of all forms of 

property, on the prohibition of liability for the same 

crime or offence twice. 

The then existing Criminal Code in the country 

was adopted by the Supreme Council of the Tajik SSR 

on August 17, 1961 (replaced the first criminal code of 

the Tajik SSR of May 9, 1935) [2, p. 20] and despite 

the fact that this criminal law was repeatedly amended 

and supplemented during its operation, according to 

some estimates, from 1961 until the abolition of this 

criminal law in 1998, more than 600 changes, addi-

tions, exceptions and various adjustments were made to 

it, approximately two-thirds of the articles underwent 

significant reconstruction, but in terms of content, this 

criminal law is outdated and could not fully meet the 

legal realities of that time [3, p. 107]. 

In this regard, in accordance with the decree of the 

President of the Republic of Tajikistan in June 1995, a 

working group was created to develop a new Criminal 

Code, which included scientists and specialists from the 

Supreme Court, the General Prosecutor's Office, the 

Ministry of Justice, the Executive Office of the Presi-

dent of the Republic of Tajikistan, and the Ministry of 

Internal Affairs, Ministry of Security, etc. 

In May 1997, the working group completed work 

on the draft of Criminal Code, the draft was submitted 

to give an opinion and adoption to the Supreme Assem-

bly of the Republic of Tajikistan. The new Criminal 

Code was adopted on May 21, 1998, at the ninth session 

of the Supreme Assembly of the Republic of Tajikistan 

and entered into force on September 1 of the same year. 

For the first time in the history of the criminal leg-

islation of Tajikistan, the principles of criminal law 

were included in its system:  

principle of legality (art. 4);  

principle of equality before the law (art. 5);  

principle of the inevitability of liability (art. 6);  

principle of personal responsibility and guilt (art. 

7);  

principle of justice (art. 8);  

principle of humanism (art. 9);  

principle of democracy (art. 10). 

The significance of normative consolidation of 

fundamental principles in criminal law consists of their 

real impact on practice, in the most complete compli-

ance of law enforcement with the guiding ideas and 

principles that embody these principles. 

It should be noted that the absence of the princi-

ples of criminal law in the previous codes of the country 

is due to the fact that they were not enshrined in either 

the Fundamentals of Criminal Law of the USSR, 1958, 

or in the Basic Principles of the Criminal Law of the 

USSR and the Union Republics of 1924 that were in 

force, and for the first time, this institution of criminal 

law appeared in article 3 of the draft Fundamentals of 

the Criminal Law of the USSR and Union Republics of 

1988 as the principles of criminal law [4, p. 39]. As nor-

mative provisions, the principles of criminal law were 

reflected only in Article 2 of the Fundamentals of the 

Criminal Law of the USSR and the Union Republics of 

1991. Article 2 of the Principles of the Criminal Law 

was entitled "Principles of Criminal Law" and con-

tained only a list of principles on which criminal law 

should be based. These were the following principles: 

legality, equality of citizens before the law, the inevita-

bility of responsibility, personal and guilty responsibil-

ity, justice, democracy and humanism [5]. 

Therefore, in the Soviet Criminal Law, the princi-

ples stood out only in theory, some scholars, for exam-

ple, P.A. Fefelov singled out up to 15 different princi-

ples of the Criminal Law [6, p. 39]. 

The Tajik Criminal Law has also largely adopted 

the principles of the criminal code and criminal liability 

enshrined in the Model Criminal Code for the member 

states of the Commonwealth of Independent States 

(Art. 4 - 10) [7]. 

Article 3 of the Criminal Code of the Republic of 

Tajikistan states: The Criminal Law is based on the 

principles of legality, equality before the law, the inev-

itability of responsibility, personal responsibility, guilt, 

justice, humanism, democracy. 

The principle of legality (Art. 4) is that the crimi-

nality of an act, its punishment, as well as other crimi-

nal legal consequences, are determined only by the 
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Criminal Code in force at the time the crime was com-

mitted. No one may be adjudged guilty of a crime and 

given a criminal penalty otherwise than by a legal court 

sentence. And also that the content of the Criminal 

Code should be understood in strict accordance with its 

text, such a provision is absent in a number of criminal 

laws of the CIS countries. Criminal legislation may not 

be applied by analogy. 

The principle of equality before the law, enshrined 

in Article 5 of the Criminal Code of the RT, is that per-

sons who have committed crimes are equal before the 

law and are subject to criminal liability regardless of 

gender, race, nationality, citizenship, language, reli-

gion, political opinion, education, social, official and 

property status, membership of political parties in pub-

lic associations, place of residence and other circum-

stances. 

The principle of inevitability of responsibility in-

dicates that any person who commits a crime is liable 

to punishment or other criminal law measures provided 

for in the Criminal Code. 

Article 7 sets forth the principle of personal re-

sponsibility and guilt, which consists in the fact that no 

one can be held criminally liable except for his own acts 

(actions or inaction) and that a person is liable only for 

those socially dangerous acts and socially dangerous 

consequences that have occurred, in respect of which 

his fault is established. This principle also provides for 

a ban on criminal prosecution for innocent harm, that 

is, for objective imputation. 

Specified in Art. 8 of the Criminal Code of the Re-

public of Tajikistan, the principle of justice establishes 

the provision according to which the punishment and 

other measures of a criminal law nature to be applied to 

the person who committed the crime must be fair:  

correspond to the nature and degree of public dan-

ger of the crime;  

circumstances of the crime; 

the identity of the perpetrator. 

The same article also provides for a principle 

known since the Roman law and formulated in Latin as 

non bis in idem, i.e. no one can be held criminally liable 

twice for the same crime. 

Article 9 of the Criminal Code of the Republic of 

Tajikistan formulates the principle of humanism so that 

the person who committed the crime should be sen-

tenced or a criminal measure should be applied, neces-

sary and sufficient to correct it and prevent new crimes, 

while the punishment and other measures of a criminal 

law applied to the person who committed the crime, 

they cannot have as their aim the infliction of physical 

suffering or the humiliation of human dignity. 

The principle of democracy is formulated in article 

10 of the Criminal Code of the Republic of Tajikistan, 

it should be noted that this principle is absent in the 

criminal law of most CIS countries, and consists in the 

fact that in cases provided for by criminal law, political 

parties, public associations, bodies self-government of 

citizens or collectives at their request and with their 

consent. 

Based on the foregoing, it can be concluded that 

the principles of the criminal law of the Republic of Ta-

jikistan are a system of interconnected elements that 

function as a whole, which are aimed at ensuring the 

most effective protection of the rights and freedoms of 

the individual, the interests of society and the state. 
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Рассматривать организацию в развитии пред-

ложил ещё 1951 г. американский исследователь Р. 

Дэвис. С тех пор эта идея получила широкую под-

держку в научном мире. Сегодня существует не-

сколько десятков различных моделей и концепций 

развития организаций [1]. 

Теория жизненного цикла (ЖЦ) являются од-

ним из фундаментальных в современном менедж-

менте. Эта теория распространяется и на организа-

ции, и на товары, и на проекты. В основу теории 

ЖЦ организаций лежит идея о том, что организаци-

онное развитие компании схоже с функционирова-

нием социальных систем и носит циклический ха-

рактер. Жизненный цикл (ЖЦ) организации (ком-

пании) – это совокупность этапов, которые 

проходит организация за время своего существова-

ния [2]. Данная теория позволяет делать прогнозы 

развития компании и выступает основой для фор-

мирования системы управления компанией, наибо-

лее рационально согласующейся с текущим этапом 

ЖЦ. 

Многообразие точек зрения на жизненный 

цикл организации говорит, о том, что проблема до 

конца не изучена и требует практического осмыс-

ления. Однако наиболее распространенной явля-

ется модель американского бизнес-консультанта И. 

Адизеса. Ценность теории И. Адизеса заключается 

также в том, что она обладает такими компонен-

тами, как объяснение и предсказание, что в усло-

виях современной неопределенности, как экономи-

ческой, так и политической, достаточно актуально. 

В теории Адизеса любая организация представляет 

собой динамическую структуру, активно развиваю-

щуюся под влиянием факторов внутренней и внеш-

ней среды [3].  

Для того, чтобы выбрать наиболее подходящие 

инструменты управления, нужно знать специфику 

управления компанией на разных стадиях ЖЦ и ха-

рактер типовых проблем. На каждом этапе есть 

свои специфические особенности и трудности. Си-

стематизированы проблемы управления на разных 

стадиях фазы роста ЖЦ организации и методы их 

решения. Центральной проблемой управления ЖЦ 

организации является избегание попадания на нис-

ходящее направление развития. 

На разных стадиях жизненного цикла опреде-

ляется приоритетность стратегических финансовых 

целей, степень инвестиционной активности, интен-

сивность привлечения и использования финансо-

вых ресурсов, направления распределения при-

были, возможность социальных инвестиций, а 

также уровень и виды рисков. Всё это определяет 

целесообразность учета особенностей стадии ЖЦ в 

методологии менеджмента. В основе положения о 

привязке методологии менеджмента к жизненному 

циклу лежит утверждение о том, что смена одной 

стадии жизненного цикла фирмы на другую пред-

полагает замену механизма ее организационного 

развития, который полностью исчерпал себя на 

предыдущем этапе [4]. 

Чтобы выжить и развиваться в нестабильных 

условиях внешней среды, поведение организации 

должно быть направлено на то, как наилучшим об-

разом приспособиться и гибко отвечать на усиле-

ние конкурентного давления, новые требования по-

требителей, появление новых технологий, измене-

ние законодательства и др.  

Эффективное управленческое воздействие, 

обеспечивающее реализацию необходимых орга-

низационных изменений, должно проходить на ос-

нове изучения особенностей различных стадий раз-

вития. Это позволяет учитывать и использовать уже 

сформировавшиеся ресурсы и тенденции развития 

организации, разрабатывать и применять организа-

ционные изменения с целью регулирования, про-

гнозирования и предотвращения возможных проти-

воречий в развитии. 
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Код ЖЦ определяет, когда и какие функции 

должны появляться, усиливаться или наоборот 

ослабевать. Прописные или маленькие буквы озна-

чают, что на данном этапе эти роли являются ведо-

мыми и должны подчиняться заглавным. Прочерк в 

коде означает, что функция не выполняется вовсе 

или выполняется плохо. Код ЖЦ должен просмат-

риваться общем менеджменте, компетенциях и 

личностных качеств руководителя и в характере по-

ощрения на работе. 

Еще одной важной идеей модели И. Адизеса 

является то, что у компании не отрицается возмож-

ность оставаться на стадии расцвета сколь угодно 

долго, не переходя рубеж стабильности и последу-

ющего спада. Для этого нужно понимать, что 

начало спада происходит из-за самоудовлетворе-

ния руководства, которому кажется, что все в по-

рядке. Необходимо держать руку на пульсе и про-

изводить изменения до того, как этого потребует 

ситуация. Очевидно, для того чтобы поддерживать 

компанию в стадии расцвета, необходимо посто-

янно отслеживать ее положение на кривой жизнен-

ного цикла. Необходимо в период от зарождения и 

до стадии расцвета осуществлять последовательное 

решение типовых проблем и обходить аномальные. 

На этапе расцвета задача компании – оставаться на 

этом этапе. Если по каким-либо причинам компа-

ния перешла на стадию спада, то необходимо при-

менять особые методы по оздоровлению компании 

и пытаться вернуться к стадии расцвета [5]. 

На каждой новой стадии развития организация 

сталкивается с уникальным набором вызовов и 

сложностей. Успех организации определяется спо-

собностью менеджеров управлять переходом от од-

ной стадии к другой. Организация на каждой ста-

дии жизненного цикла характеризуется своими осо-

бенностями. Со сменой этапа развития компании 

меняется роль лидера, внутренние системы, размер 

компании. Определяющим фактором успеха компа-

нии является способность преодолевать проблемы. 

И. Адизес выявляет следующую взаимосвязь: рост 

организации – перемены – проблемы. С ростом воз-

никают неизбежные проблемы, или «болезни ро-

ста». Болезни роста (normal problems) – это про-

блемы, которые обусловлены незрелостью компа-

нии. Они могут быть преодолены силами самой 

организации. Главное, своевременно диагностиро-

вать их и предпринять меры по предупреждению 

или излечению. В противном случае они превра-

тятся в организационные патологии (abnormal 

problems), самостоятельно преодолеть которые ор-

ганизация уже не сможет. Опасность этих проблем 

состоит в том, что они появляются не в свое время, 

не на своей стадии, а значит, их нельзя спрогнози-

ровать [6]. 

Руководителям и менеджерам компаний важно 

понимать происходящие в организациях измене-

ния, знать какие необходимо предпринять меры для 

решения возникающих проблем и/или смягчения 

их последствий. Теория ЖЦ организации позволяет 

более аргументировано обосновывать причины 

«типовых» болезней организации на различных 

этапах жизни и своевременно с минимальным 

ущербом предупреждать и «лечить» их. 

Наиболее рискованной считается начальные 

стадии: зарождения и младенчества по И. Адизесу. 

По своей сути – это предпринимательская стадия 

поскольку такие качества, как вера 

предпринимателя в идею, готовность рисковать, 

работоспособность, небольшое количество 

соратников (компаньонов), смелость и 

предприимчивость – являются ключевыми 

характеристиками, способными обеспечить успех 

начинания. 

Опасность этой стадии кроется в следующем: 

- отсутствие опыта у основателей и персонала 

организации; 

- высокий уровень финансовых рисков; 

- недостаток ресурсов, необходимых для 

бесперебойной работы компании; 

- барьеры для выхода на рынок. 

Каждый из этих факторов может повлечь за 

собой гибель организации. 

Наиболее интересны начальные стадии ЖЦ 

(младенчество, «давай-давай», юность), так как 

переход от предпринимательского к 

профессиональному управлению осуществляется 

именно на них. 

Начало бизнеса, как правило, требует больших 

расходов. При этом доходы могут быть минималь-

ными. Как правило, источниками финансирования 

бизнеса становятся средства собственников или ин-

весторов. Поэтому показатель финансового рычага 

очень низкий. Привлечение заемных ДС или эмис-

сия акций маловероятны ввиду ограниченных фи-

нансовых возможностей компании. На этом этапе в 

приоритете операционная деятельность, продажи. 

Однако эти действия должны быть согласованы с 

финансовой стратегий, задача которой – поддержка 

платежеспособности и финансовой устойчивости. 

Поэтому необходимо держать на контроле такие 

финансовые показатели, как дебиторская задол-

женность и её оборачиваемость, затраты, произво-

дительность, объемы продаж [7]. 

Для начинающего бизнеса в РК также характе-

рен низкий уровень предпринимательской куль-

туры: использование демпинговых схем, нечестной 

конкуренции. Ограниченный доступ новых фирм к 

сырьевым источникам, новым технологиям, заем-

ному капиталу создает для них неравные стартовые 

условия. Наличие сложившихся неформальных от-

ношений между органами власти и наиболее круп-

ными компаниями позволяет последним лоббиро-

вать свои интересы и добиваться решений, направ-

ленных против потенциальных конкурентов (в том 

числе в вопросах государственной помощи и госу-

дарственных заказов). 

С точки зрения организации управления на 

стадии «детство» наиболее распространен автори-

тарный стиль управления с отсутствием зон ответ-

ственности и универсальностью сотрудников. Та-

кое состояние организационной структуры явля-

ется естественным для ранних этапов стадии 

«детство», поскольку авторитарное управление 
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позволяет эффективно и быстро преодолевать мно-

гочисленные кризисные ситуации. Необходимо от-

метить, что если для стадии «детство» такая ситуа-

ция является нормой, то для последующих – это 

скорее патология. 

На стадии «детство» ключевой проблемой, от 

которой зависит выживание компании, является не-

достаток финансовых ресурсов. На стадии «дет-

ство» очень важно найти (создать/предложить) то-

вар или услугу, востребованную рынком, а также 

обеспечить организацию всеми ресурсами, необхо-

димыми для бесперебойной работы и достижения 

поставленных целей. Это непростой период в орга-

низационном развитии, очень часто успех или не-

удача зависят от способности руководителей и со-

трудников компании создавать атмосферу взаимо-

помощи, взаимной поддержки, взаимного участия в 

общем деле. 

По мере роста организации, увеличения чис-

ленности сотрудников, появляются новые про-

блемы, связанные с трудностью контроля, нечетко-

стью распределения обязанностей. Требуется 

структурирование. Одна из типичных проблем – 

преждевременное структурирование, когда пред-

приниматель слишком рано пытается привести 

структуру управления к типовой модели. Это мо-

жет привести к преждевременному старению 

фирмы. 

Стадия «быстрого роста» («давай-давай», go-

go) характеризуется тем, что идея начинает «рабо-

тать», преодолевается нехватка денежных средств, 

уровень продаж растет, создается впечатление, что 

компания не только выжила, но и процветает. Для 

компании характерно реактивное поведение, она 

пока только реагирует на возможности, предостав-

ляемые внешней средой, но пока не может их пред-

видеть. Одной из распространенных патологий на 

данной стадии может быть желание основателя 

охватить необъятное, браться за новые появляющи-

еся возможности. 

Если компания оказывается не в состоянии 

внедрить элементы регулярного менеджмента, она 

попадает в так называемую «ловушку основателя»: 

основатель пытается делегировать полномочия, но, 

боясь потерять контроль над компанией, вмешива-

ется в процесс управления и все возвращается на 

свои позиции. Для того чтобы избежать «ловушки 

основателя» и перейти к стадии «юность» органи-

зации должна перейти к профессиональному ме-

неджменту. 

На этапе «юность» степень риска уже значи-

тельно меньше, чем в «детстве». Главная цель 

управления на стадии «юность» – ускоренный рост 

компании. В начале этого периода рост организа-

ции осуществляется, как правило, несистематично, 

рывками. Организация все больше набирает силу, 

однако координация деятельности проводится 

ниже необходимого уровня. Для осуществления по-

ставленных целей и задач, должен произойти пере-

ход от комплексного менеджмента, осуществляе-

мого небольшой группой единомышленников, к 

профессиональному менеджменту: формирование 

системы планирования, финансирования, прогно-

зирования, формирование организационной струк-

туры. На смену интуитивному риску должен 

прийти расчет специалистов. На стадии «юность» 

происходит переход к профессиональному менедж-

менту, внедряются процедуры и правила поведе-

ния, планы и целевые установки. 

Для стадии «юность» основная цель заключа-

ется в обеспечении организационного роста. Орга-

низация должна достичь максимальной эффектив-

ности в использовании всех ресурсов. Очень важно, 

чтобы персонал компании разделял ценности дина-

мизма, прогресса, развития. Инновации; новые 

идеи, инициатива являются факторами удержания 

конкурентного преимущества и расширения ры-

ночной ниши. 

На стадии «юность» особое внимание следует 

уделить подсистеме маркетинга, поскольку основ-

ной целью компании становится рост и поддержа-

ние высокого уровня конкурентоспособности. Мар-

кетинговый процесс должен включать в себя: ана-

лиз маркетинговых возможностей, разработку 

маркетинговых стратегий, планирование маркетин-

говых программ, управление маркетинговыми уси-

лиями. 

Если типовые проблемы «юности» решены, 

компания входит в «позднюю юность» – «расцвет» 

– наиболее благоприятную стадию. Здесь растут и 

продажи и прибыль. Как и в предыдущих этапах, на 

«расцвете» в центре внимания компании клиенты. 

Однако теперь уже компания имеет возможность 

выбирать клиентов, наиболее соответствующих ви-

дению и целям развития самой компании. Кроме 

клиентов, в центре внимания теперь находятся и со-

трудники компании с их нуждами и потребностями. 

Задача менеджмента – как можно дольше удер-

жаться на стадии расцвета. Теоретически эта стадия 

может длиться бесконечно долго. Однако нерешен-

ные проблемы (прежде всего, организационные) ве-

дет компанию к зрелости. В зрелых организациях 

происходит значительное изменение ценностных, 

целевых установок компании, связанных с накопле-

нием силы, и в то же время снижением гибкости, 

адаптивности. Например, если для компаний на 

стадиях «давай-давай», «юность» проблемы рас-

сматриваются как возможности, то уже на стадии 

«зрелость» дополнительные возможности создают 

в восприятии сотрудников дополнительные про-

блемы, поэтому их следует избегать. И как резуль-

тат, компания теряет свою инновационность и спо-

собность к гибким изменениям. 

Для того, что успешно применять типовые ре-

комендации менеджмента для того или иного этапа 

ЖЦ, нужно в первую очередь определить, на каком 

же этапе ЖЦ находится компания в данный мо-

мент. Затрудняет это определение то, что разделе-

ние на этапы весьма условно. Достоверно можно 

говорить только о первом этапе – зарождении. 

Определение последующих этапов характеризуется 

разночтениями у разных авторов и всегда опреде-

ляется с некоторой погрешностью. Однако боль-

шинство ученых сходятся во мнении, что стадию 
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ЖЦ нельзя определять, исходя из размера компа-

нии или времени существования на рынке [8]. 

Существуют две группы методов – экспертные 

оценки и анализ финансовых и производственных 

метрик. Рассмотрим эти группы подробнее. 

1) Методы экспертных оценок 

Методы основаны на анкетировании 

экспертов. Примером метода из этой группы 

является метод Т.И. Борноваловой через 

анкетирование. Экспертам предлагается ответить 

на комплекс вопросов о финансах, системе 

планирования, орг. структуре, орг. культуре. На 

основании ответов экспертов делается вывод о 

наиболее вероятной принадлежности компании к 

той или иной стадии ЖЦ. 

По мнению автора данный метод субъективен. 

Его точность зависит от компетенций экспертов и 

имеющейся у них информации. 

2) Методы анализа финансовых и 

производственных метрик 

Методы основаны на том, что результат 

многих параметров деятельности компании может 

быть отражен в финансовых и производственных 

показателях. 

Достоинство методов данной группы – 

возможность определить стадию ЖЦ, имея на 

руках только финансовую и производственную 

отчетность компании. Это повышает доступность 

методов. 

Существуют различные модели для анализа: 

- модель Ю. Као, основанная на сравнении 

темпов роста выручки со средним темпом ростом 

отрасли за два периода [9]; 

- модель В. Дикинсон основанная на анализе 

динамики финансовых потоков и определенных 

финансовых метрик [10]; 

- многофакторная регрессионная модель Ю 

Скороход и Н.В. Пахтусовой, позволяющая 

подтвердить или опровергнуть гипотезу о 

нахождении компании в фазе роста [11]; 

- матричная модель Н. Р. Поздеевой и И. Ш. 

Галина, сочетающая в себе экспертные оценки и 

финансово-производственные метрики [12]; 

- матричная модель Е. Дудченко уточнения 

стадии ЖЦК на нисходящей кривой по И. Адизесу. 

Модель сочетает в себе экспертные оценки и 

финансово-производственные метрики [13]. 

Задача определения стадии ЖЦ не всегда 

бывает простой и имеющей однозначное решение. 

В ряде случаев можно говорить только о наиболее 

вероятной стадии. Целесообразно использовать 

методы в комплексе. 

Таким образом, развитие организации сопро-

вождается переходом из одной стадии жизненного 

цикла в другой. Такой переход требует организаци-

онных изменений, направленных на решение нако-

пившихся проблем и облегчение выполнения стра-

тегических целей развития. Причем на каждом 

этапе развития организация имеет различные прио-

ритеты, цели и задачи, свои факторы успеха и, 

вследствие чего, различный экономический резуль-

тат. Существуют типичные проблемы, характерные 

для той или иной стадии развития. Типовой харак-

тер проблем облегчает их понимание и разработку 

алгоритма устранения. Отслеживание в компании 

текущей стадии ЖЦ и вызревающих трансформа-

ций помогает избежать многих ошибок в ходе раз-

работки стратегии развития и финансовой поли-

тики компании, предвидеть появление типичных 

проблем роста и эффективнее реагировать на насту-

пающие кризисы. 
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