
Bc′ ′κα υKpα「 2Cbκα κρ′聾 iHO rlο 2:ィ Ha cHzレ スンlonc4:Я Π

CbKO「O ΠpaBa i cyMixHИ x ΠpaB》 ;2013 pk一 Maph llIKガ リ yK(CaHKT‐

Π eTep6ypr,poch)3a ДOCAi″KeH朋 《CИCTeMHИЙ KOHΦ五 KT MiЖ 3HaHttM Πpo

3AOЧИHHiCTb Ta o6AiKOM B逸 OMЧOi po6oTH》 ; 2020 piK ~人 i入L AicHИ ЧeH"

KO (ltЙiB, yKpaiHa) 3a ムOCAiveHHЯ  《Ч acoBo‐ΠpOCTOpoBa Ta ΠpeェⅣleT童o‐

TexHoAo「 iЧHa xapaК TepИcTHKa rpa6exiB i po36iЙ HИx HanaД iB, BЧИHeHИx Ha

TepИTopH 4oHcttbК d Taヽ aHCbKOi 06入aCTeИ 》.

po6oTИ  ttaypeaTL KoHKypcy Ta Π peMiЙ iMeHi E.〇 。み ДopeHKa OΠy6五´

КoBaHi y 3dpHИ Ky HayKOBИ X Πpttb《 KpИ MiHo入 oHЧHiム ocAi″KeH田 》
(υ

ヘン

「
aHCbK,A/1yBc).

◎ B.IIolИ

“

ΠPИ BATHI BIЙ CЬKOBI KOМΠAHll

Π OЧИHaЮЧИ 3 70_x pp. MИ HyAo「o cTOyuTTЯ , y BocHHИ X KOHΦ y■lKTaX, MlxHapo‐

ДHИX MИ pOTBopЧИx oΠepattHx i B Πpotteci 3a6e3ΠeЧ eHHЯ Πo,CЯК工eHHoi Д口入b´

HOCT1 36poИ HИx cИ tt ΠOЧaAH aKTИBH0 1ИKOpИ cToByBaTИ cЯ ΠOCtty「И ΠpИBaTHИ x

BOCHHИ X K6MΠ ttiЙ (p由 ate Mtttary Companies).y6a「 aTbox КpJHax TaKi

KOMnaHI MaЮ Tb oq)1彗 lИHy peccTpaЦ IIo, Heo6xiД Hi入 1■eH3菫 Ta cBol cTaTyTИ ,′
po‐

3「attyЖeHi 6LHec‐ cTpyKTypИ . BocHHi Й oxopoHHi nocttyFИ OXOΠAK)IOTb, 30Kpe‐

Ma, 36poИ Hy oxopoHy Й 3aXИCT AIOДeИ Ta o6'cKTIB, HaΠ pИKttaД , TpaHcΠ opTHИx

КO人OH, CΠ OpyA fa iHШ Иx Micttb; TeX06ctty「 oByBaHHЯ  il eKCΠttyaTa理 ふ0 6oЙ oBИx

KOMΠAeKCiB; yTpИ MaHHЯ Πiム BapToЮ  yB'Я 3HさHИX; KOHCyttbTyBaHHЯ  a6o ΠiД
「

o‐

TOBKy Mic夢 〕BИx BiЙ CbKOBOCy■yЖ6oBttB Ta OxopoH」 B・ IX ΠOcAyraMИ KOpИ cTy´

Ю TbCЯ 00H,MiЖ HapoДHi ryMaHiTapHi opraHi3attl Й ypЯムИ Kpご H.30KpeMa,

00H3あ りЧaAa rIBK Дo)覆 aCTi B MИpoTBopЧИx Michx y БocHI Ta「 epttero・

BИHi(1996-2002),К ocOBO(1999-2004)Й  Cyム aHi(2005-2011).y ДO"

KソMeHTaX OOH 3aCTOCoBycTbcЯ  TeplMlH 《ΠpИBaTHI BocHHI Ta OXOpoHHl КoM‐

ΠaH五》 (ΠBOK), Πiム  ЯMM p03yMiЮ TbcЯ  ≪ΠpИBaTHi nュ ΠpИcMHИ ttbKi

cy6'cК TИ ,Я五 軍鳩 aЮTb BoCH五 Ta/a6o oxopoH五 nocAy「И,He3aAeЖ HO BiД T9FO,

ЯK BOHИ  Ce6e xapaKTepЙ 3yloTb》 .

00轟 BЦl ttKeHeBcbKO「 O Ц eHTpy ユeMoKpaTИ ЧHoFO KOHTpOttЮ  3a 36poИ ″

HИMИ CИttaMИ TpaKYOTb Π BK Я卜
《КoMepJЙ Hi CTpyKTypИ ,■ o ΠpoΠoHyЮTb

Cne」aA130BaHi noc岬 ,ΠOB'Я3aHi 3ア IaCTIO y BiЙHax i 36poЙHИx КoHΦAiKTaX,

BKj嘔OЧH0 3 6oЙ oBИMИ oΠepa彗口 MИ, CTpaTeriЧHИM ΠttaHyBaHHЯM, 36opoM po3Bi"

ayBa■bHd iHΦ opM鍵 」i,OnepaTИ BHOЮ niДTpИMKOЮ  Й 入0「 iCTИКoЮ ,ΠttrOToBКoЮ ,

ΠocTaЧaHHЯM, ΠocTaBК aMИ , o6c7■y「oByBaHHЯ M》 .
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Π B etu rc a g x p ai u cx x a x p u xi u o it ozi uu a eu yur-a o n e g i n

AMepИ KaHCЬ Ki ΠOAITo入o「И BBa盟,aKDTb, ■ o 《IIpИBaTHi BocHHi КoMΠaHii c

Hiltto iHШe, ЯK OpicHToBaHi Ha ΠpИ6yToК opraHi3aЦ 五, ЯКi Haム aIOTb ΠpoΦ eCiЙ Hi

nocAy「 И,ΠoB'Я3aHi 3 BeД CHttM BiЙ HИ.Ц e KOpΠ OpaTИ LHl opFaHi3aEIL Я対 TOp‐

7Ю Tb BOCHHИM MИCTettTBoM, 一  BКAЮЧH0 3 peК OMeH4理 μ MИ TaКTИКИ 6oiloBИ x

ДIИ , CTpaTe●ЧHИM ΠttaHyBaHHЯM, 36ИpaHHЯM po3BIAyBaλ bHИx ДaHИx, HaBЧ aH´

HЯM BlИ CbK l TeXHlЧ HoЮ ДOΠOMO「OЮ》・

み Кepe入OM KaД pOBo「o КoMΠACКTyBaHHЯ  Π BK c Hc AИ Ш e BiЙ cbК O」

CneJaAた TИ 3aXiДHИx ДepЖaB.ル 帆 BИКoHaH田 6araTbox 3aBAaHb,Я 壺 He ΠOT"

pe6yЮTb oco6AИ BOi ΠiД
「

oToBКИ a6o FapHOF0 3HaHHЯ  aHPttiЙ cbKOi MOBИ , aКTИB´

HO BИКOpИcToBycTbcЯ MicЦeBИЙ nepcOHaA,「 poM〔暇 ЯHИ КpalH CH4,AaTИ HcЬ″

КOi AMepИ КИ Й AΦ pИКИ・ Itte 2o04 p.К oMΠ aHh≪ E五nys》 B IpaKy 3aA「 a■a

Д0 0XOpOHИ  HaΦ ToΠpOBOムiB 6入И3bК0 15 TИ c. КypムiB Ta apa6iB. LttЯ  caMa

Π BК  ΠepШoЮ B IpaКy 3aΠ pOcИtta Ha po6oTy 6入ИBbK0 30 yKpaiHЦ iB i pochH.

ふ e piBeHb 3apΠ ttaTИ TaKO「 O nepcoHatty 6yB 3HaЧ Ho HИЖ ЧИM, HbК y cΠiBpo6i‐

THИКIB 13 3aXIД HИx KpalH, ムo TO「 O Ж  BOHИ , ЯК ΠpaBИAo, HC MaAa cottattbHoFO

《ΠaKeTy》 . l HaBiTb 3a TaKИ X yMOB KittbKiCTb 6aЖ aЮЧИx oTpИMaTИ po6oTy B
Π BК  3HaЧHO ΠepeBИ ttyBaAa Πpono3ИJЮ .2006p.Ha OД He BaKaHTHC Mた FB

「
IBK,Я Ki ΠpaЦЮ BaAИ B IpaKy, 6y入06入 И3bK0 600 KaHД ИДaTiB.

Д e‐ ΦaKTO Π BК た彎 Ю Tb iB yKp」 Hi.0鰤 a3HttBiaOMiШ Иx i3 HИX~

《Omega COnsulting GrOup》 , cTBopeHa 201l p. Ha cbO「 OДHi BoHa Mac TpИ

Дo屯p灘 ΠttΠpИcMcTBa(y BeM面 Й Б pИTaH五,Π ApiT。
「

0),・ Чepe3 ЯКi 3Д iЙC・

HЮC CBOЮ OCHOBHy Д競 入bHiCTЬ  3「驚 HO i3 3aKO責 aMИ BれΠOB申暉Иx`epЖ aB.KOM“

ΠaHlЯ  cΠpoMoЖ Ha HaД aBaTИ Ш ИpoKИИ CΠeКTp cΠ ettla入 130BaHИ x Πoctty「 , atte Ha

TepИTopll HaШ ol ДepЖaBИ y 13B Я3Ky 3 BИ MO「aMИ ЧИHHoF0 3aК OHOムaBcTBa He

3aИⅣracTbcЯ ΠpИBaTHoЮ  BOCHHOЮ  Ta/a6o oxopoHHoЮ  ДLAbHiCTЮ  l He Ha6И pac

y cBd ttalИ
「

poMaДЯH yKp」 HИ ДttЯ po6oTИ 3a KOpД OHoM. 2012 p.《 C)lnega

COnsulting CrOup》  niДΠИcaAa Mi2KHapoД HИЙ KOДeKC nOBeД iHKИ  ΠpИBaTHИx

oxopoHHИ x КOMΠaHiЙ (International Code Of COnduct fOr private Secu五 ty
pr。

宙 ders)i cTtta ucHoM Б pИTaHcbКd AcOゴ aJI MOpcbК Иx ΠpИBamИ x BOcH″

HИx Ta oxopoHHИ x КOMΠaHlИ .

40 KaTe「 Optt Π BК  MOЖ Ha Bれ HccTИ TaKOЖ  yTBopeHy 201l p.KOMΠ a‐

HiЮ 《Vega Strategic Services》 .3a OΠ pИAЮДHeHolo iHΦopMaEICЮ ,BoHa Πpo"

ΠoHyc Πoctty「И 3 BИЯBtteHHЯ , 入OKaAi3aЦI Ta 3aΠ 06iFaHHЯ  ΠoTeH■ iЙ HИM 3aFpO_

3aM 6e31eК И ΠpИBaTHИx Oci6 Ta iHΦ pacTpyKTypaM y perioHax niД BИtteHo「o
pИ3ИКy. Ii ΠpeДcTaBHИЦTBo Ha Kinpi Mac ttitteH3ilo Jciム epЖaBИ Ha 36poЙ Hy

oxopoHy MopcbК Иx CyДeH I BaHT眠 oΠepeBe3eHb. AHa入 0「 lЧHИMИ  C KOMΠ aHH
《lⅥaritime Security Company《 AlbatrOss》 Ltd》 ,ЯKa cΠeJaA13ycTbcЯ  Ha oxo‐

poHi cyム eH y ΠipaToHc6e3Π eЧHИx paЙoHax, i「pyna KOMΠ aHiЙ 《Artan CrOup》

i31HИpШИM cΠ cКTpOM ΠocAyr i3 6eBΠ eKИ . 3鵠 HaЧ eHi KOMΠ aHI peaAi3yЮ Tb cBiЙ

CΠ eЦИΦiЧHИЙ 6i3HeC Чepe3 3aKOpД OHHi ΠpeムcTaBHИttTBa. IttpИ  ttbOMy Дo po6o‐
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B e,tuxa g xp ai ncuxa xpuNino noziuua euyuxtonegi n

TИ B HИX, ЯK CTBeppyc KeplBHИ LTBo KOMΠ aHlИ , 3aA「 aЮTb靭 人ИШ e rpoMaД Я´

HИ lHШИX ДepЖaB:

3Ha・ IHИЙ Ж e ΠoTeHJa■ yKpぶ Hcblttx cΠ eJaAiCTiB y BiЙ cbKOBiЙ CΦ epi

Ta CΦepi ΠpaBooxopOHH01 ДLAbHOCi CTaB o6'cKTOM yBa「 И iHo3eMHИX Bep6y´

BaλbHИ KiB 3a ΠeBHoi niД TpIIMКИ КoMep二 iЙ HИx ΦipM Ta OК peMИx rpoMttH Ha‐

Ш oi ДepЖ aBИ . IcHyloTb HaBiTb yKpaiHCbК i 」 AbOBi iHTepHeT‐ caЙTИ , ЯKi ΠpOΠ o‐

HyloTb cBoi nOcAy「 И 3 HaЙMy TaKИ X Cne■la■icTiB. Oc06AИ By 3aHeΠ OКocHicTb

BИ KttИKaЮTb CΠ po6И Bep6yBaHHЯ  HaШИx「poMaДЯH ДュЯ 6e3ΠOCepeДHboi yЧ acTi

y BocHHИ x KOHΦ入lКTaX Ha TepИ Topll lHШ ИX KpalH.

〇 騨 icЮ 3 nepeBa「 Π BК ,Ж B熙3HatlaЮ Tb cΠeJaAiCW,C破 M∝ 凱 ИBiCЪ

岬 Bam eΦ eKTHBHZM I「 甲 MM IHCTpyMeHToM 30BHlШ IIb01 ΠOjuW翅 ムepxaBИ .

Ч epe3破 Ai― HicTb″ pЖaBa Mac Moん 嘔 」cЪ pea鴨 oByBαtt cBd H鍋 loHaAbHi

巌 peCИ B KpИ30BИX perioHax cBiTy B yMoBax HcMo2● MBOCTi a6o He6axaHoc■

3aAreHHЯ  ДハЯ 裏ル0「O CBOIX 36poЙ HИx cИtt Ta iHIIMx ДepxaBHИ x cTpyK7p.

OcTaHHiM FacoM 3HaHHO aKTHBi3yBaAO(,BИ piШcHHn ΠИTaHb■ o40「 IBK y poc五 .

y KBi¶
二 2012p.T04iШ 職 ΠpeM'cp‐ MiHicTp p∞ B.Π wiH ΠiaTpИ MaB tteЮ

cTBopem TaKMX pOciЙ cbКⅨ  KOm岬 麟 ,AKi,3a ЙO「0は OBaMИ ,3MO蜀 恥 6w

HcTpyMeHToM peaABそ 理事l HaJoHaAbHИ x lHTepeclB y B4Π oBttHИX penoHax cBITy

6e3-re団 饉IムepXaBttx cTpyK7p.pe3yAbTa「 田 TaKd NAbHOC五 MH cΠoCTepi″

「
acMo B yKpttHi.Π pOTAFOM KiAbKOX OCTaHHiX poKiB y poci 6Jtt c■ 30peH6 6uI´

3ポ 0犀 錫 磁 ΠpИBaTHИx BttcЬ KCIBИX KOMHaH繊 .y30“ ATO(00C)Π paBoOxo‐

poHHi opraHИ 3aTpИMヮЪaAH 6oЙ oBИ KiB, ЯКi paHiIⅡ e ΠpoxoДИAИ CΠ e理ュ逸
「

oToBКy B

pOciЙcbttx ttBK,L HИ x maTBeptteHo「 acЪ ЯK Mi五吟 ～
lκ 錫 機 Π BК ,30K‐

peMa RSB“GrOup,MAp,cente R,ATKgrOup,SlavCOrps,pMc、 Vtther,

EIN.〇.T.i COssacks.Ч acmHa 3 mⅨ IIpa■Ioc B・ p∞ L≪cipOЮ petta■icЮ》
,

To6To c TaKИ 彊ヽ1, ЯKИX MOЖ Ha CMhBo cTaBИ TИ B OДИH pЯД i3 TepopИcTИЧH聞鵬〔И

y「pynoBaHuMH.HanpИ んヽ

“

,《Π pttaTHa BttcbKCbBa КoMΠaHh BarHepa》 (3apeCC‐

TpoBaHa B AprettM五 )-3aKpИ Ta BocHi30BaHa cTpyKη pa,Tadp niaroToBKH p03‐

TaIIIoBaHHH y v"μ  MoAbだ Hcb KpacHttapcbKO「 O Kpa10 Ha Πo五FO面 10“i6pИΓ叩

cIIettω bHo「O Πpz3Ha■elШЯ Fpy FШ  pф .

Π OpユД i3 Π BK y poci aiЮ Tb K03attК i「poMttcbKO・ BiЙ cbКoBi OpraHi″

3a彗1,Я KИM BttΠoBittlo Дo 3aKOHy p∞  《Π poェ epЖaBHy cAyx6y pociЙ cbKo「 o

K93aETBa》 oqiJЙ HOム 03BOACH0 3韻 MaTH“ BiЙcbKOBOЮ  Ta 6oЙ oBoЮ IIvI「 OTOB‐

KOЮ. y peaAbHOCi B ДeЯKИX MiCTax poci IM Ha BiД Ky▼ BiД ttaAИ CΦepy OXO"

poHИ  Ta 6e3Π eKИ, 葛 O HaД ac MottИ BICTb yTpИ ttaTИ  BttacHИ И apceHaA

036pocH甲 .3a ДOrloMo「 oЮ HCムepЖaBHИ x BiЙcbKOBИ X OpraHi3a」 Й pcO ΦaKTИ ´

ЧHO CTBOpЮ c ΠpИxoBaHИ И BaxlAb BIИ cbKOBO「O BΠttИBy Ha cИ TyaЦIIo B IHШ ИX

ДepxaBax, 電 0 人ИШ e niATBepttyc He6e3Π eЧHicTb cTBopeHHЯ  Ta ΦyHKE10Hy_

BaHHЯ He3aKOHHИ X BOCH130BaHИ x 1 36poИHИx ΦopMyBaHb.

@ M. Cuilnnorci
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