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Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çàïîá³ãàííÿ çëî÷è-
íàì ó ñôåð³ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â÷èíÿþòü-
ñÿ ïðàö³âíèêàìè Äåðæàâíî¿ êðèì³íàëüíî-âèêî-
íàâ÷î¿ ñëóæáè Óêðà¿íè (äàë³ – ÄÊÂÑ), º îäíèì 
³ç ïð³îðèòåòíèõ ñåãìåíò³â ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³ 
çàãàëîì. Öå çóìîâëåíî, ïî-ïåðøå, íåñïðèÿò-
ëèâèìè òåíäåíö³ÿìè ïîøèðåííÿ êðèì³íàëüíî¿ 
àêòèâíîñò³ ñåðåä ïåðñîíàëó ÄÊÂÑ, ïî-äðóãå, 
çíà÷íèì, áàãàòîãðàííèì ñîö³àëüíî äåñòðóê-
òèâíèì åôåêòîì ¿¿ â³äòâîðåííÿ, ùî ñïðèÿº 
äèñôóíêö³¿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè ³íñòèòóòàì 
ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê òàêèõ, ñê³ëüêè ôàëüñè-
ô³êóº ñïåö³àë³çîâàí³ ïåí³òåíö³àðí³ ïðàêòèêè. Òîæ 
åôåêòèâíå çàïîá³ãàííÿ çëî÷èíàì, â÷èíþâàíèì 
ïðàö³âíèêàìè ÄÊÂÑ, íàëåæèòü äî áàçîâèõ óìîâ 
ñòàá³ë³çàö³¿ êðèì³íîãåííî¿ îáñòàíîâêè, çàáåçïå-
÷åííÿ íàñòóïàëüíîñò³ êðèì³íîëîã³÷íî¿ ïîë³òèêè. 
Ðàçîì ³ç òèì öÿ ä³ÿëüí³ñòü âèìàãàº âèâàæåíîãî, 
ñòðàòåã³÷íîãî ï³äõîäó, ÿêèé äîçâîëÿâ áè îõîïè-
òè ñâî¿ì êðèì³íàëüíî-ïðåâåíòèâíèì âïëèâîì 
øèðîêå êîëî îá’ºêò³â íà ñèñòåìí³é îñíîâ³. Â³ä-
òàê ïîð³áíî âèçíàòè íåîáõ³äí³ñòü ó ôîðìóâàíí³ 
îïòèìàëüíîãî êîìïëåêñó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ íà-
ïðÿì³â çàïîá³ãàííÿ çëî÷èíàì ó ñôåð³ ñëóæáîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â÷èíÿþòüñÿ ïðàö³âíèêàìè ÄÊÂÑ.

Ñòóï³íü ðîçðîáëåíîñò³ ïðîáëåìè. Ïðî-
áëåìè ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³ ñåðåä ïåðñîíàëó 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â âçàãàë³ òà ÄÊÂÑ çîêðå-
ìà ðîçãëÿäàëèñÿ Î.Ì. Äæóæåþ, Î.Ì. ²ãíàòîâèì, 
Ì.². Êàðïåíêîì, Î.Ã. Êîëáîì, Î.À. Ìàðòèíåí-
êîì, Ì.². Ìåëüíèêîì, Î.Ñ. Íîâàêîâèì, Ì.². Õàâ-
ðîíþêîì, ².Ñ. ßêîâåöü òà ³íøèìè íàóêîâöÿìè. 
Óò³ì ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè çàïîá³æíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ó â³äïîâ³äí³é ñôåð³ äîñ³ íå ñòàâàëè ïðåäìåòîì 
îêðåìèõ äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³ – âèçíà÷åííÿ, îïèñ ³ ïîÿñíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â çàïîá³ãàííÿ çëî÷èíàì 
ó ñôåð³ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â÷èíÿþòüñÿ 
ïðàö³âíèêàìè ÄÊÂÑ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàïðÿìè 
áóäü-ÿêî¿ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ º âèðàæåí-
íÿì ¿¿ ôóíêö³îíàëüíîãî êîìïîíåíòà. Ñàìå òîìó 
â³ä òîãî, íàñê³ëüêè âäàëî áóäóòü âèçíà÷åí³ ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìè çàïîá³ãàííÿ çëî÷èíàì ó ñôåð³ 
ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â÷èíÿþòüñÿ ïðàö³âíè-
êàìè ÄÊÂÑ, çàëåæàòèìóòü ïðàêòè÷í³ ìîæëèâî-
ñò³ ðåàëüíîãî çíèæåííÿ êðèì³íàëüíî¿ àêòèâíîñò³ 
âêàçàíèõ ñóá’ºêò³â. Ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ìàþòü 
çàáåçïå÷óâàòè íàëåæíó àäàïòèâí³ñòü êîìïëåê-
ñó çàïîá³æíèõ çàõîä³â çàëåæíî â³ä âíóòð³øíüî-



82 Ñåð³ÿ Þðèäè÷í³ íàóêè

Âèïóñê 2. Òîì 2. 2017

âèäîâî¿ äèôåðåíö³àö³¿ ³ ñïåöèô³êè çëî÷èííî¿ 
ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â ÄÊÂÑ ó ñôåð³ ñëóæáîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ç îãëÿäó íà öå, äîö³ëüíî, íà íàøó 
äóìêó, âèä³ëèòè òàê³ ãðóïè çàçíà÷åíèõ íàïðÿì³â:

– çàïîá³ãàííÿ ôîðìóâàííþ àíòèñóñï³ëüíèõ 
óñòàíîâîê ïðàö³âíèê³â ÄÊÂÑ. Ôàêòîðè ¿õ ôîð-
ìóâàííÿ, ÿê îá’ºêòè êðèì³íîëîã³÷íîãî âïëèâó, 
º äîñèòü ð³çíîð³äíèìè. Òóò ïîòð³áíî ãîâîðèòè 
ïðî îá’ºêòèâí³ ³ ñóá’ºêòèâí³ ÷èííèêè, ìàêðî-, 
ìåçî- òà ìàêðîð³âåíü ¿õ â³äòâîðåííÿ. Ïèòàííÿ 
äåñòðóêö³¿ öèõ ÷èííèê³â ëåæàòü ó ïëîùèí³ êîí-
êðåòíèõ çàõîä³â çàïîá³ãàííÿ òà áóäóòü âèñâ³òëå-
í³ â îñòàííüîìó ðîçä³ë³ öüîãî äîñë³äæåííÿ. Ãî-
âîðÿ÷è æ ïðî ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì, àêöåíòóéìî 
óâàãó íà òàêèõ éîãî àñïåêòàõ:

à) óïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ íîâî¿ ô³ëîñîô³¿ ïå-
í³òåíö³àðíî¿ ñëóæáè ÿê ñóòü ñåðâ³ñíî¿ ä³ÿëüíî-
ñò³, çàñíîâàíî¿ íà ïðèíöèïàõ ãóìàí³çìó, â³äêðè-
òîñò³ é ïàðòíåðñòâà;

á) ñïðèÿííÿ çä³éñíåííþ ïðàö³âíèêàìè ÄÊÂÑ 
óñâ³äîìëåíîãî âèáîðó íà êîðèñòü ñàìîîáìå-
æåíü â óìîâàõ ïîøèðåííÿ ìàñîâî¿ ïñèõîëî-
ã³¿ êîðèñëèâîñò³ òà ñïîæèâàöòâà. Òàêèé êðîê 
º íåîáõ³äíèì ó ñèòóàö³¿, êîëè, ç îäíîãî áîêó, 
ìîæëèâîñò³ äåðæàâè ùîäî çàäîâîëåííÿ ñî-
ö³àëüíèõ çàïèò³â ïðàö³âíèê³â ñâîãî àïàðàòó º 
âåëüìè îáìåæåíèìè, à ç ³íøîãî – ñôåðà òðàí-
ñïåðñîíàëüíèõ ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ êîí-
ñòðóêò³â ³ ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íèìè ïðàêòèê ïåðåíà-
ñè÷åíà óðå÷åâëåíî-ñìèñëîâèìè ñèìóëÿö³ÿìè. 
Îñòàíí³ ñòàëè ïðåäìåòîì ´ðóíòîâíèõ äîñë³-
äæåíü ñîö³àëüíèõ ô³ëîñîô³â ³ ïñèõîëîã³â äðóãî¿ 
ïîëîâèíè ÕÕ – ïî÷àòó ÕÕ² ñò., ñåðåä ÿêèõ íàé-
á³ëüø çíàêîâîþ ô³ãóðîþ º Æ. Áîäð³éÿð. Ó÷åíèé, 
çîêðåìà, äîâ³â ³ñíóâàííÿ é àêòèâíèé âïëèâ íà 
ïîâåä³íêó ³íäèâ³ä³â ³ êîëåêòèâ³â íåñàìîòîòîæ-
íèõ ôåíîìåí³â – òàê çâàíèõ ñèìóëÿêð³â, ïîøè-
ðåííÿ ÿêèõ ñïîòâîðþº ñîö³àëüíó ðåàëüí³ñòü; ó 
í³é ôîðìóþòüñÿ äîäàòêîâ³ é îáòÿæëèâ³ êðèòåð³¿ 
³ºðàðõ³¿ ñòàòóñ³â íà ï³äñòàâ³ âîëîä³ííÿ â³äïîâ³ä-
íèìè ðå÷àìè ³ç ñóá’ºêòèâíî ïðèïèñóâàíèìè ¿ì 
ñïåöèô³÷íèìè ñîö³àëüíèìè ñìèñëàìè. Òàêèì 
÷èíîì âèíèêàþòü êâàç³ïîòðåáè ³, çðåøòîþ, òàê³ 
ÿêîñò³, ÿê êîðèñëèâ³ñòü, íàäì³ðíå ñïîæèâàöòâî  
[1, ñ. 36–48, 72–96, 112–149; 2, ñ. 22–56, 78–109].  
Ö³ òåîðåòè÷í³ âèêëàäêè º çàãàëîì îá´ðóíòîâà-
íèìè òà âèçíàíèìè ó ñó÷àñí³é íàóö³. Òîæ íà íèõ 
ìîæíà ³ ïîòð³áíî ñïèðàòèñÿ ï³ä ÷àñ ôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè óñâ³äîìëåíèõ ñàìîîáìåæåíü íà ï³ä-
ñòàâ³ ÿê³ñíî¿ îñâ³òè ³ ñàìîðåôëåêñ³¿ ïðàö³âíèê³â 
ÄÊÂÑ;

â) ðîçøèðåííÿ ëåãàëüíèõ ñïîñîá³â çàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåá. Îïåðóâàííÿ àíàë³òè÷íîþ ñõåìîþ 
àíîì³¿ Ð. Ìåðòîíà äîçâîëÿº ÷³òêî ç’ÿñóâàòè îäí³ 
ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí êîðóïö³¿ ñåðåä ïðàö³âíè-
ê³â ÄÊÂÑ. «ßêùî ÷åðåç ð³ê ó íàøèõ ïðàö³âíè-
ê³â íå áóäå ã³äíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòí³, òî ãðîø³, 
ÿêèõ íå âèñòà÷àº, ¿ì äàäóòü çàñóäæåí³» – òàêîþ 
áóëî îñíîâíà òåçà åñòîíñüêèõ ðåôîðìàòîð³â 
ï³ä ÷àñ øèðîêî¿ äèñêóñ³¿ ùîäî òðàíñôîðìàö³é 
ïåí³òåíö³àðíî¿ ñèñòåìè Åñòîí³¿ [3, c. 33]. Ç íåþ 
íåîáõ³äíî ïîãîäèòèñü. ² äîäàòêîâ³ àðãóìåíòè íà 
êîðèñòü ö³º¿ äóìêè, ç îãëÿäó íà ¿¿ î÷åâèäí³ñòü, 
ââàæàºìî íåäîðå÷íèìè;

ã) ôîðìóâàííÿ íóëüîâî¿ òåðïèìîñò³ äî äèñ-
öèïë³íàðíèõ ïðîñòóïê³â ÿê ïåðåäêðèì³íàëüíèõ 
äåâ³àíòíèõ ïðîÿâ³â. Öåé íàïðÿì ìàº íà ìåò³, 
ïî-ïåðøå, çàêëàäåííÿ îñíîâè ðóéíàö³¿ êðóãîâî¿ 
ïîðóêè ùîäî ïðàâîïîðóøåíü ñåðåä ïðàö³âíèê³â 
ÄÊÂÑ, à òàêîæ ³íøèõ íåãàòèâíèõ êîðïîðàòèâíèõ 

óçâè÷àºíü, ïî-äðóãå, çíèæåííÿ ëàòåíòíîñò³ ÿê 
äèñöèïë³íàðíèõ, òàê ³ êðèì³íàëüíèõ ïðàâîïîðó-
øåíü, ïî-òðåòº, çì³öíåííÿ îñîáèñòî¿ äèñöèïë³-
íîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â ÄÊÂÑ ÿê íåîáõ³äíî¿ óìî-
âè äîòðèìàííÿ çàêîííîñò³ â ¿õ ä³ÿëüíîñò³;

´) çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî¿ ñèñòåìàòè÷íî¿ ä³à-
ãíîñòèêè òà ï³äòðèìàííÿ ñòàíó çäîðîâ’ÿ ïðàö³â-
íèê³â ÄÊÂÑ. Ñåðåä ³íøîãî, ³äåòüñÿ ïðî ðåôîð-
ìó ñèñòåìè ïñèõîëîã³÷íîãî ñóïðîâîäæåííÿ ¿õ 
ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

– çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâîñò³ ðåàë³çàö³¿ íåãà-
òèâíèõ, àíòèñóñï³ëüíèõ óñòàíîâîê ïðàö³âíèêà 
ÄÊÂÑ çà ¿õ ñôîðìîâàíîñò³. Öåé ñòðàòåã³÷íèé 
íàïðÿì º íå ìåíø ìàñøòàáíèì çà ïîïåðåäí³é 
òà îõîïëþº òàê³ àñïåêòè çàïîá³æíî¿ ä³ÿëüíîñò³:

à) â÷àñíå âèÿâëåííÿ, êðèì³íîëîã³÷íå ä³à-
ãíîñòóâàííÿ àíòèñóñï³ëüíèõ ÿêîñòåé ïðàö³â-
íèê³â ÄÊÂÑ. Ïîòð³áíî ïîñòàâèòè ïèòàííÿ ïðî 
çàïðîâàäæåííÿ ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ é âåäåííÿ 
â³äîì÷îãî (ç äèôåðåíö³àö³ºþ íà ëîêàëüí³) áàíêó 
êðèì³íîëîã³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ³íäèâ³äóàëüíî-ïðî-
ãíîñòè÷íîãî çíà÷åííÿ. Ïðèíàã³äíî çàóâàæèìî, 
ùî â ïèòàííÿõ ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðîãíîçóâàííÿ 
äîáðå ñåáå çàðåêîìåíäóâàëè íåéðîìåðåæåâ³ 
ìåòîäèêè. Õî÷à, çâ³ñíî, ¿õ óïðîâàäæåííÿ ó êðè-
ì³íîëîã³÷íó ñôåð³ çíàííÿ é ïðàêòèêè – ñïðàâà 
ìàéáóòí³õ äîñë³äæåíü, ââàæàºìî, ùî ö³ëêîì 
íàëåæíîþ òà ïðèäàòíîþ åêñïåðèìåíòàëüíîþ 
áàçîþ äëÿ àïðîáàö³¿ òàêèõ ìåòîäèê ìîæå ñòàòè 
ïåðñîíàë ÄÊÂÑ. Öå çóìîâëåíî ìîæëèâîñòÿìè 
çáèðàííÿ íàéá³ëüø ð³çíîïëàíîâî¿ êðèì³íîëîã³÷-
íî é ïðîãíîñòè÷íî çíà÷óùî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îñî-
áèñò³ñòü ïðàö³âíèêà, ¿¿ êîðèãóâàííÿ, äîïîâíåííÿ 
çàëåæíî â³ä óñï³øíîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíî¿ ñïåöè-
ô³êè ïðîõîäæåííÿ íèì ñëóæáè, îòðèìàííÿ â³-
äîìîñòåé ùîäî éîãî ïîâåä³íêè â ïîáóò³, à òà-
êîæ ïðî ñòàí ³ äèíàì³êó ô³çè÷íîãî òà ïñèõ³÷íîãî 
çäîðîâ’ÿ, ïñèõîëîã³÷íèõ îñîáëèâîñòåé òîùî;

á) ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êðèì³íîëîã³÷íèõ òà 
îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèõ çàñàä êîðåêö³¿ (íåéòðà-
ë³çàö³¿) âèÿâëåíèõ àíòèñóñï³ëüíèõ îçíàê ïðàö³â-
íèê³â ÄÊÂÑ àáî çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
çàõîä³â ðåàãóâàííÿ: ïåðåâåäåííÿ íà ³íøó ïîñà-
äó, íå ïîâ’ÿçàíó ç ðèçèêîì ïðîÿâó âêàçàíèõ îç-
íàê, àáî çâ³ëüíåííÿ;

â) óñêëàäíåííÿ ìîæëèâîñò³ â÷èíåííÿ çëî÷è-
í³â ó ñôåð³ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêàìè 
ÄÊÂÑ ÷åðåç ðîçøèðåííÿ ñôåð çàñòîñóâàííÿ 
òåõí³÷íèõ çàñîá³â àóä³î-, â³äåîô³êñàö³¿, à òàêîæ 
çâóæåííÿ äèñêðåö³¿, çàïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèõ 
êîíòðîëüíèõ ìåõàí³çì³â çà ðåàë³çàö³ºþ ñëóæ-
áîâèõ ïîâíîâàæåíü, çîêðåìà ùîäî äåðæàâíèõ 
çàêóï³âåëü;

ã) óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ïðèïèíåííÿ 
çëî÷èíó íà ñòàä³¿ ãîòóâàííÿ ÷è â÷èíåííÿ òðè-
âàëîãî àáî ïðîäîâæóâàíîãî çëî÷èíó ó ñôå-
ð³ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà ÄÊÂÑ. Òàê³ 
ìåõàí³çìè ðåàë³çóþòüñÿ ïåðåâàæíî ó ïëîùèí³ 
îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó âëàñ-
òèâ³ îñòàíí³é ìåòîäè ìàþòü íàáóòè äîñòàòíüî¿ 
ñïåöèô³êàö³¿ é ïîøèðåííÿ çàñòîñóâàííÿ ó ïåí³-
òåíö³àðíî-êðèì³íîëîã³÷í³é ïðàêòèö³;

– ï³äâèùåííÿ ðèçèêó âèêðèòòÿ çëî÷èííî¿ 
ïîâåä³íêè ïðàö³âíèê³â ÄÊÂÑ ó ñôåð³ ñëóæáîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèòÿãíåííÿ ¿õ äî êðèì³íàëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. Äëÿ öüîãî íàïðÿìó õàðàêòåð-
íèì º øèðîêèé ñïåêòð îðãàí³çàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèõ, îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâèõ, òåõí³÷íèõ ³ òåõ-
íîëîã³÷íèõ çàõîä³â, ÿêèõ ºäíàº ôóíêö³îíàëüíà 
ïðèíàëåæí³ñòü äî êàòåãîð³¿ ñèãíàëüíèõ ³íñòðó-
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ìåíò³â ïîñòêðèì³íàëüíîãî çíà÷åííÿ. Ó ñâ³òë³ ðå-
àë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ðåôîðìóâàííÿ ïåí³òåíö³àðíî¿ 
ñèñòåìè íà îñîáëèâó óâàãó, ãàäàºìî, çàñëóãî-
âóº òàêèé ñï³ëüíèé ³ç êðèì³íîëîã³÷íîþ ñòðàòå-
ã³ºþ àñïåêò öüîãî íàïðÿìó, ÿê âèâåäåííÿ ìå-
äè÷íî¿ ñëóæáè ç-ï³ä ï³äïîðÿäêóâàííÿ ÄÊÂÑ òà 
ñòðóêòóðíà ¿¿ ³íòåãðàö³ÿ äî ñèñòåìè Ì³í³ñòåð-
ñòâà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ Óêðà¿íè. Òàêèé êðîê äîç-
âîëèòü âèêëþ÷èòè ñóáîðäèíàö³éíó çàëåæí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â ìåäè÷íèõ ÷àñòèí óñòàíîâ âèêîíàí-
íÿ ïîêàðàíü â³ä ¿õ àäì³í³ñòðàö³¿ òà òàêèì ÷èíîì 
ñïî÷àòêó çíèçèòè ëàòåíòí³ñòü íàñèëüíèöüêèõ 
çëî÷èí³â, à çãîäîì ³ â³äïîâ³äíó êðèì³íàëüíó àê-
òèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â ÄÊÂÑ íà ï³äñòàâ³ âèñîêîãî 
ðèçèêó ¿¿ âèêðèòòÿ;

– çàõèñò æåðòâ çëî÷èí³â. Öåé ñòðàòåã³÷íèé 
íàïðÿì íàñàìïåðåä â³äïîâ³äàº êîíöåïòóàëüíèì 
çàñàäàì â³êòèìîëîã³÷íî¿ ïðîô³ëàêòèêè íàñèëü-
íèöüêèõ çëî÷èí³â. Óò³ì, îêð³ì öüîãî, íå ìåíø 
âàæëèâîþ ó êðèì³íîëîã³÷íîìó òà êðèì³íàëü-
íîìó ïðîöåñóàëüíîìó çíà÷åííÿõ º é íàëåæíà 
ðîáîòà ùîäî âèÿâëåííÿ æåðòâ òàêèõ çëî÷èí³â, 
ãàðàíòóâàííÿ ¿õ áåçïåêè, çîêðåìà â³ä ïîìñòè ç 
áîêó ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíî¿ óñòàíîâè âèêîíàí-
íÿ ïîêàðàíü çà ðîçãîëîøåííÿ â³äîìîñòåé ïðî 
ôàêò â÷èíåííÿ çëî÷èíó ó ñôåð³ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Ãàäàºìî, ùî çàñóäæåí³ ïîòðåáóþòü ï³ä-
âèùåíèõ ñîö³àëüíî-ïðàâîâèõ, áåçïåêîâèõ ãà-
ðàíò³é ÿê ó÷àñíèê³â êðèì³íàëüíîãî ñóäî÷èíñòâà 
ó ïðîâàäæåííÿõ ïðî çëî÷èíè ïðàö³âíèê³â ÄÊÂÑ. 
Ðåàë³çàö³ÿ öüîãî íàïðÿìó ïåðåäáà÷àº íàëåæíå 
ðîçðîáëåííÿ îêðåìîãî ïðàâîâîãî òà îðãàí³çà-
ö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ;

– ïðèïèíåííÿ íàÿâíèõ òà çàïîá³ãàííÿ 
âèíèêíåííþ íîâèõ îðãàí³çîâàíèõ êðèì³íàëüíèõ 
ïðàêòèê ó ñåðåäîâèù³ ïåðñîíàëó ÄÊÂÑ. Ïðèíà-
ã³äíî çàóâàæèìî, ùî çà äàíèìè íàøîãî äîñë³-
äæåííÿ, îòðèìàíèìè â ðåçóëüòàò³ åêñïåðòíèõ 
îö³íîê õàðàêòåðó óñòàëåíîñò³ ôîðì êðèì³íàëü-
íî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ÄÊÂÑ ó ñôåð³ ñëóæ-
áîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, â îêðåìèõ âèïàäêàõ º ï³äñòàâè 
ãîâîðèòè ïðî óòâåðäæåííÿ åëåìåíò³â êðèì³-
íàëüíèõ (êîðóïö³éíèõ) ïðîìèñë³â ³ç âèêîðèñòàí-
íÿì ñëóæáîâîãî ñòàíîâèùà. Òàê³ ïðîìèñëè, ÿê 
ïðàâèëî, ìàþòü äîñèòü ñêëàäíó ñèñòåìó îðãà-
í³çàö³¿, ì³æñòðóêòóðíó äèôåðåíö³àö³þ òà ð³âíå-
âó (â³ä â³ää³ëó óñòàíîâè âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ¿¿ 
êåð³âíîãî ñêëàäó äî îáëàñíîãî òà öåíòðàëüíîãî 
ð³âí³â) ³íòåãðàö³þ çâ’ÿçê³â. À òîìó, ÿê âèäàºòüñÿ, 
öÿ ïðîáëåìà íå º ãíîñåîëîã³÷íî àâòîíîìíîþ ó 
ðîçð³ç³ çëî÷èííîñò³ ïðàö³âíèê³â ÄÊÂÑ ó ñôåð³ 
ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîíà ìàº çíà÷íî á³ëüøèé 
ìàñøòàá òà ñÿãàº ñâî¿ì êîð³ííÿì ñèñòåìíèõ 
îñíîâ â³äòâîðåííÿ ôåíîìåíà êîðóïö³¿ â Óêðà¿-
í³. ×åðåç öå ïåðåêîíàí³, ùî ïîçíà÷åíèé àñïåêò 
äîñë³äæóâàíîãî ïèòàííÿ äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè 
â êîíòåêñò³ çàãàëüíîäåðæàâíèõ çàâäàíü, ñòðà-
òåã³é ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, çîêðåìà îðãàí³çîâàíèì 
ôîðìàì êîðóïö³éíî¿ çëî÷èííîñò³, ïîë³òè÷í³é 
êîðóïö³¿. Ó êîíòåêñò³ æ äîñë³äæóâàíèõ íàìè 
ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â ïîòð³áíî, íà íàøó äóìêó, 
ãîâîðèòè ïðî äâà âåêòîðè çàïîá³ãàííÿ îðãàí³-
çîâàíèì êðèì³íàëüíèì ïðàêòèêàì ó ñåðåäîâèù³ 
ïåðñîíàëó ÄÊÂÑ:

à) âíóòð³øíüî-ñèñòåìíèõ ôîðì îðãàí³çîâà-
íî¿ çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³: âèÿâëåííÿ òà çíèùåí-
íÿ ãðóïîâèõ îñåðåäê³â êðèì³íàëüíèõ (çîêðåìà, 
êîðóïö³éíèõ) ïðàêòèê ó ñèñòåì³ ÄÊÂÑ; çàïîá³-
ãàííÿ âòÿãíåííþ ïðàö³âíèê³â ÄÊÂÑ äî ãðóï çà 
ïîïåðåäíüîþ çìîâîþ, îðãàí³çîâàíèõ ãðóï ÿê ç 

³íøèõ ïðàö³âíèê³â ÄÊÂÑ, òàê ³ çàñóäæåíèõ, ÿê³ 
â÷èíÿþòü çëî÷èíè, çàéìàþòüñÿ êðèì³íàëüíèìè 
ïðîìèñëàìè;

á) çîâí³øíüî-ñèñòåìíèõ ôîðì îðãàí³çîâà-
íî¿ çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²äåòüñÿ ïåðåäóñ³ì 
ïðî âèÿâëåííÿ, ðóéíàö³þ òà çàïîá³ãàííÿ íà-
ëàãîäæåííþ ì³æâ³äîì÷èõ êîðóïö³éíèõ çâ’ÿç-
ê³â ïðàö³âíèê³â ÄÊÂÑ òà Íàö³îíàëüíî¿ ïîë³ö³¿, 
ïðîêóðàòóðè é ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè;

– ïðîòèä³ÿ êðèì³íàëüí³é ñóáêóëüòóð³ – çâî-
ðîòí³é á³ê çàáåçïå÷åííÿ óòâåðäæåííÿ ïðèí-
öèï³â ë³áåðàëüíî-ãóìàí³ñòè÷íî¿ êîíâåðãåíö³¿ ó 
ñèñòåì³ â³äíîñèí «ïåðñîíàë ÄÊÂÑ – çàñóäæå-
í³». Ó ñåðåäîâèù³ çàñóäæåíèõ òàêîæ, âî÷åâèäü, 
ìàº â³äáóâàòèñÿ çóñòð³÷íèé ðóõ, ùî â³äïîâ³äà-
òèìå òðàíñôîðìàö³ÿì êîíöåïòóàëüíèõ, ³äåî-
ëîã³÷íèõ çàñàä âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, ñëóæáîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ÄÊÂÑ. Çàãàëîì ïèòàííÿ 
ïðîòèä³¿ êðèì³íàëüí³é ñóáêóëüòóðè ïîòðåáóþòü 
ñåð³¿ ðîçðîáëåíü íà ìîíîãðàô³÷íîìó ð³âí³. Íå-
çâàæàþ÷è íà ïîÿâó îñòàíí³ì ÷àñîì íèçêè âåëü-
ìè ´ðóíòîâíèõ íàóêîâèõ ïðàöü ï³ä àâòîðñòâîì 
Ò.À. Äåíèñîâî¿, Â.Ì. Äðüîì³íà, Î.Ã. Êîëáà, 
Î.Ã. Êðèêóøåíêà, À.Õ. Ñòåïàíþêà, Ä.². Ïåðåïå-
ëèö³, ².Ñ. ßêîâåöü òà ³í., êðèì³íîëîã³÷í³ ïðîáëå-
ìè â³äòâîðåííÿ êðèì³íàëüíî¿ ñóáêóëüòóðè (çî-
êðåìà, ñóáêóëüòóðè ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³), 
à îñîáëèâî â êîíòåêñò³ çàïîá³ãàííÿ çëî÷èíàì 
ó ñôåð³ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â÷èíÿþòüñÿ 
ïðàö³âíèêàìè ÄÊÂÑ, íå âòðà÷àþòü ñâîº¿ àêòó-
àëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Çàóâàæèìî, ùî âèðàæåíà ó 
çàïðîïîíîâàíèõ íàïðÿìàõ êðèì³íàëüíî-ïðå-
âåíòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîäåëü ôóíêö³îíàëüíî-
ãî êîìïîíåíòà ñòðàòåã³¿ çàïîá³ãàííÿ çëî÷èíàì 
ó ñôåð³ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî â÷èíÿþòüñÿ 
ïðàö³âíèêàìè ÄÊÂÑ, íå º æîðñòêîþ, çà÷èíå-
íîþ. Çàçíà÷åí³ íàïðÿìè ö³ëêîì ìîæóòü áóòè 
äèôåðåíö³éîâàí³ íà á³ëüø äð³áí³, à òîìó çì³ñ-
òîâíî º äîñòàòíüî ãíó÷êèìè, äèíàì³÷íèìè, 
êîìïëåêñíèìè. Ó êîæíîìó ç íèõ ìîæëèâî âè-
ä³ëèòè äîäàòêîâ³ âåêòîðè êðèì³íîëîã³÷íî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ùî â³äïîâ³äàòèìóòü àíòèêîðóïö³éí³é 
ñïðÿìîâàíîñò³ àáî æ çàáåçïå÷óâàòèìóòü ñïå-
öèô³êàö³þ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â äî çàïèò³â çàïî-
á³ãàííÿ íàñèëüíèöüêèõ ÷è í³ã³ë³ñòè÷íèõ çëî÷èí³â 
ó ñôåð³ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ÄÊÂÑ. 
Öå – çàâäàííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. Òîìó 
ï³äêðåñëèìî, ùî âèêëàäåíå áà÷åííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ íàïðÿì³â çàïîá³ãàííÿ çëî÷èíàì âêàçàíî¿ 
êàòåãîð³¿ ìàº óçàãàëüíåíî-ñèñòåìíèé, êîíöåï-
òóàëüíèé õàðàêòåð. Ó íèõ ïîºäíóþòüñÿ åëåìåí-
òè ïñèõîëîãî-âèõîâíî¿, ñîö³àëüíî¿, ðåïðåñèâ-
íî¿ òà ðåñòèòóòèâíî¿ êðèì³íîëîã³÷íèõ ñòðàòåã³é. 
Òàêèé ñèíòåç ð³çíèõ ï³äõîä³â, ùî ïðàêòèêóþòü-
ñÿ ÿê ó â³ò÷èçíÿí³é, òàê ³ çàðóá³æí³é ïðàêòèö³ 
ïðîòèä³¿ çëî÷èííîñò³ â ºäèí³é ñòðàòåã³¿ âèìàãàº 
ðîçðîáëåííÿ íàëåæíîãî ìåõàí³çìó ¿¿ ðåàë³çà-
ö³¿, ùî º ïåðñïåêòèâíèì çàâäàííÿì ïîäàëüøèõ 
äîñë³äæåíü.


