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КЛАСИФІКАЦІЙНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ БАР'ЄРІВ ВСТУПУ НА РИНОК У 
КОНТЕКСТІ РОЗРОБКИ СТРАТЕГІЇ ЇХ ПОДОЛАННЯ 

Гаврилець О.В. 

У статті приведено погляди вче11их щодо суті поняття «бар 'єр вступу», rx класифікації; на основі 
узагШІьнення яких проводиться оцінка характернzа їt ознак та наводиться широка к.1асифікація 
Акцентується увага на 11еобхідності вивчення бар'єрів вступу з позиці� даної класифікації суб'єктами 
решку при необхідності їх подолання, а не спорудження. 
Кількість бібдіографічиих посилаиь -6, ,иова -украііІська.
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аутсайдери. 

ВСТУП 
Важливою рушійною Си:ІОЮ розвиrку 

економічної системи, складовою її господарського 
механізму є конкуренція. Дія конкуренції, як 
об'єктивного економічного закону розвиненого 
товарного виробництва, є для товаровиробників 
зовнішньою примусовою силою до підвищення 
rтродуктивності праці на своїх підприємствах, 
збільшення масштабів виробництва, прискорення 
науково-технічного прогресу, впровадження форм і 
систем заробітної плати, нових форм організації 
виробництва та ін. Дана обставина часто спонукає 
фірми, які вже закріпилися на ринку проводити 
політику направлену на обмеження конкуренції, 
сприяючи тим самим, розвитку монопольних 
тенденцій на риНІ<)'. 1 хоча монопольні тенденції мали 
місце ще в стародавньому світі, набули посилення в 
період промислової революцїї в кінці ХІХ - на 
початку ХХ століття, проблеми вхідних бар'єрів, 
породжені такими тенденціями, почали вивчатися 
відносно недавно. 

Гаврилець Олеся Василівна, аспірант Тернопільського 
національного економічного уніьерситету. 

У нітературі як вітчизняних, так і закордонних 
авторів проблема бар'єрів вступу на ринок вивчалася 
виключно з позиції необхідності та важливості їх 
створення, особливостей процесу реалізації. При 
цьому науковцями використовувалися різні поняття 
при визначенні процесу створення обмежень вступу 
на ринок, а саме бар'єри вступу на ринок, бар'єри 
вступу в галузь, бар'єри для конкуренції, бар'єри на 
шляху вступу на ринок. Так, Дж.Стіrлер, 
підкреслюючи асиметрію фірм-старожилів риRІ<у і 
фірм-новачків, до бар'єрів слід віднести всі фактори, 
які створюють таку асиметрію, якщо вона має 
економічне значення у вигляді додаткового прибутку 
фірм-старожилів [6]. Німецький економіст фон 
Вайцзеккер вважає, що вхідний бар'єр - це затрати 
виробництва, які повинна нести фірма, що пробує 
ввійти в галузь, але яких не несуть фірми, що вже 
функціонують ва ринку[2]. Відомий америханський 
економіст Дж. Стіглер взагалі визначав бар'єр вступу 
суб'єктів господарювання на товарні ринки як 
"виробничі витрати (стосовно частини або всього 
обсягу виробництва), які повинні понести фірми, що 
намагаються вступити у певну галузь, але які не 
несуть фірми, що вже діють у цій галузі". 
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Meroro aauoi po6orn € BI43HaqI'ITn cy'rnicrr ra

uicue 6ap'epin ncryrry n crpyxrypi ptrl{Ky' AarI4

xapaKTepncrltxy BJlacrl{Bocrefi rcrynmo< 6ap'epin r

nosruii pospo6rra norenqiilnnr'lu KoHK)PeIrraMa

crparerift ix ttoAorra"trs, Ta flpoBectn xnacar[ixaqiro

6ap'epin Bcrynry,eiAnoei.[Ho 4o o6panux xpurepii'e '

Aana upo6.neua BIBTI€uIacb Ha ocnosi

3acroc)tsanHfl MeroAy Hayxoooi a6crpaxuii,

pauiouaaruoro c[HTe3y 3artulbHoreoper]rllHoro aHani:y

ieopift ra niAxoais uroAo nplrpo4ra 6ap'epia ncryrry, ix

o"o5;ttn"Nt upornia B pnHxoBoivry' cepeAoslixii' Arropolt

3anporroHoBano non-sriftuufi anapar ra ruaclrQixaqifiHy

xapaKrepl,Icr[Ky rleperloH, uo OopMylorbc{ Ha pIrHKy,

Bhrv,o^flrlr 3 TaKI{X OCHOBHITK o3HaK' f,K yMoBL

BT4HLIKHeHHI nxiAnux 6ap'epin, Axepe.ila ix y'rnopenux,
qac Heo6xiAHufi Nrn rroAonaHHt 6ap'epin, repmropianrna
(reorpaSitna) cnpiuoaauicrl puilry ra Eoro rairy':era

(ronapHa) npnnanexniera.
Mera AocniuxeHHt o6ytrloumoe crpyxrypy aauoi

crarri, ,[Ka cKllaAaerbct 3 nBox posairis' Y nepnouy

poglili BLI3HaqeHo cyruicrr 6ap'epir Bcryny Ha pI'IHoK'

ocuosHi rloHtrr.s nos's:aHi 3 llpoqecoM ix noAoranHs ra

xapaKrepl.Icrlrxy x.nacn$ixauifinrx o3nar, xxi Jlexarb B

curosi sugi.reHhit pa.Ey rugin 6ap'epir Bcryny.

I CYTHICTb FAP'€PIB BCTYNY HA

PHI{OK, BI'T3HAT{EHIIfl OCHOBHI4X
IIoH-fiTb rIoB'.fisAHHX 3 ITPOqECOM iX

NOAOJIAHHfi

y rireparypi, npucrrvenift npo6treuall

opraui:arlii ralry3eBl{x pltHril, lap'epu Bcryqv

Bfl3garralorb tK $aruopr'r o6'ertusnoro qvr

cy6'exeurucro xapalffepy, xxi neperuxoAxarorl HoBI4&I

$ipr'ra*r opt'ani:yraru upuSyrrone napodHaulro B

ra.irysi. -luure sIa:Ha'IeHHrl noffcrrFoe 6ap'epu Bcry{ly Ha

priHox tK ercuontiuni, a.u,ruiuicrparu*ro-npaeoai i

coqiaal.uo-ncraxo.roriqni nepenoHll yvacri B arTax

xyninri-npogaxy. Tara pisuouanirnicrr rpaKTyraHb

uloAo nepefloH [p]r nxoAxenui € pe3yJlbraroM

cyflepeqor, f,KlrMI,I Aosrraft qac cynpoBoAxyBaJloct
Br1BHaqeHru caMoro IIoHr{Trt 6ap',epa Bcryrry; uo MoxHa'

a rqo ni BBaxarI{ 6ap'eporia .4ILI Bcryny B ralry3b qI'I Ha

pLrHoK. Hafi6inrure BIasHaHHt ceper cileqianicris B

o6racri erconouixra ratry3eBl,Ix puHris ra BI{Kopr{craHH.a

TeoperlilIHr{x i eunipu.rnlx Aocli.qxenH.sx orpl4Mano

BlBHarreHIUr 3arrpo[oHoBaHe ,{. Eefinou y npaqi, r gxiil

Brrepue rIoAaHo 4any npo6neuy [5]- B cgoiX paunix

ny6rixaqirx ,{. Fefin po3rnflAaB exiAHi 6ap'epu nr

napaMeTpl{ CTpyKTypI4 pI'IHKy, qKl Ao3BoJl{Iorb

Qynxqionyro'rurrl Ha pI{HKy t[ipuau orpl{MyBarl'I
npu6yror 6e: ealryuennx HoBI'IX KoHKypenrin.

3a ilIeroal,lKolo BI,I3HaqeHH.f, MoHonoJlbHoro
(norurinyrovoro) crauorulua cy6'eKTiB rocrloAaploBaHHt
rra pnHKy, 3arBepAxeHoto AnrlruonorloJlbnl{M rouirerou

VrpaiHra ein 05. A3. 2002 pory, 6ap'epl4 Bcryrry Ha

pr{Hoi( - qe o6cranunu, qo nepelrlKoAxalorb HoBIlM

cy6'exrau rocnoAaploBaHut norlarll KoHnypyBarl{ Ha

pieuux ir cy6'erraul4 roc[oAapKtBaHHfl, Iro BXe

airorb Ha neBHoMy roBapHoMy punry [3].
flpo6neua neoAHosua'rHocri npeAcraBneHllD(

BlnHarreHb floJltrae y uevirxocri po:yltiHna ra
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fipeAcraBneunt cl{creMn 3nal{b udoao oco6lNgocrefi

noAoJIaHHfi o6nexenr npr'I ncryni Ha plII{oK noreurifinux

xoxxypenrie. 3 Merolo rroclIJIeHH,a KoHKypeHrH]D(

TelrAesuifi Ha pIrIrKy, arrmieaqii pllHronoi noseAiHxu

cy6'enriu rocnoAaploBaHHt' [I{TaHHfl 6ap'epin Bcryrry Ha

prrr{oK Aolrilruo B}lBqarI{ c no:uuii lroxru'rsoctefi ix

rroAoJlaHr{fl, a He JrHIue opranisauii' Agxe roHrypeHrHe

prrHroBe cepeAoBl{ue nepe46auae nirtruuil Bcryn ra

er,rxi,{ cy6'exrie rocnoAaploBaHHfl. Y raxony xontexcti'

6ap'epra Bcryrry Ha pI{HoK - Sarropu cy6'exrurnoro ra

o6'err:rn-rroro xapanepy, xxi nepeuKoAxalorb

npoHr.rKHeHHrc B rturysb nonnx Qipu, n rouy uncli

ypraoni piureHnx, nos'ssaHi 3 peryJlloBasusu triH i

Aismnocri xopuopaqifi, ari ycxlaAruorcm lpu6yrxony

AirnrHicrr ni,4npnelracrn, rro 3HoBy Bcry[arorb B raJly3b.

Brm.reHgx npo6leun Bcryrr)' Ha pI{HoK y raKoMy napiaHri

BliMarae fipeAcraBneHs.r inmlx ae$iniqifi, .xri narotr

rprue ei4HoueHl{r ,tlo [peacraB,qeuoi rcqKl4 :opy. Tan,

ocri-nrxu fiAetrcx npo npilpolty 6ap'epir Bcryrry Ha

plIHoK 3 Merolo ii noAalrruoro [oAoJIaHrLq, 4 ve

crBopeHrul, BaxJIt4Bo Bn3HaqHTH cy6'errin raKoro

[poqecy, ulo e Heo6xiAHLIM B noAaJIbIuoMy [ocliAxessi
npo6neuu. y nireparypi, {K siT'IlIgHtHux rar i

:apy6ixiilx anropir, $iprrln, lrlo nepecnigyrorb Mery

BCTyrry Ha pLIHOK, BH3HaqaIOTb no-pisHouy: t[iputl-

HOBAIIKI.I, Qipruu-ayrcafiilepu, urAnpneucraa-
a6irypienrn, uononpn6ylrui, uorexqiiHi roHrypeHru.

3orpeua, MeroArIKa Bu3lrarreuHg MoHorlonbHoro
(gol"linylouoro) crauonnrt1a cy6'eruin foclroAapaBaHHt
Ha pIrHKy, 3arBepAxena AnrnuononoJlbl{I'iM rovirerou

Vxpaiun ein 05. $.2A02 poKy' BIBHaqa€, Elo Si:r'rui i

ropuarrvrii oco6lr, qri rpoAarcrh, pearii:yrcrr'

rroeTaqalorE,, eupo6:uroTb, nptlA6analori" c[o]l€I{B€lroTb'
Brrxopr4cronyrotr a6o Mo)Kyrb tlpoaaBarl,!, peaJri3yBarl'I,

Eocraqarrr, nupoGnxrn, np4{6aeatu, . 
cfloxl{Barl-1,

B'IKOPXCTOBYtsATII TOBAPI4 HA PPiHKY 3 BIAIIOBIAHI4MII

MexaMn e cy6'emaul,t roBapl{oro pI4HKy. flpn urouy
3a3uaqaerbcs, nro norenuifinraull KoHKypeHTaMIT
BBaxalorbct raxi cy6'exrN rocrloAaploBarlHlt, lKi Matorb

uarepiamno-rexui'rxy 6a:y, KaApI{, rexnonorii rorro,

zure : pi:rutx npfiquH ne pealisylorr r{i naoxlunocri; axi

BLrroroBJUIKlrb roBapl{ (roaapni rpyn}r), u1o cxnaAalorb
roaapui uexi pI,IHKy, €ue He pezuri:ymr ix Ha

siAnoniAnouy pI{HKy; uoni cy6'er:u focnoAaploBaHtul'
mi uoxyru Bcryrll{rr{ Ha prrHoK. HaxsHicrr xoqa 6

oAHoro 6ap'epy Bcryrry Ha pI4HoK, Irlo He uoxe 6yr:n

noAoranui cy6'exrou rocloAaploBag]ul flportrou | '2

porin ynacniAoK HeMoxJlunocri rounencaqil sa qefi qac

Bn'rpar, Heo6xiAH[x \nfl, Bcryrry Ha p]IHoK'
po3rnrAaerbct tK o3HaKa roro, uo cy6'exr

focroAaploBaHHt He e noreHIlifilrau ronrypeHrorra [3]'
CniA :aguaqurz, tqo yBara Ao npLIpoAI{

pr,rHKoBlrx 6ap'epin qI4 He Bueprue 6yla snepnyra ra

npeAcraBJleHa B npau{x [peAcraBHHKaMH reopii
opraui:auii rarly3eBl4x puHrin, a caue ,{. Befinou,
E.Meilcosou, B.Eayuolr,,{.flaHllaprou i P.Biriisronr.
Tax, ,{. FefiH rnacnsirynan nxiani 6ap'epu s aarexHocri
siA Axepena ix el,IHnrueuru, na4ilreuu, raKI'IM qHHoM,

Hacrynui auAu 6ap'epin:
/ 3a paxynor a6coruotsoi repeBafl{ y B}ilparax

Siprtr, uto npauolorb Ha pHHKy npu 6ym-xxouy o6'errai

anpo6rurqtna i peani:auii npoayrqii;



Cepia Eteauamir<a. Bunycx 21.

{ 
,3a paxyHo( tr.rQepenqiaqii npogyxqii Airoqr.n<

Ha pnuxy Siprvr;
3a paxynor o6'euy [or{arKoBflx isnecruqifi.

seodxiAnnx Am sa6e:neqeHx{ Bcryrry Ha pnHoK.
Bpaxonyrovra, rlo AJrr xoxnoi xonxpernoi raly:i

xapaxrepHr/Mu e .qexilrxa sxiAHra( 6ap?pir pi:Horo
THny, qpllrirolrly ii rnnun na sxiA MOXe BrcHaqaTucg
pisHnuu xorur6isaqixuu, A. Eeftn nsis rroH{ru
arperarHr{x nxiAnux 6ap'epin, sxi, f,K caigvau
pe3yJrbrarr{ npoBeneHrD( Huv eunipuvHax,4ocJriAxeHb,
MOX(yTb HOCI{TIr XapaKTep (Ayxe BUCOK}IX), (3HaqHlo(),
<nouipnru> a6o <Hlls6Kun. Miporo BLrgorLr rxiAsr.rx
6ap'epir sa,{.6eftuoru e yMoBr.r u*ogy, xxi sflsua.rarortcr
gr niAcorxoee [epeBnr{eHn, MaKcHM:urrHoi rpann.ruoi
qisa naA *riHiua;truwra cepe4rriuil BrlTparaMr{ 6ipr, *o
fipaliirf,roTb fia pfiIi(y. Taxupi qirHoM, arr_Op nrin raxi
KonrlenryiurbHo raxnrzei nor{Jrrr, ,x yMoBh Bxoay ra
Eoi',nrrr iv{aKcriiyrajir,Hoi rpaauuuoi qiuz,

V nireparypi npucnr.reHifi npo6leuau opranisauif
pI.IHKoBr{x cTpyrffyp, ananisy xoHrypenqii, npo"o4"ru."
pisua rnacpr#ixaqis axiaHrD( 6ap'epin. 3riano 3
MeroAlrKoro BIGHaTIeHHI MoHorronbHofo (AoMigyro.{oro)
crauoBurqa cy6'exrir fociloAaploBaHr{, Ha pr,rHxy,
3arBepAx(eHoro AnrruoHo[oJ]bHr.rM xolrirerou Vrpaiara
eit 05. 03. 20A2 p.ooy, 6ap'epanau nJrfl, Bcryrry
noreHuiriHux roHxypetrrin nu prnbn e :

i. O6MexeHHs ga nonturor, nor'xtani 3 BrlcoKoro
Hac[.renicuo pr{Hxy roBapauu(ronapnuru u rpynauu) ra
HrrlbKolo nJrarocflpoNtoNxicrro norvnuie.

2. Agtlinicrparranni o6uexenns.
3. ExoHonai.rHi ra opraHisarlir:rHi o6MexeHH_q.
4. Exorclri"ini o6Mexenirfl.
5. Hepo:naHenicrb pHHKoBoiin$pacrpynrypr.
6. Inrui o6tvrexeHur, u1o cnplrrrggJ{1grb cyrregl

BllTparu, Heooxi.qsi .4rrf, Bcryny Ha nesH&fi pr.rHoX roBapy
(ronapuoi ryyru).

. OAnax npusereHi niAxoAu rr{oAo Bx3HaqeHH,
elr4in 

. 6ap'epin Ha pr4gKy He rlpeAcraBJr{rorb ix
xlacu$iraqiro, a ruBlrgrrre _ teperrix o^pa*^ 6ap,epin,
axi uoxyru BrrHrrxara npra rcryni ua roft qa iuruuft
pr.tHoK.

2 KJIACI,IOTKAIITq 6.ap,€plB BCTy[y HA
PUHOK

puHronoi crpyKTyp4 a raxox B[nrlBv
MaxpocepeAoBnqa, ulo 6epe yracrr y Qoprrayrauui raxoi
crpyxrypr),

AxepeJra iX yruopeuH.u (:alexno riA crlrn
yvacuurir pr{HKy, sxi cKnaAarorr uirpo cepeAoBr,rqe
puuroroi crpyKTypr.t ra KoHKlpeHrHrrx nepeBar, flKrrMrI

. BoHr.r xeplrorrcr npr,r_ Sopuynannr. nx i4nlrx 6ap, epin),,/ qac seodxiAruufi Ms noAonanr{rr dap;epin
(salexuo ai4 crynena cr.naAnocri Bcryrry Ha pr{HoK, Ta
nepio4y ueo6xi4Horo Ala qroro):

repraropiansny(reorpaQivHy)cnpxuonauicrl
(:alexuo sil rcplaropia-nrstlr Mex pr4rrK)/ Ha ;rxoMy
s4ificruoerucs nolirHxa Eo crBopenHro sxiAnr{x
6ap'epin), a caMe naixuapo4ul.rfi, nauionanrnraZ.
perionallHufi, Nnicueeuil.

laJry3eBy (rorapny)cnpslronaujcru (sa,rexuo
eia Sop'',t' KoHKypeHrHoi 6opori6r,r, ,,Ka r!{o)Ke Hocr.rrr.i
tiropuy rr< nlryrpiuHrora.ny:enol rar i uixrzury:eaoi).

, 4n 
niAouo pr{HoK Sopvyerucx niA snrueor,{

qalffopiB Mal(po- ra mii<po cepeAorrriua. fiir sarropinMaKpo€epe.qoBr{qa npeAcrasr.{e co6orc .qesxuil 
"q"orupifnoeeAiHxa cy6'exrin rr.rixpo cepeAoBnula, isrunlrH

cJroBaMr{ r:axi Qarroplr $opuyrors WoBn
SyHrqioHynauua ra-'ry:i, iT'yvacua-xir, u ,uno* yMoBn
Bcryrry Ao Hei. Maxpocepe4oBrrrqe qpeAcraBJreHo
rpynorc exosouisnax, coqiaabHo_KyJrbrypHlD(,
a4rr.riuicrparrano-rrpaBoBril(, texHonoriyHrrx, [pr4poAHo_
reorpa@ivnr'rx saxropie, ra coqia.nrno-ncuxororiqsrzx.
Tar, Ao exonorr,riqnrx quHni.rrie BiAnocrrr reHaesuii
si\tifir,t BaJroBoro Haqioua"nrHorr; npoAyKTy, cr{creMa
onoAarKyna Hsr, Lrurui rapr.r$ u, 6aH xiscrxait n i4corox ra
ix. Koxen 3 r{peAcraBJIeHHx ril4itHtrxig sil,lueae Ha
pr.rHKoBy cwryagtw, lxa niA qac crura.raeTbcr HesrariAHo
anx tlipu, llo 6axarors po3rroqarn ceoro AisruHicrr ira
?'a*oMy pHHKy. 3oxpeva, AepxaBa, ouiryrouucr cnoirr.r
HaIIoHanbI{r.iM pIarIKoM, BcraHoBJrroe rapusHi 6ap,epu y
erlrnaAi BI{coKr.{x craBoK Mrrra Ha TotsapH, Iqo
imnopryrorrc{, anTuAeMninronux ra Kor\{neHcauifiHux
craBor. Amriuicrpau{BHo_rq)aBoBi 

$axropraMarpocepeAoBr{rqa flopoAx]rorb niguosinHo
aAntiuicrpar:muo-npanoai 6ap,epw Bcryrry ua pznox, xxi
rlporBJltrrorbct y aNrrtr4i cr4creMx liqen:ynannr, Br4Mor
eianoriAHocri ronapia, uto iunopryor"." 

"ulion-"n"*rexniqnulr, exorori.{HHl{ ra caHirapnrur craHrapraM Ta
HopMaM, y eaux4i Ha.4ro cxnaAHr.rx [poqelyp Bcryny Ha
pr.rHox roB'f,3aHrdx r peecrpaqieio $iinuxnx ra
IoplrAlr.Iul.x oci5, a TaKox Hacryar"oro peryroouarrr"
ixsroi riglrHocri nopuaraBHo-[paBoBl4Mr{ aKTaMr,r B
pl3HIIX cQepax rocnoAaproBauru. Lle i :axouo4an.re
peryJrroBaHrur exoHorai.rHoi gixJ,"HOCri, aHTnMOHOnOJTbHe

r ' 3 a
anpo6unqrna;

paxyHox erosonaii rraacrura6i

flpu nrE:aavenni ra po:po6qi crparerii no.aonanH,
5ap'epin Ars Bcryfly Ha pr.rHo( BaxJIr.rBr.rM 3aBAaHH.flM
Br.rcry[ae Heo6xiAsicrr iaeurn$ixaqii 6ap,epy ra
BIrEHaqeHHt AlKepen fioro suHLIKI{eHHg, aqxe, 

"ra "iao*o,nipHe QoprvrynronaHHa npo6leMu sa6eine.rye e4e*r"""e
ii rrpinreHnx. Ocxi,rrrn AocliAnuxa qixaeurl npupoAa
6ap'epir s no:uqii irloNnasocri ik no4olaHax, a He
crBopeHHf,, To c.niA npeAcraBrrrH xxHaftrur,rpruy
cyxynuicrr o3HaK, rri Moxyrb Jrexarr n ocnoni
r.lacuQixauii 6ap'epie, i, rarcnu qHHoM, :a6elne,{r.rrtl
rxxafixpau{y ix oqinxy. To,rny Arrfl. AocrrHeHrur
rocranleuoi nreru, neo6xiAHaM e BI,BHaq rrr' Ta nmituru
tar<i o3Haxn, xK:

WoBH Br.rHr,rKHeHlur nxiAunx 6ap,epir
(raueNHo Bil pinur xouxypeHqii ra siAnosiAHoro rr.rrry

peryJrroBaHlnr, 3arogoAaBqa 6rca rroAarKoBoro
peryJrrcBaHHr, rpyAoBe 3aKoHoAaBcrBo. Taxi o6uexennr,
flK npaBHJIo, Marorl HacJriAKoM 3pocraHH,
rpancaxqiftrur( Br{Tpar cyd,errin rocrro.4aproBaun . .f,x
noKa3aB naypear Ho6eniscrroi nperraii n ranyri
exonouiru P. Koy:, caiue nepeeiiru r rpaHcaxrliffHrx
BI{TPATAX C OAUTNA 3 IOJIOBHI{X AXEPEJI
KoHxypeHroc[poMoxHocri ni4upueucrn. ,,(Diplra 

e
nuriguoro, - 3€BHaqaB BiH, ._ to"y, ,rto li"n"rrlar" 

"upnury noe'x3aHa 3 Ae'.lKr4MLr Br4TparaMV, a crBoplrBrur,r
opratrisaqirc i xepyrovu pojlrirqeHHrM pecypcia
aAMiHicrparuBHHMLr MeroAaMr{, MoxHa no:6yrzcx qux
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tt 6tcHuK YetczopodcbKoza yuiee,

Blrrpar. Ane, :nx.rafiuo, Qiprr,ra uae nupimyra'ru ceoi
3aBAaHIUI 3 BHTparaMr{, MeHTITHM}r nix B}rrparn
st4ticueunx Heto praHxoBllx rpancaxqifi, ocxi,'Ibru, trulo

Qipua HecupoMoxHa spo6nru qe, 3aBXAr.r Mox.lrrBe
noBepHeuHr Ao pr.{HKy. flpore, crBopeHi{rr AoAarKoBrax
a4uiuicrparanHux leperrrxoa y ni.qnpuerr,rHnurrifi
Aislrnocri "HiBemoe" nepeBafu, Iqo 

'li 
cy6'exru

focnoAaproBaurur Marorb nnacli4ox pisnr.rqi n uyrpiurnix
ra sosHirxHix rpancaxqifiulrx nurpar. Eiruue roro, B
oKpeMID( BI{naAKax rari o6uexeHnrl crr.rMynloarb He
r<oultypeuuiro rra puHKy, a "xoHxi'pexqirc" :a oilpai\calii.it
rrepeBar a6o fi nsarani :a npano lpaqoBarr{ Ha pHHKy.
O'renragno, qo qe o$ueNye y.racurarie plrgxy i
crrorBoproe NoHxypeHqirc Ha HboMy. Tarunr quHoM, Ao
irrrrcLl€l aSuiuicrparrnnux o6uexesr HaJrexaTb
o6uexeuns uloAo AisrbHocri cy6'erriB rocno4aproBauHfi
c e  n p D u n f , t \ /  T A D 4 h u n t r r r i  h r : r r b ! /  r r r a  i -  - ^ - ^ "

Pr r  I  rn . ] ,  4v  rA  DL r  qnvDJ l ru ru  t  b

opiaiiri jiepxaBHoi wiaL-|4 i aIl,iiaic-4;aTr{Bri(_}-
focnoAapcbKoro ynpaeliulur ra Kor{Tpo,rro i sKruoqarors
s ce6e:

. ycraHoBJrronaHi qinu, HopMarr,rBr4, ;rinairu, KBorlr,
rapra$H, y roMy vucli llurni;

. riqeHgysaHH{, nareHTyBaHHt, craHAaprnsaqix,
cep'rn$iraqix;

. 4epxaaui 3aMoBJreHHr i:angang-a, cydcr.r4ii, Aoraqii,
canaqii, xoltueHcarrii, HaAaHH-s [oAarxoBax.
iHsecruuifiHrx, iH$opuaqifiurx i inutnx ninrr;

. AepxaBHr.rii 3axrrcr iurenemya.nlnoi uacuocri.
HassaHi o6nexeuuq i linrrn Hocqrb nerirulanufi

Kapaxrep. A,re npu npufHxrri nianpNeucrnorrl piurerrHx
npO BXoAxeHH{ B pt{HOK AOBOAT4TICT BpaXOByBaTrr TaK
caM,l HenpanouipHi, neneriu.rusi nii ari;raiiricrparutsHr:r,
opr4nin, a caMe; nepemfioAa rrpu crBopeusi sorux $iprvr i
irpi4 :gilicueuni Hr{Hrr4 oKper"r{x nHAie 4ixnruocri;
nirirh,{yrrrer:r$r npnA6anarx clrpots]iiiy y BK3Haqsiinx
no(Ta.tarrl"Hllltis i npoAagarl4 TOBapa Br43Har{eHHM
ilot{yrrrtrgM; Bi4c'r'aBJrfHHrr rKr{xocb yiraon roprinxi ua
isurmi pr.rur(ax; HaAaHrifl He3axouHrlx ninr,r oxperutr.*,1
@rpraarrr i i. n, flopn,r r aan,tiHicrparfiBH!.rM14, icn_vrcrs
raKox cycnimsi ft rinrosi 6ap'epu, 3 rKtrMH Tex
AoBoAldrbcfl paxyBarucfl. Oxpiu inruoro Ao raKrrx
$axropin ri4nocxrr pinenr KopyMnoBaHocri oprauin
BiraAr{. ulo Br{cry[ae 3HaqHr4M 6ap'epou npu rxo4xeHui
Hounx $iprr,r Ha paHor{.

Texnonoriqsi $axropu, raxi rx reMnr{ HayKoBo-
rexuiqsoro rporpecy, AepxaBHe peryffoBaHrfi nayxoBr{x
Aocri4xeur, rexuoloriqni HoroeeeAeHHr, pioeur
po3Br.rrxy uayxu i rexuixlr Brur4Baror6 Ha po3BlaTox
xoxuoi ronxperuoi ra.ny:i ra Sopuyrarr nepeixKoAr{
Texnonoriquoro xapaKTepy, xxi rnoxyrb nporBnrrr.rcr y
He :Aarrrocri Honaqris cni4ynara ocHoBr{r.{M
rexironoriqHunr regAeHrlir, ruo cK;rirJrr,rcs. BaxrusuMa g
nosauii {oprwynauirx yMoB cryfiy Ha pr.rHor e fpyna
nPHponuo - reorpa$iuHux Saxropir. Tax,
sa6egne.{eHicrr eHepriero, KopHcH[Mr,r Konrl.rr,rHaMr4,
poruo4il periony :a exoHor',rixo-reorpa$iwrorc o3HaKo[o
Bu3Harrarorb cnequQixy ra yt!{oBr4 Bcryny Ha pr.rHox.

OAHmr : 6ap'epin Bcryrry Ha pr.ruoK e exoloriqrruft
qI4HHr.rK, trlo clpr,rre crBopeHHro o6uexent opraHaMr4
erorori.{Hoi 6erueru, npupoAHo-oxopoHHuMr4 opraHaMlr
i rpouaAcrrr'nr.u.r opraHisauixrr,rn rrloAo po3rur,rpegHf
Macrura6is .qixlrHocri Ha neBHoMy roBapHoMy pHHKy,
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3oKpeMa 6yAinnnUrua ncrnx nrpo6HHqr{x i cxla4crxux
o6'exrin, TpancnoprHr.rx xoruyniraqifi, roirlo.

CriA si.qMirllTl,I, trio pI,IHot( ,{acro ui4raAae niA
nulra icrop[rrHr.tx rpa4uqifi, MeHTarirery HaceJreHnr,
crpyKrypl{ nnpo6Huqrea ulo cKrrirJrltcfl, axi Aarorr
Nroxrusicrs roBopHTr,r npo HalgHicrr couiairbHo-
ncnxoloriqunx 6ap'epin npoHHKHeHH.r ua puHox. Tax,
Aecsrrurirrsnau nilnne AoBeAeHH;r roBapy Ao cloxrrBaqa
paxyBuocr cnerylrqieio i niAlrralo rpurrliuanrnift
siAnosiAanrHocri. Ide, B cBoro qepry, Bnrr.{Hyno Ha

- : . . -  ^ - ^ - ^  a 'po3iii4rox TiriboBoro ol3I{ecy, a BucyTHlcTh pHHKoBoIo
Mr{cneHHJr y 6inrurocri HaceJreHfir, Haleuicrr
<nuyrpiurHroi ea6opouH) AJrr aKruBHoi pnuxonoi
&ixlrsocri craro o6'exrr.rBur4M 6ap'epou AJlr Bcryny
pflAy xpaiu nocrpa.4rrHcbKoro rpocropy Ao
qlrnirisceaHoro pr4HKy.

T - , . , " . .  |  -r drf{.&t ycifiuryl. MOx{Ha tsl4:3'it.A4L1'lUt, ilI0

MaxpoecperoBHu1e, npencraBreHe r-pyttorc rirarcrcpie,
Qopr'aye yMoBr.r $ynxqioHyaar{Hr pHHKoBoi cucreuu. Tax
,IK pHHoK € cscreMnr.rr{ yrBopeHHru 3 BJIaerr4BuMra fiouy
cy6'extaltr, o6'€KTarufi, 3B'x3raMLI ra o6ueNenHxux,
xxi nprno4.rrt fioro n 4irc,, Moxua crBepAxynarr4, rqo
MaxpocepeAoBr,rqe e rura{qapMoM $opuynaHnr rux
caMrrx oOnexeur, iEo B KoHTeKcri 4ocni4xyranoi
npoOneuu Hocrrr xapaKTep nxiAunx 6ap'epie. Orxe,3a
yMoBaMr{ BuHr.rKHeHH.fl 6ap'epu Bcryrry noAirfrorb Ha:

l. ExorroruiqHi.
2. AanriHicrparnriro-i iparoai.
3.  Texnonor iqHi .
1. fipnpo4Ho-reorpa$ivni.
5. EKonoriqHi.
6. l{yrurypHi.
7 . Cot-i ia:rr,Ho.ltcttxottr]ri '{Hi.

$nnns Koxi{ot-o 3 {iaxropin
Mai{pi}cepe.qoB}uqa Ha (OsKype}rTlry CHT)r'aiithl He pr4HKy
ra sxiAui 5ap'epn sitr(oeN{a, cnlA.jllurMe upo nenHuft
piaett po3Bi{Ti{y, orarJoB.iIeHHE r{r4 Tc nax jalleila,qy
pHuxcrnoi ie{pac'rpvnrlrpu. IH$pacrpyKlypa prdxKy, f,K
eyrynuicrr, irignpaevcrnl lr'craHoB, opraui:ai_dfi, sxi
:a6e:ue.rylo'rt cra6i;rrusfi po3BnroK i $yuntjioHyaarrnt
pnHxoBoro nrexanisnay perynloBariu_s exononaixn, BnJrrrBae
Ha yMoBrl Ecryny rroreuuiEnnx xonrypenrin 4o rarryri,
TraM caMuM Bx3Haqarcrrr piaeHr gxiAnoro 6ap'epy. Tax,
rrr{M Hr4)IrqrrM e pinerir po3Br{TKy pnHxoroi
inQpacrpyrrypn rEM cruraAxiure Sipuav-noravxau
npoHr,tKuyrr4 Ha pr.rnox. Poseanena ix$pacrpyrrypa Hi6r
Aae [orrrloBx noresrlifiHm,r KoHKypeHraM no peatiraqii
nuanin ro noAoJraHHlo pr4HxoBrrx neperrlroA Ta crrpu;r€
irra s IIboMy.

3nN.raftuo, pr4HXoBy cr4creMy npusoArarr s Airo
xoHxypemlil, rKa Brl3Haqaerbc m pyurifiHa cnla iT
po3Br{rxy, nepexoAy s oAHiei $a:u $yHxuionynauu.a r
iHruy. IHururu crroBav'n, rKrrlo $axropu
MaKpocpe.rloBr.rua 6epyrr ) {acrb y Soprr,ryeaHni
crpyxrypri pr4HKy, ro KoHKypeHqis nig Aieio sutlle
Ha3BaHr4x Qaxropin Br.r3Haqa€ rprn pr{HKy ra pinuena fioro
roHqenrpaqii. Tar, cnia ai.qMiruru, rqo uerarnnuraft
BnJII4B Ha po3Blrror nourypeHqii ra ni4upnelrulrurBa,
r!{arorb sna.rni Br4TparH cy6'exrin rocnoAaproBaHHr Ha
orrJrary flocnyr cy6'erria np[poAHr{x rrloHonoliri. y
qiaoruy, npo6lerraa BIInrrBy npHpoAHrfx rrloxouolifi ua
xourypeHrui ra noresqifiso KoHxypeHrui punxu, B roMy
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qr,rcrt [r{rauur B,4ocKonaJreHax rapHQin npupoAHr.rx
uononolift qepe: cBoro saxr[sicrr ra cxna.uuicrr
uorpedye oKpeMoro po3fJurAy.

Y qinorrly, sa pinHenr r<oHqenrpaqii sr,rAirfrorr
qo"i{pu rrrnq pnnrin: irncra xouxypenqir,
Mouonoricr[.rHa xouxypeHqir, onirononia ra
uoHonolix, a Hassuicu 6ap,epin Bcryrry Ha puHoK e
oAHr4M 3 Bar0Mrlrx uapauerpin xapaKTepucTr.rKr{ TaKax
crpyKrypHr4x yrBopeHb. flrnlo Ha pHHKy .1.{croi
rouxypeuqii 6ap'epw Bcryny rigeyrui i Qiprr.lra Moxyrb
BiJibHo po3iio:ir.rHaru girurriiicri Ha rai(r{x plinxax, To, f,rc
nigouo, Ha plruxax olirononii ra qlrcroi uononolii
ncrynHi 6ap'epu e BucoKHMlr a, B oKpeMrD( BrrrlaAxax _
He3AoJraHr.rMI4. Tarmra, u1o Hocrrb xapaKTep HeBrrcoxr4x
a6o raxm{, xri nerro uo.{onarn Hil3rlBaarl 6ap,epv
Bcryrry, rrlo Malorb Micqe sAe6iJrblrroro Ha pr{HKax
i"ioiiononicili.iiioi ieoaxypeiiqii. 3 q;oru rrpritcAy
AoiliJ-ibtiolo e rtra,eu$irea-r_li.rt, Ae, 3aJrexHc eif pieEs
xoHxypeHqii er.rgi,'rsrcrt :

1. PuHxu 3 "rerxflM" BcryfroM Siprr.r-uonavxin
xapaxrepr.r3yerlcr xonxypenqiero, 6nurlxoro Ao
4ocxonaloi, Bi{coxoro uo6inrnicuo xaniralin, siruHnld
upug6aunxu pecypcia i qiuauu, u{o [paruyrb crarr{
epidnoeaxewii"ia. (Dipnn iiigasepeuriri .{o raox.,iueocri
nof,Blr HoBr{x roHxypeuria.

2. Ha puurax i: "Maftxe He ycxla4uenuu"
BCTyrroM oxperrai Qipnau MoxyTb MaTr{ erouorrlivuy
iiepeBary, afie iu, yce-TaKH, ruri4rriue He
neperuKoAxarr,r BXoAXeHHTo B pr.rHor( Hoga.rxis, r{ix
lrecrr,r Br4TparI{ Ha crBopenru exi4riru< ileperuroA.

3. Ha pranxax i3 "3HaqHo yc(naAneHr{M" ncrynonr
.uouiuyrovi $ipuir sorirorr. ycKJraAHHrH BXoAXer{Hf,
Hosa.{xts y praHoK i nonec'rn y :n'x3ry ir ufiv Aesxi
Brrrparil, uiN pusr.rr<ynarr{ rloflBoro ueruepegGaoryaaanx
xoHrypeu'iir.

4. Fanxx "sadroxogauofo" TI4m, |dalorb ei4Hocuo
noc:rifiqnpi cxnaa yqacHrarin i Ha Hlrx, flK trpagnJrc,
gorr.rixye $ipua, ti1o e MoHonolic,rov y ganift ra-nysi a6o n
AaHoMy perioni.

Orxe, e naoxraeicrl Br{Ainnul 3a pierrelr
xouxypeuqii Ha prcHKy Hu:rxi 6ap,epa, uouipui, sHa.rui
ra elrcoxi. 3 nosuqii noreHriiftHlrx xouxypearia, ari
ruranyroqu Bcryrrarn Ha soul.rii [Ifl. ce6e pr{HoK
crrrrarorr,c.rr : Heo6xi4uicrlo rroAoJrarn rreperxKonr{,
6ap'epu Molr(Ha nuAilurn:

r' FlesAonaalii - Sipnaa He s :Nro:i euirru ua
pnHox Ha nporrsi 2-x poxin (npu ruxopucransi BJracHr{x
ra ra yuoei gocrynuocri no3lrrreHrlrx raco6in); Eauuitr
repnaiH € Bk3HaqeHI,Ifi :aroHoAasqo, 3 HacragHrrM,Koro
cy6'em roc[oAaproBaHHs Blxe ne ni4uoclrrlc, Ao rpyn]r
uoreHuift nnx rouxypeurie;

{ flo.{olaui - 3aJrexHo rig nr.rgy :a4ixunx saco6is
ua peui:auiro Bcryry wrginxrorr 6ap,epu:Ha.rHi (ecryn
Ha pr4HoK r,roxnlrsufi 3a ylroBlr BBeAeHHx AoAarKoBr{x
noryxnocreft is 3:lJr)n{eHHrM 3aryqeHru( aaco6iu);
ueguaqsi (nr.rrparn Ha Bcry[ nonnicrp [oKpuBarorbc{ 3a
paxyHor( BJracHrlx :aco6in 6ea ra.nyreHrrrr AoAaTKoBXX
AXepeJr SiuancynaHux); sitcyrui 6ap'epn (rcryn ua
plrHox He norpe6ye AoAarKoBrD( Br.rrpar uopinruuo :
Bl{TparaMr,r, xxi uecyru sxe Airoqi ronxypenru).

flpra qrouy BaxJrr{Br4M 3aJrullraerbcg [r,rraHrrrr He
rilrxu xapaKTeprlcrr,rKir 6ap'epir Bcryrry s uo:raqii

ouinKr.r ix sucorN arre i axeper ix ymopenna. AANe Ha
pisnux roBapHr.rx pr,rHKax oasi i ri x 6apreplr MoxyrL
xapaxreprcyBarlrcfl, pi:uoro Br4cororo, uo
o6ylvrosrroerrcx,qxepeJroM ix yrBoper{Hfl. IHruuui.r
cJroBaMH, yMoBH Br4HlrKHeHHr sxiAurD( 6ap,epie
Qopul'rorr Axepena ix yrnopeuna. Ha pnHxax raxr.rMi.r
AXepeJIatMrl Bl4cryrraarb cy6, eKTr,r rocnoAaproBaHru, xxi
6epyrr 6eruocepeAurc )qacrb y crnopeuni pr.rnxonoi
crrcreMr.t, ii cxJraAoBr4x, a orxe e yqacgr4xaM[
crropyAxeHHr raKoro ilapaMerpy pr,rHKy, xx axi4nuft
6ap'ep, Cnin siAMirrarr{, rqo yqacHuxr.r pHHKy Brir(oHyrorb
He oAnaxoBy lr,riciro s rarifi cnpani B ctrJry cnoei nognqii
ra cneuasixH noaeginru rure, tax qil iHaKtue,
Kopr{cryrorbc.s fipu uboMy csoiMra KoHKypeHrHr{MH
IrepeBaraMlr Ha pr4uKy, ruo, B xiHqesoil{y Br.{IIaAKy,
BrcHaarae roHQirypaqiro 6ap'epin rpoHnKHeHHr.
ivf.iloprep u.rAi,r.ge Ana ocHoaHi runrd Kor{HypeHrnr4x
rrepeBar ni4npxeucraa - Hlisrxi Btiiparri ra
4uQepeuqiaqir. -flxuto cri,qynaru rarift ruracu$inaqii, ro
MoxHa- erBep4:rcyBarlr, tqo raxi xoxt;pee:rei fiepeeafrr
5ep1'ru fracrb y crBopeHHi xouxypeurur{x nepeBar
Br4rrIoto floprAry, Bl4KOp[CTOByrOrrH xxi, ailoqi
&iAnpnelrceea 3axr{ruarorb ce6e BiA rr.rcKy I 6oxy
norenuiftuux ronrypeurin. lTpll rlboMy pisnnqr B
roHQirypauii prrHKoBlrx 6ap'epin o6ynaoaleHa
aiAMiHHocrqlaH noeegiHrcu pHHKoBl,rx yracHlrria y
.racruHi craopeHfur, yrpHMaHHr ra po3Br.rrKy roi .ru
iuruoi xonxlpenrnci nepeBarr4. Tax, rlipull, Mfr flKvry\
AxepenoM raxoi roHrypeHruoi nepeBafr4, xx sugrxi
BlaTparn Bl{crynae erououig ua aactrraSax mpodunqrna
flpononyrorb pr{r{Ky roBapr{ 3a Hr4xrrrlMr.r rliualrlr, lqo
Ao3Bonr€ irra rortrcypyra-rn 3a qiHoro" Harouicrs Qiptru,
rxi a pe:ylrrari ropu:oriralrHoi inrerpaqii Korixypyrorb
:a pienena .quSepesuiarli| rr.iarorr lroxlueicrr crBoplrrr.r
6ap'ep ilpoHuicrerrur Ha pr{}iot{ y Soprrri tos,rruocri
croxuea'{ir Ao -aiAolaoT Maprr4 roBapy, xxocri ronapy.'faxuu rrHHoM, 3aBrrrKrr cei4onrifi ,qi.sarHocri cauax $iprnr,
ii crparerivnifi noeeAiHui, firo ilepeur(oAxae
ripoHllruelluro xonlrx $ipna y Aany rarry3b, Bt{Hlrxarorb
crparerivui 6ap'epu. V sxocri crparerivnrx 6ap'epin
Moxyrb BrzKopucroByBarncfl inuosauir, Aoaroc.l-poxoni
KoH"paKTi4 3 flocrarranrnr{KaMr4 pecypcin, orpi{ManHfl
riqeu:ii i nareHris Ha Aaunfi BsA Airunocri,
36epexeHrls He3aBaHTaxenrrx noryxHo cr ei4, a raxox sci
cnoco6t niAsr,rueHHr uiniuanrno e4exrunnoro o6'eruy
Bnrrycry .u5r ra.nysi: s6iruurenn.f, Br4Tpar Ha pexlarray i
nayrono-4oc,ri4ny ra AocniAso-xoncrpyxropcbKy
Ai-snriiicrr, MapKerr{HroBi Aocli,{xesta, Bnrparv ila
crBopeHnlo irvrigxy t}iprrau. B qilor"ry, .qix.ri pNury
Marorb lroxlunictr crBoproBarn xr qiuoei rax i ue
qinosi 6ap'epil BXoAy Ha pHHoK. Tar<, uloAo
crropyAxeHHrr qisoanx 6ap'epin, airoui $ipun 3Haroqx
cyxynuufi ttorur i cyrynny upono:sqirc e ralysi
MOXyTb Ha3HalIHTr.r raxy qiny, ulo6 nouepeAr{Tn norBy
Ha prduKy HoBlrx KoHK),?enria, ognax : iuruoro 6oxy,
TaKa rlina BcrarroBJrrrrrMerbcr Hr{xqe pinna, sruil
ruanculri:ye xoporrocrpororrfi nprz6yrox. Onpiu qroro,
Ha pr,rHKy cTapo)Kr.rJraMH MOXyTb BCTaHOBJTTOBaTT{c,
ueqiuoni crpareriuHi 6ap'epuBxoAy, a caMe:

- Aoaarxoni insecrnqii n o6laAHaHnx - innecruuii s
o6raAHaHHr MoxHa rpaKryBarr.r xx 6e:noroporui
Br.rrparu gm $iprr,ru, raK {K olJrara ix nos[HHa
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:4ifiunonarncr Haeirr ,xulo upoAyxr H€
Brr[ycKaerbcr. IIpu Hagsuocri y airovoi QipuuHaAJrnrrrKoBr.rx noryxnocrefi nopinnruo 3
BeJlr.Frr{Horc IIonnTy, noreHqiftuorrly KOHKypeHTy
6yAe raxro lpoHr.rKnyra ua pnaor, ocrinrxn liroqa
$ipua, upr raxifi sarpo:i, tr4oxe s6imrufirrr BHnycK
Ao pinH.a, 3a f,Koro noea Qiprua BTparr4rb Berrlrrr,rHy
6eruonoporur{x Br{Tpar.

- [a$epenuiauir npolyxry - rar(a crparerir no3Bonre
Qipui-crapoxrrJ,ry olpuMyuuru noirr*W niaaaqy
riA acoprr.rrrleHTy, KoJrrr Br.rrparr.r $ipuu uo :6yry ra
MapKerplHry [poAyKqii npu :6inrnreuni rrtcJra
roBapHr.{x MapoK 3pocrarorr nosinlHiure, uix npr.r
Br{[ycKy oAHoro Br.rry roBapy. B ln'xsny s ,Ir*{, niia
uonoi Qipnru uoxe 6yrlr sa6roxoeaur.rfi rursxor.r
3a[oBHearur pr4HKy 3naquoro xillrcicrro ronapia_
cyScturyrie, rqo yexnaAur.rrb nomyK ei.ntnoi nimi
C ep eA IIp eACTaB Jre r{.rrrx. ToB ap Hrilv, },{ep C K.

- ,{omocr:poxoni rourpaxr, : rpeiilrs ocodaivn _
Qipui-Hoea.rry 6yre na_xxo :uaiira nocrasaurHuxie
pecypcin qu pr4fiox z6yry, xxruo airo-ra $ipMasoroAirNr{e AoBrocrpoKoBnMu KoHTpaKTaMu 3
TaKHMII nocraq:ulbHr,txaulr, a6o x i: cnox?Ba.{al{I.r
ra npauinrimaua raLry:i.

Oxpina Br4rue Ha3BaHoro, crparerivHi 6ap,epvt
Marr{Myrb rrricqe Ha pr{Hxy, srrqo airu.ri Ha p{HKy Sipua:a) rrrrvacono 3HHrKyroTb rliur,r i, orxe, pinenr
peHrra6e:rr,H.ocri. 4m roro, rqo6 rxrflHo ycKnaitHr4Tl
SyHxuionysaHrur HoBlrx Qipu, y 

"n* 
,r1." nopinurHo

sr.{coNi 3arparl4 rnpo6uuqrna, 
- 

a orxe i Hes[coi(a
penla6e,unic::l;

6,) uaueapyors o6crraun npoAaxy ronapia, rmr
caMr!h,{ [eperrrKoAxaroq& Qopuynar.firm loproeelouoi
noliinmn $ipru-uonavrin;

s.) c.rBoplorcrl ni-illroai yMoBfl po:paxyxxia :
nocraEiarLFruxaMs cr4poBr4Hr{ i uanirsa6pr.marin,
yleriaAaroqtr npn i{boMy AoBrocrpoxoni xourparcrfi ga
nocl i . r t ! : l  t f  t i8 ;

. r) fi€peuxoAxarorb cnpodaur cncxuna""ie
ei4monrluca siA nocryr rparnqiiiHrx nocra.ranrHr4xie
upog,vnqli (yxe ailo.rnx Ha puury) i uepeopierrryBarrrc,
Ha ToBapr{ cy6'exrie rocfloAaproeaHtr, ulo BXoA,ar6 y
pr{HoK,_ a6o TLIX, qo rilrxu noqruu Ha HboMy
Synxuionysarr;

a) sOepirarorr seodxi.qni pesepnui nnpo6Hnvi
rroryxHocri (uani* Maroqu npu rlboMy Ae{Ke 3Hr.Dr(eHH'
SonaosiAaa.ri), rqo Moxryr" 6yr" 

" 
norp;Or"rz MoMeHr

eaxopucrani Arr rxBHIXoi ercuaucii B rtle He safrrisri
uiui puHxy;

e) o6'e.quyrorrca e He$opuanrni rpynt Ans.
aoMoBrenocri upo noro4xeHi aii [porr.r HenpotrreHrrx
uosaqxis"

CniA sa3Haqura, rr1o Ha{BHicrl sxiA'rx 6ap'epin
Ha puHKy 3zurexr{Tb se rfurrrur rig HannrHcuux gif foroyvacHuxin, aae i uoxe 6yru euxlHxana o6,exruBHnMr,r
xapaKTepxcrnKaMu pnnry. Tax, xaparreprrcrraKr.r plrHKy
non'xsaHi g rexHororiero rapo6nNqrra, *"pu*""po"
snoao6aur cnoxrsaqin
xouxypeuqie*",""ttiJoT?,T,ff f ;""XH'#:::#:XTuecrparerivnra<. TarnnxinH,x oap;epi" 

--;1d#"T"#io'T"ol]i!|*ff
crpareritullx TaK i se crpareriuunx, lqo [pu
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i4eHrlr@ixaqii ik Ao3Boxse $iprrrau HoBas(aM o6parpr
omHMa"nbHy crpareriro ilo.{onanH, rpyanouie
Hon'x3aHrx 3 BcrynoM.{o pI{HKy.

Croro4ui, B yMoBax rno6anisaqii crirosoi
exououir<H, KoJrr{, 3 o4Horo 6ory, cnocrepiraerrca
o6'exrlrsHa renAeHqi.r xouueHrpaqii snpo6Hr,rurga n
pyxax o6uexeuoro Kojra Brull4Bonrx cy6,uoriB, a 3
imloro, Ma€ rr,ricqe Aelrouonoligauis nonnry ra
nocna6lenns Braltri uaqioHan**tx MoHonoJrbHHX
crpyKTlp, qeo6xiAruu e Br4BqeHH, pr{HKoBrD(
napauerpin : nosaqii reprropia.nrurx Me)K puHroaoi
apeHr{ ra BJracTr.rBrrx iri KoHKypeHTHlrx resAesrlifi..
llnalrlroqn Bcryrr Ao prrrrKy rorenqirni KoHKypeHTr.r
Moxyrb orurHr.rrncfl y nupi ronnypeuqii, 

"uu 
,oarrrrc

xapaKTep uaqioxalrruoi, oanar is sMiuaMr.r n sonHilrHiri
nodurqi AepxaBr.t, s uocra6reHHs nporenrlionicrcrxax
reugenuii.i, Konr(yp€rirHa 6cporu6a Mox(e rlpuEnfirx
xapaKTep r,iixnapognoi, uio nianoni4uo npa:neAe Ao:rvriHn crpyxrypu pr_rHKy i 6ap'epin Bcryny :oxpelra. B
3e'-t:x;/ 3 rllrM, 3Baxarcu.r{ !a- 4cpr,ly rouxypeHrnoi
6oporu6u ra repuropiamui rraexi p;;q! sxiaHi 6ap,epu
MoxHa xlacuQixyaar:r. Ha uixxapo4ni, HaqionanrHi,
periouantHi ra uicqeei (noxaartri).

.flxu1o :nepuyru yBary Ha roii {raxr, u1o pr4HKoBa
crpyKTypa, ii napauerpa Moxyrb 3EBHaBarn :r,rin nil
BrurltBoM rcouxypeHqii ruiN npeacraBnlrKaMa xx oAaiei
ra.ny:li, rax i pirnopiAHlrx ralyseft, Heo6xi4uo 3a3Haqr{rr{,
u1o 6ap'epr Bcryrry raxox 6yayr" ruriruoaarucr. Iax,
3yex{o sis cSepH rrporBy xormypexqiil a6o ;
BI,AIIOBIEHO AC TOEAL1HIIX MEX PHHKY, 6AP'EPA MOXYTb

:-:.*::.: 
xapar{repi' 

. nHvrpirunio.*y.."^* ra
Mixfa-Ty3erllx. Ocrinrics e.ryrpitrHror aitygela
nouxypeauin [oJrfirae y cynepnr4Erei Mix eupc6nNxauu,
.sfii 3aAotsoJ{r,H{r{rrL 

.o4}iy i ry x nirp*oy rasi,api:Htrorrcr uiHclo
uxy'rpiurnror-o."uo.o'"*t"torn:;:ott*ttTt;;tff;*:
ali+_epeHrliauix ronapy, Bi4rparr.{ Ha pdKJlaMy, ulrrtxi
rItHK cnplrvrtieui e$exrorra Aocei.uy er.tpo6uiauraa.
Mixraly:ena Kogxypeguln, f,ft cyij€pgxrlTBo i"lixrrupo6nuxaui,r pisunx ra,ry:efi sa na*e$exrnrrdruufi

"*y 
xanirany Ta orpr{Ma}rH, MaKcuMiurbHoro

npu6yrry, 6yae c[pltrrtrr{Boro Mfl rrrx cy6,exrin
roBapHoro pHHKy, xri nepec.rri4yroru crparerirc
.uunepca$iraqii ra crnoprc*otu 

"ianouilnufi 
6ap ep np1rrcryni Ha pr.rnor noreHqiEnHx xoHrypenrin.

BHCHOBKI4

Cnia 3a3Haqrlira, tuo HaBeAeHa xlacuQiraqix

9:*t" 
Bcryry Ha pnuoK qpe,qcraBnre npa*avautr

IHTepec, Tax.rrK .ilo3Bonr€ npoBecr[ KotvlruIexctry oqiuxy
KoHKypeHrHoi curyaqifi Ha pr.rHKy Ao ,qKoro rrJraHyrorb
Bcrynrrr{ noreHqifini KoHrypeHri.r. pisHoMauirnicrr
Bu3HaEreHb noHxrrf, <6ap'ep Bcrylry) TaHeoAuosHaqsicrr cy[poBoAxyBalJrbHoro uonxriftHoro

"napary 
Br,tMarae rnnooxoro aHani:y Bnacrr.rBocrer

rarnx 6ap'epin, noruyxy gorr,rirryrovux o:Har, .axi AaAyrruoxlanicrt, y uaft6yrHrovy, oqirnoearur fiuonipnicrr iirIoIoJIaHluI. Po:po6xa crparerii floAorraHr{, 6ap'epin
Br4rMara€ nonepeAsroi ix iAerrusixaUii ra orucy, ulo
AO3BOJrr'rb $ipuau-ayrc aft4epau Br{3Haqr4rr,r rilrxicrr ra
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nin
Aacroxaqiro ix, a6o, rax 3nani, <ny:rxi>> uicqr na pKHKy,
nepeAyMoBrr ra AxepeJra ix suHurHeHHs.

Baxlnnrau i urpafi arryiurbnr4M HanprMoM
uaft6yrnix AocliAxear 3€uruura€Tbcfl KoHrlerryaJrbHe
ob1pyHrynaHH,r AorlirbHocri ncryny Qipun-ayrcaft4epa
Ha pr4Hor Br{xoAf,qu s orliHx[ Ta aHali:y yMoB
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POJib gEP)ffiiBiiOTO CEKTOPA Y 5.REE3trE'.iEiiHI IDIIiAHCY,BAHH5
ocBrT16

!,nyrononrcrrcuii O.B.

j cznndy aa ueo'xiduicmo nideurtpeHHfl nKac*ii uqdauua ocsitnui:; nocnye, pa3ennuymo oco1nueocmi
fiiuawcyoauan oceimu e po36uttymux rcpatnax, npaauanisaeaui munoai ocstntHi nocnyztj t yrcpaiui 3 sunsteH*rLNl
Lt no3utTlueHux i uezsmu7vttx pac, 3anpanoHosafto nexauisuu nideur4euua e$eimueuocini $yux4iou1,6aHH.gea'tysi aceimu s nosutliil ebexmuauocmi $yuxqionyeauua depcrcaeHoeo ceKmopy ercouo*tircu.
Kiawiemo fifniozpa(tivflux nacur,rstro - 12, rtro6& _ yatrtsittcuxa.
Knruqoai ar'oqa: depacaauui ceKmap, oceimun nocnyza, aayuepuui npceKm, oceimui epqHmu, depcrcaeui i

npwe am n i eysu, rrt iu au cva aHHn o c6tmu

BI{HHKHeHHT ra AXepeJr yrBopeHH, 6ap'epin, -r'acy
seo6xiAuoro aax x [oAoJraHH.rr, a raKo)K rary:eroi ra
reorpa$ivHoi cnpxrraoraHocri uoliruru pHHKoBrrx
rcoHrypeHria, uro 6epyrr yqacrb y crropeHui uuue
BKEBaHT{x 6ap'epin.
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B yuorax puuxonoi erosoruixr,r ra nepexo/Iy

Yxpainu Ao EoroHcbnoi cucreulr HaAaHHs oceiruix
locJryr 3a enponeficrruttr craHAapraMpr .rxocri
axryani:yeucx npc6nelra po.ni 4epxan"oro 

""*opa 
n

Irr{ranrrrrx perymqii ra SiHaHcyeannx ocniruroi rany:i.
flarann-{nr $inauconoi ui,arpuMru ranysi ocsi.ru ra
peryJrroBaHHr Aepx(aBHrrx c:raH4aprin y qifi crpepi
npncnr.reni npaqi .ar sir.{[:HrHrrx, rar i sapv6ixHr.rx
exonouicrin (AnexcanqpoB B., A"apyru.r*o 8.,
Xyparenr f., KapneHro 3., Kleuxo C., Konanrcrxlrfi T.,
Kopueftuyx 8., JIeniH lL, Honiron B., po:nyreHxo I..
Caserues 8., Camrli [x., @pi4uen M., -f,noscrxnfi A.j

A.nyronolrcrruft O.nercan4p Bo.noguunponr.rs, K.e.H.,
,loqeHT xaQeapu,qepxaBHoro i rvysirulna.nusoro ynpaalinHr
Tepuonilrcrrcoro uaqiouaarnoro erosouiqHoro yuinepcurery,
re;r. 8(0352) 233502 a6o S(066)7750257, e-mait:
dlugopoisky@mail.ru

[1);[2]: [3]; [a]; [s]; [6]; t7l; Isl.rrpore BuMororo qacy €
xourureruri AocaiAxenns uloAo Kpr.rrepii'n nu:naveHux
sKocri ocniru ra uexauigtris aAaurarlii sapy6ixunx
uoAerefi HaEaHHfl, ra SinaucyuanH.s ocrirHix rocJryr Ao
peanifi exonoruixra Yxpiilru, vorr,ry fi npucBrqeua crarrf,.

. 
y crarri ruxopr.rcraui MeroAr4 xoureur_aHanisy,

QopMani:aqii, y3ar€urbueHHfl, Ta MareMarnr{Horo
rpynyBaHHfl.

Crarrs cKJraAaerbcr ri ncryrry, rprox po:4idr ra
nlacuosxia.

I OCBITHfl IIOCJIy|A: TEOpETHKO_
METOAr,rqHr rrrAxoAH

3ararluoeu:nauo, qo Aepxanuuft ceKrop
exoHouixr,r e cSeporo girnrHocri, ulo 3opi€HroBaHa Ha
nixsiAauirc "nponaJlir puHxy', Ta crBopeHHrr coqialrno
3Haqyulrrx 6lar, qo cKnaAy rxoro BxoArru 6mAxerni
ycraHoBr,r, 4epxaaHi ni4npueucrna, gepxanui Siuaucn,

33




