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господарськоі· системи (ГГС). Узгодження еконо.,1ічних і екологічних концепцій розвитку ТГС набирають 
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ВСТУП 
Розвиток економічних форм суспільної 

організації господарства, посилення інтеграційних 
теНденцій, активізація процесів просторової 
концентрації і консолідації господарських об'єктів та 
функцій ведуть до формування на різних рівнях 
rеоnросторової спільності територіальних 
господарських систем. 

У етапі досліджуватимуться суть і структура 
тсриrоріальної господарської системи. Для 
досягнення зазначеної мети необхідно вирішити 
завдання: визначення поняття ТБК; основm,х 
факторів господарського комплексоутворення, 
територіальні господарські системи, їх струІ<ї)'ри 

Методологічною базою дослідження є прані 
відомих зарубіжних і віТЧ11зняних вчених-економістів 
з проблем формування і розвитку ТГС. 

Питання формувакня і розвитку ТГС висвітлен1 
в працях відомих зарубіжних і вітчизняних вчених
економ1ст1в таких як: М.М. Колосовський, 
Л.Т.Хрущов, Н.І.Шраr, М.І.Долішній, А.Д.Силаєв, 
Я.Г.Фейrін, І.!зард, А.Леш, І.Я.Блехuин, 
Б.В.Буркінський, В.Геєuь, М.Я.Лемешев, 
Л.Г.Мел.ьник, М.М. Паламарчук, О.І. Шаблій. 

В їх працях розкриваються різноманітні 
аспекти розвитку ТГС . 

А. Д. Силаєв акцептує увагу на тому, що ТВК є 
різновидністю територіальюrх угрупувань, які 
являють собою сукупність різних галузей народного 
господарства, об'єднаних між собою тісними 
виробничими і економічними зв'язками. Формуванню 
такої точки зору сприяли дослідження відомих вчених 
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1. Ізарда, А. Леша, роботи яких торкалися проблем
територіальної організації виробництва та
комплексного розвитку районів.

В дослідженнях різних вчених наголошується 
на ієрархічності ТВС. М. М. Колосовський видuтив 
згідно з економічними ознаками комплекси великих 
економічних районів і більш дрібних таксономіЧЮІх 
одиниць внутрішнього районування аж до групувань 
виробництва навколо одного невеликого селища 

Стаття побудована таким чином: у першому 
розділі висвітлені поняття, суть тrс, у другому -
основні фактори територіального господарського 
коМІUІсксоутворення, внутрішні та зов11ішні зв'язки 
ТГС, у третьому територіальні господарські 
системи, їх структури. 

1 ПОНЯТТЯ, СУТЬ ТЕРИТОРІАЛЬНО І 
ГОСПОДАРСЬКОЇ СИСТЕМИ 

У наукових роботах вживають декілька 
основних понять, які відображають фундаментальний 
зміст територіального господарського 
комплексоутворення. Це - інтегральний виробничо
територіальнlІй (територіально-виробничий) 
комплекс, регіональний (локальний) народно
господарський (соціально-економічний) комплекс, 
міжгалузева (галузева) територіальна сис-rема 
(комплекс). 

Перераховані вище поняття забезпечують 
системно-синтетичне відображення результату 
процесу просторового господарського 
комплексоутворення - інтегральних територіальних 
господарських систем рЬних тилів і рангів. Поняття 
ТГС найбільш загально і абстрактно відображає 
закономірності просторового бупя суспільного 
виробництва, інш1 ж характеризують просторові 
системи виробничої і невиробничої сфер, яхі по
різному поєднуються між собою, мають специфічну 
компонентну і функціональну структури, визначене 
місце в ієрархії тощо. 
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IdeHrpurHrarl flornrrrM ronqenqii
repnropiamnoro tocrroAapclxoro xoMflJrercoyrBopeHrur
e lorurrrr repuropianrno-nupo6nruoro KoM[JreKcy
(TBK).

Tepuin "eapo6nxunrt KoMntrgKc" Bnepwe
rpyHroBHo po:rnrHyB M. M. Ko,roconcrxuft, r.xuit
lr,rcaB: "Brapo6nuunM KoMrireKcoM H€lsrlBa€Tbcf, TaKe
exonouique noeAHaHH.r ni4npueucrn s oAHifi
upolrrclonifi ro.rqi a6o qinortay pafioHi, [pr{ rxoMy
Aocrra€Tbcfl ueeHr.rfi exonolai.{Hnfi eQerr 3aBArKr.r
B.(zrnoMy ni.q6opy nigupuervrcro srigHo 3 rrpt{poAHtiMr.r ra
exoHoMiqHr.rl,rr.{ yrr{oBaMr,r pafiony, s ftoro rpaHcnoprnmr i
exonouixo-reorpa$iuHrrr,r noJroxeHHrM" [3, C.69].

Koumexcne noeAHanrur niAnpueucru, Ha .[yMKy
M. M. Konocorcrroro, uae 3Mory Ha npamuqi
peani:ynaru 3aBAaHrrrr :

- iipocTopoBofo yrpyrry-BaiiHf nignpaeucra y
cnopiAHeHi rer-Ho.rrori.rui noeAuasgr;

- y3r'oAxeHHx posuilqeunr gasoAin y ut,tx rpynax
3 ypaxyBaHrurrrr paqioua,rrHr{x HaII,orMKin nepenriuteur y
npocropi rrirJrr{Ba, c4poBr{Hr{, siAxolin;

- rexHonori.rnoro xou6inynannr aupo6Huurx
qpoqecir Ha uignpueucrBax pi3Hr,rx ranyaefi;

^ , . ^ , , ^ , . ; , , . , ^ -  - . - ^ t ,- sKUHUMiqHUl u iio€AiiaHiit BiipooHIiuTB i3

B3aeMHr.rM ga6egneqens.srra Hauio$a6pr.rrarrlMlr i pi:nnuu
enpo6arr,rn (roumexru Marur{H i o6na,{nanns, a[aparypa,
rapa roulo);

- crBopeHHrr eArnroi nnpo6Hnvoi (rpaucnopr,
nogonponi4, xanali:aqir, saca6u sr'x3ry), cedre6noi i
cor1ia,rrgoi
xeo6xiglricrr

iH$pacrpyrrypra. lliArpecarorc.rH
qinecnpruonaHoro niA6opy

B3a€Mo3yr!{oBJler{oro troeAHaHHr pi:nr.rx ralyseft y
rreBnlrx rpocropoBnx Mexax, niH npofloHye nia
repuropia-urHo-nnpo6Hnvmrl KoMrrJreKcoM poryurirn
"B3aeMO3yMOB.neHe ilO€.IIHAHIU{ aupo6uaunx
nigrpueucrn i ce.urrt6u (uaceneHux rr,ricqr) a6o ua
o6naexenift repraropii (noralrni rouulexcH) a6o
repu:ropii exoHolriqHoro pafiouy uu nigpaftony (pafionni
xoMrurexcu)" [3, C. 142].

Y cytacuift exosorrliqHift dreparypi nnAiir-flerlcx
ABa 3araJIbHID( uiAxoAn Ao Blr3HaqeH$r noHrrlrr TBK. 3
oAHoro 6oxy, siH po3rnrAaerbcf, flK [o€.qHaHHx
s3a€uonoB'g3anrx i nsaeuo:yttloBJreHr{x rarry:efi
uarepiamnoro nupo6Hrqrea (aupo6nil.roi c$epu), rri
cKcHrreHTpoBani na xounaKTHifi repuropii, a s Apyroro -
TBK po3fJrrAaerEcfl rtrrrpme i ,uo fioro cxJraAy
BKrrrcqiuorb eJreMeHTI{ f,K Bupo6Hxsoi, TaK i
nerupo6urruoi c$epu.

flignpraervrcrna i opranieaqii nenupo6ru.roi cr[epr.r
i[opnayorr cauocriftni ranyseai i uixrarry:eni
npocropori yrBopeHHr - repuropialrni pexpeagifixi,
mpronenrni, couianrHo-rylrrypni KoMrrJreKcn,
iHrerparunnfi KoMrrJreKc cQepH o6crryroryranax
periony. ftts scix urx xoMn.rexcis repuropialrHa
cuinrnicrr cKrIaAoBIil( xolrnoHentis raKox € AoAarKoBI{M
Qarroporr,r ninnuuerurx rocfloAapcbl(oi eQexrunnocri ii

$ylxqiouyraHlur 3aBArKlr criftxocri B3aeMHlrx 3B'r3KiB,
prnraivuocri nnpo6nnvoro npouecy, 3MeHrrrer{HK)
rpaHcrroprHr{x 3arpar, pauioaamnoMy Br,rKopr{craHHro
scix nuAis pecypcin.

MarepiamHe nnpo6uuqrno He Moxe po3BnBarr.rcb
6er nearpo6uuvoi cQepu, roMy n npoqeci npocroponoi

xonqerrrpaqii i roumexcoyrBopeurur, ricnoi nsaeMoAii
repuropialrn[x KoMrurercin aupo6nu.roi i nerupo6nn roi
c$epu $oprr.ryrorbcr croraAHi mu6oxo crpyxrypuroaaui
repuropialrHi rocnoAapcxi cscrelrn.

Ha gyMrcy E, E. Anaesa "Bapo6nwtnfi KoMrr.rreKc
cKrraAa€ ocxoBy exonoMiqxoro pafiony. BiH oxomtoe sci
ralyri uarepia.nrHoro nupo6Huqrna Ha repr,lropii
pafiony, ro6ro raly:i, ari cmoprororr uarepianrni 6.rrara
(npoulrcnonicrl, cilrclxe rocnoAapcrBo, 6y4innuqrao);
xri ne crBoprororb uarepialrnlx 6tar, atre 6epyrr
yqacrb s ix po:no4ini (rpaucnopr, 3B'{3oK no
o6clyroaynaur*o nrpo6uxrlrBa, uarepialrno-rexuique
[ocrar{anr{r, roprirlr), a raKox raJry3i, 4e nupo6Huqrno
uarepianrnlx 6lar no€AHaHe s ix po:no4inou
(rpoua.ucrxe xapupaHHr).

Xrtrlo x Ao4arv 4o nupo6uuuoro KoMlJrexcy
nerupo6Hnvy c$epy rocrroAapcrBa, \Ka HaAa€
r{aceJrer{Ha pai:iorry ilocnyfr{ nenupo6ulrvoro xapaKTepy
(opraHisauii i saKraAr.r ynpaelinru, KyJrbrypr,r, ocrirn,
Me.uurrnoro i no6yronoro o6clyrorynaHH{ Ta iruui), ro
orpuMaeMo rocno4apcrxnfr KoMrrJrexc eroHotvri.rHoro
pairotty, srnfi oxoruroe Bcro exoxouixy paftony n
qiirouy" [l, C.20].

n _ - _ , _  f F   _  a(irxe, l.l \- e ipopMoru npocTopoBoro po3M[qeHHt
rIpoAyKTr.rBHr{x cr4rr cycnillcrea, {Ke oa6esne.rye
po3rnr.rpeHe ri4rnopenxx i siAgnaqaerrcr crJraAr{on
aupo6nrvo-repulopialrnolo crpyKryporc,
po3rurryxeHrlrMr.r coqiaJrbHo-exosoruiqnuuu i nnpoSnruo-
rexHororiqgllMfi 38' fl 3Kaun.

2 OCHOBHI OAKTOPI,I
TEPI{TOPIAJIbHOTO TOCilONAPCbKOTO
KOMIIJIEKCOYTBOPEHHS, BHYTPIIIIHI
TA 3OBHIIIHI 3B'fl3KPI TTC

Y npoqeci Qoprray'aannx i rfyuxuionysaHHs TIC
BaxnnBy poJrb ni.qirparrr KoMlneKcoyrBoprorovi
$artopn: l) erououivni - repnropia;nHlrfi no4il npaqi;
2) uauioHarsHrft; 3) aAuinicrparnsnuft - BpaxyBaHnr
norirnxo-aAuiHicrparnanoro noaily Yrpainu; 4\
cxcreMHo-crpyrrypuufi - rzgilenHx i npaxyrauux rgep
KoMruleKcoyrBopeHHl y aumr4i repnropialruo-
rocnoAapcbKr{x KoMrrJrercis a6o eroriouiqnr.rx ny:rin s
BeJIr{KIIMLI npoMHcJIoBlrMH i xynrrypnrrMtr rIeHTpaMH,
TpaHcrropTnr.rMn By3JraMr{, eHepreTlrrrnrlrMu i
6yainenrHm'rw6asauu.

Vnpona4xeHrlrr prlHKoBlD( eiAHocnH n exonovi.try
cr.rcreMy YxpaiHu cylpoBoAxyerLcr nocuJreHnxM
Brurr,rBy HoBrD( Qaxropin KoMrurexcoyrBopeHrur,
noB's3aHlD( 3 pocroM roHqenrpaqii i qeHTparimqii
ranirarry, [iABHuIeHHr ftoro npocroponoi nao6hrHocri,
arrlcisauii gpi6uoro 6isnecy, periona.nrnoi cnewr$ixr,r
4epxanuo'i coqialuro-eronouiqnol nolitr.rxr.l,
nepeopieHraqii aupo6urro-erouorrliqnrx i r6yro-
locraqlurbHl,Ix 3B't3KiB, ryuoeleHoi HapocraHH{M
xonxypeuqii s ocsoeHHi [prrpognr{x, ruarepialruo-
rexui.rHlor, TpyAoBr.rx i $inauconux pecypcin roqo.

focnogapcrno pafiony e cKJraAHrrM npocropoBr,rM
couialrno-exououiqnm yrBopeHnflM, rre $yHrqionye n
paMKax qinicsoro HauioH:rJrluoro rocrroAapcbKoro
KoMnreKcy rpaihn flK eiAHocHo nigorpeulena
repuropiarlua niAcucreMo, r{o BKjrroqae pisHi rarryri
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TaXEIIIHOTO [OTeHqlaJry TepI,ITOpll Ta BISHarIae ] racTb

ri-uosirsoi TfC y repnropiarunouy noai.ni upaqi, ii
purb B HauioHarbHoMy rocnoAapcbKoMy KoMIUreKci.

Ha Aononrixlli ranyri (tpaucnopt i 3B'f,3oK,
cseprernqHe rocnoAapcrBo, 6ynilemna i peuonrna
6&^, uarepiauro-rexni.rHe nocraqagHfl rorqo)
EIE'ra.rIeHa Qynxuix sa6esneceHHf rupo6uu.tto< norpe6
rr4:ef, cneqianisauii TfC IIIJITXoM crBopeHlul
cEoBqrD( tlonaia, ix peMoI{Ty i peroucrpyrqii,
desneqeHHr cr,rpoBr4Hoto, eHeprierc, fliuIL{BoM i no4oto,
cpiarii:aUii Tpaiicnopriiiix [ocny-r, 3r'l3xy, I'lapremiiry i
crcTeMH 36yry, upoexrHo-KoHcrpyxropcbrl{x po6ir,

firaucyranHx i xpeAurynaHur.

.{o o6crryroByaqlD( ralyseft aanexarr raly:i

4o6nx'roi i nennpo6nuuoi c$epu (xruoao-
EriqEa.'rbHe rocnoAapcrBo, no6yrooe o6c;ryrotynanm,
rrprbou i ipoi,aagcrre xap'iyBaHnt, pexpeaiiiftire
rrf,-no,laperBe), oeri:ra i xylrrypa, oxopoua 3Aopo8',tl,
coda-nHe sa6esneqeHH{, ynpandnur i r.u.) nryrpiuuro
rorxrlreKcHofo 3HarreHHrr, gri ge MaKrrb 6ernocepe4uix
qodru.ro-rexnonoriqHux 3n'rgris 3 raJIy3tMIt
cuianisaqii i Aonomixnnun tupo6Huurnaulr, aJie
Hlriuorb y pisHouaHirni eronoui.{Hi niAHocI4nH :
ciexesrai.{H TfC.

Koxsa TIC rvrae caoro nnyrpiIIIHK' repl{ropiamuy
crpl'rryipy. Tepuropianrua opranira{ia TfC qe

rroHouipne poruiuleuHx B Mexax roHxpernoi teprnopii
rocin.{apcbKrix ni4npuel'rcrn i saiciaAin, $opirlil ik
ruorpocropoBoro [oeAqaHHx y ricHolrly, 3B'fl3Ky 3
crcTeMaMU po3cgJleHH-rr nlA alelo cyKy[Hocrl coql€rllbHo-
rououi.rHr.rx ra exororiqHux $axropin y npoueci
rtprropia,ruroro no4iry ra iHrerpauii npaui.

Tepuropiarlua crpyxTypa TfC ni,{o6paNae
ffimpoBe uraevopo:lrriueuru ra iepapxivu,v
imopr.uronaHicru ocHoBHI,tx ereMeHrie crlcreMlr Ha
BBHrl< pieurx upocroponoi iepapxii. 3a repilropia-nrnoro
o3Ear(orc 3aranbHauprrilH.sro el,IAirflrra TfC Ha MaKpo-,
neso- i rraircpopianrx. Ha uarpopirni poepirHxrornca
rqnionanrunft rccnoAapcLKnfi rounlexc rpainr,r n qilouy,

il rzlKox rcc[oAapcbri xo;urrercn hpy[Hnx eroHoMi'rHlax
paEonin. E. C. Xopen rpolrony€ na uanpopinui su4inxru
rcMrrepeA paftouuuft nupodNxuttfi KoMnneKc (PBK) [6,
C58j, ocHoBHrrMr{ o3HaKaMH f,Koro e: exouoruiqna
uhicHicrr xoxHoro KoHKperHoro PBK, uto qpotBrlt€rbcfi
r cneqia-ni:aqii exosouiqnoro paftony i
xaflr,roloB'r3anocri (roururerfirocri) ftoro rocrloAapcrBa;
mronos'q3asicru i B3aeMo3€Irexnicrr poserrry ncix
PBK B €AEHoMy Hauioualrnouy rocroAapcbKoMy
prm,rexci xpai'rur; nrapo6nuvo-rexnoloriqna
furrni,uyamnicrr xoxnoro PBK, syuonleua npnpo.4Ho-
pocypcHrrMn, erogorrriqrrnvru, naqiorrulrunnu, icroprxo-
r-vjrbrypHLIMLI oco6rueosrsr{u po3Burxy; etanuicrr

F3BrrrKy PBK, cnpruuHeHa flpocropoBolo i 'raconoro.

ro.uopi.{Hicrlo npoqecy rocrloAapcbKoro ocBoeHHt
rrprropii.

Ha ueopinni $oprrayrorrcs uixo6;la$ri ra o6lacni
TIC, na nairpopinui - roralrHi KoMIrrIeKcH, 3a3nrmair,

DsroBOfO THrry, Ee TOJIOBITy KOMneKCOyrBopIorcqy porb

ririrpae int[pacrpyrrypnrafi Saxrop i cllcreua

P()3ceneHlu{ HaceileHH.q.
3a runou upocroponoi crpyxTypll B. K. Byraee

pcainxe repuropialruo-nnpo6nnti cncreMll Ha ABa

eiAHocno cauocriirni Brr!'rr - perioHamui i roranrni [2,
c . l 17 l . llia perioHanrHoro po:yuierrca
uafierferrnaniura Qopua rararuHopaftounoi opraHisauii
eupo6uuqrna, f,K4 xoq i uea4exnarna, aJIe npocropoBo
s6iraerrcr s eronouiquuu pafiononr, nip .uoxaruHolo -

nucoroeSexruurry i[optvty nupo6nraqrra n yrvrouax ii
rosqesrpauii na repnropii. Jloranlui TBC pa:orra :
HaceJreHHrM Ta eJreMeHraMu nnpo6unvoi i Hernpo6nrvoi
in$pacrpyxrypn yrBoprororr rvrircponora-rrui TBC (uari
uicra, ua.ri exonorr{i.rui nysma), Me3oJIoK€}JIbHi TBC
(iienernxi i cepeaiii iriicra : npiruici'roro 3otioio, cepeIHi
eronouiqsi oysnu), rr,raxpororarrHi TBC (nenr.rxi i
uafi6irnuri uicra, uicrxi ar:roir.repauii, eeluxi exouoNti.IHi
nysru).

.f,apou exoHorraiqnoro By3ila e opraHisaqiftno-
rocnoaapcxufi ueHrp, lqo 3WoBnIo€ icHyaaHru i
po3Burox B]"3iia fiK iiinicHoi clrcreMi,i, .rra e exoriomiqH.,
eQercraauna tloeAHaHHirM ni4npueucen, :anua4ie,
oprauisa{ifi, ycraHoB rzutysefi nnpo6Huqraa
rrlarepialrHla 6.nar. a raKox perioHanrul'tx i
o6cryronyovnx rarryreft Ha senenuxifi repuropii.

Taruu rApoM Moxe craru uicro, xxe eoroAie
rocraruiu exoHoltiqnuu norenuia.nou,rlJl{ BH3HaqeHHg
Harrp.rrliKJ- tiAuearporlx ci,Ul KohiilJleKcy. Ha II€BiioMJ
piaui exonorrliqHoro po3Br{rKy replropii nuyrpiutHi
eronoMi.iHi 3n'sgxu Aocflrarorb raxoro pirur, ronlr
Br,rHr{Kae peaJlbHa uoxlmicrr roBopHTI{ upo

$opnryraHna JroKtiilblioro roclloAapcbKoro KoMiri-IeKcy -

eronor*iquoro By3Jra.

BI{CHOBKH

@opuyaanux uaqiosalrsoi eroHonairu Yrpaiult r
yr\{oBax He3anexHocri suNlarae flepeilI,aAy icHyo.rlx
HayKoBlrx niaxoaia no AocliAxeHru npouecia
repuropia,rrHof o KoMmeKcoyrBopeHuf, .

Y cucreui AepxaBn[x raxogin, xxi cnpruoaani na
rroAonanus exonoil,ri.rnoT KpIl3Ir B Yrpaini i ni.rpo6-uenni
e$errnaHoi exoHouiqHoi nolirnxn BalI{JIpIBe uicue
eiAnoAarrcx goxopinnifi peKoHcrpyKlrii i crpyxrypuifi
uepe6y.uoni TfC s nnponaAx(eHutM e$errmHlrx eHepro-,
ra pecypcos6epiraroqux rexnolorifi, po3BI{rKoM
uayxouicmru nrapo6nuqrs, MaKcI{MtuIbHItM
BI{KoprlcraHHrM MoxJII{BocreE rouuleKcyBaHut,
opraHisaqii reprropiamrux focnoAapcrxtx cucteu ig
3aMKnyrrzM i 6esaiAxoauuu nupo6Hnurnou.

I{e Aae 3Mory peryJlrcBarl.r po3Blrrox i
BAocKoHaJreHrix repuropianrnoi i rarry:enoT crpyrryp
eronoviqnrx pafionin, [poMHcnoBI,D( ryslie, oKpeMlrrx
uicr i npouncloeux qeHrpin, onrnlai:yaaru
repuropia.nruo-nupo6Hnvi i rpaHcnoprni 38or3KE,
ladsnequrn xoMnnexcHnfi i :6alanconaHufi couialrno-
exoHorrliqnrafi po3BI{roK perionin VxpaiHa IIrJIflxoM
pauioualrHoro Br4KOpr{CTaHHt np[poAH]rx,
reorpaSi.rurx, AeMorpa$iunux oco6ruBocrefi ix
rocfloAapoLKl,rx cl{creM.

Po3s'sganHr rIHTaHb yAocKoHtuIeHHt crpyrTypH
TIC, ssael{o4ii repr,rropianbnl,Ix rocnoAapcbKux cLIcreM
pisrux rnnia i pamia 3 HaBKoJIt[uHina npupoAuuu
cepeaoBulqeM Ma€ He rilrru reoperntlHe, urc i
rlpaKTr{rrHe 3HarreHHr. flocraueni [uraHHt norpe6yrorr
noAulJrburux HayKoBtrx aocriaxeHr.
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nPoEJIEn{U SAEESnEqEHEr.ri OCBr THbO-KBeJIrerKNIr ilHOrO p rBr{s
IPAIIIBHT4KIB ATPOtrPOM'ICJIOBOTO KOMtrJIEKCY PETIOHY

Jtrenue.n M.A.
BnHorpagoa IO.JI.

V cmammi zpo6neuo auanis oceimuuo-KeatiQixa4iunoeo pieua Qaxie4ie aeponpouucnoloea xoanaerccy peeiouy.
Buneneno sqlex{uicmo pnsumKy ciaucoxoeo zocnodapcmea eid Qaweai nideomoexu npaqienurcie AIIK.
Buwadevo naenad aemopie ua ,y-vaciittit cmau nicnadunnouaoi ocaimu ma Harzonoweno ua neo6xiduocmi
ydocxoua"aeuun icuynuoi' cucmeMu nideomoaxu, nepenidaomonKu mq nideut4euun xeaniQixaryii npa4ieuuxie
ATTR.
Kin*xicmt fifiniozpaQivHux nocanflHb - 18, Jnosa - J)Kpaia&xa.
Knrcqoei cJtoe{t: cucmel4ct ynpaeninna, Qop"uyeauun xadpooo-ynpaeniucaxozo nomeu4iany, oceimuao-

xeaniQixaqi{tuuil pieeno nparyienwrcio azponpoMucno*o?.o KoMnneKql, nicnndurutouua
ocaims, nideuuqeuun xeaai$ixa4ii, nepenideom oaxa rcadp ie.

BCTYTI
Cylacwrfi cran arpapHoi eronouirn cniI.{HTr, u{o

pe$opMyBaurr{ arponpoMucJroBoro KoMrrnercy Yxpaiuu
He Atulo o.rixynauux pesylrrarir. Hegeaxaruvu Ha re, rqo
Vxpaiua lrae' 'osaft6araruri" B csiri seMni ra noryNur.rfi
arpo[poMr.rcJronufi rournerc s 6araropivumr,qocsiloM
foclloAapioBaHiir, a B aipapHifi cQepi HaxofllFreuo
sHaqHr4fi uayronuft noreHqia,r, ue He Aocfirnyro
nora:nraxia ci.nrcmorocnoAapcbKoro nupo6nlrqrna
1990p. Ilopinu.auo 3 HaBeAeHr.rM poKoM na,ronuf :6ip
3epr{oBrD( Kynbryp y 2AA4 p. 3MeHrurrBct. ua 18,0A Yo,
nororis's BPX croporr{Jrocb Ha 52,8 o/o, cnr.ruefi - 66"7,
oBeUb 86,1, er.rpo6nr.rqrno M'scuoi rrpo4yxrdi
3MeHrrrHJrocb ua 63,4 o/o, uoloxa na 43,7, xetln ua 26,7

lel.
Torr.ry aKry€rnbHr.rM 3tururuaerbcf, nupiruenHr

npo6reu' 3aBepru€HH, pe$oprralcanux

JlenAe,n Muxaft.to AuApiftonur, A.e.H., npotpecop,
oanxa(peAporo uixuapogttttx ei<oqoNri.{Hr,rx giAnocuH YNHY.
BNnorpagon K)pift Jleoui4oruv, 3Ao6yBa.{ xatfe1pr.t
erononira UeHeAxMeHTy ra MapKeruHry Vxropogcrroro
uaqionamuoro yniaepcurcry. forosHrafi rourpolep-peeiriop
KPY a 3arapnarcrriil o6nacri.
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arpapnoi c$epu n npoueci ilepexoAy go puHxonoi rrloAeli
rocrroAaproBal{Hf, e po3rrrupenHr Mex npneatHoi
naacuocri, a rrt,ITaHHf, uarepiallno-rexuiqHoro
:a6esneqenHr ra peanirarlia iiluonaqifisux ra
insecruuifiHrlx npoerrie 3aJrr,{unJrocb uora yearoro [8,
C.12-171. Inuri AocliAHraru HaroJrouryr.orE, rpo
HEAOCKOHAJIE, 3 BCJII4KI{MI,I EPOPAXYHKAMN, NOUUIXAUU i

BrparaMn ynpanainnx Hafinaxrxsiruorc raJry33ro [16,
c"t7-2s).

Anropn noroAx(yrorbcr, tuo ynpauiuHn
afpapHoro r.rJry33ro erono*rixu ra craH uarepialrno-
rexni.IHoro sa6egneqern.f, e o.IIHI{MI1 3 ronoBHux
Qaxropin npr sAificueHui pe$opu. Pa:ou 3 rHM,
BBexalorb, tEo npurrr{Horo KpI{3r{ [op{A 3 HeAocrarHirr,r
:a6e:ne.{eHHrM ra.iryri uarepia.r-rlHzMr4 pec}?caMr,r e
He:Aarnicrr ciarcrrorocnoAapclKr{x repinuuxin i
cneuiadcrin *roSiaisynarra uaronraqesnft pauiue AocniA
roc[oAaploBaHHt, aAanTyBaur fioro Ao pI4HKoBxx yMoB,
pe3yirLTaroM rroro e 3aHenaA arpapHoro ceKTopa
exonouirs.

Auali: cyqacHoro craHy arponpoMucnoBoro
KOMIIJIeKCy Aae niACTaBI,r BBaXaTH, UiO neo6xiAnorc
)'NroBoro BHBeAeHHf cinrcrxorocnoAapcbKoro
napooHnqrsa ig Kpr,r3oBoro crany Mae craru
BcraHoBneHrur ricHoi sarexsocri uix Qoprr.rynannxr*l
prlHKoBrix ni4nocl,rH - i eQexrrnHuu Br{KopHcraHHrrM

arpoflpoMr{cnoBoro KoMIrJreKcy ra rrouryK uuxxin
inrencu$iraqii arpapHoro rocno4aproBauHr. Oani
eirqugnrHi nayroeqi BBaxarorb, rqo npwtuHoro Kpr.r3r{




