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CYTHICTBL TA 3BMICT KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI EAHKY

BoBk B.S1.

Y cmammi  posensnymo  icHyioui  nioxoou

00  GU3HAYEHHS

CYMHOCMI ~ eKOHOMIYHOI — Kamezopii

«KOHKYPEHMOCHPOMONCHICMbY | HA NIOCMABL iX MeopemuyHo20 y3aeaibHeHHs. YMOYHEHO CYMHICMb mMa 3MICH

KOHKYPEHMOCNPOMOICHOCMI OAHKY 3 ypaxyeamHs cneyuixu OauKigcbkoi OisnibHOCMI, A MAKONC NPOBedeHO

CMPYKMYPHO-0EKOMROUYIUHUL AHANI3 CYMHICHUX CKIA00BUX Kame2opii «KOHKYPEHMOCHPOMOICHICMbY ma

BCTNAHOBNIEHO XApAKmMep 83AEMO36 SI13Ki@ Midc maxumu i pynoamenmanvHumu Kameeopiamu K KOHKYPEHMHI

nepesazu, KOHKYPEeHMHUU Cmamyc, KOHKYPEHMHA NO3uyisi ma KOHKYPEHMHU NOMeHYiaJl.

Knrouosi cnosa: xouxypeHyis, KOHKYPEHMOCHPOMONICHICMb, KOHKYPEHMHI nepesazil, KOHKYDeHMHUll Cmamyc,
KOHKYPEHMHA NO3UYisl, KOHKYPEHMHUL NOMEHYIa.

BCTYII

B cywyacHux yMmoBax BejieHHS OaHKIBCHKOTO
0i3Hecy Ha ()OHI HEraTHBHOTO MPOsBY (hiHAHCOBOI KpHU3H,
XapaKTePHUMH PUCAMHU SKOI € MiJBHIICHHS OaHKIBCHKUX
PH3HKIB, 30UIbLICHHS Mpo0ieMHOl 3a00proBaHoOCTi 3a
KpelIuTamMu, TMaiHHA JOBipy J0 OaHKIB 3 OOKy
BKJIaJHUKIB Ta MacoBOTI'O BiITOKY KOIITIB 3 OaHKIBCBKUX
paxyHKiB, IPIOPUTETHUM 3aBJAHHSAM € JOCATHEHHS Ta
30epEeKCHHST BUCOKOTO DIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
BITYM3HAHUAX OAHKIBCHKUX YCTAHOB SIK Ha BHYTPIITHHOMY
Tak 1 Ha 3OBHIINHIX (pETiOHAJIBHUX, CBITOBOMY)
¢inancoBux puHKax. Kpim Toro epekTuBHiCTh iHTErparmii
HalliOHANBHOI 0aHKIBCHKOI CHCTEMH JIO CBITOBHX PHHKIB
(GiHaHCOBMX  TOCIYr  HampsMy  3aJieKHTh  BiJ
CIIPOMOXKHOCTI ~ BITUM3HSHUX  OaHKIBCBKUX  YCTAaHOB
YCHIIIHO KOHKYPYBAaTH Ha PHUHKY OaHKIBCBKHMX IIOCIYT B
YMOBax IOCTIHHOI 3MIHM 30BHIIIHBOTO CEPENOBHUIIA.
KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh OaHKIB € y3arajJbHIOIYHM
MMOKa3HUKOM (hiHAHCOBOi CTIHKOCTI Ta CTaOLIBHOCTI
0aHKIBCHKOI YCTAHOBH Ta ii 3JaTHOCTi 3a0e3medynTta cooi
MIPOBIIHI TO3HUIIIl B YMOBaX BUCOKOI KOHKYPEHIIii. 3a X
OOCTaBMH  aKTyaJlbHUM [HUTAaHHAM €  IPOBEICHHS
CTPYKTYPHO-ZICKOMITO3UIIHHOTO ~aHalli3y EeKOHOMIYHUX
KaTeropii «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTE», «KOHKYPEHTHA
nepeBara», «KOHKYPEHTHHH cCTatyc», «KOHKYPEHTHa
MO3UIIIsT», «KOHKYPEHTHHI MOTEHI[ial», YTOUYHCHHS iX 3
ypaxyBaHHsAM crenngika OaHKIBCbKOI MisJIBHOCTI Ta
BH3HAUYEHHS X 3MICTOBHOT MiATOPSIAKOBAHOCTI.

IMutarEIMu JIOCIIJKSHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ 3aliMajiach HHM3Ka TaKHX
3aKOpJOHHUX BueHHx, sak: M. Iloprep, @.Xaiiek,

JI.Pikapno, A.Mapuann, H.Iymnerep, E.YemGepiin,
II.Camyenbcon, J[Ix.Pobincon, A.CmiTT TOmO, sKi
BU3HAYalll CYTHICTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  SIK
€KOHOMIYHO KaTeropii 1o BiIHOLIEHHIO JI0 Pi3HUX PiBHIB
KOHKYpEHIIii SK-TO KpaiHa, Cy0’€KT TOCIOAapIOBaHHA,
npoaykiis. Cepen BITYM3HIHUX JOCTITHUKIB TpobdieMam
3a0e3neueHHss  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  CyO’€KTiB

BoBk BikTopia SIkiBHa, k.c.H., JOIEHT, 3aBimyBau Kadeapu
¢iHaHCIB 1 KpenuTy XapKiBCHKOTO HAIIOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY
BHYTpIIIHIX cripas, Victoriavovk@mail.ru

TOCIIOAAPIOBaHHS MPUCBAYCHI POOOTH TaKUX BUYCHHX, SIK:
P. ®arxytninosa, I'. AzoeBa, B. FOnanosa, 10.b. IsaHoBa,
O.M. Tumenka, C. Ko3pmenka, A. I'pagoBa Tomio. Are,
HE3BaXKAIOYM HA YHCEINIbHY KiJIbKICTh POOIT, MPUCBIUECHUX
JaHii TeMaTHI, aBTOPH PO3XOAATbCS Y BU3HAYCHHI
CYTHOCTI €KOHOMIYHHUX KaTeropin
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI, Ta HEAOCTaTHRO  YBaru
NPUIUSIOTE  JIOCTIDKCHHIO KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
0aHKY sIK crierudigaoro cy6’eKkTa (iHAHCOBOTO PHUHKY.
Metoto pobOTH € JOCTIKeHHS  ICHYIOUHX

MiXOMIB 70 BH3HAYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOCTI
cy0’ekta TOCHOmaproBaHHA Ta, Ha INACTaBI  iX
TEOPETUYHOTO y3arajbHEHHS, YTOYHEHHsS CYTHOCTI Ta
3MICTY €KOHOMIYHO1 KaTeropii

«KOHKYPEHTOCTIPOMOJXKHICTh 0aHKy» Ta BCTaHOBJICHHS
XapakTepy B3a€MO3B’S3KIB MK ii (yHIaMEHTAIbHUMH
KaTeropisiMHu.

Y cTaTTi 3aCTOCOBAaHO UIMPOKHUI 1HCTpyMeHTapii
3arajJbHONPUAHATHX METOIB HAYKOBOTO JOCIIKCHHS, a
caMme: aHalizy W CHHTE3y, IHAYKLii ¥ IemyKIii, MeTon
TEOPETHYHOTO y3araabHEHHS Ta CUCTEMHHUIA i IXi/1.

Crartsi ckiamaerbcs 31 BCTYIY, Pe3yJbTaTiB
JIOCITI/DKEHHST B JIBOX PO3[iJilaX, BUCHOBKY Ta IEPETiKy
BUKOPHCTAHUX JKEPEIL.

1 CYTHICTb TA 3MICT
KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI BAHKY

KoHKYypEeHTOCTIPOMOKHICTh y 3araJlbHOMY BUTJISII
P.A. ®aTxyTaiHOBa BU3HAYAE SK BIACTUBICTH 00'€KTa, MO
XapaKTepU3yEThCS CTyIeHEeM peasbHOTO abo
MOTEHLIHHOTO 3aJI0BOJIEHHS M KOHKPETHOI HOTpeOu B
MOPIBHSHHI 3 aHAJIOTIYHIUMH 00'€KTaMu, MPeCTaBICHIMHU
Ha  JaHOMY  PHHKY. KoHkypeHTOCIIPOMOKHICTh
BU3HAYAETHCSA 3JATHICTIO BUTPUMYBATH KOHKYPEHIIIO B
MTOPIBHSAHHI 3 aHAJIOTIYHUMH 00'€eKTaMH Ha TaHOMY PUHKY
[24]. Buenwmii 3a3Haudae, O0 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB
00'eKTa BU3HAYAETHCS CTOCOBHO KOHKPETHOTO PHUHKY ab0
0O KOHKPETHO{ TpymH CIOXHBa4iB, CPOPMOBAHOI 3a
BIAMOBIJHUMHM  O3HAKAMHU  CTpPATETiuHOI CerMeHTallii
PHHKY.

Ha mixcraBi aHamizy €KOHOMIYHOI JiTepaTypu
3aJIeKHO B PIBHA KOHKYPEHLII MOXXHa BHOKPEMHUTH
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TIeKiNbKa MiJXOJiB 0 PO3KPHTTS CYTHOCTI €KOHOMiUHOi
KaTeropii «KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTBY.

Jo mepmoro miIXogy  MOXHa  BiTHECTH
BU3HAYCHHS, $KI PO3KPUBAIOTH CYTHICTh KaTeropii
«KOHKYpPEHTOCTIDOMOJKHICTE» Ha piBHI KpaiHHm abo Ha
piBHi HarioHamsHOI ekoHomiku [5], [16], [29]. Came
KOHKYPCHTOCIIPOMOKHICTh KpaiHH B YMOBax Tiio0aizarii
(iHaHCOBUX pPHHKIB poOUTH ii OUIBII NpPUBAOIMBOIO Yy
cepeHbO- Ta JIOBIOCTPOKOBOMY aCIIEKTI AJIS TII00aIbHUX
iHBecTopiB. BincyTHICTH cucTeMHOro OaueHHs BJIacHOI
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI (abo
HEKOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI) y CYKYITHOCTI1 3
BIJICYTHICTIO sIKOi-HeOyap crparerii mo i popmyBaHHIO
00yMOBITIOE PH3HK SAITUIITUTHCS IHBECTHIIITHO
HETPUBAOJIMBOIO 1 HEKOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO KpaiHOIO
[16].

Jlo apyroro miaxomay MOXHA BiTHECTH BH3HAYCHHS,
SIK1 PO3KpHBAaIOTh CYTHICTP KaTeropii
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB» ~ Ha  piBHI  cy0’ekra
rocrojaproBanus (mianpueMcTsa, 6anky) [4], [6], [22],
[26], [28], [29]. VY zarambHOMY BHIJIAAI Mif
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO ~ ITIIIPHEMCTBA  PO3YMIIOTh
HOro 31aTHICTh O €pEeKTUBHOT rOCIOAaPCHKOT AiSIIBHOCTI
Ta 3a0e3neyeHHs NPUOYTKOBOCTI 32 YMOB KOHKYPEHTHOT'O
PUHKY, TOOTO 3IaTHICTP 3a0e3lmedyBaTH BHITYCK 1
pearmizamifo KOHKYPEHTOCHPOMOXHOI  TPOAYKLii Ta
pearnizyBaty ii 3a I[iHAMH, HIDKYHMH HIK Y KOHKYPCHTIB
[4]. [6], [22], [28].

KoHKypeHTOCTIPOMOKHICTE OpraHi3arii Moxe O0yTH
BU3HAYCHA SIK KOMILJICKCHA MOPIBHSJIbHA XapaKTEPUCTHKA,
siKa BizioOpakae piBeHb MepeBard CYKyIMHOCTI OLIHOYHUX
MOKa3HUKIB  JISUIBHOCTI, 110 OOYMOBIIOIOTH  YCHIX
MAMPUEMCTBA HA TMEBHOMY CETMEHTI PUHKY 3a IEeBHUH
NPOMDKOK 4acy BIJIHOCHO CYKYIHOCTI IOKa3HUKIB
KOHKYPEHTIB. To6T0 KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh
OpraHizamii € BIZTHOCHHM IIOKa3HHKOM 1 BU3HAYAETHCS
TIIBKHU 10 BiTHOIICHHIO JO INIIPUEMCTB, SIKi HaJeKaTh
1o ontHi€eT rarysi (3aMarOThCs OTHUAM 1 THM CaMUM BHIIOM
IISUTBHOCTI) 1 BUPOONSIOTH (peali3yroTh) aHaIOTivHi
ToBapu (ToBapm-cyOctmTyTH). OmHa ¥ Ta XK cama
opraHizamiss Moxe OYTH KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOIO Ha
NEeBHOMY CErMEHTI pHHKY, a Ha IHIIOMY Hi, OyTH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO Ha BHYTPIIIHBOMY PHHKY, a Ha
CBITOBOMY a00 HOr0 CErMeHTI - Hi.

BusnauenHs CYTHOCTI KaTeropii
«KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTE» 110  BIJHOIIEHHIO  J0
0aHKIBCBKOI oOpraHizamii HaBeneHo y pobori C.M.

Kosbpmenka, @.1. llnura, 1.B. Bosomika: «1ie MOXIHBICTh
3aificHeHHsT eeKTUBHOI TOCIOJAapchbKOl MisUIBHOCTI Ta
JIOCSITHEHHS! MTPAaKTUYHOT MPUOYTKOBOCTI peaizalii cBoix
MOCIYr B YMOBaX KOHKypeHTHoro puHKy» [12]. Ilpn
LbOMY CTBOPEHHS Ta peaiizaris
KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHHX  IOCIYT €  y3arajJbHeHHM
MTOKa3HUKOM CTilikocTi 0aHKy, Horo ymiHHSA e(eKTHBHO
BHKOPHCTOBYBATH CBilf (hiHAHCOBHUII, HAYKOBO-TEXHIYHUH
1 KagpoBmwii moTeHIianM. KOHKYpPEHTOCHPOMOXHICTE €
KaTeropi€l0 MOTeHIIHHO0, TPUOYTOK 1 MPUOYTKOBICTD, Y
LOMY BHIAJKy, MOXYTb BHUCTYIATH JIUIIE KPUTEPIsIMU
OLIHKM caMme peasi3amii mbOro MOTEeHLialy 3a TNeBHHH
nepiof 4acy.

Jlo Tperboro minxoxy, MOXKHA BiJHECTH INOTJISIH
Buenux [1], [3], [4], [12], [18], [25], sKi po3rissgarouu
CeKOHOMIUHY  KaTeropito  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb
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opramizamii (mmigmpueMcTBa, OAaHKY) PO3KPHMBAIOThH 11
CYTHICTh gepe3 3/1aTHICTh BHPOOIATH
KOHKYpPEHTOCTIDOMOKHUH ToBap. Bmuxim Ha pHHOK 3
KOHKYpPEHTOCIIDOMOKHIM ~ TOBapoM  (TIOCIyTow) €
KIIIOYOBUM MOMEHTOM Y [iSUTBHOCTI oprasizamii 3
3aCBO€HHS PUHKY Ta 3aKpilIeHHS Ha HboMy. IIpu mpomy,
Ba)KJIMBUM aCIIEKTOM y 3a0e3nedeHHi
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHizauii € cucTeMaTHYHE
YIIOCKOHAJICHHS MPOAYKTY (IIOCIYrH), NOCTIHHUNA MOUIYK
HOBUX KaHaJiB HoOro 30yTy, HOBHX TIpyN IOKYIILIB,
MOJITIIICHHSI CEPBiCY, aKTUBI3aIlis pexiaamu [12].

in KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MIPOYKIIii
(ToBapy, BupoOy) BUYEHI MPOMOHYIOTH PO3YMITH SIK
CTYIiHb peajbHOI UM IMOTEHIiIfHOI BiAmoBimHOCTI i Ha
NICBHAH MOMEHT BHUMOTaM IUJIbOBHX TPYH CIIOKHBadiB
abo o0OpaHoOTO PHUHKY 3a HaBaKITHBIITIMHA
XapaKTepUCTHKAMHU: TeXHIYHUMHU, E€KOHOMIYHHMH,
€KOJIOTIYHMMH TOINO, Ta il 3JaTHICTH 3aJ0BOJIBLHHUTH
NOTpeOM OCHOBHHMX CIIOKMBA4iB y OUIbININA Mipi HiX
TOBapu-aHaJloru KOHKypeHTiB [1], [18].

bnaronereneBa-Bosk C.JI. 3a3Hauae, mo «piBeHb
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI HPOJYKIIl ICHYE B JIBOX
¢dopmax — QopmanbHiid 1 puHKoBii» [4]. [Ipu 1upoMmy,
¢dopmanbHa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy
JIOCSITAa€ThCS 33 YMOBH HOTO BIiIMOBIZHOCTI Taly3eBHM
CTaHIAapTaM SKOCTi (HasBHOCTI Ha TOBap CcepTU(IKATY
BIIMOBITHOCTI), @ PHHKOBAa KOHKYPECHTOCIIPOMOXKHICTBH
MIPOMYKIIl XapaKTepU3YETHCS 3POCTAIOUMM ab0 CTalIuM
OIMTOM Ta  obOcAraMu  peamizamii mpu  yMOBI
BIITIOBIZTHOCTI 3a OCHOBHHMH IIapaMEeTpaMH Ta DPiBHEM
SIKOCTI aHaJIOTTYHUM MPOJIYKTaM KOHKYPEHTIB. SIKII0 s
NEBHOTO BHJY TNPOAYKIIl cHiBmagawTh (opMmajibHa i
PUHKOBa  KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb, TO  IOTPIOHO
KOHCTaTyBaTH (akT MOBHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
TOBapy.

TakyuM YMHOM, PO3IISIAIOYM CYTHICTH KaTeropii

«KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh KpaiHu» aBTOpHU
MPOMOHYIOTh ~ BHOKPEMJIIOBATH  Taki il  OCHOBHi
XapaKTepUCTHKH  SIK  «3a0e3leYeHHs  CTa0lIbHOTO
BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHILIIHHOTO cepeoBuIla
(YHKIIOHYBaHHS, «HASBHICTh KOHKYPEHTHOTO
MOTEHINATY» [29], «MOXKJIMBICTh JTIOCSITHEHHS

KOHKYPEHTHHX IMO3MLiil Ta KOHKYPEHTHOrO CTaTrycy Ha
PUHKY 3a PaxyHOK peaii3ailii KOHKYPEHTHHX IepeBar
[S], «konkypeHrtocriiikicte»  [9]. Ilpu  upomy,
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh KpaiHu BU3HAYAETHCS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO Cy0’€KTiB 11 E€KOHOMIYHOIO
IHPPACTPYKTYPOIO Ta TMPOAYKIIEI, MI0 MPEACTaBIISIE
KpaiHy Ha CBITOBOMY pHHKY, TOOTO HasBHICTh
KOHKYPEHTOCIIPOMO)KHOTO BHYTPIIIHBOTO ~ CEpeIOBUINA
KpaiHH € OJHi€I0 3 KOHKYPEHTHHX IlepeBar KpaiHH Ha
CBITOBOMY PHHKY. vy CBOIO qyepry
KOHKYpPEHTOCTIDOMOJKHICTh ~ KpaiHH BH3Ha4a€ piBEHb
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Cy0’€KTIB TOCIOJapIOBaHHs-
PE3UIEHTIB.

XapakTepucTuKaMu  «KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
cy0’exTa rocrnogaproBaHHI» BUEHI MPOMOHYIOTHh BBAXKATH
HasSBHICTb BHYTPINIHBOTO TOTEHI[ialy Ta 34aTHICTh
CHCTEMH TIPOTHCTOSTH JecTaOulizyrounM (akTopam
30BHIIIHBOTO cepenoBuIa [7], CYKYIIHICTh
KOHKYPEHTHHUX IIepeBar CHUCTEMH I10 BiJHOIIEHHIO 10
KOHKypeHTiB [6], [22], [29], no3uwito cucTeMH Ha PUHKY
CTOCOBHO KOHKypeHTiB [12], [26].
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[lo BigHOWIEHHIO 10 KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI
PO3KPUTH TaKi XapaKTEPUCTUKU SIK KOHKYPEHTHHH
MOTEHINAN MPOAYKIT [5], CIPOMOXHICTh 3a0e3neuyBaTu
BUPOOHMKY CTaOUIbHY KOMEpUiiHY AisuibHICTH [3],

Taoauus 1 Knacudikauis
«KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh»

MopgoaoriuHnx

.
*
HasIBHICTh KOHKYPEHTHHX II€peBar IO BiJHOIICHHIO 10
TOBapiB KOHKYpeHTiB [17] Ta KOHKypeHTHa IO3MLIs
TOBApOBUPOOHMKA Ha PUHKY [25].

Mopdonoriyauii  aHaiiz CyTHOCTI E€KOHOMIYHOI
KaTeropii «KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTBY TOJIaHo y Tabu. 1.
OAMHHUIb CKJIa10BOI

cyTHicHOI MOHATTS

Bsnavciis b Meskax Konkperunsanis BU3SHaYESHHS
Kurrouose cioBo KJII0YOBOI'O CJIOBa p
e()eKTUBHO BUKOPUCTOBYBAaTH HasiBHI pecypcH
YCIIIIHO KOHKYPYBaTH 3 IHIIMMU cy0’€KTaMU PHUHKY
BH)KUBATH y arpecUBHOMY CEpEIOBHIII
BUCOKHIA piBeHb e(heKTUBHOCTI (TIPHOYTKOBOCTI)
ISUIBHOCTI
CTiIiKE CTAaHOBHIIE Ha BHYTPIIIHFOMY Ta 30BHIIIHBOMY
3a0e3nevyBaTi
. PHHKY
3naTHicTh —
. BUCOKHI piBeHb KOHKYPEHTHOTO CTaT
(CIIPOMOKHICTD) o PIBC OHKYPCHTHOTO CTaTycy
YMOBH JJIs CTAJIOTO PO3BUTKY
T IBUIIYBATH MPOAYKTUBHICTh MisTIbHOCTI
MPOTUCTOSTH KOHKYPEHIIii Ha pUHKY
3aliMaTH i yTpUMyBaTu BUCOKI KOHKYPEHTHI O3UIIii Ha PUHKY
. KOHKYPEHTHI IlepeBaru
CTBOPIOBATH Ta peaji3yBaTH - -
YHIKaJIbHI pecypcH
. 3IIIHICHIOBaTH e(heKTUBHY rOCHOAAPCHKY JISUTbHICTb
MosxinBicThb ¢ y" PCbRY 2
JIOCSITHEHHS NPaKTHYHOT MPUOYTKOBOCTI
II0JI0 3POCTAHHS EKOHOMIKU
MOTEHLaTy I110/10 IPOTUCTOSIHHSI CYNIEPHUKAM Y KOHKYPEHTHIH
060poTHOI
KOHKYPCHTHOT nosuuii i U CTBOPEHHS 1 peatizallii KOHKYpPSHTHHX IepeBar
HasiuicTh KOHKYPEHTHOT'O MOTSHIIATY P P P P
cepeoBuUINa JUlsl peajtizanii KOHKypeHTHHX IiepeBar
YHHHUKIB CTaJIOTO PO3BUTKY
CTab1ILHOTO MiJIBUILIEHHS €()eKTHBHOCTI JisUIbHOCTI
ajianTarii 10 3MiH 30BHIIITHHOTO CEPEIOBHIIA
o010 3a0e3nevyeHHs peastizailii KOHKYpeHTHHX NiepeBar
Cran JIOCSITHEHHSI KpaIlMX 32 KOHKYPEHTIB ITapaMeTpiB
KOHKYpeHIii
1110 BU3HAYAE 3[aTHICTH JI0 OAAJIBUIOTO PO3BUTKY
3aJlydeHHs] HeOOXIHUX pecypciB
sIKa TIPOSIBIISIETHCS Y 3IaTHOCTI MOXJIMBOCTI €()EKTUBHOTO X BUKOPUCTAHHS
XapakTepueTnka (hopMyBaTH CTaly KOHKYPEHTHY NO3HIII0 HA PUHKY
. CTYIIiHb MEPEeBaru OLlIHOYHHUX MOKA3HHUKIB JisUTLHOCTI 110
BioOpaxae . .
BIHOIIICHHIO /IO KOHKYPEHTIB
10HAJTLHOTO BUKOPH
PesyabTat PaLliOHaIEHOTO BUKOPHCTAHHS KOMIUIEKCY KOHKYPEHTHHX IepeBar
YiaranbHioroua . .
. KOHKYPEHTHHX IepeBar y MOPIBHSHHI 3 KOHKYpEHTaMH
omiHKa
BUMOTaM PHHKY
Cryninb BIZITOBITHOCTI
3pOCTa0YOMY 3POCTAHHIO KIIIEHTCHKOT 0a3u
Ipouec CyNEepHULTBA KOHKYPEHTIB MK 00010

3a pesyiapTaTaMM y3arajJbHEHHS JITEPATypHHUX
JDKepes 1 CUHTe3y HalOUIbIT XapakTepHUX 0COOIUBOCTEH

KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI ~ Cy0’€KTiB  KOHKYPEHTHOL
0OpOTHEOM BBKAEMO 32 MOJKJIMBE HACTYITHE BU3HAUCHHS
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‘Kateropii  «KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICT ~ OaHKy»: L
KOMIUICKCHA TOPIBHSUTbHA XapaKTepUCTHKa OaHKy, sKa
BU3HAYAETHCS foro HassBHUM KOHKYPEHTHHM
MOTEHITIaJIOM JUIs peaii3amii iCHyIounX Ta CTBOPEHHS
HOBHX  KOHKYPEHTHHMX  IIepeBar, 10O  JO3BOJIIE
3a0€e3NeYNTH MPOBITHY KOHKYPEHTHY IO3UINI0 Ha PUHKY
0aHKIBCHKHX IIOCIYI' B YMOBaX KOHKYPEHTHOI 0OpOTHOM.
VY 3ampomnoHOBaHOMY BH3HAYEHHI SIK OCHOBHI CKJIQJIOBI
eJIeMEHTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI BU3HAYECHO
KOHKYPEHTHHH MOTEHIliaJl, KOHKYPEHTHI IiepeBard Ta
KOHKYPEHTHY TIO3HIil0, IO JO3BOJIUTH OOIPYHTYBAaTH
aHATI THIHUH IHCTpyMEHTapii OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI  0aHKy Ta  3a0e3meduTd
amanTarmifo OaHKIBCHKOi YCTaHOBH JO 3MiHH YMOB
(YHKIIOHYBaHHS B HACTINOK IMOCHJICHHS KOHKYPEHTHOI
060poThOM  Ha pPHUHKY OAHKIBCBKHX TIOCIYT MHUIIXOM
peaitizariii BiAIOBITHUX KOHKYPEHTHUX CTpaTeriii.

&
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2 CYTHICTb OCHOBHHX
XAPAKTEPUCTHUK
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI BAHKY

B exoHoMmiuHill miTepaTypi CyTHICTH KaTeropii
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTB)» PO3IJLIAEThCS Yepe3 Taki
KaTeropii Ik «KOHKYpEHTHa IepeBara», «KOHKYpPEHTHHH
CTaTyC», «KOHKYpEHTHa IIO3HULIsf» Ta «KOHKYPEHTHHM
MOTEHLIAI), 110 00YMOBIIIOE HEOOXIAHICTh BCTAHOBIICHHS
iepapxii 3a3HaYeHUX TMOHATH 3 METOI0 BU3HAYCHHS
IHCTpYMEHTIB  OIIIHKM Ta OOIPYHTYBaHHS METOJIB
VIpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIIPOMOJXKHICTIO  OaHKIBCBHKOL
yCTaHOBH. 3araiibHa cxema iepapXii (yHIaMeHTaIbHUX
KaTeropii  KOHKYpEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ MOXe  OyTh
MpeCTaBIIeHa HACTYITHUM YHHOM (pHc. 1).

KoHKYpeHTOCTIPOMOKHICTh

BHyTpimine
CepeloBHILE

nepeoymoesa

KonkypenTtHa

f

KonkypenTtHa nepesara

!

KonkypentHuii craryc

30BHIIIHE
CepeIOBHUIIe

nepeoymosa

KonkypenTtHwuit

TTO3UILIA

[OTEHI[iall

Puc. 1 3aranpHa cxema iepapxisi CyTHOCTi KaTeropii «koHKypeHTocnpomosxkuicTs» [10], [14], [27]

KoHkypeHIiss BUCTyIIae CTUMYJISTOPOM CYyO’€KTIiB
KOHKYPEHTHOI 60pOTHOM JI0 MOCTIHHOrO BIOCKOHAJICHHS,
BIIPOBA/DKCHHA HOBITHIX pO3pOOOK B HisUTBHOCTI Ta
opieHTalii Ha TmOTpPeOM 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUINA
¢yHkiionyBanHs. [leprioueproBuM 3aBHaHHAM s
0aHKIB B KOHTEKCTI 3a0e3leueHHsi BHCOKOTO piBHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOXKHOCTI ~ Ha  PHHKY  OaHKIBCHKHX
MOCIYT € 3a0e3Me4eHHs] BUCOKOTO PIiBHS KOHKYPEHTHHX
mepeBar y TOpPIBHSHHI 3 TMPSIMHMH Ta TOTCHI[IHHUMUA
KOHKYpEHTaMH Ha IiACTaBl PO3MIMPEHHS CHEKTPY
0aHKIBCHKHX IPOAYKTIB Ta MOCIYT BiMOBIAHO 110 MOTPed

KIIIEHTIB, 3alpOBA/DKCHHS IHHOBAIIIHUX OaHKIBCHKUX
NPOJXYKTiB,  MiABHMIIEHHS  SKOCTI  OOCIyroByBaHHS
KJI€HTIB,  ONTWUMi3amii  BapToOCTi  3aJydeHHI  Ta

po3MminieHHs 6aHKIBCHKHUX PECYPCiB TOIIO.

B exoHoMiuHIH miTepaTypi miJ KOHKYPEHTHHMH
nepeBaraMu cy0’eKTa TOCIIOJAPIOBAHHS 3alpPOIIOHOBAHO
po3yMmiTH iX OUTBII BHUCOKI JOCSTHEHHS B OOpaHHX
HampsAMax MiAMPUEMHHUIBKOI TiSMBHOCTI y TOPIBHSHHI 3
JIOCATHEHHSIMH CYTIEPHHKIB, II0 BH3HAHI 30BHIIIHIM
OTOYEHHSIM JlaHoro cyb’ekra OizHecy [20]. KonkypeHTHi
nepeBar  BUCTYNAlOTh ~ OJHOYacHO 1 AK I
KOHKYPEHTHOTO CyNepHUITBa cy0’ekTiB Oi3Hecy, 1 sK
IHCTPYMEHTH TaKOTO CYNEepHHLTBA.

I.A. HixonoBa Ta P.H. IllaMryHOB SIK KOHKYpEHTHI
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IepeBarn BU3HAYAIOTH YCi MOXIMBOCTI OaHKy, sKi
BHOKPEMITIOIOTH HOTO 13 OaHKIBCHKOTO CITIBTOBapUCTBA 1 €
oro mnepeBaramMu Iepen CBOIMU KOHKypeHTtamu [13].
ABTOpH TIPONOHYIOTh BHOKPEMIIIOBATH TPHU TPYyNU
KOHKYPEHTHHX MepeBar OaHKy: BHYTPIIIHI KOMIIETEHIII,
30BHILIHI KOMIIETEHIIIT Ta AMHAMIYHI 3410HOCTI.

30BHILIHS KOHKYPEHTHA IiepeBara — Ii¢ liepeBara y
BJIACTHBOCTSIX TOBApy, sIKa CTBOPIOE «I[IHHICTH IS
TIOKYTIIISD) BHACIIIOK OiJIBII TIOBHOTO 3a/I0BOJICHHSI HOTO
notped 1 30UIbllye THepeBaru oprasizauii, TOMy MOXe
3MYCUTH PUHOK YCTaHOBHTH ILiHY BHILy, HIX Yy
MIPIOPUTETHOTO KOHKYPEHTA, SIKMH HE Ma€ Takoi rmepesaru
(iHOmI T1 HA3WBAIOTH MEPEBAror0 y LiHi ToBapy). OLiHKOIO
Takoi ~ KOHKYPEHTHOI IlepeBarm MOJKHa  BBa)KaTH
€IaCTHYHICTh TONHUTY 3a MiHOK. BHyTpimrHIO mepesary
BU3HAUEHO SK TMepeBary opramisamii y BHTparax
BHPOOHHMIITBA, SKE CTBOPIOE «IIHHICTH AJISI BUPOOHUKA
BHACNIJJOK BWINOi MNPOAYKTHBHOCTI 1 3abesmedye
oprasizamii OUIBITy CTIHKICTh JO 3HWXKCHHS I[iHU
MPOAAXYy, AKa HaB s3aHAa PUHKOM a00 KOHKYpPEHTaMH, Ta
Bully peHrtabenpHicTh [12]. JuHamiuHi 3ai0HOCTI
BH3HAYAIOTHCS 1HHOBALIMHUM MOTEHINIAJIOM OpraHi3aiii,
i SKUM TPUAHATO PO3YMITH €KOHOMIUHI MOXKJIMBOCTI
1Mo e(eKTUBHOMY 3aJlydeHHIO HOBITHIX TEXHOJIOTIH Yy
rocmoaapchkuii 06ir [19].
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V3araneHeHHs icHyrounx miaxonis [12], [13], [14],
[20] nmo3Bossie 3poOHTH BHCHOBOK, IO Y OyIb-SKOMY
BUIIaJKy KOHKYpPEHTHI IepeBard IMpeCTaBIsIOTh COO0I0
IIOCh 0COOJIMBE, BHHATKOBE, IO 3JaTHE BUOKPEMHTH
0aHKIBCbKY YCTaHOBY Ha PHMHKY cCepel] KOHKYPEHTIB i
3abe3neunTH I yCHiX y KOHKYpPEeHTHiIH O0poThOi.
KonkypentHi mepeBarm 0OaHKy, SK i Oyap Kol iHIION
IOpUINYHOT 0COOH, TIPOSBISIFOTHCS Y NIEBHUX PE3yJIbTaTaxX
MiANPHEMHUIBKOI  NISUTBHOCTI, a  caMe:  CIeKTpi
0aHKIBCBHKHX OIeparliii Ta MOCIyT, CTYIeHi iX KOPHCHOCTI,
CIIPOMOXHOCTI 33I0BOJILHSTH TIOTPEON KITI€HTIB 332 CBOIM
CKJIaJIOM; pIiBHI SIKOCTi 3alpONOHOBaHMX OIepamiii Ta
MOCNyT; piBHI OOCIYroBYBaHHS KII€HTIB; IEPETIKy
MiHIMalbHUX TOCIYr Ta PpiBHI IX jauBepcudikamii
BIJIMIOBIJTHO /IO MOTPeO KIIIEHTIB; CTYMNEHI HAIIHHOCTI Ta
CTifikocTi OaHKIBCHKOI YCTAHOBHW; IIIHOBIM TOJITHII;
MacIITaOHOCTI MapKETHHIOBOI TMOJITHKH; 3aI[iKaBICHOCTI
0aHKy y KIi€eHTaX (THYYKICTh I[IHOBOi TOJITHKH,
Opi€HTaIlii Ha 3aJOBOJICHHS IHIWBIIyalbHUX IOTPEO
KPYITHUX KOPIOPATUBHUX KJIIE€HTIB) TOIIO.

PosrisanyTi pes3ynbpTaTu I IPHEMHHULIBKOT
IIsTIBHOCTI TepPEeTBOPIOIOTHCS Ha KOHKYPEHTHI IepeBaru
JUIIE Y TOMY BHUIAIKY, SKIIO X piBeHb OyAe BHUIIM HiX
y TpsAMHX a00 MOTeHUIHHMX KOHKypeHTiB [20]. Pi3uumit
piBEHb ~ KOHKYPEHTHHMX IiepeBar OaHKy J03BOJIsIE
BU3HAYUTH OKpPEMi KOHKYPEHTHI IepeBaru Ta CUCTEMY
KOHKYPEHTHHUX IepeBar 0OaHKy Ha PUHKY ab0 NEBHOMY
cerMeHTl puHKy. KpiM TOro, KOHKypeHTHI IepeBaru
0aHKy BH3HAUalOTh Yy 3arajlbHOMY IMIACYMKY HOTro
BHHSTKOBY IO3HIIIF0 HA [IJTHbOBOMY PHHKY Yy IOPIBHSAHHI 3
0aHKaMH-KOHKYPEHTaMH.

Bueni [1], [27], [28] 3asmagaror, 1mI0O
«IEepelyMOBH  JOCATHEHHS KOHKYPEHTHUX  IIepeBar
MATNPHEMCTBA ~ BiNOWBAaE€  TOHATTA  «KOHKYPEHTHHA

CTaTyC», SIKM J03BOJISIE BU3HAYUTH CIIOCOOH 30€pEIKEeHHS
KOHKYPEHTHHX mepeBar». Y poborax [2], [7], [28] mix
KOHKYPEHTHHM CTaTyCOM 3alpPOIIOHOBAaHO PO3YyMITH
MO3UIII0 HA PUHKY YU CBOEPITHUN BUMIPHUK TTOJIOKESHHS
MiANPHEMCTBA HAa PHUHKY. [IpH 1bOMY, KOHKYpEHTHHH
CTaTyC OXOIUIIOE HE TUIbKM MO3HWI[I0 MiJNPUEMCTBA Ha
PUHKY, a ¥ CTyHmiHb BOJIONIHHA HHMM BH3HA4E€HHX
nmopiBHAUTbHUX TepeBar [27]. KoHKypeHTHHI cTaTyc

BU3HAYA€ThCA  KOHKYPEHTHOIO  MO3MIEI0 1 €
NIepelyMOBOIO  JIOCSITHEHHSI KOHKYPEHTHHX  IlepeBar
cy0’eKTa KOHKYpPEHIIil.

Y 3araipHOMY BHIIAAI IiA  KOHKYPEHTHOIO
MO3UIIEI0  PO3YMIIOTH  MEBHY  TNO3MUIII0  Ccy0’ekTa
TOCHOJApIOBAaHHS BITHOCHO #oro KoHKypeHTiB [20];

Miclle Cy0’€KTa TOCHOJApIOBaHHS Ha KOHKPETHHX
CerMEeHTaxX PUHKY 30BHILIHBOTO CEPE/IOBHINA CTOCOBHO
KOHKYpeHTiB [17]; meBHe MOIOKEHHS MiANPHEMCTBA B
PHHKOBOMY CETMEHTI 3a paxyHOK Oijpll e(eKTHBHOI
peamizamii oOpaHoi 1M KOHKYpPEHTHOI crparerii B
MOPIBHSHHI 3 HIIIPHEMCTBaMHU-KOHKYpeHTamH [22].

ToOTo KOHKYpEeHTHa TMO3MLis OaHKy Ha PHUHKY
0aHKIBCHKMX MOCIYr abo0 #Oro OKpeMHX CerMeHTax
BiIOMBae KOHKYpPEHTHI BiHOCHMHH, a 1i po3Mmip €
pe3yNbTaTOM KOHKYPEHTHOi OOpoThOM 1 CTaHOBUTH
OCHOBY JJisl MOAAJBLIOTO ICHYBaHHS B KOHKYPEHTHOMY
CepeloBUINI B  HACHZOK  peamizamii  ICHYIOUHX
KOHKYpPEHTHUX IIepeBar y IMOpIBHAHHI 3 NPAMUMH Ta
MOTEHLIHHUMH KOHKYPEHTaMH.

.
*

3naTHiCcTh OaHKy HiATPUMYBaTH cTaiy
KOHKYPEHTHY TIO3HIII0 HAa PUHKY IPOTATOM TPUBAJIOIO
Yacy BH3HAYAEThCSI MOTO0 KOHKYPEHTHUM IOTEHIIAIOM,
SIKMH «BiJJOOpaskae MOMIIMBOCTI, HasiBHI Y BHYTPIIIHOMY
Ta 30BHIIIHBOMY CEpENOBHINI MiANPUEMCTBA Uil HOTO
(yHKIIOHYBaHHS Ta PO3BUTKY» [15]. BueHi 3a3HauaroTh,
1o KOHKYPCHTHUH IOTEHITI A € HEOOXI1THOO
MIEPEyMOBOIO 30€PEXKEHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
mepeBar cy0’ekTa KOHKypeHTHOI Gopotsbu [14], [27];
HasSBHICTb HEOOXIZHWX CKJIaJOBUX KOHKYPEHTHOTO
MOTEHIlialTly € 3alOPYKOI0 TOCATHEHHS IIiIIPHEMCTBOM
BHCOKHX KOHKYPEHTHHX MO3ULiH [22].

[ToHATTS «OTEHLia» BUXOAWUTH 3 JIATHHCHKOTO
«potentia» - 37aTHICTb, NPUXOBAHA MOXIIMBICTb, SKa
MOJKE TPOSIBUTUCH B MEBHUX yMoBax [21]. 3BuuaitHo min
MOTEHILIAJIOM  MIANPUEMHUNIBKOT  GIpMH  pO3YyMIIOTh
CYKYIIHICTh PI3HOMAHITHUX PECYPCIB, Ki 3HAXOAATHCA Y
pO3MOpPSUDKEHHI MaHOoi (ipMH 1 BUKOPHUCTOBYIOTHCS B
mpotieci  aimoBol  misuibHOCTI. ABTOopu pobotu [10]
3a3HAYaloTh, M0 «KOHKYPEHTHHWH ITOTEHINia] OpraHizamii
BH3HAYAETHCS CYKYIIHICTIO rapameTpis, o
XapaKTepU3yIOTh MOXJIHBICTH (TOTEHIlia)1) 1 34aTHICTH
opraHizamii e(QeKTHBHO (YHKIIIOHYBaTH Ha PHHKY
(yrpuMyBaTH 4M 30UIBIIYBAaTH CBOI PHHKOBY YacTKy,
MaTH JOCHTh BHCOKHH pIBEHb pPEHTAOCIBHOCTI) Y
nepcrekTHBi». KOHKypeHTHHI NoTeHialn € HeoO0XiaHO

YMOBOIO  3a0e3le4eHHs  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HiINpUEMCTBA.
OTxe, KOHKYPECHTHHMH TMOTEHINAn OaHKIBCHKOT

YCTAaHOBH MOJKHA OXapaKTepU3yBaTH sIK 37aTHICTh
3allydaTd Ta pO3MIIlyBaTH OaHKIBCHKI peCypCcH BHACIHITOK
peaitizarii IUPOKOTO CHEKTPY OaHKIBCHKHUX MPOIYKTIB Ta
MOCIIYT Ha PHHKY, aJEeKBATHUX MOTpedaM CIOXHBadiB
oux mociayr. HasgBHWIA  KOHKYPEHTHHH  IOTEHIliANT
JI03BOJIsIE  OaHKy YTPUMYBATH CTifiKy KOHKYPEHTHY
No3uIlif0 Ta 30UbIIMTH 11 B HACHIZOK peamizamil
e(eKTUBHOT KOHKYPEHTHOI cTparerii MPOTATOM
BHU3HAYCHO MEPiOay Yacy.

BUCHOBKH

TakuM YWHOM, MiJABUIIECHHS KOHKYPEHLIT HA PHHKY
0aHKIBCBKHX TMOCIYT, $IK€ CIOCTEPIraeThCcs HPOTITOM
OCTaHHIX POKIB B HACHiZOK miobamizamii (iHaHCOBHX
PHUHKIB Ta €KCHaHCIi iIHO3eMHOTO KaIiTally Y BiTYH3HIHUH

0aHKiBCHKHIA CEKTOD, 3YMOBITIOE HEOOXiTHICTh
pO3B’si3aHHA  HHM3KH  3aBJaHb, CIOPSIMOBAaHMX  Ha
MiIBUIICHAS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  BITUYM3HSIHHX
OankiB. [IpoBemeHe MOCHIPKEHHS KaTeTOpPiallbHOTO

amapary KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTi JTO3BOJIHIIO 3POOUTH
BHCHOBOK, IO KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh Oyab-sSKO1
opramizamii, y ToMy u4uciai i OaHKy, € BiJHOCHUM
MOKa3HUKOM 1 BH3HA4Ya€Tbcs TUIBKM Yy TOPIBHSHHI 3
cy0’eKTaMH TOCHOAAPIOBAHHSI, SKi HaJekaTh JO Ti€l K
ramy3i (3aifiMarOThCS OJHHM 1 THM CaMHM BHIOM
JisUTbHOCTI) 1 BUPOOJISIOTH  (peanizyroTh) aHaJIOTidHi
TOBapu (TOBapH-CyOCTUTYTH). 3a IIMX OOCTaBMH, OJHA W
Ta xK cama oprasizaris MOXeE Oyt
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOIO Ha SIKOMYCh IIEBHOMY CETMEHTI
PHHKY, a Ha IHIIOMY Hi.

CyTHICTh KaTeropii «KOHKYpPEHTOCIPOMOXKXHICTHY
BUYCHI PO3TIISLAAIOTH M0 BiTHOIIEHHIO /10 Pi3HUX Cy0’€KTiB
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vKOHKypeﬂui'l', 0 JT03BOJIMJIO BUOKPEMHTH TPH MiIXOAH, B
MeXaxX KOXXHOTO 3 HHX CHCTeMAaTH3yBaTH ICHYIOYi
BU3HAUCHHS Ta HA IIIACTAaBI TEOPETHYHOTO y3arajbHEHHS
Ta CHHTE3Y HaWOUIBII MOIIUPEHNX XapaKTePHUCTHK
YTOYHUTH CYTHICTb €KOHOMIYHO1 Kareropii
«KOHKYPEHTOCTIDOMOXKHICTh ~ 0aHKY», AK€ BpaxOBYE
cneuudiky 6aHKIBChKOI AISUIBHOCTI, 103BOJISIE PO3POOUTH
aHATI THYHUH IHCTpyMEHTapii OLIIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OaHKIBCHKOI yCTaHOBM  Ta
3a0e3MeunTH CBOEYAcHy ajanTallito 0aHKy 10 3MiHH YMOB

INEPEJIIK BUKOPUCTAHHUX J’KEPEJI

. . B4
(GYHKI[IOHYBaHHSI B HACHIJOK MOCHJICHHS KOHKYPEHTHO1
0OpoTEOM Ha pUHKY OaHKIBCBKMX TMOCIYT MUIIXOM

peamizamii  BiANOBITHMX KOHKYPEHTHHX  CTpaTeriil.
Posrnsayra iepapxis = (yHIZaMEHTaIbHHX  KaTeropii
KOHKYPEHTOCHIPOMOXXHOCTI ~ TO3BOJIMJIA YTOYHUTH  iX

CYTHICTb TIO BiIHOWIEHHIO 10 OaHKY, K crennugidaol
(IHAHCOBO-KPEAMTHOI ~ yCTaHOBM, siKa  3afiMa€eThCs
MOCEPETHUIBKOI0  JIsUTbHICTIO Yy cdepi po3moaity Ta
nepepo3no ity (piHaHCOBUX pECypCiB.
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