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1.0IIUC HABYAJBHOI IUCHMILIIHA

I'any3b 3HaHb,

XapakTrepucTuka
HABYAJILHOI JHCHUILIIHA

Kypec: Hanpsam /
MIArOTOBKA crneniajbHiCTh, 0CBITHbLO-
OakanaBpiB kBaJidikaniiinnii piBenn
3a049HA
aeHHa ¢popma
¢popma
HABYAHHSA
HABYAHHS
Bubipkoa

KinbpKicTh KpenuTiB,
Bigmosiguux ECTS:
4

Monytis: 2

3MiCTOBUX MOJYJIIB:
2

3arajgpHa KUJIBKICTb
rogud: 120 rox.

TwmxHEBUX TOAVH:

- ToAd.

lamy3s 3HaHb: 24 — Cdepa
00CITyrOBYBaHHSI

Hanpsim miaroroBku:
241 — «['oTenpHO-pecTopaHHa
CrIpaBa»

OcBiTHBO-KBaNipiKaiHHAN
pIBEHB!
«Marictp»

Pix miaroroBxu

Cemectp

Jlexmii

6 roz.

[IpakTuusi

6 roz.

CamocriitHa po6oTa

108 ropn.

Bun xonTpomto:
3aJiK




2. TEMATUYHUM IIJIAH HABYAJIbHOI JUCLIUILITHU
«YrnpaBJliHHS IPOEKTAMH B FOTEJLHOMY Ta peCTOPaAHHOMY Oi3Heci»

HasBu 3MICTOBUX
MOJYJIB i TeM

Kinekicte ronun

neHHa popma

3ao4yHa Ghopma

yChOTO

y TOMY 4HMCIi

a1 |o | mab | iHfg

c.p.

yCbOTO

y TOMY 4HCIi

JI

I

1120

1H]I

c.p.

1

2

3 14 |5 6

7

8

9

10

11

12

13

3micToBuii MoayJb 1. TeopeTnuni Ta MeTO10JI0TIYHI 3acaau

NpaBJIiHHA 1

OCKTaMH.

Tema 1. 3aranibHa
XapaKTepUCTHKA
yYOpaBIiHHS
MPOEKTaMU B
TOTEJIILHOMY Ta
pecTopaHHOMY Oi3HECI.

14

2

12

Tema 2. YuacHukn
IIPOCKTY.

14

12

Tema 3.
OOrpyHTYBaHHS
JOLITBHOCTI MTPOEKTY B
TOTEILHOMY Ta
pecTopaHHOMY Oi3HECI.

12

12

Tema 4. OcHOBHI
dbopmu oprasizarnii
CTPYKTYpPHU IIPOEKTY.

14

12

Tewma 5. 3aranbHi
MIAXOIH 10
IJIaHYBaHHA 1
KOHTPOJTIO IPOEKTIB B
TrOTEIHLHOMY Ta
pecTopaHHoMy Oi3Hecl.

12

10

Tema6.XapakTepuctu
Ka CKJIaAy MPOEKTY.

10

10

MopyibpHa KOHTPOJIBHA
poboTta Nel

Pa3oM 3a 3micTOBUM
moayJiem 1

76

4

4

68

3microBuii MoayJs 2. [lnanyBan

MPOEKTIB.

HHA Ta KOHTPOJIb IIpoe

KTY. YHpaBJliHHsI 00J1aCTSIMU 3HAHb

Tema 7.KonTpoib
BUKOHAHHS TIPOCKTY B
TOTEJILHOMY Ta
pecTopaHHOMY Oi3HECI.

10

10

Tema 8. YnpaBninus
PHU3UKaMH B ITPOEKTaX.

10

10

Tema 9. Ynpasninus
AKICTIO TIPOEKTIB B

12

10




TOTCIIbHOMY Ta
pecTopaHHOMY Oi3HECI.

Tewma 10. [ToGynoBa i
piBEHb MTPOEKTHOI
KOMAaH/IH.

12

10

MopynbHa KOHTPOJIBHA
pobota Ne 2

Pa3zom 3a 3micToBUM
MOJyJieM 2

44

40

Ycboro roauH

120

108




3.META TA 3ABJAHHSI HABUAJILHOI JTUCLATIJITHA

Merta HaBuUanIbHOI TUCIHUIUIIHU «YTIPABIIHHS MPOEKTaMU B TOTEIHHOMY Ta
pecTopaHHOMYy Oi3Heci» - 116 (POpMYBaHHSA y CTYJIEHTIB KOMIETEHTHOCTEH 00
CHUCTEMH TEOPETHUYHUX OCHOB KIIFOUOBHX Taly3eil 3HaHb 3 YIOPaBIiHHS MPOEKTaMU
B TOTEILHOMY Ta PECTOpaHHOMY Oi3Heci 1 NMPUKIATHUX BMIHb Ta HaBHUYOK
BUKOPHUCTAHHSA TMPHUHIMIIB 1 METOIB 1HILIIOBaHHs, IJIAaHYBaHHA 3MICTY Ta
TPUBAJIOCTI MPOEKTIB, BUKOHAHHSA, MOHITOPUHIY ,KOHTPOJIIO XOAY BHMKOHAHHS
IPOEKTY ,3aBEPILICHHS Ta YNPABIIHHSA MPOEKTAaMH , & TAKOXK METOJIB OLIHKHU
e(heKTUBHOCTI peasi3allii MPOeKTy 3 ypaxXyBaHHSIM PHU3HKIB , 110 BUHUKAIOTh MPHU
yHpaBJiHHI IPOEKTaMU Ta 0COOJIMBOCTEN yIPABIIIHHS NIPOEKTHOK KOMaHIOHO.

BianmoBigHO 10 OCBITHBOI TMpOTpaMH, BHBYEHHS JUCHMIUIIHU  CHPHSE
(OopMyBaHHIO B CTYJCHTIB BUIIIOI OCBITH TAKUX KOMIIETEHTHOCTEH:
3K2. 3natHicTh 10 NOUIYKY, ONpAIlOBaHHs, aHAII3y 1 y3arajabHEHHs podeciitHol
Ta HAyKOBO-TEXHIYHOI 1H(pOpMaIIii
3K3. 3gaTHICTh A0 aHai3y, OLIIHKY Ta TeHEPYBaHHS HOBUX 1/1ei
3K4. 3gaTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH CUCTEMHUU aHali3 IpH po3poOLil Ta BUPIIIEHH]
npodeciiiHMX 3aB/IaHb
3K7. 3paTHICTh 3aCTOCOBYBAaTH KOMYHIKaLIi{HI TEXHOJIOT1] 1J11 BUPIIIEHHS
npodeciiiHux 3aBJaHb, KOH(IIKTHUX Ta KPU30BUX CUTYAIllil, MpaIOBaTH B
KOMaH/I1
3K10.YMiHHsS po3poOsiTH MPOESKTH Ta KEPYBATH HUMHU

®K4. 3naTHICTh TJIaHYBAaTH Ta 311MCHIOBATH PECYPCHE 3a0€3MeUeHHS ISITbHOCTI
CyO’€KTIB TOTEJIBHOTO 1 PECTOPAHHOTO Oi3HECY

®K7. 3naTHICTh KOOPJIMHYBATH Ta PETYJIIOBATH B3aEMOBITHOCUHH 3 MAPTHEPAMU
Ta CIIOKUBAYaMH

@®KS. 31aTHICTh YyHPABISITH KOMEPLINHOI, MAPKETHHTOBOIO, (DIHAHCOBOIO
JISUTBHICTIO CY0’€KTIB TOTEJILHOTO Ta PECTOPaHHOTO O13HECY

®K10.3gaTHICTE pO3p00JIATA AaHTUKPU30B1 MPOTPaMH KOPIOPALllid, TOTEIbHUX Ta
pECTOpaHHUX MEpEXK, Cy0 €KTIB FTOTEIILHOTO Ta PECTOPAHHOTO Oi13HECY

®K12. 31aTHICTh OLIHIOBATH BIUIUB (DAKTOPIB BHYTPIIIHBOTO Ta 30BHILIHBOTO
cepeloBUIla Ha (YHKIIOHYBAHHS MIIPUEMCTBA JJI11 OOTpyHTYBaHHS Oi13HEC-
MIPOEKTIB y TOTENIbHO-PECTOpaHHi# cdepi

®K14. 3naTHIiCTh po3p00IsATH Ta 3a0€3MeuyBaTH TPUUHATTS €(hEKTUBHUX
MPOCKTHUX PIIICHb Ta BU3HAYATH CTPATETIYHI 3aBAAHHS Y PO3BUTKY FOTEIBHOTO 1
pecTopaHHOTO Oi13HECY



4. 3MICT ITIPOT'PAMM HABYAJIbHOI JUCHUIIJITHUA
3micToBuiit Moay. b 1. TeopeTrnuHi Ta MEeTO0JIOTIYHI 3aCaAH YIIPABJIIHHSA
NPOEeKTAMHU.
Tema 1. 3arajibHa XapaKTePUCTHKA YNPABJIHHSA MPOEKTAMHU B rOTeJIbHOMY Ta
pecTopaHHOMY Oi3Heci.

[ToHsATTS mpoekTy Ta ympaBiiHHA mpoekTamu. CKIafoBl TIyMadyeHHs
npoekty. [IpoekTHe ynpaBiiHHS ASUIBHICTIO 1O po3BUTKY. KaTeropii nmporpam.

OcHOBHI BUIU AISUTBHOCTI OpraHizarlii, siki iCHyIOTh napaienbHo. [IpoekTHa
Tpiana.

VYnpaBniHHA TpoeKToM. PiBHI 3piiocTi Cy0’€KTIB TOCHOAAPIOBAHHS, SKi
3alpOBaIWJIM YIPABIIHHS IPOEKTAMHU.

IcTopia meToIB ynpaBiiHHS npoekTamu. [loyaTok ynpaBiiiHHS TPOEKTaMHU.
PO3BUTOK CHCTEMHOTO MIAXOAY JO YIpaBiiHHA Tpoektamu. [IpoexTHuit
MEHE/UKMEHT SIK cdepa mnpodeciitHoi mismpHOCTI. HoBi Hampsimu 1 cdhepu
IPOEKTHOTO MEHEJKMEHTY.

Metoau CiTKOBOTO MJIaHYBaHHS.

Kiracudikartiist Ta oToueHHsI TpoeKTiB. EKoHOMIYHI, coIlialibHi, IHBECTHIIIHHI,
1HHOBaIliH1, [T- MpoeKTH, OCBITHI TPOEKTH , TPOCKTHU JAOCIIIPKEHHS Ta PO3BUTKY.

XKutreBuili 1UKI TPOEKTY. AnbTepHaTUBHA BapTICTh 1HBECTHUIIIM.
OcTtaTo4yHUM IJIaH.

[Ipouecu npoexrty . [IporiecHuit miaxiJ y NPOEKTHOMY MEHEIKMEHTI.

OO6nacti 3HaHb ympaBiiHHA MpoekTtaMu. Llim, pe3ynapTaTd 1 cTparteris
MIPOEKTY.

Tema 2. YuacHUKHM NIPOEKTY.

3amikaBieHi CTOpOHU. BU3HaUeHHs CKJIaqy YYacHHKIB MPOEKTY. Y YaCHHUKH
mpoekTy. BiAMIHHOCTI M’k MPOEKTHUM 1 (DYHKITIOHATbHUM MEHEIKEPOM.

BignoBizaneHICTE 3a X17 pOOOTH HaJ IPOCKTAMH.

Komanna mpoekry. JlimepcTBo B ympaBiiHHI KOMaHAOK. SIKOCTI Jiaepa.
dopmyBanHa KoMaHau mpoekTy. [Ipomec dopmyBanHs komaHau. 3acobu
MOKpAIICHHs] BUKOHAHHS MpoekTy. PesymbratMBHa mAisuibHICTH. Kimacudikarii
KOMaHJ 3a KilbKicHUM cki1agioM. TOPI- Mmosiens moOy1oBM KOMaH I MPOCKTY.

Tema 3. OOrpyHTyBaHHfi JOLIJIBHOCTI NMPOEKTY B TIOTEJIbHOMY Ta
pecTopaHHOMY Oi3Heci.

[IpyuriHM MOSBM MPOEKTIB. YMOBHM BHU3HAuU€HHA 111€i MpoekTy. OCHOBHI
KpUTEpii NPUUHATTS 1€l NpoeKTy. AHali3 1HBECTULIIMHUX MOXKJIMBOCTEH.

OuiHKa >KATTE3AATHOCTI TMpoekTy. JKurrezgatHicTh mpoekTy. OrliHka
XKUTTE3TATHOCTI MPOEKTY MPU OOIPYHTYBAHHI 1HBECTHIIH. AHAaII3 1 OLIHIOBAHHS
XKUTTE3NATHOCTI MPOEKTY. ETanu aHamizy 1 OL[IHIOBaHHS KUTTE3IaTHOCTI IPOEKTY.

AHami3 TPOEeKTy Ha OCHOBI KOMIUJIEKCHOI ekcrepTu3u. Kputepii oriHku
MPOEKTHOI  €(EKTUBHOCTI. Meronun Ha eramax TJIaHYBaHHS 1  OINIHKH.
Xapaktepuctuka e(OeKTUBHOCTI TMpoekTy. [loka3HukH e(EeKTUBHOCTI MPOEKTY.
Metonu Bu3HaueHHsS €(PEKTUBHOCTI TMPOEKTIB. HalmpocTinn MOKa3HUKU
€(eKTUBHOCTI MPOEKTIB.



Tema 4. OcHoBHI ¢popmu oprasizamii CTPYKTYypH NPOEKTY.

[ToHSATTS MPOEKTHOI OpTraHi3aIiiHol cTpyKTypu . OpranizaiiiiiHa CTpyKTypa
ynpaeninHsa. OpranizamiiiHa CTpyKTypa ymopaBiiHHA mpoekToM. (OCHOBHI
npuHOMNKM  (opMyBaHHA Tpyn s yOpaBiiHHSA mpoektoMm. Creriamizaris
KEpIBHUKIB MPOMDKHHUX JIAHOK.

Kputepii BubOpy opranizamiiHOi CTPYKTYpH. Ominka JiAIBHOCTI
¢bysakionansHoro  BukoHaBI . I[ligxomm no ¢opmyBanHs rpyn. I[loHarTs
oprasizauiifHoi crpyktypu. Opranizamiitna ¢opma. OCHOBHI KpuTepii st BUOOpY.
daktopu BUOODY.

Tunu opranizaiiHux CTPYKTYp NpoekTy. B3aeMo3B’ 30K 1 B3aeMOis Mixk
BUKOHABLSAMU. OcoOIMBICTh IPOEKTHOTO MEHEKMEHTY. [lepeBaru mpoeKkTHOTo
ynpasiiHHSA. CxeMa CTPYKTypH IPOEKTHOTO yNpaBiiHHSA . MaTpuyHa CTPYKTypa.
Bunu matpuunoi oprasizamiiiHoi ctpykrypu. CTpyKTypa MOAYJIBHOIO 3B’SI3KY .
Matpuunuii
OromkeT. BHyTpilHS opraHizaiiifHa CTPYKTypa MPOEKTY.

BusHaueHHsT (DyHKIIOHAIBHUX OOOB’SA3KIB YYaCHHKIB MpoeKTy. DyHKii
KepIBHHUKA MPOEKTYy. OOOB’I3KM KEPIBHUKA MPOEKTY.

Tema 5. 3arajpHi miAXoaM 10 IVIAHYBAHHSA | KOHTPOJIIO NIPOEKTIB B
roTeJibHOMY Ta peCTOPaAaHHOMY Oi3Heci.

[InanyBaHHs peamizauli npoekty. Etanu nponecy po3poOku miaHiB. Etanu
3arajJlbHOr0 NpOLECY IJIaHyBaHHS MpoeKTiB. OCHOBHI MpoliecH IIJIaHyBaHHS.
Metoau po3paxyHKy pO3KJIaqy BHUKOHAHHA MNpoekTy. JlogaTkoBi mpouecu
ianyBaHHs. Po3poOka miaHy mnporecy. BukopucranHs miiaHy HpoOeKTy. 3MICT
a”y npoekty. JlonatkoBa iHdopmarlis 1o MiiaHy.

[im, nmpusHadueHHs ¥ BuaM TaHiB. OCHOBHA MeTa TUTAHYBAHHS IMPOCKTY.
Tpanumiiitna cuctema 1aHiB. KonnenrtyanbHuil piBeHb yrpaBiainHa. CTpaTeriayHuii
piBeHb ymnpaBiiHHSA. OCHOBHE MNpU3HAYEHHS cTpaTeriyHoro miaHy. [loTouHi Ta
ornepatvBHI IulaHW. Jleramizaiis miaHiB 3a (PYHKIISIMA YIPaBIIHHSA Ta CTYIEHEM
oXoIuieHHs poOiT. [TapaMeTpu CITKOBUX 1 KaJ€HAAPHUX IUIaHIB.

diHaHCOBE IJIaHYBaHHsA 3a npoekToM. llomepenHiil aHami3 KUTTE3MATHOCTI
npoekty. IlnanyBaHHs peainizaiii npoekTy. 3acobu Ta axepena (piHaHCYBaHHS
npoekTiB. PopMHu NpPoeKTHOro (piHaHCyBaHHSA.PO3poOKa MPOEKTHO-KOIITOPUCHOT
JOKYMEHTaIlli Ta KOHTpOJb 3a Hew.Etanu po3poOku. TeHaepu Ha po3poOKy
POEKTHOI JoKkyMeHTallli. BuOip 1 3aBnanHs mpoeKTHUX GipM.

Tema 6. XapakTepucTHKA CKJIAAY NMPOEKTY.

BusHaueHHs CTpyKTypu MPOEKTY Ha eTarl IutanyBaHHS. CTpyKTypa MpOEKTY.
[IpaBuia cTpyKTypu3aulii.YIpaBiiHHA OKPEMHMH KOMIIOHEHTAaMH IPOEKTY.
Hexomnosuiist mpoekty. Cdhepu BUKOPUCTAHHS CTPYKTYPHUX MOJENEH MPOEKTY.
Crpykrypuzariss mnpoekty. Ilimxomu 1o crpykrypusamii mpoekty. CyTh
CTPYKTYpH3allii.

3aBaaHHs CTpyKTypu3alii npoekty. OCHOBHI 3a/1aul CTPYKTYpHU3allii IPOEKTy
[TocnimoBHICTh 3AIMCHEHHS CTPYKTypu3ailii. Po3moaul CTpyKTypu MpOEKTY.
lepapxis 1inei.



3micTroBuit MoayJib 2. Ill1aHyBaHHS Ta KOHTPOJIb MPOEKTY. YNPaBJIIHHS
00/1aCTSIMU 3HAHb MPOEKTIB.

Tema 7. KoHTPOJIb BUKOHAHHSI IPOEKTY B IOTEJIbHOMY Ta PeCTOPAHHOMY

Oi3Heci.

KonTponb siIk OCHOBa YIpaBiiHHS MPOEKTHOIO AisUTbHICTIO. KOHTpOIb
IOPOEKTHOT MISUTBHOCTI. 3aBAaHHA KOHTPOJIO TPOEKTHOI JisimbHOCTL.Bumn
KOHTPOJIIO BHUKOHaHHS mpoekTy. [lomepenniit koHTpodb. [loTouHMil KOHTPOIIB.
3aKIIOYHUN KOHTPOJb. TEXHOJOTisI OLIHKK MPOEKTHOI MAisuibHOCTI. Jlxkeperna
iHdopmMmarrii.PerymoBanHs nporecy peatizaiii mpoekTy. BHeceHHs 3MiH Ta OIlIHKa
HACIIKIB.

Tema 8. YnpasiiiHHA pU3MKAMH B IIPOEKTAaX.

[IpoexkTHl pu3uku Ta iX Kiacudikamis. YHpaBiaiHHS pU3UKOM. Bumam
HeBU3HavyeHocTi. Kiacudikaiiss pusukiB 3a pkepenaMu  BUHUKHEHHs. Dopc-
MaXOopHi 0o0cTtaBuHU. Po3paxyHOK eKcTpeManbHMX BHMAJKiB. [IpuunHu
BUHHUKHEHHS MPOCKTHUX PU3HKIB. 30BHIIIHI pU3UKU . BHYTpiliHI pu3uku. Pusuku ,
K1 MOKYTbh OYTH 3aCTpaxoBaHi.

[TpuHIMIIM yOpaBiIiHHA TNPOCKTHUMU pu3uKamu. [luTaHHS B Mexkax
YOPABIIHHSA NPOEKTHUMH pU3HKaMU. BUOIp METO/IB Ta IHCTPYMEHTIB YIPaBIIHHSA
pu3uKoM. MeToau aHalli3y pu3HKIB MPOEeKTy. Buau anamsy pusukiB. MOKIMBOCTI
3HIDKEHHS Ta MPOTUAIT pu3nkam. MeToiu 3HNKEHHS PU3UKIB.

Tema 9. VYnpasiiHHA SIKiCTHO TPOEKTIB B TOTeJILHOMY Ta
pecTopaHHOMY Oi3Heci.

KoHuermniist yripaBiaiHHS SKICTIO MPOEKTIB. METO/] CUCTEMHOTO yIIpaBIiHHS
axicTio. Kiacudikarist BUTpar.

Cucrema HopMm 1 cranmaptiB. Cuctema cranmaptiB 1SO. Enementu
cranaaptiB. CucreMa HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB JIJIsl YIIPABIIHHS 1HBECTHIIITHUMU
MPOEKTAMHU.

VYrhpaBniHHA 3a0e3MeyueHHsAM  SKOCTI  MpoekTy. (OCHOBHI — €JIeMEHTU
YOPABIIHHA SKICTIO NMpoekTy. DyHKIIT NpoeKT-MeHeaKepa B 3a0€3MeUeHH1 SIKOCTI
npoekTy. IIporpama 3abe3neueHHs1 KOCTI MPOeKTy. KOHTPOb SKOCTI MPOEKTY .
Buau misiibHOCTI 1HCTIEKTOPIB.

Tema 10.II00yxoBa i piBeHb NPOEKTHOI KOMAH/IH.

JItoachKMil YMHHUK B YNpaBlliHHI MpoekTaMu. JlroanHa — ronoBHa (irypa
npoekTy. [IcuXonoriydi XapakTEepUCTHKU HWIEHIB MPOEKTHOI koMaHmu. Kpwurepii
JUTSI KEPIBHUKA.

Meta cTBOpEHHS IPOEKTHOI KOMaHAM 1 3aBJaHHs MPOEKT-MeHepkepa. O3HaKu
HOBOTO TmpoekTy. OcHOBHI opranizamiiiHi npobnemu. FEramu ¢dopmyBaHHS
MPOEKTHUX TPYIIL.

Koopaunamiitna rpyna npoekty. OCHOBI HampsIMKH poOOTH KOOpPIWHAIIMHOI
TPYIH MPOCKTY.

10



5. IIJIAHU JIEKIIAHUX 3AHSTH

3micTroBuit MoayJab Nel.

TeopeTnyHi TAa METOA0JIOTIYHI 3acaJH YIIPABJIIHHS MPOEKTAMM.

TEMA 1.3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA YIIPABJIIHHSA
ITPOEKTAMMU B I'OTEJIBHOMY TA PECTOPAHHOMY BI3ZHECI

No Ok wWNRE

[ToHSATTS IPOEKTY Ta yNpaBIIiHHS MPOEKTAMHU.
[cTopist MeTOAIB yIIpaBIIiHHA MTPOEKTAMHU.
Krnacudikarist i 0TOUCHHS MPOCKTY.
JKUTTE€BUIN LUKIT TPOEKTY.

[Ipotiecu mpoexTy.

O6uacTi 3HaHb YNPaBIiHHS TPOCKTOM.

{111, pe3yJIbTaT 1 CTPATET1d MPOEKTY.

TEMA 2. YHACHUKHU ITPOEKTY

1.
2.

YYaCHUKH MTPOEKTY.
Komanpaa npoekry.

TEMA 3. OBI'PYHTYBAHHSA AOUIJIBHOCTI IPOEKTY B
I'OTEJIBHOMY TA PECTOPAHHOMY BI3HECI

1.
2.
3.

®opmyBaHHS IHBECTULIHHOTO 33AyMy IPOEKTY.

O1iHKa )KUTTE3/IATHOCTI MPOEKTY.

AHani3 NpoeKTy Ha OCHOBI KOMILUIEKCHOI ekcriepTusu. Kpurepii omiHku
MPOEKTHOI €PEKTUBHOCTI.

TEMA4. OCHOBHI ®OPMH OPI'AHI3AIII CTPYKTYPU NPOEKTY

1.

2.
3.

[ToHATTS TPOEKTHOI OpraHi3aliiHoi CTPYKTYpH.
Kpurepii Bubopy oprasizauiiHoi CTpyKTYypH.
Tunu opraHizalitHUX CTPYKTYp MPOEKTY.

TEMA 5. 3AT'AJIBHI HIIAXOAU 10 IIVIAHYBAHHS I KOHTPOJIIO
ITPOEKTIB B TOTEJIBHOMY TA PECTOPAHHOMY BI3HECI

SN A

[TnanyBanHs peanizalii MPOEKTY .

[{is1, mpu3HAYCHHS 1 BUJIM IUIaHIB

dinaHCOBE TUTAHYBAHHS 32 TTPOCKTOM.

Po3pobxa mpoeKTHO-KOITOPUCHOT TOKYMEHTAIIii Ta KOHTPOJIb 32 HEIO.
Bubip 1 3aBnanHs mpoeKTHUX BipM.
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TEMA 6. XAPAKTEPUCTUKA CKUIAAY IPOEKTY
1. BusHaueHHS CTPYKTYpH MPOEKTY Ha €Tarll MJIaHyBaHHS.
2. YnpaBliHHSA OKPEMUMH KOMITIOHEHTaMU TIPOEKTY .
3. 3aBAaHHA CTPYKTYpHU3aIlil MPOCKTY.
4. TlocnioBHICTH 3A1MCHEHHS CTPYKTYpH3AIlii.

3microBuii MoayJab No2.
Il1aHyBaHHA Ta KOHTPOJb MPOEKTY. YNPaBJiHHA 00J1aCTSIMH 3HAHb
MPOEKTIB.

TEMA 7. KOHTPOJIb BUKOHAHHSA IPOEKTY B I'OTEJIBHOMY TA
PECTOPAHHOMY BI3HECI

1. KOHTpoJb SIK OCHOBA yNIPABIIIHHS NPOEKTHOIO JTISIIBHICTIO.

2. Bumau KOHTpOII0 BUKOHAHHS TIPOEKTY .

3. TexHONOris OIIHKYA MPOEKTHOT AisITBHOCTI.

4. PerynroBaHHS IPOILIECY peanizallii MpoeKTy.

5. IlpuurHU BHECEHHS 3MIH Ta OI[iHKAa HACIIAKIB.

TEMA 8. YIIPABJIIHHSI PUBUKAMMUM B I[TPOEKTAX
1. TIpoexTH1 pu3uKH Ta 1X KiIacugikairis.
2. llpuHuunu ynpaBiiHHS TPOEKTHUMH PU3UKAMU.
3. Metoau aHali3y pU3UKIB IIPOCKTY .
4. MOXIMBOCTI 3HUKEHHS Ta MPOTUIIT pUUKAM.

TEMA 9. YHHPABJIIHHA SAKICTIO TIPOEKTIB B 'OTEJIBHOMY TA
PECTOPAHHOMY BI3HECI

1. KoHuenuist yrpaBiaiHHS SKICTIO TPOEKTIB.

2. CucreMa HOpPM 1 CTaHJAPTIB.

3. YmpaBiniHHS 3a0€3MEYSHHSIM SIKOCTI TPOCKTY .

4. KoHTpoJb SIKOCTI IPOEKTY.

TEMA 10. IOBYJOBA I PIBEHb IPOEKTHOI KOMAH/IN
1. JIroAChKHif YNHHUK B YIIPABIIHHS MPOCKTAMHU.

2. Merta cTBOpeHHS IPOSKTHOI KOMAaH/IM 1 3aBAaHHS TPOEKT- MEHEIKepa.
3. Eranu dhbopmyBaHHS IPOSKTHHUX TPYIIL.
4. KoopauHariiiina rpymna mpoeKTy.

12



6. INTAHU TIPAKTUYHUX 3AHATDH

3micToBuii Mogyab Nel.

TEMA 1. 3AT'AJIBHA XAPAKTEPUCTUKA YIHPABJIIHHA
IMPOEKTAMMU B I'OTEJIBHOMY TA PECTOPAHHOMY BI3ZHECI

ok

NoOok~WNE

[ToHSATTS IPOEKTY Ta yMPaBIIiHHS MPOCKTAMH.
IcTopist MeTodIB yIpaBiiHHS MIPOCKTAMH.
Kiacudikariiist i OTOYEHHS MPOEKTY.
JKUTTEBUI IUKIT IPOEKTY.

[Ipouecu mpoekTy.

OO6uacTi 3HaHb YIIPaABIiHHS TPOCKTOM.

i1, pe3ysbTaTH 1 CTPATETIs IPOCKTY.

Pedepar. Ece. Ycna Bianosigs. OGroBopeHHs.
IIuranHs 119 00rOBOPEHHS :

1.
2.
3.

4.
S.

6.
7.

o Take mpoekT? SKi pi3HOBUAM NpoeKTiB Bu 3HaeTe?

SIK1 03HAaKU BIAPI3HAIOTH MPOEKTH BiJ 1HIIKX IUIaHIB,IpOrpam?
[Ilo Take ynpaBiiHHA npoekTamu? B oMy nossirae 00’ €KTUBHA
HEOOXITHICTh YIPABIIIHHS MPOEKTaMU?

o Take eneMEHTH CUCTEMH YIIPABIIIHHA IPOEKTAMU,IX CKJIAJ 1
B3a€MO3B’ 130K?

SIKi € Qa3u )KUTTEBOTO LIUKILY MPOEKTY ?

Sk knacuikyroTh MPOSKTU?

[Io Take 067aCTI 3HAHD YIIPABIIHHS TPOCKTOM?

PexoMeHioBana Jiteparypa.

Barenxo JI. I1., 3aropoanix O. A., Jlimuuceka B. B. Ynpaiinas npoektamu.

Hapd. rmocionmnk. Kwuis,2005. 231 c.

bytko .M.IL.ITpoeKTHHI1 MEHEI)KMEHT: PEriOHaIbHUMN 3p13 ‘HaBYAIbHUI

nocionuk. Kuis, 2016.

Jlinae B.B. EkoHOMiKa BUPOOHMIITBA CKJIAJHUX MPOIPAMHUX MPOIYKTIB:

nigpyunuk. M., 2008. 432 c.

Hoznpina JI.B. Ynpasninusa npoexramu: migpyunuk .Kuis,2010. 432c.
Uymauenko 1.B. , Mopozos B.B., Jlonienko H.B., Yepenamdaenko A.M. YpaBmHHS

MPOEKTaMHU: TIPOIIECH TIaHyBaHHS TPOSKTHWX il : miapyynuk .Kuis, 2014. 673 c.

TEMA 2. YYHACHUKHU TPOEKTY
1. YyacHHKU MIPOEKTY.

2.

Komanna npoexry.

Pedepar. Ece.
IIuTanHs 118 00rOBOpPEeHHS :

1.

SIKi cTOpOHU € 3allIKaBICHUMU?
13



CoNoOkWN

SIK BU3HAUAETHCA CKJIAJl YYACHUKIB MPOEKTY?

XTO Taki y4aCHUKH MPOEKTY?

SIKi € BiIMIHHOCTI MI>K IPOEKTHUM 1 (YHKI[IOHATbHUM MEHEKEPOM?
XT0 Hece BIAMOBIAANBHICTH 3a XiJl pOOOTH HaJl MPOEKTaMu ?

o Take KOMaH/a MPOEKTY?

Ske Miciie 3aitmae JIiIepcTBO B YIPaBIIiHHI KOMAaH/I0K0?

Ha3BiTh sikocTi migepa.

. Sk popmyeTbcsi KOMaH]1a MPOCKTY ?

10 Oxapaxkrepusyiite npoiiec GopMyBaHHS KOMaH/IH.
11.Ha3BiTh 3ac00U MOKpaIlIeHHS BUKOHAHHS MPOEKTY.
12.Knacudixkariii KoMaH]1 3a KUTbKICHUM CKJIaJ[OM.
13.Onumrite TOPI- Mmoaens moOy10BH KOMaH/IU MPOEKTY.

PexomenmoBana miteparypa.
1. barenko JI. I1., 3aropomnix O. A., JlimuHceka B. B. YrpaBninas npoekraMu. HaBu.

nocionuk. Kuis,2005. 231 c.

N

bypimenko HO. 1., I'anan JI.B., Jle6enena [.1O., lllypoBchka A.}O.Ynpapminus

npoekTaMmu: HaBu. moci0. Oxeca, 2017. 208 c.

w

byTtko .M.IL.IIpoeKkTHHI1 MEHEI)KMEHT: PEriOHaIbHUN 3p13 ‘HaBYAIbHUI

nocionuk. Kuis, 2016.
4. Hozapina JI.B. Ynpasmiaas npoekramu: niapyyauk .Kuis,2010. 432c.

o ol

. Ocoscpka I['.B.,0OcoBcbknii O.A. MenemkmenT: niapyyauk. Kuis, 2015.563 c.
Tsu P. b., Xonox b. 1., Tkauenko B. A. YopasiiHHs npoekTamMu: TiApyIHUK.

Kuis,2003. 224 c.

TEMA 3. OBI'PYHTYBAHHSA AOUIJIBHOCTI TIPOEKTY B
I'OTEJIBHOMY TA PECTOPAHHOMY BI3HECI

1.
2.
3.

®opMyBaHHS IHBECTHUIIHOTO 33 {yMy MIPOEKTY.

OnuiHKa )XUTTE3IaTHOCTI MPOEKTY.

AHani3 NpoeKTy Ha OCHOBI KOMILUIEKCHOI ekcriepTusu. Kpurepii ominku
MPOEKTHOI €PEKTUBHOCTI.

Pedepar. Ece.
IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS :

1.
2.
3.

Ax Bu pozymiere noHsTTs "€ MpoexTy"?

[I{o Take KOHLEMIIISI MPOEKTY Ta sIK1 €Tanu i1 po3pooKu?

[ITo BKIIFOUAIOTH Y cebe Taki eTanu OOrpyHTYBaHHS €(EKTUBHOCTI TPOCKTY,
K TIEPEANPOCKTHE JOCIIPKEHHS, J0AaTKOBE TOCIIKEHHS IPOEKTY?

Sy iHpOpMaIlio Ha/lae aHAIITUKaM OOTPYHTYBaHHS TEXHIYHUX 1
€KOHOMIYHUX MOXKJIUBOCTEW BUKOHAHHS MIPOEKTY?

Ski OCHOBHI eTanu nependavyae TEXHIKO-eKOHOMIYHUH, (PiHAHCOBUM Ta
14



3arajJbHOCKOHOMIUYHUN aHami3?

6. 3 sIKOIO METOIO 3/IIHCHIOIOTH EKOJIOTIYHY Ta COI[laIbHY €KCIEPTU3Y
MaiiOyTHBOTO TIPOEKTY?

7. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI MOKa3HUKH OIIHKHA €()eKTUBHOCTI POEKTY.

0

Ski MeToau OlIHKKA €PEeKTUBHOCTI IHBECTHUIIIM Bam Bijomi?
9. OnuiiTh METOAUKY PO3PAXyHKY OCHOBHUX (DIHAHCOBUX MOKA3HMKIB, K1
3aCTOCOBYIOTBHCS JJIs BiIOOPY €(hEeKTUBHHUX MPOEKTIB?

PexkomeHngoBana miteparypa.
1. barenko JI. I1., 3aropomnix O. A., JlimuHcbka B. B. YnpaBninas npoekTaMu. HaBu.

nocionnk. Kuis,2005. 231 c.

2. bypimenko 1O. 1., I'anan JI.B., Jle6enena 1.1O., lllypoBcrka A.FO.Ynpasminas
npoekTaMmu: HaBu. 1oci6. Opeca, 2017. 208 c.

3. bytko .M.IL.IIpoekTHUI MEHEHKMEHT: PEriOHATBHUMN 3pi13 :HaBUAIHHUIMA
nocionuk. Kuis, 2016.

4. JlinaeB B.B. ExoHomika BUpOOHUIITBA CKJIQIHUX POTPAMHUX PO YKTIB:
nigpyuHuk. M., 2008. 432 c.

5. Hoznpina JI.B. Ynpasninns npoektamu: mijpyunuk .Kuis,2010. 432c.

6. Ocoscbka I['.B.,OcoBcbkuii O.A. MenemkmenT: niapyunuk. Kuis, 2015.563 c.

7. Tsau P. b., Xonox b. 1., Tkauenko B. A. YnpaBiinHsa npoekTaMu: MiAPyYHUK.
Kwuis,2003. 224 c.

8. Ynwpsnuenko O.B.Ymnpasninusa npoektamu : HaB4.ociOHuK. Xapkis,2010.522 c.

TEMA4. OCHOBHI ®OPMHU OPI'AHI3AIII CTPYKTYPU NPOEKTY
1. TToHATTS NPOEKTHOI OpraHi3aliiiHOl CTPYKTYpH.
2. Kpwurepii BuOopy opraHizamiifHO1 CTPYKTypH.
3. Tunm opraHizamiifHUX CTPYKTYpP MPOEKTY.

Pedepar. Ece.

IIuTanHs 118 00rOBOpPEHHS :

[Ilo Take mpoekTHa opraHizailiiiHa CTpyKTypa?
Opranizaiiiiina CTpyKTypa ympaBIliHHS.

Ha3BiTh ocHOBHI mpuHIMIH (HOPMYBaHHS TPYI AJI YIPABITIHHS TPOSKTOM.
Ski € kpuTepii BUOOPY OpraizauiifHoi CTPYKTypu?

ki € miaxoau A0 GopmyBaHHS Tpyn?

Ha3BiTh OCHOBHI KpUTEpIi Jj1s1 BUOOPY.

Tunu opraHizalifHUX CTPYKTYpP IIPOCKTY.
OxapakTepuzyiTe 0COOIUBICTh TPOCKTHOTO MEHEI)KMEHTY .
. Ha3BiTh mepeBaru mpoeKTHOTO yIPaBIIiHHS.

10 Sxi BUAM MaTpUYHOI OpTaHi3aIiiHol CTPYKTYpPH BU 3HA€ETE ?

oCoNOORLDE

PexoMenioBana Jniteparypa.
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1. Barenko JI. I1., 3aropoanix O. A., JlimuHceka B. B. Ynpasninas npoektamu. HaBd.
nocionuk. Kuis,2005. 231 c.

2. bytko .M.IL.IIpoekTHUI MEHEHKMEHT: PEriOHATbHUN 3p13 :HaBUAIHHUIA
nocionuk. Kuis, 2016.

3. Koxymiko JI. @., Kponuko C. M. YnpaBiiHHS NPOEKTaMU : HaBYaJIbHUMN
nocionuk. Kuis ,2016. 388 c.

4. Jlinaer B.B. ExoHOMIKa BUPOOHMIITBA CKJIQHUX MPOTPAMHHUX MTPOTYKTIB:
niapyunuk. M., 2008. 432 c.

5. Hosgapina JI.B. Yopasninasa npoekramu: migpyunuk .Kuis,2010. 432c.

6. Uymauenko [.B. , Moposos B.B., /lotienko H.B., Uepeumdenko A.M. YrpapiiHHS
MPOEKTAMH: TIPOIICCH TUIAaHYBaHHS MPOEKTHUX Ml - mmiapy4yHuk .Kuis, 2014. 673 c.

TEMA 5. 3AT'AJIBHI HIIAXOAU 10 IIVIAHYBAHHS I KOHTPOJIIO
HPOEKTIB B I'OTEJIBHOMY TA PECTOPAHHOMY BI3HECI

AN

[TnanyBaHHs peasnizallii IpOEKTY .

i1, mpu3HAYCHHS 1 BUJIM TIaHIB

diHaHCOBE TUTAHYBAHHS 32 TPOCKTOM.

Po3pobka mpoeKTHO-KOIITOPUCHOT TOKYMEHTAIlii Ta KOHTPOJIb 3a HEIO.
BuOip 1 3aBnanHs MpOeKTHUX BipM.

Pedepar. Ece.
IIuTanHs 115 00rOBOpPEHHS :

1.
2.
3.

© o N b

[I{o Take NpPOEKTHE IJIaHyBAHHS ?

Ski eTanu BKJIIOYAE 3arajJbHUM MPOIEC IJIAHYBaHHS ?

Ha3BiTh  OCHOBHiI  TIpoIleCM  IUIAHYBaHHA  IPOEKTIB,  JaiiTe
XapaKTEPUCTHKY.

OxapakTepu3yiTe TOMOMIXKHI MPOIECH TUIAHYBAHHSI IIPOEKTIB.

[I{o Take miaH IpPOEKTY?

3acobu Ta mKepena (piHaHCYBaHHS MPOEKTY.

Cknaz 1 mopsiIOK MPU3HAYEHHS KOILITOPUCHOI JJOKYMEHTAI1.

Ha3BiTh Tpu miaxoau 10 BUOOPY MPOEKTHUX (DIpM.

. ki € Tunu TpoeKTHUX Gipm?

10.3aco6u ¢diHaHCYBaHHS MPOECKTY.

PexomMenioBana Jniteparypa.
1. Bypimenko IO. 1., I'anan JI.B., Jle6enena 1.1O., IlypoBcrka A.FO.Ynpasiinus

npoekTaMmu: HaBy. 1oci6. Opeca, 2017. 208 c.

2. bytko .M.ILIIpoekTHUN MEHEIHKMEHT: pEeriOHATIBHUM 3pi3 ‘HaBUYAIbHUN
nmociouuk. Kuis, 2016.
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3. Koxymko JI. ®@., Kponuko C. M. YnpapiiHHS TPOSKTaMH : HaBYAJIbHUM
nocionuk. Kuis ,2016. 388 c.

4. Kpaitnik O.M.. [InanyBaHHs IPOEKTHUX Jiii: HABYATHHO-METOUIHUN
nocioHuk. 3anopixoks,2015. 80 c.

TEMA 6. XAPAKTEPUCTHUKA CKJIAAY NPOEKTY
1. BusHaueHHS CTPYKTYpH MPOEKTY Ha €Tarll MJaHyBaHHS.
2. YnupaBliHHSA OKPEMUMH KOMITIOHEHTaMU TIPOEKTY .
3. 3aBAaHHA CTPYKTypHU3aIlil MPOCKTY.
4. TlocmimoBHICTb 3A1MCHEHHS CTPYKTYpHU3aIlii.

Pedepar. Ece.
Ilutanns 119 00roBOpPeHHS :
1. o Take cTpyKTypa NpoeKTy?

SIK1 OCHOBH1 BUMOTH 10 CTPYKTYpH IPOEKTY?

OxapakTepu3yiTe CTpyKTypU3aLiI0 IPOEKTY.

SIk1 OCHOBHI 337241 CTPYKTypH3aLli MPOEKTY?

Sxi1 Mmogem cTpykTypu3anii npoekty Bu 3naeTe?

HasBiTh OCHOBHI METOIU CTPYKTYpH3allii MPOCKTY.

JIBocripsiMOBaHa CTPYKTYpH3allisl Ta KOJTyBaHHS MPOEKTY.

TpucnpsimoBaHa CTpyKTypa MPOEKTY.

. Homy mpoBeJIeHHs CTPYKTypH3allli € HEOOX1THUM B YIIPaBIiHHI IPOEKTaMH?

©oOoNOOEWN

10.OxapaxTepu3yiiTe NPUHIIUIIA CUCTEMH KOJTyBaHHS MTPOCKTY.

PexomMenioBana miteparypa.
1. bypimenko lO. 1., Tanan JI.B., Jle6enena L.1O., lllypoBcbka A.FO.YmpaBiinus

npoekTaMmu: HaBu. 1oci0. Opeca, 2017. 208 c.

2. bytko .M.IL.IIpoekTHUI MEHEHKMEHT: PETiOHATBHUIN 3pi3 :HABUAIHHUIMA
nocionuk. Kuis, 2016.

3. Koxymko JI. @., Kpormuko C. M. YnpaBniHHS MPOEKTaMU : HaBYAJIbHUHN
nocionuk. Kuis ,2016. 388 c.

4. Tsu P. b., Xonon b. 1., Tkauenko B. A. YnpaBniHHs NpoeKTaMu: MiJIPyYHUK.
Kuig,2003. 224 c.

5. Vawpsnuenko O.B.YmnpaninHa npoekTaMu :HaBY. mociOHukK. Xapkis,2010.522 c.

6. Uymauenxo [.B., Moposos B.B., Jlouenko H.B., Yepeanruenko A.M. Yrpasiinas
MPOEKTaMH: TIPOIECH TIaHyBaHHs TIPOSKTHUX il : miapy4ynuk .Kuis, 2014. 673 c.
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3micToBuid MOaYJIb No2.
Il1aHyBaHHA Ta KOHTPOJb MPOEKTY. YNPABJiHHA 00JIaCTIMH 3HAHb
NPOEKTIB.

TEMA 7. KOHTPOJIb BUKOHAHHSA ITPOEKTY B I'OTEJIBHOMY TA
PECTOPAHHOMY BI3HECI

1. KoHTposb Ik OCHOBA yNPaBIiHHS MPOEKTHOIO JISIBHICTIO.
2. Buay KOHTPOJIFO BUKOHAHHS ITPOCKTY .

3. TexHomOT1s OLIHKKM MPOEKTHOT AiSIILHOCTI.

4. PerynroBaHHS IIPOIIECY peaizallii MpoeKTy.

5. TlpuunHM BHECEHHS 3MIH Ta OIliHKAa HACIIAKIB.

Pedepar. Ece.
IIuranHs 119 00rOBOPEHHS :
1. IIlo Take KOHTPOIH?

Ski € BUAM KOHTPOJIIO ?

CyTHICTB peryJItoBaHHS MPOIECY MPOIIECy peaizallli MPoeKTy.
Oxapakrepu3yite JOMOMIXKHI TPOLIECH TJIAHYBaHHS MPOEKTIB.

Merta 1 npu3Ha4eHHsI KOHTPOJIIO.

Sxi € mxepena 3MiH?

o BKiIIOYA€E cucTEMa KOHTPOJIIO AOTPUMAHHS [TapaMeTPiB MPOEKTY?
SIK1 BUIM KOHTPOJIIO B MPOLEC] YIPABIIIHHS MPOEKTAMHU ICHYIOTb?

. IIlo Take iHTETpallist IPOEKTY?

© O NDU A ®WN

10.ITpoBeneHHs aHammi3y Ta BHECEHHS 3MiH y BUKOHAHHS MTPOCKTY.

PexomenoBana miteparypa.

1. barenko JI. I1., 3aropomnix O. A., JlimuHceka B. B. YrpaBninas npoektaMu. HaBu.
nocionnk. Kuis,2005. 231 c.

2. Hoznpina JI.B. Ynpasninns npoektamu: miapyunuk .Kuis,2010. 432c.

3. Ocogchka I'.B.,0OcoBebkuii O.A. MenemxmenT: miapyunuk. Kuis, 2015.563 c.

4. Tsau P. b., Xonox b. 1., Tkauenko B. A. YnpaBiiHHs npoeKkTaMu: MiAPYYHUK.
Kwuis,2003. 224 c.

5. Vapsnuenko O.B.YmnpaninHa npoekTaMu : HaB4.ociOHMK. XapkiB,2010.522 c.

6. Uymauenxo [.B., Moposog B.B., Jlotienko H.B., Yepenumaenko A.M. Ympasmninas
MPOEKTaMHU: TIPOLIECH TIaHyBaHHs MPOEKTHUX il : miapyyHuk .Kuis, 2014. 673 c.
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TEMA 8. YIIPABJIIHHSA PUBUKAMMU B ITPOEKTAX
1. IlpoekTH1 pU3MKH Ta iX KIacu]ikaris.
2. IpuHumnu ynpaBiaiHHSI TPOSKTHUMH PU3UKAMH.
3. Metoau aHasnizy pu3HKiB MPOEKTY.
4. MOXXITUBOCTI 3HMKEHHS Ta MPOTHIIT PU3UKAM.

Pedepar. Ece.

IlutanHs 119 00roBOpPEeHHS :

1. IIlo po3yMitOTh ITiJ1 HEBU3HAYCHICTIO Ta PU3UKOM MPOCKTY?
2. CyTHICTb yIIpaBJIiHHS PU3UKAMHU.

3. Slki HaWOLIBII OIMPEH] BUIM pU3UKIB Bu 3Haere?

4. Sk xnacu(ikyrOThCs pU3UKHU 3a JXKEpETaMi BUHUKHEHHS ?
5. ki npuYMHU BUHUKHEHHS IPOEKTHUX PU3UKIB?

6. SIxa xmacudikariisi pU3HKIB 3aJI€KHO BiJl MPUYNH X BUHUKHEHHS?
7. Slka mociiI0BHICTh BUKOHAHHS POOIT MO aHaJ13y PU3UKIB?
8. Lo Take KiNbKICHUH Ta AKICHUH aHAJI3 PU3UKY?

9. SIxi MeToaM Ta METOJMKH aHaNi3y pu3uKiB Bu 3HaeTe?

10. ki iICHYIOTh CITIOCOOUM 3HUKEHHS PU3UKIB TPOEKTY?

PexomennoBana miTeparypa.

1. Barenxko JI. I1., 3aropoanix O. A., JlimuHceka B. B. Ynpasninsas npoektamu. HaBu.

nocionnk. Kuis,2005. 231 c.
bypimenko HO. 1., I'anan JI.B., Jle6enena [.1O., lllypoBcrka A.}O.Ynpapminus
nmpoekTamu: HaBy. noci0. Oxeca, 2017. 208 c.

3. Kpaitnik O.M.. IlnanyBaHHS POEKTHUX JI1i: HABYAJILHO-METOAMYHUN

N

nocionuk. 3amopixoks,2015. 80 c.
4. Hozapina JI.B. Yopasmniaas npoekramu: niapyunuk .Kuis,2010. 432c.
5. Ocogchka I'.B.,0OcoBebkuit O.A. MenemxMmenT: nmiapyunuk. Kuis, 2015.563 c.
6. Tsau P. b., Xonox b. 1., Tkauenko B. A. YnpaBninHs npoeKTaMu: MiAPyIHHK.
Kwuis,2003. 224 c.
Uymauenko .B. , Moposos B.B., lotienko H.B., Yepeauuenko A.M. Yrpasmninas
MPOEKTaMU: TIPOLIECH TUIAHYBaHHSI MPOEKTHUX JiH : miapyynuk Kuis, 2014. 673 c.

~

TEMA 9. YHHPABJIIHHA SAKICTIO ITPOEKTIB B TOTEJIBHOMY TA
PECTOPAHHOMY BI3HECI

1. Konrerniist yrpaBIiHHS SKICTIO TPOCKTIB.

2. Cucrtema HOPM 1 CTaHAAPTIB.

3. YnpaBniHHA 3a0€3M1€YEHHSIM SKOCTI MPOEKTY .

4. KoHTpob SIKOCTI IPOEKTY.

Pedepar. Ece.
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IIuTanHa 111 00TOBOPEHHS:

1. TloscHITh MOHATTA AKOCTI. Slke, Ha Banry gymKy, i 3HaUeHHS B
3a0e3MeYeHHI KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MPOIYKIIIT TPOEKTY?

2. Slxi 3aco0u ynpaBiiHHS sIKicTIO Bu 3HaeTe? OxapakTepusyiTe ix.

SIxe 3Ha4eHHs TOOPOBUIBHOT Ta 000B'A3KOBOI cepTUdiKaIlli MPOAYKIIil

POEKTY?

Ha3BiTh BiCiM NPUHIUIMIB YIIPABIiHHS.

ki poGOTH BUKOHYIOTHCS MO 3a0€3MEUESHHIO SIKOCTI ITPOCKTY?

Ha3BiTh OCHOBHI MOJIOKEHHSI POTpaMu 3a0€3MEUCHHSI SIKOCT1 IPOEKTY ?

Ski eranu BiItouae cepTudikaliis miampuemMcTna?

OxapakTepu3yiTe OCHOBHI TIOJIO)KEHHSI CUCTEMHOTO YIIPaBJIiHHS SKICTIO.

HageniTe kiacudikaiiiro BUTpaT i3 METOIO 00JIIKY 1 aHAIi3y BH TpaT,

MOB'SI3aHUX 13 3a0€3MEUYCHHSM SIKOCTI ITPOCKTY.

10.51x1 MmeTOoIM KOHTPOJIIO SIKOCTI NMpoeKTy Bu 3Haere?

w

©oo~N O~

PexomennoBana miteparypa.
1. 3aropomnix O. A., Jlimuceka B. B. YnpaBiinHs npoektamu. HaBY. OCIOHUK.

Kwuis,2005. 231 c.

2. bypimenko lO. 1., I'anan JI.B., Jle6enena [.1O., lllypoBcrka A.FO.Ynupapmiaas
npoekTaMmu: HaBu. 1oci6. Opeca, 2017. 208 c.

3. Kpaitnik O.M.. [InanyBaHHS TPOEKTHUX Il HABYAIbHO-METOANYHUIN
nocioHuk. 3anopixoks,2015. 80 c.

4. Hozapina JI.B. Ynpasmiaas npoekramu: niapyyauk .Kuis,2010. 432c.

5. Ocogchka I'.B.,0OcoBcbkuii O.A. MenemxmenT: miapydnauk. Kuis, 2015.563 c.

6. Tsu P. b., Xonox b. 1., Tkauenko B. A. YnpaBniHHs IpoeKTaMu: MiAPYyIHHK.
Kwuis,2003. 224 c.

7. UYymauenko [.B., Moposos B.B., louenko H.B., Yepeanuenko A.M. Yrpasiinas
MPOEKTaMH: TIPOIIECH TIaHyBaHHs TIPOSKTHUX il : miapy4ynuk .Kuis, 2014. 673 c.

TEMA 10. HOBYJOBA I PIBEHb IPOEKTHOI KOMAHJIU
1. JIroAChKHil YMHHUK B YIIPABIIHHS IPOEKTaAMHU.

2. Merta cTBOpEeHHS IPOEKTHOI KOMAaH/IU 1 3aBAaHHS TPOEKT- MEHEIKepa.
3. Eranu dhbopmyBaHHS IPOSKTHHUX TPYIIL.
4. KoopauHariiiina rpymna npoeKTy.

Pedepar. Ece.

IIuTanHs 119 00rOBOpPEHHS :

. Poub 110ACHKOT0 YNHHUKA Y TPOEKT-MEHEPKMEHTI.

. CTw1l moBeqIHKHU JIFOAEH.

. SIK CKOpUTYBaTH CBOIO MOBEIHKY, 100 TOMOTTUCS yCHiXy?

. o Take nmpoekTHa KOMaHa?

. Big yoro 3anexuTh oprasizaiiiia cTpyKTypa IpOeKTHOI KOMaHAu?
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6. Sy ponb BIAIrparoTh KEPIBHUKU MPOEKTY?

3aBaaHHS KepIBHUKA ITPOCKTY.

8. Sxumm pucamu xapakTepy, Ha Barny nymKy, TOBHHEH BOJIOIITH MEHEIKED
IPOEKTY?

9. OxapakrepusyiTe CydyaCHUU MOTIISA HA TOHATTS "KOHQIIKTY".

~

PexomMeHioBaHa Iiteparypa.
1. Hoznpina JI.B. Ynpasninus npoexkramu: miapyunuk .Kuis,2010. 432c.

Ocoscbka [.B.,OcoBebkuit O.A. MenemxmenT: miapyynuk. Kuis, 2015.563 c.
3. Tau P. b., Xonox b. 1., Tkauenko B. A. YnpapniHHs npoeKkTaMu: MiAPYyYHUK.

KwuiB,2003. 224 c.
4. Ynpaauenko O.B.Ynpasninns npoektamu : HaBdu.nmocioHMK. XapkiB,2010.522 c.

N

5. Uymauenko I.B. , Moposog B.B., [onienko H.B., Uepemamuenko A.M. YrpasmiHHSI
MPOEKTaMHU: TIPOIIECH TIaHyBaHHs TIPOSKTHUX il : miapy4ynuk .Kuis, 2014. 673 c.

7. SABJIAHHS 17151 CAMOCTIMHOI POBOTH.

Camocmiiina pod6oma € 0OCHOBHUM 3aCO00M 3aCBOEHHS CTYJEHTOM HaBYaJbHOTO
Martepialy B 4ac, BUIBHUU BiJl OOOB’SI3KOBUX HaBUAJIIBHUX 3aHATh, 0€3 y4acTi
BHUKJIaJa4a. 3MICT CaMOCTIMHOI pOOOTH 3 HABYAIBHOI AUCHUIUIIHU «YTIPaBIiHHS
IIPOEKTaMU B TOTEIbHOMY Ta PECTOPAHHOMY O13HEC1» BH3HAYAETHCS TUIIOBOIO
HAaBYAJIbHOIO TMPOTrPaMol0 JUCHMUIUTIHU Ta METOAUYHUMHU PEKOMEHJalisIMU
BHKJIa/1aya.

CamocriifHa pobOTa CTyAE€HTa 3 TpEeAMETY «YTpaBliHHSA TPOEKTaMU B
roTeILHOMY Ta pECTOpaHHOMY O13HECI» mepeadayac:

®  OMpaloBaHHS Ta  KOHCIEKTYBaHHS  JOJATKOBOi  JIITEpaTypH,
PEKOMEHIOBAHO1 BUKJIQIa4eM IIi]] 4ac BUKIJIATy JICKIIIi;

® T[IiITOTOBKY TEPMIHOJOTIYHOTO CIIOBHMKA 3 0a30BHUMH KAaTETOPISIMH Ta
MOHATTSIMU;

® caMOCTIMHMI nomyk iHpopmarlii B 61010TeKax Ta B Mepexi [HTepHeT s
MiTOTOBKH /IO MPAKTUYHHUX 3aHSTh.

InuBinyanbHI 3aBIaHHS BKJIFOYAIOTh TaKi BUAW POOOTH:

e HamucaHHA pedepaTy, ece 3a TEMOIO

Temamuxa 0115 iHOUBIOYaAIbHUX 3A80AHD

JItoaCchKi aceKTH ypaBIliHHS MPOEKTaMu B O13HEC-aIMIHICTPYBaHHI.
CTBOpEHHS KOMaHIX MI>KHAPOIHOTO MPOEKTY.

VYrpaBniHHs KOH(IIIKTaMU Ta CTpecaMu MU peastizailii IpOeKTIB.
dopmyBaHHS Ta PO3BUTOK KOMaHIH MPOEKTY.

okr 0D

OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYHI Ta (DiHAHCOB1 MOKA3HUKHU NIPU 3aTBEPIKEHHI
TE€XHIKO-€KOHOMIYHOI'0 OOTPYHTYBaHHS 1HBECTHIIIMN.

6. [IporHo3yBaHHs BUTPAT HA MIPOEKT.
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7. Crami qoCHiHKEHHS 1HBECTULIIMHUX MOKIUBOCTEM.

8. XapaktepucTrka pecypciB, 0 BUKOPUCTOBYBATUMYTHCS B TIPOCKTI.

9. OcoOnuBOCTI MJIaHYBaHHS MaTEPiabHUX 1 TPYAOBHUX PECypCIB IMIPOEKTY.

10.1Tnan 3anyueHHs Kamitany (Hxepen piHaHCYBaHHS MPOCKTY).

11.0nTuMizalisi HEJOCTAaTHBOI KUIBKOCTI JiKepesl (IHAHCYBaHHS TMPOEKTY.
Opranizaiiiiai Gopmu yrpaBJiHHS IPOSKTaAMHU, IX IEPEBaru Ta HEJOMIKH.

12.3aranbHi NpUHIMNN TO0YI0BU OpPraHi3alliiHUX CTPYKTYp yIPaBIiHHS
MIPOEKTaMH B O13HEC-aIMIHICTPYBaHHI.

13.Bubip edekTuBHOI OpraHizamiiiHOl CTPYKTYpHU YIpPaBJIiHHS IPOEKTOM B
O13Hec-aIMIHICTpyBaHHI.

14.Ctpyxrypa PERT Ta CPM.

15.Kputuka PERT Ta CPM.

16.0Oco6mmBOCTI KaJeHIapHOTO TUIaHyBaHHS IPOEKTIB B Oi3HEC-
aJIMIHICTPYBaHHI.

17.ETtanu npouecy 1jiaHyBaHHA MPOEKTY, iX XapaKTepUCTUKa Ta OCOOJIMBOCTI.

18.0co6mmBOCTI TUTaHyBaHHS MIKHAPOIHOTO MPOCKTY.

19.KoHTpoIb KUTBKOCTI Ta AKOCTI MaTePiaTbHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MEUCHHS.

20.Konmemniiist 6araTopiBHEBOT CUCTEMH TUTAHYBAHHSI 1 KOHTPOJTIO TIPOIIECY
YIOPABIIHHS IPOEKTaMH B O13HEC-aMIHICTPYBaHHI.

21.KoHTposb KalleHAapHUX IJIaHIB 1 pecypcCiB.

22.I1nanyBaHHS KOHTPAKTIB.

23.I1nanyBaHHs BUTpAT MPOEKTY 1 OCHOBH X Kiacudikarii.

24.CxajaHHs KOIITOPUCY BUTPAT MPOEKTY B Oi3HEC-aIMiHICTPYBaHHI.

25.3Be/ieHa KambKYJISIIIis BAPTOCTI MPOSKTHUX POOIT.

26.IToTouHi BUTpaTH MPOEKTY B Oi3HEC-aJAMIHICTPYBaHHI.

27 .Ilopsamox po3po0KH KOIITOPHUCY MPOEKTY B Oi3HEC-aAMIHICTpyBaHHI.

28.P0o3po0Kka mpOeKTHO-KOIITOPUCHOT JOKYMEHTAITli TPOEKTY.

29.Buau 3aKkymok Juisi MPOEKTY Ta iX XapaKTEePUCTHUKA.

30.MeToau 3amydeHHs KOLITIB AJIsl peasizallii MPOeKTy B TypHU3Mi.

31.0OcHOBHI METOJIM KOHTPOJIIO BUKOHAHHS MIPOEKTY B O13HEC- aIMIHICTPYBaHHI.

32.0OCcHOBHI 3aBJaHHs OI0KETHOTO KOHTPOJTIO.

33.3BITHICTb Y CUCTEMI KOHTPOJIIO.

34.Metoau aHai3y BUKOHAHHS TTPOCKTY.

35.Mojienib MOTOYHOTO CKJIAy SIKOCT1 MIKHAPOJAHOTO MTPOCKTY.

36.CyuacHa KOHLEIILIS YIIPaBIiHHS SKICTIO.

37.1lonATTa cTangapTU3alli Ta cepTUdiKallii IPOEKTy.

38.'apmoHi3alis AKICHUX Ta BAPTICHUX MapaMeTPIB MPOEKTY.

39.CBiTOBa MpaKTHKa MO0 OIIHKH SKOCTI MI)KHAPOJHUX MPOEKTIB.

40.Buau npoeKTHUX TOPTriB Ta iX 0COOIUBOCTI.
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41.0roJonmeHHs Mpo MPOEKTHI TOPTH.

42.OCHOBHI pO3/IITU TEHACPHOI JOKYMEHTAIIil IPOSKTY.
43.0romnomieHHs Ipo MPOEKTHI TOPTHU AJIs OJavi B TEHACPHUN KOMITET.
44 Mopneni yripaBiIiHHS KOH(IIKTOM.

45.T1opiBHsUIbHA XapaKTEPUCTHKA CTUIIIB YIIPABIiHHS MPOEKTOM B Oi3Hec-
aJIMiHICTpYBaHHI.

46.MeToi1 HaBYaHHS MEPCOHATY B MIPOEKTaX.

47.CiTKOBE IJIaHyBaHHS MTPOEKTY.

48.KanenaapHe TiaHyBaHHS MPOCKTY.

49.0nTHuMmi3allist MPOEKTY.

50.MarepianbHO-TEXHIYHA MIATOTOBKA IIPOCKTY.

51.Kareropii BUTpaT NpoeKTy.

52.Tlopsanok miaHyBaHHS BUTPAT 32 IPOEKTOM.
53.Po3pobka 6roaKeTy MPOeKTy.

54.MOXJIMBOCTI BHECEHHS 3MIH JI0 MPOEKTHOTO OIOJIKETY.
55.BusHaueHHs Ta Kiacudikaiis TOpriB 3a IPOEKTAMH.
56.[ToHATTS Ta BUAN aAyTCOPCUHTY.

S57.AyTCOPCHUHT YyNPABIIHHS POEKTAMHU.
58.0¢mopuHr.
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8. SABJAHHS 1151 KOHTPOJTIO
HABYAJILHUX TOCATHEHDL CTYJIEHTIB

MeToauka MOTOYHOTO KOHTPOJIO 3HAaHb CTYJCHTIB 3 HABYAJIbHOI
TUCITUTUTIHY « YTIpaBJIiHHS TMPOEKTaMH B TOTEIILHOMY Ta PeCTOPaHHOMY Oi3HECI»
BKJIIOYA€ MPOBEICHHS YCHUX BiJMOBIACH, OMII-ONMUTYBaHb, KOHTPOJIbHUX POOIT
Ta MJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO y POpMI 3Ky .

MoynbHa KOHTpOJbHA PO0OTa 3 HaBUAJIBHOI MUCHUIUTIHH «YTIPaBIiHHSI
IIPOCKTaMH B TOTEJILHOMY Ta pecTopaHHoMy Oi3Heci» mnependauyae 30 sapianmis
3a60aHb 3 NepeiKy meopemudHux numans 3a60ansb. KokeH BapiaHT CKIIaa€ThCs
BUKJIaJ[aueM BUOIPKOBO 3 HMKYE HABEACHOTO MIEPEIiKy TEOPSTUYHUX 3aB/IaHb.

BapiaHT ckiama€eTscs 3 TBOX TEOPETUIHHUX MUTaHb (KOYKHE OILIHIOETHCS B 25
6aiB). MakcumanbHa cyMa OTPUMAHHUX CTYJEHTOM OajliB TaKMM YHMHOM MOXKE
ctaHoBUTH 50 OaiB.

HEPEJIIK IIMTAHDb 1151 MOAYJBbHUX KOHTPOJBbHUX POBIT

MoayabHa KOHTPOJIbHA podoTa Nel
[ToHATTS MPOEKTY Ta YNPaBIiHHS IPOCKTAMH.

[cTopist MeTOAIB yIpaBIiHHS MPOSKTAMHU.
Kinacudikaritis i OTOYCHHS MPOEKTY.
KuTTeBUiA IUKIT TPOCKTY.

[Tpouiecu npoexTy.

O06uacTi 3HaHb YNPaBIiHHS IPOECKTOM.
i1, pe3yJIbTaT 1 CTPATET1s MPOEKTY.
Y4acHHUKHN MTPOEKTY.

©ooN O wWwhE

. Komanpga nmpoexry.
10 dopMyBaHHS IHBECTHUIIIHHOTO 33 {yMy MIPOEKTY.

11.0miHKa )XUTTE3TATHOCTI ITPOCKTY.

12.Ananiz mpoeKkTy Ha OCHOBI KOMIUIEKCHOi ekcmeptuszu. Kpurepii OIiHKH
MPOEKTHOI €PEeKTUBHOCTI

13.TToHATTS POEKTHOI OpraHi3aliifHOl CTPYKTYPH.

14 . Kpurepii BUOOpy OprasizauiiHoi CTpyKTYypH.

15.Tunu opraHizariifiHuX CTPYKTYpP MPOCKTY.

16.I1nanyBaHHs peasnizallii IpOEKTY .
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17.11im, npu3HAYEHHS ¥ BUIM TJIaHIB.

18.®dinancoBe MIaHyBaHHS 32 IPOEKTOM.

19.Po3pobka mpoeKTHO-KOIITOPUCHOI JOKYMEHTAIII1 Ta KOHTPOJIb 32 HEIO.
20.BuOip 1 3aBgaHHS MPOESKTHHUX (ipM.

21.Bu3HaueHHs CTPYKTYypU IPOEKTY Ha eTall MiIaHyBaHHS.
22.Y1upaBiiHHSA OKPEMUMH KOMITIOHEHTaMU TIPOEKTY .
23.3aBIaHHA CTPYKTYpHU3AIlil POCKTY.

24 . TlocmiIoBHICTB 3A1MCHEHHSI CTPYKTYpH3aIlii.
25.CiTKOBE IJIaHyBaHHS MTPOEKTY.

26.KanengapHe njiaHyBaHHS MPOEKTY .

27.0nTtumi3zalist MpoeKTy.

MoayJ/ibHa KOHTPOJbHA podoTa Ne2.
. MarepianbHO-T€XHIYHA MiATOTOBKA IPOEKTY.
Kareropii BUTpar npoexry.
[Topsinok muanyBaHHSI BUTPAT 3a TPOEKTOM.
Po3pobka OromKeTy MPOEKTY.
MO>KJIMBOCTI BHECEHHSI 3MIH JI0 IPOEKTHOTO OIO/IKETY .
KOHTpoJIb Ik OCHOBa yNPaBIIIHHS NPOEKTHOIO JTISIIBHICTIO.
Buau KOHTPOITI0 BUKOHAHHS TIPOEKTY .
TexHOOT1 OIIHKY MPOEKTHO1 A1STBHOCTI.
. PerymioBanHs nporecy peaiizailii IpoeKTy.
10 [TprunHU BHECEHHSI 3MIH Ta OI[IHKA HACJIIJKIB.
11.TTpoexTH1 pu3uKH Ta 1X KiIacugikairis.
12.TTpuHIMTIN yTIpaBIiHHSA IPOCKTHUMHU PU3UKAMH.
13.MeTonu aHamizy pU3UKiB IPOEKTY.
14. MO>XJIMBOCTI 3HM>KEHHSI Ta MIPOTHUIIT PU3HKaAM.
15.KoHuenuist yrpaBiaiHHS SKICTIO TPOEKTIB.
16.Cuctema HOpM i CTaHAAPTIB.
17.YnpaBniHHs 3a0€3M€UEHHAM SIKOCT1 IPOEKTY.
18.KoHTpOIIb SKOCTI MPOEKTY.
19.Bu3nadeHHs Ta Kiacudikaiis TOPTiB 3a MPOCKTaMHU.
20.JIronchKuil YMHHUK B yIPABIiHHS MPOEKTaAMHU.

CoNRWNE

21.Merta cTBOpEHHS IPOEKTHOI KOMAaH/IM 1 3aBAaHHS TPOEKT- MEHEKepa.
22.Eranu (hopmyBaHHS IPOSKTHHUX TPYII.

23.KoopaunariiitHa rpymna mpoeKTy.

24 TloHATTS Ta BUJIA ayTCOPCUHTY.

25.AyTCOpPCHUHT yTPaBIIIHHS MPOEKTAMHU.

26.0O¢mopuHr.
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3PA30K BAPIAHTA MOAYJbHOI KOHTPOJIbLHOI POBOTHU

Bapiant Ne

1. Bu3HaveHHs CTPYKTYpH IMPOCKTY HA €Talli IJIaHyBaHHS.
2. TeXHOJIOTis OI[IHKY MPOEKTHO1 AiSUTHHOCTI.

IHNEPEJIIK IIMTAHB JJI5s1 HIICYMKOBOI'O KOHTPOJIIO 3HAHb
1. TloHATTS MPOEKTY Ta yHPaBIiHHS IPOCKTAMHU.

[cTopist METOAIB YIIpaBIiHHS IPOECKTAMHU.
Kiracudikariist i OTOYEHHS MPOEKTY.
XKuTTEBUI LIMKIT IPOEKTY.

[Ipouecu npoexTy.

OO6uacTi 3HaHb YNPaBIIHHSA IPOEKTOM.
[{i11, pe3yJIbTaTh 1 CTPATET1SA IPOEKTY.
YYacCHHUKHU IIPOEKTY.

©OoNo Ok W

. Komanpga mmpoexry.
10.®opmMyBaHHS IHBECTHUIIHHOTO 33 lyMy MPOEKTY .

11.O11iHKa )XUTTE3ATHOCTI MTPOCKTY.

12. AHani3 npoeKTy Ha OCHOBI KOMILJIEKCHOI €KCTIEPTU3H.
13.T1oHATTS IPOEKTHOI OpraHi3aIlifHOT CTPYKTYPH.

14 Kpurepii BUOOpYy OprasizaiiifHoi CTpyKTYpH.
15.Tunu opraHizaliiHuX CTPYKTYpP MPOCKTY.
16.11manyBanHs peamizallii MPOeKTy .

17.11im, npu3HayeHHs ¥ BUAM TUTaHIB.

18.dinancoBe TUTaHYBaHHS 32 TIPOEKTOM.

19.Po3pob6ka mpoeKTHO-KOIITOPUCHOI JOKYMEHTAIII1 Ta KOHTPOJIb 3a HEIO.
20.BuGip 1 3aBgaHHS MPOESKTHHUX QipM.

21.BuzHaueHHs CTPYKTYpH IPOEKTY Ha eTarl TUIaHyBaHHS.
22.Y1paBiiHHSA OKPEMUMU KOMIIOHEHTAMHU MTPOEKTY.
23.3aBaHHs CTPYKTYpHU3aIlil MPOEKTY.

24.TTocnimoBHICTh 31HCHEHHS CTPYKTYpHU3aIlii.
25.CiTKOBE TIJIaHYyBaHHS TIPOCKTY.

26.KanennapHe miaHyBaHHS IPOEKTY.

27.0ntumizaiis NpoexTy.

28.MarepianbHO-TEXHIYHA MiATOTOBKA MPOEKTY.
29.Kareropii BUTpaT NpoEKTy.

30.1Topsaok mIaHyBaHHS BUTPAT 32 MPOEKTOM.
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31.Po3pobka 010/ 15KEeTy IPOCKTY .

32.MOXIMBOCTI BHECEHHS 3MiH JI0 TPOEKTHOTO OIOJIKETY.
33.KoHTpob SIK OCHOBA YIIPaBIiHHS MPOEKTHOIO JiSUTHHICTIO.
34.Buny KOHTPOJIIO BUKOHAHHS MTPOEKTY .

35.TexHOoMOris OLIHKHA MPOEKTHOT AiSTBHOCTI.
36.PerymnroBanHHs mpoIiecy peanizallii mMpoeKTy.
37.1lpuunHu BHECEHHS 3MiH Ta OIIHKA HACII/IKIB.
38.11poekTHI pu3UKH Ta 1X Ki1acuikaris.

39.11punHIunu yrpaBiiHHSI TPOCKTHUMH PU3UKAMU.
40.Metoau aHaIi3y PU3HKIB IIPOCKTY.

41.MO>JIMBOCTI 3HM)KCHHS Ta MIPOTHIIT pU3HUKaM.

42 .KoHI1eniiis yrnpaBJiHHS SKICTIO POEKTIB.

43.CucreMa HOPM 1 CTaHJIapTIB.

44.YupaiiHHS 3a0€3[1€YEHHSIM IKOCT1 MPOEKTY .
45.KOoHTpOIb SIKOCTI IPOEKTY.

46.Bu3HadeHHs Ta Kiacu(ikairisi TOPTiB 32 IPOCKTaMHU.
47.JIronChbKUi YMHHUK B YIPABIIHHS MPOEKTAMH.

48.Meta CTBOpEHHS MPOESKTHOI KOMaH/IH 1 3aBJaHHS MMPOEKT- MEHEKEpa.
49.Etanu ¢popmMyBaHHS IPOCKTHUX TPYIIL.

50.Koopaunariiiina rpymna npoekTy.

51.TToHATTS Ta BUJIU ayTCOPCUHTY.

52.AyTCOPCHUHT yIPABIIHHS MPOEKTAMH.

53.0¢mopuHr.
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10.Ocogcrka I'.B., OcoBcrkuit O.A. MenemkMmenT: miapyynuk. Kuis, 2015.563 c.

9. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA
OcHoBHa JiTepatypa
Anukuna  B.A. AYTCOpCHHT:  CO3[JaHHME€  BBICOKOI((PEKTUBHBIX |

KOHKYPEHTOCIIOCOOHBIX OpraHm3aiuii: yueo. mocooue. Mockaa, 2003. 187 c.

bnara H. B.Ynpasniaas npoekramMu :HaB4aJIbHUM 1ociOHukK JIbBiB, 2021.152 c.
Bbypimenko [O.1., I'anan JI.B., Jlebenera 1.1O., lllypoBcbka A.FO. Ynpaninus
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10. IIKAJIA OINIHIOBAHHS HABYAJIBHUX JOCAT'HEHb

[IIxana oninroBanusa: HanionaabHa Ta ECTS

Cyma 0ainiB 3a Bcl Ouirika OniHKa 3a HalllOHAJIBHOIO IIKAJIOK
BUJH HanaﬂPHOT ECTS JUJIs1 €K3aMEHY, KypCOBOTO TUTSL 3aTT1IKY
ALSIIIBHOCTI MPOEKTY (p0oOOTH), IPAKTUKH]
90 - 100 A BIIMIHHO

82-89 B

74-81 C Aodpe 3apaxoBaHO

64-73 D )

50-63 E 3aJJ0BLILHO

35-59 FX )

HE3aJI0BIJIBHO He 3apax0BAHO
0-34 F

OuiHIOBaHHS HABYAJbHUX JIOCSATHEHb CTYAEHTA 3A1MCHIOETHCS BIATOBIIHO
10 «llonoxeHHs: Mpo OLIHIOBaHHS HAaBYAJIBHUX JOCSITHEHb CTyAeHTIB YxHY 3a
KPEJIUTHO-MOJYJIbHOIO cUCTeMOIOo» (3aTBep/ukeHO HakazoM pekrtopa JIBH3
«YxHY» Ne 503/01-17 Big 03.03.2015 poky), a Takox «IlonoxxeHHsIM mpo
MOPSAOK Ta METOJIMKY MPOBEICHHS CEMECTPOBUX (KYPCOBHUX) €K3aMEHIB 1 3QJTIKIB B
YxHY» (3atBepmxeno nHakazom pekropa JIBH3 «YxHY» Ne 698/01-17 Bin
08.05.2015 poky)

[Ticnst BUKOHAHHS 3MICTOBOTO MOJYJISI 3JIHCHIOETHCSI TOTOYHHUM KOHTPOJIb Y
BUTJISAJII  MHCHbMOBOI POOOTH (KOMOIHOBaHI 3aBJaHHsS: TECTOBI Ta BIAKPHUTI
nuTanHs). OIIHIOBaHHS HaBYaJIbHUX JOCATHEHb Ta TMPAKTUYHUX HABUYOK
CTYJIEHTIB 31iCHIOIOTHCS 3a 100-6abHOI0 CHCTEMOIO.

CryneHT, akuii B pe3yJbTaTi MOTOYHOTO OIIHIOBAHHSA a00 IiJCyMKOBOTO
KOHTPOJIIO 3a MOAYJIeM oTpuMaB Oiibiie 60 OamiB, Mae MpaBo HE CKIIAJIATH 3aJiK
(icnuT) 3 AUCHUIUTIHK. Y TaKOMY BHUMAIKY B 3aJIKOBO-€K3aMEHAI[IHY BiJIOMICTb
3aHOCUTBHCS 3arajibHa MIACYyMKOBa omiHka. IIpu yMoBI, mo cTyneHT(ka) xoue
MOKpAIIMTH MIACYMKOBY OIIHKY 3a MOIYJb 13 JUCLUMIUIIHMA, BiH (BOHA) Mae
ckianaty 3aiik (iciur).

CryneHt, KWl 3a pe3ylbTaTaMHd MOJYJBHHUX KOHTPOJIB OTPUMAaB OIIHKY
«F» (0-34 Gaynu), MOBUHEH JI0 MPOBEJCHHS IMiJCYMKOBOTO KOHTPOJIIO MOKPAIIUTH
III0 OLIHKY TpWHaiMHI 10 mokasHuka FX (35-59 OaxiB) mijg yac depryBaHHs
BUKJIanaya Ha Kadeapi. be3 takoro mokpamieHHs BiH (BOHA) A0 TMiJICYMKOBOTO
KOHTPOJIIO HE JOMYCKAETHCS.

CryneHt, sKui B pe3yibTaTl IMiJCYMKOBOTO OIIIHIOBaHHS 3a MOJIYJIEM
orpuMaB MeHie 60 OamiB 3000B’s3aHUN CKIIAJIATH ICIIUT 3 JOUCIUILIIHU. Y pa3i,
KOJIM BIIMOBIJII CTYJICHTA Iij Yac 3aiiky (iCIHTy) OIliHeHI MeHII HiXk Ha 60 OauiB,
BiH (BOHA) OTPUMYE HE3aJOBUIbHY IIJICYMKOBY OIIIHKY.
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MeToau KOHTPOJIIO BKIIFOUAIOTh:
Oyintoeanna 3011ICHIOETBCS 32 TPhOMA CKJIQJIOBUMHU:
- KOHTPOJIb BUKOHAHHS MOJYJIBHUX 3aBJaHb (MMCbMOBI POOOTH);
- KOHTPOJIb CUCTEMATUYHOCTI Ta aKTUBHOCTI pOOOTH CTY/A€HTA IPOTATOM CEMECTPY
(TpaKkTUYHI 3aHATTS);
- KOHTPOJIb 1HIMBITyalIbHOT (CaMOCTIHHO1) poOOTH.

Ouyintoeanna modyavuux 3aedans. Ilicns BUKOHAHHS IPOrPaMU 3MiCTOBOTO
MOJZyJIl Y BHU3HAUEHUI JE€KaHATOM TEPMIH 3A1MCHIOETHCS MOTOYHUM MOIYJIBHUMN
KOHTPOJIb Y BUTJISII MHCBMOBOI POOOTH, SKWN OINIHIOEThCSA y Mekax Bija 1 1o 50
OaJtiB.

3micToBi MOAYJIi MpeaAMeTy OWiHIOTHCH HACTYIIHUM YHHOM:

MopynbHa Ouinka 3a po6oty Ha | CamocTiitHa poOoTa Bceroro
KOHTPOJIbHA MPaKTUYHUX CTyJICHTA

poboTa 3aHATTAX

50 GaniB 30 20 100

Cemecmposa oyiHka € pe3yibmamom cepeoHbo20 apu@memuynozo Oanie
080X 3MICMOBUX MOOYIbHUX KOHMpOie (HANPUKIAA, CTYACHT 3a pe3ybTaTaMu
NEePIIOro MOAYJBHOTO KOHTpoJito HaOpaB 80 OaiiB; 3a pe3yJbTaTaMd JPYroro
MOJAYJBLHOTO KOHTpOJIIO oTpuMaB 90 OaiiB; cemMecTpoBa OIliHKa y MOAIOHOMY
BUITAJIKy BUCTaBIsAeThea Tak: (80+90) / 2 = 85 (3a mkamoro ECTS — «By; 3a
PO3IIMPEHOI0 HAIIIOHATBHOIO MIKAJIOK — «J00pe».
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