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Анотація. Дослідження показало, що останнім часом відбувається різке падіння 

інвестиційної активності в Закарпатській області. Тренд, що мав спрямованість до 
зростання, у 2020 році різко пішов на зниження. Це свідчить про погіршення інвести-
ційного клімату в області. 

Проведений аналіз доводить, що недостатньо активна інвестиційна політика в 
регіоні обумовлена наступними причинами. 

У першу чергу, в Закарпатській області будь-які інвестиції, а особливо і інноваційну 
сферу, повинні мати високу фінансову віддачу. У зв’язку з відсутністю даних про інвестиції 
в інноваційну сферу для аналізу обрана сума інвестицій в регіон в цілому. Внаслідок цього, 
проведено обстеження рівня прибутковості регіонального бізнесу за допомогою показника 
частки підприємств, що отримали за рік збитки. Частка підприємств регіону, що у 2020 
році завершила рік збиткова, складає більше, ніж 25 %, тобто кожне четверте підприєм-
ство працює без прибутку. Внаслідок того, що продукт інноваційної діяльності, як пра-
вило, має високу рентабельність, можливо зробити висновок, що інвестиції в інноваційну 
діяльність не є визначальними в загальній сумі інвестицій. 

По-друге, інвестиції в інноваційну активність є високо ризикованими, тому відпо-
відний фінансовий результати повинен покривати ступінь невизначеності та можливос-
тей фінансового фіаско.  

Крім цього, причиною невідповідного сучасним вимогам інвестиційного клімату, є 
неадекватний фінансовий стан регіональних підприємств. Сума зобов’язань значно більше 
за власний капітал, що свідчить про вкрай погану платоспроможність закарпатських 
підприємств.  

Низька фінансова стійкість бізнесу є маркером можливого передбанкрутного стану.  
Ключові слова: регіон, конкурентоспроможність, інвестиційний клімат, плато-

спроможність, прибутковість. 
________________________ 
© Тізеш П.П., Дідик В.І., 2023  
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Abstract. The purpose of the article is to conduct an assessment of investment activity in 
Zakarpattia region on the basis of statistical information - an indicator of the policy of the 
regional authorities in the field of investment climate formation as a condition of high 
competitiveness. 

The study showed that recently there has been a sharp drop in investment activity in 
Zakarpattia. In 2020, the trend, which was aimed at growth, sharply went down. This indicates the 
deterioration of the investment climate in the region and, accordingly, the drop in the level of 
competitiveness of the region. 

The conducted analysis proves that insufficiently active investment policy in the region is 
due to the following reasons. 

First of all, in Zakarpattia, any investment, especially in the innovation field, should have a 
high financial return. Due to the lack of data on investments in the innovation sphere, the amount 
of investments in the region as a whole was chosen for analysis. As a result, an examination of the 
level of profitability of regional business was carried out using the indicator of the share of 
enterprises that received losses for the year. The share of enterprises in the region that ended the 
year unprofitable in 2020 is more than 25 %, that is, every fourth enterprise operates without a 
profit. Due to the fact that the product of innovative activity, as a rule, has a high profitability, it is 
possible to conclude that investments in innovative activity are not decisive in the total amount of 
investments. 

Secondly, investments in innovative activity are highly risky, so the appropriate financial 
results should cover the degree of uncertainty and the possibility of financial fiasco. 

In addition, the reason for the investment climate that does not meet modern requirements 
is the inadequate financial condition of regional enterprises. The study showed that the region has 
low liquidity and solvency of enterprises. The amount of liabilities is much higher than equity, 
which indicates the extremely poor solvency of Transcarpathian enterprises. 

Low financial stability of a business is a marker of a possible pre-bankruptcy state. If the 
financial stability of the business is in question, the infusion of any investment is also a high-risk 
action, the implementation of which requires a change in management, policy, strategy, etc., 
which, in turn, determines the need for time and additional financial investments. 

Keywords: region, competitiveness, investment climate, solvency, profitability. 
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Постановка проблеми. Страте-
гічний розвиток регіональної еконо-
міки передбачає формування довго-
строкових конкурентних переваг, од-
нією з умов чого є інвестиційний клі-
мат та його високе значення. Інвести-
ційний клімат забезпечує: а) іміджеві 
переваги, тобто уяви про економічну 
систему як таку, що має високий ім-
пульс стратегічного розвитку; б) при-
вабливість для реальних інвестицій, 
особливо в інноваційну сферу, яка є 
платформою для створення умов зак-
ріплення в регіоні четвертої промис-
лової революції.  

Інвестиційний клімат є страте-
гічним індикатором спрямованості 
регіональної влади на досягнення 
певних конкурентних переваг. Також 
інвестиційний клімат включає в себе 
комплекс факторів, що виникають як 
на макрорівні, так й в межах регіо-
нальної економіки. Інвестиційний клі-
мат показує не лише зацікавленість 
інвесторів приймати участь в регіо-
нальному господарському житті,     
але й викликає необхідність інститу-
ційних перетворень, розвитку люд-
ського капіталу, впровадження сучас-
них управлінських технологій. 

Значення інвестиційного клі-
мату регіону як об’єкту дослідження 
також полягає в тому, що інвестицій-
ний клімат безумовно пов'язаний        
з рентабельністю та платоспромож- 
ністю регіонального бізнесу як ознаки 
ступеня ризикованості інвестицій. 
Завданням регіональної влади та 
науковців є спостереження та дослід-
ження фінансового стану підприємств 
з метою забезпечення інституціональ-
ної та організаційно-економічної під-
тримки місцевого бізнесу, особливо 

інноваційного або традиційного з     
великою мірою доданої вартості. 

Огляд останніх досліджень та 
публікацій. Проблематика розвитку 
регіону та його конкурентоспромож-
ності знаходиться в центрі дослід-
жень вітчизняних науковців. Так, 
Мікловда В.П. з однодумцями дово-
дить, що «неможливо не визнати, що 
в сучасних умовах виникла необхід-
ність пришвидшити формування та 
ефективне використання стратегіч-
ного потенціалу, який спрямовано на 
створення довгострокових конкурент-
них переваг та їх повномасштабне 
застосування» [15]. Проблема фінан-
сових відносин між інвесторами під-
німається в працях Наврозової Ю. ті її 
колег, які вважають, що, «Profits re-
sulting from the performance of steve-
doring work were divided between the 
port and the company in accordance 
with the amount of the investment con-
tribution from each of the parties» [9]. 
Кубіній Н. й апологети теорії люд-   
ського розвитку як основи конкурен-
тоспроможності регіону та забезпе-
чення його високого інвестиційного 
клімату вважають, що  «the level of 
economic progress and indicators of 
human development» являється в той 
же час «strategic factors in building      
a competitive national economy» [4].  
Заслуговує уваги дослідження інтен-
цій як важливого фактора інвестицій-
ної активності, що підтверджено нас-
тупним постулатом: «Інтенції висту-
пають атрибутом сьогодення, але 
спрямовані в майбутнє, при цьому 
завжди має під собою стохастичну 
основу, яка передбачає: а) можливу 
контрадикцію інтенцій; б) поліва-
ріантність поведінки досліджуваного 
носія інтенцій; в) різноманітність, 
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мінливість цілей, сформованих під 
впливом інтенцій; г) турбулентність 
оточення, що впливає на волатиль-
ність поведінки носія інтенцій».[12] 

Проблематикою інвестиційного 
потенціалу охоплені думки закордон-
них науковців.  Як умова конкуренто-
спроможності країни або регіону виз-
начено інвестиційний клімат в дослід-
женні Ulrich F.W. Ernst, який стверд-
жує, що «effective competitiveness stra-
tegy needs to combine macro-level ef-
forts to improve the investment cli-
mate!» [7]. Riccardo Crescenzi, Simona 
Iam-marino розглядають інвестиційні 
як важливий фактор конкурентоспро-
можності, вважають, показують, «how 
the operationalization of regional con-
nectivity can improve one’s empirical 
understanding of the evolution of regi-
onal economies and the policy approach 
needed to support their reaction to 
change» [5]. 

Інші закордонні дослідження 
також підтверджують значимість ін-
вестиційної діяльності для розвитку 
економіки [1; 2; 3; 6]. 

Разом з тим, залишається від-
критою проблема оцінки стану інвес-
тиційної діяльності яка відображає 
потенціал розвитку, що обумовило 
вибір теми даного дослідження. 

Метою статті є проведення на 
основі статистичної інформації оцін-
ки інвестиційної активності у Закар-

патській області –  індикатора полі-
тики регіональної влади у сфері фор-
мування інвестиційного клімату як 
умови високої конкурентоспромож-
ності. 

Для досягнення мети вирішені 
завдання: 

1. Представлена характерис-
тика трендів, що склалися у сфері 
інвестиційної діяльності в Закарпат-
ській області. 

2. Досліджено співвідношен-
ня інвестицій в матеріальні та нема-
теріальні активи. 

3. Вивчена фінансова складова 
діяльності регіональних підприємств 
як маркера інвестиційної привабли-
вості  регіону. 

Основний матеріал дослід-
ження. Однією з умов посилення 
інноваційного потенціалу є активна 
інвестиційна політика в регіоні, що 
відображається в показниках інвести-
цій як в напрямку інноваційної діяль-
ності, так й всіх інвестицій в мате-
ріальні та нематеріальні активи в 
регіоні. У зв’язку з відсутністю даних 
про інвестиції в інноваційний бізнес, 
зупинимося на аналізі показників, які 
характеризують інвестиційний клімат 
та інвестиційний потенціал Закарпат-
ської області в цілому. Данні про 
капітальні інвестиції в регіон показані 
в таблиці 1. 

 

Таблиця 1 
Капітальні інвестиції в Закарпатській області за видами активів,  

млн. грн. у фактичних цінах 
 

Показник 2010 2015 2018 2019 2020 
Усього 2205,4 3778,4 7500,6 9330,3 5081,0 
У матеріальні активи 2189,4 3758,7 7416,4 9307,9 5062,0 
Інвестиції в нематеріальні 
активи 16,0 19,7 84,2 22,4 19,0 

 

Джерело: 14, c.304 



DEVELOPMENT OF MANAGEMENT  
AND ENTREPRENEURSHIP METHODS  

ON TRANSPORT, № 1 (82), 2023                       

РОЗВИТОК МЕТОДІВ   
УПРАВЛІННЯ ТА ГОСПОДАРЮВАННЯ   

НА ТРАНСПОРТІ, № 1 (82), 2023                           
 

 11 

Як повідомляє Закарпаття он-
лайн, лише за першу половину 2018 
року в область «Інвестиції надійшли з 
50 країн світу. До основних країн-
інвесторів, на які припадає 71,2 % 
загального обсягу прямих інвестицій 
входять: Нідерланди, Німеччина,    
Польща, Японія, Австрія та США». 
[10]  

У 2019 році «Із загального 
обсягу капітальних інвестицій найва-
гомішу частку освоєно у будівництві 
(50,5 %) та промисловості (21,4 %)». 
[11] 

Доцільно відмітити, що здійс-
нення інвестицій в економіку Закар-
паття не є стабільним явищем. Так 
зростання інвестицій в Закарпатську 
область у 2018 та 2019 роках змі-
нилося падінням у 2020 практично у 
двічі у порівнянні з попереднім 
роком. Це свідчить про відсутність 
стійкого, позитивного інвестиційного 
клімату в області. Що стосується 
інвестицій в нематеріальні активи, 
вони також скоротилися значно у 
2020 році у порівнянні з попередніми 
роками. Недостатньо активна інвести-
ційна політика в регіоні обумовлена 
наступними причинами: 

1. Низька ефективність інвес-
тиційної діяльності. Будь-які інвес-
тиції, а особливо і інноваційну сферу 
повинні мати високу фінансову від-

дачу. По-перше, внаслідок того, що 
продукт інноваційної діяльності, як 
правило, має високу рентабельність; 
по-друге, інвестиції в інноваційну 
активність є високоризикованими, 
тому відповідний фінансовий резуль-
тат повинен покривати ступінь невиз-
наченості та можливостей фінансо-
вого фіаско. 

2. Погана ліквідність та плато-
спроможність підприємств регіону. 
Низька фінансова стійкість бізнесу є 
маркером можливого перед банкрут-
ного стану. Якщо фінансова стабіль-
ність бізнесу є під питанням, вли- 
вання будь яких інвестицій є також 
високо ризикованими діями, здійс-
нення яких вимагає зміни управління, 
політики, стратегії тощо, що, в свою 
чергу, обумовлює необхідність часу 
та додаткових фінансових вкладень. 

Наявність вказаних причин неа-
декватної сучасному стану інвести-
ційної  діяльності в Закарпатській    
області підтверджена наступними 
розрахунками. Як вже відмічено, важ-
ливим аспектом аналізу інвестиційної 
діяльності є ефективність інвестицій, 
яка спрямована на підвищення рівня 
прибутковості підприємств регіону. 
Данні рисунка показують, що рівень 
рентабельності не показав тенденцію 
до збільшення. 

 
 

 
Рисунок. Рівень рентабельності операційної діяльності  

в Закарпатській області 
Джерело: 14, с. 398 
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Якщо порівняти дані табл. 1 та 
рисунка, можливо побачити, що най-
більший обсяг інвестицій, що при-
падає на 2019 рік, не обумовив зрос-
тання рентабельності в регіоні: рівень 
рентабельності у 2020 році досяг 
лише 2,4 %, що нижче рівня рента-
бельності 2010 року. 

Важливим елементом аналізу 
причин високої або низької інвести-
ційно-інноваційної привабливості ре-
гіону є дослідження прибутковості 
регіонального бізнесу. Динаміка фі-
нансових результатів, та частки 
підприємств області, що одержали 
збитки, показано в табл. 2. 

 

Таблиця 2 
 

Фінансові результати до оподаткування підприємств Закарпатської області 
 

Рік Фінансовий результат 
(сальдо), тис. грн. 

Частка підприємств, що 
одержала збиток, % 

2010 -90406,9 35,1 
2015 -1591478,0 20,8 
2018 631901,7 22,1 
2019 1881067,2 23,1 
2020 -460007,9 25,8 

 

Джерело: 14, с.398 
 

Одним з факторів недостатньо 
високого інвестиційного клімату в 
Закарпатті є низький рівень ліквід-
ності, якій проаналізовано на основі 

співставлення залучених коштів та 
власного капіталу, що представлено в 
таблиці 3. 

 

Таблиця 3 
 

Склад пасиву балансу Закарпатських підприємств, тис. грн 
 

Рік Власний 
капітал 

Довгострокові 
зобов’язання  

та забезпечення 

Поточні 
зобов’язання  

та забезпечення 

Сума 
зобов’язань 

Співвідношення 
зобов’язань  
до власного 

капіталу 
2015 5951717,4 9093857,8 15984266,4 25078124,2 4,2 
2018 12179508,7 13334049,0 32036322,2 45370371,2 3,7 
2019 17522788,8 10079208,9 39544360,9 49623569,8 2,8 
2020 18454617,9 12196027,3 43813205,8 56009233,1 3,0 

 

Джерело: 14, с.385 
 

Як свідчать дані таблиці 3, сума 
зобов’язань значно більше за влас-
ний капітал, що свідчить про вкрай 
погану платоспроможність закарпат-
ських підприємств. При тому, що 
власний капітал повинен перевищу-

вати заборгованості, в даному ви-
падку заборгованість значно переви-
щує власний капітал. 

Платоспроможність та фінансо-
вий стан компаній впливає на інвес-
тиційну діяльність двома шляхами.  
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По-перше, відсутність власного 
капіталу у розмірі менше 50 % від 
балансу гальмує інвестиційну діяль-
ність самого підприємства, для якого 
основним джерелом є прибуток та 
інші власні кошти. Велика заборго-
ваність перед кредиторами підвищує 
ризики діяльності бізнесу, а тим біль-
ше бізнесу, що задіяний в іннова-
ційній сфері.  

По-друге, підприємство з низь-
ким рівнем платоспроможності не є 
привабливим об’єктом для зовніш-
нього інвестора. Для потенційного 
інвестора фінансова стійкість підпри-
ємства є безумовним фактором спря-
мування інвестицій в даний бізнес.  

Висновки. Дослідження пока-
зало, що останнім часом відбувається 
різке падіння інвестиційної активно-
сті в Закарпатській області. Тренд, що 
мав спрямованість до зростання, у 
2020 році різко пішов на зниження. 
Це свідчить про погіршення інвести-
ційного клімату в області та, відпо-
відно, падіння рівня конкурентоспро-
можності регіону. 

Проведений аналіз доводить, 
що недостатньо активна інвестиційна 
політика в регіоні обумовлена наступ-
ними причинами. 

В першу чергу, в Закарпатській 
області будь-які інвестиції, а особ-
ливо і інноваційна сфера, повинні  
мати високу фінансову віддачу. У 
зв’язку з відсутністю даних про 
інвестиції в інноваційну сферу для 
аналізу обрана сума інвестицій в 
регіон в цілому. Внаслідок цього, 
проведено обстеження рівня прибут-
ковості регіонального бізнесу за 
допомогою показника частки підпри-
ємств, що отримали за рік збитки. 

Частка підприємств регіону, що у 
2020 році завершила рік, збиткова, 
складає більше, ніж 25 %, тобто 
кожне четверте підприємство працює 
без прибутку. Внаслідок того, що 
продукт інноваційної діяльності, як 
правило, має високу рентабельність, 
можливо зробити висновок, що інвес-
тиції в інноваційну діяльність не є 
визначальними в загальній сумі 
інвестицій. 

По-друге, інвестиції в іннова-
ційну активність є високо ризикова-
ними, тому відповідний фінансовий 
результат повинен покривати ступінь 
невизначеності та можливостей 
фінансового фіаско.  

Крім цього, причиною невідпо-
відного сучасним вимогам інвес-    
тиційного клімату є неадекватний    
фінансовий стан регіональних під-
приємств. Дослідження показало, що        
в регіоні низька ліквідність та пла-   
тоспроможність підприємств. Сума     
зобов’язань значно більше за влас-
ний капітал, що свідчить про вкрай 
погану платоспроможність закарпат-
ських підприємств.  

Низька фінансова стійкість біз-
несу є маркером можливого перед-
банкрутного стану. Якщо фінансова 
стабільність бізнесу є під питанням, 
вливання будь яких інвестицій є 
також високоризикованими діями, 
здійснення яких вимагає зміни управ-
ління, політики, стратегії і т.д., що, в 
свою чергу, обумовлює необхідність 
часу та додаткових фінансових вкла-
день. У подальших дослідженнях   
заплановано визначити основні фак-
тори, що гальмують стратегічний 
розвиток та формування конкурент-
них преваг Закарпатської області. 
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