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ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ
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доцент кафедри економіки і підприємництва
економічного факультету
Ужгородського національного університету
КЛАСИФІКАЦІЯ МЕТОДІВ ОЦІНКИ ПОТЕНЦІАЛУ ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД

Потенціал громади це складна, одночасно суспільна та соціально-економічна категорія, яка набуває в сучасних реаліях розвитку Української економіки надзвичайно актуального значення. Оцінка потенціалу територіальної громади це один з важливих та невід’ємних етапів підготовки управлінських рішень щодо управління потенціалом. 
Аналіз публікацій [1-6 та інші] дозволив виділити декілька класифікаційних груп теоретичних підходів до оцінки потенціалу економічних суб’єктів. На рис. 1 наведено угруповання методів, які використовуються для оцінки потенціалу територіальних громад.
Для оцінки окремих видів потенціалу або часткових потенціалів розроблено цілий кластер методів. Ці підходи відрізняються за об’єктом вимірювання, інструментами, але спільною рисою є визначення одного окремого аспекту потенціалу території: ресурсного, природно-ресурсного, фінансового, людського, інноваційного, господарського, трудового, економічного, інвестиційного, самоврядного, стратегічного, потенціалу розвитку тощо.  Існує ціла низка підходів до формування структури потенціалу території, і для кожного часткового потенціалу існують різні підходи до оцінювання. Слід відзначити, що чим дрібніше структурний поділ на фактори, тим точніше можна оцінити окрему складову або різновид потенціалу. Такий підхід доречно застосовувати, якщо завдання стосується лише окремих видів потенціалу. Якщо метою дослідження є визначення загального потенціалу території, це може підвищити точність оцінки, але значно її ускладнює. Тому досліднику слід чітко усвідомлювати масштаб розрахунків і ефект від розширення бази дослідження, щоб досягти балансу між бажаною достовірністю оцінок і затраченими ресурсами.
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Рис.1 Угруповання методів оцінки потенціалу територіальних громад
Наступна класифікаційна група розділяє методи дослідження потенціалу за видом вхідної інформації для вимірювання. Поняття потенціалу носить двоїстий характер, є одночасно суб'єктивною та об'єктивною категорією. Фактори формування потенціалу також поділяються на об’єктивні та суб’єктивні. Об'єктивними можна назвати такі фактори, як природні умови, наявність інфраструктури, наявність ресурсної бази – все те, що можна виміряти кількісно і представити у вигляді даних, їх співвідношень. Суб'єктивні фактори відбивають уявлення населення громади або зовнішніх суб’єктів про якість та стан наявних джерел потенціалу. Це можуть враження, думки чи погляди людей, вони дають швидше описову інформацію, ніж вимірювальну. Тому можна виділити кількісну та якісну оцінку потенціалу громади. 
Якісні методики дозволяють виявити нові проблеми та можливості покращення потенціалу – це допоможе пізніше провести більш детальне дослідження. Кількісні дані дозволяють виміряти, проаналізувати кожен фактор, виявити можливість їх покращення. Кількісні підходи вже поділяються за видами інструментарію, за об’єктом оцінки. Щодо вибору кількісних або якісних методів для дослідження потенціалу територіальної громади, вважається доцільним застосування одночасно обох підходів, що значно підвищить обґрунтованість висновків та управлінських рішень.
Велика класифікаційна група характеризує методи з точки зору об’єкта вимірювання. Дослідники потенціалу обирають за об’єкт дослідження різні аспекти прояву цієї категорії. На даний час у публікаціях вітчизняних авторів для окремих видів потенціалу можна знайти такі методики: оцінка рівня потенціалу; оцінка структури або складових потенціалу; оцінка ефективності потенціалу; оцінка реалізації або використання потенціалу.
Відповідно, ці підходи відрізняються базою та методологією, для них застосовуються специфічні інструменти. Для визначення рівня потенціалу зазвичай використовуються інтегральні оцінки. Як приклад можна взяти відомі міжнародні індекси, розроблені експертами ПРООН – Індекс розвитку людського потенціалу (з 2013 р. – індекс людського розвитку), Індекс розвитку інтелектуального потенціалу. Оцінка складових потенціалу передбачає визначення окремих показників для обраних показників без подальшої інтеграції у результуючу величину. 
Доцільно виділити також групу методів за видами використовуваного інструментарію. В залежності від цього методи обчислення потенціалу можна згрупувати таким чином: методи натуральної або нормативної оцінки; рейтингові методі (бальної оцінки, багатомірного шкалювання); вартісна оцінка (затратний, результативний, затратно-ресурсний, рентний, відтворювальний, монопольно-відомчий підходи); методи оцінки динаміки потенціалу (у цілому або окремих складових); методи математичного моделювання; функціональні залежності.
Стислий аналіз існуючих підходів до оцінки потенціалу в економіці дозволив зробити висновок, що наразі існує достатня кількість розроблених методів для всіх аспектів прояву категорії «потенціал». Авторами проведено угруповання підходів за різними класифікаційними ознаками. Усі перелічені інструменти оцінки мають переваги та недоліки, які потрібно враховувати залежно від мети і завдання дослідження.
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РОЛЬ ТУРИЗМУ В ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ІНФРАСТРУКТУРНОГО РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ РЕГІОНУ
Сфера туризму зумовлюється формою суспільного споживання специфічних благ, вироблених товарів, продукції, надаваних послуг, що дістала стрімкий розвиток внаслідок соціологізації відтворювальної функції, сформувавши сферу економічної діяльності зі специфічним продуктом та організацією його споживання, яка за кінцевим призначенням та характером діяльності належить до споживчих галузей господарства [4, с. 122]. Водночас туризм є однією з пріоритетних сфер економічної системи країни спрямованою на відновлення, зміцнення, збереження здоров’я та працездатності населення, завдяки відпочинку, оздоровленню та рекреації.
Важливою є роль туризму та рекреації в забезпеченні соціально-економічного й екологічного розвитку територій сільської місцевості. Активізація різноаспектних видів туризму, до яких входять як сільський, зелений, екологічний, так і аграрний туризм окреслюють ключову основу сільського розвитку, сприяючи передусім розвитку територій, і що головне підвищення добробуту і благополуччя місцевих мешканців. 
В контексті зазначеного доцільно відмітити, що розвиток сільських територій зумовлюється необхідністю комплексного підходу до вирішення проблемних питань сільського регіону, серед яких соціально-економічні,  екологічні, демографічні тощо [1, с. 153]. Відповідно до Концепції сталого розвитку сфера туризму може бути дієвим поштовхом у забезпеченні ефективного функціонування суміжних сфер, або ж  видів економічної діяльності.
В контексті положень Всесвітньої туристської організації, забезпечення збалансованого розвитку туристичної сфери повинно базуватися на задоволенні потреб туристів і приймаючих їх країн з акцентуванням уваги на збереженні і розширенні перспективних можливостей, з огляду на управління зазначеними ресурсами, де дотримуватиметься паритетність як у задоволенні соціально-економічних та естетичних потреб, так і збереженні культурних цінностей, історичних надбань життєвого середовища місцевих мешканців [5].
Регіональний вимір розвитку туризму в межах сільських територій розглядається з точки зору наявних природно-рекреаційних і курортних ресурсів, потенціалу сільської місцевості, в цілому. Водночас туристична галузь виступає потужним чинником розвитку санаторно-курортного та туристичного бізнесу Закарпатської області, переважно у сільській місцевості. Серед основних напрямів туристичної діяльності краю виокремлюють такі види, як: бальнеологічний, гірськолижний, сільський, пішохідний туризм тощо.
Варто зазначити, що в Закарпатській області є всі передумови для розвитку галузі: геополітичне розташування – межування із центральноєвропейськими державами, членами Євросоюзу, зокрема Угорщиною, Словаччиною, Румунією та Польщею, що формує можливості транскордонного співробітництва, обміну досвідом та міжнародної співпраці; природно-кліматичні умови: переважно помірно-континентальний клімат; різноманітність рельєфу, що охоплює три природно-економічні зони: низинну, передгірну та гірську; наявність історико-архітектурних пам'яток, культурної спадщини краю, природних та рекреаційно-оздоровчих об’єктів.
У Закарпатській області нараховується 137 пам'яток архітектури національного значення. Серед основних, які варто відвідати та стали туристичними центрами краю: Ужгородський замок та поруч із ним закарпатське село – Закарпатський музей народної архітектури і побуту «Скансен» (м. Ужгород), Невицький замок (с. Невицьке), Середнянський замок (смт. Середнє), Замок «Паланок» (м. Мукачево), Палац графів Шенборнів «Білий палац» (м. Мукачево), Чинадіївський замок «Сент-Міклош» (смт. Чинадієве), Хустський замок (м. Хуст) та багато інших. Крім наукового та пізнавального значення, культурна спадщина надає можливість ознайомлення з історичним минулим краю, наочно показує самобутність культури українського народу та здійснює національно-патріотичне виховання молоді.
До основних природних об'єктів, що милують око туриста у Закарпатській  області, можна віднести: каскадний водоспад Шипіт (Хустський район), перлина Карпат – озеро Синевир, яке вражає своє красою та унікальною флорою і фауною (Хустський район), Долина нарцисів (м. Хуст), де простягається найбільша популяція нарцису в Середній Європі, Страусина ферма (м. Хуст), на якій не тільки розводять цих екзотичних птахів, а й влаштовують екскурсії для туристів, липова алея в Ужгороді, найдовша в Європі, яка простягається на березі річки Уж (м.Ужгород).
 В області налічується понад 360 джерел мінеральної води та 30 типів води різних за хімічним складом та лікувальними властивостями. На території Закарпаття основним бальнеологічним ресурсом є майже всі найвідоміші мінеральні води, такі як: гідрокарбонатно-натрієві, хлоридно-гідрокарбонатні, гідрокарбонатні-сульфатні, кременисті, азотно-вуглекислі [1, с.2]. Основні рекреаційно-оздоровчі об'єкти, які функціонують завдяки вищенаведеним ресурсам, - термальний комплекс «Косино» (Берегівський район), санаторії: «Поляна» (Мукачівський район), «Сонячне Закарпаття» (Свалявський район), «Кришталеве Джерело» (Мукачівський район), «Квітка Полонини» (Свалявський район), «Верховина» (Хустський район), «Гірська Тиса» (Рахівський район), «Шаян» (Хустський район), «Синяк» (Мукачівський район), «Карпати» (Мукачівський район), «Деренівська Купіль» (Ужгородський район); «Золота гора» (Ужгородський район).
Екзотичними родзинками для туристів є гастрономічні тури по Закарпаттю, які включають екскурсію з дегустацією певної продукції: равликова ферма «Равлик Карпат» і «Селиська сироварня» у Хустському районі, дегустаційний дім «Шато Чизай» у Берегівському районі та інші. (Районування в Закарпатській області вказано відповідно до постанови ВРУ № 3650 «Про утворення та ліквідацію районів» від .17.07.2020).
Переважна більшість вище згаданих туристичних об'єктів знаходиться в сільській місцевості, що позитивно впливає на розвиток інфраструктури сільських територій. Адже це: покращення благоустрою села, спорудження нових об’єктів, будівництво доріг, прокладання шляхів водо, енерго , ресурсо постачання та інтернет-мережі; створення нових робочих місць для сільських жителів; збільшення надходжень до бюджету органів місцевого самоврядування, територіальних громад завдяки діяльності туристичних об'єктів на території села.
Таким чином, можна зробити висновок, що сфера туризму в регіоні є досить розвиненою, завдяки наявному ресурсному потенціалу, та є потужним чинником інфраструктурного розвитку регіону. Розвиток туристичної сфери спонукає до вирішення соціально-економічних проблем населених пунктів: розширює сферу зайнятості місцевого населення, а також дає мешканцям додатковий заробіток у сільській місцевості, що сприяє скороченню відтоку молодих і перспективних кадрів із села; розширює можливості зайнятості сільського господаря не тільки у виробничій сфері, але й у сфері послуг; спонукає до покращення благоустрою сільських садиб, вулиць, в цілому сіл; стимулює розвиток соціальної інфраструктури.
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ДИНАМІКА ІНФРАСТРУКТУРНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНИХ ПРОЦЕСІВ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ ТЕРИТОРІЙ

Розвиток сільських територій у всьому світі визначено ключовим завданням, вирішення якого неможливе без впровадження та використання інновацій та техніко-технологічних рішень, а також залучення інвестиційних ресурсів, виходячи з умов функціонування сільських територій та потреб сільського населення.
Інноваційний розвиток сільських територій безпосередньо залежить від наявності трьох ключових факторів: природних ресурсів, які обумовлюють основні види діяльності на місцях, соціальний креативний капітал, здатний створювати та впроваджувати технологічні та управлінські інновації, а також інвестиційна підтримка та створення достатніх фінансово-економічних умов для залучення молоді та високоякісних спеціалістів до роботи у сільських територіях. 
Якщо розглядати кількість організацій, які здійснювали наукові дослідження та розробки (НДР) у сільському, лісовому та рибному господарстві, варто зазначити негативну динаміку, пов’язану як із скорочення кількості науково-дослідних організацій, так і надзвичайно низькою часткою їх у сільському господарстві. Так, у цій галузі функціонувало критично мало таких установ: у 2020 р. – 12; 2019 р. – 7; 2018 р. – 15; 2017 р. – 14. У загальній кількості організацій, що здійснювали НДР, це відповідно по роках складає: 1,57%; 0,7%; 1,58%; 1,45%. Тим паче в останні роки простежується негативний тренд, адже аналізований показник у 2020 р. проти 2017 р. знизився 14,3% [1; 2].
На усіх підприємствах в установах та організаціях, які проводили наукові дослідження у сфері сільського, лісового та рибного господарства, число виконавців дослідницьких розробок на кінець 2020 р. складала 78,7 тис. чол. (включаючи сумісників та працівників, які здійснюють свою діяльність за цивільно-правовими угодами), з них у галузі сільськогосподарських наук – 4,6 тис. осіб або 5,8% від сумарної кількості працівників, що виконували НДР [1; 2]. Разом із тим, у 2020 р. проти 2015 р. простежується значне скорочення кількості виконавців НДР: загальної кількості в Україні – на 35,6%, (дослідників – на 43,0%, техніків – на 36,3%, допоміжного персоналу – на 3,6%), а в галузі сільськогосподарських наук – на 42,9%, з них дослідників – на 21,0%. Найбільший показник середньорічного абсолютного скорочення категорії науково-дослідних кадрів спостерігається щодо дослідників (-6,47 тис. осіб). 
Незважаючи на це, варто відзначити позитивну динаміку зростання внутрішніх витрат на виконання наукових досліджень і розробок. У 2020 р. проти 2015 р. загальні витрати на виконання НДР в Україні зросли на 5138,4 млн грн або на 43,2%, на виконання розробок у галузі сільськогосподарських наук – на 626,9 млн грн (на 106,2%). Проте, зважаючи на фінансово-економічні потрясіння та значну девальвацію гривні, починаючи з 2014 р., та нестабільність національної валюти в сучасних умовах вважаємо за необхідне розглянути приріст витрат у валютному еквіваленті. Так, ураховуючи середньорічний курс гривні до дол. США у 2015 р. (21,84 грн) та 2020 р. (26,96 грн) [3], встановили, що приріст загальнодержавних витрат за аналізований період склав 87,3 млн дол. США (+16%) та 18,1 млн дол. США (67,0%). Відповідно, відносний показник зростання у стійкій валюті значно менший, але все ж свідчить про підвищення фінансування НДР та відкриває можливості для підвищення науково-дослідного потенціалу країни та аграрної галузі.
Щодо структури витрат, то у галузі сільськогосподарських наук у 2020 р. найбільшу частку займали витрати на виконання прикладних досліджень – 48,5%; фундаментальних досліджень – 30% та на здійснення науково-технічних (експериментальних) розробок – 21,5%, тоді як у 2015 р. розподіл коштів на реалізацію фундаментальних та прикладних досліджень сягав майже одного рівня, 39,8% і 40,1% відповідно [1; 2]. 
Розглядаючи можливості інноваційної діяльності аграрних підприємств, варто проаналізувати інвестиційне забезпечення розвитку сільських територій. Зокрема, з 2015 року в Україні спостерігається зростання обсягів капітальних інвестицій в сільське господарство та пов’язані з ним послуги. У 2020 р. їх сума сягнула 50,7 млрд грн, що в 1,7 рази більше показника 2015  р., але ледь не на чверть менше показника 2018 р., коли обсяг капітальних інвестицій сягнув найбільшого за останні роки рівня – 66,1 млрд грн [4, с. 332]. У звітному році сума капітальних інвестицій склала лише 85% від попереднього року. 
За даними дослідження Інституту аграрної економіки, капіталовкладення в агропромислові сектори економіки у 2020 р. істотно зменшилися, сягнувши лише 53,3% відповідного показника 2019 року. Індекси обсягів капітальних інвестицій за 2020 р. до відповідного періоду 2019 р. склади: у сільському господарству – 54,7%, лісовому господарстві – 65,5%, рибному господарстві – 53,6%; у харчовій промисловості – 51,5%. Така динаміка демонструє, що у 2020 році в агропродовольчих секторах економіки відбулася інвестиційна криза за рівнем подібна до спаду 2009 р., коли в умовах світової фінансової кризи рівень капітальних інвестиції у сільське господарство України знизився більш ніж наполовину [5]. 
Щодо розвитку інноваційно-інвестиційної інфраструктури в Україні та у сільських територіях зокрема, за даними Міністерства економіки України [6] станом на 10.03.2021 р. створено та функціонують (відповідно до Стратегії розвитку сфери інноваційної діяльності на період до 2030 року) офіційно зареєстрованих 46 індустріальних парків. Крім того, функціонують індустріальні парки, які не включені до Реєстру індустріальних парків; 16 технопарків; 24 центри інновацій та технологічного трансферу; 22 інноваційних центри; 38 центрів комерціалізації; 24 інноваційних бізнес-інкубатори, 1 інвестиційно-технологічний кластер; більше 30 кластерів; 1 інноваційно-виробниче об’єднання.
Хоча варто зазначити нерівномірність та недостатність розвитку інноваційної інфраструктури. Приміром, спостерігається територіальна диспропорційність у розміщенні наукових і технологічних парків: переважна більшість парків зосереджена у великих містах, обласних центрах та столиці України. Найбільше наукових парків наразі функціонують у Києві – 19 або 43% від загальної кількості, в Одесі і Харкові – по 6 (14%), Львові – (0,7%), Херсоні – 0,5%, решта по 1 парку (0,2% від загального числа організацій) функціонують у таких містах: Біла Церква, Вінниця, Дніпро, Івано-Франківськ, Миколаїв, Тернопіль, Суми, Ужгород. Крім того, лише чверть від загальної кількості промислових парків в Україні розміщено в межах сільських територій: 16 – офіційно не зареєстрованих та 4 – не внесених до Реєстру. 
Таким чином, зважаючи на результати здійсненого аналізу, можемо говорити про суперечливий та несистемний характер інноваційно-інвестиційних процесів в Україні, а також про недостатній розвиток інфраструктурного забезпечення інноваційної та інвестиційної діяльності, незважаючи на низку задекларованих цілей державної підтримки інноваційного розвитку та розширення інфраструктурного забезпечення таких трансформацій. Критичною залишається модернізація господарського комплексу сільських територій, незважаючи на цілі та завдання процесу децентралізації, в яких територіальний рівень визнано ядром розвитку національної економіки.
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Необхідність економічного розвитку сільських територій зумовлена низкою невирішених питань, зокрема, щодо соціально-економічного рівня сільського населення та покращення якості їх життя в сучасних умовах. Основою такого розвитку є формування регіонального конкурентоспроможного потенціалу сільських територій, що стимулює до їх постійного удосконалення та ведення здорової конкуренції в межах територіальних громад. Проте можемо спостерігати  диференціацію такого розвитку, що залежить від певних чинників: місця розташування, системи управління територією, наявністю ресурсів місцевих ініціатив та ін.  
Для успішного розвитку сільських територій необхідний комплексний підхід до вирішення проблем та добросовісне виконання зобов’язань. Завдяки цьому підвищується ефективність використання бюджетних коштів, що є прямим і правильним шляхом до стабілізації соціально-економічної ситуації в країні [72]. 
Обов‘язковою умовою розвитку сільських територій є вплив різних суб’єктів: підприємці (виробники, фермери тощо); інвестори (вітчизняні та зарубіжні);  держава на них.
[bookmark: bookmark=kix.5fuo6iqilmgp]Зокрема,  підприємці мають значний вплив на розвиток сільських територій, особливо якщо вони розміщені на цій території, оскільки вносять свій вклад в податок територіальних громад. Такий підхід є універсальним для вирішення проблем сталого розвитку сільської місцевості в усіх розвинених країнах. За дослідженнями Скиби Т.В. «….суб’єкти підприємницької діяльності не вимагають значного стартового капіталу, здатні за певної підтримки швидко й ефективно розв’язувати проблеми, боротися з монополізацією ринку, стимулювати розвиток конкурентного середовища тощо. Крім того, воно надає можливість селянам забезпечити себе відповідним рівнем доходу, пристосуватися до мінливих умов господарювання, подолати властивий сучасному стану сільської економіки його стихійний характер та спрямувати на сталий розвиток і довготривалу ефективність» [68; С. 56]. Підприємницька діяльність в межах сільських територій сприятиме фінансовому забезпеченню та соціально-економічному відродженню сільських територій, розвитку інфраструктури ринку, забезпечить реалізацію підприємницьких ініціатив через використання переваг сільських територій.
Інвестори забезпечують ефективне функціонування й розвиток  агропідприємств, оскільки інвестиційні ресурси сприяють зростанню результативності сільського господарства, нарощуванню обсягів їх виробництва та збільшенню виробничого потенціалу підприємства. 
Держава забезпечує процес виявлення проблем, розробку та реалізацію нових та існуючих цільових програм сільського розвитку. При цьому важливим є усунення негативних ознак у процесі становлення та розвитку сучасних сіл та сільського господарства, що формують можливі  загрози  та перспективи економічного розвитку нашої країни. Відмітимо, що Україна до початку повномасштабної війни, тобто за результатами 2021р. посідала друге місце у світі за експортом зернових, відстаючи лише від Сполучених Штатів. Крім того, після вступу України до СОТ, вона отримала державну підтримку заходів із розвитку сільської місцевості, що сприятиме розвитку сільського господарства в межах сільських територій. Загалом, через ефективну підтримку державою підприємницької діяльності в сільській місцевості можна забезпечити зростання доходів домогосподарств, поліпшити якість життя сільського населення.
Розвиток сільських територій починається з кожного, хто на ній проживає, його внеску, зі розширення діяльності малого та середнього бізнесу, який не лише приноситиме прибутки, а й працюватиме для людей.  Враховуючи особливості сільських територій, їх унікальний потенціал, наявні ресурси, раціональність їх використання можна націлюватись на вітчизняних та закордонних інвесторів, виробників та іноземних донорів. 
Отже, сільські території є невід’ємною частиною успішної економіки України як аграрної держави. Саме тому підтримка жителів сільської місцевості та сприяння розвитку сіл для державних та місцевих органів  є пріоритетом. Задля того, щоб відродити колишній потенціал села, ініціатив представників великого та малого бізнесу замало — необхідна державна підтримка та чітко визначена стратегія розвитку на короткостроковий та довгостроковий період.
А в сучасних умовах повномасштабної війни для сільських територій, які мають можливість безперешкодно функціонувати наразі головне навчитися самостійно заробляти кошти та наповнювати місцеві бюджети: через здійснення інвентаризації земель, створення належних умов для підприємців, що у результаті дасть змогу створити нові робочі місця та збільшити дохідну частину бюджету сільських територіальних громад. 
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ОСОБЛИВОСТІ ОБЛІКУ ОПЛАТИ ПРАЦІ В УМОВАХ ВІЙНИ
На кожному підприємстві рано чи пізно виникає необхідність використовувати найману працю і відповідно виплачувати заробітну плату. У сучасному товарному виробництві, заснованому на наймі робочої сили, заробітна плата – це елемент ринку праці, який виступає як ціна товару, в формі якого найманий працівник продає свою робочу силу. Тому можна з упевненістю сказати, що облік персоналу та заробітної плати займають одне з провідних місць у всій системі обліку на підприємстві.
Заробітна плата перебуває в центрі уваги найманих працівників, власників підприємств, керівників, податкових органів, пенсійного фонду і т.д.
В умовах повномасштабного вторгнення виник ряд спірних питань між працівником та роботодавцем, пов’язаних з нарахуванням та виплатою заробітної плати. Кожне підприємство зіштовхнулося з різними труднощами, проте можна виокремити найпоширеніші: бізнес зупинив свою роботу у зв’язку з проведеннями бойових дій, працівники вимушено евакуювалися до більш безпечних регіонів, вступили до територіальної оборони, мобілізовані до лав ЗСУ, тощо.
Від причини відсутності на робочому місці напряму залежать й особливості нарахування й виплати заробітної плати. Саме тому виникає потреба визначити особливості нарахування заробітної плати сьогодення залежно від обставин, що виникли.
За умови, що працівника було мобілізовано, роботодавець зобов’язаний зберегти на ним посаду, робоче місце та середню заробітну плата, а також продовжувати виплачувати її мінімум двічі на місяць.
Працівники, що покинули територію бойових дій, проте мають змогу працювати дистанційно можуть продовжити виконувати робочі обов’язки за попередніми умовами оплати праці. Однак роботодавець повинен видати наказ про переведення на надомну роботу, аби уникнути непорозумінь з підлеглим.
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Рис. 1 Причини, що вимагають зміни в порядку оплати праці
Проте бувають ситуації, коли виконувати роботу дистанційно неможливо. В цьому разі рекомендовано застосувати нововведення законодавства і призупинити дію трудового договору.
Звісно не завжди є можливість зв’язатися із співробітником, тоді керівник має декілька варіантів для дії, зокрема: продовжити виплачувати зарплату, призупинити дію трудового договору, звільнити за прогул, подати заяву про визнання безвісти зниклим в суд.
Тобто для початку необхідно визначити точну причину відсутності робітника, попросити документи, які це підтверджують, а вже потім приймати рішення. Також важливо пам’ятати, що рішення про звільнення підлеглий може оскаржити в суді.
Також можна виділити економічно-господарські причини, що вимагають зміни порядку оплати праці, зокрема: відсутність роботи, відсутність коштів для оплати праці.
У першому випадку, якщо дозволяє фінансове становище, підприємство може продовжити оголосити простій і виплачувати дві третини від заробітної плати, щоб так би мовити підтримати свого працівника.
Важливо звернути увагу на те, що оголосити простій можна виключно за умови, коли господарська діяльність повністю припинена, інакше це буде визначено, як порушення законодавства України.
15 березня 2022 року набрав чинності Закон України «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану», який ввів у дію такі новації, як:
· спрощення процедури зміни умов праці;
· відтермінування виплати заробітної плати;
· надання відпустки за власним бажанням без збереження заробітної плати;
· призупинення дії трудового договору.
Закон України «Про організацію трудових відносин в умовах воєнного стану» скасував положення про попередження працівників про зміни за 2 місяці, і цим самим дозволив підприємцям швидко реагувати на будь-які зміни в роботі суб’єкта господарювання.
Завдяки змінам у законодавстві роботодавці не несуть відповідальність за порушення термінів оплати праці, якщо існує пряма залежність між бойовими діями та діяльності бізнесу та при обов’язковій компенсації невиплаченої зарплати після відновлення роботи.
Також роботодавцю дозволити відправити працівника у відпустку без збереження заробітної плати на певний термін. Але це можливо лише за добровільною заявою працівника, а не за самостійним рішенням роботодавця.
Особливої уваги заслуговує оновлений механізм припизупинення дії договору. Це дозволяє призупинити виплату зарплати, якщо немає робочих завдань для виконання, інакше кажучи, немає роботи – немає зарплати.
Роботодавці в обов’язковому порядку повинні пояснити призупинення чи скорочення своєї діяльності. Це унеможливить штучне припинення роботи підприємства та трудового договору. Після закінчення воєнного стану  дія трудових договорів автоматично відновиться.
Отже, можемо зробити висновок, що органи державної влади всіма способами намагаються вирішити проблемні питання, що стосуються нарахування та виплати заробітної плати. Нововведення у законодавстві дозволило підприємцям значно швидше реагувати на спірні ситуації та оптимізувати бізнес-процеси. Однак, не варто забувати, що кожен випадок є особливим та потребує окремого детального розгляду перед прийняттям рішення.
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РОЗКРИТТЯ ІНФОРМАЦІЇ ПРО АКТИВИ ПІДПРИЄМСТВА В КОНТЕКСТІ РИЗИКІВ ТА НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

Розвиток ринкових відносин в Україні демонструє ефективне управління активами і є актуальною проблемою. Саме активи фірми є засобами, що дозволяють функціонувати підприємству і використання яких змінює показники діяльності підприємства. Управління необоротними активами забезпечує можливості зростання обсягу виробництва, збільшення фондовіддачі тощо, а встановлення збалансованого обсягу оборотних активів зможе оптимізувати витрати грошових коштів і додатково спрямувати їх на розширення обсягів виробництва. Оцінюючи ризики, які пов’язані з дебіторською заборгованістю та їх трансформацією під впливом часу у сумнівну чи безнадійну заборгованість, необхідний постійний контроль за розмірами дебіторської заборгованості та класифікацією її за групами в залежності від строку неповернення для ефективного управління ризиками щодо неї у структурі активів. Хороші показники ліквідності, ділової активності, рентабельності і платоспроможності прямо залежать від політики управління оборотними активами. Значну роль у цьому процесі також відіграє тривалість операційного та фінансового циклу в частині управління запасами, від оптимізації яких також залежить успішність діяльності підприємства. Значну цікавість викликають моделі управління активами, що можуть забезпечити менеджмент інформацією про оптимальні розміри різних видів активів, що мають визначальний вплив на управління ризиками, оборотність, ефективність і доцільність їх використання на виробництві. 
Важливим питанням, що потребує удосконалення організації і методики розкриття інформації про активів в системі управління ризиками є вибір методів оцінки основних засобів як елемента активу. Національні П(С)БО вимагають використовувати для обліку основних засобів оцінку, що ґрунтується на первісній вартості та принципі історичної собівартості. Це, у свою чергу, зумовлює постійні відхилення балансової вартості активів від їх ринкової або справедливої вартості на дату балансу. Відхилення балансової вартості від справедливої вносить ряд коректив у систему управління ризиками, що пов’язані з основними засобами та обмежує можливості ефективного управління ними.
Для здійснення діяльності підприємства використовують виробничі запаси, які виступають основною і важливою частиною активів підприємства у системі управління ризиками. Використання комп’ютерних технологій значно полегшує систему ведення бухгалтерського обліку, формування звітних даних для аналізу, оцінку показників вартості оборотних активів у балансі підприємства та прийняття рішень щодо управління ризиками, які містяться в оборотних активах, а саме – запасах підприємства. 
На основі дослідження та моделювання показників фінансової звітності, можна виділити наступні напрямки вдосконалення управління виробничими запасами на підприємствах у системі управління ризиками:
1) підвищення оперативності інформаційного забезпечення управління виробничими запасами та ризиками на підприємстві [1, с. 93];
2) удосконалення системи автоматизації обліково-аналітичних робіт в управлінні виробничими запасами та обґрунтування раціональних методів проведення їх інвентаризації;
4) обґрунтування системи обліку матеріальних витрат на освоєння нової техніки і технології виробництва;
5) чітка організація обліково-контрольних процедур руху запасів підприємств (застосування прийомів обліку за центрами відповідальності, заходів контролю та оперативного регулювання процесів утворення запасів).
Дослідження проблемних аспектів організації бухгалтерського обліку операцій з дебіторською заборгованістю, визначення її достовірної оцінки з урахуванням альтернативних методів формування резерву сумнівних боргів і відображення наведених операцій на рахунках бухгалтерського обліку дозволяє обґрунтувати такі теоретичні висновки і практичні рекомендації, як:
1. Покращення організації обліку та збору своєчасної інформації про стан дебіторської заборгованості і встановлення методів нарахування резервів за нею, що дозволить своєчасно виявляти сумнівну заборгованість, не допускати безнадійну заборгованість і впливати на покращення показників ліквідності і платоспроможності. [2, с. 285].
2. Проводити оцінку поточної дебіторської заборгованості виходячи з класифікації її на монетарні статті і немонетарні: монетарну відображати і визнавати за справедливою вартістю або за найменшою з двох можливих оцінок – справедливою вартістю або чистою вартістю реалізації, а другий тип – за історичною, справедливою чи переоціненою вартістю, виходячи з подібності або неподібності обміну активами. Це дозволить достовірно та об’єктивно відображати показники про дебіторську заборгованість, та реально розкривати їх у фінансовій звітності підприємства [3, с. 158].
3. Формувати резерв сумнівних боргів з урахуванням аналізу платоспроможності  кожного окремого великого дебітора, контролювати недопущення зростання термінів погашення, звертати увагу на групи дебіторів, термін сплати за товари яких минув більше ніж 3 місяці від контрольної дати. Такі організаційні та аналітичні процедури дозволяють значно знизити ризики, пов’язані з дебіторською заборгованістю і покращити політику управління оборотними активами у системі ризиків в цілому, та визначати сумнівну дебіторську заборгованість і вживати заходи для недопущення безнадійної дебіторської заборгованості, а також не списувати дебіторську заборгованість у сумі, що перевищує сформовані резерви сумнівних боргів.
У результаті проведених досліджень активів у системі управління ризиками на підприємстві для користувачів у процесі прийняття рішень можна зробити ряд важливих висновків, які стосуються важливості облікової політики підприємства, як ключа для читання показників фінансової звітності у процесі її аналізу та можливих альтернативних варіантів організації і ведення бухгалтерського обліку, складання і розкриття інформації у фінансовій звітності, що крізь призму оцінки показників активів здатні впливати на результативні показники фінансової звітності та оподаткування діяльності підприємства. 
Отже, перспективними напрямками подальших досліджень залишається удосконалення підходів до розкриття інформації про активи підприємства у фінансовій звітності, яке допоможе приймати ефективні рішення в системі управління ризиками на підприємстві. 
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ОСОБЛИВОСТІ БЮДЖЕТНОГО ПРОЦЕСУ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ
Перші місяці війни проти росії виявились для органів місцевого самоврядування справжнім випробовуванням. Однак, незважаючи на низку загроз та перешкод, з якими стикнулися громади, аналіз виконання бюджетів на місцях за 8 місяців 2022 року показав їх стійкість та здатність швидко адаптуватися до непередбачуваних змін та гідно протистояти будь-яким викликам, зокрема і у фінансовій частині.
Станом на вересень 2022 року частка місцевих бюджетів у доходах зведеного бюджету України складала 25,3%, що на 2,5% більше у порівнянні з попереднім роком [3]. Загалом за 8 місяців до загального фонду (без урахування міжбюджетних трансфертів) надійшло 245,8 млн грн, що становить +10,5% (+23,4 млрд грн) приросту проти січня-серпня 2022 року [1]. 
Помісячна динаміка надходжень місцевих бюджетів загалом в порівнянні із відповідними періодами минулих років, демонструє значне падіння в березні-квітні (на 6,6 млрд грн та 4,8 млрд грн відповідно) та відновлення темпів зростання, починаючи з травня (з 21,7 млрд грн до 25 млрд грн у серпні). Також  помітно, що надходження в березні-квітні впали нижче рівня минулого року, але не нижче 2019 року, на відміну від впливу пандемії в 2020 році, коли надходження в квітні опустились нижче 2018 року. Відслідковується також вагомі темпи росту в 2021 році, після відновлення ділової активності.
В розрізі джерел надходжень найбільшу частку займає податок з доходів фізичних осіб (66,6%) [3], надходження якого до місцевих бюджетів протягом січня-серпня 2022 року завжди знаходились в додатному значенні. Це зумовлено зростанням відрахувань із заробітних плат військовослужбовців, чисельність яких значно зросла та збільшенням нормативу зарахування податку із 60% до 64% з початку 2022 року. Рекордних показників обсяг надходжень ПДФО сягнув в серпні – 24,4 млрд гривень в місяць, на відміну від попереднього року, коли у цьому місяці спостерігався його найбільший спад.
Друге місце за часткою надходжень займає єдиний податок (12,6% від загальних доходів), незважаючи на його коливання в розрізі місяців (від росту +50,3% до падіння -25,7%). Приріст даного податку забезпечили зміни внесені до податкового законодавства [2], внаслідок яких суб’єктам господарювання із значними доходами (великий бізнес) надали право переходити на спрощену систему оподаткування (сплату єдиного податку знижено із 5% до 2% замість сплати податку на прибуток, що становить 18%) та зміною термінів сплати зазначеного податку (протягом 30 днів після закінчення звітного місяця замість 50 днів). 
Однак, в розрізі регіонів, сплата єдиного податку суттєво відрізняється від +20,3% приросту в Львівській області до значного зниження таких надходжень в Сумській, Харківській,  Миколаївській, Чернігівській, Запорізькій, Донецькій, Херсонській та Луганській областях. Помітно, що це саме ті області, де велися (ведуться) бойові дії, внаслідок чого малий та середній бізнеси були релоковані, або ж зовсім припинені в даних регіонах.
На противагу зазначеній вище динаміці, внесені у законодавстві зміни [4] призвели до погіршення загальної ситуації щодо окремих видів податків. Так в 2022 році спостерігаються значні втрати надходжень від плати за землю в порівнянні із відповідним періодом минулого року – на  21,4% (з частки у розмірі 10% від загального обсягу надходжень загального фонду місцевих бюджетів до 7,5%). Приріст надходжень по даному податку не відновив свого додатнього значення й досі: в березні потенційні втрати були на рівні -38% (-1,1 млрд гривень недоотриманих надходжень лише за один місяць). В серпні втрати місцевих бюджетів по платі за землю склали -27,5% (1,04 млрд грн), порівняно із відповідним місяцем минулого року. Загалом місцеві бюджети з початку року недоотримали вже більше 4 млрд гривень плати за землю [3]. Це пов’язано з відміною оновленим законодавством на період воєнний стану нарахування та сплати даного податку на територіях, де ведуться (велися) бойові дії. При цьому, перелік таких територій досі не визначений Кабінетом Міністрів України, що унеможливлює чітке визначення та підстави для його стягнення. 
Значно гіршою є ситуація із надходженнями акцизного податку. Враховуючи, що левову частку цього податку складали надходження саме акцизу з пального (наразі ставка 0 євро за 100 літрів) та зниження надходжень акцизу з алкогольних виробів, цей вид надходжень все ще залишається в значному від’ємному прирості. В порівнянні із січнем-липнем 2021 року, надходження знизились на - 68,5% (2,9 млрд грн). Однак, в наступних місяцях прогнозується нарощування даного виду надходжень за рахунок вже підписаного Закону щодо відновлення оподаткування нафтопродуктів та встановлення нових ставок на акциз із нафтопродуктів.
Левову частку загального обсягу надходжень до місцевих бюджетів займають міжбюджетні трансферти – 31,7%. Станом на вересень 2022 року [1] Уряд перерахував місцевим бюджетам 92,7 млрд гривень міжбюджетних трансфертів, що складає 83% від передбачених розписом асигнувань, зокрема: базову дотацію в сумі 10,9 млрд грн та освітню субвенцію в сумі 67,3 млрд грн.
У липні 2022 року місцеві бюджети отримали 6,6 млрд грн трансфертів, у серпні – 6,2 млрд грн. Також у розпорядженні органів місцевого самоврядування щомісячно залишається реверсна дотація, яка не перераховується до державного бюджету в умовах воєнного часу, в обсязі 899 млн грн.
Залишки коштів на рахунках місцевих бюджетів та бюджетних установ за загальним і спеціальним фондами за січень – серпень 2022 року збільшились на 76,4 млрд грн і станом на вересень 2022 року становлять 132,8 млрд грн [3].
Таким чином, незважаючи на складні часи для нашої країни загалом та її територій зокрема, повномасштабна війна проти росії показала стійкість місцевого самоврядування та його здатність гідно протистояти будь-яким викликам. Саме бюджети місцевого самоврядування складають основу стійкості місцевих фінансових ресурсів, що відображає помісячний обсяг доходів з початку 2022 року. Надходження до місцевих бюджетів на територіях, які не постраждали від військової агресії росії, дозволили наповнювати єдиний казначейський рахунок в умовах війни і навіть з урахуванням значних податкових пільг бюджети запрацювали на рівні минулого року і відновили своє ефективне функціонування. Не дивлячись на помісячні коливання у обсягах окремих видів надходжень, варто відмітити, що в загальному місцеве самоврядування адаптувалося до нинішніх умов та починає фазу зростання, навіть в умовах війни, підтримуючи при цьому економіку країни.
Список використаних джерел:
1. Аналіз виконання місцевих бюджетів за 8 місяців 2022 року. URL: https://decentralization.gov.ua/news/15570
2. Закон України «Про внесення змін до Податкового кодексу України та інших законів України щодо особливостей податкового адміністрування податків, зборів та єдиного внеску під час дії воєнного, надзвичайного стану» від 12.05.2022 р. № 2260-IX. URL: https://ips.ligazakon.net/document/view
3. Мінфін: у серпні місцеві бюджети отримали 6.2 млрд грн трансфертів із держбюджету. URL: https://pon.org.ua/novyny/9755-minfin-u-serpni-miscevi-budzhety-otrymaly-62-mlrd-grn-transfertiv-iz-derzhbudzhetu.html
4. Постанова КМУ від 11 березня 2022 р. № 252 «Деякі питання формування та виконання місцевих бюджетів у період воєнного стану». URL: https://www.kmu.gov.ua/npas/deyaki-pitannya-formuvannya-ta-vikonannya-miscevih-byudzhetiv-u-period-voyennogo-stanu-252

Ольга Заславська, к.е.н., доцент
ДВНЗ «Ужгородський національний університет», м. Ужгород, Україна

ОСОБЛИВОСТІ ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЇ 
«BANK-AS-A-SERVICE»
У сучасному цифровому суспільстві споживачі фінансових послуг бажають, аби доступ до останніх не обмежувався робочим днем банку або ж близькістю його філії. Саме тому все більше таких послуг пропонуються за межами фізичних кордонів банків та дії їхніх ліцензій, що, у свою чергу, викликало бурхливий розвитку фінтеху. Одним із його напрямів стала коллаборація між класичними комерційними банками та фінтех-стартапами, результатом якої є поява напряму «банкінг-як-послуга» (Bank-as-a-Service - BaaS).
BaaS являє собою модель співпраці між банківською установою та іншими господарюючими суб’єктами, за якою банк надає в оренду свою інфраструктуру для проведення платіжних транзакцій. Так, торгівельні мережі, транспортні компанії, маркетплейси мають можливість впроваджувати у власну інфраструктуру специфічні фінансові продукти, наприклад, процесинг платежів або видачу платіжних карток. Такий формат дозволяє їм орендувати та виконувати функції банку для своїх клієнтів, контрагентів та філій. Тобто на основі BaaS компанія отримує у своє розпорядження банківські сервіси та продукти [1].
Сучасні господарюючі суб’єкти все частіше потребують, зокрема, емісії та/або еквайрингу платіжних карток. Тому за наявності значної кількості клієнтів та обсягу обороту набагато зручніше взяти платіжні функції на себе, а банк, як посередника, виключити із ланцюжка транзакцій. Формат «банк-як-сервіс» дозволяє бізнесу орендувати бек-офіс банку та використовувати його можливості.
З'єднання банківської та клієнтської інфраструктур відбувається на основі відкритого API. Відкритий API – це інтерфейс програмування додатків, влаштований таким чином, що сторонні програми мають можливість доступу до послуг бек-офісу безпосереднього розробника чи власника таких додатків. На базі відкритого API компанія контролює фінансові сервіси та продукти за допомогою спеціальних додатків [4].
Таким чином, господарюючий суб’єкт, який використовує BaaS-технологію, стає самодостатнім учасником ринку фінансових послуг і певною мірою створює конкуренцію банкам. 
Технологія BaaS реалізується через чотирьох ключових учасників (рис. 1.):
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Рис. 1. Учасники реалізації послуги BaaS [2]

Зауважимо, що перевагами BaaS  для комерційних банків є наступне:
по-перше, B2B-сфера потребує персоналізованого та комплексного обслуговування. Її очікування можна задовольнити тільки в рамках відкритого банкінгу. А тому банки, які бажають зберегти та примножити клієнтів, намагаються впроваджувати цифрові технології у свою інфраструктуру;
по-друге, оренда інфраструктури підвищує охоплення клієнтів. Фактично банк стає головною установою, а компанії-клієнти – його філіями.
У свою чергу для бізнесу така модель співпраці вигідна з кількох причин:
1. Швидке розширення. Будь-яка компанія рано чи пізно починає розширюватися, проте для цього потрібен час.  Тому оренда готових продуктів може скоротити термін запуску нових проєктів удвічі.
2. Переваги ведення банківської справи автоматично стають перевагами для бізнесу компанії:
· наявність банківської ліцензії позбавляє бізнес відповідних юридичних проблем, адже компанія працює за ліцензією банку і може бути впевнена, що всі операції здійснюються у межах закону, а орендоване обладнання відповідає нормативам;
· кваліфікований персонал. Компанія отримує підтримку фахівців у банківській сфері, що також дозволить заощадити на розширенні власного штату співробітників; 
· безпека даних. Сервери банку – це підвищений рівень цифрового захисту. BaaS-сервіси та продукти оснащені криптографічними алгоритмами та захищеними протоколами передачі даних. Такий рівень захисту відкидає можливість несанкціонованого доступу до інформації;
3. Можливість вибору потрібних сервісів та легкість маневрування між продуктами. Компанія сама вибирає, які послуги та в якому обсязі їй потрібні. Наприклад, фінтех-компанії доречніше орендувати систему контролю за кредитними та депозитними продуктами,  а торгівельне підприємство може обмежитися процесингом платежів та інтернет-еквайрингом [3].
Загалом, фактором поширення послуги BaaS в останні роки стало те, що банківська сфера переживає значні зміни, зумовлені необхідністю «йти в ногу» з вимогами клієнтів і залишатися конкурентоспроможними. Крім того, банківські установи все частіше впроваджують ініціативи цифровізації, щоб покращити свої пропозиції послуг, зменшити операційні витрати та підвищити гнучкість.
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ОСОБЛИВОСТІ БЮДЖЕТНОГО ПРОЦЕСУ В УМОВАХ ВОЄННОГО СТАНУ

	Російська агресія завдала великого удару українській економіці. Безпосередній наслідок – скорочення надходжень до бюджету. Окрім того, під тиском військових і соціальних витрат суттєво зросли державні фінансові витрати. Уряд України вперше встановив державний бюджет в умовах воєнного стану, тому вкрай важливо забезпечити своєчасне, доцільне та безперебійне виконання місцевих бюджетів. 
Перейдемо до ключових параметрів проекту Державного бюджету на 2023 р. Сумарні доходи загального і спеціального фондів прогнозуються на рівні 1,28 трлн. грн, тоді як видатки удвічі більші — 2,51 трлн. [3]. Основні напрямки спрямування ресурсів наведено на діаграмі:
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Рис. 1 – Пріоритетні напрямки фінансування з державного бюджету 2023р. [1]
	В уряді зазначають, що головними пріоритетами наступного року є оборона та безпека України, тому на ці витрати становитимуть майже 50% бюджету. Сюди входять зарплати військовим, військове постачання, ремонт і закупівля обладнання та озброєння та багато інших речей, важливих для національної оборони. Якщо порівнювати з бюджетом на 2022 рік, витрати на безпеку та оборону будуть збільшені більш ніж у чотири рази. Наступним, не менш важливим напрямком бюджету є фінансування соціальних програм. Пенсії, субсидії, допомога малозабезпеченим сім'ям, виплати вимушено переміщеним особам, охорона здоров'я та освіта становитимуть 35% видатків.
	У проєкті бюджету уряд заявив, що оптимізує видатки і навіть скоротить їх там, де це можливо. Наприклад, порівняно з 2022 роком фінансування держустанов скорочено на 11,6 млрд. гривень. Окрім правоохоронних органів, підвищення зарплат і премій чиновникам не планується. Рекомендується залишити розрахунковий податок без змін. Єдиною помітною запланованою податковою зміною наразі є відновлення довоєнного акцизу на пальне, скасованого на початку запровадження воєнного стану.
Більше того, в межах кошторису на 2023 рік планується створити бюджетний Фонд ліквідації наслідків збройної агресії у розмірі як мінімум 19 млрд грн. В ньому окреслили план щодо зосередження конфіскованих коштів російських можновладців, а також фінансову допомогу від міжнародних партнерів на відновлення зруйнованого. Також передбачено додаткову дотацію на компенсацію витрат для місцевих бюджетів у зв'язку з війною у розмірі 24 млрд. грн. [2].
У проекті даного бюджету зберегли соціальну складову, а саме рівень мінімальної заробітної плати: з 1 січня 2023 року мінімальна заробітна плата становить 6700 гривень на місяць, а прожитковий мінімум на одну особу – 2589 гривень на місяць [2].
Докладніші висновки щодо фінансування секторів і галузей можна зробити з наступної таблиці (опублікованої нардепом Ярославом Железняком), де розписані видатки за органами влади порівняно з проєктом річної давності (табл.1) [1].
Таблиця 1 – Порівняння видатків проєктів бюджету України на 2022 і 2023 рр. [1]
	
	2022
	Проєкт 2023
	Різниця
	Різниця у відсотках

	Господарсько-фінансовий департамент Секретаріату Кабінету Міністрів України
	4 944 134,8
	8 539 458,4
	3 595 323,6
	73%

	Головне управління розвідки Міністерства оборони України
	8 205 963,0
	1 1 584 815,4
	3 378 852,4
	41%

	Міністерство оборони України
	624 375 266,4
	857 930 022,7
	233 554 756,3
	37%

	Міністерство у справах ветеранів України
	6 018 894,1
	6 808 130,4
	789 236,3
	13%

	Міністерство закордонних справ України
	5 795 328,7
	6 056 387,0
	261 058,3
	5%

	Служба безпеки України
	21 393 700,1
	22 242 128,2
	848 428,1
	4%

	Міністерство фінансів України
	448 071 656,6
	459 639 876,5
	11 568 219,9
	3%

	Міністерство внутрішніх справ України
	205 151 342,1
	209 785 451,5
	4 634 109,4
	2%

	Міністерство з питань стратегічних галузей промисловості України
	2 768 852,8
	2 661 870,2
	-106 982,6
	-4%

	Міністерство соціальної політики України
	426 226 181,1
	406 296 356,2
	-19 929 824,9
	-5%

	Офіс Генерального прокурора
	14 034 046,8
	13 376 877,1
	-657 169,7
	-5%

	Державне управління справами
	2 873 758,9
	2 727 111,9
	-146 647,0
	-5%



Можемо побачити, видатки зростають на Міноборони та більшість силових структур. Натомість весь економічний блок (крім Мінфіну) в мінусі, навіть на Мінсоц передбачено -20 млрд грн на фоні галопуючої інфляції [1].
Перекривати граничний дефіцит бюджету у 1,28 трлн. грн. (20% прогнозованого ВВП) уряд планує майже виключно за рахунок запозичень [1].
Отже, головними сферами для формування держбюджету 2023 будуть оборона, соціальна сфера та фінансування дефіциту. Основними джерелами покриття дефіциту, принаймні на період війни, є МВФ, допомога США та макрофінансова допомога ЄС. Загалом можна виділити наступні тенденції виконання бюджету: 
· динаміка доходів і видатків бюджету безпосередньо буде залежати від тривалості та перебігу війни;
· сувора оцінка ефективності запропонованих широких митних преференцій;
· недовиконання надходжень митних платежів;
· початок відновлення бюджетного відшкодування ПДВ;
· ощадливість за більшістю напрямів;
· Україна очікує та розраховує на збільшення міжнародної фінансової підтримки.
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АДМІНІСТРАТИВНО-ФІНАНСОВА ДЕЦЕНТРАЛІЗАЦІЯ ЯК ОДИН ІЗ ОСНОВНИХ ЧИННИКІВ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ РЕГІОНУ

Згідно проведених досліджень експертів та науковців, на низьку ефективність місцевих бюджетів у забезпеченні соціально-економічного розвитку територій впливають негативні чинники в сфері нормативно-правового регулювання, відсутність чітко визначеного розподілу повноважень між різними рівнями влади, високий рівень централізації фінансового ресурсу та нестабільність джерел формування дохідної частини місцевих бюджетів тощо. Саме для вирішення зазначених проблем в Україні проводиться реформування місцевого самоврядування в напрямку фінансової та адміністративної децентралізації. Зазначене обумовлює необхідність об’єктивної оцінки процесів, які відбуваються в сфері державного управління та організації державних фінансів та розробки науково обґрунтованого інструментарію до оцінки рівня бюджетної децентралізації в Україні як передумови подолання проблем у забезпеченні соціально-економічного розвитку регіонів та територіальних громад. [1, c. 146]
Ефективність адміністративно-фінансової децентралізації характеризується формуванням надійної платформи для соціально-економічного зростання територіальних суспільних систем різних рівнів і мала б супроводжуватись підвищенням рівня та якості життя їх населення. Разом з тим, до найважливіших очікуваних результатів децентралізації належить і підвищення рівня інвестиційної привабливості територій, що може стати запорукою активізації інвестиційної діяльності, прискорення темпів відновлюваних процесів матеріального і нематеріального виробництва.
Зазначене актуалізує оцінювання впливу адміністративно-фінансової децентралізації (зокрема, в контексті формування власного фінансового (бюджетного) потенціалу міст обласного значення та районів Центрального регіону) на активізацію та характер інвестиційних процесів. [2, c. 32]
Одним із ключових завдань органів місцевого самоврядування ОТГ є формування дієвого механізму результативного і раціонального використання бюджетних коштів задля вирішення соціально-економічних проблем територій та надання якісних суспільних послуг.
Основними аргументами на кориcть фінансової децентралізації визначено здатність забезпечити горизонтальну та вертикальну бюджетну конкуренцію та можливість збільшення алокативної ефективності від надання суспільних послуг. Серед недоліків слід виділити економіко-політичні ризики, пов’язані з переміщенням уваги на задоволення локальних інтересів та зниження ваги регіональних та національних. [3]
Ефективність адміністративно-фінансової децентралізації характеризується формування надійної платформи для соціально-економічного зростання територіальних суспільних систем різних рівнів і мала б супроводжуватись підвищенням рівня та якості життя їх населення. Разом з тим, до найважливіших очікуваних результатів децентралізації належить і підвищення рівня інвестиційної привабливості територій, що може стати запорукою активізації інвестиційної діяльності у напрямку збільшення економічного та соціально-культурного потенціалу адміністративних одиниць, прискорення темпів відтворювальних процесів в реальному секторі економіки. Зазначене актуалізує оцінювання впливу адміністративно-фінансової децентралізації, зокрема, в контексті формування власного фінансового (бюджетного) потенціалу міст обласного значення та районів Карпатського регіону на активізацію та характер інвестиційних процесів.
Слід зазначити, що для дослідження впливу децентралізації на соціально-економічний розвиток адміністративних районів доцільно здійснювати відстежуючи процеси просторової нерівномірності розподілу економічної активності в адміністративних районах з врахуванням покриття їх території ОТГ та оцінюючи динаміку внутрішньорегіональної диспропорційності загалом. [4, C. 45-47]
Соціально-економічні наслідки добровільного об’єднання територіальних громад на завершальному етапі адміністративно-фінансової децентралізації та очікуване переформатування адміністративно-територіального устрою регіонів України створюють сприятливі умови для зростання економічної могутності міст та їх ролі у розвитку регіонів та країни загалом. Варто усвідомити, що без сильних регіональних центрів досить важко розвинути сильні регіони. Це стосується не тільки обласних центрів, але й районних центрів та міст обласного значення.
Основним джерелом фінансування соціально-економічного розвитку громад є субвенція до місцевих бюджетів на здійснення заходів щодо соціально-економічного розвитку окремих територій. Субвенція, згідно з Постановою Кабінету міністрів України «Про затвердження Порідку та умов надання субвенцій з державного бюджету місцевим бюджетам на здійснення заходів щодо соціально-економічного розвитку окремих територій» № 106 від 6.02.2012 року [5].
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СИСТЕМА  ДЕРЖАВНОГО СТРАТЕГІЧНОГО МЕНЕДЖМЕНТУ В РОЗРІЗІ ЦИФРОВОЇ ЕКОНОМІКИ 

В Україні початок трансформаційних процесів супроводжувався тенденцією до нівелювання ролі держави як регулятора соціально-економічних процесів і надмірним захопленням принципами ринкової економіки, їх абсолютизацією. Разом із тим, державній політиці стимулювання не приділялася увага як окремому елементу впливу на соціально-економічний розвиток не враховуючи воєнний стан країни.
Державні управлінські структури змушені орієнтуватися на довгострокові перспективи та значної уваги приділяти цілям та завданням стратегічного менеджменту, що дозволять реалізувати напрямки політики стимулювання соціально-економічного розвитку [1].
Стратегічний державний менеджмент має вирішувати три завдання: встановлювати цілі на декілька років уперед, розробляти заходи для їхнього досягнення, знаходити відповідні організаційні ресурси [2]. Іншими словами, державний менеджмент покликаний знайти поєднання ресурсів і методів державного адміністрування, з одного боку, і можливостей та ризиків, що випливають із зовнішнього середовища, з іншого боку, які діють тепер і у майбутньому, за яких держава здатна досягати основних цілей.
Звертаючи увагу на «цифрову економіку» попит збільшується, розвивається та удосконалює нових можливостей, оновлюються нові технології й водночас спрощує комунікації, що уможливлює активний вплив на соціально-економічний розвиток в нинішніх умовах.
Згідно із прогнозами аналітиків, інвестиції в диджиталізацію піднімається до 16,5% на рік у 2022-2024 роках порівняно з 15,4% у 2019-2021, і до кінця 2024-го вони становитимуть 55% від усіх інвестицій в ІКТ (інформаційно-комунікаційні технології).
До кінця 2022 року у 55% організацій будуть плани, як досягти цифрової стійкості бізнесу. Вона, у свою чергу, допоможе підвищити прибутковість, рівень інновацій та економічну ефективність більш ніж на 20%.
До 2023 року 90% організацій у всьому світі надаватимуть пріоритет інвестиціям у диджиталізацію, щоб доповнити цифровими технологіями активи і фізичні простори. 
За допомогою інструментів з низьким кодом/без коду (low-code/no-code) та можливості використання даних до 2024 року роль співробітників на 75% підприємств буде пов’язана з цифровими технологіями. Адже технології передувують що й зумовлюють трансформувати бізнес й інші галузі.
Насамперед, необхідно пристосуватися до автоматизації бізнес-процесів, впровадження системи електронного документообігу тощо.
Автоматизувати бізнес-процеси допоможе категорія програмних продуктів BPM (Business Process Management). За допомогою BPM-системи можна автоматизувати процеси та завдання, які виконувати вручну неможливо або дуже довго. Зменшує рутинні операції у співробітників та мінімізує помилки через людський фактор [3]. 
Дана система економить час, підвищує ефективність та точність процесів, збільшує продуктивність й прибуток.
В Україні є певний вибір подібних продуктів:
система Creatio від фірми Terrasoft дозволяє створювати та автоматизувати бізнес-процеси різної складності;
система — Scriptum BPM дозволяє підвищувати ефективність бізнес-процесів, а також автоматизувати їх;
система "Бітрікс24" створює та редагує бізнес-процеси, виводить показники ефективності, контролює роботу, робить висновки, а потім аналізує їх.
Їхні особливість полягає, що системи спрощують роботу працівникові та мінімізує ризиків в операційних завданнях, збільшує продуктивність й ефективність роботи тощо.
Роблячи висновок, необхідно весь час розвивати нові форми, постійно працювати над поліпшенням якості роботи, вчасно вносити зміни та пристосовуватись до умов середовища що динамічно змінюється.
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СУЧАСНИЙ СТАН ТА ПРОБЛЕМИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ БЮДЖЕТНОЇ БЕЗПЕКИ ДЕРЖАВИ

В умовах розвитку світової економіки господарська діяльність окремої країни стає залежною від результатів взаємовідносин з економіками інших країн. Залежно від кількості і характеру зовнішньоекономічних зв’язків визначається ступінь відкритості економіки, причому відкрита економіка характеризується наявністю тісних зв’язків зі світовим ринком, участю в міжнародному поділі праці. Важливе значення для бюджетної безпеки мають не самі критеріальні показники, а їхні порогові значення, тобто граничні величини, перевищення яких загрожує економічній безпеці, а також основні складові елементи бюджетної безпеки. Значення та динаміку інтегрального індексу бюджетної безпеки України за 2011–2021 рр., розрахованого відповідно до Методичних рекомендацій [3], наведено на рис. 1.
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Рис. 1. Інтегральний індекс бюджетної безпеки України [3]
Наведені дані свідчать про те, що рівень бюджетної безпеки України за 2011–2021 рр. мав нестійку тенденцію. Проте негативна динаміка з 2012 р. по 2016 р. змінилася на позитивну, і вже з 2017 р. рівень бюджетної безпеки залишався відносно стабільним. Спостерігаються незначні коливання, що потребує більш детального аналізу за окремими субіндексами.
Сучасний стан економічних відносин в Україні перебуває у довготривалій кризі, що почалася з виникненням пандемії COVID-19 та продовжується під впливом військової російської агресії. Попри зовнішні причини погіршення стану бюджетної безпеки України: вплив гібридної російсько-української війни на зниження ціни українських активів, збільшення інфляційних ризиків і відтік капіталів та карантинних заходів, запроваджених в Україні та усьому світі внаслідок поширення COVID-19, вагомими і багато з яких хронічними є внутрішні: постійний дефіцит державного бюджету та значні боргові зобов’язання, зношення основних засобів підприємств, критично низький рівень іноземних інвестицій, диспропорції на ринку праці та у структурі національного виробництва. Динаміка інтегрального індексу бюджетної безпеки України за 2011–2021 рр. представлена на рис. 2.
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Рис. 2. Динаміка інтегрального індексу бюджетної безпеки України за 2011–2021 рр. [2]
З 2012 р. в Україні збільшення впливу зовнішніх та внутрішніх загроз економічній безпеці негативно позначилося на динаміці зміни інтегрального індексу бюджетної безпеки України та на показниках економічної динаміки промислового виробництва, будівництва та транспорту, сільського господарства за збереження низького рівня кредитування. Скорочення обсягів промислового виробництва становило 1,8%, при цьому галузі, орієнтовані на експорт, відреагували на низьку виробничу активність світової економіки падінням обсягів виробництва у машинобудуванні на 6,0%, у металургійному виробництві та виробництві готових металевих виробів – на 5,2%. Зниження обсягів виробництва, у сільське господарство становило 4,5%, що пов’язані з зменшенням обсяги виробництва продукції рослинництва на 8,2%. Обсяг будівельних робіт скоротився на 13,8% [1]. Зменшення обсягів виробництва у галузях промисловості, будівництві та сільському господарстві негативно впливає на зайнятість населення у цих галузях та веде до зниження рівня життя в регіонах країни. 
Отже, діагностика та моніторинг системи показників-індикаторів бюджетної безпеки, що ґрунтуються на інформаційно-аналітичному забезпеченні – це необхідний атрибут в управлінні національним та регіональним розвитком, від якості якого залежить ефективність прийняття соціально-економічних рішень. Саме у процесі здійснення діагностики та системного моніторингу визначаються зміни, що виникли з позиції бюджетної безпеки країни та її регіонів. Діагностування та проведення моніторингу факторів, що визначають реальні загрози економічній безпеці, за допомогою оперативної інформаційно-аналітичної системи аналізу спостережень за динамікою показників безпеки має особливе значення для перехідного стану економіки.
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ВІЙСЬКОВІ ОБЛІГАЦІЇ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗАЛУЧЕННЯ ДЕРЖАВОЮ КОШТІВ ЗА УМОВ ВІЙНИ
Практику застосування цільових цінних паперів держави, до яких слід віднести військові облігації, було запроваджено ще навесні 2014 року через військову агресію росії щодо України і необхідність у зв’язку з цим фінансування відповідних видатків. Прийняття Постанови КМУ окреслило особливості та основні умови випуску облігацій внутрішньої державної позики «Військові облігації», якими стали: загальний обсяг випуску - до 1 млрд. грн.; номінальна вартість однієї облігації – 1000 грн.; термін обігу облігацій – 2 роки; купонний період – 6 місяців; річна відсоткова ставка доходу – 7 відсотків [4].
У березні 2022 року Міністерство фінансів України знову повертається до такого джерела залучення коштів і розпочинає проведення аукціонів з продажу військових облігацій, які представляють собою інвестиційний інструмент підтримки державного бюджету, доступний для громадян, бізнесу та іноземних інвесторів. Кошти від розміщення облігацій використовуються для безперебійного забезпечення фінансових потреб держави за умов воєнного стану, а саме – для фінансування соціальних та оборонних заходів. 
За даними Мінфіну, станом на середину вересня 2022 року на ринку розміщено військові облігації з такими характеристиками: номіновані в гривні на строк 3, 6 місяців, а також 1, 1,5 та 2 роки під 9,5 -16 % річних. Військові облігації в доларах розміщуються на 3, 6 місяців і 1 рік під 3,5-4,5% річних, а облігації, номіновані в євро – на 8 місяців і на 1 рік під 2,5% [1].
Міністерство фінансів України з початку повномасштабного нападу росії щовівторка проводить аукціони із продажу військових облігацій, залучаючи до державного бюджету грошові кошти. Джерелами фінансування державного бюджету за період з 24 лютого по 13 вересня 2022 року є емісія військових облігацій, кредити від міжнародних фінансових організацій, а також двосторонні кредити та гранти. Загальний обсяг фінансування за цей період склав 32347 млн.дол. США або 1002867 млн.грн. (рис. 1) [1, 5]. На першому місці серед інституційних джерел – НБУ, який фактично здійснює емісію гривневої грошової маси і спрямовує її на купівлю військових облігацій на первинному ринку. Від усієї суми фінансування за окреслений період на нього припадає 31,4% або 315 млрд. грн. Емісія ОВДП, в тому числі військових облігацій, посідає третю позицію (14,4%). Отже,  два вказані джерела - це майже половина джерел фінансування (45,8%).
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Рис. 1 Фінансування державного бюджету України в період з 24 лютого по 13 вересня 2022 року, млн. гр. од. [5]
Даючи оцінку даним операціям, слід наголосити на таких застереженнях щодо їх впливу на пропозицію грошей на ринку, а також на інфляційні та девальваційні очікування у середньостроковій перспективі. Розміщення ОВДП на первинному ринку серед фізичних та юридичних осіб (окрім НБУ), а також для нерезидентів у межах країни не змінює загальної грошової пропозиції, адже відбувається перерозподіл фінансових ресурсів від приватних суб’єктів до держави. 
Разом з тим участь НБУ в цьому сегменті ринку говорить про спрямування емісійних коштів на фінансування бюджетного дефіциту. У зв’язку з цим слід нагадати, що відповідно до статті 54 Закону України «Про НБУ» центральному банку заборонено надавати прямі кредити Уряду, а також купувати на первинному ринку цінні папери, емітовані КМУ [2].  Проте, у березні 2022 року приймається доповнення до ЗУ «Про НБУ», у відповідності з яким  тимчасово, на період дії воєнного стану, призупиняється дія пункту 4 частини першої статті 42 (в частині заборони купівлі цінних паперів в емітента) та статті 54 цього Закону [2].
НБУ зазначає про усвідомлення необхідності підтримки значних оборонних, гуманітарних і соціальних потреб бюджету за умов, що склались. Позитивно, що позиція НБУ в питанні фінансування бюджету полягає в тому, що ця підтримка не може бути основним джерелом фінансування видатків уряду. «Центробанк незмінно дотримується задекларованих принципів проведення відповідних операцій: прозорість, обмежені обсяги та фінансування лише критичних видатків» [3]. 
Натомість НБУ докладає зусиль, щоб стимулювати ринковий попит на відповідні цінні папери, запроваджуючи нові моделі їх обліку, спрощуючи підходи до оцінки вартості ОВДП, інші заходи. Важливим хоч і складним завданням сьогодні слід визнати пожвавлення ринкових залучень через механізм ОВДП, у тому числі за рахунок коштів банківських установ, приватних інвесторів. Фактором сприяння в даному випадку може стати підвищення відсоткових ставок за внутрішніми державними облігаціями з урахуванням орієнтиру поточних і прогнозованих темпів зростання споживчих цін.  Комплекс таких рішень буде важливим для мінімізації ризиків фіскального сектору, збереження макрофінансової стабільності та довіри до НБУ. Додатково для цього НБУ повинен бути транспарентним у своїх комунікаціях з урядом для сприяння залученню фінансування від міжнародних організацій і країн-партнерів. Як і було задекларовано в квітні 2022 року, НБУ прагнутиме до якнайшвидшої повної відмови від емісійного фінансування дефіциту державного бюджету, а  за умови мінімізації ризиків розбалансування ситуації у фіскальному секторі буде реалізовувати це прагнення [3]. 
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СУЧАСНІ ТЕНДЕНЦІЇ РИНКУ ПРАЦІ ІТ СФЕРИ В УКРАЇНІ
Постановка проблеми. За останні роки сфера ІТ в Україні набрала великих обертів і експерти прогнозували подальший прогрес. Існує твердження, що галузь інформаційних технологій є стабільною та стійкою до будь-яких економічних подій. Вважається, що робота у розробників є завжди як і попит на них. Але з повномасштабним вторгненням похитнулась навіть налагоджена  система зовнішньоторговельного балансу інноваційної активності аутсорс і аутстаф компаній, яка несе в собі функцію інтеграції в загальносвітову систему.
Мета. Розглянути внесок та зміни на ринку праці в ІТ сфері за останні 7 місяців. Проаналізувати, які наслідки є зумовлені сьогочасною ситуацією на ринку  праці інформаційних технологій  в Україні та який результат.
Виклад основного матеріалу. Сфера ІТ в Україні є однією з найперспективніших, оскільки вона допомагає економічному зростанню країни своєю конкурентоспроможністю на світовому ринку. 
Для порівняння: 2012 року внесок ІТ в економіку країни становив 0,8% ВВП України, а нині — уже 4%. На сьогодні експорт ІТ-послуг України приносить більше як 5 млрд доларів на рік, тоді як 2013 року ця позначка ледь сягала 2 мільярдів. Крім цього, 2017 року ІТ-сектор вирвався в трійку найбільших галузей економіки України з експорту послуг, і ось через рік сфера ІТ вже впевнено посіла другу позицію в цьому списку[2]
Під час пандемії Covid-19, коли економіка України перебувала у складній ситуації як і увесь світ, експорт ІТ послуг в Україні досягнув рекордних результатів. Виручка за три квартали 2021р. склала $4,84 млрд, а це майже стільки ж як за весь попередній рік( $5,03млрд). На початку 2020 року від усього експорту послуг галузь ІТ складала 24%. Наприкінці 2021 року сягяє 38% і це дає змогу побачити динаміку з якою зростає частка ІТ галузі у економіці України. 
У 2021 році хвиля попиту в ІТ на фахіців вражала своїми показниками. Компанії та замовники змагались за найкращих розумів, приваблюючи їх високою ставкою заробітної плати, приємними умовами співпраці та різними заоохочуючими бенефітами. Пропорція у вересні 2021 року по кількості вакансій на одного кандидата становив 1,4. Число вакансій на DOU опубліковано у 2021р. становить понад 112 тисяч вакансій, це майже вдвічі більше, ніж у 2020-му.
Ринок ІТ у 2021 році – це коли центральною фігурою був кандидат та його навички, які могли залучити нові надходження коштів для компанії та її активний розвиток серед конкурентів. У ІТ рекрутерів було складне полювання за інженерами протягом всього 2021 року і так ринок ставав «перегрітим», але повномасштабна війна змінила ситуацію. Від 24 лютого деякі проекти закрились, деякі поклали на паузу. З другого тижня війни почалося скорочення заробітної плати та штатних працівників ІТ компаній в Україні. Відомий український  інтернет-магазин Rozetka скоротили зарплату до 80% та 20% складу команд. Згідно з аналітикою Djinni, зарплатні очікування фахівців зменшилися, а на одну позицію в середньому претендує 12 спеціалістів, що в 5 разів більше, ніж в липні 2021-го. [2]
У 2022 році ситуація змінилась і на світовому ринку через економічний спад. Світовому ринку треба перезавантажитися, а бізнес стурбований рецесією, що може настати. Світові компанії вирішили  заздалегідь убезпечитися від її наслідків і зменшити витрати.  Про призупинення найму чи скорочення команд повідомили й гіганти як Amazon, Snapchat, Tesla, Google, Microsoft, Meta. [2]
Кожного тижня український сайт для анонімного пошуку роботи IT-спеціалістами Djinni.co публікує статистку вакансій та відгуків на них. За допомогою нього можна розглянути, які зміни відбулись у цифрах. Загалом від березня стало більше відгуків на вакансії, до лютого ситуація на ринку праці була навпаки. На Рис.1 відображена аналітика за останні 6 місяців за вакансіями та відгуками.[image: ]
                                Рис. 1. Попит і пропозиція [1]
Спостерігається у два рази менша кількість пропозицій на ринку, ніж кандидатів, які в пошуку або розгляді нової роботи. Якщо у квітні співвідношення кандидатів до вакансій було 1,7, то у вересні показник значно збільшився до 2,7.  Минулого року ІТ-спеціалісту потрібно було всього 2 тижня на пошук нової роботи, то зараз процес розтягується до двох місяців. [image: ]
                                           Рис.2 Відгуки на вакансії [4]
На Рис.2 наведена статистика відгуків на вакансії за останні 12 місяців. У серпні 250 тис. відгуків- це рекорд на Djinni.co. Якщо порівнювати серпень 2021р. і 2022р., то кількість відгуків на вакансії збільшилась у 3,2 рази або на 229%. На цю цифру вплинули скорочення штату компаній, зупинка розробки проекту та зменшення бажання у закордонних замовників наймати українських спеціалістів через нестабільність ситуації.
Відбулась також вимушена міграція ІТ-спеціалістів всередині країни та закордон. Чим довше триває війна, тим більший ризик в Україні втрати людського потенціалу. Більшість українських розробників, які знаходяться за межами країни працюють по ФОП(3-тя група) та сплачують податки Україні, але існує загроза, що частина фахівців буде шукати нову роботу або оформить податкове резидентство в країні теперішнього місцезнаходження. 
Отже,  в умовах повномасштабної війни ринок праці в ІТ сфері зазнав значних змін. Ринок кандидатів змінився на ринок компаній та умов, які вони пропонують. Дефіцит кадрів, який спостерігався в 2020-2021 рр. зменшив темп приросту, оскільки попит на спеціалістів знизився через ряд чинників. Конкуренція серед фахівців зросла, а рівень заробітної плати не змінився або зменшився. Важливо, щоб ІТ-галузь працювала та функціонувала для стабільного надходження валюти в країну в теперішні часи та для майбутнього.
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СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ ПЕРСОНАЛОМ ТА ФОРМУВАННЯ КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ
Кожен громадянин має право на працю, яку він обирає. Звичайно ж найголовнішим для підприємства є людський потенціал. Трудові ресурси підприємства стають найскладнішим об’єктом стосовно управління організаціями, оскільки це люди, які здатні критично мислити, оцінювати поточну ситуацію та приймати відповідні рішення.
Найголовнішим процесом управління персоналом є формування, розвиток, і реалізація кадрового потенціалу підприємства. Це сприяє розвитку кожного працівника для того, щоб він найефективніше використовував свій трудовий і творчий потенціал. 
 До найважливіших прямих засобів безпосереднього управління персоналом підприємства належать такі:
 – делегування повноважень і завдань, тобто надання працівникам разом із самостійністю і додаткової відповідальності;
– обговорення в колективі, бесіди з підлеглими. Це допоможе не тільки налагодити інформаційний потік між керівником і підлеглими, а й підвищити мотивацію підлеглих до праці через залучення їх до прийняття управлінських рішень, що створить атмосферу довіри ;
 – критика й заохочення, тобто форми оцінювання людської праці. Проте, підлеглі не повинні сприймати критику як покарання, а лише як сигнал для поліпшення якості своєї праці. Керівник завжди має вислухати пояснення та вибачення працівника й прийняти їх, якщо вони виправдані;
 – службовий нагляд і контроль за результатами праці, що мають співвідноситися з нормами та плановими завданнями і порівнюватися з фактичним станом речей.
Персонал – це насамперед люди, які характеризуються складним комплексом індивідуальних якостей, з-поміж яких соціально-психологічні відіграють головну роль.
Основними принципами створення ефективної та сучасної системи управління персоналом підприємства є:
-ефективний підбір і розташування працівників ;
– справедлива й адекватна оплата праці, ефективна мотивація працівників;
– можливість професійного росту працівників із урахуванням ефективності їх роботи та прагнення до самонавчання;
 – якісне та швидке й ефективне вирішення проблемних ситуацій, прагнення до роботи на благо цього підприємства.
Сучасна стратегія управління трудовими ресурсами в Україні, крім виконання таких функцій, як організаційна, соціально-економічна, відтворювальна, потребує відповідного реформування з погляду трудового законодавства, що значною мірою обумовлюється євроінтеграцією України й увідповідненням чинного законодавства до стандартів ЄС. Зміна концептуальних підходів до управління трудовими ресурсами підприємства дасть змогу здійснити систематизацію законодавчих актів у цій системі.
Важливе місце у системі управління трудовими ресурсами підприємства потрібно відводити попередженню кадрових загроз, що пов’язано із забезпеченням його економічної безпеки. Так, невід’ємною складовою моделі такої безпеки є передбачення можливих впливів державних органів влади. Тому обов’язковим має бути безумовне дотримання норм чинного законодавства. За таких умов на підприємстві, крім залучення кваліфікованих юристів, доцільно звертатись до послуг фірм, що надають професійний юридичний супровід, або до незалежних експертів, починаючи з моменту реєстрації підприємства та з підбору персоналу, які б забезпечували правовий консалтинг і регулювали відносини із контрольно-регуляторними органами.
Отже дієвість системи управління трудовими ресурсами підприємства повністю залежить від людського чинника і вимагає подальшого посилення ролі кадрової безпеки, яка має бути спрямована на постійне запобігання небажаним діям з боку несумлінних працівників, створення зрозумілої та ефективної системи мотивації працівників, проведення виховної роботи на всіх етапах «життєвого циклу» працівника.
У діяльності системи управління трудовими ресурсами потрібно широко застосовувати досвід інших країн, які володіють чималою кількість ефективних тенденцій в управлінні трудовими ресурсами.
Удосконалена система управління трудовими ресурсами підприємства має ґрунтуватися на правових засадах і потребує ефективних змін стосовно наявних правових норм, систематизації законодавчих актів і подальшого вдосконалення трудового законодавства України.
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ОЦІНКА ІННОВАЦІЙНОГО РОЗВИТКУ ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ В СУЧАСНИХ УМОВАХ

Для України характерна залежність економічного зростання від експорту сировини і промислової продукції з низьким ступенем переробки, який виключає або значно знижує інноваційну складову виробництва. Непідготовленість більшості підприємств до реалій сучасної економічної ситуації України пояснюється, в першу чергу тим, що минуле було практично повністю визначене і обмежене плановими завданнями, зовнішнє середовище не стимулювало, а часто навіть перешкоджало формуванню інноваційних моделей управління. Через це, при входженні підприємства, не орієнтованого на інновації в нове динамічне середовище, виникає конфлікт, що веде до необхідності, або постійно, оперативно підлаштовуватися під зміни, що вже відбулися, або формувати специфічні механізми управління, що дозволяють прогнозувати майбутні зміни і адекватно на них реагувати, тобто створювати механізми управління інноваціями [1].
Аналіз інноваційного розвитку обумовлений необхідністю встановлення тенденцій зміни ефективності інноваційного інвестування, рівня інноваційної активності підприємств, результативності науково-дослідної діяльності обʼєктів, факторів і причин, що вплинули на зміни в спостережуваних інноваційних, економічних процесах, які виступають основою для прийняття комплексу організаційно-економічних, фінансово-інвестиційних заходів, дій, методів і стратегій, спрямованих на :
·  регулювання результативності інноваційного процесу;
· усунення і коригування виникаючих відхилень від планованих цільових орієнтирів ефективності діяльності;
· створення резервів матеріально-технічних, трудових, фінансових ресурсів та своєчасного використання їх в інноваційній діяльності при виникненні структурної невпорядкованості системи управління процесом ресурсоспоживання [2].
    У сучасних умовах, що склалися в Україні, постійно зростає частка інноваційно зацікавлених підприємств, проте зменшується частка впровадження технологічних інновацій, що зумовлено збільшенням попиту на інновації, що спрямовуються на нові способи ефективної організації робочого процесу та розвиток нових відносин між підприємствами. У той же час збільшується попит на маркетингові інновації, які впливають на оформлення та презентацію товарів підприємств, що у свою чергу призводить до збільшення обсягів продажів. Слід зазначити, що на збільшення інноваційно активних підприємств також впливає стрімкий розвиток науково-технічного прогресу, розвиток інформаційних технологій, які є невід’ємними складовими успішного впровадження інновацій [3].
          З огляду на дану ситуацію українські  підприємства не поспішають підвищувати свою інноваційну активність, залишаючи її на низькому рівні. Для ефективного функціонування необхідним є постійне поновлення продукції, впровадження нових методів управління та сучасних технологій, формування повноцінної інфраструктури. Підвищення активності інноваційної діяльності підприємств є однією з головних передумов стабільності та сталого розвитку аграрного сектору економіки, оскільки це дозволяє не лише змінити характер виробничої діяльності, але і наповнити її новим значенням і практичним змістом.
     Щодо напрямів інноваційної діяльності підприємств України, то майже три чверті підприємств із технологічними інноваціями придбали машини, обладнання та програмне забезпечення для виробництва нових або значно поліпшених продуктів та послуг. Понад чверть із них здійснювали діяльність для запровадження нових або суттєво вдосконалених продуктів.
Важливе значення має стан інноваційного розвитку України відносно її позиції в рамках країн ЄС. Це визначається за допомогою Європейського інноваційного індексу, Європейського інноваційного табло (ЄІТ). Ранжирування країн на основі цього комплексного індикатора визначає, наскільки економічне зростання країни базується на інноваціях. За ЄІТ Україна знаходиться в останній за рівнем інновацій четвертій групі – «країни, що рухаються навздогін» з індексом 0,23. Цю групу складають: Угорщина – 0,24, Росія – 0,23, Україна – 0,23, Латвія – 0,22, Польща – 0,21, Хорватія, Греція – 0,20, Болгарія – 0,19, Румунія – 0,16, Туреччина – 0,08. У порівнянні з іншими країнами ЄС відставання України становить: від «країн лідерів» – приблизно у 3 рази (Швеція – 0,68), від «країн-послідовників» – 2 рази (Великобританія – 0,48), від країн «помірні інноватори» – 1,6 разу (Норвегія – 0,35) [4].
Отже, забезпечення стабільного інноваційного розвитку підприємств в Україні повинно стати одним із пріоритетних напрямків діяльності держави, тому що успішне впровадження інновацій здатне забезпечити конкурентні переваги України на міжнародній арені. Також впровадження нововведень позитивно впливатиме на економіку держави загалом, адже підвищення конкурентоспроможності національних виробників, призведе до зростання реального ВВП. Тому інноваційний розвиток підприємств є основою, що здатна визначити ефективний вектор економічного розвитку, пріоритетних напрямів діяльності, оптимізації витрат, перспектив підвищення позицій на ринку, підвищення якості продукції, забезпечення конкурентоспроможності і, як наслідок, подальшому розвитку національної економіки [5]. З метою вирішення проблеми щодо збільшення інноваційної активності підприємств, державі необхідно створювати системи заохочення підприємницької діяльності, особливо малого підприємництва, адже саме вони мають можливість швидко впроваджувати та проводити тестування нововведень, також їм притаманний швидкий перехід від стадії інноваційної ідеї до інноваційного продукту, що не характерно для великих підприємств [6, c.6]. Позитивним фактором впливу на діяльність підприємств, що впроваджують інновації, може стати введення податкових канікул або оподаткування за нульовою ставкою прибутку. 
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РОЛЬ ІТ-ІНДУСТРІЇ В ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ
Ми живемо в час захоплюючих технологічних інновацій. Зокрема, саме прогрес інформаційних технологій зміцнює вплив на економічні та соціальні сфери, які глибоко трансформують і бізнес, і суспільство. Внаслідок цих змін виникає новий тип економіки – інформаційна економіка, де торгівля та інвестиції є глобальними. В результаті, виникає нове суспільство з широкими інформаційними можливостями, які роблять його суттєво відмінним від індустріального суспільства: більш конкурентне, більш демократичне, менш централізоване, менш стабільне, яке здатне краще задовольняти індивідуальні потреби, водночас стає більш дружнім до навколишнього середовища. Ці зміни диктують для всіх країн нові умови до використання інформації для економічного та соціального розвитку. Це пристосування вимагає невідкладної нової політики, регуляторних та інституційних реформ та інвестицій. Завдяки цьому коригуванню країни повинні досягти макроекономічного балансу, політичної стабільності та зростання в умовах глобальних інформаційних потоків, конкуренції, торгівлі та інвестицій.
Паралельно з тим, такий прогрес створює для країн як виклик, так і засоби для адаптації до нових способів ведення бізнесу та створення необхідної інфраструктури телекомунікаційних та інформаційних систем; допомагає будувати та розвивати бізнес і сприяти отриманню максимально можливого результату. 
У міру зростання бізнесу, фірмам потрібні більш надійні інструменти для ефективної роботи, що, в свою чергу, сприяє створенню нових бізнес-моделей і плануванню їхніх бізнес-стратегій для підвищення прибутків. Зокрема, у використання починають вводити такі передові технології як роботизована автоматизація процесів (RPA), штучний інтелект (AI), машинне навчання (ML), Інтернет речей (IoT), чат-боти, блокчейн і аналітика великих даних. [4]
За даними американської компанії Grand View Research, обсяг світового ринку професійних ІТ-послуг у 2021 році оцінювався в 777,28 мільярдів доларів США. [2]
Українське ІТ, розпочавши своє встановлення фактично з нуля, за останнє двадцятиліття зробило шалений ривок уперед, перетворившись на високоінтелектуальну індустрію, де працює майже 300 тисяч фахівців і яка щороку зростає на 25-30%.
Вже зараз вона вийшла на перше місце за обсягом експорту послуг (понад 6,8 млрд дол. на рік) і принесла Україні понад 2,7 % ВВП країни.[3]
Саме Україна одне з лідируючих місць серед експортерів ІТ-послуг в Європі, адже, в країні є найбільший ринок праці та найбільша кількість випускників з ІТ-спеціалізацією. 
Але усі ці показники мають тенденцію до зниження, враховуючи останню економічну ситуацію під впливом війни в Україні. Щоб воювати та перемагати країні потрібна працююча економіка. І саме тут, сфера ІТ може суттєво допомогти. Попри невтішні прогнози, більшість ІТ компаній зберегли клієнтів та обсяги своїх контрактів. 
У той час як ключові джерела експортних надходжень – металургія та сільське господарство – у зоні високого ризику, коли тисячі підприємств зупиняються через війну, що, в свою чергу, спричиняє значне скорочення робочих місць – Україні як ніколи потрібні бізнеси, які продовжують стабільно працювати та підтримувати економіку країни. 
З початку повномасштабної війни IT-індустрія України забезпечує стабільний приплив валютних надходжень. Так, у березні 2022р. валютна виручка через війну скоротилася лише на 38% у порівнянні з рекордним показником зростання в лютому. І це при тому, що інші експортні галузі впали на 50-60%. 
Оскільки сфера технологій стала однією із трьох провідних галузей економіки України, український уряд робить величезну ставку на IT у стратегії економічного відновлення та розвитку країни. Щоб сприяти цьому урядом було прийнято ряд рішень, зокрема запровадження спеціального правового режиму «Дія.City» , що, в свою чергу, дозволить створити в Україні найпотужніший IT-хаб у Центральній та Східній Європі. [1]
Війна спричинила як міграцію IT-бізнесів всередині країни, так і відкриття нових офісів за її межами. Тож, для сприянню росту кількості ІТ-фахівців уряд запровадив безоплатне навчання IT-спеціальностям за державною програмою IT Generation. 
Уряд має намір зосередити свою увагу на розробці інноваційного додатку “Дія” для отримання державних послуг, а також на розвитку кібербезпеки, хмарних систем, фінтех-проектів та захисті інтелектуальної власності в галузі IT-технологій. 
За останні десятиліття, Україна зайняла одне з провідних місць у світі з якості надання послуг ІТ-аутсорсингу. Проте, все частіше технологічні компанії відмовляються від аутсорсингу і надають перевагу відкриттю власних R&D-центрів в Україні, адже традиційні моделі аутсорсингу й аутстафінгу значно поступаються новій моделі – R&D.
Ефективний процес використання інформаційних технологій і систем дозволяє створювати економічні переваги та сприяти соціальній і політичній інтеграції, зумовлюючи спільне процвітання.
Українська ІТ-індустрія, пори все, продовжує зберігає значний потенціал для зростання, але якщо критично важливі питання не будуть вирішені найближчим часом, надалі ми, вірогідно, побачимо регрес.
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ВИМОГИ ДО ФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНИМ ПОТЕНЦІАЛОМ ЗАКАРПАТСЬКОЇ ОБЛАСТІ

Управління інноваційним потенціалом включає як його формування, так й перманентний розвиток. Філософія науки стверджує, що розвиток – це перехід на більш високу стадії функціонування, опанування об’єктом розвитку новими якостями. Виходячи з цього методологічного положення, розвиток є синонімом формування нового стану; таким чином, постійне формування нових характеристик, якостей, функцій можливо в певних умовах розглядати як синонім розвитку. Розвиток потребує керування, яке може мати як поточний, так й стратегічний зміст. Якщо поточне керування спрямовано на вирішення проблем, що виникають в реальному часі, то стратегічне управління пов’язане з майбутнім й спрямоване на діагностику проблем, що виникають у перспективі, що значно відтерміновано в часі. Що стосується інноваційного потенціалу Закарпатської області, його формування та розвиток лежить головним чином у стратегічній площині, що обумовлено відсутністю уваги з боку регіональної влади до інноваційного потенціалу в регіоні, і це підтверджено висновками дослідження В.Мікловди та його співавторів: «Встановлено, що інноваційний потенціал Закарпаття не дозволяє регіону посісти належне місце на конкурентному полі України» [1]. Одночасно неможливо не відмітити значимість інноваційного потенціалу регіону в умовах трансформації економіки світу до «knowledge economy» яка призводить в тому числі й до «the need to live and work in  an innovative society» [2].
Стратегічне управління як система потребує для її створення системних дій. В процесі дослідження встановлено, що системність дій у сфері формування стратегічного управління передбачає розробку заходів, які відповідають трьом видам вимог (рис.1):


Вимоги

Цілісність дій
Каузальність дій
Оптимальність
Рис.1. Вимоги до системи дій з формування стратегічного управління  інноваційним потенціалом
А) всі дії виступають елементами системи, тобто програма дії зі створення стратегічного управління повинна бути цілісною, враховувати всі рівні економічного та соціального життя в регіоні, так саме як й дотримуватися системності у послідовності дій. Таким чином, цілісність дій з формування системи управління розвитком інноваційного потенціалу Закарпатської області  повинна включати бачення  самої системи та її взаємовідносин з навколишнім світом, а також етапи з її формування та вдосконалення;
Б) вимогам причино-наслідкового підходу, якій дозволяє визначити не лише певні дії, заходи зі створення системи стратегічного управління, але й варіанти наслідків; каузальним зв’язком вважається така залежність між об’єктами, коли об’єкт А викликає появу об’єкта Б. 
В) оптимальність при широкому різноманітті заходів та результатів. При цьому в межах побудови системи стратегічного управління в Закарпатській області доцільно враховувати наступне:
По-перше, у випадку стратегічного управління об’єкт або дія А може викликати появу не лише одного об’єкту Б, а певну кількість наслідків, що обумовлює доцільність врахування дотримання принципу оптимальності. Оптимальність являє собою такий стан, який найкращим чином відповідає заданим критеріям. У випадку формування системи стратегічного управління інноваційним потенціалом регіональної економіки більш корисним в плані управління майбутнім є застосування критерію оптимальності за Парето, при дотриманні якого покращення одного з елементів системи не призводить до погіршення інших. Оптимальним поліпшенням є така зміна елементу системи, яка не приносить збитки або погіршення стану, функціонування інших складових регіонального життя. Важливість оптимальності за Парето також обумовлена тим, що інноваційність є ризикованою сферою господарювання як для окремих підприємців, так й (в деяких випадках) для  оточення.
По-друге, багатоваріантність дій та їх наслідків вимагає для досягнення оптимальності вибору її оцінки. При цьому враховується стратегічна мета розвитку інноваційного потенціалу, відповідно, стратегія формування інноваційного потенціалу, бенефіціарії в даному сегменті діяльності та соціум, для якого фактично інновації й створюються, що викликає необхідність стратегічного аналізу [3].
Дотримання вказаних вимог забезпечить ефективність функціонування стратегічного управління інноваційним потенціалом Закарпатської області.
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OLIHKE;

peiiTHHIOBI MeToxi;
BapTiCHA OLIHKa;

METO/IM OLIHKH JUHAMIKH;
METO/M MaTeMaTHaHOTO
MOJICITIOBAHHS,
(yHKIIOHATBHI 3a7IEXKHOCTI.
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| iHTEepB'I0; aHKETa;
| onuTyBaHHSS.
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