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LIAX 4O 3UHW BUIBHO! TOPTIBAE MEK €L Ta YKPATHOI0: BUKMKIA Td MOXIUBOCTI ANA TOPTIRAI T4 HBECTUL N

HRR

[HBECTMUINHA aKTMBHICTL YKpaiHu Ta €C 3apa3 3HaXOANTbCA HA BOCUTL MOMIPHOMY
piBHi. TIpu oMy, IHBECTULIT 3RIRCHIOIOTECA MPAKTUYHO B OAHOMY Hanpami ~ 3 €C
B YKpaiHy, TOAi AK Y 3BOPOTHOMY QIKCYETbCA NAaCUBHICTD BiTUM3HAHOrO bizHecy Ta
HamaraHHsa 3axoanTu B €C yepes odwopHi komnanil. LLe ripwa cutyauis 3 iHBec-
TUUiRHOK AiAnbRiCcTIO B LICE. NoTeHuian Ans B3aEMHOro iHBECTYBaHHA y faHOMY
perioMi Ana YkpaiHw Ta 1i Cycifli 3anvwaeTbCA HepeanizoBarnm.

BoaHouac, YkpaiHa BiguyBae roctpy notpeby B iHO3eMHUX iHBECTUUIAX, 0cOBNNBO
3 Kpain €C. OcTaHHi 3paTHIi NpuHeCTn B YKpaiHy He nule rpowi, a i TexXHonorii ta
BWCOKY AiNOBY KynbTypy, Yoro Hapasi 6pakye YkpaiHi. Kpim Toro, ykpaiHcbKi kom-
naHii TakoX BXe roTosi 40 PO3LUMPEHHA iHBeCcTULiK B EC.

YKkpaiHa Ma€ 3Hauni KOHKYpeHTHi nepesarn y 60poTbbi 3a Kanitan B perioHi
LCE. BogHouac, BOHKM 4aCTKOBO Bynu HiBenbOBaHi uepes HecripuAaTnmBe bisHec-
cepegoeuuie. Yeeigommowun uen dakt, y 2010 poui agepxaBa po3novyana Komn-
nekc pedopm, CNPSMOBaHNX Ha YCYHEHHs bap’epis ana iHozemnunx inBecTuuii. Mo-
NPU YNCSIEHHI CynepeynBi pilleHHA, OYIKYETbCA, WO Ha3BaHi pedpopmu 3p06naTL
6isHec-cepepoBmLLe 3HAYHO BinbLl NpuBabnBUM ANA IHO3EMHYIX iHBECTOPIB.

Kpim Toro, ypsag pospobue iHbopmauinHy 6asy gaHux 3 npneabnverimin iHBeCTY-
LiINHMMK NpOeKTaMu, fika NOBWHHA NOKa3aTk iIHBECTOPaM, AKI MOXAUBOCTI BOHW
MakTb B YKpaiHi Ta B AKMX rany3sax eKOHOMIKK iX NpUCY THICTb 0COBNMBO BITAETLCA.
Ha3gaHi piWweHHA MalTb HagaTu imrynbc 36inbwerHio irBecTMlin €EC 8 Ykpainy.
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1. MoBuaH B., Kobunarcbka A., Cucenko H. EkoHomiuRa iHTerpadis i koonepa-
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4. - Pexvm poctyny: www.dipacadem.kiev.ua/assets/files/buliets/Review-4_
Ukr.2009.doc

2. IHpexc iHsecTUinHOT NpuBabnueocTi Ykpainu y nepwomy keaptani 2011 poky
3pic A0 NoKasHwka 3,40/ Nira-bisnec - Pexxvum pocTyny Ao AokymeRTy: http://
news.liga.net/ukr/news/NU111455 html|

3. 3oHa sinbHoiI Toprieni 3 €C 3anyunTtb 8 YKpaiHy go 16 mnpa. €8po iHBECTULN —
aenyTat NnoTHukos / YHIAH - Pexxum gocTyny o aoKymeHTy: http://economics.
unian.net/ukr/detail/82785
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menTy:  http//www.rbc.ua/ukr/top/show/kabmin-sformiroval-bazu-dannyh-
investproektov-do-2014-g--26012011105300
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WHIAA HY St DLV TUPTIDHLNIA LU 1 I RPAIHURL. BUKJIAKK 1d MOXJIUBOCTI ANA TOPTIBNI Ta IHBECTULIA

PeHoBauUid cnewianbHMX NPaBOBMX
pe:xumiB iHBecTULLIMHOI AlaNkHOCTI
— aKTyanbHa norpe6a ana YEnaiHu
(Ha 0231 aHani3y inBecTULLINHOI
NPAKTURN NPUKOD AOHHUX PerioHiB
Vkpailv 12 EBPOCOoIO3Y).

Bonogunmup I"Ipmxom;xo*

Y3aranbHeHHA NePCNeKTUB Ta akTyanbHOro CTaHy iHBECTUUINHOT NPaKTUKyU Npu-
KOPAOHHUX perioniB YKpaidn Ta €8pOoCoi03y NOCIAAE NOMITHE MiCLE Y KOMNNEKCi
MIXXOUCLMNNIHAPHYX AOCAIAKEHb, NPUCBAUEHNX NPOBAEeMaTIL YTBOPEHHA 30HW
8inbHOT TOpriBni mixk YKpaiHow Ta €BPOCOO30M.

Ykpaina Ta CnopauunHa BONOAIKTL AOCTAaTHIM NOTEHLianoM ANA HapowysaHHA
cniBRpaLi AK Ha MXAEPXKABHOMY, TaK | Ha MiXKperioHanbHOMY piBHi, 06MiHY Npak-
TUYHUM JOCBIAOM i TexHOROriAMYU pPedOopMyBaHHA GaraTbox ranysei eKoOHOMIY-
HOro i cycninbHoro XnTTA. CBiToBa ekoHoMiuHa Kpu3a 2008-2010 pokis, it gpa-
maTuuHnm nepebir B YKpaiHi Ta CnoBauuuHi, L0 MaB HacNigKoMm BiguyTHW cnag
BBI1, BKa3anu Ha KNoUoBi BUKANKY anA 060X filepaBs, AKi BUMaraioTb eHepritHux
i HETPaANUINHMNX pilueHb.

Y nepuwy 4yepry ue cninbHi Ana napTHepis aemorpadiudi npobnemu, npobnemn
eHepreTnuHOT 6e3nekun, 6e3pobiTTa | rHYUKOCTI pUHKY npaui, NepebopeHHs Ko-
pynuii Ta 3abe3sneuyeHHa NPO30POTO AEPKABHO-NPYIBATHOID NapTHEPCTBA. AKTY-

*Bonodumup lMpuxodbko - CmapLuull Haykosul cnispobimHuk PezioHansHoeo ¢ini-
any HauioHansHozo iHCmumymy cmpamezidrux 00CnixeHs Micmi Yazopooi, kaHou-
oam icmopuYHUX HAyK.
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1nsx g0 30Hw BinbHOI TOPTiBAI Mix €C T3 YKDATHOIO: BUKNNKM T2 MOXANBOCTI ANA TOPTIBAI Ta IHBECTULIH

anbHUMK 3aNMLIAKTHCA HEOBXIAHICTL anBepcudikauil BPOOHUUTBa Ta nepedo-
PeHHA AenpecvBHOCTI i HePIBHOMIPHOCTI PO3BUTKY OKPEMUNX TEPUTOPINE.

Baxknuey ponb y CTUMYNIOBaHHI rafy3eBoro pPO3BWTKY €KOHOMIKM KpaiHu, ne-
pebopeHrHi perioHanbHUX QUCNPONOPUIN rpac | ToM GakKT, Wo camoBpAaHi Kpai
Cnosaubkoi Pecnybnikn € peynnientamin nepenbaueHoi B GiopkeTi €BpoCcoo3y
Ha 2007 — 2013 p.p. UinboBoi BONOMOI Ha perioHanbHU PO3BUTOK, AKa O3B0~
NAE KOMMEHCYBATW 3aTPaTH IHBECTOPIB Ha PO3BUTOK IHPPACTPYKTYPK, MIATOTOBKY
nepcoHarny Ta iHWi yini npu 3giACHeHI B LinxX perioHax NPOeKTiB PO3BUTKY BUPOG-
HULUTBA Ta CTBOPEHHA poHounx MicT. Bucoka iHTeHCUBHICTL Takoro poay sunnaTt
BijobpaxeHa y HKue npueepeHin rpadiui.

Benuky pecypcHy Ta iHBeCTUUINHY NpnBabnMBiCTb Ma€ eKOHOMIKa Ykpaikm Ta ii
perioHis.

Mo3nTUBHNX MOXNWBOCTEN ANA YKPaiHCbKO-CNOBaLbKOi CniBnpaui pogatTs
8cTyn Ykpainm go Ceitoeoi opraHisayii Toprisni Ta npuegHaHHA ii 4O eBponen-
CbKOTO EHEePropuHKY. € CNOAiBaHHA N Ha Te, WO y HanbNuKJin nepcnekTusi Ho-
BUX AKICHUX 3MiH BOCTOPOHHE CNiBPOBITHNMLTBO 3a3HaE NICNA NigNMCaHHA Yroj
MiX YKpaiHOo Ta EBPOCOO30M NPO pexum BINbHOI TOprisni, be3sizosuin pexnm
Ta HabyTTA YKPaiHo CTaTyCy acOUiiOBaHOrO YneHa EBPONenCbKOro CnisTorapwn-
cTBa. MNignucanHa yrop Ykpaivu Ta €8p0ocoro3y 3 UMX NWTaHb B WOPiuHOMY NO-
cnaHHi NpesunaenHTa Ykpaiin o yKpaiHCbKOro Hapoay, BiiHeCeHO RO HANBULWNX
npiopunTeTiB 30BHIlWHbOT NONITNKX YKpaiHn™.

HeratTeHyMK | BOGHOYAC CMOHYKAOUUMU YMHHUKAMU ANA YKpaiHu € Benwka
3HOLWEHICTb OCHOBHUX GOHAIR Ta IHGPACTPYKTYPYW, HEOOXIAHICTE OCTaTOUHOMO
dopmyBaHHA pUHKY 3emni. Ha vaci akomora waunguwi imnnemexTayis sHosoro Mo-
AaTkoeoro Kogekcy, yxsanerHs CTabinbHOro 3aKoHORaBCTBa LOJO CTUMYMIOBAH-
HA Ta rapaHTIN IHO3eMHUX IHBECTULIN, 3[iINCHEeHHA aAMIHICTPATUBHOI, Cya0BOI Ta
OCBITHbOI pedhOpM, Nepexig A0 CTPaxoBOi MeANLUHN.

HeobxigHicTb peHoBaUii iHCTPYMEHTIB peanisauii iHBeCTULiNHOT noniTuku Ykpa-
THW, cneyianbHUX NPaBOBUX PEXUMIB CTUMYNIOBaHHA iHBECTULINHOT BIANbHOCTI
2010-2011 pp. HeOQHOPA30BO KOHCTATYBaNaCA Ha BULLIOMY NONITUYHOMY PIBHI.

NoniTnuny BoNIo Ha CTBOPEHHA B YKPaiHi CNPUATANBOIO iHBECTULINHOMO cepeao-
BULLLA, NePETBOPEHHA IHBECTULIMHOI AiIANbHOCTI B PYLWIiNHWA BaXinb MOAEPHi3aUil
Aepxasu Ta i EKOHOMIKWM NPOAEMOHCTPYBana Npe3eHTaLif iHBeCTUUINHOT pedop-

%8 Kanino f.A., ba6atin 0.C,, benixicbka A. B.1a iH. { 32 pea. ’Kanino A.A.). EkoHomiuHa Kpu3a B YkpaiHi.
- Kvis: HIC, 2009, c. 4-21.

% Nocnanma NpesupeHTa Ykpaitu Biktopa flHykoBuuYa no ykpaiHcbkoro Hapogy (3 ExcneptHoio
ponosippto HICA «Ykpaida XXI cronitra. Crpateria Pedopm i cycninsHoi korconifauii)/ yknapay
A.B.€pmonaes. - K: HICL, 2010. - ¢.17-18.
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Polish Infusmaton and Forcign Investment Agency

My, AKa Biabynaca 6 keiTHa 2011 poky nia ronosysaHHam [pe3naeHTa Ykpaikv
B.®.AHyKoBMYa 33 YYaCTHO BULLOTO NOAITUYHO-AEPKABHOIO iCTebMMeHTY®,

MO3UTUBHUM CUTHANOM Ha aipecy MiXKHaPOAHWX Ta BITUM3HARKX iHBECTOPIB NPO-
nyHasnn, 30KpemMa, 3aaBu NPO BiAHOBAEHHA Al cneulianbHUX €KOHOMIUHUX 30H
(CE3) 1a TepuTopiit npioputeTHoro poseutky (TMP), HeobxiaHICTb 3aCToCyBaHHA
3acag KNacTepHOro PoO3BUTKY EKOHOMIKY, iHilliaTBa NPO NPOBEAEHHSA B YKpaiK-
coKmx Kapnatax 3umosux Onimniicbkunx irop 2022 p.

TpanchopmoBaHO cucTemy ynpasniHHA iHBECTULIAHOT AiISAbHOCTI y BUrnagi Po-
60uoi rpynn 3 nuTaHb peanisauil HauioHanbHWX NPoeKTiB Npu AAMiHicTpauil
Mpesupenta Ykpainw, MiniCTepcTB eKOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ta TOpPriBni, iHdpa-
CTPYKTYPW | OCBITH, HAYKW, MOROAI Ta CNOPTY, AePKaBHUX AT@HTCTB iHBeCTUL i Ta
PO3BUTKY i iIHHOBAUIN.

Baxnueum kpokom nibepanisauii ilBECTULIIMHOTO NONA CTaB HOBOYXBaNeHUI 3a-
KOH YkpaiHu «[1po mictobynisenbHy AiAnbHICTby, 3BiNbHEHHA BiR NOAATKY Ha NpK-
ByTOK roTenis, TYPUCTUYHO-PEKPeaLiiHnX 06'eKTiB.

0 hetp://www.president.gov.ua/news/19730.html
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Uinax 4o 30uu BinbHO! TOPriBni mix €C 12 YKpaiHOK: BUKANKK T3 MOXNNBOCH AAA TOPTIBAI T3 IHBECTULIN

Ypaaom su3HaueHi npioputetHi ranysi 61oaxeTHol Ta agminicTpaTMBHOL NIATPVIM-
Kn (asia-, cyaHobyayBaHHsA, arponpoOMUCIIOBUA KOMNNEKC, eHepreThka). 34in-
CHIOIOTbCA NOCNIAOBHI 3aX0AM 3i CNPOWEHHA NpoUeayp A03BINbHOI CUCTEMM, pe-
anisylTbCA Ha 3acajax AepPXaBHO-NPVUBATHOrO NapTHeRPCTBa MaclTabHi 3axoan
3 OHOBNEHHA TPAHCNOPTHOI, FOTENBbHOI Ta CROPTMBHOT IHOPaCcTPYKTYpU y XOA! nia-
roToeku go Yemnionaty Esponu 3 dytéony 2012 poky.

Y Hagpax MapnamenTy Ta MiHicTepcTsa eKOHOMIKW | TOpriBni 4O3piBakOTh KOH-
uenuin 3akoHy Ykpainu «[po cneuianbHi (Binbxi) eKoHOMIUHI 30HW Ta TepuTopil
NPiopUTETHOrO PO3BUTKY YKpaiHW», NPOeKT 3akoHy YKpaiHu «[1po eKCnopTHO-BK-
pobHuuy 30HY «3akapnaTTa»®!, 3akoHoNpoeKTY «[po iHgYCTpianbHi (npomucnosi)
napkun»%2, «f1po TePUTOPID NEPCNEKTVBHOIO PO3BNTKY.

3a nigrpumkn 3akapnatcbkol Ta Cymcbkoi 0BnacHnx aepxasHUX agmiHicTpauin
NPaKTUUHO peanisylTbCa NPOeKTW iHAYCTPianbHWX NapKis aBToarperaTHol npo-
mucnosocTi B ceni CONoMOHOBC YXropogcbkoro panoHy 3akapnaTcbkol 06nacTi
Ta Ha TepuTopii Npomucnosoro manaarymka BAT AK «Ceema» y micTi Loctka Cym-
CbKOi 06nacTi®,

BoaHouac cnig KoHCTaTyBaTW, WO Nig BNNVBOM NepLLIOYeproBmx notpeb Helitpa-
nisauii KpU3oBMX ABWLY B EKOHOMIL, 3aBAaHb NogonaHHA bogxeTHoro aediunTty,
iHBEeHTapu3auia AilYKMX Ta IHCTUTYUIOHaNi3aLia HOBUX IHCTPYMEHTIB CTUMYMIO-
BAHHA iHBECTULINHOT aKTUBHOCTI, BCe Wwe He nepebyBac y unMcni NepIOpAfHUX
NUTaHb 3aKOHOTBOPUOI Ta PO3NOPAZYOT BifnbHOCTI BepxosHoi Pagn i Ypaay Ykpa-
THW. Mpo Ue CBIaUMTL OOMEXeHUM CneKTp edeKTUBHUX Ta HagiHuX npedepeHuin
ANA IHBECTOPa B HOPMATUBHO-IHCTPYKTUBHUX aKTaxX YpRay.

Ha cborogHiWwHif AeHb NPOAOBXKYOTL ICHYBaTW B 3aNWLLKOBOMY CTaHi 3aKOHU Npo
CE3 T1a TTP, BuxonouyeHi we B 2005 poui. NMopanoK yTBOpeHHA Ta AiANbHOCTI cne-
UianbHUX MUTHUX 30H Y BiANOBIAHOCTI f0 BUMOr KioTcbkoi KoHBeHUiT cnpoueHHA
Ta rapMOHi3aLii MUTHUX NPOUeAYP MICTUTBCA y ailovomy MutHomy Kogekci Ykpa-
THU. YCKNaaHEHO KpuTepil BBE3EHHSA Ha TEPUTOPID YKpaiHu AnA HOBOCTBOPIOBa-
HUX BUPOHHMUTB eHeprosbepiratouoro obnagHaHHA, yCTaTKyBaHHA Ta Npunagis,
AKi He BUpobnaTLCA B YKpaiKi, 6e3 cnnatu BeisHoro MNAB ta muta. NMosntueHoo
cnif BRax<aTu CUCTEMY YPARORBOI NIATPUMKIK IHBECTULINHWX NpOoeKTiB, nepegbaue-
Hy MocTaHoeolo KabineTy MinicTpis N2308 Big 17.03.2011.

AK HEOaHOPA30BO BiIA3HAYANOCA MIKHAPOAHUMY eKCnepTamu, Y NpakTuli iHBec-
TUUIRHOT AiIANbHOCTI Ha TepuTopii YKpaiiu He mofgonaHi pyavmMeHTV MnaHoBO-
AVPEKTUBHOI CUCTEMMW Ta PYUHOrO YNpPaBRiHHA iHBECTULiIRHUM NPOoLEecoM, Haa-

1 http://ukrproject.gov.ua/news/ndustrialini-parki-krok-do-pokrashchennya-investitsiinogo-klimatu

2 http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb_n/webprocd_2?id=&pf3516=30718&skl=7
83 http://gska2.rada.gov.ua:7777/pls/zweb_n/webproc4_17%id=&pf3511=39668
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Wnax po 304w BiNbHOY TOprisni Mix €C 12 YKPaiHOI0: BUKNMKM T3 MOXAMBOCTI AR TOPFIBAI Ta iHBECTULiN

MipHe NoJaTKoBe Ta couianbHe i iHPPacTPYKTYpHE HaBaHTAXEHHA Ha IHBECTOPa,
NOMITHI nepelwkoan B 3abe3neyeHHi UMBINI30BAHOrO JOCTYNy iHBECTOPa A0 3e-
MEfIbHWX Ta iHLW WX BUAIB MPUPOAHUX pecypciB, 4itouol iHKeHepHOT iIHQPacTPyKTy-
p1t Ha TePUTOPIAX 3AINCHEHHA IHBECTULIRHUX NPOEKTIB.

AKTYanbHMMM Ha HUHILUHBbOMY €Tani € NPUTaMaHHIi CBITOBIN npakTuUi popmu B3a-
EMOAI! IHBECTOPIB Ta OPraxis epaBHOI BUKOHABYOT BNaau i MiCUEBOTO CaMoBpA-
AysaHHsA. Lle HaBeaeHi Huxue:

- 3apaxyBaHHA BAPTOCTI NPOEKTHUX, ByaiBensHUX pobit no obnawwTyBaHHI MUT-
HOT iHPPACTPYKTYPW, NIAKAKYEHHIO [0 iHXeHepHUX Mepex B 06carn manbyT-
HiX NnaTexis 3 NoAaTKy Ha NpuoyTOoK;

- 3BinbHeHHA BiA AONbOBOI YUYaCTi 8 PO3BUTKY IHXKEHEPHOI couianbHoT iHppa-
CTPYKTYPV Ha TepUTOPIAX Cif, painoHis;

- BiowkopyBanHA YacTuHW BUTPaT nignpuemcTs (8o 50%) Ha NigroToBKy Ta re-
peniaroToBKyY Kaapis;

- PesepByBaHHA 3emenbHWX AINAHOK AnA peani3auil iHBECTUUINHUX NPOEKTIB
3 MiHIManNbHMMK CTaBKaMy OPEHAHC! Nnatu, abo LiHW Npy BUKYNI, nepegayqa
B KOHUecI.

[Tpossu KOHCEPBaTUBHOIO NiAXOAY AepPMaBHOro icTebniimeHTy B0 PoboTH 3 iH-
BECTOPamW HaBefeHi HaMU HUXKuUe B NOPIBHANBHIN Tabnuui, yKnageHin Ha ocHosi
jocnipxeHb ¢daxisuis AreHtctea MixHapogHoro Pozewtky CLWIA, MixHapoaroi
QiHaHcosoi Kopnopallii Ta CeitoBore baHky.*

4 FlAS. Special Economic Zones. Performance, lessons, learned, and implicarions for zone development.
April 2008.The World Bank Group. 1818 H Street, NW. Washington, DC 20433. P. 50-54,68. Available
online at www.fias.net. USAID. MpoekT 3 nutaHb BCTyny Ykpaivn go COT Ta CnpuaHHA iHBECTYBaHHS.
MokpaleHHA Nnpomucnosoi 6a3n YkpaiHu Ta 3anydeHHA NPAMUX IHO3EMHUX IHBECTULIN: PO3BNTOK
iHAYCTPianbHnX Napkis. 27 6epesHa 2006 p. C. 20-26.
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Wnax 40 30HW BinbHOT TOpriBni mix €C 12 YKDATHOIO: BUKAMKI T3 MOXAUBCCTI ANA TOPTIBAI Ta iINBECTULIR

Cxema 3pilicHeHHs iHBeCTMLiNHOrO Npouecy B YMOBaX PUHKOBOI Ta
aamMiHiCTpaTUBHO-perynboBaHO! CHCTEMM

| Etunu Tusec tnuitan,
_npouscis

PrHKOBA CHCTEME

Mornsania iHsec THILTRHUI
MRABHOCTI

Poisuror ncﬁn\'uun. .“ix\'nupvmmpccmm
Aepwasi.Sericka, odopota, cotiaibii
ApOrpum, NpiGYTOK NPIBATAIX {HDECTOPIB.
POIBHTOK MAN0IQ, CEPEIHBUOIO 6imecy_
BUPOBALKCHHA IHHOHALLIH

AIMIHICTDATHBHO-PErYNILOBANA CHCTEMA |

SMILHE IR AePAABHOT MOIYTHOCTT, i
APICPHTETILTL TPy "4" Had rpynoio i
«B». 36inbwenns 3atpal Ha BIIK 1a
AuMIHICTPATHBHAA anapaT.

Mpornosysununs 1a
NPorpasy RaHHs
inBecTiil

THATPUMKR 4ePAABOI BPOTPAM 110 ORPUMILX
HANPAMKAX PO SBHIKY HA} KN ¥ TEXHIKH,
possHIKy Da30BUX, NPIOPHTETHMA Tany3eil
CKOHOMIKK.

Kosiaexena aporpana possmaxy HT wa
20 poKIB. LICHORI HASIPRMKI cKOHOMIYHOTO
12 COWAALHOTO POIBKIKY Ha 5- 10 pukiu
Cxemu po3sUTRY 'fa poIMIueHNR Tany3ed i
perionis Ha |5 poxis. i

OBrpyHyyaaHus
DOULNBLHOCTI thBECTNuidh

Ouitka IMBCCTHUIRIMX PH3NKLB
bumeTianis xanitany . Poapaxy ki
SKHUTTE BOTO LK) 1HBecTuuiil. Poipobra
Giznec-iakin QIBECTHIANKN TpOEKTin,

PoapoBka (anyiesux cxeM polenTiy 1a
posMitcks. PiwcuHs BUAOHABYUX opiaHig
B1aiH. PO3IparyHOK NOX23INMKIB 34FQABHOT
T3 NOPIBHAALHOT ePERTHBHOCTI
KATHTATIOBK1A€ Kb TA CTHBCTABAEHHA 1X 1
HOPMaTHBaMH.

Crpaxysanuns iHBeCTHIN

Jepwagna CHCTCMA CTPAXYBAHAY IHHOBALIHA,
VIpnsarna CHeIeMa CTpaxyBaks iHReCT i

BincyTHs.

Tlepxantie perymonanns |
inBecTHUIfiHOTO Npotecy |

Hoztathosi NibEK 12 KaHIKYAH, CyOCHTT ra
¢ Gnenuil, anopTisaui i Nkru.
CHIMYUIOHOUE PERHMY nsecTHLUIHOT
UANLHOCTI, IEPEIBIHA KPEANTHA HONITHK

BiacyTHA. l

3ulezicuenHn (HBECTHUN |
MR1LDIBALIO-CHPOBUHHOK |
basow

TeHAepH

ONT081 HOCTabKY MEPEs 10BUPIV-CHPOBItHH]
Sipwi. Kominiek i BOCTasKK 10 pAMUX
ROMEPHIIHIN 201 0BOPaN

OCBULHHA inpecTILIR

Tliarotonka 20
BHpoGHMUTAY npoayxull

!
J
!
)
:
!

MEHTRALHIY GaNKiB -
| Mxanyuanns BiHaiexis 1epxasHux npiopureTis. Po3pobka tiepenekThBINY | NOTOYHNX
{HunKatuuse TL12HY BaHHA. 12HIB KT ILHIY BEI22EHD 1 [
OYAiBEALHO-MOHIDKHKN POOIT, I1aNHiB Q
MAPAAHNN POOIT, TPOCKTHO-JOCHLAHEX
podiT B ranyzesnn po3pisas. Polpodka 1a (
TATBEPIKES A THTNILITHA CHHCRIG
L . L N Sy amunurea
Dinancy vayus Dinascysiis 3 GRNAETY COMILIRHI | Pospobra wiaine ditaucysanns
uporpas Ta oboponi. [lepwaae | Katiitansmix sknanens, Creopeni
| CYOCHAYBARHS BiarpHesHiTea. Tpusaruuit ueHtpaizosanix QoHais BKAREHH
| 72 aKknioHepHI KaniTa. sidicrepers Ta sinomers. [lepxanie
KpeaMTyBaHus ByiRHNUTHA.
Hpoekrynanng PoIposKa npoekTin NENBATHHMM JlepxaBii NPOEKTH] IHCTHTY TH.
IHRMHIPHHTORO-KOHCANTHHTOBUMH (ipMasy, TEPCIEKTHBIN T NOTOUH] MITAHY LIPOEKTHO-
(ipmamu-sesenonepamin. Popobka npockTis A0CAUAHUX PoBiT. THTVILHI CIHCKY
Ha KORKYPCHifl ocHoBi Ta ix peanisauis vepes NPOEKTIO-J0CTIANUN pobiT Ans

MaitlyTHLOrO ByRIRHHUTRA. JaAading Ha
(POSKTYRAHHA. jIepKaBHe HOPMATHRHE
uiRoytBOpENHS.
POINOALN JCPATLIAHOM BIAIHRIX BIUIR
aponyruil. Qrouayranes peeypais,
Tlocrananis sepes TepHIopiibHi Opranm

Biacyrus

Buxonanss AYCKO-HAMAr 01Ky BRULHIX

I
i
1
. , !
P ] MaTepIARHO-TEXHIYHOTO NOCTAUAILHS, B
ByniBrmirso 06 kB “1i KUOK" APOCKTHO- ! BitkoHanns poGiT nizpainum 1a |
OyAiBentin DIpMastit  (JERENOHEPAMH) HO | [OCTIORAPCHRMM CHOCODOM fI0 N iaHaN i
ROWTRAKTAN 3 $heC rapasii | kanitaikkoro 6y liBHNLTRA ra ;101 VROpaX 3 i
| renniapagsmag i cybniapaanimm 1
] Opraitizaisvu. _

.

i

+

]
pobiT B nepeanyckoBnE nepica fa nicas !
BSEICHHA ODCKTIB B EKCILY A TANIO,

{lonepeans saava b
| £xcnayaTauio

Bincyus,

Mpuiisanna o6 ekTiE poboLlMH xoMiciamu

Ksnuesa 12a4a 8
CRCUty alanin
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Lnax £0 30HM BinbHoi TopriBni Mix € 1a YKPATHO:: BUKAWKI Ta MOXTMBOCTT ANA TOPFiBNi Ta iHBeCTUUi

Y nicnskpusosy aoby B cepeposuuli ictebniwmenTy 060x KpaiH cTae Bce Ginblue
NPUXUNBHUKIB TOTO, WO iIMNEePaTUBOM NOACNAHHA HACNIAKIB KPU3N, CTBOPEHHA
HaBINHOro NigrpyHTA AnA 3a6e3neueHHna CTanoro PO3BUTKY i NiABULLIEHHA AKOCTI
XuUTTA Ak gna CnosauuvHu Tak i ana YKpaiHu € pyx BO eKOHOMIKY, Wo BasyeTbea
Ha 3HAHHAX Ta iHHOBauiﬂX.

Pyx iHBecTULIN y cXigAHOMY HanNpsiMKy

Bupo6HuUTBO aBTOMOGiINIB Ta aBTOBYyCIB:
LUEHTPAJNIbHA TA CXIOHA €BPOMA
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olwyKk HOBMX OPIEHTUPIB YKPATHCBKO-CNOBaALbKOro cnispobiTHuuTea Beae Ao
HeMUWHYYOT KOHCTaTaLji, O eKOHOMIKK YKpainm Ta ChosayunHy, 30Kpema iX npu-
KOPHOHHI perioHu, ABnATb coboi0 0avH 3 Hannpueabnueilumx s LleHTpanbHil Ta
CxigHin €eponi nnaugapmis CBITOBOrO ayTCOPCIHTY, 30KpeMa B TaKUX ranysax Ma-
WWHO- | NprnagobynyBaHHA AK aBTOMOGINbHA €KNEKTPOTEXHIYHA | ENeKTPOHHA
NPOMUCNOBICTb, BUPOBHULITBO HEOOXIAHNX ANA HUX KOMNOHEHTIB®.

YKpalHCbKO-CnoBaLUbKe NPYKOPAOHHA AK NpuBabansuin nnaufapm CBITOBOro ayT-
COPCiHry cnMpaeThca Ha Ban3bKicTb NignpuemcTs YKpainm Ta CnosadyunHm 4o no-
TEHUIRHUX CNOXWBaYiB, PO3IMAITTA TPAHCNOPTHO-NOTICTUUHI MOXANBOCTI ANA 3a-
Be3neueHHA yCbOro KOMMIEKCY MynbTUMOAANbHWX fepese3eHb, BUCOKUN PiBeHb
PO3BUTKY iCHYIOYOI TPAHCHOPTHO! Mepexi Y BUrNAdi 3ani3HnuUb, aBTOMOOIABHNX
FOpIr, BOAHNX Ta NOBITPAHUX WAAXIB Ta 1X BUCOKNIA iHBECTULLIAHWNIA PEVTUHT, 3a-
KPINAEHNIN HanexrIcTio 40 5-ro KpiTCbKOro TpaHCMopTHOTO KOPUAOPY.

Benukuin npocTtip gna cnisnpaui B iHBECTULINHOMY Ta IHHOBaLINHOMY PO3BUTKY
NpeacTaBnATb NPUKOPAOHHI perioHn 0b6ox KpaiH, Akl MalTb 3HaYHWIA | B HEBO-
CTaTHIN Mipi BUKOPUCTOBYBaHNY ANA LUX Linel HayKOBO-TEXHIYHWIA NoTeHUian.

6 [padika yknageHa 3a matepianamu 3akapnaTcbKOro iHBeCTULIAHOrO areHTcTsa 2004-2007 pokie.
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Pyx iHBecTHUil y cxinHOMy HanpsimKy:
eNeKTPoOHHa NPOMMCHROBICTEL ..

7;}32’53? ek
W /r( A

npoekTy 2 2004 povy
Pymynin:

Siemens (B npoer )
Tlcoteq (dyrrivnye )}

£ Celestica (bynvruor e}
Nobia (8 npoer1)

AReKBaTHOW BIAMNOBIALIO OpPraHiB Aep>KaBHO-BUKOHABYOT BNaAM Ta MiCUEBOro Ca-
MoBpAAYBaHHA YKpaiHu Ta CnosayunHi Ha Lo NPobemy CTano NPUIAHATTA cepes-
HbOCTPOKOBWX (Ha NePioA A0 2017 POKy) perioHanbHNX MPOrpam CTanoro PO3BUTKY
perioHiB Ta PaMKOBWX YTOA NPO TPaHCKOPAOHHE CRIBPOBITHMLTBO, B AKUX nepeaba-
UeHa akTuBizauina MiXKHapoaKRoT crisrpaui B iIHBECTULIMHO-IHHOBALIHMX NpoeKTax.
L{in e meTi BIANOBIAAE PO3rOPTaHHA B NPUKOPAOHHNX PEriOHaX JIANBHOCTI mepe-
i IePXKABHNX, KOMYHATIbHIX Ta KOPNOPATUBHMX PETiOHANBHUX IHHOBALIIHNX LieH-
TpiB, IHBECTULIVHMX areHTCTB Ta areHTCTs PerioHanbHOro PO3BUTKY.

CXEMA
AianbHocTi AreHTcTBa 3 iHBeCTULI NO yNpaBRiHHIO iIHBeCTULiTHUMN
npouecamu

QopmyeaHHs 6a3 0aHux

L 3aKkoHopaBva, HOpMamaHa 6a3a

' ManHo, TeXHIMHMA, TeXHonoruHUR NoTeHWian i

V[ Kagpoeuih notenuian

Biaxec-nnan, 6iaHec-nponoanuii

MoTpebu puHKY

AxepenadinaHcysaHHn

i MoTeHUinKI inBeCcTOPN i

6 Xumerko O.A. PerionanbHi acnexkTy inHosaLiiiHot nonituk. B: lepxinsecT Ykpaitu. Insectuuii Ta
iIHHOBALiNHUIA PO3BUTOK, HaykoBo-npakTMurHuin GloneTexs, N21, (2008). ~ Kuie: 3osHiwToprenpas
Ykpainn, 2008, c. 47.
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IHwWi pyrKuUiT
BusHaueHHs 6a3oBux noTpeb Ha ROBrocTpokosmumn nepion,
. CIBOREHHA Nporpam POIBNUTKY
i inigito BaHHA iHBecTHRINMHMX Nponecis ¥ sianoBigHOCTI Ao Nporpam
POIBUTKY, NOMIVK iHBECTORIB, YKAAKEHHA JOroBopis
| KoopauHauina Ain yuacHMKiB iHBeCTHRINMHNX npoeKTis

“L MoHiTopMHr iHEECTHLRINHMX npoekTis

YaockoHaneHHA 3aKoHOAaB4Yol, HopMarMBHol 6a3an y signosigHocTi
i L0 HOpM, NPAEMA PUHKOBOL eKOHOMIKM

OcHOBHI QYHKUIT TaKOrO POAY areHTCTs, BKasaHi y BULe HaBeaeHin Cxemi, BiANOBI-
Bai0Thb, Ha HaLWY RYMKY, 3aBRaHHAM 3abe3reqeHHs UMBifli30BaHOTO Ta NPO30poro
npowuecy 3anyueHHA iHBECTULIN, MPAKTUYHOI iMNNnemeHTaUil cnelianbHWX Mpaso-
BUX PEXKUMIB PErynioBaHHA iHBECTULLIMHOI AIANBHOCTI, B YMOBaX GYHKLIOHyBaHHSA
30HMU BiNIbHOI TOPFiBNI 30Kpema.

AHani3 BMpobHUYOI KoonepaLlii, NTOCTaBOK CUPOBUHM, KOMNOHEHTIB, TEXHONOTIN
Ta know-how M CnoBaLbKMMUK Ta yKPaTHCOKUMM NiBNPUEMCTBAMMN EHEePreTKY,
ripHMYO-meTanyprifiHoi, aBTOMOGINIbHOT | eNeKTPOHHOT NMPOMUCIOBOCTI, 3aX0AiB
ypRzis 0box KpaiH Woao NogonaHHA AENPECUBHOCTI NPUKOPAOHHNX Ta MpCbKUX
perioHiB pobuTb Haa3BMUANHO aKTyanbHUM NUTaHHA NPO GOPMYBAHHR MiKHa-
POAHUX KNacTepiB y LKX rany3ax Ta CynpoBiA LNX NPOeKTis y BUrNALI BIANOBIRHNX
MixypagoBux yroa i nporpam®”.

TPYHTOBHI MiACTABW ANA TAKOrO POAY BUCHOBKIB AA€E i YCNiX CTBOPEHHSA IHAYCTPI-
anbHUX Napkie Ta KNacTepie Ha Teputopii Cnoeaubkoi Pecnybniku ta nosuTUBHI
nepeaymosiu GOPMyBaHHA KracTepy aBTOMODINBHOT A eneKTPOHHOI NPOMUCIO-
BoCTi 8 KapnaTcbkomy perioHi Ykpainu {Ha TepnTopii 3akapnaTtcbkoi, JIbBiBCbKOI,
BosnHcbkoi Ta IBaHO-OpaHKiBCcbKoT 0bnacTten).

HasABHICTIO Y NPUKOPBOHHUX PaiOHax aKTUBHUX PerioHanbHKX IHHOBALINHMX LieH-
Tpis CNOBaALUbKOro TeXHIUYHOMO yHisepcuTteTy® Ta [lepkaBHOFO areHTCTBa iHBeCTUUiN
Ta iHHOBaUIN YKpalHu pobuTts peanbHUM 3anpoBaaMeHHA iHHOBaLINHOT Moaeni npu-
KOPOOHHOTIO CMiBPOBITHNLTBE rocnofapCbkitx Cy6'eKTiB, HayKOBMWX YCTaHOB, ANRA AKX
FONIOBHOIO METOK € MOCMNEHHA IHTErpanbHOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI perioHis.
LiboMy CrPUATAMYTb MO3UTUBHI 3MiHW Yy GOPMYBaHHI IHCTUTYLiN iHHOBALIMHOTO PO3~
BUTKY B YKpaiHi (CTBOpEHHR TexHonapKiB, HayKOBWX NapKis, TOLLO) Ta MiAroTOBKa ypa-
AOM YKpaiHu npoeKTy 3akoHy YkpaiHu «[1po Teputopii NepCneKTUBHOro PO3BUTKY».

57 Oonp «EdeKkTuBHe ynpaBninHA. Knactep HUi RIAXia OO perioHanbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
Ykpainn. Matepianu ceminapy. Knis, 27 keiTHa 2010 poky.

8 ACSEE. Best practices across partner regions in automotive industry. April 2010. P. 12-13. www.
autoclasters.eu
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MpoeKT 3aKoHY BCTAHOBNIE NOPAAOK BU3HaUEHHA, QYHKLUIOHYBaHHA TepUTOPIN
NePCneKTUBHOTO PO3BUTKY Ta YMOBM 3AIMCHEHHR rOCNOJapCbKol AiANbHOCTI 3 pe-
anisauii IHBECTULINHWX NPOEKTIB Ha HKX.

MeTow 3anpoBaPKEHHA TEPUTOPIN NEPCNEKTUBHOTO PO3BUTKY € 3anyUeHHs iH-
BECTULIA Y BUPOBHULTBO TOBapHOI NPOAYKLIi, 30pieHTOBaHaHO! Ha eKCcnNopT, pos-
BUTOK CYUaCHOT BUPOBHMYOT Ta PUHKOBOI IHOPACTPYKTYpH, CTBOPEHHSA poboumx
Mmicub, nogonanHA 6e3pobiTTA.

NMpoekTom 3aKoHy BMU3HaUEHO:

® NOPALOK BU3HAUEHHA TEPUTOPIi NepCrekTUBHOTO PO3BUTKY;

o noBHOBaXeHHA Pagu MiHicTpie ABTOHOMHOI Pecny6niku Kpum, micuesux aep-
»KaBHMX agMiHiCTpaUil Ta opraHiB MiCLIEBOTO CAMOBPAAYBaHHA Ha TepuUTopinax
NepcneKkTUBHOTO PO3BUTKY;

® NOBHOBaXXeHHA aaMiHiCTpayil TepuTopil NePCrneKTBHOTO PO3BUTKY,;

YMOBW Ta 0COBNMBOCTI NPOBaZKEHHA rOCNOAAPCHKOT AIANbHOCTI Ha TepUTOpI-
AX NEPCNEKTUBHOIrO PO3BUTKY ANA peanizauil iHBECTULINHNX NPOEKTIB 3aranb-
HOW BaPTICTIO He merwe 10 MiH. EBPO KOXHWUA,

& NOPAAOK peecTpallil iHBeCTULINHUX NPOEKTiB Ta BruAadi CeigouTs;

® KOHTPONb 3a AOTPUMAHHAM CYH'€KTaMK rOCNOAapIOBaHHA YMOB BUMKOHaHHA
30608'A3aHb WOJO peanizayii iIHBECTULINHNX NPOEeKTIB;

e JepxaBHi rapaHTil iHBecTopam;

NOPAAOK CKACyBaHHA PilleHHA NPO BU3HAYEHHA TepUTOPIl NEPCNeKTUBHOTO
PO3BUTKY.

Kpim Toro, NpoekTom 3akOoHy BCTAHOBMEHO, WO TEPUTOPIEI NEPCNEKTUBHOTO PO3-
BUTKY € 4acTuHa TEPUTOPIl YKpaiHU B MexXax afiMiHiCTpaTWBHO-TePUTOPIanbHOT
OAWHULI — Cena, Cenuniya, MicTa, panoHy B MICTi) 3 HaceneHHaM fo 50 Tuc. ocCib, Ha
AKIY Ha NEBHUN nepios BCTaHOBMOETLCA CNeliaNbHNIA NMPABOBKIA PEKUM €KOHO-
MIYHOT AiAfbHOCTI Ta cneyiaibHUIA NOPAJOK 3aCTOCYBaHHA 3aKOHOAABCTBA YKpa-
THU.

Ha yacTuHi TepuTOpii NEPCNEKTUBHOTO PO3BUTKY 3aNPOBAAXKYETHCA MUTHUI pe-
KUM crielianbHol MUTHOT 30HKM Ha CcTpoK 10 poKiB, WO BU3HAYAETHCA OKPEMUM
pinteHHAM KabiHeTy MiHicTpiB YkpaiHu 4na KOXHOI Tako! TepuTopii.

MpoekTom 3akoHy nepepbaueHo HOPMY WOAO BCTAHOBAEHHS CNPOLLeHUX Npo-
Ledyp OTpYMaRHAa Cyb’'eKTamm roCrofapioBaHHA BO3BONY Ha NPOBadMXeHHA roc-
roAapCbKOi AiANBHOCTI.

BiAnOBigHO [0 3aKOHOMNPOEKTY CYyH'EKTM rocnogapioBaHHs, AKI peanizyioTb Ha Te-
pUTOPIi NepcneKTMBHOTO PO3BUTKY B MeXKax CheLianbHOl MUTHOT 30HM iHBECTU-
LiMHI NpoeKTK, 06OB'A3KOBO CNPaBAAtOTb:
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e NOAATOK Ha Joxoan $hiznuHux ocib;

e aty 3a 3emnio (3emesibHUIA NOAATOK, OPEeHAHY NnaTy 3a 3emeNbHi QiNAHKY KO-
MyHanbHO! POpMM BNacHOCTI);

¢ BigpaxysaHHs 3 GoHay 3apobiTHOT NnaTV BiANOBIAHO 4O 3aKOHOAABCTBRA.

3BiNbHAETbCA Ha 10 POKIB 3 MOMEHTY 3AIICHEHHA NEPLUOT eKCNOPTHOI onepauii Ha
eKkcnopT Big onogaTKyBaHHA NpubyTOK, oaepaHuii Big peanizauil iHBeCTULIAHMX
MPOEKTIB, 3apPeECTPOBaHNX Y MOPAAKY, BCTAHOBNEHOMY NPOEKTOM 3aKoHy®.

[IPUNHATTA NpoekTy 3aKoHY AaCTb 3MOry 3anyunuTy iHBECTULINHI pecypcy Ha Te-
pUTOPIi NepCneKTUBHOIO PO3BUTKY, CTBOPUTL CRIPUATAUBI YMOBU ONA aKTUBI3a-
Lii NIANPVEMHNLIBKOT AIANBHOCTI HAa UMX TEPUTOPIAX, @ TaKOXK PO3B'A3ATH ICHYIOYi
couiasibHO-eKOHOMIUHI Npobnemu, 3abe3neunTi CTBOPEHHA BUPOBHUUKX [iaNpu-
€MCTB, BUpobneHa ToBapHa NPoAYyKUiA AKX OPIEHTOBAHA Ha eKCMOPT, CTBOPUTH
HOBI poboui micuysa Ta nogonatn be3pobirTta.

CrBOpEHHA TepUTOPIn NepCrnekTUBHOro PO3BUTKY CNPUATAME 30iNbLIEHHIO KiNb-
KOCTi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOI NPOAYKLT, 8 TaKoX MiABMLEHHIO IHT@HCUBHOCTI
PO3BMTKY MiANPUEMHULTBA, 3pOCTaHHI0 0bcAry 3anyuenHs iHBecTuuin, 3abes-
NeYeHHIo NPUCKOPEHOrO COLianbHO-eKOHOMIYHOTO PO3BUTKY PEriOHiB, Wo B pe-
3ynbTaTi Ha[acTb MOMKNUBICTD 26INbILUTM KiNbKICTb HOBUX POBOUMX MicLib, AIiABK-
WMTY piseHb 3apobiTHOT NNaTh, HaAXOAKEHD 40 BIOAXETIB YCiX piBHiB.

Noricruuro-inaycrpiansumin uerTp “ConomoHoso™
Ha YKPRTHCBLKO-CNOBalbKoMY KoOpaoHi

L l ghapraac syt 7 yiva BREEAG T RE l

SLOVAKIA YKPAIHA [ renrrccrman on vt
.j, . ; [T] Benommnne [
4 . Ty
Py ‘}IOM%BO ‘ 1 L v 1 e AN an gt
Wi £ e Y pone s Tavan iR SRATT
C.nad TiSove =
------------ ? i l Faanme 1 ps
! - . M I TaAgs DR i [
l:] BELIHAUR (U elehs ]
f v AR £ A O ol 030
Tepurtopia: Ykpaina 20 ra [semme. hiiriad
Cnosavydnna 20 MNa Ko e mLnee

8 23 MaTepianamu MiHiCTepcTBa €KOROMIKW YKpaiHu.
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Came B yKpaiHCbKO-CROBaLbKOMY NPUKOPAOHHI chopmysanuca TepuTopii nep-
CNEeKTUBHOIO PO3BUTKY — TOUKW BUCOKOT IHBECTUUIHOI aKTUBHOCTI, AKi NoTpeby-
0T RIATPUMKK YpALis 060x KpaiH. Lle 3okpema YHiepha-Hag-Ticos (CP) Ta Cono-
MOHOBO (YKpaiHa), ae su3spinu o6'eKTUBHI NepelyMOBY CTBOPEHHA MacwTabHoro
MiP>KHaPOAHOrO TPAaCNOPTHO-NOTICTUUHOTO KOMIUIEKCY.

Y Hanbnwxui pokn nepcnekTnan po3enTKy YoncbKo-ConoMOHIBCLKOTO NPOMUC-

NOBO-TPAHCNOPTHOTO BY3na’® Ha TepuTopil Ykpainu byayTb nos'a3aHi 3 X0goM pe-

anisauii Taknx NPoeKTiB AK:

o (CTBOpEHHA iHAYCTpianbHOTO NapKy «ConomoHoBo» 3 ByAiBHMUTEBOM O6'eKTiB
iHXEHEePHOI, TPAHCNOPTHOT iHGPACTPYKTYPW Ta BUPOOHUUMX NOTYKHOCTER.

¢ [IpoexTyBaHHA, OyAiIBHWMUTBO YKPATHCbKO-CMOBAWUbKOTO MYHKTY MPONYCKY
«CTpaxk — YiepHa Hag Tucoto» 3 aBTOAOPOTOI0 Ta 06'eKTaMu NPUKOPAOHHOT iH-
pPacTPyKTypu.

¢ Buxig aBTO6aHy 5-ro TPaHCNOPTHOIO KOPUAOPY 3 TepuTopil CnoBayurHN y Ha-
npamkKy Yon-ConomoHoBO 3 6yaiBHUUTBOM MOCTY uepes p. Tuca, AinAxHKK asTo-
[oporu 1a 06'eKTiB NPUKOPAOHHOT iIHPPaCTPYKTYPW.

¢ Peanizayia MiKaepXaBHUX [OMOBMEHOCTEW WOAO CTBOPEHHS TPaHCNOPTHO-
NOTICTUYHUX KOMITIEKCIB Ha YKPaTHCbKIN Ta yTOPCbKil CTOPOHI.

e BigHoBneHHa nepeAnpoeKTHUX POGIT NO CTROPEHHIO PIYKOBOro fOPTY Ha p.
Tnca.

e YyacTb yKpaiHCbKOro Ta MiXHapoaHoro Kanitany B 6yaisHUUTBI enekTpomera-
nyprivHoro kombiHaty «Bopckna CTin» Ha TepuUTOPIi iHAYCTPIanbHOro napky
B YKPalHCbKO-YropCbKOMY NPUKOPAOHHI.

HagssuuyanHo npueabnuverum 3 TOYKM 30pY NEPCHEKTUB MiXXHapPOAHOro Npo-
eKTY MPOJOBKEHHA «WNPOKOT» KOMIT 4o M. BigeHb, ABCTPIA, BUrnagae 3anis-
HWUYHKI Nepexig B panori cTaHuin MNasnoso (Ykpaida) - Mateosuye (CP), pe
NPOXOAMTL WNPOKA Konia Big cTaruil Yikropoa-3 go Kowwie, 8 beanocepea-
R Bnn3bKOCTI A0 AKOT 3 YKPaiHCbKOT CTOPOHW 3anou4aTKkOBaHa Teputopis
NepCcNeKTUBHOIO PO3BUTKY ENEKTPOHHOI Ta aBTOarperaTHol NPoMWCNOBOCTI
T3 3RINCHIOETLCA PEKOHCTPYKUIA NIHIN €KCMOPTHUX EHEPTrOMEPEXK BUCOKOI Ha-

npyru.

MeToto yKpaiHCbKol Fiporpamu 3 NOTiCTUKK € BU3HAaUEHHS MePCNeKTUB Ta Moje-
TMHOBAHHA TPAHCMOPTHO-NOMCTUYHUX UEHTPIB, B TOMY UYNCHI TPaHCKOPAOMHMX,
BAOCKOHaNEHHA TEXHOMOrN MIXHAPOAHNX NepeBeseHb 3a NPUHUMNaMM noric-
TUYHUX TOBAPONPOBIAHUX CUCTEM i3 3a5Ty4YEeHHAM OPFraHiB MiCLLeBOro camoBpady-
BaHHA Ta IHCTUTYLIN TPaHCKOPAOHHOrO cnispobiTHMuTEa. [Tporpamoo CTEOPEHHA

70 33 maTepianamy KapnaTcokoro perioHanbHOro ueHTpy [epxasHoro AreHTCTBa iHBeCTwlil Ta
PO3BUTKY YKpaiHu.

134




Winax g0 304w BinbHoT TOPrigni mix €C 7a YkpaiHoto: BUKAUKN Ta MOXNNBOCTI ANA TOPTIBAI Ta iHBECTHLIA

MoTeHUIMHUN iHOYCTPIaNbHUNM Napk
erieKTPOHHOI MPOMUCROBOCTI

C. Po3igKa  ueosxuminatyxioct
e r IFKEHEPHUXMEPEN ~ .-

20 1500 43 Ha
BoaonocTavanns 206y
) Ao 1500 m3 Ha
Bogosigeegennn A06y

OMMCHI cnopyau Ao 231036';3 Ha

EnekTponiocTauaHHA 25 MBT
FasonocTayarHs STIAHO NPLEKTIB
TenekomyHikaui UKeppoBi

i AﬂTOMOﬁLﬂhHI Ropon, Janiznuqm
. A Konii'e B HassHocTL e B

iHAyCTpianbHWX Napkis nepepbaqacTbCA iX CTBOPEHHSA, B AKOCT «A3epKanbHnx»
no obuaBi CTOPOHU KOPAOHY'",

B3aemoponomora ¢yHKUIOHanbHUX MOXIMBOCTEN IHAYCTRIanbHUX LieHTpis Ta
NOTICTUYHUX NAPKIB 3HAYHO 36iNbLIYE iX KOHKYPEHTHOCNPOMOKHICTL Y 3anyUYeHHi
iHBECTUUIN: iIRAYCTPianbHi NapKu CTBOPIOIOTL AOBATKOBI 3aMOBNEHHA Ha nepese-
3eHH#a Ana cyb'ekTiB NOricTuKK, a po3sBuHeHa TpaHcnopTHa iIHGpacTpyKTypa, Ha-
ABHA B NOFCTUYHWUX LEHTPax, Npusabnioe iHBeCTOPIB A0 iHAYCTPianbHUX NapKis.

Taka cnctema iHAYCTPianbHUX NAPKIB 3 eRemMeHTaMu NOTICTUKK, B TOMY YUCHIi TpaH-
CKOPAOHHUX, CTaHE OCHOBOIO POPMYBaHHA PEriOHaNbHOTO KNAcTepy, AKUA pa3om
3 (HWWMKY aHANOTIYHVIMI CTPYKTYpami Ha KOpAoHax YkpaiHu 3i ChoBauunHolo, iH-
wumn Kpaidamu €EC Ta €ET ysinge B knacTep HaUioHanbHWUX NPOEKTiB.

3a po3paxyHkamu Pobouoi rpynu 3 RifgroToeku npoexTy 3akoHy «[3po iHaycTpi-
anbHi Napku», po3pobneHoro 3a yuacTi [lepkaBHOro areHTcTBa 3 iHBECTULIN Ta
YNpaBsniHHA HauioHanbHUMK NpoeKkTaMm YKpaiHW, npeacTaBHMKamn AinoBuX Kin,
WO 3HiNCHIOIOTL CNIBNPALIO i B YKPATHCbKO-CROBALbKOMY NPUKOPAOHHI, AKWUI FO-
TYETbCA BO NPUNHATTA BepxosHoto Papoto YKpaiHu y Apyromy UuTaHHi, Ha ofinH
iHOYCTPianbHUIM NAaPK NNAHYETLCA 3aAYYEHHA He meHwe 200,0 mnH. aon. CUIA in-
ecTuin. OUiKyeTbCA CTBOPEHHSA Bif ACATU A0 KiNbKOX AECATKIB KOMNaHi Ta Big

1 http://zak-rada.gov.ua/
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2,5 po 10 TncaY Hoeux pobounx micub. Lisa nporpama go3sonutb CTBOPUTY NOHaZ
300 TucaY POBOYMX MICUb Ta 3aMyunTy B EKOHOMIKY YKpaiHU He meHwe 8 Mnpa.
aon. CLUA npamnx iHO3EMHUX IHBECTULIN NPOTATOM HanbNWKUNX 4-5 POKIB.

3akononpoekT «[1po iHaycTpianbri (NpomMucnogi) napkn» Bpaxosye Aocaig Cno-
BayUNHK Ta iHWMKX KpaiH LleTpanbHo-CxigHOT EBpOMKM | CNPAMOBaHUIN Ha CyTTEBE
CKOPOUEHHA «yacy A0 PUHKY» MPU CTBOPEHHI BUPOOHUUUX 06’ekTiB 0 6 MicauiB.
YxBanenHa 3akOHONPOEKTy Hacamnepen nepepbavae CyTTeBe CripoLWeHHs npo-
uenypu oTpumaHHs J03BONIB Ta niueHsin. Lii ¢yHKUil Ha TepuTopil iHAYCTpians-
HWUX NapkKie Bi3bMyTb Ha cebe kepyloui KOMNaHii, AKi A NPeaCTaBNATUMYTb iHTep-
€CW IHBeCTOPIB Y CTOCYHKaX 3 NOTOMKYBallbHUMM | KOHTPONIOIOUUMI OpraHammn’?,

CTBOpEHHA TPaHCKOPAOHHWX iHAYCTPianbHUX NApKiB 3 enemMeHTaMu NoriCTUKK
y NPUKOPAOHHUX 06nacTax Ykpainn Ta CnoBayunHu NOrnmbuTb Koonepawin Mixk
cy6’'ekTammn rocnogapiosaHHa YKpaiHn Ta Kpaid €BpOCOI03Y, NiABULNTL KOHKY-
PEHTOCMIPOMOXKHICTL PEriOHIB, MOKPaLWMTL CTUMY/TIOBAHHA IHBECTULINHOT aKTUB-
HOCTI, 3a6e3neunTb CTanuit PO3BUTOK TePUTOPIN Ha 6a3i IHHOBaLINHOTO PO3BUTKY
€KOHOMIKW Ta BAPOBAAKEHHA HOBITHIX TEXHONOTIN.

Buweska3saHi Ta iHLWI TOUKW BUCOKOT iHTErpaLitHol akTUBHOCTI Ha YKpaiHCbKO-
CNoBatlbKOMY KOPAOHI 3aCNyroByloTb, 3 HaWOro Nornagy, Ha 3acTOCYBaHHA 00
HUX 3 60Ky ypagis YkpaiHn 1a CnoBayumHu CTaTyCis MiXXKHapoaHWX (CninbHuUx)
YTBOPEHb 3a 3PaskoM NPUKOPAOHHUX iHAYCTPIanbHMX NapkiB, NOriCTUYHUX Ta
TYPUCTUYHUX KnacTepis, NPUTamMaHHWX CNiNbHIA iIHBECTULINHO-IHHOBaUNHIA Ai-
ANBHOCTI AINOBUX Kin pafdy €BPONENCbKUX KpaiH.

AHanis noTeHuUiany IHBeCTULiINHO-IHHOBALUIAHOI  CKNAAoOBOI  YKPaIHCbKO-
CNOBALbKOro CNiBpoBITHULTBA, Y TOMY UMCTTT Y NPUKOPAOHHUX PErioHax, BUMarae
Linoro paay AOAATKOBUX PEKOMEHAALin Ha aapecy OpraHis Aep>aBHoO! Bnagn Ta
micUueBoro camoBpALYBaHHA YKPaitu. 3 ornaay Ha akTMBHUIN NEPEroBOpHUM Npo-
LecC WoAac YTBOPEHHA 30HW BiftbHOT TOPriBAI MK YKpaiHOto Ta EBPOCOO30M, He-
8iAKNAAHWMMW, Ha HaLLY AYMKY, €

. MNpvBeaeHHA CxemK IHBECTULIRHUX NpOLeciB Y BIANOBIAHICTb A0 CTaH-
DapTiB PUHKOBOI eKoHOMikW. Po3zpobka i yxsaneHHs [epaBHoi cTpaterii
iHBECTNUINHO-IHHOBALINHOTO PO3BUTKY Ta IHBECTULINHOrO Koaexcy YKpaiHu;

) BOOCKOHaneHHa nofaTkoBUX Ta MUTHUX PEXWMIB ANnsA cy6'eKTiB iHBeCTU-
UiiHOT Ta iHHOBAUIMHOI AIANBHOCTI Ha TepuUTOPIi YKpalHK, 30Kpema NpKopaoH-
HUX TepuTopiAx, y BignoBiaHoCTI A0 cTaHAapTie €EC, KioTcbkol KoHgeHLuii woao

72 Onbra €roposa. MepcnekTvBI 3aNPOBARKEHHA HOBAX GOPM CrELianbHX NPABOBMX PERUMIB

E€KOHOMIYHOT AiAAbHOCTI B YKpaiHi: HOpMaTUBHO-NPaBoBWI acnektin : hitp://www.niss.gov.ua/Mo-
nitor/March2010/12.htm  httpi//ukrproject.gov.ua/news/ndustriaini-parki-krok-do-pokrashchen-
nya-investitsiinogo-klimatu
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CNPOLLEHHS Ta FaPMOHI3aLii MUTHUX NPOLeayp Ta OTPMMAHOTO Ha Lin 6asi Hawu-
MU CNOBaLbKUMKN NAPTHEPaMKN JOCBIAY CTUMYAIOBAHHA IHBECTULINHOI Ta iHHOBa-
UiHOT aKTWBHOCTI;

¢ HapaHHA iHBECTOpam rapaHTIl WoA0 cTabinbHOCTI 3aKOHOAaBHOI 6a3n NpPoTA-
rom TPUBaNoro nepiofy Ta NPo3opux npoueayp it 3mix;

o PesepsyBaHHA 3emMenbHuX OiNAHOK fepxaBHO! BNaCHOCTI fns peanisauii iHeec-
TULIAHUX NPOEKTIB NPOMMCNOBOTO BUPOoOHMUTBA (Greenfield), po3miuieHHs iH-
AYCTPianbHUX NapKis, NOriCTUYHNX LEHTPIB B YMOBaX CTBOPEHHA PUHKY 3eMfii;

« LlinecnpamosaHa nepegaya 3acTapinux NiGNPNEMCTB gepXKaBHOI Ta KOMYHanb-
HOT BNacHOCTI ANA 3AINCHERHA NPOEKTIB PeKoHCTPYKUii (Brownfield);

s YKnagaHHA TPbOXCTOPOHHIX HOTOBOPIB Ha peanizauito iHBECTULINHUX Ta iH-
HOBaUiMHKX npoekTiB 3 (ikcoBaHOW BigNOBiganbHICTIO: depkasa ~ iHBeCTH-
UifHWIA KnimaT, rapanxTil, CTuMynu, iHdpacTpyKTypa; IHBECTOP — KaniTaNoBKna-
BEeHHA, o6carn, pospaxyHku 3 brogxetamu | doHgamm, poboui micua; Micuese
camoBpAflyBaHHA — 3emenbHi pecypcu, Micuesa iHOPaCTPYKTYpa, CNPUAHHA
Y PeKpyTIHTY nepcoHany.

K

LWoao 3micTy IHBecTuuinHoro Kogekcy Ykpaiuu, NonoxeHHA AKOrO NOBWHHI, Ha

HaLly AYMKY, 6YTW HE3MIHHUMK MIHIMYM 15 POKIB, TO BiH Ml 61 MICTUTW Taki pos-

inn ak:

e 3aranbHi NONOXEHHSA;

s [lep»aBHi rapaHTii 3aXUCTY iHBECTULIAHOI Ta iIHHOBALINHOI AiIANBHOCTI;

s [lepxaBHa NiATPYMMKa Ta CTUMYNIOOUI PEXUMWN IHHOBALIAHOT AisNbHOCT;

¢ [lepkaBHa nigTpUMKa Ta CTUMYAIOIOUI PEXUMIN IHBECTULLIRHOT AIANbHOCTI B 6a-
30BUWX rany3ax eKOHOMIkW (eHepreTuKa, CinbCbke rocnojapcTBO, TPAHCMOPT,
YKUTNOBO-KOMYHarnbHe rocnofapcTeo, iH..);

* [JlepxaBHa NigTpMMKa Ta CTUMYJIIOIONI PEXMMU iHBECTULINHOI QiANbHOCTI B NPI-
OPUTETHUX rany3ax eKOHOMIKW (3aranbHoAepPKaBHi, perioHanbHi NpiopuTeTn);

o [lepxaBHa MigTPUMKa Ta CTUMYMIOIOUI PeXUMKU iHBECTULIRHOT AiANbHOCTI
B TepMTOPIiaNibHO-rOCNOfaPCbKUX YTBOPEHHAX;

e PeryniooBaHHA Ta YNpaBAiHHA iIHBECTULINHO-IHHOBAWINHOW QIANBHICTIO;

¢ [pukKinueBi ONOXEHHS.

PeHoBallia cuctemu cneuianbHUX NPaBOBUX PEXUMIB IHBECTULIVHOT AiAAbHOCTI,
AoonpalloBaHHA HOPMaTUBHO-TIPaBoBOi 6a3n iX 3acTocyBaHHA B YKpaiHi, y3ro-
AKeHHA 3 acquis communautaire Gopm AepPKaBHOT ONOMOrN AnA cy6 ekTis roc-
NoZaploBaHHA, AKi 3aCTOCOBYIOTb TAKOTO POAY PEXUMMU, NO3UTMBHO NO3HAUYATLCA
Ha x0ofi cTBOpeHHA Ta GyHKUIOHYBaHHA 30HW BiNbHOI Toprieni 3 EEC Ta nigsuwen-
Hi iHBECTULIAHOT npnBabnueoCTi YKpaiHu.
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hnutnost diverzifikdcie vyroby a prekonanie depresivity a nerovacmernosti roz-
voja jednotlivych (izemi®.

Vaznu rolu na stimulacii odvetvového rozvoja ekonomiky krajiny a prekonani re-
gionalnych disproporcii hra aj ten fakt, Ze samospravne kraje Slovenskej republiky
su recipientmi cielovej pomoci regionalnemu rozvoju predpokladanej v rozpoc-
te Eurdpskej unie na roky 2007-2013, ktord umoziuje kompenzovat naklady in-
vestorov na rozvoj infrastruktdry, pripravu personalu a iné ciele pri realizécii pro-
jektov rozvoja vyroby a vytvorenia pracovnych miest v tychto regiénoch. Vysoka
intenzita takychto platieb je zobrazena niZsie.

Regional Aid
2007-2013

FEFEY

BBl 47 Ay
G

-y

TSR wilec

-
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T N Y T T N R NP,

Polish Information and Fareign investmen! Agency

Ekonomika Ukrajiny a jej regiénov ma velkl zdrojovu a investiénu atraktivitu.

Pozitivhe moZnosti pre ukrajinsko-slovenskd spoluprédcu dodé vstup Ukrajiny
do Svetovej obchodnej organizacie a jej pri¢lenenie k eurépskemu energetic-
kému trhu. Je nddej, Ze v najbliziej dobe po podpisani dohdd medzi Ukrajinou
a Eurépskou Uniou o rezime volného obchodu, bezvizovom rezime a ziskani
Ukrajinou $tatutu asociovaného ¢lena eurépskeho spolocenstva zaznamena
dvojstranna spolupraca nové kvalitné zmeny. Podpisanie dohéd Ukrajiny a Eu-

58 >anino fl.A., Ba6anin O.C., beniHcbka fl. B. Ta iH. { 3a pen. XKanino A.A.). EKoHOMiuHa kpu3a B YKpaiHi.
- Kwuis: HICA, 2009, c. 4-21.
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ropskej Unie o tychto otdzkach bolo v kazdoroénom liste ukrajinského preziden-
ta ukrajinskému ndrodu zaradené medzi najvécsie priority zahranicnej politiky
Ukrajiny®®.

Negativne a stfasne podnecujuce faktory pre Ukrajinu su vefkd opotrebovanost
zakladnych fondov a infrastruktiry, nevyhnutnost definitivneho formovania trhu
s poddou. Aktudlne st €o najrychlejsia implementacia nového Danového Kddexu,
schvalenie stabilnej legislativy ohladne stimulacie a garancie zahrani¢nych in-
vesticii, zavedenie administrativnej, sudnej a vzdelavacej reformy, prechod k po-
istnému zdravotnictvu.

Na vy3iej politickej rovni sa neraz konstatovala nevyhnutnost renovécie néstro-
jov realizacie investicnej politiky Ukrajiny a Specidlnych pravnych rezimov stimu-
lacie investi¢nej Cinnosti v rokoch 2010-2011.

Politickd volu na vytvorenie na Ukrajine priaznivého investi¢ného prostredia,
transforméciu investi¢nej ¢innosti na hnaci motor modernizacie $tatu a jeho eko-
nomiky predemonstrovala pfezentéacia investi¢nej reformy, ktora sa uskutocnila 6.
aprila 2011 pod zastitou prezidenta Ukrajiny V. F. Janukovyca a za Gcasti vyssieho
politicko-Statneho zriadenia®.

Ako pozitivny signal na adresu medzinarodnych a domacich investorov zazneli
konkrétne vyhldsenia o obnove Cintosti Specidlnych ekonomickych zén a Gze-
mi prioritného rozvoja, o nevyhnutnosti uplatiovat zasady klastrového rozvoja
ekonomiky, o iniciative uskutoénit v roku 2022 v ukrajinskych Karpatdch Zimné
olympijské hry.

Bol prerobeny systém riadenia investi¢nej ¢innosti v podobe Pracovnej skupiny
pre otazky realizicie narodnych projektov pri Administrécii prezidenta Ukrajiny,
Ministerstiev ekonomického rozvoja a obchodu, infrastruktiry a vzdelavania,
vedy, mladeze a $portu, §tatnych Agentur investicii a rozvoja a inovacii.

Délezitym krokom liberalizacie investi¢ného prostredia sa stal schvaleny zakon
Ukrajiny,,O urbanistickej ¢innosti” a oslobodenie od dane zo zisku hotelov a turis-
ticko-rekreacnych zariadeni.

Vlada stanovila priority odvetvi rozpoctovej a administrativnej podpory (konstru-
ovanie lietadiel, vystavba lodi, polnchospodarskc-priemyselny komplex, ener-
getika). Realizuju sa postupné opatrenia na zjednodusenie procesov systémov
ziskavania povoleni. Na principoch statno-sukromného partnerstva sa realizuju

% Mocnanks MpesvgenTa Ykpainu Biktopa flHykoBuda A0 yKpaiHcbKoro Hapopy (3 ExkcrieprtHoio
ponosigalo HICH «Ykpaida XXI cronitra. Crpateria Pedopm i cycninbHol KoHconigauii)/ yknagad
A.B.€pmonaes. - K: HIC[, 2010. - ¢.17-18.

80 http://www.president.gov.ua/news/19730.html
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rozsiahle opatrenia na obnovu dopravnej, hotelovej a Sportovej infrastruktiry po-
¢as priprav na Majstrovstva Eurdpy vo futbale v roku 2012.

V parlamente a na Ministerstve ekonomiky a obchodu sa rodi koncepcia Zéko-
na Ukrajiny O §pecialnych (volnych) ekonomickych zénach na Gzemi prioritného
rozvoja Ukrajiny”, projekt Zakona Ukrajiny ,O exportno-vyrobnej zone Zakarpat-

ska“®’, projekty zakonov O industridinych {priemyselnych) parkoch”* a,0 Gzemi
perspektivneho rozvoja”.

Za podpory Zakarpatskej a Sumskej oblastnej Statnej administracie sa praktic-
ky realizuju projekty industridlnych parkov autoagregéatneho priemyslu v obci
Solomonovo v Uzhorodskom okrese Zakarpatskej oblasti a na tzemi priemysel-

ného aredlu Verejnej akciovej spolo¢nosti,Svema” a.s. v meste Sostka v Sumskej
oblasti®.

Sucasne treba skon3tatovat, Ze pod vplyvom prvoradych potrieb neutralizacie
krizovych javov v ekonomike a Gloh prekonat rozpottovy deficit, inventarizacia
platnych a indtitucionalizécia novych nastrojov stimulacie investi¢nej aktivity
este stale nepatria medzi prvoradé otazky zakonotvornej a predpisujicej &in-
nosti Najvyssej Rady a VIady Ukrajiny. Sved¢i o tom aj obmedzené spektrum

efektivnych a nadejnych preferencii pre investora v normativno-instruktivnych
aktoch viady.

Dodnes edte platia niektoré ¢asti Zakonov o $pecialnej ekonomickej zone a uzemi
prioritného rozvoja, zrusenych eite v roku 2005. Poriadok vytvorenia a ¢innosti
Specidinych colnych zén v stlade s poziadavkami Kjotskeho protokolu o zjedno-
duseni a harmonizacii colnych procesov je zahrnuty do platného Colného kédexu
Ukrajiny. Boli stanovené kritéria pre dovoz na Ukrajinu energeticky dspornych za-
riadent, ktoré sa na Ukrajine nevyrabaju, pre novozaloZené podniky a to bez pla-
tenia dovozného DPH a cla. Za pozitivny treba povazovat systém vliaddnej podpory

investi¢nych projektov predpokladany nariadenim Kabinetu ministrov €. 308 zo
dnia 13.03.2011.

Ako neraz medzinarodni experti poznamenavali, v praxi investi¢nej ¢innosti na
uzemi Ukrajiny sa neprekonali rudimenty planovo-direktivneho systému a rué-
ného riadenia investitného procesu, nadmierne dafiové, socidine a infrastruktir-
ne zatazenie investora, znatné prekazky v zabezpeleni civilizovaného pristupu

investora k pozemkom a inym druhom prirodnych zdrojov, platnej inZinierskej
infradtrutkdry na Gzemiach realizicie investi¢nych projektov.

6 http://ukrproject.gov.ua/news/ndustrialni-parki-krok-do-pokrashchennya-investitsiinogo-klimatu
2 httpr/fwlcl rada.gov.ua/pls/zweb_n/webprocd_22id=&pf3516=3071&ski=7

® httpy//gska2.rada.gov.ua:7777/pls/zweb_n/webproca_1%id=&pf3511=39668
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Aktuainymi v terajSom stadiu su svetove] praxi viastné formy sicinnosti investorov

a organov $tatnej vykonnej moci a miestnej samospravy. To je uvedené nizsie:

e Zapocitanie hodnoty projektovych, stavebnych prac na zriadenie colnej
infrastruktdry a jej pripojenie k inZinierskym sietam do budtcich platieb z dane
20 ziskuy;

e Oslobodenie od podielovej Gasti na rozvoji inZinierskej socidlnej infrastruktiry
na Uzemi obci, okresov;

e Nahrada casti nakladov podnikov (do 50%) na pripravu a rekvalifikdciu
kaddrov;

o Rezervacia pozemkov pre realizaciu investicnych projektov s minimalnymi
sadzbami ndjomného, alebo kipno-predajnej ceny, prevodom koncesie.

Prejavy konzervativneho pristupu $tadtneho zriadenia k praci s investormi su uve-
dené nizsie v porovnavacej tabulke, vytvorenej na zaklade pozorovani Specialis-

tov Agentury Medzinarodného rozvoja USA, Medzinarodnej Financnej Korporé-
cie a Svetovej Banky5

Schéma realizacie investicného procesu za podmienok trhového a adminis-
trativno-regulovaného systému

Etapy investié¢-

nych procesov

Trhovy systém

Administrativno-regulaény systém

Motivacia
investicne)
¢innosti

Rozvoj étdtu, medzindrodnd prestiz
$tatu, bezpelnost, obrana, socidine
programy, prirastok stkromnych
investorov, rozvoj malého, stredného
podnikania, zavedenie inovacii.

Posilennie $tatnej moci, priorita sku-
piny,.A” nad skupinou,B" Zvysenie
nakladov na vyrobno-prekladaci
komplex a administrativu,

Predpoklada-
nie a progra-
movanie
investicii

Podpora statneho programu v kon-
krétnych smeroch rozvoja vedy

a techniky, rozvoja zékladnych a prio-
ritnych odvetvi ekonomiky.

Komplexny program rozvoja vedecko-
technického progresu na 20 rokov.
Zakladné smery ekonomického a so-
cidlneho rozvoja na 5-10 rokov. Sché-
my rozvoja a rozmiestnenia odvetvi
regidnov na 15 rokov.

Odévodnenie
ucelovosti
investicii

Ohodnotenie investi¢nych rizik.
Rozpocitanie kapitélu. Vypocty Zivot-
ného cyklu investicii. Vypracovanie
podnikatelskych planov investi¢nych
projektov,

Vypracovanie advetvovych schém
rozvoja a rozmiestnenia. Rozhodnutie
vykonnych organov vlddy. Vypocet
ukazovatelov celkovej a porovnavacej
efektivity vioZenia kapitélu a ich po-
rovnanie s predpismi.

8 FIAS. Special Economic Zones. Performance, lessons, learned, and implicarions for zone
development. April 2008.The World Bank Group. 1818 H Street, NW. Washington, DC 20433. P. 50-
54,68. Available online at www.fias.net. USAID. MpoekT 3 nuradb BcTyny YkpavHiu 4o COT Ta cnpu-
AHHA iHBECTYBAHHA. ToKpaLlEeHHA NPOMUCROBOT Basu YKPaiHn Ta 3any4eHHA NPAMAX iHO3EMHUX
IHBECTULIA: PO3BUTOK IHRYCTPianbHuX N3pKiB. 27 Gepestn 2006 p. C. 20-26.
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lujice rezimy investicnej ¢innosti, Statna

Poistenie Statny systém poistenia inovacii. Suk- Chyba

investicii romny systém poistenia investicii. yoa.
. ) nové Glav azdniny, subsidi

Statna gl |0 ot dloy, st

cia investicné- ' r Chyba.

ne planovanie.

ho procesu uverova politika centrainych bank.
Vypracovanie perspektivnych a sU-
casnych plénov kapitalovych vkladov
Planovanie Stanovenie $tatnych priorit. Indikativ- |a stavebno-montaznych préc, projek-

tovo-skudobnych prac v odvetvovych
prierezoch, Vypracovanie a schvélenie
investi¢nych listov vystavby.

Financovanie

Financovanie z rozpo¢tu socidlnych
programov a obrany. Statna dotacia
podnikania. SUkromny a akcionarsky
kapitél.

Viypracovanie planov financovania ka-

pitalovych vkladov. Vytvorenie Ustred-

nych fondov vkladov ministerstiev

a rezortov. Stétne Gverovanie vystavby.

Projektovanie

Vypracovanie projektov sukromnymi
inZiniersko-consultinogovymi firma-
mi, developerskymi firmami. Vypraco-
vanie projektov na konkurznej pod-
state a ich realizacia cez tendre.

Statne projektové inititaty, perspek-
tivne a sucasné plany projektovo-sku-
sobnych prac, zoznamy projektovo-
skusobnych prac pre buducu vystav-
bu. Uloha na projektovanie. Statna
normativna tvorba cien.

Z.ab.ezpec’e” Velkoobchodné dodévky cez tova- Rlozdelenle Statnym planom dOIeZ.'
nie investicii : . . tych druhov produkcie, Fondovanie

- rovo-surovinové burzy. Kompletné - X . . .
materidino- . ? : zdrojov. Zasobenie cez izemné

) dodévky na zéklade priamych ko- . P o .
surovinovou . N orgdny materialno-technického zéso-

- . merénych dohod. .
zakiadnou bovania.
Vystavba objektov ,na kluc” pro- Vyko.nar'ne prac dodavatels.kym’ aeko

_— . o - - nomickym spdsobom podfa planov
Osvojenie jektovymi stavebnymi firmami (de- - S N
) - . . kapitélovej vystavby a dohod s hlav-
investicii velopermi) na zdklade kontraktov L h L . .

. . nymi dodavatelskymi a subdodavatel-
s investormi. L RPN
skymi organizaciami.

Priprava Uvedenie do prevadzky v obdobi
k vyrobe pro- |Chyba. pred spustenim do prevadzky a po
dukcie zavedeni objektov do prevéadzky.
Predbezné P . .
uvedeniedo |Chyba. Schv‘a!enl.e objektov pracovnymi

. komisiami.
prevadzky.
Konecng Schvélenie objektov investormi s ga- | Schvélenie objektov $tatnymi komi-
uvedenie do P L o

. ranénymi terminmi. siami.
prevadzky.

V pokrizovom obdobi v prostredi esteblidmentu oboch krajin je stale viac sympa-
tizantov toho, Zze imperativom na prekonanie désledkov krizy, vytvorenie nadej-
ného zékladu pre zabezpeclenie staleho rozvoja a zvysenie kvality Zivota tak pre
Slovensko ako aj pre Ukrajinu je posun k ekonomike zalozenej na vedomostiach

a inovaciach.
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Pohyb investicii v smere na vychod
Vyroba automobilov a autobusov: Strednd a Vychodnd Eurépa
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Hladanie novych orientécii ukrajinsko-siovenskej spoluprace vedie k istému skon-
Statovaniu, ze ekonomiky Ukrajiny a Slovenska, konkrétne ich pohrani¢né regiony su
jednym z najatraktivnejdich predmosti svetového outsourcingu v Strednej a Vychod-
nej Eurépe, konkrétne v takych odvetviach strojarstva ako st automobilovy elektro-
technicky a elektronicky priemysel, vyroba pre nich nevyhnutnych komponentov®.

s er .

Pohyb investicii v smere na vychod: Elektronicky priemysel
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Celestica (drymrmionye)
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Pocis - Rusko; Ykpaina - Ukrajina; PymyHis — Rumunsko;
®@yHkuioHye - funguje; 8 npoekmi - projektuje sa; BidcymHicme H08020 npoekmy
32004 poky - Absencia nového projektu od roku 2004

5 Mapa je vytvorend podla materilov Zakarpatskej investi¢nej agentury 2004-2007.
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Ukrajinsko-slovenské pohranicie ako ldkavé predmostie svetového outsourcingu
sa opiera na blizkost ukrajinskych a slovenskych podnikov k potencidlnym spot-
rebitefom, rozii¢né dopravno-logistické moznosti pre zabezpelenie celého kom-
plexu muitimodélnych preprav, vysoku trover rozvoja existujicej dopravnej sie-
te vo forme Zeleznic, automobilovych ciest, vodnych a vzdugnych trés a ich vysoky
investicny rating zaruceny ¢lenstvom v 5-om Kritskom dopravnom koridore,

Velky priestor pre spoluprdcu na investi¢nom a inova¢nom rozvoji predstavujd
pohrani¢né regiény oboch krajin, ktoré maji znacny a v nedostatonej miere pre
tieto ciele vyuzivany vedecko-technicky potencial.

Adekvatnou odpovedou orgénov $tatnej vykonnej moci a miestnej samospravy
Ukrajiny a Slovenska na tito problematiku bolo prijatie strednodobych (na obdo-
bie do roku 2017) regionalnych programov staleho rozvoja regiénov a ramcovych
dohdd o cezhranicnej spolupraci, v ktorych sa predpokladé aktivizacia medzina-
rodnej spoluprace v investi¢no-inovacnych projektoch. Tomuto ciefu zodpoveda
rozsirenie v pohrani¢nych regidnoch ¢innosti siete statnych, komunalnych a kor-
porativnych regionainych inovacnych centier, investi¢nych agentdr a agentur re-
gionalneho rozvoja®™.

SCHEMA
dinnosti Agentdry pre investicie a riadenie investi¢nych procesov

Vytvdranie databaz

Legislativna, normativna zakladha
Majetok, technicky, technologicky potencial
Kadrovy potencial
Podnikatelsky plan, podnikatelské ponuky
Potreby trhu
Zdroje financovania

Potencialni investori

86 Xumenko O.A. PerionanbHi acnexTv iHHOBALIFHOT noniTku. B: flepxinsect Ykpaiu, IHeecTUY Ta
IHHOBaUiiHUIA PO3BUTOK. HaykoBoO-NpakTUUHNi GloneTeHs, N21, (2008). - Kuis: 3osHiwToprangas
Ykpainn, 2008, c. 47.
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iné funkcie

Stanovenie zékladnych potrieb na dlhodobé obdobie, vytvorenie
programu rozvoja
Iniciovanie investi¢nych procesov v stilade s programom rozvoja, hladanie
investorov, uzatvaranie zmlav

Koordinécia ¢innosti (i€astnikov investiénych projektov

Monitoring investi¢nych projektov

Zdokonalenie legislativnej a normativnej zdkladne v siillade s normami
a pravidlami trhovej ekonomiky

Zakladné funkcie takych agentur si uvedené vyssie v tabulke a podla nas zodpove-
daju Ulohdm zabezpecenia civilizovaného a transparentného procesu pritiahnutia
investicii, praktickej implementacii Specidlnych pravnych rezimov regulacie inves-
ticnej Cinnosti, konkrétne za podmienok fungovania zény volného obchodu.

Analyza vyrobnej kooperécie, dodavok suroviny, komponentov, technolégii
a know-how medzi slovenskymi a ukrajinskymi podnikmi energetického, ban-
sko-hutnickeho, automobilového a elektronického priemyslu, viddnych opatreni
oboch krajin na prekonanie depresivnosti pohrani¢nych a horskych regiénov robi
mimoriadne aktudlnou otdzku o formovani medzinarodnych klasterov v tychto
odvetviach a sprevadzanie tychto projektov vo forme prisluénych medzinarod-
nych dohéd a programov®.

Opodstatnenie pre také zévery déva aj Gspech vytvorenia industridinych parkov
a klasterov na uzemi Slovenske)j republiky a pozitivne predpoklady formovania
klasteru automobilového a elektronického priemyslu v Karpatskom regiéne Ukra-
jiny {na Uzemi Zakarpatskej, Lvovskej, Volynskej a lvano-Frankovskej oblasti).

Pritomnost aktivnych regionélnych inovainych centier Slovenskej technickej uni-
verzity®® a Statnej agentdry investicii a inovacii Ukrajiny v pohrani¢nych okresoch
robi redlnym zavedenie inovaéného modelu pohranic¢nej spoluprace hospodar-
skych subjektov a vedeckych institucii, ktorych hlavnym cielom je posilnit integ-
ralnu konkurencieschopnost regidnov. Tomu napomahaji pozitivne zmeny v for-
movani institdcii inovaéného rozvoja na Ukrajine (vytvorenie technickych parkov,
vedeckych parkov a pod.} a priprava ukrajinskou viddou névrhu zékona ,O dzemi
perspektivneho rozvoja”.

57 ®owHp «EpekTaHe ynpaBniHHA. Knactep Huit migxif A0 PerioHanbHO-@KOHOMINHOTO PO3BUTKY
YKpairun, Matepianu cemiHapy. Kuis, 27 ksiTHa 2010 poky.

68 ACSEE. Best practices across partner regions in automotive industry. April 2010. P. 12-13.
www.autoclasters.eu
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Navrh zdkona zavadza poriadok definovania a fungovania Uzemi perspektivne-
ho rozvoja a podmienky realizcie hospodarskej ¢innosti a realizacie investi¢nych
projektov na nich.

Cielom zavedenia Gzemi perspektivneho rozvoja je pritiahnutie investicii do vyro-
by tovarovej produkcie orientovanej na export, rozvoj sti¢asnej vyrobnej a trho-
vej infradtruktdry, vytvorenie pracovnych miest, prekonanie nezamestnanosti.

Navrh zakona definuje:

e Poriadok definovania Uzemi perspektivneho rozvoja;

¢ Spinomocnenie Rady ministrov Autonémnej republiky Krym, miestnych $téat-
nych administracii a orgdnov miestnej samospravy na Uzemiach perspektiv-
neho rozvoja;

® Spinomocnenie administracie uzemi perspektivneho rozvoja;

o Podmienky a zvlastnosti realizacie hospodarskej ¢innosti na Gzemiach perspek-
tivneho rozvoja pre realizaciu investi¢nych projektov s celkovou hodnotou viac
nez 10 mil. EUR na kazdého;

e Poriadok registracie investi¢nych projektov a vydania osvedcen;

e Kontrola dodrziavani hospoddarskymi subjektami podmienok plnenia zévazkov
tykajdcich sa realizacie investi¢nych projektov;

o Statne garancie investorom;

o Poriadok zrudenia rozhodnutia o uréeni Uzemia perspektivneho rozvoja.

Okrem toho, navrh zdkona stanovuje, Ze Gzemim perspektivneho rozvoja je cast
Uzemia Ukrajiny v ramci administativno-izemnej jednotky — obce, osady, mesta,
mestskej Casti s poCtom obyvatefov do 50 tisic 0sdb, na ktorej sa na urcitd dobu
zavadza Specialny pravny rezim ekonomickej ¢innosti a Specialny poriadok apli-
kacie legislativy Ukrajiny.

Na Casti Uzemia perspektivneho rozvoja sa zavadza colny rezim $peciélnej colnej
zony na dobu 10 rokov, €o sa stanovuje konkrétnym rozhodnutim Kabinetu mi-
nistrov Ukrajiny pre kazdé také uzemie.

Projekt Zakona navrhuje normu stanovenia zjednodudenych procesov ziskania
povolenia na hospodarsku ¢innost.

Podla navrhu zékona hospodarske subjekty, ktoré realizuju investi¢né projekty na

uzemi perspektivneho rozvoja v rdmci Specialnej colnej zony, povinne odvadzaju:

o Dan z prijmov fyzickych os6b;

e Uhradu za pozemok (dan z pozemku, najomné za pozemky v komunalnom
vlastnictve);

o Zrézky zo mzdy v sulade s legislativou.
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Na dobu 10 rokov od realizacie prvej exportnej operécie sa oslobodzuje od zda-
nenia zisk, ziskany z realizicie investi¢nych projektov zaregistrovanych podfa pra-
vidiel stanovenych v ndvrhu zékona®.

Prijatie navrhu zékona umozZni pritiahnut investi¢né zdroje na Gizemia perspektiv-
neho rozvoja, na tychto Gzemiach vytvori priaznivé podmienky pre podnikatelsku
¢innost a taktieZ rozviaze existujlice socialno-ekonomické problémy, zabezpedi
vytvorenie vyrobnych podnikov, ktorych vyrobena tovarovd produkcia je uréend
na export, vytvori nové pracovné miesta a prekona nezamestnanost.

Vytvorenie Gzemi perspektivneho rozvoja pomoze zvysit objem konkurencie-
schopnej produkcie a taktieZ zvysit intenzitu rozvoja podnikania, poméze narastu
objemu pritiahnutych investicii, zabezpeceniu rychleho socidlno-ekonomického
rozvoja regidnov, ¢o nakoniec umozni zvysit polet novych pracovnych miest,
zvysi Uroven mzdy a prijmov do rozpoctov vietkych drovni.

Logisticko-industridlne centrum ,,Solomonovo” na ukrajinsko-slovenskej hranici

r WHBPPETRYRTYPD tapobrmiug J

SLOVAKIA YKPAIHA I l Rononoctasanng 500 w'eha

Bujyouuseiens g S M inoha
l l Quneirs Enopyv a0 14 ets
| l E resopongr it s YheBT
r_‘ Fasoncc1aanni 2UU e fron
I I Tenevomymiaui Lissepron

BR300 b i o
Zaniame i Waoxa

TepMTOpiﬂ: pra.'.Ha 20 ra AAB10ADPOIA
Cnosadunna 20 Ma [ fepmanens

Kapnamcukuil pezioHaneHull ueHmp iHHo6auiliHo2o possumky — Karpatské regiondlne cen-
trum inovacného rozvoja

Tepumopin — izemie; Ykpaita 20 fa - Ukrajina 20 ha; Cnosaq4una 20 fa - Slovensko 20 ha;
IHppacmpykmypa eupo6ruumea - Infrastruktura vyroby;

BodonocmayanHa — zdsobovanie vodou; BoBosiosederHs - kanalizdcia; OuucHi cnopydu -
cisticky; Enekmponocmadanta ~ zdsobovanie elektrinou; fazonocmavarHa ~ zdsobovanie
plynom; TenexkomyHikauii ~ telekomunikdcie; 3aniznuys — Zeleznica; Aemodopoza - dialnica;
KonmeliHepHi nepeseserHs — kontajnerovd preprava;

[Jo6a - dert (24 h.); MBm MW; 200 - hodina; uugposi - Ciselné; sy3vka (eaponelicoka) — izko-
rozchodnd (eurdpska); wupoka - Sirokorozchodnd; llupoka, ey3vka konis - Siroké, (zke kolaje;
asmodopoza - dialhica

6% podla materidlov Ministerstva ekonomiky Ukrajiny
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Na samotnom ukrajinsko-slovenskom pohranic¢i sa vytvorili Gzemia perspektiv-
neho rozvoja - miesta vysokej investi¢nej aktivity, ktoré potrebuijil podporu vlad
oboch krajin. Konkrétne sd to Cierna nad Tisou (SR) a Sofomonovo (Ukrajina), kde

sU objektivne predpoklady na vytvorenie rozsiahleho medzinarodného doprav-
no-logistického komplexu.

V najblizsich rokoch perspektivy rozvoja Copsko-Solomonovského priemyselno-

dopravného uzla’ na uzemi Ukrajiny budu spojené s realizaciou takych projektov
ako:

e Vytvorenie industridineho parku ,Solomonovo*” s vystavbou objektov inZinier-
skej, dopravnej infrastruktry a vyrobnych moznosti.

® Projektovanie, vystavba ukrajinsko-slovenského hrani¢ného priechodu,,Straz -
Cierna nad Tisou” s dialnicou a objektmi pohrani¢nej infrastruktury.

¢ Vychod z dialnice 5. dopravného koridoru z Gzemia Slovenska v smere Cop -
Solomonovo s vystavbou mosta cez rieku Tisa, Casti cesty a objektov pohrani¢-
nej infrastruktary.

e Realizicia medzindrodnych dohéd o vytvoreni dopravno-logistickych komple-
xov na ukrajinskej a madarskej strane.

e Obnova predprojektovych prac na vytvorenie rieéneho pristavu na rieke Tisa.

o Ucast ukrajinského a medzinarodného kapitalu na vystavbe elektrohutnicke-
ho kombinatu,Vorskla Stil” na Uzemi industriadlneho parku v ukrajinsko-madar-
skom pohranidi.

Mimoriadne atraktivinym z pohladu perspektiv medzinarodného projektu pokra-
¢ovania,sirokej” kolaje do Viedne v Rakusku vyzerd byt Zelezni¢ny priechod v ob-
vode stanic Paviovo (Ukrajina) — Matovce (Slovensko), kde prechadza Sirokd kolaj
od stanice Uzhorod-3 do Kosic, v bezprostrednej blizkosti ktorej sa z ukrajinskej
strany zacina Uzemie perspektivneho rozvoja elektronického a autoagregatneho

priemyslu a realizuje sa rekonstrukcia vedenia exportnej energetickej siete vyso-
kého napatia.

70 podta materitov Karpatského regionaineho centra $tatnej Agentuiry investicii 2 10zvoja Ukrajiny.
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Potencidlny industridiny park elektronického priemyslu, obec Rozivka

HEOEXIQHI NOTY>KHOCTI
IHXKEHEPHWUX MEPEX

BoaonocTayaHHA ao 1‘1%)6’;)3 Ha
T 77 o 1500 M3 Ha
BoposiasegeHHA Aoby
20 2000 M3 Ha
OuucHi cnopyav ROBY
EnexTponocTavanna 25 MBT
"asonocTayanHA 3rigHo NpoekTis
TenekomyHikauii ungposi

ABTOMOGINLHI AOPOIV, 3ANISHANHI
Konil € B HarBHOCTI.

Heo6xiOHi nomyXHOCMU iHXeHepHUX mepex - potrebny vykon inZinierskych sieti;

BooonocmauarHsa - zdsobovanie vodou; 8000sidsedern — kanalizdcia; ouuci cnopyou — Cis-
ticky; enekmponocmauarts - zdsobovanie elektrickou energiou; 2asonocmavanHs - zdsobo-
vanie plynom; menexomyrikauii - telekomunikdcie;

o 1500 m3 Ha doby - aZ 1500 m3 / defi; MBm - MW; 32i0Ho npoexkmig — podla projektu;
yughpoai - Ciseiné

AsmomobinbHi 0opoau, 3anizHuunHi kKonii € 8 HansHocmu — Cesta pre automobily a Zelezniéné
kolaje st k dispozicii.

Cielom ukrajinského Programu logistiky je stanovenie perspektiv a modelovania
dopravno-logistickych centier, vratane cezhraniénych, a to zdokonalenim tech-
nolégii medzinarodnej dopravy podla principov logistickych distribuénych sys-
témov s zapojenim organov miestnej samospravy a institdcii cezhranicnej spolu-
prace. Program vytvorenia industridinych parkov predpokladad ich vytvorenie, ako
«zrkadlo” na oboch stranach hranice”.

Vzajomna pomoc funkénych moznosti industriainych centier a logistickych par-
kov znac¢ne zvysuje ich konkurencieschopnost v pritiahnuti investicii: industrialne
parky vytvaraju dalsie objednavky na dopravu pre logistické subjekty, a rozvinuta
dopravna infradtruktura, existujlca v logistickych centrach pritahuje do industri-
alnych parkov investorov.

" http://zak-rada.gov.ua/
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Taky systém industridinych parkov s prvkami logistiky, vrétane cezhrani¢nych, sa
stane zadkladom pre vytvorenie regiondineho klastera, ktory spolu s inymi analo-
gickymi Struktdrami na hraniciach Ukrajiny so Slovenskom, inymi krajinami Eu-
ropskeho hospodérskeho spolocenstva a Jednotného ekonomického priestoru
vstuipi do klastera nédrodnych projektov.

Podla vypottov Pracovnej skupiny pre pripravu navrhu zékona,O industridlnych
parkoch” rozpracovaného Statnou agentdrou investicii a riadenia narodnych
projektov Ukrajiny a predstavitelmi obchodnych kruhov spolupracujtcimi na
ukrajinsko-slovenskom pohranici, ktory sa v druhom ¢itani pripravuje na prijatie
Najvy3ssou Radou Ukrajiny, sa do jedného industridineho parku planuje pritiah-
nut najmenej 200,0 mil. USD investicii. Ocakava sa vytvorenie niekolko desiatok
spolo¢nostia od 2,5 do 10 tisic novych pracovnych miest. Tento program umozni
vytvorit vySe 300 tisic pracovnych miest a v priebehu najblizsich 4-5 rokov pritiah-
nut do ekonomiky Ukrajiny najmenej 8 mid. USD.

Névrh zékona O industridinych {priemyselnych) parkoch” berie do Uvahy skise-
nosti Slovenska a inych krajin Strednej a Vychodnej Eurépy a je zamerany na pod-
statné skrétenie Casu prichodu na trh” pri vytvoreni vyrobnych objektov a to do
6 mesiacov. Schvélenie navrhu zakona najprv predpokladé podstatné zjednodu-
$enie procesu obdrzania povoleni a licencii. Tieto funkcie na tzemi industridlnych
parkov na seba prevezmu riadiace spoloénosti, ktoré budu hajit zaujmy investo-
rov pred povolovacimi a kontrolnymi organmi’2.

Vytvorenie cezhrani¢nych industridlnych parkov s prvkami logistiky v pohra-
niénych oblastiach Ukrajiny a Siovenska prehlbi kooperaciu medzi hospodar-
skymi subjektami Ukrajiny a krajin Eurépskej Unie, zvysi konkurencieschop-
nost regidnov, zlepsi stimulaciu investi¢nej aktivity, zabezpe¢i na zédklade ino-
vatného rozvoja ekonomiky a zavedenia novych technolégii zabezpedi staly
rozvoj Uzemi.

Vyssie uvedené a iné body vysokej integra¢nej aktivity na ukrajinsko-slovenskej
hranici si z nasho pohladu zaslGzia od ukrajinskej a slovenskej vlady statity me-
dzindrodnych (spolo¢nych) atvarov podla vzoru pohrani¢nych industridlnych
parkov, logistickych a turistickych klasterov, vlastnych spolotnej investi¢no-ino-
vacnej Cinnosti obchodnych kruhov radu eurdpskych krajin.

Analyza potencidlu investi¢no-inovaénej zlozky ukrajinsko-slovenskej spolupréce,
vratane toho v pohrani¢nych regisénoch, si vyZzaduje cely rad dodato¢nych odpo-
racani na adresu organov statnej moci a miestnej samospréavy Ukrajiny. Vzhladom

72 Onbra €roposa. lepcnekTnen 3anpoBamKeHHA HOBUX GOPM CNeuianbHuX NPaBOBKUX PEXKUMIB
E€KOHOMIYHOI [istNIbHOCTI B YKPaini: HOPMATUBHO-NPaBOBWIA acnekT.in: http://www.niss.gov.ua/Mo-
nitor/March2010/12.htm  http://ukrproject.gov.ua/news/ndustrialni-parki-krok-do-pokrashchen-
nya-investitsiinogo-klimatu
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na aktivny proces rokovani o vytvoreni zény volného obchodu medzi Ukrajinou
a Eurdpskou Uniou su podfa nas neodkladné:

Zavedenie schémy investi¢nych procesov aby zodpovedala Standardom trho-
vej ekonomiky. Vypracovanie a schvalenie Statnej stratégie investi¢no-inovad-
ného rozvoja a investitného kédexu Ukrajiny;

Zdokonalenie danovych a colnych reZzimov pre subjekty investicnej a inovad-
nej ¢innosti na uzemi Ukrajiny, konkrétne na pohrani¢nych dzemiach, v silade
50 Standardmi Eurdpskeho hospodarskeho spolocenstva, Kjotskeho protokolu
o zjednoduséeni a harmonizacii colnych procesov a na tomto zaklade ziskanych
nasimi slovenskymi partnermi skdsenosti so stimulovanim investi¢nej a ino-
vacnej aktivity;

Poskytnutie garancii investorom ohladne stability legisiativnej zakladne v prie-
behu dlhej doby a transparentnych procesov jej zmien;

Rezervovanie pozemkov vo vlastnictve Statu na realizaciu investi¢nych pro-
jektov priemyselnej vyroby (Greenfield), rozmiestnenie industridlnych parkov
a logistickych centier za podmienok vytvorenia trhu s pozemkami;

Ut¢elovy prevod zastaralych podnikov v $tatnom a komunélnom vlastnictve
pre realizaciu rekonitrukénych projektov (Brownfield);

Uzatvéranie trojstrannych dohéd o realizacii investi¢nych a inovaénych pro-
jektov s fixnou zodpovednostou: Stat - investiéna klima, garancie, stimuly,
infradtruktira; Investor ~ vkladanie kapitélu, abjemy, vypocty rozpoctov a fon-
dov, pracovné miesta; Miestna samasprava — pozemky, miestna infrastruktira,
pomoc pri vybere personalu.

Co sa tyka Investicného kdédexu Ukrajiny, ktorého ustanovenia podla nés musia
byt nemenné minimalne 15 rokov, ten by mohol zahifat také Casti ako su:

Vseobecné ustanovenia

Statne garancie ochrany investi¢nej a inovaénej ¢innosti

Statna podpora a stimulujlce rezimy inovaénej ¢innosti

Statna podpora a stimulujdce reZimy investi¢nej ¢innosti v zakladnych odvet-
viach ekonomiky (energetika, polnohospodarstvo, doprava, bytovo-komunél-
ne hospodarstvo, atd.)

Statna podpora a stimulujiace rezimy investi¢nej éinnosti v prioritnych odvet-
viach ekonomiky (celostatne, regionéine priority)

Statna podpora a stimulujice rezimy investi¢nej ¢innosti v izemno-hospodar-
skych Gtvaroch

Reguléacia a riadenie investicno-inovaénej ¢innosti

Zavere(né ustanovenia
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Renovécia systému 3pecialnych pravnych reZimov investi¢nej€innosti, dopracova-
nie normativno-pravnej zdkladne ich aplikécie na Ukrajine, skoordinovanie acquis
communautaire a foriem $tatnej pomoci pre hospodarske subjekty, ktoré aplikuju
také reZimy sa pozitivne odrazia pri vytvoreni a fungovani zény votného obchodu
s Eurépskym hospodarskym spoloéenstvom a na zvyseni investicnej pritazlivosti

Ukrajiny.
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Reforma podnikatel'ského
prostredia na Ckraline

Oleksij Moldovan*

Globélna finanéna a hospodarska kriza sposobila na Ukrajine rychle ochladenie
ekonomickej aktivity, vysliedkom ¢oho je hlboky pokles HDP (o 14,8%) v roku 2009
a investicii do zakladného kapitalu (0 41,5%). Napriek tomu, Zze eSte v roku 2010 sa
ekonomika za¢ala zvolna obnovovat, investicie sa stale znizuji (0 2,9% v janudri -
septembri 2010 v porovnani s analogickym obdobim roku 2009).

Investi¢nd stagnéacia sved¢i nielen o tom, Ze Ukrajina ma probiémy s likviditou
na domadcich finanénych trhoch (v désledku nerozvinutého investi¢ného trhu
azmrazovania Uverovania), ale aj o tom, ze podnikanie nema stimuly na rozsirenie
svojgj innosti na Ukrajine. To bolo spojené s nasledujticimi faktormi:

- Celkovou nepriaznivou situaciou v ekonomike. Aj napriek istému oziveniu
ekonomiky, je na Ukrajine vysoka inflacia, znacny deficit rozpoctu, nérast ne-
gativneho salda obchodnej bilancie, zhorsenie pristupu k Gverovym zdrojom,
neistota v ekonomickom smerovani vlady a pod.;

— Nepriaznivym fiskdlnym priestorom, ktory sa prejavuje tak vo vysokom da-
fiovom tlaku, ako aj v znaénych materialnych nakladoch na vedenie G¢tovnic-
tva a Uhradu danf;

— Vysokymi transakénymi nakladmi, spojenymi so zloZitym a zamotanym re-
gulalnym systémom;

— Slabostou a neupinostou formovania inititucionalneho prostredia pre
podnikanie.

*Oleksij Moldovan - Riaditel odboru penazno-finanénej stratégie oddelenia
ekonomickej stratégie Ndrodného institatu strategickych studii



