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ЧИ Є МАЙБУТНЄ У ЦЕНТРАЛЬНОЇ ЄВРОПИ 
ТА ЦЕНТРАЛЬНОЄВРОПЕЙСЬКИХ СТУДІЙ?

Визначено зв 'язки між Центральною Європою як соціально- 
політичним, геокультурним і ментальним регіоном та Європою у  
форматі Європейського Союзу, які не зводяться до одновимірної 
системи «донор -  реципієнт». Продемонстровано, що Централь
на Європа формує нові імпульси для розвитку політичних систем, 
відтворення традиційних і формування нових соціальних структур, 
додання «старому континенту» духу та енергії Міждисциплінар
ний та поріьнячьний підходи є опт'імаЛь по методологічною осно
вою для організації центральноєвропейських студій.

Сучасний науковець, що працює в царині гуманітарних і 
соціально-політичних наук, вимушений щоденно долати споку
су дослідження мінливих тем, позірна актуальність яких визна
чається, перш за все, часткою згадування у наукових та квазінау
кових публікаціях, ба більше, у засобах масової інформації. Так 
зване «інформаційне шумовиння» обтяжує подекуди з ’ясування 
проблем, які є важливими для повсякденного життя людини, 
гармонійного розвитку суспільства, ефективного функціонуван
ня державних інститутів.

Так, сучасний розвиток європейського континенту час
то сприймається як відзеркалення майже виключно проце
сів, які відбуваються у середовищі Європейського Союзу, чи є 
пов’я ^ р и м и  із відносинамц^раїн, які не належ ат^цо цієї спіль- ^
мотнув її ж інститутами. Та£а фаталістична конструкція зводить - 6
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ті Саболч-Сатмар-Берег (Угорщина). -  2000; Концепція спільно
го розвитку прикордонних територій України, Угорщини та Руму
нії - 1НТЕРРЕПО (Закарпатська обласна рада, обласна рада Сат- 
мар, Рада з територіального розвитку Саболч-Сатмар-Березької об
ласті). - 2003.

10. Хефлігер К. «Регіо Басіліенсіс» та регіони Верхнього Рейну. Євро
пейська модель / К. Хефлігер // Будівництво нової Європи: прикор
донне співробітництво у Центральній Європі. Інститут досліджень 
проблем Сходу -  Заходу. -  Ужгород: Закарпаття, 1997. - С.85.

11. Handbook of Transfrontier co-operation. 2006 edition. Professor 
Charles Ricq. -  University of Geneva. -  Council of Europe. -  201 p.

12. Hardi T. Allamhat&rok 6s regiondlis egyuttmOkOddsek // Magyarorszig 
tertlleti szerkezete es folyamatai az ezredforduldn (szerk.: Horv&th Gy., 
Rechnitzer J.), Pics: MTA RKK.2000. - 595-615.0.

13. Practical Guide to Cross-border Cooperation. Third Edition, European 
Commission 2000. -  327 p.

14. Rechnitzer J. Hatdr menti egyUttmukod6sek Eur6p6ban 6s 
Ma -'P'-orszagon. Az osztrak-magyar hat£r rrenti e 'Uttmuk0u6s a 
kilencvenes ivekben H Eivmaszt es osszekSt - a hat6r (szerk.: N6rai 
M., Rechnitzer J.). - P6cs-Gyor: MTA Regiontilis Kutat&sok K6zpontja, 
1999. - 9-72, 73-127.0.
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УКРАЇНСЬКО-СЛОВАЦЬКЕ ПРИКОРДОННЯ : 
ІНВЕСТИЦІЙНО-ІННОВАЦІЙНА СКЛАДОВА 

РЕГІОНАЛЬНОГО РОЗВИТКУ

Узагальнення перспектив та актуального стану співробітни
цтва прикордонних регіонів України та країн Центрально-Східної 
Європи в контексті євроінтеграційних процесів є  стратегічним 
пріоритетом аналітичного доробку регіональних центрів Націо
нального інституту стратегічних досліджень, посідає помітне 
місце у  комплексі міждисциплінарних досліджень.

Протягом 2010 р. відбувалось відновлення економік України 
і Словацької Республіки після < ^ової цмнапсової тг ^конс:ніч
ної кризи, яке супроводжувалось суттєвим зростанням обсягів 
зовнішньоторговельного двостороннього товарообігу між краї
нами у порівнянні з попереднім роком. За даними Державного 
комітету статистики України зовнішньоторговельний обіг това
рами між Україною і СР за 10 місяців 2009 року збільшився про
ти відповідного періоду 2009 р. на 34,2% і склав 784,128 млн. 
дол. СЦІА. Обсяги експорту українських товарів до Словаччини 
збільшились на 28,0% і склали 443,526 млн. дол. США. Обсяги 
імпорту словацьких товарів в Україну зросли на 39,2% і склали 
340,602 млн. дол. США. Позитивне для України сальдо двосто
ронньої торгівлі товарами склало 102,924 млн. дол. США.

Станом на 01.07.2010 Словацька Республіка інвестувала 
в економіку України 61,5 млн. дол. США, що складає близько 
0,15% від загального обсягу прямих іноземних інвестицій, залу
чених до української економіки. На початок 11 півріччя 2010 р.
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прямих інвестицій з України до СР не зареєстровано. На тери
торії України на кінець червня 2010 р. діяло 248 підприємств із 
словацьким капіталом. Найбільший обсяг інвестицій із Словаць
кої Республіки спрямовано до промисловості -  38,9% від всіх 
словацьких інвестицій до України, у видобувну промисловість 
-  23,4%, до переробної промисловості -  15,5% загальної суми 
словацьких інвестицій до України.

Воротами, через які здійснюються більшість видів держав
ної співпраці України та Словацької Республіки є спільний кор
дон порівняно невеликої протяжності -  98, 3 км. Його роль у 
забезпеченні зовнішньо-торгівельного обороту, гуманітарних 
контактів країн-сусідів, виконанні проектів міжнародної еко
номічної співпраці вимагає від обох держав постійних кроків 
щодо активізації транскордонного співробітництва і регіональ
ної співпраці.

На взаємодії регіонів українсько-словацького прикордоння 
після вступу Словацької Республіки до ЄЕС (1 травня 2004 р.) 
у повній мірі позначаються такі стратегічно важливі зимірп як 
ГЄОПОЛІі’НЧНИЙ (появг нового і в середньою іроковій перспекти
ві незмінного східного кордону об'єднаної Європи), регіональ
ний і субрегіональний (що потребує перегляду діючої до 2004 
року системи дво- і багатостороннього співробітництва регіо
нів України та Словаччини), міжрегіональний і транскордонний 
(чия роль зростає з точки зору забезпечення українських пер
спектив загальноєвропейської інтеграції та входження Словаць
кої Республіки до структур нової спільноти світового рівня).

Практика показує, що в реалізації міжрегіонального та тран
скордонного співробітництва як словацька, так і українська сто
рони вбачають в ньому складову цілісного, ретельно прорахо
ваного механізму регіонального розвитку, що має базуватися на 
просторовому підході та розвиненому інституційному підґрунті, 
давати довгостроковий стійкий ефект у вигляді гармонізовано
го комплексного розвитку держав і їх регіонів та поглиблення їх 
участі в міжнародних інтеграційних процесах. .
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Варто відзначити достатньо синхронну роботу Урядів та по
вноважних відомств обох держав щодо міжнародно-правової та 
національної інституціоналізації системи транскордонного спів
робітництва між Україною та Словаччиною, яка пережила фазу 
високої активності напередодні отримання Словацькою Респу
блікою статусу члена Євросоюзу та в період після її вступу до 
зони Шенгенського візового режиму. І хоча в громадській та на
уковій думці обох країн побутує чимало критичних оцінок тран
скордонної співпраці з точки зору її недостатньої превентивнос- 
ті, системності вживаних кроків, активності регіональних орга
нів влади та місцевого самоврядування, фактом є наявність по
стійно діючого механізму формування погодженої позиції з клю
чових питань транскордонного співробітництва і представлення 
їх загальноєвропейським інституціям .

Наявність та функціонування такої системи двосторонньо
го узгодження усього спектру питань міждержавних відносин, 
в тому числі взаємодії прикордонних регіонів дозволили двом 
держава!>• '’остійно трммаї и в т  чі зору такі фактори г^ополіпіч
ної ситуації як необхідність коригування міжнародно-правових 
пактів двостороннього співробітництва з урахуванням пози
ції СЕС, який виступає як потужний партнер і регулятор євро- 
інтеграційної співпраці, поєднання національних інтересів і за
сад соціально-економічної та міграційної політики європейсько
го співтовариства.

Пожвавленню співпраці Словаччини та України, в тому числі 
у сфері співробітництва прикордонних регіонів сприятимуть ре
зультати офіційних візитів Президента Словаччини Івана Гаш- 
паровича до України в 2010 році, Президента України Віктора 
Януковича до Словаччини в 2011 році, візити Прем'єр-міністрів, 
інших провідних постатей державного та громадського життя 
України та Словаччини.

Україна та Словаччина володіють достатнім потенціалом для 
нарощування співпраці як на міждержавному, так і на міжрегіо

нальному рівні, обміну практичним досвід§м і технологіями ре-— 
* '*  *  *
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формування багатьох галузей економічного і суспільного життя. 
Зокрема у докризову добу рушійними факторами високих тем
пів зростання словацького ВВП та експорту виступали значні 
внутрішній та зовнішній попит, попит на інвестиції, позитив
на динаміка зайнятості та заробітної плати. Збільшенню експор
ту і зараз сприяє запуск нових експортних виробництв, автомо
більних підприємств т.зв. Центрально-Європейського Детройту.

З 1 січня 2009 року в Словаччині введено в обіг євро. Резуль
тативними виявилися фіскальна, банківська, адміністративна, по
даткова, пенсійна, соціальні реформи, приватизація ряду держав
них монополій у енергетичному, банківському та телекомуні
каційному секторах, законодавче стимулювання інвестиційного 
процесу. Здійснені в період 1999-2008 рр., вони принесли Словач
чині світове визнання як країни-реформатора в 2005 році, вивели 
в першу трійку східноєвропейських країн за показниками ВВП 
на душу населення в 2009 році, на перші позиції в ЄЕС за змен
шенням податкового навантаження (то 29,5% ВВП) у 2006 роц>.

Велику ресурси, та інвестиційну пр "абливість має ехоьо-
міка України і її регіонів. Це зокрема людські та інтелектуаль
ні ресурси, надра, сільськогосподарські, водні та лісові угіддя, 
висока (на рівні світових показників) забезпеченість основними 
фондами, розвинена соціальна інфраструктура.

Позитивних можливостей для українсько-словацької співп
раці додають вступ України до Світової організації торгівлі та 
приєднання її до європейського енергоринку. У середньостро- 
ковій перспективі нових якісних змін двостороннє співробітни
цтво зазнає після підписання угод між Україною та Євросоюзом 
про режим вільної торгівлі, безвізовий режим та набуття Украї
ною статусу асоційованого члена європейського співтовариства. 
Підписання угод України та Євросоюзу з цих питань в щорічно
му посланні Президента України до українського народу, відне
сено до найвищих пріоритетів зовнішньої політики України.

Світова економічна криза 2008-2010 років, її драматичний 
перебіг ц^/країні та Словаччині, що мав наслідкоі^іідчутний
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спад ВВП, вказали на ключові виклики для обох держав, які ви
магають енергійних і нетрадиційних рішень. В першу чергу це 
спільні для партнерів проблеми енергетичної безпеки, демогра
фічні проблеми, безробіття і гнучкості ринку праці, переборення 
корупції та забезпечення прозорого державно-приватного парт
нерства. Актуальними залишаються необхідність диверсифіка
ції виробництва та переборення депресивності і нерівномірнос
ті розвитку окремих територій.

Словацькі дослідники відзначають також такі важливі про
блеми як збільшення регіональних відмінностей, концентрацію 
високих показників частки ВВП надушу населення, прямих іно
земних інвестицій, збережених робочих місць на заході країни у 
порівнянні з високим безробіттям, недостатнім залученням ко
штів ЄЕС у східній Словаччині, великим розривом у показни
ках ВВП у різних регіонах країни. Недостатніми вважаються 
ділові контакти підприємницьких кіл Словаччини та Закарпат
ської області України, в економіці якої працювало 66 спільних 
укр- 'сько-словацьких пі щриємств і було залу-^чо словацьких 
інвестицій в розмірі близько 9 млн. доларів.

Негативними і водночас спонукаючими чинниками для Укра
їни є велика зношеність основних фондів та інфраструктури, не
обхідність остаточного формування ринку землі. На часі якомо
га швидші імплементація нового Податкового Кодексу, ухвален
ня стабільного законодавства щодо стимулювання та гарантій 
іноземних інвестицій, завершення адміністративної, судової та 
освітньої реформ, здійснення переходу до страхової медицини.

У післякризову добу в середовищі істеблішменту обох країн 
стає все більше прихильників того, що імперативом подолання 
наслідків кризи, створення надійного підгрунтя для забезпечен
ня сталого розвитку і підвищення якості життя як для Словач
чини так і для України є рух до економіки, що базується на зна
ннях та інноваціях.

Пошук нових орієнтирів українсько-словацького співробітни
цтва веде до НемИнучої констатації, щсжкономіки України та фю -
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ваччини, зокрема їх прикордонні регіони являють собою один ’) 
найпривабливіших в Центральній та Східній Європі плацдармів 
світового аутсорсінгу, зокрема в таких галузях машино- і прила
добудування як автомобільна еклектротехнічна і електронна про
мисловість, виробництво необхідних для них компонентів..

Українсько-словацьке прикордоння, як привабливий плац
дарм світового аутсорсінгу, спирається на розмаїті транспортно- 
логістичні можливості для забезпеченні усього комплексу муль- 
тимодальних перевезень. Розміщена нижче графіка переконливо 
ілюструє близькість підприємств України та Словаччини до по
тенційних споживачів, високий рівень розвитку існуючої тран
спортної мережі у вигляді залізниць, автомобільних доріг, водних 
та повітряних шляхів та їх високий інвестиційний рейтинг, закрі
плений належністю до 5-го Крітського транспортного коридору.

Location and Logistics: Логістичні можливості 
українського-словацького прикордонна

Широкі можливості для конкр^изації транскордонну спів- 
робітництв^створення нових робсйих місць надають інвестиційні
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проекти в транспортно-логістичній та енергетичній галузях, реалі
зація яких здійснюється чи передбачена на українсько-словацькому 
кордоні. Це, насамперед, експлуатація діючих та будівництво нових 
ліній електропередач, які постачають електроенергію на експорт в 
Словацьку Республіку та інші країни ЄЕС в рамках європейського 
енергетичного острову а також міжнародний проект продовження 
широкої залізничної колії, яка проходить територією Закарпатської 
області та Східної Словаччини, від Кошіце до Відня.

Українською стороною вже здійснюються комплекс пошукових 
та підготовчих робіт в рамках великого інвестиційного проекту по 
реконструкції Бескидських залізничних тунелів на територіях Закар
патської та Львівської областей за кошти міжнародних фінансових 
організацій, зокрема Європейського Банку Реконструкції і Розвитку.

Словацька сторона докладає зусиль до завершення будів
ництва мережі нових автомагістралей в рамках п’ятого тран
спортного коридору з кінцевою точкою перетину на українсько- 
слэваиь.лму кордоні,

Транспортні можливості 
українсько-словацького прикордоння
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Великий простір для співпраці в інноваційному розии* 
тку представляють прикордонні регіони обох країн, які мають 
значний і в недостатній мірі використовуваний для цих цілей 
науково-технічний потенціал.

Так у Закарпатській області України 2007 році при наявних 
16 наукових академічних вузівських та відомчих установах, що 
здійснюють діяльність в багатьох десятках напрямків наукових 
і дослідно-конструкторських робіт, питома вага підприємств, 
що впроваджували інновації склала тільки' 7,2% від загальної 
кількості підприємств регіону (при аналогічному українському 
показнику 11.5 %). Адекватною відповіддю органів державно- 
виконавчої влади та місцевого самоврядування України та Сло
ваччини стало прийняття середньострокових (на період до 2017 
року) регіональних програм сталого розвитку регіонів та рамко
вих угод про транскордонне співробітництво, в яких передбачена 
активізація міжнародної співпраці в інвестиційно-інноваційних 
проектах. Цій же меті відповідає розгортання в прикордонних 
\ нонах діяльності мережі державно'., комунальних та корпо
ративних регіональних інноваційних центрів, інвестиційних 
агентств та агентств регіонального розвитку.

Логістичні можливості 
українсько-словацького прикордоння

Постійною інтелектуальною та методологічною платфор
мою в інтенсифікації інвестиційно-інноваційної складової тран
скордонного співробітництва здатні стати регіональні Торгово- 
Промислові Палати та громадські формування Карпатського Єв- 
рорегіону. В цьому плані варто відзначити активну спільну ро
боту представників митних органів і торгово-промислових па
лат в рамках спільного проекту «БІоуакАісі» та МЗС Словаччи
ни «Україна в міжнародній торгівлі після вступу до СОТ». Піс
ля входження Словацької Республіки до Євросоюзу переломний 
момент настає і в розвитку Карпатського Єврорегіону, де час пе
реходити від^екларативного співробітництва до реалізації кон-
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кретних спільних транскордонних проектів, які б відповідали 
пріоритетам регіонального розвитку.

Грунтовні підстави для такого роду висновків дає і успіх 
створення індустріальних парків та кластерів на території Сло
вацької Республіки та позитивні передумови формування клас
теру автомобільної і електронної промисловості в Карпатському 
регіоні України (на території Закарпатської, Львівської, Волин
ської та Івано-Франківської областей) представлені на розміще
них нижче схемах.

Аналіз виробничої кооперації, поставок сировини, компо
нентів, технологій та know-how між словацькими та українськи
ми підприємствами енергетики, гірничо-металургійної, автомо
більної і електронної промисловості, заходів урядів обох країн 
щодо подолання депресивності прикордонних та гірських регі
онів робить надзвичайно актуальним питання про формування 
міжнародних кластерів у цих галузях та супровід цих проектів у 
вигляді відповідних міжурядових угод і програм.

^спіх Словаччини: Індустріальні пар: ч 
і кластери прикордоння.

Із досвіду здійснення в 1999- 2009 рр Словацькою Республі
кою політики стимулювання інвестиційної та інноваційної ді
яльності актуальними для української сторони на нинішньому 
етапі є форми взаємодії інвесторів та органів державної вико
навчої влади і місцевого самоврядування. Це приведені нижче:

• Зарахування вартості проектних, будівельних робіт по об
лаштуванню митної інфраструктури, підключенню до інженер
них мереж в обсяги майбутніх платежів з податку на прибуток;

• Звільнення від дольової участі в розвитку інженерної со
ціальної інфраструктури на територіях сіл, районів;

• Відшкодування частини витрат підприємств (до 50%) на 
підготовку та перепідготовку кадрів;

• Резервування земельних ділянок для реалізації інвести
ційних Проектів з мінімальними ставкам и орендної плати, або 
ціни при викупі, передача в концесію;
-------------------------------------------------------------Jk--------------------------------------------------------------------------JL._________________ ___________________ St- —
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* Передача майнових комплексів державної, комунальної 
власності для реконструкції, або в концесію з право по слідую
чого викупу;

• Фіксація цих та інших форм державно-приватного парт
нерства у формі трьохсторонніх договорів на реалізацію інвес- 
тпроекту між державою, інвестором та місцевою громадою.

Передумови формування кластеру автомобільної та електро
нної промисловості в Карпатському регіоні України

Наявністю у прикордонних районах активних регіональних 
інноваційних центрів Словацького технічного університету та 
Державного агентства інвестицій та інновацій України робить 
реальним запровадження інноваційної моделі прикордонно
го співробітництва господарських суб’єктів, наукових установ, 
для яких головною метою є посилення інтегральної конкурен
тоспроможності регіонів. Цьому сприятимуть позитивні зміни у 
формуванні інституцій інноваційного розвитку в Україні (ство
рення технопарків, наукових парків, тощо), підготовка урядом 
України проекту Закону України «Про "•еризорії перспективно
го розвитку».

Надійною змістовною основою інвестиційно-інноваційного 
співробітництва прикордонних регіонів України та Словаччини 
можуть стати не тільки виробничо-коопераційні зв’язки підпри
ємств транснаціональних корпорацій, які діють як на територіях 
Словаччини так і України, а також інтенсивні науково-технічні 
і освітні обміни між вузами Закарпатської області України та 
Пряшівського і Кошицького самоврядних країв Словацької Рес
публіки.

Розвиток туризму та рекреації, захист природного середови
ща розглядається органами державної виконавчої влади та міс
цевого самоврядування прикордонних регіонів України та Сло
ваччини в якості пріоритетних напрямків діяльності та тран
скордонної співпраці. Увесь попередній досвід, наявність мере
жі міжнародних, національних та регіональних програм у цій
галузі дають можливість розглянути питання щодо створення в 
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українсько-словацькому прикордонні міжнародного Татрансько- 
Карпатського туристично-рекреаційного кластеру. Реальних об
рисів цей проект може набути у результаті активних дій україн
ської сторони по реалізації ініціативи Президента Української 
Держави Віктора Януковича щодо проведення Зимових Олім
пійських Ігор 2022 року в Україні. У підготовці та проведенні 
цих Ігор ділові кола та спортивні організації Словаччини могли 
б найбільш повно застосувати свій досвід і технології, набуті 
під час проведення в Татрах Універсіади, інших змагань із зи
мових видів спорту високого світового та європейського рівня. 
Такого роду співпраця могла б дати гарний ефект для розвитку 
прикордонних регіонів обох країн.

■■■■ Л о гіс ти ч н о -Ін д у стр іа л ь н и й  ц ентр  “С о л о м о н о в о ” 
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Саме в українсько-словацькому прикордонні сформувалися 
точки високої інвестиційної активності, які потребують підтрим
ки урядів обох країн. Це зокрема Чієрна-над-'Гісов (СР) та Соло
моново (Україна), де визріли об’єктивні передумови утворення 
масштабного міжнародного траспортно-логістичного комплексу 
з розбудовою системи логістичних складів на Словацькій тери
торії, індустріального парку на українській території та нового 
мостового переходу через річку Тиса.

>
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Надзвичайно привабливим виглядає залізничний перехід 
в районі станцій Павлово (Україна) -Матьовце (СР), де прохо

дить широка колія станція Ужгород-3 -  Кошице, в безпосеред
ній близькості до якого з української сторони започаткована те
риторія перспективного розвитку електронної та автоагрегатної 
промисловості та здійснюється реконструкція ліній експортних 
енергомереж високої напруги.

З огляду на це, Закарпатська обласна рада затвердила «Про
граму створення логістичних центрів на території Закарпатської 
області на 2009-2011 роки» та «Програму створення індустрі
альних парків на території Закарпатської області на 2008-2012 
роки». Обидві програми відносяться до пріоритетних напрямків 
розвитку економіки області.

Серед основних завдань, які переслідують програми: ство
рення сприятливих умов для розміщення в області нових П ІД 

ПРИЄМСТВ, у тому числі іноземних; активізація залучення в еко
номіку зовнішніх і внутрішніх інвестицій; здійснення технічно- 
го переоснащення, забезпеченню збільшення обсягів виробни
цтва кснк> рентоспроможних товарів;забезпечення ефективного 
^користання інноваційного потенціалу підприємств виробни- 
чої сфери; прискорення процесів реструктуризації в окремих га- 
Лу?ях промисловості

Метою Програми з логістики є визначення перспектив та мо
делювання транспортно-логістичних центрів, в тому числі тран
скордонних, вдосконаленням технологій міжнародних переве
зень за принципами логістичних товаропровідних систем із за
душенням органів місцевого самоврядування та інституцій тран
скордонного співробітництва. Програмою створення індустрі- 
аЛьиих парків передбачається іх створення, в якості «дзеркаль
н і »  по обидві сторони кордону.

Міністерство регіональної політики та будівництва України 
проект «Створення індустріальних парків з елементами логісти- 
ки>> віднесло до пріоритетних та стратегічних проектів для на
що^ регіону. Цей проект^акож був нагороджегжй дипломом на

■ л . ___________________ _______________________ * _________________
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МЬкнародному форумі «Інновації та технології вищої якості» в 
м. Києві як кращий проект.

Наразі ведеться робота по створенню у Закарпатській об
ласті індустріального парку «Соломоново» (автомобілебудуван
ня) з участю ЗАТ «Єврокар» та індустріального парку «Розівка» 
(електронна промисловість) з участю ТОВ «Джейбіл сьюркіт 
Україна». В майбутньому планується створення транскордонних 
парків і на українсько-словацькому та українсько-румунсьмому 
кордонах, а також на базі мукачівського аеродрому. Враховую
чи географічне розташування міста Мукачеве, Мукачівський 
транспортно-логістичний центр може стати центром регіональ
ного кластеру.

Взаємодопомога функціональних можливостей індустрі
альних центрів та логістичних парків значно збільшує їх кон- 
курентноспроможність у залученні інвестицій: індустріаль-

.  ІАКЛРПА ГСЬКИЙ f»£t ІОЧЛЛЬИИЙ 

^  ЦЕНТІ' З ІНВЕСТИЦІЙ І л  ЕОЇ&ИЇКУ

Перспективи створення  
трсжспортно-логістичного 

кластеру в МукачевІ

■•Iß
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суб’єктів логістики, а розвинена транспортна інфраструктура, 
наявна в логістичних центрах, приваблює інвесторів до інду
стріальних парків.

Така система індустріальних парків з елементами логістики, 
в тому числі транскордонних, стане основою формування регі
онального кластеру, який разом з іншими аналогічними струк
турами на кордонах України з Словаччиною, іншими країнами 
ЄЕС та ЄЕП ввійде в кластер національних проектів.

За розрахунками Робочої групи з підготовки проекту зако
ну «Про індустріальні парки», розробленого за участі Держав
ного агентства з інвестицій та управління національними про
ектами України, представниками ділових кіл, що здійснюють 
співпрацю і в українсько-словацькому прикордонні, який готу
ється до прийняття Верховною Радою України у другому читан
ні, на один індустріальний парк планується залучення не мен
ше 200,0 млн. дол. США інвестицій. Очікується створення від 
десяти до кількох десятків компаній та від 2,5 до 10 тисяч но
вих робочих місць. Ця програма дозвопить створити г чяд 300 
тисяч роб')і,,.х місць та залучи^’ ■ економіку України не менше 
8 млрд. дол. США прямих іноземних інвестицій на протязі най
ближчих 4-5 років.

Законопроект «Про індустріальні парки» враховує досвід 
Словаччини та інших країн Цетрально-Східної Європи і спря
мований на суттєве скорочення «часу до ринку» при створенні 
виробничих об’єктів до 6 місяців. Ухвалення законопроекту на
самперед передбачає суттєве спрощення процедури отримання 
дозволів та ліцензій. Ці функції на території індустріальних пар
ків візьмуть на себе керуючі компанії, які і представлятимуть ін
тереси інвесторів у стосунках з погоджувальними і контролюю
чими органами.

Створення транскордонних індустріальних парків з еле
ментами логістики у прикордонних областях України та Сло
ваччини поглибить кооперацію між суб’єктами господарюван
ня України та країн Євросоюзу, підвищить конкурентоспро-.
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можність регіонів, покращить стимулювання інвестиційної ак
тивності, забезпечить сталий розвиток територій на базі інно
ваційного розвитку економіки та впровадження новітніх тех
нологій.

Гарною ілюстрацією такого роду скоординованої політику 
двох урядів є вжиті останніми роками заходи української та сло
вацької сторони, Євросоюзу, які привели до формування субре
гиону високої інвестиційної активності в районі Гуменне, Убля 
(СР) та Малий Березний (Україна), де розбудована інфраструк
тура митного переходу, працюють підприємства із словацькими 
інвестиціями, функціонує новітній туристично-рекреаційний 
комплекс «Красія», який користуються високою популярністю у 
населення обох країн.

Вищевказані та інші точки високої інтеграційної активності 
на українсько-словацькому кордоні заслуговують, з нашого по
гляду, на застосування до них з боку урядів України та Словач
чини статусів міжнародних (спільних) утворень за зразком при
кордонних інгустої ’ьчих парків, лог'с^ччних та туристичних 
кластерів, притаманних спільній інвестиційно-інноваційній ді
яльності ділових кіл ряду європейських країн.

Аналіз потенціалу інвестиційно-інноваційної складової 
українсько-словацького співробітництва^ тому числі у прикор
донних регіонах, вимагає цілого ряду додаткових рекомендацій 
на адресу органів державної влади та місцевого самоврядування 
України. Невідкладними на нашу думку є:

• Приведення схеми інвестиційних процесів у відповід
ність до стандартів ринкової економіки. Розробка і ухвалення 
Державної стратегії інвестиційно-інноваційного розвитку та Ін
вестиційного Кодексу України;

• Вдосконалення податкових та митних режимів для
суб’єктів інвестиційної та інноваційної діяльності на території 
України, зокрема прикордонних територіях, у відповідності до 
стандартів ЄЕС, Кіотської Конвенції щодо спрощення та гармо
нізації митних процедур та на цій базі нашими сло-
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вацькими партнерами досвіду стимулювання інвестиційної те 
інноваційної активності;

• Надання інвесторам гарантій щодо стабільності законо
давчої бази протягом тривалого періоду та прозорих процедур її 
змін;

• Резервування земельних ділянок державної власності 
для реалізації інвестиційних проектів промислового виробни
цтва (Greenfield), розміщення індустріальних парків, логістич- 
них центрів в умовах створення ринку землі;

• Цілеспрямована передача застарілих підприємств дер
жавної та комунальної власності для здійснення проектів рекон
струкцій (Brownfield);

• Укладання трьохсторонніх договорів на реалізацію ін
вестиційних та інноваційних проектів із фіксованою відпові
дальністю: Держава -  інвестиційний клімат, гарантії, стимули, 
інфраструктура; Інвестор -  капіталовкладення, обсяги, розра
хунки з бюджетами і фондами, робочі місця; Місцсв' самовря
дування - земельні ресурси, мі. .,-ва інфраструктура, сприяння у 
ре круті нгу персоналу.
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АКТУАЛЬНІ ТА ВПЛИВОВІ ЧИННИКИ 
СИСТЕМНО-ОПТИМІЗАЦІЙНОГО АНАЛІЗУ КОНКУРЕНТНО- 

СПРОМОЖНОСТІ КАРПАТСЬКОГО МЕГАРЕГІОНУ

Здійснений узагальнюючий аналіз найбільш впливових і актуаль
них чинників, які слід пріоритетно враховувати при застосуванні 
раніш розробленого авторами методу системно-оптимізаційного 
аналізу конкурентоспроможності регіону (СОМАКР) до Карпат
ського мегарегіону.

Поняття конкурентоспроможності для центральноєвро
пейського Карпатського мегарегіону виходить на якісно інший 
рівень як за означенням, так і за змістом у порівнянні, зокре
ма, з конкурентоспроможністю «внутрішніх» чи прикордон
них регіонів країни. Воно набуває, перш за все, геополітично- 
го, природно-географічного і міжнародно-значимого змісту як 
для країн Карпатського мегарегіону так і для Європи і світу за
галом. Тим не менше, і до подібного європейського мегарегіо
ну може бути застосований розроблений нами раніше [1,2] ме
тод системно-оптимізаційного аналізу конкурентоспроможнос
ті регіону (СОМАКР). Втім, побудова функціональних просто
рів для СОМАКР потребує в якості першого кроку -  виявлення 
актуальних і найбільш впливових чинників як поточного стану, 
так і перспектив розвитку Карпатського мегарегіону як ціліс
ної природно-географічної території Європи -  подібно до Альп, 
ГІіренії§{Ч5алкан, Кавказу та ін?. Звісно, не виключаючи й усіх 
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